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RESUMO

Em 2008, a Lei 11.892 cria, no ambito do Ministério da Educagdo, os Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia, que sdo instituicdes de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi. Entre essas institui¢des, existe o Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, o qual possui, no Campus Erechim,
o Curso Técnico em Vestuario. Esse modelo de institui¢do, em sua proposta, ndo compreende
a educacdo profissional e tecnoldgica como mera instrumentalizadora de pessoas para o
mercado e propde uma formacdo contextualizada e potencializadora da agdo humana, de
modo a superar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico e a articular trabalho, ciéncia
e cultura. Ciente de que a educagdo profissional tem promovido, no mundo contemporaneo,
diversos debates, principalmente o de que o setor produtivo vem exigindo do trabalhador um
processo de crescente qualificacdo e adaptagdo, este estudo visa a responder a seguinte
questao: como egressos do Curso Técnico em Vestuario e empresarios do setor téxtil
percebem a formagdo profissional e a sua relagdo com o mundo do trabalho? Assim, tem-se
como objetivo abordar as percepcdes de egressos € empresarios sobre a relacdo entre a
formagao profissional do Curso Técnico em Vestudrio do IFRS — Campus Erechim e o mundo
do trabalho. Trata-se de um estudo qualitativo com coleta de dados realizada por meio de
entrevista semiestruturada. Participaram como sujeitos egressos do Curso Técnico em
Vestuario das turmas 2009 e 2010 e empresarios da area do vestuario em Erechim. Com base
nos resultados da pesquisa, identificou-se que o Curso Técnico em Vestuario possui algumas
deficiéncias que prejudicam a preparacdo de seu aluno para o mundo do trabalho. As analises
e discussdes advindas desses resultados sdo relevantes para a formacdo dos futuros egressos,
além de servir de subsidio ao corpo docente e a coordenagdo para a criacdo de novas
estratégias que priorizem a qualidade do ensino e da aprendizagem propiciados pelo Curso.

Palavras-chave: Institutos Federais de Educag¢do, Ciéncia e Tecnologia. Educacdo

profissional e tecnoldgica. Formagao humana. Mundo do Trabalho.



ABSTRACT

In 2008, Law 11.892 creates under the scope of the Ministry of Education, the
Federal Institutes of Education, Science, and Technology, which are institutions of
superior, basic, and professional education, pluri-curricular and multi-campus. Among
these institutions, there is the Federal Institute of Education, Science, and Technology of
Rio Grande do Sul, which offers the Technical Course of Clothing at the Erechim Campus.
In its theory, this model of institution does not include professional and technological
education as to simply equip people for the market; it proposes a contextual and potential
formation of human action as to break the barriers between technical and scientific
teaching, articulating work, science, and culture. Aware that professional education has
promoted several debates in the contemporary world, especially concerning the productive
sector, which has been demanding from the worker a process of ongoing qualification and
adaptation, this study aims answering to the following question: how do graduates of the
Technical Course of Clothing, and executives of the clothing industry perceive professional
formation and the relationship with the workplace? Thus, it is aimed to analyze the
perception of graduates and executives on the relationship between professional formation
of the Technical Course of Clothing of IFRS — Erechim campus and the workplace. It is a
qualitative study with data collection performed through a semi-structured interview. The
participating subjects were graduates from the Technical Course of Clothing from the
classes of 2009 and 2010, and executives of the clothing industry in Erechim. Based on the
results of the research, it was identified that the Technical Course of Clothing has some
deficiencies that impair the preparation of students for the workplace. The analysis and
discussions originated from the results of this study may be relevant to the formation of
future graduates, and it may also serve as subsidy to the teaching staff and coordination for
creating new strategies that prioritize the quality of teaching and learning promoted by the
Course.

Keywords: Federal Institutes of Education, Science, and Technology. Professional and
technological education. Human formation. Workplace.
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1 INTRODUCAO

Minha' trajetéria académica teve inicio em 2004, quando ingressei no Curso de
Bacharelado em Moda pela Universidade Estadual de Maringd (UEM), o qual conclui em
2007. Durante e apos o curso, trabalhei em empresas de confec¢do como estilista. Em
2009, assumi o cargo de professora do Curso Técnico em Vestuario do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). Uma vez que, nessa
trajetoria, ndo havia tido contato com a area pedagogica, decidi realizar o mestrado em
educagdo, visando ao crescimento pessoal e profissional, construindo novos
conhecimentos, com o objetivo de aperfeigoar a pratica pedagogica.

Os Institutos Federais foram criados pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, o qual apresenta, em suas concepgdes tedricas, um novo modelo de institui¢do de
educacdo profissional e tecnoldgica. A organizagdo dos Institutos Federais visa a
verticalizagdo do ensino, permitindo que o docente atue em diferentes niveis € que o0s
discentes compartilhem os espagos de aprendizagem, de modo a possibilitar o
delineamento de trajetérias de formacao que podem ir do curso técnico ao doutorado.

Esse modelo de instituigdo, em sua proposta, ndo compreende a educagdo
profissional e tecnoldgica como mera instrumentalizadora de pessoas para ocupagdes
determinadas por um mercado. Os Institutos Federais propdem uma formagao
contextualizada e potencializadora da a¢do humana, derrubando as barreiras entre o ensino
técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e cultura, fundamentada em uma
profissionalizacdo mais ampla, que abre infinitas possibilidades de reinventar-se no mundo
e para o mundo.

Para tanto, ha necessidade de um didlogo préximo das instituicdes com a realidade
local e regional, capaz de buscar a compreensdo de seus aspectos essenciais, atuando a
favor do desenvolvimento, por meio de uma perspectiva da construcdo da cidadania. De
acordo com Pacheco, o que estd posto para os Institutos Federais “¢ a formagao de
cidaddos como agentes politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar e agir em favor
de transformagdes politicas, econdmicas e sociais imprescindiveis para a constru¢do de um
outro mundo possivel.” (2010, p. 24).

A proposta do modelo pedagogico dos Institutos Federais, em sua concepgao,

vislumbra a formacao ¢ a construcao de

Por se tratar de uma se¢do que envolve subjetividade, tratando de escolhas profissionais e pessoais, a
introdugdo apresenta o emprego da primeira pessoa do singular e do plural em determinadas passagens.



[...] novos sujeitos historicos, capazes de se inserir no mundo do trabalho,
compreendendo-o e o transformando-o na dire¢do de um novo mundo possivel,
capaz de superar a barbarie neoliberal e restabelecer o ideal da modernidade de
liberdade, igualdade e fraternidade, sob a otica das novas possibilidades abertas a
humanidade neste principio de século. (PACHECO, 2010, p. 11).

Os Institutos Federais propdem-se a desenvolver um projeto democratico que visa a
construcdo e ao resgate da cidadania e a transformagao social. Lendo os documentos que o
regem, julgava ser esse projeto de magnitudes incomparaveis, um projeto de modificagdo
da estrutura educacional. Porém, em uma aula do mestrado, uma colega disse uma frase
que me marcou: “O conhecimento liberta”. E realmente me libertou. Depois de conversas
com professores, minhas leituras voltaram-se a outros autores. Assim, minha curiosidade
ingénua transformou-se em curiosidade epistemoldgica, minha ingenuidade transformou-se
em criticidade. (FREIRE, 1996). Dessa forma, com olhar critico sobre o assunto, voltei-me
ao estudo mais aprofundado sobre a educagdo profissional e seus desdobramentos na
historia brasileira.

E interessante notar que, desde suas origens, a formagdo profissional sempre foi
associada as classes menos favorecidas, estabelecendo a dicotomia entre aqueles que
detinham o saber (ensino secundario, normal e superior) e os que executavam tarefas
manuais (ensino profissional). No entanto, das poucas medidas que foram tomadas ao
longo da historia na politica publica para tentar romper essa dicotomia, na pratica essas
agoes nao obtiveram sucesso.

Além desse problema dicotdmico vivenciado na sociedade brasileira, deparamo-nos
com uma economia globalizada, que exige dos novos trabalhadores qualificagdo constante,
visdo sistémica dos processos produtivos e desenvolvimento de capacidades como
criatividade, criticidade, comunicagdo e responsabilidade. (PORTO JUNIOR; PINO,
2010).

Nesse cendrio, o Instituto Federal, em sua proposta, persegue uma aproximagao
com o conceito de politecnia. Este, segundo Frigotto (1991), estd ligado a um projeto de
um novo homem, em que o trabalho se constitui no principio educativo, possuindo, assim,
uma dimensao positiva, como manifestacdo da vida. O conceito de politecnia abrange
elementos-chave, que sdo a omnilateralidade’ do homem, o trabalho produtivo e a
articulacao entre trabalho manual e intelectual, somados a construcdo das bases cientifico-

técnicas. Conforme Saviani (1989), a nogdo de politecnia diz respeito ao dominio dos

2 Sujeito constituido em suas amplas potencialidades, desenvolvimento integral, pleno, na perspectiva da

completude.



fundamentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho
moderno, assim abarca os fundamentos das diferentes modalidades de trabalho.
“Politecnia, nesse sentido, se baseia em determinados principios, determinados
fundamentos e a formagdo politécnica deve garantir o dominio desses principios, desses
fundamentos.” (SAVIANI, 1989, p. 17). Dessa maneira, segundo o mesmo autor, a
formacao politécnica propiciard ao educando trabalhador um desenvolvimento multilateral,
um desenvolvimento que engloba todos os angulos da pratica produtiva moderna na
medida em que ele domina aqueles principios, aqueles fundamentos, que estdo na base da
organizacdo da produ¢do moderna.

Contudo, vivenciamos um momento de mudancas em relagdo a politica de
educagao profissional. Sinto, em minha vivéncia dentro do IFRS — Campus Erechim, que a
pratica ¢ um pouco diferente do que esta proposto no projeto. Parece-me ndo haver muita
clareza em relagdo ao que somos e ao que devemos fazer. Por isso, a decisdo de
desenvolver um projeto tratando da qualificagdo do Curso Técnico em Vestudrio desse
Instituto decorre de inquietagdes subjacentes a pratica docente e provocadas por leituras
mais aprofundadas sobre a educacao tecnologica.

Nesse sentido, delimitou-se como objeto de estudo desta pesquisa a percep¢do de
egressos e empresarios sobre o Curso Técnico em Vestudrio — IFRS — Campus Erechim e
sua relagdo com o mundo do trabalho. Assim, o trabalho proposto busca responder a
seguinte indagacdo: como egressos do Curso Técnico em Vestuario e empresarios do setor
téxtil percebem a formagao profissional e a relagdo com o mundo do trabalho?

O objetivo principal desta pesquisa consiste, portanto, em descrever as percepcoes
de egressos e empresarios sobre a relacdo entre a formagao profissional do Curso Técnico
em Vestuario do IFRS — Campus Erechim e o mundo do trabalho. Como objetivos
especificos, colocam-se: verificar o motivo que levou o egresso a procurar o Curso e sua
percepcao em relacdo a este; verificar se o Curso lhe oportunizou crescimento profissional
e pessoal; identificar as principais dificuldades encontradas pelos egressos para realizar o
Curso e inserir-se no mundo do trabalho; identificar as principais caracteristicas
necessarias aos profissionais do vestudrio, sob a 6tica dos empresarios.

O texto desta dissertacdo esta organizado em quatro capitulos, além da introdugdo e
das consideracdes finais. O primeiro deles trata da metodologia da pesquisa, iniciando com
a apresentacdao dos aspectos gerais, o que inclui o foco da pesquisa, a contextualizacao, a
defini¢dao do local e dos participantes; na sequéncia, expde a caracterizagdo da pesquisa,

definida como qualitativa exploratéria. Com objetivo de contextualizar a educacdo



profissional, o segundo capitulo trata sobre educagdo e trabalho, abordando o percurso
historico da educagdo profissional e das respectivas politicas no Brasil, o projeto oficial do
ensino médio e o defendido por profissionais da educacao, finalizando com as mudangas
recentes do mundo do trabalho. O terceiro capitulo faz referéncia ao historico dos Institutos
Federais, localizando o Campus Erechim e o Curso Técnico em Vestuario, com vistas a
recompor a formagao do curso. O quarto capitulo compreende as percepcdes dos egressos e
dos empresarios acerca do Curso Técnico em Vestuario e do mundo do trabalho na area do

vestuario em Erechim.
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2 METODOLOGIA

O capitulo compreende, inicialmente, os aspectos gerais concernentes ao contexto da
investigacdo, aos sujeitos envolvidos, a descricdo dos procedimentos utilizados e, na

sequéncia, a caracterizacao da pesquisa realizada.

2.1 Aspectos gerais da pesquisa

A pesquisa com os egressos foi realizada no IFRS — Campus Erechim, no qual a
pesquisadora exerce a funcdo de professora. Com sua Reitoria em Bento Gongalves, a
Instituicdo possui 12 campi distribuidos pelo Estado, entre os quais o Campus Erechim. A
histéoria do IFRS em Erechim iniciou em 2006, quando foi implantada a Escola Técnica
Federal do Alto Uruguai, a qual fazia parte do Plano do Governo Federal de Expansdo da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica. Em 2007, a Prefeitura
Municipal de Erechim doou o terreno e os prédios para a instalagdo da Instituicdo. No ano
seguinte, foram promovidas audiéncias publicas em Erechim que definiram as éareas e os
primeiros cursos a serem ministrados, levando em conta as necessidades regionais. Em
novembro de 2009, o Campus Erechim iniciou, efetivamente, suas atividades, oferecendo
cursos técnicos, na modalidade subsequente ao ensino médio, dentre os quais o Curso Técnico
em Vestuario.

Criado a fim de auxiliar no desenvolvimento local e regional, haja vista a demanda das
empresas por constante aperfeicoamento e atualizag¢do, o Curso Técnico em Vestudrio objetiva
atender aos requisitos do mercado consumidor. (IFRS, 2010). Entretanto, o projeto do IFRS e,
consequentemente, do Curso Técnico em Vestuario propde uma formacao humana, cidada e
critica cujo intuito € a transformacgdo social. Dessa maneira, dois planos incidem sobre o
curso: o primeiro se fundamenta na proposta dos Institutos Federais, e o outro baseia-se na
perspectiva empresarial reiterada pelos representantes do mundo do trabalho.

Atentando para esses dois planos, a pesquisa foi desenvolvida, inicialmente, no IFRS —
Campus Erechim e, posteriormente, nas empresas do setor do vestuario, com intuito de buscar
informagdes sobre o curso visando a andlise de dados. Os sujeitos participantes foram os
egressos € os empresarios da area de confecgdo e vestuario, convidados a contribuir com o
estudo mediante recebimento de carta-convite (APENDICE A) e da assinatura do Termo de
Consentimento Livre ¢ Esclarecido (TCLE, APENDICE B).

Todos os egressos das turmas de 2009 e 2010 (em 2010, houve entrada dupla, assim

foram trés turmas estudadas) fariam parte, inicialmente, da pesquisa. Ao final do ultimo
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semestre do curso, as trés turmas eram compostas por 75 alunos, dos quais 59 estavam
presentes em aula e responderam a um instrumento de coleta de informacgdes aplicado pela
pesquisadora. Em um segundo momento, foi realizado um contato com os participantes para
averiguar a situagdo profissional dos egressos. Em um terceiro momento, foram selecionados
14 egressos para participar de uma entrevista individual semiestruturada. Entre as empresas,
foram selecionadas trés, sob o critério de possuirem como colaboradores os egressos que
responderam as entrevistas.

Segundo Minayo (2010), existem trés etapas no processo de elaboragdo do trabalho
cientifico: a fase exploratoria; o trabalho de campo; a andlise e o tratamento do material
empirico e documental. A fase exploratoria ¢ baseada na produgdo do projeto de pesquisa e de
todos os procedimentos necessarios para preparar a entrada na segunda etapa, que ¢ o trabalho
em campo, o qual “consiste em levar para a pratica empirica a construgdo tedrica elaborada na
primeira etapa.” (MINAYO, 2010, p. 26). J& a anélise e o tratamento do material empirico e

documental correspondem a fase que

[...] diz respeito ao conjunto de procedimentos para valorizar, compreender,
interpretar os dados empiricos, articula-los com a teoria que fundamentou o projeto
ou com outras leituras tedricas ¢ interpretativas cuja necessidade foi dada pelo
trabalho de campo. (MINAYO, 2010, p. 27).

Para a realizacdo deste estudo, a metodologia foi definida e organizada conforme a
descricdo a seguir. Na fase exploratéria da pesquisa, buscaram-se na literatura, além dos
documentos oficiais sobre a educagdo profissional e os Institutos Federais, autores que
abordassem, teorica e criticamente, a educagdo profissional.

No trabalho de campo, num primeiro momento, foi aplicado aos egressos, em julho de
2011, um instrumento de coleta de informac¢des (APENDICE C), com a finalidade de obter os
dados para futuros contatos, além de informagdes profissionais e pertinentes ao curso. Por
meio desse instrumento, verificou-se que, na época, dos 59 egressos respondentes, 32 alunos
trabalhavam na area do vestuario, 12 atuavam em outras areas ¢ 15 nao trabalhavam. Em um
segundo momento, em margo de 2012, a pesquisadora entrou em contato, por telefone, com
0s egressos e constatou que houve mudangas em relagdo a situacao profissional de alguns. Por
meio desse contato, identificaram-se quatro grupos de egressos quanto a situacao profissional:

1) Egressos que continuavam empregados na area do vestuario.

2) Egressos que se inseriram no mundo do trabalho na area do vestuario.

3) Egressos que se inseriram ou continuaram no mundo do trabalho em outras areas.

4) Egressos que se encontravam desempregados.
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Como se tratam de situacdes diversas, optou-se por realizar quatro tipos de entrevistas,
aplicadas de acordo com a situacdo de cada egresso na época (APENDICES D, E, F ¢ G). Em
outro momento, foram selecionados, por sorteio, 14 egressos para serem entrevistados.

Para serem selecionadas, as empresas deveriam possuir como colaboradores os
egressos entrevistados. Além disso, optou-se por eleger empresas de portes diferentes: uma
microempresa, uma empresa de porte médio e uma de grande porte. Foi feito contato
telefonico com os responsdveis, explanando sobre a pesquisa e seus objetivos e obtendo
concordancia de todas as empresas contatadas. Apenas a de grande porte mencionou que
somente participaria da entrevista se a pesquisadora enviasse as perguntas (APENDICE H)
para uma analise prévia. Assim, na ocasido da realizagdo das entrevistas, apenas a empresa de
grande porte era previamente conhecedora das perguntas.

A entrevista configura-se como um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma
delas obtenha informagdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversacao de
natureza profissional. (MARCONI; LAKATOS, 2010). E uma técnica de coleta de
informacdes sobre um determinado assunto, diretamente solicitadas aos sujeitos pesquisados.
Trata-se, portanto, de uma interacdo entre pesquisador e pesquisado, muito utilizada nas
pesquisas da area das Ciéncias Humanas. (SEVERINO, 2007). Contudo, ndo pode ser
considerada uma simples conversa. E uma conversa orientada para um objetivo definido:
recolher, do informante, informacgdes para se constituirem em dados da pesquisa.

O tipo de entrevista utilizada nesta pesquisa foi a semiestruturada, que se fundamenta
em um esquema basico, porém com maior flexibilidade, ou seja, ndo ¢é aplicada rigidamente,
permitindo que algumas adaptacdes sejam feitas pelo entrevistador. Segundo Liidke e André
(1986, p. 34), o tipo de entrevista mais adequado para o trabalho de pesquisa que se faz
atualmente em educagdo aproxima-se dos esquemas mais livres, menos estruturados. A
entrevista semiestruturada “combina perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado tem
a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagacao formulada.”
(MINAYO, 2010, p. 64). Esse tipo de entrevista possui um planejamento relativamente
aberto, além disso as questdes sdo respondidas livremente pelos entrevistados. (FLICK,
2004).

Na etapa de analise e tratamento do material coletado junto aos egressos, foram
consideradas quatro categorias, definidas pelas questdes das entrevistas: motivo da procura
pelo Curso Técnico em Vestuério, percep¢ao em relagdo ao Curso, dificuldades encontradas
durante o curso e relagdo com o mundo do trabalho. Por sua vez, os dados das entrevistas dos

empresarios foram classificados em: conhecimento sobre o Curso Técnico em Vestudrio,
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caracteristicas do profissional do vestuario, percepg¢ao em relacdo a formagdo do egresso e
trabalho na area do vestuario em Erechim. Dessa maneira, a interpretagao das informagdes
obtidas no trabalho de campo teve como objetivo estabelecer uma relacdo entre as respostas
dos sujeitos e suas percepcdes sobre o curso. Salienta-se, também, que existe nessa etapa a
perspectiva da pesquisadora, que possui vinculo direto com o cenario da pesquisa, portanto
suscetivel a justificativas acerca da qualificagdo do curso. Finalmente, apds a coleta de
informacdes, definiu-se a analise descritiva dos dados, com as conclusdes pertinentes a

pesquisa realizada.

2.2 Caracterizacio da pesquisa

A busca pelo conhecimento pode ser feita de diversas maneiras, e essa diversidade se
da porque o ser humano se encontra em constante desenvolvimento, ou seja, possui um
inacabamento. Assim, o ato de conhecer e de buscar ¢ proprio do homem. Um individuo, ao
enfrentar problemas, procura identificar solu¢des e, nesse enfrentamento, produz
conhecimentos. Por isso, o labor cientifico caminha sempre em duas dire¢cdes: um caminho ¢
voltado a elaboragdo de teorias, métodos, principios e estabelecimento de resultados; o outro
inventa, valida seu caminho, abandona algumas vias e conduz-se para algumas dire¢des
privilegiadas. Ao percorrer tal caminho, os pesquisadores ‘“aceitam os critérios da
historicidade, da colaboracdo e, sobretudo, revestem-se da humildade de quem sabe que
qualquer conhecimento € aproximado, ¢ construido.” (MINAYO, 2010, p. 12).

Esta pesquisa possui natureza qualitativa e exploratoria. E qualitativa na medida em
que a problematica do estudo consiste em analisar as percep¢des dos egressos e dos
representantes do mundo do trabalho sobre o Curso Técnico em Vestudrio. Ou seja, essa
analise trabalha com um universo de significados, com a subjetividade, a percepcdo ¢ a
opinido de cada individuo. Assim sendo, a pesquisa qualitativa trata-se de uma atividade da
ciéncia, que visa a construgdo da realidade, mas que se preocupa com as ciéncias sociais em
um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, trabalhando com o universo de crencas,
valores, significados e outros construtos profundos das relacdes que ndo podem ser reduzidos
a operacionalizacao de variaveis. (MINAYO, 2010).

Godoy acrescenta que:

A pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ou medir os eventos estudados, nem
emprega instrumental estatistico na analise dos dados. Parte de questdes ou focos de
interesses amplos, que vao se definindo a medida que o estudo se desenvolve.
Envolve a obtengdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos
interativos pelo contato direto do pesquisador com a situa¢do estudada, procurando
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compreender os fendmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos
participantes da situacdo em estudo. (1995, p. 58).

A presente pesquisa €, também, exploratoria porque busca proporcionar maior
familiaridade com o Curso Técnico em Vestuario, nas visdes dos egressos € empresarios, a
fim de torna-la mais explicita. Segundo Gonsalves, “a pesquisa exploratoria ¢ aquela que se
caracteriza pelo desenvolvimento e esclarecimento de ideias, com objetivo de oferecer uma
visdo panoramica, uma primeira aproxima¢do a um determinado fendémeno que ¢ pouco
explorado.” (2003, p. 65). Possui como objetivo tornar o problema mais explicito ou facilitar
a construcdo de hipoteses. Esse tipo de pesquisa tem como principal objetivo o
aprimoramento ou a descoberta de intui¢des, novas ideias. Um trabalho ¢ de natureza
exploratdria quando envolve levantamento bibliogréafico, entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado e andlise de exemplos que estimulem a
compreensdo. Assim, visa a proporcionar uma visdo geral de um determinado fato, do tipo

aproximativo. (GIL, 2010).
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3 EDUCACAO E TRABALHO

y .

A historia da educagdo brasileira ¢ integrante da Historia ¢ do mundo, existindo
articulacdo nos campos econdmico, ético, social, politico e educacional. Uma forma de
compreender a escola ¢ por meio do contexto europeu, em que a mesma foi construida e
migrou para estas terras junto com os seus colonizadores. Esse modelo de escola esta
enraizado num sistema fabril, que emerge com uma necessidade industrial em expansao e se
consolida como uma instituicao que serve ao modelo econdmico-social capitalista.

No decorrer da historia, a escola foi concebida como uma instituicdo que prepara os
individuos para o mundo do trabalho, reproduzindo, assim, a ideologia capitalista. Adestra,

recruta e conduz ao mercado de trabalho. Enguita relata que:

[...] a quase totalidade dos sistemas escolares apresenta durante o periodo
obrigatorio algum tipo de divisdo entre ensino académico e profissional, planejados,
grosso modo, para conduzir os jovens, respectivamente, a postos de trabalho de
gravata ou de macacdo. (1989, p. 200).

Dessa maneira, a fun¢do do sistema educativo voltou-se ao preparo para o mundo do
trabalho, deixando de lado a educagdo para o desenvolvimento pleno do individuo em sua
cultura.

No século XX, houve uma grande mudanca na base da eletromecanica para a
microeletronica, ou seja, do taylorismo/fordismo para o toyotismo. O taylorismo/fordismo,
considerado um procedimento rigido em comparacao a flexibilidade do toyotismo, tinha por

finalidade, de acordo com Kuenzer,

[...] atender as demandas de educagdo de trabalhadores e dirigentes a partir de uma
clara definicdo de fronteiras entre as agdes intelectuais e instrumentais, em
decorréncia de classes bem demarcadas que determinavam o lugar e as atribui¢des
de cada um. (2002, p. 06).

Dessa forma, o taylorismo/fordismo formava trabalhadores num sistema dual, baseado
em um ensino para dirigentes, que pensam o processo de trabalho, e outro para os demais
trabalhadores, que executam as tarefas estabelecidas pelos primeiros, necessitando de pouca
formacao e qualificagdo profissional, ou seja, ¢ baseado no modelo de produgao fabril. Assim,
¢ responsavel pela desqualificagcdo do trabalhador, uma vez que lhe aliena a concepgdo e o
produto final do seu trabalho. O pressuposto dessa pedagogia ¢ o ensinar a fazer, o “saber
fazer.” (TOLENTINO, 2002).

Kuenzer discorre, ainda, que do paradigma taylorista/fordista decorrem varias
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modalidades de fragmentagdo pedagogica, como ¢ o caso da dualidade estrutural e da
fragmentacdo curricular. A dualidade estrutural diz respeito aos tipos diferentes de escola,
“segundo a origem de classe e o papel a elas destinadas [sic] na divisdo social e técnica e
trabalho.” (KUENZER, 2002, p. 07). J4 a fragmentagdo escolar refere-se a divisdo do

conhecimento em areas trabalhadas isoladas. Conforme Kuenzer,

[...] a expressdo dessa fragmentacgdo ¢ a grade curricular, “que distribui as diferentes
disciplinas com suas cargas horarias por séries ¢ turmas de forma aleatdria, supondo
que a unidade rompida se recupere como consequéncia ‘natural’ das praticas
curriculares, ficando por conta do aluno a reconstituicdo das relacdes que se
estabelecem entre os diversos contetidos disciplinares”. (2002, p. 08, grifo do autor).

Assim sendo, no taylorismo/fordismo os contetidos frutos do conhecimento humano
sdo vistos como um produto final e sdo oferecidos de forma fragmentada nas disciplinas,
cabendo ao individuo apenas a sua assimilagdo. Para isso, o0 método mais adequado ¢ o da
repeti¢do, € ao aluno ndo ¢ permitida a intervengdo nesse processo, pois o seu papel é o de
memorizar os conteudos e reproduzi-los quando solicitado. (TOLENTINO, 2002).

Entretanto, com o toyotismo, organiza-se outro processo de gestdo do trabalho,
propondo ao funciondrio trabalhar na totalidade do processo, tomando decisdes, participando
e assumindo responsabilidades. Nesse contexto, sobre a base do desenvolvimento tecnoldgico
propiciado pela microeletronica, entram a criatividade, o trabalho de negociacdes, ou seja,
todo um conjunto de habilidades que o individuo precisa desenvolver com foco no processo
produtivo.

O capitalismo dimensionou sua for¢a de trabalho num sentido de deixa-la mais
diversificada e complexificada, havendo uma pressdo sobre os processos educativos,
institucionalmente organizados. Diante desse novo cenario, passam a existir setores e
organismos internacionais — como Fundo Monetario Internacional (FMI), Comissdo
Econdmica para América Latina e Caribe (CEPAL), Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO), entre outras —, e a escola, como um setor social, comega a sofrer forte
pressao de parte destes. Tal pressdo visa a adequacdo a uma politica educacional que
vislumbre a formacdo de individuos que se adaptem ao processo de desenvolvimento em
voga, cujos principios se pautam na formacao de competéncias e habilidades, para que estes
estejam aptos a entrar no mercado de trabalho.

Com esse direcionamento, a partir dos anos 1990, as mudancas ocorridas no mundo do
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trabalho com a globalizagdo da economia’, com a reestruturagdo produtiva’ e com novas
formas de rela¢do entre Estado e sociedade civil a partir do neoliberalismo’, “mudam
radicalmente as demandas de disciplinamento e, em decorréncia, as demandas que o
capitalismo faz a escola.” (KUENZER, 2002, p. 08).

As leis do mercado tornam-se acentuadas no sistema educativo brasileiro. A educacao
passa a ser voltada para a vida produtiva, enquanto o conceito de trabalho, consequentemente,
sofre modificagdes para se adequar as novas realidades de mercado sob a 6tica da acumulagdo
capitalista. Exigem-se do trabalhador, nessa nova ordem econdmica, novas agdes, articuladas
com o conhecimento cientifico, capacidades cognitivas superiores e, mais especificamente,
capacidade de intervengao critica e criativa, perante situacdes inusitadas, que exigem tomadas
de decisdes e solugdes rapidas, originais e teoricamente fundamentadas, para responder ao
carater dindmico que caracteriza a tecnologia na contemporaneidade. (KUENZER, 2000b).

Fundamentalmente, este capitulo estudard a dualidade estrutural existente na
educagdo, recuperando a historia da educacgao profissional. Logo em seguida, contextualizara
a educagdo moldada na integracdo além da educacdo profissional e as mudangas recentes no
mundo do trabalho, finalizando com a nova dualidade estrutural baseada nos conceitos de

inclusdo excludente e exclusao includente.

3.1 A educacao profissional no Brasil

A educagdo para o trabalho, historicamente, vem arraigada em uma tradi¢do associada
a formagao de mao de obra que reproduz o “dualismo existente na sociedade brasileira entre
as ‘elites condutoras’ e a maioria da populacdo, levando, inclusive, a se considerar o ensino
normal e a educacdo superior como nio tendo nenhuma relacdo com educagdo profissional.”
(BRASIL, 1999, p. 02).

A formagdo para o trabalho foi marcada pela dicotomia entre aqueles que detinham o

Entende-se por globalizagdo o conceito desenvolvido por Dale: “um conjunto de atividades econdmicas,
politicas e culturais caracterizado por um hiperliberalismo, por uma governagdo sem governo, pela
mercadorizagdo e consumismo, que tem por objetivo manter o sistema capitalista ¢ seus valores.” (2004, p.
436).

Na reestruturagdo produtiva, a estrutura do mercado de trabalho se adapta ao novo paradigma produtivo e
tecnologico, cujas palavras de ordem sdo: produtividade, competitividade e lucratividade. Traz consigo um
mercado no qual o emprego regular comega a se tornar escasso para a maioria; em seu lugar surge o emprego
temporario, cujas condi¢des de trabalho estdo muito abaixo dos padrdes aceitaveis. Somando-se a este, ha o
"desemprego estrutural” (ou "tecnologico"), afastando um grande numero de pessoas do mercado de trabalho.
(PEDROSO, 2006).

De acordo com Pamplona (2008), o neoliberalismo defende a pouca intervengdo do governo no mercado de
trabalho, a politica de privatizagdo de empresas estatais, a livre circulagdo de capitais internacionais e a énfase
na globalizagdo, a abertura da economia para a entrada de multinacionais, a adogdo de medidas contra o
protecionismo econdmico, a diminui¢ao dos impostos e tributos excessivos.
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saber (ensino secundario, normal e superior) € os que executavam tarefas manuais (ensino
profissional). Foram os indios e os escravos os primeiros aprendizes de oficios e, em virtude
disso, habituou-se o povo brasileiro a ver a educagdo para o trabalho destinada somente a
individuos das categorias social e economicamente desfavorecidas. Esse aspecto ¢ ressaltado

por Cunha:

Numa sociedade onde o trabalho manual era destinado aos escravos (indios e
africanos), essa caracteristica “contaminava” todas as atividades que lhes eram
destinadas, as que exigiam esforgo fisico ou a utilizagdo das maos [...]. Ai esta a base
do preconceito contra o trabalho manual, inclusive e principalmente daqueles que
estavam socialmente mais proximos dos escravos: mesti¢os ¢ brancos pobres. (2000,
p- 90).

No periodo colonial, os jesuitas tiveram papel importante na disseminagdo do ensino
profissional, pois alguns colégios e residéncias jesuiticas foram os primeiros nucleos de
formagao para o trabalho. Assim, as “‘escolas oficinas’ ensinavam oficios ligados a atividades
de carpintaria, de ferraria, de construcdo de edificios, embarcagdes, de pintura, de produgao
de tijolos, telhas, louca, etc., de fabricacdo de medicamentos, de fiacdo e de tecelagem.”
(MANFREDI, 2002, p. 69).

Com a descoberta de ouro no estado de Minas Gerais, foram instituidas as “Casas de
Fundi¢ao e de Moeda”. Com elas, surgiu a necessidade de um ensino mais especializado,
destinado aos homens brancos, filhos dos empregados da propria Casa. Diferentemente do
que ocorria nos engenhos, as habilidades dos aprendizes, adquiridas em um periodo médio de
cinco anos, eram avaliadas por uma banca examinadora e, em caso de obterem éxito na
avaliacdo, recebiam uma certidao de aprovacao.

Nessa mesma época, final do século XVIII, os “Centros de Aprendizagem de Oficios
nos Arsenais da Marinha no Brasil” foram criados e, para a realizagdo das atividades,
operarios especializados vinham de Portugal para recrutar pessoas que tivessem alguma
condi¢do de produzir. Segundo Fonseca (1961), algumas vezes, a necessidade era tdo grande
que se recorria ao chefe de policia, pedindo-lhe que enviasse alguns presos que estivessem em
condig¢des de fazer algum trabalho profissional.

Em 1808, com a chegada da familia real portuguesa, o status do Brasil se modificou:
deixou de ser coldnia para se tornar sede do Reino. Portanto, algumas decisdes foram
tomadas, como a abertura dos portos ao comércio estrangeiro e a permissao de instalagao de

fabricas® no pais. Assim, com a abertura dos portos e das industrias, D. Jodo VI criou o

® De 1785 até este momento, o desenvolvimento tecnolégico do Brasil tem estado estagnado com a proibigdo da
existéncia de fabricas.
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Colégio de Fabricas, com objetivo de atender a educacdo de artifices, manufatureiros e
aprendizes vindos de Portugal, visando a sua subsisténcia.

Virias experiéncias referentes a educacdo profissional foram registradas nos anos de
1800 com a adogao do modelo de aprendizagem dos oficios manufatureiros que se destinava
ao auxilio dos menos abastados da sociedade brasileira. As criangas e os jovens desamparados
eram encaminhados para instituicdes como “As casas de educandos artifices”, ou os “Liceus
de artes e oficios”, onde, além da instru¢do primdria, aprendiam oficios de tipografia,
encadernacdo, alfaiataria, tornearia, carpintaria, sapataria, entre outros. Tais casas eram “vistas
mais como obras de caridade do que como obras de instru¢do publica.” (MANFREDI, 2002,
p. 77).

Em 1889, ao final do periodo imperial e um ano apds o fim da escraviddo, o pais
encontrava-se com uma “economia acentuadamente agrario-exportadora, com predominancia
de relagdes de trabalho rurais pré-capitalistas’.” (BRASIL, 2009, p. 02). Em meio a esse
contexto, nascia a perspectiva de alteragao do cenario em relacao ao ensino profissional.

No periodo republicano, o cendrio comegou a mudar. Segundo Garcia (2000), emergiu
a necessidade de um ensino especializado na melhoria da mao de obra, ou seja, uma
aprendizagem que preparasse o trabalhador para as atividades industriais, justificada pelo
aumento do numero de industrias no pais. Porém, de um modo geral, a educagdo profissional,
nos primeiros anos do Brasil Republica, foi utilizada pela classe dirigente como meio de
contencdo do que ela considerava desordem social, ocasionada por um cenario social em
transicdo, marcado pela urbanizacdo e por uma notdvel mobilizacdo popular e classista em
busca de melhores condi¢des de vida. (BRASIL, 2008c). Nessa fase, o Brasil firmou-se como
um pais exportador de café, e a industria deu um significativo salto, porém, na area social,
varias revoltas e problemas sociais aconteceram no territorio brasileiro.

Em 1906, por meio do Decreto n° 787, de 11 de setembro de 1906, o Presidente do
Estado do Rio de Janeiro (como eram chamados os governadores na época), Nilo Pecanha,
iniciou no Brasil o ensino técnico, criando quatro escolas profissionais naquela unidade
federativa. Conforme o texto do Centendrio da Rede Federal de Educagdo Profissional e

Tecnologica:

O ano de 1906 foi marcado pela consolida¢ao do ensino técnico-industrial no Brasil
pelas seguintes agoes:

1- Realizagdo do “Congresso de Instrucdo” que apresentou ao Congresso Nacional
um projeto de promogdo do ensino pratico industrial, agricola e comercial, a ser
mantido com o apoio conjunto do Governo da Unido e dos Estados. O projeto previa

Pré-capitalismo: o modo de producdo feudal ainda predomina, mas ja se desenvolvem rela¢des capitalistas,
que se caracterizam por trocas, mas nao apenas a uso imediato.
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a criagdo de campos e oficinas escolares onde os alunos dos ginasios seriam
habilitados, como aprendizes, no manuseio de instrumentos de trabalho.

2- A Comissdo de Financas do Senado aumentou a dotagdo or¢amentaria para os
Estados instituirem escolas técnicas e profissionais elementares sendo criada, na
Estrada de Ferro Central do Brasil, a Escola Pratica de Aprendizes das Oficinas do
Engenho de Dentro, no Rio de Janeiro.

3- Declaragdo do Presidente da Republica, Afonso Pena, em seu discurso de posse,
no dia 15 de novembro de 1906: A criagdo e multiplicagdo de institutos de ensino
técnico e profissional muito podem contribuir também para o progresso das

industrias, proporcionando-lhes mestres e operdrios instruidos e hdbeis. (BRASIL,
2009b, p. 2, grifo do original).

Em julho de 1909, quando falece Afonso Pena, Nilo Pecanha assume a presidéncia do
Brasil. Ao assumir o governo, emite o Decreto n° 7.566, de 23 de setembro, criando 19
Escolas de Aprendizes Artifices, uma em cada unidade da Federacdo, exceto no Distrito
Federal e no Rio Grande do Sul. Essa rede federal de escolas transformar-se-ia mais tarde nas
escolas técnicas e, posteriormente, nos CEFETS. (MANFREDI, 2002).

A justificativa contida no decreto para a criagdo de tais escolas era a necessidade de
prover os desfavorecidos da fortuna. Fica claro, portanto, que os objetivos das escolas
correspondiam a qualificar mdo de obra e a manter o controle social de um segmento da
populagdo: os filhos das classes proletarias, considerados nocivos a sociedade e a construgao
da Nagdo®. Isso se explica porque a Constituicdo de 1891 ndo buscava empreender qualquer
tipo de projeto de inclusdo social e economica da populacdo historicamente marginalizada.
Assim, tentou-se buscar, por meio da educacdo profissional, uma alternativa de controle
desses sujeitos.

Em 1927, foi sancionado pelo Congresso Nacional o Projeto de Fidélis Reis, o qual
previa o oferecimento obrigatorio do ensino profissional no pais. Em 1930, com a criagao do
Ministério da Educag@o e Satde Publica, foi estruturada a Inspetoria do Ensino Profissional
Técnico, que passava a supervisionar as Escolas de Aprendizes Artifices, antes ligadas ao
Ministério da Agricultura. Em 1934, essa Inspetoria foi transformada em Superintendéncia do
Ensino Profissional.

Em 1931, Francisco Campos, a época titular do recém-criado Ministério da Educacgdo
e Saude Publica, durante o governo provisério de Getillio Vargas, implementou uma reforma
do ensino federal de carater elitista. Segundo Romanelli (2005), essa reforma, chamada de

o

Reforma Francisco Campos, realizou-se por meio de alguns decretos. Os Decretos Federais n

¥ No periodo da Republica no Brasil, houve o aparecimento de uma série de revoltas que tomaram conta do
pais. Nessa época houve uma exclusdo socioecondémica das populacdes do campo e da cidade. No meio rural,
houve uma hegemonica opressdo dos coronéis contra a populacdo, ja nos centros urbanos existia a exclusao
fomentada por um governo preso as tradigdes autoritarias e ao perfil conservador dos grandes proprietarios. No
entanto, a formacdo da classe operaria, influenciada pelo idedrio socialista e anarquista, foi responsavel pela

organizagdo dos primeiros movimentos grevistas e levantes populares, como a Revolta da Vacina de 1904.
(SOUSA, 2011).
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19.890/31 e 21.241/32 regulamentaram a organizacdo do ensino secundario, ja o Decreto
Federal n°® 20.158/31 organizou o ensino profissional comercial.

A reforma dificultava a participacdo das classes menos favorecidas, pelo lado do
ensino secunddrio, e pelo outro, a educagdo profissional ndo teve o cuidado necessario, visto
que a reforma somente regulamentou o ensino comercial e, ainda assim, nao permitia o acesso

ao ensino superior dos originarios desse ramo da educagdo. Nas palavras de Romanelli,

Os cursos profissionais (a reforma s6 cuidou do ensino comercial) ndo tinham
nenhuma articulagdo com o ensino secundario ¢ ndo davam acesso ao ensino
superior. SO o ensino secundario possibilitava esse acesso. Aqui talvez esteja uma
das fortes razdes que orientaram a demanda social de educagdo em direcdo ao ensino

académico, desprezando o ensino profissional. (2005, p. 139).

Assim, essa situagcdo apenas reitera a dualidade estrutural enraizada na cultura e na
historia brasileira, em que existe um descaso com as classes menos favorecidas, resignando-as
a uma formagdo profissional voltada a qualificagdo de mdo de obra, e ainda que dificulte a
entrada ao ensino superior. Nesse sentido, a educagdo profissional se distancia do ensino
académico, este se volta a formagdo de seres ditos “pensantes”, e aquela a formagdo de
sujeitos aptos a trabalharem como mao de obra qualificada.

A situacao da educagdao nacional no comeco da década de 1930 reforca a acirrada
condi¢do da dualidade na educagdo. Em 1937, ¢ outorgada a Constituicdo Federal brasileira,

que tratou especificamente do ensino técnico, profissional e industrial no artigo 129:

O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes menos favorecidas ¢, em
matéria de educagao, o primeiro dever do Estado. Cumpre-lhe dar execugdo a esse
dever, fundando institutos de ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos
Estados, dos Municipios e dos individuos ou associagdes particulares e profissionais.
E dever das industrias e dos sindicatos econdmicos criar, na esfera de sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios ou de
seus associados. A lei regulara o cumprimento desse dever e os poderes que caberdo
ao Estado sobre essas escolas, bem como os auxilios, facilidades e subsidios a lhes
serem concedidos pelo poder publico. (BRASIL, 1937).

A Carta Magna de 1937, ao destinar o ensino profissionalizante aos menos
favorecidos, reforgou o marco da discriminagdo. Romanelli acrescenta que “oficializando o
ensino profissional, como ensino destinado aos pobres, estava o Estado cometendo um ato
lesivo aos principios democraticos; estava o Estado instituindo oficialmente a discriminagdo
social, através da escola.” (2005, p. 153).

Além disso, no mesmo ano, foi assinada a Lei n® 378, que transformava as Escolas de

Aprendizes e Artifices em Liceus Profissionais, destinados ao ensino profissional, de todos os
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ramos e graus. (BRASIL, 2009b). Entretanto, de acordo com Manfredi (2002), essa mudanca
pouco alterou os objetivos das antigas institui¢des.

Em 1942, a reforma de Gustavo Capanema institui as leis orginicas do ensino’, que
remodelaram setores da educacdo, entre eles o ensino profissional. Com a reforma, este
passou a ser considerado de nivel médio; o ingresso nas escolas industriais passou a depender
de exames de admissao; os cursos foram divididos em dois niveis, correspondentes aos dois
ciclos do novo ensino médio: o primeiro compreendia os cursos basico industrial, artesanal,
de aprendizagem e de mestria. O segundo ciclo correspondia ao curso técnico industrial, com
trés anos de duragdo e mais um de estdgio supervisionado na industria, e compreendia varias
especialidades. Porém, as leis organicas geraram um dualismo educacional, ou seja, o sistema
de ensino evidenciou-se, mais uma vez, bifurcado, com um ensino secundario publico
destinado as classes abastadas e um ensino profissionalizante voltado as classes populares. “A
escola deveria contribuir para a distingao de classes e, desde cedo, separar pelas diferencas de
chances de aquisi¢do cultural, dirigentes e dirigidos.” (GHIRALDELLI JUNIOR, 1991, p.
86).

O sistema de ensino profissionalizante instituido pela Reforma Capanema ndo
conseguiu atender as exigéncias imediatistas da industrializagdo crescente, pois o parque
industrial, em rapida expansdo, necessitava de mao de obra em curto prazo. Diante desse
cendario, estruturou-se uma forma para agilizar essa formacdo. Assim, o presidente Getulio
Vargas assinou o Decreto-Lei n°® 4.048, em 1942, criando o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), e, em 1946, o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC). Esses servigos, desenvolvidos pela iniciativa privada, representaram (e
representam) uma formagao paralela ao ensino regular. Nesse mesmo periodo, pelo Decreto n°
4.127, de 25 de fevereiro de 1942, as escolas de aprendizes artifices transformaram-se em
Escolas Industriais e Técnicas, passando a oferecer a formagdo profissional em nivel
equivalente ao do secundario. Os alunos formados nos cursos técnicos ficavam autorizados a
ingressar no ensino superior em area equivalente a da sua formagao. Apesar do avango que
isso significou, manteve-se a rigidez dos caminhos destinados aos diferentes segmentos
sociais e, portanto, a dualidade: de um lado a formacao de dirigente e do outro a formagdo de

mao de obra. Assim, conforme Kuenzer,

reitera-se a existéncia de dois caminhos diferenciados, para os que aprenderdo a
exercer sua fun¢do na escola (dirigentes de 2 niveis — superior ¢ médio) e no

 As leis organicas do ensino constituiram-se numa série de decretos-leis que comegaram a ser emitidos durante
o Estado Novo e se complementaram ap6s o seu término. O Estado Novo durou de 1937 a 1945; as leis
organicas foram decretadas entre 1942 e 1946. Basicamente, as leis organicas, chamadas de Reforma
Capanema, consubstanciaram-se em seis decretos-leis que ordenavam o ensino primario, secundario, industrial,
comercial, normal e agricola. (GHIRALDELLI JUNIOR, 1991, p. 83).
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processo produtivo (trabalhadores, que complementam os poucos anos de
escolaridade obtida com cursos profissionalizantes em locais e com duragdo
variaveis). (2007, p. 15).

Os anos de 1956 a 1961 (governo Juscelino Kubitschek) retrataram o aprofundamento
da relagdo entre Estado e economia. Ficou explicita a real passagem da economia agraria, que
era, até entdo, o referencial do Brasil em relagdo a economia mundial, para a economia
industrial. Na educagdo, os investimentos priorizaram a formacgao de profissionais orientados
para as metas do desenvolvimento do pais. As Escolas Industriais e Técnicas, em 1959, foram
transformadas em autarquias com o nome de Escolas Técnicas Federais e ganharam
autonomia didatica e de gestao.

Em 1961, com a promulgacao da Lei n® 4024/61, primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB), observa-se uma flexibilizagdo, dando a possibilidade de acesso ao
nivel superior aos alunos oriundos de quaisquer dos ramos de ensino, atingindo-se, assim, a
equivaléncia formal sem necessidade de exames complementares. Entretanto, como destaca
Kuenzer (2007), a dualidade na educag@o nao foi superada, uma vez que foram mantidas as
duas redes de ensino.

O periodo de 1964 a 1985 ¢ caracterizado pela modernizag@o da estrutura produtiva a
custa do endividamento externo. (BRASIL, 2008c). No ambito do sistema escolar como um
todo, os governos militares iniciaram um projeto de reforma do ensino fundamental e médio
pela Lei n° 5.692/71. Essa lei instituiu, de maneira compulsodria, todo curriculo de segundo
grau como ensino técnico-profissional, ou seja, estabeleceu a equiparacdo entre o curso
secundario e os cursos profissionalizantes.

O ensino de 1° e 2° graus, nesse contexto, tinha o objetivo de ‘“proporcionar ao
educando a formagao necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades como elemento
de autorrealizacdo, qualificacdo para o trabalho e preparo para o exercicio consciente da
cidadania.” (BRASIL, 1971). Logo, o curriculo desses dois niveis apropria-se de uma
concepgdo, claramente, de educagdo voltada para o trabalho. Esse modelo de ensino
articulado aos principios econdmicos' e politicos da ditadura possuia, segundo Kuenzer,

alguns objetivos:

- a contencdo da demanda de estudantes secundaristas ao ensino superior, que havia
marcado fortemente a organizagdo estudantil no final da década de 1960;

' 0 modelo econdémico implementado foi estruturado com base nos seguintes principios: politica de arrocho
salarial das classes trabalhadoras; indexagdo dos precos das mercadorias de acordo com a corre¢cdo monetaria
determinada pelos indices de inflagdo; politica cambial que privilegiava a sobrevalorizagdo do doélar; fim da
estabilidade no emprego, por meio da ado¢ao do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); modernizagao
e ampliagdo da infraestrutura ligada aos setores agricola e industrial; politica de juros subsidiados, com taxas
abaixo dos indices inflaciondrios, para os varios ramos produtivos; direcionamento da produgdo agrario-
industrial para o mercado externo, em detrimento do mercado interno. (JUNIOR FERREIRA; BITTAR, 2008).
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- a despolitizacdo do ensino secundario, por meio de um curriculo tecnicista;

- a preparagdo de for¢a de trabalho qualificada para atender as demandas do
desenvolvimento econdmico que se anunciava com o crescimento obtido no “tempo
do milagre”, o qual pretensamente anunciava o acesso do Brasil ao bloco do 1°
mundo; essas demandas eram marcadas pelo surgimento de empresas de grande e
médio porte, com organizagdo taylorista/fordista, produgdo em massa de produtos
homogéneos, grandes plantas industriais, economia de escala, utilizacdo de
tecnologia intensiva de capital com base rigida, eletromecanica. (2007, p. 16).

Com a implantagdo da Lei n° 5.692/71, evidenciou-se a tentativa de se evitar a

continuagdo da dicotomia entre o ensino profissional e o propedéutico. Kuenzer considera

[...] um avango a incorporagdo da dimensdo ‘qualificacdo para o trabalho’ como
parte integrante do desenvolvimento individual e social e, portanto, como objetivo
geral do ensino de 1° e 2° graus” e, ainda, observa que essa modificacdo estabelece
um sistema de via unica para todos. (2007, p. 21).

Porém, na pratica, essa tentativa de acabar com a dualidade existente na educacao
brasileira ndo foi alcancada, pois se identificaram dois problemas. O primeiro refere-se a um
enorme despreparo das escolas para atender as demandas da lei, ou seja, existia uma baixa
qualidade dos cursos. O segundo ¢ que ndo havia uma necessidade de qualificagdo para o
trabalho em massa, o que acarretou uma enorme oferta de técnicos que nao seriam absorvidos
pelo mercado de trabalho.

Diante desse cenario, quatro anos depois da Lei n® 5.692/71, o Ministério da Educagao
(MEC) forneceu nova orientacao por meio do Parecer n® 76/75, o qual reafirmou o carater
complementar entre a educacdo geral e a formacdo especial, permitindo a coexisténcia de
todas as ofertas possiveis (técnico pleno, técnico parcial e habilitagdo basica). A esse respeito,
Kuenzer observa que o parecer “acomodou a legislacao a realidade, legitimando tudo o que ja
existia de tal modo que tudo permanecesse como era antes de 1971.” (2007, p. 24). E
importante ressaltar que a dualidade do ensino voltou com toda a sua forca, a oferta
propedéutica (agora chamada de basica) reafirmou-se como via preferencial para o ingresso
no nivel superior, permanecendo os antigos ramos (agora denominados habilitagdes plenas),
como vias preferenciais de acesso ao mundo do trabalho (PAMPLONA, 2008).
Complementando, Frigotto (2010) salienta que a reforma 5.692/71 nada mais era do que um
adestramento rapido com vistas ao mercado de trabalho. Ramos destaca, em sua critica a
referida lei, relatando que ela estava centrada na formagdo especifica em detrimento da

formacao geral:

Especificamente no ensino industrial, conhecimentos das areas de Ciéncias Sociais e
Humanas e, eventualmente, das Linguagens tinham pouca relevancia na formagéo
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dos estudantes. Sob um olhar pragmatico, caso o estudante viesse a trabalhar ou a
prosseguir os estudos na area em que se habilitou tecnicamente, e suas experiéncias
de vida ndo desafiassem seus conhecimentos naquelas areas, pouco se sentiam tais
lacunas de formacdo. Outros estudantes, porém, ao tomarem diferentes rumos,
acabavam tendo de supri-las por meio de estratégias as mais diversificadas. (2010, p.
45).

Com a Lei n°® 6.545, promulgada em 1978, as Escolas Técnicas Federais do Parana, de
Minas Gerais ¢ do Rio de Janeiro sdo transformadas em Centros Federais de Educacao
Tecnologica (CEFETs). Essa mudanca confere mais uma atribuicdo aquelas instituigdes:
formar tecndlogos e engenheiros de operacao, processo que se estende as outras institui¢des
bem mais tarde.

Em 1982, a Lei n® 7.044/82 estabeleceu uma suposta escola tnica e introduziu a
“preparagdo bésica para o trabalho”, ou seja, ela extinguiu ao nivel formal a escola unica de
profissionalizacdo obrigatdria. Assim, a dualidade existente na legislagdo anterior ¢ resgatada,
com as escolas da elite e da classe média voltadas fundamentalmente para a preparagdo para o
ensino superior.

Segundo Pamplona, a “década de 1980 termina com novas expectativas devido a
abertura democratica e a possibilidade de mudancas e esperangas para nossa sociedade.”
(2008, p. 30). Na visao do autor, nesse contexto a educagdo profissional ¢ consolidada

mediante diretrizes firmadas pelo governo.

3.2 As politicas para a educacio profissional de 1990 a 2004

Nos anos 1990, no governo Fernando Henrique Cardoso, houve a reforma dos ensinos
médio e profissional, que possuia como objetivo uma melhor oferta educacional e sua
adaptacdo as novas demandas econdmicas e sociais de uma sociedade em tempos de
globalizagdo da economia e mudangas tecnoldgicas, possuidora de novos padrdes de
produtividade e competitividade. No entanto, ¢ imprescindivel ressaltar que tal reforma foi
diretamente influenciada por organismos internacionais de cunho neoliberal e que algumas
das recomendacdes dessas agéncias representantes e responsaveis por garantir a rentabilidade
do sistema capitalista foram assimiladas pela politica educacional brasileira. (SILVA, 2011).

No desenrolar da década de 1990, principalmente na primeira metade, varios projetos
de reestruturacdo dos ensinos médio e profissional foram debatidos, cada um representando
diferentes aspiracdes e desejos de distintas correntes e grupos sociais. A sociedade civil
participou em duas frentes: a primeira, composta pelas entidades dos profissionais da

educagdo, de pesquisa, ONGs e entidades do movimento popular e sindical, que se uniram e
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organizaram o Férum Nacional em Defesa da Escola Publica; a segunda, representada pelos
empresarios. Ja o governo federal apresentou dois projetos, o do Ministério da Educagao, pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), antiga Secretaria de Educacao
Média e Tecnoldgica (SEMTEC)", e outro pelo Ministério do Trabalho (MTB), mediante a
Secretaria de Formagdo e Desenvolvimento Profissional (SEFOR).

A proposta da sociedade civil envolveu dois lados, um deles formado por profissionais
da educacdo, e o outro representado pelos empresarios. Ambos os grupos propuseram a
criagdo de uma escola bésica unitaria, que apresentasse “um sistema nacional integrado que
propiciasse a unificagdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.” (MANFREDI, 2002, p.
120). A escola basica unitdria seria prioridade, e depois dessa primeira fase ocorreria a
formacdo profissional, nas mais diferentes areas de especializa¢do para o trabalho. Assim,
esse projeto tentava acabar com a dualidade ensino profissionalizante para os pobres versus
ensino propedéutico para os mais abastados, pois a escola seria Unica e para todos. A educagio
profissional ndo teria carater imediatista, ao contrario, visaria a “formagdo de pessoas com
capacidade de pensar, criar, dirigir e estabelecer controles sociais sobre os seus dirigentes.”
(PAMPLONA, 2008, p. 43).

Os empresarios, por sua vez, em face da globalizacdo e da modernizagdo produtiva,
ingressaram na década de 1990, representados pela Confederagao Nacional da Industria (CNI)
e pela Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), defendendo posicdes para
uma renovacdo e modificagdo do sistema de educagdo profissional, visando a melhoria do
baixo desempenho da escolarizacdo nacional. Logo, posicionaram-se a favor do aumento da
escolaridade basica e da “necessidade de incrementar a oferta de programas de capacitacio e
requalificacdo profissional da forca de trabalho” (MANFREDI, 2002, p. 123), além de se
ocuparem da Educagdo Profissional nas empresas e na rede do sistema S (SENAI, SENAC,
entre outros), somados ao Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE). As concepgdes foram registradas no documento Custo Brasil: agenda no
Congresso Nacional (apud MANFREDI, 2002), o qual se referia as concepgdes € aos pontos
de vistas dos empresarios em relacdo a educagao profissional.

E importante salientar que os empresarios, ao participarem e exporem suas concepgoes
e ideias, buscam a defesa de seus interesses, ou seja, os interesses do capital. Assim, € notavel
a oposicao de visdes sobre educacao profissional entre os dois campos da sociedade civil
(educadores versus empresarios), pois ambos possuem ideologias diferentes. Significa dizer

que, na visdo dos primeiros, a educacdo deve voltar-se a formagao integral do homem, ja os

"' A SEMTEC foi transformada, em 2004, em SETEC.
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empresarios defendem a melhoria da escola basica com intuito de formar profissionais aptos
as mudancas e inovagoes do mercado de trabalho.

No ambito do governo federal, as propostas centralizaram-se em dois eixos: o do
MTB, por meio da SEFOR, e o do MEC, por meio da SEMTEC. Em 1995, iniciou-se um
debate sobre a educagao profissional, dirigido pela SEFOR, o qual envolveu representantes do
governo, do patronato, dos trabalhadores, das universidades e das organizagdes educativas
vinculadas a educagdo de jovens e adultos. Com base nas discussdes, um novo projeto foi
elaborado. De acordo com Manfredi, este foi fundamentado em um “diagnoéstico critico das
atuais condigdes e caréncias da educagdo escolar”, expresso no documento Questoes criticas
da educagao brasileira. (2002, p. 115).

Analisadas as condi¢des, construiu-se um documento voltado nao sé aos trabalhadores
que possuiam contratos formais, mas também aos desempregados, aos que possuiam precaria
escolarizagdo e aos que foram deslocados do mercado pelas mudancas tecnologicas e por
processos de reestruturacdo produtiva. Nessa medida, o Plano Nacional de Educagao
Profissional previa a qualificagdo/requalificagdo e a formagao continuada dos trabalhadores, a
fim de superar a visdo de treinamento, negando a dualidade entre educag@o basica e educagao

profissional, como ressalta Manfredi:

Quanto a concepgao e ao conteudo dessa Educacao Profissional, ha em tal projeto a
negacdo da dicotomia entre Educacdo Basica e Educacdo Profissional e da
sobreposi¢do ou substituicdo da segunda pela primeira, o entendimento de que a
formag@o profissional deve enfatizar o desenvolvimento de habilidades e de
conhecimentos basicos, especificos ¢ de gestdo, voltados para o desenvolvimento
plural do individuo, e o reconhecimento e a valorizacdo dos saberes adquiridos por
meio das experiéncias de trabalho, e seu credenciamento garantindo a possibilidade

de reingresso no sistema educacional formal. (2002, p. 116).

Com essa discussao realizada pela SEFOR, notava-se a inten¢do da constru¢do de uma
proposta para flexibilizar os curriculos e adaptar o ensino ao mercado de trabalho. Entretanto,
as discussoes estabelecidas no ambito do MEC tomaram rumos diferentes. A Secretaria
Nacional do Ensino Técnico (SENETE), em 1991, elaborou a proposta do Sistema Nacional
de Educacdo Tecnologica, que teve como inspiracdo os modelos de paises desenvolvidos. A
proposta defendia o pensamento de que o Brasil deveria realizar investimentos na formacao e
no desenvolvimento de recursos humanos, semelhantemente ao que foi feito nos paises
detentores de tecnologia de ponta, para que, assim, pudesse ingressar em um novo patamar de
desenvolvimento. (MANFREDI, 2002).

O Sistema Nacional do Ensino Tecnologico seria composto pelas escolas técnicas

federais, estaduais e municipais, bem como pelas instituicdes particulares, além do Sistema S,
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como, por exemplo, o SENAI ¢ o SENAC. Kuenzer menciona que o sistema ofertaria as

seguintes modalidades:

- qualificagdo ocupacional dirigida a adolescentes e adultos que ndo tiveram
oportunidade de frequentar a escola regular e para os que, complementando o
primeiro grau, queiram ter formacao especifica para o exercicio de uma ocupacao,
que ocorrera independentemente da formagao escolar;

- educagdo pratica em nivel de primeiro grau: integrada ao curriculo de primeiro
grau, podera ocorrer de diversas formas, incluindo sondagem de aptiddes e iniciagdo
para o trabalho, propiciando experiéncias praticas na area tecnologica;

- formacao técnica de nivel médio, oferecida nas escolas de segundo grau, que
ofertam profissionalizacdo em areas definidas (Escolas Técnicas); esta formacdo
supde que os conhecimentos técnico e cientifico respaldam-se na educacgio geral,

- formagao técnica de nivel superior, destinada a preparagcdo de tecndlogos pelo
dominio de métodos e processos de trabalho adquiridos mediante disciplinas
especificas, praticas em laboratorios, em oficinas e estagios;

- formagdo profissional superior oferecida pelas universidades nos Cursos plenos,
que propiciam formagdo mais geral abrangente, preparando “ndo s6 para o exercicio
profissional como também para a investigacdo cientifica”. (2007, p. 41-42).

O referido sistema foi formado pela rede de CEFETs, que deveriam se articular.
Assim, considerados unidades centrais do Sistema, foram incentivados a oferecer cursos de
nivel médio, superior e de poés-graduacdo, além de fornecer assisténcia técnica as unidades
descentralizadas de 2° grau.

Com a posse do ministro Paulo Renato, criou-se a SEMTEC, e o projeto supracitado
serviu de base para a formulacdo do Projeto de Lei n° 1.603/96, que, posteriormente,
transformar-se-ia no Decreto n° 2.208/97. O projeto de reforma do ensino médio e
profissional, inicialmente articulado por distintas propostas, acabou se concretizando em um
projeto conservador que separou a educacao basica da formagdo profissional, “aproximando-
se muito mais dos interesses imediatos dos empresarios e das recomendacdes dos oOrgaos
internacionais.” (MANFREDI, 2002, p. 119). Ou seja, propds uma escola para intelectuais e
outra para trabalhadores, reiterando o conceito de dualidade estrutural que perpassou a

historia educacional brasileira.

3.3 Projeto oficial da reforma do ensino médio

Anteriormente a efetivacao da reforma do ensino médio, o rompimento da dualidade
entre o ensino basico e o ensino profissional era representado pelo modelo dos CEFETs, pois
possuiam qualidade tanto para a formagdo para o trabalho quanto para o prosseguimento dos
estudos em nivel superior. Porém, segundo Kuenzer (2007), isso ndo interessava aos
Organismos Internacionais nem as autoridades brasileiras, que passaram a considerar esse

modelo caro demais para um pais em desenvolvimento. Os questionamentos sobre os custos



33

dos CEFETs estao presentes no relatério de Claudio Moura Castro, consultor do Banco

Mundial:

O problema niimero um destas escolas ¢ a classica identificagdo dos perfis dos
alunos. Como resultado do grande e sério esforco para melhorar o seu nivel e status,
acabaram como excelentes escolas, inclusive na area académica. Em alguns estados
menos industrializados, passaram mesmo a ser escolas cooptadas pelas elites
locais. O resultado ndo poderia ser diferente. Passaram a ser caminhos privilegiados
para o vestibular... Ora, faz pouco sentido ensinar Maquinas e Motores a custos
elevadissimos a quem nada mais quer do que passar no vestibular de Direito. Mesmo
para os que vao para Engenharia, ndo parece ser bom uso dos dinheiros publicos,
que ocupem uma vaga que poderia ser melhor [sic] aproveitada por alguém que vai
diretamente para uma ocupacdo técnica. (apud KUENZER, 2007, p. 59, grifo
Nn0Ss0).

A partir das indicacdes referidas, iniciou-se uma tendéncia de politicas com objetivo
de reduzir os custos da rede federal de escolas profissionais. Assim, as bases para a reforma
do ensino profissionalizante no Brasil foram instituidas pela LDB — Lei n® 9.394/96 ¢ pelo
Decreto Federal n® 2.208/97. O governo federal buscava “solu¢des” para o “problema” da

formacao dos trabalhadores, atacando em dois campos:

[...] o primeiro, via Ministério da Educagdo, na sua intervengdo no processo de
discussdo e elaboracdo da Lei de Diretrizes ¢ Bases que tramitou desde 1988 e foi
aprovada em dezembro de 1996, Lei n° 9.394, em que o ensino médio foi separado
do ensino técnico profissional, e através inicialmente do PL 1603/96, que se
transformou no Decreto n° 2.208/97 e da Portaria n® 646 de 14 de maio de 1997 que
muda a concepgdo das Escolas Técnicas e Centros Federais de Educagdo
Tecnolodgica. (GARCIA, 2000, p. 09).

A Lei n° 9.394 apresentou trés conceitos de consideravel importancia para a estrutura
educacional brasileira: uma concep¢ao mais ampliada da educagdo basica (nela incluindo o
ensino médio); uma ampliagdo do significado de educagdo para além da escola; caracterizagao
do ensino médio como etapa final da educagdo basica, qualificado por “consolidar e
aprofundar os conhecimentos adquiridos pelo educando no ensino fundamental, possibilitando
o prosseguimento de estudos, a insercdo no mundo do trabalho, bem como o exercicio da
cidadania.” (RAMOS, 2009, p. 236).

Pela aprovacdo da referida lei, iniciam-se algumas reformas na educacdo brasileira,
dentre elas o Decreto n° 2.208/97, que regulamentou a educacdo profissional e sua relagao
com o ensino médio e criou o Programa de Expansdo da Educagdo Profissional (PROEP).
Porém, esse mesmo decreto aboliu a concepg¢do politico-pedagdgica que estava sendo
construida pelos CEFETs de romper com o modelo tecnicista, ou seja, essa concep¢do dos

Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica visava a inclusdo, por exemplo, das disciplinas de
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filosofia e sociologia na grade curricular. Assim, seguindo as diretrizes do decreto, as escolas
retiraram dos curriculos quaisquer disciplinas que ampliassem a compreensao de homem ¢ de
sociedade, com a justificativa de que os “inchavam”, aumentando o tempo de estudo. Esse ato
reforcou a dualidade entre o ensino médio e o técnico. Torres ressalta que, por meio do

Decreto, a dicotomia comecou a ser resgatada:

A partir da edi¢do do decreto, acirrou-se a dicotomia entre o pensar e o fazer, uma
vez que este impedia a existéncia dos cursos técnicos de nivel médio que tinham
uma grade curricular composta por disciplinas técnicas e disciplinas de contetido
geral. O ensino técnico passou a ser ministrado em cursos desvinculados,
concomitantemente ao médio (médio técnico na mesma instituicdo + cursos
distintos) ou posterior ao médio, e cursos de concomitancia externa (cursos técnicos
ministrados pelos CEFETs, escolas técnicas e agrotécnicas e o ensino médio em
outras instituigdes de curso médio propedéutico). O processo de implementacio da
reforma provocou a adogdo de politicas pedagogicas diferenciadas entre as varias
institui¢des. Algumas aderiram mais rapidamente a concepcdo proposta pela reforma
¢ outras resistiram e preservaram ao maximo o modelo anterior. (2005, p. 07).

Reiterando essa visdo, Frigotto (2010) concorda que o Decreto n® 2.208/97
restabeleceu a dualidade entre a educagdo geral e especifica, humanista e técnica,
destro¢ando, autoritariamente, o pouco ensino médio integrado existente, sobretudo, nos
CEFETs. Esse decreto-lei, em seu artigo 2°, também definiu que a educacdo profissional
desenvolver-se-ia em “articulagdo com o ensino regular ou em modalidades que contemplem
estratégias de educagdo continuada, podendo ser realizada em escolas do ensino regular, em
institui¢des especializadas ou nos ambientes de trabalho”, compreendendo os niveis basico,
técnico e tecnologico. (BRASIL, 1997).

O nivel basico destinava-se aos trabalhadores, jovens e adultos, independentemente de
escolaridade prévia. Era considerada a modalidade de educagdo nao formal, em que os cursos
ndo estavam sujeitos a regulamentacao curricular e que podem ser ministrados em multiplos
espagos (empresas, sindicatos, escolas). Aos concluintes dos cursos de educag@o profissional
desse nivel era conferido certificado de qualificacdo profissional. (BRASIL, 1997).

O nivel técnico destinava-se a proporcionar habilitacdo profissional a alunos
matriculados e egressos do ensino médio. Com estrutura curricular propria e independente do
ensino médio, poderia ser oferecida de forma concomitante ou sequencial. Porém, o diploma
de técnico somente era concedido aqueles que o concluiam (BRASIL, 1997). O nivel
tecndlogo correspondia a cursos de nivel superior na area tecnologica, destinados aos egressos
do ensino médio e técnico.

Na concepgao da reforma, o ensino médio tinha fungdo de desenvolver a pessoa

humana, articulando conhecimentos e competéncias para a cidadania e para o trabalho. Assim,
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seu objetivo tornou-se a preparacdo para a vida. J& o ensino profissional, de carater
complementar, voltou-se ao desenvolvimento de aptidoes para a vida produtiva e era
destinado “a alunos e egressos do ensino fundamental, médio e superior, bem como ao
trabalhador em geral, jovem e adulto, independentemente da escolaridade alcancada.”
(MANFREDI, 2002, p. 129).

Dessa maneira, houve a separagdo entre ensino médio e ensino profissional, criando
sistemas de redes diferenciadas, o que acarretou uma ruptura entre o académico e o
tecnologico. Ou seja, reforgou-se a ideia de uma rede de ensino regular que visa a preparagao
para a continuidade dos estudos em nivel universitario e de outra, do ensino profissional,
pautada na logica do mercado.

Todavia, em janeiro de 2003, com a posse do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva,
iniciou-se o processo de revogagdo do Decreto n® 2.208/97 e, em 2004, materializou-se o
Decreto n° 5.154, que permitiu o retorno do sistema integrado dos cursos profissional e
propedéutico, ou seja, redefiniu a organizagdo do ensino profissionalizante, passando a
oferecer a possibilidade de sua integracdo ao ensino médio. Pamplona d4 destaque a essa
questdo, comentando que, “de forma integrada, o curso profissionalizante voltou a ser feito
em uma sO matriz curricular, junto com o ensino médio, contando com a inclusdo dos
principios da terminalidade e da continuidade, preconizados pela Lei 5.692/71.” (2008, p. 52).

Contudo, a integracao proposta pelo Decreto n® 5.154/04 ndo se limitou ao retorno dos
preceitos da Lei n® 5.692/71, pelo contrario, para o novo modelo exigiu-se um maior
comprometimento e relacionamento entre as disciplinas, focando o mundo do trabalho
juntamente com a ciéncia geral e a cultura. Com efeito, o novo decreto definiu as varias
formas de integragdo entre ensino profissionalizante e ensino médio, previstas em seu §1°, art.

4°:

I - integrada: oferecida somente a quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental,
sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional
técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com matricula
unica para cada aluno.

I - concomitante: oferecida somente a quem ja tenha concluido o Ensino
Fundamental ou esteja cursando o Ensino Médio e com matriculas distintas para
cada curso, podendo ocorrer:

a)na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis; b)em institui¢des de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ou c)em instituicdes de ensino distintas, mediante
convénios de intercomplementaridade, visando o [sic] planejamento e o [sic]
desenvolvimento de projetos pedagdgicos unificados;

IIT - subsequente: oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino médio.
(BRASIL, 2004).

Frigotto esclarece que a génese do ideério proposto pelo decreto era a de recuperar a
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perspectiva politécnica ou tecnoldgica do ensino médio, superando “tanto o academicismo
quanto a visao de profissionalizacdo adestradora.” (2010, p. 34). Contudo, a proposta original
ndo avangou, tanto que o Conselho Nacional de Educagdo estabeleceu diretrizes que
acabaram enquadrando o Decreto n® 5.154/04 dentro do espirito da tradicdo da formagdo
técnico-profissional, reiterando o conteudo do Decreto n°® 2.208/97, entdo revogado.

De acordo com Soares (2001), para a consolidagdo de uma educacdo integral, que
acople o ensino basico e profissional, formando um ensino unitario, deve-se considerar e
refletir sobre a especificidade do modelo de industrializagdo adotado no Brasil, que, por ndao
contemplar a geracao de tecnologias internamente, coloca o pais numa posicao subordinada e
dependente. Esse cenario influencia diretamente o entendimento do que seja apropriacao do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, bem como sua realizagdo no nivel da formagao técnica
e profissional, em qualquer grau de ensino. O desenvolvimento da formagdo profissional no
Brasil, assim, estd associado ao seu processo de industrializagdo, fundado na dependéncia
tecnologica acentuada e na quase total auséncia de investimentos em pesquisa cientifica e
tecnologica. Dessa forma, tal caréncia desses investimentos apenas reitera a presente e futura
dependéncia em relagdo aos paises que detém tecnologia de ponta, tendo uma educacdo
profissional fundamentada em conteudos superficiais sem embasamento em pesquisas €
adensamento de conhecimentos que poderiam construir solugdes tecnoldgicas para efetuar

uma tentativa de independéncia nesse sentido.

O Brasil tem um parque industrial diversificado e integrado a economia mundial,
mas tem uma dependéncia tecnologica olimpica. A forma de conquistarmos a 10°
posicdo no PIB mundial € a custa de exploracdo de trabalho simples em larga escala.
A baixissima produtividade do trabalho no pais é contrabalanceada pelo valor
também baixissimo pago por esse trabalho. (VELHO, 2011, p. 09).

Apesar das tentativas de romper com a dualidade teoria e pratica, ndo houve
significativa mudanga para realmente findar-se essa dicotomia. Tal separacdo ampara-se,
historicamente, em anos de distanciamento entre os ensinos profissional e propedéutico. Além
disso, a ideia de unido entre tais ensinos necessita, inicialmente, de uma alteracao de
mentalidade, ou seja, a cultura brasileira traz enraizado o conceito de que a educacdo
profissional ¢ voltada ao assistencialismo e a formacdo de mao de obra, ja a educacdo
propedéutica forma dirigentes, “seres pensantes”, que fazem parte de classes mais favorecidas
economicamente.

Conforme Kuenzer (2002), a educacao integral inscreve-se no campo da utopia, como

condicdo a ser construida mediante a superacdo do capitalismo. Porém, a autora também
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relata que, embora exista a possibilidade de avangar rumo a unitariedade, deve-se considerar

que a superagdo dos limites somente ¢ possivel mediante a categoria contradigao.

[...] contradi¢do que permite compreender que o capitalismo traz inscrito em si, ao
mesmo tempo, a semente de seu desenvolvimento e de sua destruigdo. Ou seja, ¢
atravessado por positividades ¢ negatividades, avangos e retrocessos, que ao mesmo
tempo evitam e aceleram a sua superacgio. E a partir desta compreensio que se deve
analisar a unitariedade como possibilidade histérica de superacao da fragmentagdo.
(KUENZER, 2002, p. 13).

Dessa maneira, a superagdo da visdo dicotomica (dualidade estrutural) ndo consiste
numa questdo pedagodgica, uma vez que “é socialmente determinada pela contradi¢do entre
capital e trabalho.” (KUENZER, 2011a, p. 49). Ou seja, a cisdo entre trabalho intelectual e
pratico, que culminou em duas redes de ensino, uma de educagdo geral, para a formacgdo de
dirigentes e outra profissional, para a formacdo de trabalhadores, “tem origem na separagdo
entre propriedade dos meios de produgdo e a propriedade do trabalho.” (KUENZER, 2011a, p.
49).

Em consequéncia, a superagao da dualidade estrutural ndo ¢ uma questdo a ser
resolvida pela educagdo, pois, segundo Kuenzer, “a dualidade s6 sera superada com a
superacao da contradi¢do entre propriedade dos meios de produgdo e a propriedade de forca
de trabalho.” (2011a, p. 49). Assim, a autora relata que as dificuldades que t€ém moldado os
processos de construcao de uma proposta de qualidade para educagdo, da perspectiva dos que
vivem do trabalho, ndo podem ser resolvidas por solugdes pedagogicas. Afinal, a ruptura entre
a educagdo geral e a educagdo profissional, o trabalho intelectual e o trabalho pratico esta
enraizada na constitui¢ao do modo de producao capitalista.

Apoiando esse indicativo sobre superacdo da dualidade, Frigotto afirma que “romper
com a dualidade estrutural ¢ equacdo complexa e ndo se resolve com reformas s6 no campo
da educagdo, mas serd significativo se resultar de mudancas estruturais na ordem social,
econdmica e cultural da sociedade.” (2011, p. 13). Em sintese, ndo ¢ possivel superar a

dualidade estrutural a partir da escola, sendo a partir de transformagdes na sociedade.

3.4 Pesquisas relacionadas com a educacio profissional

O discurso oficial do Ministério da Educagdo deixa bem claro que ndo se pode tratar
de educacdo profissional sem fazer referéncias a trabalhabilidade, pois se vive em um tempo
em que a globalizagdo, acoplada a disponibilidade de ferramentas tecnologicas avangadas,

“determina que produtividade e competitividade sao condigdes de sobrevivéncia e, portanto,
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palavras de ordem nos negbcios e empreendimentos produtivos contemporaneos.” (BRASIL,
2000, p. 09). Assim, o objetivo principal da educagdo profissional ¢ a trabalhabilidade ou
laborabilidade. A ideia de trabalhabilidade remete ao constante investimento na atualizacgao,
ou seja, significa continuar aprendendo sempre. Porém, ao mesmo tempo em que a palavra de
ordem para o ensino profissional ¢ a trabalhabilidade, impde-se o grave problema mundial da
crise social da limitagdo de oportunidades de trabalho.

Diante do cenario, inicialmente implantado pelo desenvolvimento da microeletrdnica,
criou-se a necessidade de um novo tipo de trabalhador, capaz de acompanhar as constantes
modificagdes do mundo do trabalho. Entretanto, a educacdo precisaria se ajustar a esse
contexto de mudancas e transi¢des baseadas na perspectiva do capital.

A educacdo destinada a preparar recursos humanos para o processo de producdo foi
questionada por diversos autores, dentre eles Frigotto (2010), que destaca que a educacdo no
Brasil, durante muito tempo, tem valorizado somente a formagdo técnica em razdo das
transformagdes ocorridas nos setores produtivos e de servicos. Dito de outro modo, a
educagao subordina-se ao desenvolvimento econdmico, servindo apenas de suporte técnico ao
processo de desenvolvimento capitalista. Também, Gramsci (1978) preocupou-se com a
formagdo profissional, criticando a dualidade do ensino italiano, composto pela escola
humanista e pela escola profissionalizante. Como referéncia do capitulo anterior, essa ¢ a
logica que vem norteando as politicas de educagdo no Brasil. Assim, Gramsci propde a
criagdo de uma escola unica, fundamentada em uma cultura geral, formativa, que conserve o
equilibrio intelectual e manual e que propicie a formagdo omnilateral do individuo,
conduzindo o jovem a autonomia intelectual.

Dessa maneira, os dois autores criticam uma educacao com finalidade voltada somente
a formar recursos humanos para atender as transformagdes ocorridas nos setores de producao
e de servicos, formacdo que pode ser considerada adestradora. Pelo contrario, defendem uma

formacao de carater politécnico, visando a educacao integral do homem. Conforme Frigotto,

[...] se efetivamente se garante, no médio prazo, a educagdo basica politécnica ou
tecnologica universal e de qualidade efetiva, a formacdo profissional tera outra
qualidade e significara uma possibilidade de avanco nas forg¢as produtivas ¢ no
processo de emancipacdo da classe trabalhadora. (2010, p. 40).

Ainda nesse sentido, Frigotto, Ciavatta ¢ Ramos (2005) afirmam que a possibilidade
de integracdo da formacgao técnica e formacao geral no ensino médio ¢ considerada a condicao
necessaria para a travessia rumo a superagdo da dualidade estrutural.

Freire, igualmente, volta-se ao ideario de uma educacdo integral, ressaltando que “a
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desconsideragao total pela formagdo integral do ser humano e a sua redugdo a puro treino
fortalecem a maneira autoritaria de falar de cima para baixo.” (1996, p. 115, grifo do autor).
Evidencia-se, nesse discurso, a ideia de que o ensino para puro treino (tecnicista) ¢ ditado
autoritariamente aos menos favorecidos como forma pura de adestramento e domesticacao.

A educagdo tecnologica, de acordo com Cunha (1996), deve ser voltada para a
formacao do individuo detentor de visao critica, para o seu crescimento individual e também
deve ser preocupada com a evolucdo da sociedade coletivamente. Recomenda o autor que as
instituicdes de ensino devem formar profissionais com so6lido conteudo cientifico,
desenvolver o amor ao conhecimento e ensinar os valores €ticos de ordem, respeito, liberdade,
disciplina e seriedade.

Plantamura (apud KLUGE, 2008) corrobora as ideias da formacdo fundamentada na
politecnia objetivando o ser omnilateral. Em sua concepg¢do, um projeto de emancipagdo do
homem pelo trabalho exigiria uma redefini¢do de formacdo profissional, pois existe uma
necessidade de dominio tanto da cultura geral quanto da tecnolégica.

Segundo Kuenzer (2000a), as mudancgas ocorridas no mundo do trabalho tém trazido a
agenda politico-pedagogica novas demandas de formag¢do humana. Uma dessas mudangas ¢ a
unido de formagdo profissional com uma sélida base de educacdo geral. Logo, exige-se a
superagao da ruptura da dualidade estrutural, em que existe uma escola que ensina a pensar e
uma escola que ensina a fazer, ou seja, a educagdo tecnoldgica ¢ uma sintese entre ciéncia e
trabalho.

Delmondes (2006) realizou alguns estudos sobre o papel e a valorizacdo da educagao
profissional, com foco na analise das experiéncias dos egressos de cursos técnicos de Campo
Grande. Apresentou os resultados de questionarios aplicados a 78 egressos, que trataram sobre
emprego e formacgdo profissional. Em conclusdo, constatou que o ensino profissionalizante no
pais, ao mesmo tempo em que possui um discurso sobre formacdo cidada, encontra-se em
uma situag¢do de educar para o trabalho e do treinamento pelo treinamento. Com base nisso, a
autora considera que a politica educacional ainda ndo encontrou uma referéncia que nao

reproduza esse modelo.

A educagdo profissional ainda esta centrada no treinamento pelo treinamento, em
que educar para o trabalho se resume no processo de ensinar a fazer sem
compreender as relacdes do como e do porque fazer, tal como ocorreu em periodos
anteriores. A sociedade moderna tem se configurado num cenario favoravel em que
o processo de produgdo se organiza a partir das exigéncias do mercado.
(DELMONDES, 2006, p. 113).
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Por sua vez, Mansor (2005) procedeu a uma investigagdo sobre a educagao
profissional na identificacdo e na andlise do perfil dos egressos formados na Escola
Agrotécnica Federal de Alegre e sua inser¢do no mercado de trabalho. Foi apresentado o
resultado de questiondrios aplicados a 407 egressos, que relataram sobre ocupagdo
profissional, formag¢ao profissional, trabalho. Identificou-se, nesses dados, uma problematica
da empregabilidade, posto que a maioria dos profissionais formados esta trabalhando em
outras areas devido a crise do capital vivenciada nos ltimos tempos.

Em 2008, Mazzei apresentou seu estudo sobre a qualidade do ensino
profissionalizante em Enfermagem na perspectiva dos egressos, com base no resultado da
aplicagdo de questiondarios e entrevistas semiestruturadas. Em conclusao, verificou um grande
nimero de alunos que vivenciaram problemas como o mercado saturado, concorréncia, falta
de experiéncia, baixos saldrios e falta de condi¢des de trabalho. Ressaltou, ainda, que o ensino
técnico deve orientar “para a participagdo ativa e critica do individuo frente as diferentes
instancias sociais, capaz de possibilitar ao aluno situar-se no mundo, perceber-se um ser que
transforma, constréi e participa.” (MAZZEI, 2008, p. 90). Ou seja, um ensino integrado que
objetive o rompimento com uma visdo voltada a perspectiva do capital.

Kluge (2008), analisando, em sua pesquisa, a formagdo de profissionais para o
mercado de trabalho, apresentou o resultado de questionarios aplicados a 57 egressos e a 45
empresas que ofereciam vagas de estdgios para os alunos. Em conclusdo, observou que a
maioria dos egressos conseguia se inserir no mercado de trabalho, porém nao atuava em sua
area especifica, ou seja, conseguiam subempregos. Em relagdo aos empresarios, detectou que
estes criticavam a formagdo dos egressos, pois havia necessidade de uma formagdo mais
especifica, para atender as demandas da empresa. Dessa maneira, o estudo “forneceu as bases
necessarias para o entendimento de que um técnico ndo se faz somente com formacao técnica,
ele precisa de uma formacao geral bem estruturada, a fim de que possa saber até mesmo o que
fazer com a técnica que ele domina.” (KLUGE, 2008, p. 66). O autor finaliza afirmando que a
educagao profissional ndao deve ser entendida como subordinada ao mercado de trabalho,
“mas sim como uma prepara¢do que proporcione, realmente, a esses individuos condig¢des de
inser¢do nesse mercado e plena afirmacao social.” (2008, p. 67).

Com as modificagdes e mudangas ocorridas no mundo do trabalho, o novo tipo de
educagdao deve combinar conhecimentos sistematizados, capacidade de usar conhecimentos
cientificos e saberes tdcitos, razdo, emocdo, racionalidade e utopia, experiéncias e
comportamentos criticos, experimentacdo e intuicdo para conviver com a dinamicidade e o

carater revolucionario do atual estagio de desenvolvimento. (KLUGE, 2008). Enfim, o ideario
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de uma educagdo tecnologica seria estimular e proporcionar ao individuo uma visao do todo,

construindo um sujeito conhecedor de si e da sociedade em que vive.

3.5 Educacio profissional e as mudancas recentes no mundo do trabalho

A educacao brasileira ¢ permeada por inimeros desafios que se defrontam com a falta
de condi¢des materiais e de apoio politico. O mesmo pode-se comentar sobre a realidade
social e profissional, que se encontra em profundas mudangas e que exige, a todo instante,
tomadas rapidas de decisoes, adaptacdes e conhecimentos. Devido a essa instabilidade, varias
instituicdes educacionais ndo conseguem acompanhar e se adaptar, na mesma velocidade, a
tais mudancas. Consequentemente, essas institui¢des, por algum tipo de limitagdo, ndo se
envolvem, totalmente, na realidade local, regional e mundial. (VARGAS, 2008).

A partir do final do século XX, a globalizagdo capitalista alterou estruturas
econdmicas, administrativas e politicas, forcando modifica¢des pedagodgicas e educacionais.
Passou-se, assim, a exigir um modelo de ensino reformulado, voltado a atender as
necessidades do capital, requerendo uma educacdo que priorize a formagdo técnico-

profissional, ou seja, voltada a produgao e a tecnologia.

Apo6s um periodo inicial, em que os esfor¢os do empresariado estiveram voltados
para a aquisicdo de novos equipamentos, especialmente, os de base microeletronica,
o0 patronato comeca a se dar conta de que a modernizacdo tecnoldgica, por si s6, ndo
garante a tdo almejada reestruturagdo produtiva. Em razdo da complexidade dos
novos equipamentos € maquindrios, torna-se-lhes cada vez mais evidente a
necessidade de que os trabalhadores tenham, no minimo, oito anos de escolaridade
e, a0 mesmo tempo, possuam uma base de conhecimentos cientificos e técnicos que
lhes permita desenvolver um conjunto de fungdes relacionadas a operacionalizagao,
monitoramento ¢ manuten¢do do novo aparato tecnoldgico e, dessa forma, reduzir
drasticamente os indices de desperdicio, retrabalho e, principalmente, de todo e
qualquer tipo de riscos. (APRILE; BARONE, 2004, p. 256).

Dessa maneira, a sociedade moderna, submetida a légica do capital, as novas
tecnologias e aos novos modelos de gestdo flexivel'?, procura ampliar as formas de exploragio
do trabalho. Por consequéncia, as formas tradicionais de educagao profissional, baseadas no
paradigma taylorista/fordista, t€m se tornado historicamente superadas, dando lugar ao
toyotismo — inser¢do da microeletronica.

Um dos requisitos do novo modelo produtivo (toyotismo) refere-se a chamada

qualifica¢do intelectual, que privilegia as capacidades cognitivas superiores, entre elas a

ZA gestdo flexivel possui ligagdo direta ao Toyotismo, possuindo esta producdo flexivel a demanda do mercado.
Na producdo flexivel, o conhecimento tacito muda de qualidade, passando a exigir maior aporte de

conhecimentos cientificos que ndo podem ser obtidos somente por meio da pratica, sendo por meio de cursos
sistematizados. (KUENZER, 2007).
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abstracdo, a concentragdo e a exatidao, que se opdem a memorizagao de procedimentos, tipica
dos processos produtivos tradicionais — taylorista/fordista. (PAIVA, 1995).

Nesse novo modelo, portanto, existe a transferéncia de atividades manuais e
operacionais para as maquinas € os equipamentos, acarretando relevantes impactos para a
qualificacdo profissional. Inicialmente, as atividades tornam-se mais simplificadas, exigem
menor uso de forca fisica e menor contato dos trabalhadores com o objeto a ser transformado,
e o trabalho passa a ser menos macgante e estressante. Em contrapartida, a transferéncia dessas
atividades provoca efeitos prejudiciais sobre a classe trabalhadora. Além de transformar o
conteudo do trabalho, que se torna desmaterializado, concorre para a eliminagdo e/ou
substituicdo de inumeros postos de trabalho. (APRILE; BARONE, 2004). Ainda, em
consequéncia dessa transferéncia, segundo Kuenzer (2002), deve-se atentar para uma aparente
contradi¢do: quanto mais as tarefas se simplificam, mais os conhecimentos sdo exigidos dos
trabalhadores, que necessitam conviver com o conhecimento € novos comportamentos, como,
por exemplo, analisar, sintetizar, avaliar e enfrentar os desafios das mudancas, estabelecer
relagdes, ter rapidez de respostas e criatividade face a situagdes desconhecidas, comunicar-se
clara e precisamente, interpretar e usar diferentes formas de linguagem, criar resisténcias as
pressdes, administrar e conviver com as diferengas, trabalhar em grupo, gerenciar processos,
eleger prioridades, desenvolver o raciocinio 16gico-formal aliado ao proprio senso critico e a
capacidade criativa, além de buscar o aprendizado permanente.

Sao inseridas na pedagogia toyotista algumas ideias como a “formac¢do do homem em
todas as suas dimensdes de integralidade com vistas a politecnia, a superagdo da fragmentacao
do trabalho em geral, [...] o resgate da cisdo entre teoria e pratica, a transdisciplinaridade, e
assim por diante.” (KUENZER, 2002, p. 02). Porém, a preocupacao principal da sociedade
em relacdo a educacdo passa a ser a adaptacdo ao mercado de trabalho. Termos como
competitividade, atitude e criatividade sdo ressignificados pela Otica empresarial e
transferidos as escolas.

Assim, a sociedade, com poderes e inovagdes, estd marcada por novas condigdes de
trabalho, com o objetivo de suprir as demandas atuais. A necessidade do trabalhador de se
manter ou se inserir no mercado de trabalho o leva a procurar cada vez mais qualificacao.
Vargas (2008) ressalta, no entanto, que a certificagdo educacional complementada pela
profissional, que era adquirida nos cursos técnicos ou superiores, ja ndo garante a inser¢ao no
mercado de trabalho. De fato, os antigos vinculos existentes entre qualificacdo profissional e
exercicio profissional j4 ndo se mantém, pois se percebe, no processo de reestruturacao

produtiva, um excedente de forga de trabalho, dando ao capital poder de escolha entre aqueles
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considerados adaptaveis as novas demandas produtivas, em detrimento de uma grande
quantidade de individuos excluidos do mercado de trabalho ou introduzidos em condi¢des de
precariedade, tais como empregos temporarios sem vinculo formal e baixos salarios. (SILVA,
2011).

Superficialmente, esse discurso da educagao voltada a dinamicidade, a conhecimentos
€ a novos comportamentos aponta para uma progressiva elevacao de escolaridade e educagao

profissional para todos. Porém, ndo leva em conta a crescente escassez de postos de trabalho.

A divisdo entre os que possuem os meios de producdo e os que vendem sua forga de
trabalho cada vez mais se acentua na acumulagao flexivel, acirrando-se, ao contrario
do que diz o novo discurso do capital, a cisdo entre o trabalho intelectual, que
compete cada vez a um numero menor de trabalhadores, estes, sim, com formagao
flexivel resultante de prolongada e continua formagdo de qualidade, e o trabalho
instrumental cada vez mais esvaziado de contetido. (KUENZER, 2002, p. 12).

Por essa razdo, para os poucos que ocupardo as vagas de manutengdo, concepgao,
geréncia e chefia, a formacdo possuirda maior complexidade, custo e duragdo, ao passo que,
para uma multidao de trabalhadores, excluida do emprego ou inserida em trabalhos precarios,
a formagdo sera simplificada, de curta duragdo e com baixo custo. Isso ndo significa,
entretanto, que ndo ha uma tendéncia de elevagdo da escolaridade basica, mas o cendrio atual
aponta “um crescente aprofundamento das desigualdades, mesmo que haja elevagdo dos
niveis de educacdo dos trabalhadores.” (DELMONDES, 2006, p. 57).

Nesse novo regime de acumulacdo capitalista, o trabalho encontra-se cada vez mais
desqualificado, intensificado e precarizado, pois no sistema toyotista o trabalho passou a ser

imaterial. Conforme Kuenzer,

[...] do ponto de vista da gestdo empresarial, a recomposi¢ao da unidade do trabalho
ndo passa de ampliacdo de tarefas do trabalhador, sem que isto signifique uma nova
qualidade na formag@o, de modo a possibilitar o dominio intelectual da técnica.
(2002, p. 12).

Com o atual modelo de acumulacdo capitalista, os avangos cientifico-tecnoldgicos
conferem tamanha dinamicidade aos processos produtivos que o mercado toma a fun¢do de
ditar as qualificacdes que devem ser priorizadas para os diferentes setores de producdo e de
servigos, estabelecendo, inclusive, a quantidade de cargos e postos necessarios e sua duracao.
(APRILE; BARONE, 2004). Dessa maneira, o dominio do mercado sobre as instituicdes
educacionais aumenta, pois ele diz, orienta e comanda as tendéncias e exigéncias de que
precisa para sobreviver, determinando as instituicdes as novas capacidades que precisam ser

desenvolvidas. Esse mesmo mercado, cada vez mais, requer qualificagdo constante e, ao
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mesmo tempo, ¢ extremamente seletivo, visto que busca profissionais que desenvolvam suas
fungodes de forma eficiente. (FARIA, 2008).

Nos ultimos tempos, as relagdes de trabalho t€ém sofrido modificagdes. A economia
competitiva e globalizada ndo se volta para a criagdo de emprego, mas para a produtividade.
Os novos parques industriais, mais avangados tecnologicamente, possuem uma
descentralizacdo, a produgdo de varios produtos e servigos ¢ terceirizada, de maneira que ha
uma flexibilizagdo produtiva'®. (PORTO JUNIOR; PINO, 2010).

Como a inser¢do de tecnologia ¢ ligada diretamente a mudangas e inovagdes, ¢
interessante que os cursos profissionalizantes sejam constituidos e organizados com a
finalidade de propiciar a adaptagdo do individuo as transformagdes que acontecem no
trabalho, além de aprimorar capacidades como autonomia, criatividade, discernimento,
decisdo, responsabilidade e polivaléncia. (PORTO JUNIOR; PINO, 2010). Nesse novo mundo
do trabalho, em que a competitividade cresce a cada dia, a informacao ¢ preponderante para o
sucesso. Pozo e Postigo (2000) afirmam que a informagao ¢ muito volatil e flexivel, e o que a
escola pode fazer ¢ formar seus alunos para obterem acesso e darem sentido a informagao,
proporcionando-lhes capacidades de aprendizagem que lhes permitam uma assimilacdo critica
dos conteudos.

Contudo, da mesma maneira que a educagdo forma e constroi essas novas exigéncias,
ela deve preparar o individuo para o fracasso, para o desemprego, para a exclusdo, ou seja,
para as novas formas de contrato entre capital e trabalho. O Estado educa para o consenso,
assim termos neoliberais como a empregabilidade, o empreendedorismo, o comunitarismo
tornam-se senso comum para a grande massa, propagando a ideia do capital. Além disso, a
educagdo para os trabalhadores tem por objetivo a conformagao social, isto €, busca que estes
aceitem “a ideia de que a escassez de emprego esta ligada a falta de qualificacdo das massas
trabalhadoras, culpabilizando os individuos pelo préprio insucesso e mascarando o carater
estrutural do desemprego na sociedade do capital.” (SILVA, 2011, p. 07).

Fogaca e Salm assim destacam sobre a questao:

Se no campo educacional os resultados estdo bastante distantes do que se pretendia,
0 campo econdmico, apesar de inegaveis avangos como a estabilizacdo, a
modernizagdo tecnoldgica das empresas ¢ o salto nas exportagdes, também
apresentou frustragdes sendo, talvez, a maior delas as baixissimas taxas médias de
crescimento que caracterizam nossa economia ha mais de duas décadas, com sérios
reflexos na geragao de empregos. Sabemos que a expansao do sistema educacional

B A flexibilizagdo produtiva nas empresas ¢ composta por um duplo arranjo, por um lado um nucleo de
trabalhadores estaveis/qualificados e por outro lado, trabalhadores instaveis/pouco qualificados. A flexibilidade
criou novas formas de relacionamento inter empresarial desde a criacdo de empresas de focos em determinadas
fases do processo produtivo, a terceirizacdo de outras, gerando cadeias produtivas entre empresa mae e o
conjunto de fornecedores. (PORTO JUNIOR; PINO, 2010).
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se da com grande autonomia face ao desempenho econémico do pais, e que aquela
expansdo ocorre agora de forma mais acelerada nos niveis mais elevados do sistema.
Equivale a dizer que, na auséncia de um crescimento econdmico mais vigoroso,
capaz de gerar postos de trabalho em quantidade — e de qualidade — compativel com
a expansdo das matriculas, corremos o risco de enfrentar sérios problemas de
desemprego de méo de obra qualificada, o que representa um enorme desperdicio de
recursos publicos e privados. De fato, sdo raras as atividades no Brasil em que a méo
de obra qualificada constitui um gargalo impeditivo. Nao porque o pais ja disponha
de mado de obra qualificada em abundancia, mas porque a demanda por ela é
mediocre face a semiestagnacao em que estamos mergulhados. (2006, p. 42).

Como se pode perceber, hd uma tensdo entre o desenvolvimento econdmico e
educacional, pois a politica educacional brasileira se encontra descolada da politica de
desenvolvimento, como expresso por Fogaca e Salm (2006). Havendo uma clara limitagao do
trabalho, em razdo dessa rapida expansdao do sistema educacional quanto ao desempenho
econdmico do pais, percebe-se uma possivel ndo absor¢do de mao de obra qualificada,
consequentemente um excedente de desempregados ou individuos vivendo em subempregos
ou na informalidade. Segundo Salm (1996), o desemprego deste século ¢ um problema social
e politico, devido, principalmente, a reestruturagao produtiva e as politicas neoliberais.

Diante do cenario estabelecido, ndo basta haver um ensino profissionalizante que
atenda as demandas do mercado. E necessario o desenvolvimento de um ensino que
contemple a formagdo integral do sujeito, que deve ocorrer independentemente do cargo ou
funcdo que este ird desempenhar no setor produtivo. Em outras palavras, a formacao na escola
nao deve ser considerada como mero investimento em capital humano.

Frigotto (2005) ressalta que, apesar das declaragdes favordveis a integracdo entre
formagdo basica e formacdo especifica, a politica de educagdo profissional processa-se
mediante programas focais e contingentes numa travessia marcada por intensos conflitos e no
terreno da contradi¢dao. Tal contradicao ¢ evidenciada na incompatibilidade entre a fala e a
atitude do governo, que sustenta que as politicas da educacdo profissional sdo baseadas na
ruptura da historica visdo hierarquica e dogmatica do conhecimento, e, por outro lado deflagra
politicas publicas comprometidas com o capital. (SILVA, 2011). Teoricamente, o governo
intenta levar a classe trabalhadora, além de mais oportunidades no mundo do trabalho, uma
educacdo transformadora, inclusiva, formadora de novos sujeitos exercitantes de sua
cidadania, mas ¢ extremamente contraditorio o discurso de igualdade nos moldes do capital.

Na propria legislacdo da educag@o profissional, ha uma determinacdo de “que cada
institui¢do deve poder construir seu curriculo pleno de forma a considerar as peculiaridades
do desenvolvimento tecnologico com flexibilidade de atender as demandas do cidaddo, do
mercado de trabalho e da sociedade.” (BRASIL, 1999, p. 566). Assim, a escola deve priorizar

a necessidade de um mercado permeado de constantes modificagdes, voltando-se a dtica do
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capital. Por sua vez, Silva (2011) ressalta que a educagdo também serve como controlador
social, pois, de acordo com o discurso proferido pela classe hegemonica, para a inser¢do no
mercado ¢ necessario haver uma formagao basica e profissional.

Ha varios anos, Kuenzer estuda a relagdo entre educacdo ¢ trabalho no Brasil,
verificando, por meio de suas pesquisas, que a separacao entre trabalhadores e dirigentes,
entre trabalho intelectual e trabalho instrumental se acentua, cada vez mais, no modo de
producdo capitalista. Em face das mudangas no mundo do trabalho sob o novo regime de
producdo flexivel, verificaram-se transformac¢des na forma de objetivacdo da dualidade
estrutural. Assim, a autora (2002, p. 14) elucidou dois termos que estdo presentes nessa nova
dialética entre o mundo do trabalho ¢ a educacdo: “exclusdo inclundente” e “inclusao
excludente”.

A exclusdo includente possui ligagdo direta com o mercado. Ou seja, identificam-se
varios artificios de exclusdo do trabalhador do mercado formal, acompanhada de artificios de
inclusdo do trabalhador ao trabalho precarizado. Dessa maneira, o trabalhador, que possuia
maior seguranga, direitos e melhores condi¢des no mundo do trabalho formal, ¢ despedido e
reempregado com saldrio menor, mesmo com carteira assinada, ou reintegrado ao mundo do
trabalho por meio de empresas terceirizadas, prestando o mesmo servi¢o ou, ainda, prestando
servico na informalidade, de modo que “o setor reestruturado se alimenta ¢ mantém sua
competitividade através do trabalho precarizado.” (KUENZER, 2002, p. 14).

A autora esclarece que, em tempos de mundializacdo do capital e reestruturagdo
produtiva, a exploragdo do trabalho precarizado ¢ a ldgica das novas relagdes entre capital e
trabalho, viabilizadas por estados de carater neoliberal. Assim, esse tipo de ldgica ndo se trata
de efeitos passageiros, mas da propria possibilidade de acumulacao do capital.

Além da exclusdo includente, correspondente a loégica do mercado, existe a inclusdo
excludente, que estabelece relagdo com as estratégias de inclusdo nos diversos niveis e
modalidades da educacdo escolar, “aos quais ndo correspondem os necessarios padroes de
qualidade que permitem a formacdo de identidades autonomas intelectual e eticamente,
capazes de responder e superar as demandas do capitalismo.” (KUENZER, 2002, p. 15). Dito

de outro modo, essa inclusdo ¢ voltada a uma educagao precarizada e desqualificada.

Estas estratégias tém sido varias, mas merecem destaque as que temos chamado de
“empurroterapia”, as quais tém decorrido de uma distorcida apropriacdo de
processos desenvolvidos no campo da esquerda para minimizar os efeitos da
precarizagdo cultural decorrente da precarizagdo econdmica, com a Unica
preocupacgdo de melhorar as estatisticas educacionais [...]. (KUENZER, 2002, p. 15,
grifo do autor).
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Nessa logica da inclusdao excludente, a autora elencou alguns exemplos de estratégias
utilizadas apenas para melhorar as estatisticas educacionais, como: aceleracao de fluxo;
progressdo automatica; a troca de formacdo bdasica por cursos rapidos de formacao
profissional; certificagdo profissional conferida por alguns cursos supletivos; formagao
superior acelerada em institui¢des superiores de respeitabilidade discutivel, entre outras.
Baseia-se em uma certificagdo de mentira esse conjunto de artificios, que, aparentemente,
constituem uma modalidade de inclusdo, porém, conforme a autora, “fornecerdo a
justificativa, pela incompeténcia, para a exclusdo do mundo do trabalho, dos direitos e das
formas dignas de existéncia.” (2002, p. 15).

Como sintese dessa nova dualidade estrutural estdo, de um lado, a exclusao includente

do mercado e, de outro, a inclusdo excludente da educagdo. Nas palavras de Kuenzer,

[...] do ponto de vista do mercado, ocorre um processo de exclusdo da forga de
trabalho dos postos reestruturados, para inclui-la de forma precarizada em outros
pontos da cadeia produtiva. Ja do ponto de vista da educagdo, se estabelece um
movimento contrario, dialeticamente integrado ao primeiro: por for¢a de politicas
publicas “professadas” na dire¢do da democratizagdo, aumenta a inclusdo em todos
os pontos da cadeia, mas precarizam-se os processos educativos, que resultam em
mera oportunidade de certificagdo, os quais ndo asseguram nem inclusdo, nem
permanéncia. Em resumo, do lado do mercado, um processo de exclusdo includente,
que tem garantido diferenciais de competitividade para os setores reestruturados
através da combinacdo entre integragdo produtiva, investimento em tecnologia
intensiva de capital e de gestdo e consumo precarizado da for¢a de trabalho. Do lado
do sistema educacional e de educagdo profissional, um processo de inclusdo que,
dada a sua desqualificagdo, ¢ excludente. (2002, p. 16).

Dessa maneira, os processos de inclusdo excludente da educagdo se articulam aos
processos de exclusdo includente existentes no mundo do trabalho, fornecendo ao capital a
forca de trabalho técnica e socialmente disciplinada.

Diante do cenario atual, varias perguntas sdo postas, como: educar, atualmente, ¢
preparar para o mercado de trabalho? O ensino técnico ¢ voltado a agir apenas em funcdo do
mercado de trabalho? Qual o papel da educacdo média, técnica e profissional? Tais
questionamentos ainda ndo possuem claras respostas. Dessa forma, ha um longo caminho a
percorrer para que o papel da educacdo ndo se restrinja apenas aos ditames do capital. A
educacdo ¢ algo muito mais amplo e requer o conhecimento de todo o processo produtivo, que
abrange a apreensdo do saber tecnologico, a valorizagdo da cultura do trabalho, os principios e
valores necessarios a tomada de decisdes, o desenvolvimento de potencialidades e de

capacidades para pensar e ver o mundo com criticidade.
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4 O CURSO TECNICO EM VESTUARIO NO IFRS - CAMPUS ERECHIM

Em 2005, com a publicacdo da Lei n® 11.195, inicia-se a primeira fase do Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica, a partir da criagdo de
novas unidades de ensino por parte da Unido, ocorrendo, preferencialmente, em parceria com
Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizagcdes ndo governamentais
(ONGs) (BRASIL, 2005). A segunda fase do Plano acontece em 2007, e, em 2008, a Lei n°
11.892 cria, no ambito do MEC, os Institutos Federais de Educa¢do, Ciéncia e Tecnologia
(IFs).

Ainda em 2008, h4a uma significativa mudanca na LDB, com a Lei n° 11.741/08. Tal
mudanca diz respeito a educagdo de nivel médio, que € inserida no capitulo da educacao
béasica. Nesse contexto, a educagdo profissional e tecnologica ¢ inserida em uma nova
configuragdo de sociedade e trabalho, evidenciada pelas mudangas tecnoldgicas, devendo
servir para alavancar o desenvolvimento social, econdmico e cultural, possibilitando a
inclusdo social e a geragao de novas perspectivas no mundo do trabalho. (SANTOS, 2010).
Os Institutos Federais, em seu projeto, trazem uma nova pedagogia e constituem-se como um
novo modelo institucional, visando a constru¢do de novos sujeitos histéricos, capazes de se
inserir no mundo do trabalho, superando a barbarie neoliberal, com objetivo de aprimorar
uma economia solidaria e o cooperativismo. (SILVA, 2009).

Assim, este capitulo abordard o Curso Técnico em Vestuario — Campus Erechim do

IFRS, apontando sua formagdo e qualificacao.

4.1 Os Institutos Federais e 0 Campus de Erechim

Os IFs, estruturados a partir do potencial dos CEFETs, das Escolas Técnicas e
Agrotécnicas Federais, foram criados pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a qual
estabeleceu, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, da qual os institutos fazem parte.

Os Institutos Federais, conforme explicitado no art. 2° da Lei n® 11.892, sdo
institui¢des de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi. O
primeiro paragrafo do artigo supracitado menciona que, “para efeito de incidéncia das
disposi¢des que regem a regulagdo, avaliagdo e supervisdo das institui¢des e dos cursos de
educacao superior, os Institutos Federais sdo equiparados as universidades federais.” (SILVA,
2009, p. 22). Portanto, a diferenga principal entre os IFs e as universidades ¢ a ndo

exclusividade de oferta de cursos superiores nos primeiros.
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Assim, ¢ importante observar a gama de possibilidades de cursos ofertados pelos IFs,
que podem ser cursos de formagdo inicial e tecnologica para trabalhadores, cursos de ensino
profissional integrados ao ensino médio (subsequentes ou concomitantes), cursos superiores
de tecnologia, cursos de bacharelado, cursos de licenciatura, cursos de engenharia e cursos de

pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu. Salienta-se que:

[...] os cursos de licenciaturas, os bacharelados e engenharias deverdo circunscrever
as areas do conhecimento relacionadas as ciéncias da natureza, matematica e suas
tecnologias. Essas mesmas observagdes cabem para os cursos de especializagdo /ato
sensu e, no caso de pos-graduacdo stricto sensu, torna relevante a oferta de
mestrados e doutorados profissionais. (SILVA, 2009, p. 24, grifo nosso).

Diferentemente das universidades federais, os IFs

[...] possuem autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de
atuacdo territorial, bem como para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos,
mediante aprovagdo do seu conselho superior, aplicando-se no caso da oferta de
cursos a distancia a legislago especifica. (SILVA, 2009, p. 27).

De acordo com o exposto, para a criagdo de cursos, os IFs necessitam apenas da
autorizacdo do seu conselho superior.

De forma geral, levando em consideracdo as diferentes modalidades de cursos
ofertados pelo IFs, foram construidas no projeto pedagdgico da Instituicdo algumas diretrizes
que dizem respeito: a necessidade da atuagdo no ensino, pesquisa e extensdo visando a sua
indissociabilidade; a compreensdo da pesquisa ancorada nos principios cientificos e
educativos, possibilitando, assim, ao individuo desenvolver sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade; a concepg¢do de extensdo

como uma forma de didlogo com a comunidade.

A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo estd diretamente relacionada a
organizagdo curricular ¢ a flexibilizagdo dos tempos ¢ dos espacos escolares e
extraescolares. Os saberes necessarios ao trabalho conduzem a efetivagdo de agdes
do ensino ¢ aprendizagem (construcdo dialdgica do conhecimento), da pesquisa
(elaborag@o ¢ reelaboracdo de conhecimentos) ¢ da extensdo (agdo-reflexdo com a
comunidade). (BRASIL, 2011, p. 20).

Nesses termos, conforme o PPI do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢
Tecnologia do Rio Grande do Sul (BRASIL, 2011), um projeto politico-pedagogico que
pretende ser interacionista, dialético, que contemple a praxis, precisa abarcar essa triade,

porque o conhecimento ndo ¢ fragmentado; ele ¢ complexo, transita em diferentes contextos.
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Com efeito, o ensino por si s6 ndo se sustenta, sendo necessaria a articulacdo de véarios
saberes.

Defende-se, também, nos IFs, que nas diferentes dimensdes da vida humana o
conhecimento deve ser tratado em sua completude, integrando ciéncia, tecnologia, cultura e
conhecimentos especificos. Além disso, segundo Silva (2009), visa-se, nos IFs, a uma
verticalizagdo do ensino, ou seja, a uma elevacdo de escolaridade, dialogando entre os
diferentes cursos da educagdo basica, profissional e tecnologica, bem como a uma
horizontalizagdo, por meio da formacdo continuada, reconhecendo o trabalho como

experiéncia humana primeira, organizadora do processo educativo.

A partir da verticalizagdo do ensino, a circulacdo e a interlocugdo dos saberes entre
os diferentes niveis pode ocorrer com maior énfase através de projetos integradores,
eventos, flexibilizagdo das organiza¢des curriculares. A verticalizacdo do ensino
também pode possibilitar que os educandos realizem seus estudos, progredindo na
area de formagdo inicial na mesma instituigdo, possibilitando desta forma a
construgdo e reconstrucdo continua de saberes. (BRASIL, 2011, p. 25).

Os IFs buscam, igualmente, os paradigmas democraticos para inclusdo, acesso ¢
permanéncia na institui¢ao. A educagao inclusiva visa a atender as necessidades especiais de
todos os estudantes. Como exemplo, cita-se o IFRS, que implementa em seus campi o Ntcleo
de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE) e o Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI).

Em relacdo a politica de acesso, tomando como exemplo, novamente, o IFRS, o

[...] instituto esta definindo politicas afirmativas para ingresso, tais como cotizagao,
bonificagdo ou reserva de vagas, para alunos da rede publica, membros de
comunidades quilombolas, afrodescendentes ¢ indigenas e pessoas com
necessidades especiais. (BRASIL, 2011, p. 30).

No que tange a permanéncia, os IFs possuem politicas de assisténcia estudantil, que
oferecem varias modalidades de auxilio, com énfase a moradia, alimentagdo, transporte, entre
outras necessidades.

A Lei n° 11.892 deixa claro que a missdao dos IFs consiste na oferta de educagdo
profissional e tecnologica em todos os seus niveis ¢ modalidades com énfase ao
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, contribuindo na consolidagdo e
no fortalecimento de arranjos produtivos sociais e culturais locais. Traz, também, o conceito
de pesquisa aplicada, demonstra ligacdo direta com as questdes de inovagdo e de transferéncia

tecnologica, além de defender a realizacdo da produgdo cultural, do empreendedorismo, do
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cooperativismo e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Promove, ainda, a integragdo e
a verticalizacdo da educagdo basica a educagdo profissional e a educacdo superior,
pretendendo tornar-se qualificado o suficiente para se transformar em “centro de referéncia no
apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo
capacita¢do técnica e atualizagdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino.”
(SILVA, 2009, p. 38).

Nessa linha, Pacheco menciona que o objetivo dos IFs ¢ formar um cidaddo para o
mundo do trabalho, e ndo um profissional regido pela logica do mercado; portanto, esse
cidaddo pode ““ser tanto um técnico, como um filésofo, um escritor ou tudo isto” (2010, p. 11),
superando o preconceito de que um trabalhador ndo pode ser um intelectual e construindo
sujeitos capazes de se inserir no mundo do trabalho, compreendendo-o e transformando-o.
Dessa forma, o projeto dos Institutos Federais propde uma formagdo contextualizada que
potencialize a agdo humana, articulando trabalho, cultura e ciéncia e negando a compreensao
da educacdo profissional e tecnologica como mera instrumentalizadora de individuos para
assumirem determinadas ocupagdes no mercado.

Entretanto, Silva alerta que a ifetizagao foi colocada de forma autoritaria,

[...] sem uma discussdo profunda com a comunidade escolar, seu conteudo,
compreendido como restricdo a autonomia dessas instituigdes, pois coloca o
incentivo exclusivo a pesquisa aplicada, voltada para os interesses mercantis em
detrimento das demandas da sociedade. (2011, p. 12).

O incentivo a pesquisa aplicada remete a educagao a tentativa de solucionar problemas
do meio empresarial, ou seja, voltada ao capital. Além disso, Xavier Neto (2008) observa que
o projeto de ifetizagdo possui vinculo direto com o avango das politicas neoliberais.
Somando-se ao quesito da pesquisa aplicada, nos IFs ha um incentivo aos cursos técnicos de
rapida duracdo. Assim, os IFs, que em seu discurso trazem uma nova pedagogia
emancipatdria, possuem em sua pratica uma educagdo voltada ao capital. Silva (2011) adverte
que, com uma mascara democratica, transmitindo a populacdo uma ideia de ampliacdo de
oportunidades, a politica de educagdo brasileira, na verdade, estd colocando a educacdo a
servico do capital.

Atualmente, todos os estados brasileiros possuem no minimo um Instituto Federal. No
total ha 38 institutos, cada um com seus diversos campi. No Rio Grande do Sul existem trés
IFs, sendo eles: o Instituto Federal Farroupilha, criado mediante integragdo do Centro Federal
de Educacao Tecnologica de Sao Vicente do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete;

o Instituto Federal Sul-Rio-Grandense, criado mediante transformagao do Centro Federal de
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Educacao Tecnologica de Pelotas; e o Instituto Federal do Rio Grande do Sul, criado mediante
integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Bento Gongalves, da Escola
Técnica Federal de Canoas e da Escola Técnica Federal de Sertdao. (SILVA, 2009).

O IFRS possui atualmente 12 campi distribuidos pelo Estado. Estes sdo situados em
Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Osorio, Porto Alegre,
Restinga, Rio Grande, Sertdao e Erechim.

A histéria do IFRS no municipio de Erechim iniciou em 2006, quando foi implantada
a Escola Técnica Federal do Alto Uruguai, como parte do Plano de Expansao da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica. Em 2007, a Prefeitura Municipal de
Erechim doou o terreno e os prédios para a instalagdo da Institui¢do. A partir de junho de
2008, foram promovidas audiéncias publicas que definiram as areas € os primeiros cursos a
serem ministrados, levando em conta as necessidades da regido.

Com a Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, a Escola Técnica Federal do Alto
Uruguai transformou-se em campus do IFRS, com Reitoria na cidade de Bento Gongalves. O
Campus Erechim iniciou, efetivamente, suas atividades em novembro de 2009, oferecendo
cursos técnicos, na modalidade subsequente, em Agroindustria, Mecanica e Vestuario. Logo
em seguida, em 2010, iniciou-se, também, o Curso Técnico em Vendas. (IFRS, 2010).

Erechim esta localizado ao norte do Rio Grande do Sul, na regido do Alto Uruguai, e ¢
considerado o segundo municipio mais populoso do norte do Estado, com 96.087 habitantes
conforme estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (IBGE, 2010). A
economia erechinense baseia-se, principalmente, no setor industrial, atuando em diversos
setores, tais como: metal-mecénica, alimentos, agroindustria, eletromecanica, moveis,
vestuario, calcados, entre outros. (ROSA; RODRIGUES, 2008). Mediante o cenario de
desenvolvimento econdmico erechinense, a comunidade percebeu algumas oportunidades
advindas do crescimento da economia mundial e elencou algumas oportunidades setoriais,
entre elas encontram-se as industrias téxteis e de confeccdo. (ROSA, 2008). Assim, para
atender e desenvolver as potencialidades do municipio de Erechim evidenciou-se a
necessidade de investimento na educacdo profissional, cientifica e tecnologica, o que se

tornou possivel com a implantagao do IFRS — Campus Erechim.

4.2 O Curso Técnico em Vestuario

Com o avango tecnologico e a globalizacdo, significativas mudangas ocorreram no

mercado da moda e do vestuario. No pais, o setor passou da producdo artesanal a
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industrializacdo, assumindo, hoje, uma participagdo preponderante no Produto Interno Bruto
(PIB) e nas exportacdes.

Esse cendrio passa a exigir profissionais cada vez mais qualificados, valorizando a
importancia do conhecimento e do capital intelectual como diferencial competitivo para
conquistar e manter mercado. Exige-se, assim, a formacdo de profissionais capazes de
interagir nas diversas etapas do processo de produgdo do vestudrio com a utilizacdo de
modernas tecnologias e com capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utilizando
técnicas e processos de criacdo que permitam atender ou até antecipar-se as demandas do
mercado.

Diante desse mercado cada vez mais competitivo, os individuos estdo sendo
pressionados a buscar novos conhecimentos por meio de processos de aprendizagem e
qualificagdo continua. Nesse sentido, faz-se necessario pensar na formacao e capacitagao dos
atores desse setor. E papel das instituicdes de ensino fomentar o desenvolvimento regional por
meio da qualificacdo de profissionais capazes de interagir ¢ promover mudangas no cenario
atual das organizacdes.

O Curso Técnico em Vestuario do IFRS, no catidlogo de Cursos Técnicos do MEC,
encontra-se no eixo tecnologico de Produgdo Industrial. De acordo com seu Projeto
Pedagogico, o curso visa a preparar profissionais cidaddos, “desenvolvendo competéncias e
habilidades técnicas, além de firmar compromissos éticos, sociais, politicos, econdmicos e
ambientais, construindo assim um novo perfil de saber, que atende as demandas do mercado
de trabalho local, regional e nacional.” (IFRS, 2010, p. 12). Ainda, possui énfase na relagao
teoria pratica, bem como na necessidade constante de formacao e atualizagdo.

Dessa forma, em seu projeto, o Curso Técnico em Vestudrio tem como fundamento a
reflexdo sobre o contexto socioecondmico no qual esta inserido o profissional, para que a sua
intervencdo aconteca de maneira responsavel e comprometida com o desenvolvimento social,
de modo geral, e com a 4rea do vestudrio, em particular. (IFRS, 2010).

O curso possui como objetivo geral a formagdo de profissionais detentores de espirito

critico e visao estratégica global,

[...] qualificados para atuar nos diversos setores da industria do vestudrio, aptos a
gerenciar e operacionalizar as diversas etapas do processo de producdo do vestuario,
em consonancia com as tendéncias tecnologicas do setor e as necessidades do
contexto social. (IFRS, 2010, p. 13).

Os principais objetivos especificos do curso sao:
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a) possibilitar ao aluno conhecimentos da gestdo administrativa, em relagdo a custos,
normas, marketing, recursos humanos, sistemas de qualidade, saude e seguranga; b)
preparar o aluno para criar e desenvolver novos produtos relativos a confecgao,
compreender a pesquisa de moda e matéria-prima, desenvolver projetos, elaborar
fichas técnicas, definir a sequéncia operacional do produto, operacionalizar
maquinas de costura industrial; ¢) capacitar o aluno para aplicar métodos e técnicas
de gestdo de processos produtivos e de pessoas, supervisionar o processo de
confecgdo do produto conforme padrdes de qualidade, avaliar a viabilidade de
producdo do produto do vestuario; d) favorecer no aluno o desenvolvimento de uma
visdo estratégica, uma postura de inovagdo e um espirito empreendedor,
considerando os principios de Gestdo Ambiental e o compromisso com a sociedade.
(IFRS, 2010, p. 14).

O campo de atuagao do profissional egresso do Curso Técnico em Vestuario situa-se
em industrias de confec¢do do vestuario, empresas de desenvolvimento de produtos, ateli€s de
costura e prestacdo de servigos.

O Curso Técnico em Vestuario na modalidade subsequente ao ensino médio tem
duragdo de um ano e meio, e era, at¢ 2010, ofertado nos periodos vespertino e noturno.
Porém, houve uma reformulagdo no Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e, entre algumas
mudangas, ficou estipulado apenas o periodo noturno para sua oferta. Essa redefini¢do deveu-
se ao alto indice de evasdo dos alunos da tarde, principalmente, pela necessidade de trabalhar.

Entre outras mudancas do PPC estd a modificacdo da matriz curricular. Para a
constru¢do da primeira matriz, utilizou-se modelo fornecido pelo Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC), o qual foi apresentado em reunides aos empresarios da regido, que decidiram
sua formatagdo final. A pesquisadora buscou contato tanto com o IFSC como com as pessoas
que participaram dessas reunides, visando a obter maiores informagdes sobre esse momento
inicial. Assim, a primeira matriz curricular levada as reunides era baseada em trés modulos de
400 horas e o estagio supervisionado. Ao decorrer das reunides os participantes retiraram o
estagio e a disciplina Analise do produto, e acrescentaram a disciplina Desenho Técnico
Computadorizado. Como, na é€poca, tais reunides nao foram registradas em atas, essas
informacdes foram conseguidas por meio de comunicagdo por e-mail com o professor do
IFSC, responsavel por estruturar a sugestdo da matriz.

E importante ressaltar, ainda, que, ao assumirem o cargo, em outubro de 2009, as
primeiras professoras do Curso Técnico em Vestuario inseriram a disciplina Historia da
Indumentéria, pois o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos a coloca como possibilidade de
tema a ser abordado na formagdo. Assim, a matriz curricular do curso técnico, com

organiza¢do modular, era formatada conforme o Quadro 1.
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DISCIPLINAS CARGA HORARIA
Desenho Técnico do Vestuario 40 h
Informatica 40 h
Materiais e Processos Téxteis (MPTEX) 80 h
Modelagem I 80 h
Costura | 80 h
Gestdo de Qualidade 20 h
Historia da Indumentaria 40h
Seguranga e Higiene no Trabalho 20h

Carga horaria do médulo 400 horas

DISCIPLINAS CARGA HORARIA
Desenvolvimento do Produto 60 h
Modelagem Assistida por Computador 60 h
Modelagem I1 80h
Tempos e Métodos 30h
Costura II 80 h
Planta Baixa 20h
Desenho Técnico do Vestudrio Assistida por Computador 30h
Organizagdes, Normas e Técnicas Gerenciais 40 h
Carga horiria do médulo 400 horas
Planejamento de Risco e Corte 60 h
Empreendedorismo 40 h
Fundamentos de Marketing 60 h
Custos de Producao 40h
Controle de Qualidade da Confecgao 40 h
Projeto de Conclusdo 120h
Manuten¢do de Maquinas de Costura e Corte 20h
Gestao de Pessoas e Relagdes de Trabalho 20 h
Carga horiria do médulo 400 horas
Carga horiria total do Curso 1.200 horas

Quadro 1: Matriz Curricular do Curso Técnico em Vestuario — 2009
Fonte: Plano de Curso Técnico em Vestuario (IFRS, 2009, p. 11).

E importante notar que os egressos estudados neste trabalho cumpriram esta primeira

matriz curricular. Apenas em 2010, verificadas algumas necessidades, iniciaram-se discussoes

do colegiado para a alteragdo da matriz curricular, da ementa de algumas disciplinas e do

turno de oferta do curso. O curriculo reformulado e em vigor a partir do ingresso de 2011 esta

estruturado como mostra o Quadro 2.

Semestres N° [Disciplinas C/H
1° 1 |Desenho Técnico do Vestuario 36 h

2 |Seguranga ¢ Higiene do Trabalho e Manuteng¢ao de Maquinas 36h

3 [Informatica 36 h

4 |Materiais e Processos Téxteis (MPTEX) 72 h

5 [Modelagem I 36 h

6 |Riscoe Corte | 36 h

7 |Costural 72 h

8  [Histdria da Indumentaria 36h
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Semestres N° |[Disciplinas C/H
Carga hordria total do semestre 360

9 |Desenvolvimento do Produto 72 h

2 10 [Modelagem Assistida por Computador 72 h

11 [Modelagem II 72 h

12 |Costura II 72 h

13 Desenho Técnico Assistido por Computador 72 h

Carga horaria total do semestre 360

Semestres |N° Disciplinas C/H

14 [Tempos e Métodos 36 h

15 Organizacdes, Normas e Técnicas Gerenciais 36h

20 16 |Risco e Corte II 36 h

17 |Marketing e Empreendedorismo 36 h

18 |Analise de Custos e Formagao de Pregos 36h

19 |Costura I1I 36h

20 Modelagem III 72 h

21 |Pratica Avangada de Projeto de Colegdo e Produgdo do Vestuario 7 h
22 |Projeto de Concluséo 120 h

Carga horairia total do semestre 480

Total de horas do Curso 1200

Quadro 2: Matriz Curricular do Curso Técnico em Vestuario — 2011
Fonte: Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Vestuario (2010, p. 19).

Mantendo a mesma carga horaria total do curso (1.200 horas), as modificagdes foram,
em sua maioria, no tempo destinado as disciplinas e na extingdo e compilacdo de algumas
presentes na matriz anterior.

Nos modulos 1, 11 e 11, todas as disciplinas tiveram suas cargas horarias modificadas.
No modulo I, a disciplina de Seguranga e Higiene no Trabalho foi compilada na disciplina de
Manutencdo de Méaquinas de Costura e Corte; a disciplina de Risco e Corte foi dividida e
deslocada do modulo III para o I; a disciplina de Gestdo da Qualidade e a disciplina de
Controle de Qualidade na Confecgdo foram compiladas na disciplina Organizacdes, Normas ¢
Técnicas Gerenciais no modulo III; a disciplina de Planta Baixa foi compilada na disciplina
de Tempos e Métodos; as disciplinas de Costura e de Modelagem foram estendidas pelos trés
modulos; e a disciplina de Marketing foi compilada na disciplina de Empreendedorismo.

Outras alteracdes foram referentes a adequagdo do nome da disciplina ao conteudo,
como a Analise de Custos e Formagao de Precos, e a divisdo do Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC) em duas partes, com a Pratica Avangada de Projeto de Colegao e Producao do
Vestudrio e o Projeto de Conclusdo propriamente dito.

De acordo com seu Projeto Pedagogico (IFRS, 2010), a organizagdo curricular do
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curso compreende disciplinas com o objetivo de oferecer contetidos conceituais (saber
conceitos, fatos e principios), contetidos procedimentais (saber fazer) e também os conteudos
atitudinais (ser: valores e atitudes). Ainda, como forma de sintetizar e integrar os
conhecimentos construidos no decorrer do processo formativo, o Projeto de Conclusao de
Curso tem por objetivo desenvolver trabalho interdisciplinar aplicando os conhecimentos
adquiridos. Assim, “a organiza¢do curricular torna-se dinamica e flexivel, possibilitando
novos modos e ritmos de acesso e apropriagdo do conhecimento e atendendo as necessidades
e peculiaridades do mundo do trabalho” (IFRS, 2010, p. 17). Os estagios podem ser
desenvolvidos eventualmente pelos alunos, porém, ndo ha realizagdo de estdgio curricular
obrigatorio.

O curso possui uma técnica de laboratério, € o corpo docente ¢ constituido por 14
professores, sendo dois doutores, seis mestres e seis especialistas de areas diversas do
conhecimento. Ele conta uma biblioteca, que em 2010 possuia 447 exemplares e atualmente
soma 4 mil exemplares, sendo 260 da area de moda e vestuario. Sua infraestrutura
compreende, ainda, seis laboratérios: 1) Laboratério de Informatica I; 2) Laboratorio de
Informatica II; 3) Laboratério de Informatica III; 4) Laboratério de Desenho, Modelagem
Manual e Moulage; 5) Laboratério de Corte; 6) Laboratério de Costura. Ao proceder-se a
leitura do PPC do curso, encontrou-se um equivoco, pois no documento consta a existéncia de
um laboratorio de Teciteca e Pesquisa de Moda, o qual, porém, inexiste.

A seguir, expoOe-se a relagdo dos equipamentos contidos em cada laboratdrio, além das

disciplinas ministradas em cada um.

Equipamentos instalados
Quantidade Descricio
32 Mesas de Desenho Medindo 1,00m x 0,80cm
02 Armario para guardar materiais
03 Manequins de draping infantil
18 Manequins de draping feminino
32 Réguas para modelagem
01 Suporte para Bobina Papel Modelagem
04 Mesas para corte de moldes em cartolina

Quadro 3: Estrutura do Laboratério de Desenho, Modelagem Manual e Moulage
Fonte: Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Vestuario (2010, p. 38).

No Laboratério de Desenho, Modelagem Manual e Moulage sdao desenvolvidas as

disciplinas de Desenho Técnico do Vestudrio, Modelagem I, Modelagem II, Modelagem III,
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Desenvolvimento do Produto, Projeto de Conclusdo, Pratica Avangada de Projeto de Colecao

¢ Producao do Vestuario.

Equipamentos instalados

Quantidade Descricao

01 Armario alto

01 Balanga eletronica, capacidade 250 kg, modelo B-530, marca Lider

07 Cadeira ergondmica p/costureira, seis estagios, marca Newflex, Mod. NFE010

01 Cadeira espaldar baixo

02 Luva de malha de ago inox

02 Maéquina de costura industrial Travetti eletronica programavel, marca Lanmax, mod. LM
9100

01 Maquina pneumatica industrial para pregar botdes marca Maquinorte M521969 PC

01 Magquina de cortar tecidos para fins industriais, lamina vert., marca Sun Special

01 Magquina de costura industrial botoneira de ponto corrente, marca Sew Strong, mod. BSS —
373

01 Maquina de costura industrial caseadeira eletronica, marca Siruba, modelo BH790A

01 Magquina de costura industrial debruadeira, marca Sun Special, modelo SS3820MQ

01 Maéquina de costura industrial, 12 agulhas, marca Sun Special, modelo SSL1412

01 Magquina de costura industrial vieseira, marca Sun Special, modelo SS2242B5MQ

01 Maquina enfestadeira com motor bivolt, marca Festemaq, modelo FX n° 101

01 Maquina furadora de enfesto p/tecidos — quente e frio, 550 W, marca Westman

01 Mesa de corte, largura de 2,5 x 11 m comprimento, MDF, marca Festmaq

01 Microcomputador Lenovo E8400/160 gb dvdrw/giga/wvbz

01 Monitor de video Lenovo TET 17” ThikVision D173

01 Plotter de fabricac¢do nacional 205 cm/70 m? hora, marca Audaces, Jet Ultra 205 XLY

01 Prensa Térmica Eletropneumatica para etiquetas, bivolt, marca Paulimaq

01 Maquina Fotografica Digital 8 Megapixel

01 Digiflasch

02 Barra prendedora de enfesto 1,67 cm comprimento

10 Pesos prendedores de enfesto

04 Prendedor de enfesto

02 Magquina de corte para tecido 4”, lamina redonda a disco.

08 Caixa para guardar retalhos, fabricada em MDF 15 mm, revestimento melaminico, com 04

rodizios

Quadro 4: Estrutura do Laboratério de Corte
Fonte: Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Vestuario (2010, p. 39).

No Laboratorio de Corte sdo desenvolvidas as disciplinas de Risco e Corte I, Risco e

Corte II, Modelagem Assistida por Computador, Costura III, Materiais e Processos Téxteis,
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Projeto de Conclusdo, Pratica Avangada de Projeto de Colecao e Produgdo do Vestuario. O
laboratério recebeu, no primeiro semestre de 2011, 32 cadeiras ergondmicas estofadas, um
tear semiautomatico de malharia retilinea, dois teares de padronagem de tecelagem plana,

uma roca, além de um quadro branco e um projetor multimidia.

Equipamentos instalados
Quantidade Descriciao
3 Cadeira ergondmica p/costureira, seis estagios, marca Newflex, modelo NFE010
02 Ferro de passar industrial a vapor (Mini caldeira), marca Sun Special
01 Maquina de costura industrial galoneira elastiqueira BT, marca Lanmax, modelo
LM42500-05MD
01 Maquina de costura industrial overlock com ZeroMax, marca Sun Special, modelo
SS8803LL
16 Maéquina de costura industrial, tipo reta eletronica, marca Lanmax, modelo LM128-M-D3
01 Magquina de costura industrial galoneira, marca Sun Special, modelo SS610-CBL
02 Magquina de costura industrial galoneira, marca Lanmax, modelo LM 41500 — 02HM
01 Magquina de costura industrial interlock, marca Lanmax, modelo LM305HM
02 Magquina de costura industrial Zig Zag, marca Singer, modelo SS-457-A125-M (CPL)
08 Magquina de costura industrial overlock, marca Sun Special, modelo SS8803MQ
01 Magquina de costura industrial, pespontadeira, marca Singer, modelo 251C-050-064
01 Mesa em MDF 25 mm com revest. metaminico, 2 m x 3,5m x 0,9m;
16 Tesouras 8”
01 Provador para provas com espelho
02 Armario aéreo, dividido em escaninhos para exposi¢ao
02 Armario alto, em formato de U, para exposi¢ao

Quadro 5: Estrutura do Laboratorio de Costura
Fonte: Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Vestuario (2010, p. 40).

No Laboratério de Costura sdo desenvolvidas as disciplinas Seguranca e Higiene do
Trabalho e Manutencdo de Maquinas, Costura I, Costura II, Costura III, Tempos e Métodos,
Projeto de Conclusao, Pratica Avangada de Projeto de Colegdo e Produgdao do Vestuario. O

laboratério recebeu, em 2011, um quadro branco e um projetor multimidia.

Equipamentos instalados

Quantidade Descricao
32 Microcomputadores/monitores
32 Cadeiras
16 Mesas para computador
01 Software especifico para area de Moda e Vestuario - AUDACES (Audaces Idea, Audaces




Moldes, Audaces Encaixe)

01 Projetor multimidia

01 Caixa de som

Quadro 6: Estrutura do Laboratorio de Informatica I
Fonte: Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Vestuario (2010, p. 41).

Equipamentos instalados

Quantidade Descricao
32 Microcomputadores/monitores
32 Cadeiras
16 Mesas para computador
01 Software especifico para area de Moda e Vestuario — AUDACES (Audaces Idea, Audaces
Moldes, Audaces Encaixe)
01 Projetor multimidia
01 Caixa de som

Quadro 7: Estrutura do Laboratério de Informatica 1T
Fonte: Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Vestuario (2010, p. 41).

Equipamentos instalados

Quantidade Descricao
20 Microcomputadores/monitores
20 Cadeiras
12 Mesas para computador

Software especifico para area de Moda e Vestuario- AUDACES (Audaces Idea, Audaces

01 Moldes, Audaces Encaixe)
01 Projetor multimidia
01 Caixa de som

Quadro 8: Estrutura do Laboratério de Informatica 111
Fonte: Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Vestuario (2010, p. 41).
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Nos Laboratorios de Informatica sdo desenvolvidas as disciplinas Informatica I,

Desenho Assistido por Computador, Modelagem Assistida por Computador, Projeto de

Conclusao, Pratica Avangada de Projeto de Colecao e Produgdo do Vestuario.

Como supracitado, a partir de uma leitura do PPC, foi encontrado um erro, pois o

documento considera que o Curso Técnico em Vestuario possui um laboratério de Teciteca e

Pesquisa de Moda, entretanto tal espago nao existe. O quadro a seguir encontra-se no Projeto

Pedagogico do Curso.
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Equipamentos instalados
Quantidade Descricao
06 Mesa redonda fabricada em MDF 25 mm, estrutura tubular com pintura ipox-p6 didmetro
1200mm Altura total de 740mm
32 Cadeiras de assento compensado
01 Balcdo expositor para vestuario, contendo 09 cabides cromados e 06 prateleiras fixas
08 Cubo em MDF, altura de 1 m, largura de 0,80 m, profundidade de 0,80 m, com os 06 lados
fechados
10 Cubo em MDF, altura de 1,20 m, largura de 0,40 m, profundidade de 0,40 m, com os 06
lados fechados
10 Cubo em MDF, altura de 1 m, largura de 1 m, profundidade de 1 m, com os 06 lados
fechados

Quadro 9: Estrutura do Laboratorio de Teciteca e Pesquisa de Moda
Fonte: Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Vestuario (2010, p. 42).

Por falta de espaco, os cubos estdo alocados nos corredores do IFRS - Campus
Erechim; as cadeiras encontram-se no laboratorio de costura; o balcdo e a mesa estdo na sala
dos professores do Curso Técnico em Vestuario. Além disso, todas as amostras de tecidos, os
teares e a roca, que deveriam estar dispostas na Teciteca, estdo no Laboratério de Corte.
Sendo assim, o curso sofre essa limitagdo para organizar adequadamente seus laboratdrios.

O curso faz uso de competéncias no seu projeto pedagdgico. Entretanto, antes de se
especificar tal conceito, ¢ importante o estudo sobre o termo qualificagdo. O conceito de
qualificacdo, consolidado ao longo do século XX, ¢ vinculado a praticas educativas que
ajudam a legitimar o estatuto do trabalho qualificado. O conceito de qualificagao legitimou-se
com o modelo taylorista fordista de producdo, “em torno do qual se inscreveram tanto os
padrdes de formacdo quanto os de emprego, carreira e remuneracao.” (RAMOS, 2002, p.
401).

No entanto, a qualificacdo também tem sido analisada sob outra perspectiva, que se
centra na analise no homem, voltando-se ao valor social e diferencial dos trabalhadores. Nas
palavras de Ramos, “[...] a qualificacdo passou a ser compreendida muito mais como uma
relacdo social complexa entre as operagdes técnicas, a estimativa de seu valor social e as
implicagdes econdmico-politicas que advém dessa relagdao, do que como estoque de saberes.”
(2002, p. 401).

Conforme seu Projeto Pedagogico Institucional, o IFRS compreende o conceito de
qualificacdo na perspectiva de Schwartz (apud RAMOS, 2002), que aborda a qualificagdo em
trés dimensoes: conceitual, social e experimental. A dimensdo conceitual ¢ relacionada ao

registro de conceitos tedricos e formalizados, em geral, associando-a aos titulos e diplomas.
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Outra dimensao, a social, ¢ consolidada a partir do entendimento de que a qualificagcdo se
insere no ambito das relagdes sociais hierdrquicas, bem como no conjunto de regras e direitos
relativos ao exercicio profissional construidos coletivamente. Por fim, a ultima dimensao
refere-se ao campo experimental, que € relacionado ao contetudo real do trabalho, em que se
inscrevem ndo somente 0s conceitos, mas também o conjunto de saberes postos em jogo
quando da realizagdo do trabalho.

Porém, com as mudangas tecnologicas e organizacionais do trabalho, o mundo
produtivo foi reconfigurado, adotando algumas caracteristicas — como flexibilizagdao da
produgdo; reestruturagdo das ocupacdes; integracdo de setores da producdo;
multifuncionalidade e polivaléncia dos trabalhadores, entre outras —, o conceito “qualificacao”
¢ tensionado pela nocao de competéncia.

Esse favorecimento do conceito de competéncia se deu pelo enfraquecimento das
dimensdes conceitual e social, em beneficio da dimensdo experimental da qualificacao.
Ramos explica que “os saberes tacitos e sociais adquirem relevancia diante dos saberes
formais, cuja posse era normalmente atestada pelos diplomas”. Além disso, diante da crise do
emprego ¢ da valorizagdo de potencialidades individuais, “as negociagdes coletivas antes
realizadas por categorias de trabalhadores passam a se basear em normas e regras que, mesmo
pactuadas coletivamente, aplicam-se individualmente.” (2002, p. 402).

Nesse cenario, a dimensdo que se sobressai ¢ a experimental, pois a competéncia
expressaria exatamente essa dimensao, voltando-se aos atributos subjetivos no trabalho, como

as capacidades cognitivas, socioafetivas e psicomotoras.

Com a flexibilizacdo e a integracdo dos processos produtivos, passou-se a valorizar
a subjetividade e o saber tacito do trabalhador, destacando-se a qualificagdo real em
contraposi¢do a qualificagdo formal. A preparagdo do trabalhador passou a pressupor
o desenvolvimento de conhecimentos de carater global, tornando-se ineficaz sem
uma solida educacao basica. A partir de entdo, firmou-se um certo consenso sobre a
ideia de que a constru¢do de aprendizados deva ir além da aquisi¢do formal de
conhecimentos academicamente validados, mas construir saberes também a partir
das mais diversificadas experiéncias que o sujeito enfrenta, seja no meio de trabalho,
seja na sua vida em geral, seja na escola. E nesse contexto que surge a nogdo de
competéncia, que hoje mobiliza um conjunto de sujeitos sociais tanto com o
proposito de compreender seu significado quanto para implementar agdes que a
tenham como base. (RAMOS, 2002, p. 20).

O conceito de competéncia ¢ polissémico, ou seja, ndo ha um consenso a seu respeito.
Porém, Aragjo (1999) elencou alguns pontos de concordancia entre os autores que vém
tratando do tema, quais sejam: a competéncia tem um vinculo com a atividade e se expressa

em saber-fazer; ¢ inseparavel da acdo; se associa de maneira muito forte com a capacidade de
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resolucdo de tarefas e de comunicagdo; sob a logica das competéncias, procura-se mobilizar o
trabalhador em todas as suas dimensoes, intelecto, forca fisica, emogdes, atitudes, habilidades,
etc., na produgdo; disputa espaco com os saberes, no ambito escolar, € com a qualificagcdo, no
ambito das empresas; a competéncia surge como elemento do discurso empresarial e se
apresenta, associada as transformac¢des da base produtiva, como noc¢do que expressa
modernidade e ruptura com o passado taylorista; a competéncia tem vinculo direto com
elementos da subjetividade humana, enquanto a qualificagdo se associava aos saberes
profissionais; a logica das competéncias procura instaurar uma nova base, individualizante,
sobre a qual se definirdo carreira, salarios e profissoes; a logica das competéncias instaura
novos mecanismos, mais sutis e mais eficazes, de controle do capital sobre o trabalho,
baseados no autocontrole.

Além disso, o conceito de competéncia envolve saberes ou conhecimentos formais,
que podem ser traduzidos em fatos e regras: o saber-fazer e o saber-ser. Como exemplo do
saber-fazer, encontram-se as receitas e os truques do oficio que se desenvolvem na pratica
cotidiana de uma profissdo; ja o saber-ser ¢ compreendido como saber social ou do senso
comum, que mobiliza estratégias e raciocinios complexos, interpretacdes e visoes de mundo.
(VIEIRA; LUZ, 2005). Nos Referenciais Curriculares Nacionais da Educacao Profissional de

Nivel Técnico, observa-se a seguinte afirmativa acerca das competéncias:

As competéncias enquanto agdes e operacdes mentais articulam os conhecimentos (o
saber, as informagoes articuladas operatoriamente), as habilidades (psicomotoras, ou
seja, o saber fazer elaborado cognitivamente e socioafetivamente) e os valores e
atitudes (o saber ser, as predisposi¢des para decisdes ¢ agdes, construidas a partir de
referenciais estéticos, politicos e éticos) constituidos de forma articulada e
mobilizados em realizagdes profissionais com padrdes de qualidade requeridos,
normal ou distintivamente, das produc¢des de uma area profissional. (BRASIL, 2000,

p. 10).

Um curriculo abalizado em competéncia “parte da analise do processo de trabalho, da
qual se constréi uma matriz referencial a ser transposta pedagogicamente para uma
organizacdo modular, adotando-se uma abordagem metodologica baseada em projetos ou
resolucdo de problemas.” (RAMOS, 2002, p. 404). Além disso, a nocdo de competéncia
fundamenta-se na organizagdo do ensino por areas profissionais, a matriz curricular ¢
referenciada por principios como a interdisciplinaridade e a contextualizacdo. Entretanto, ndo
se deve esquecer que a educacao brasileira ¢ moldada pela 6tica do capital; assim, a palavra
“competéncia” pode ser sintetizada como capacidade produtiva de um individuo, ou seja, a
capacidade de adaptar-se ao contexto de trabalho de produgdo no capitalismo. (ARAUJO,
1999).
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Rovai ressalta que a educagdo por competéncias busca atender as necessidades de
adaptacdo do homem a cultura capitalista, do cidaddao a produ¢do: “Uma cultura em que
inovar tornou-se fim e nao meio, nao definido pelo bem comum ou pelas necessidades
humanas fundamentais, mas pela 16gica abstrata do mercado.” (2007, p. 07).

O Curso Técnico em Vestuario, de acordo com o discurso dos Institutos Federias, tenta
associar aos aspectos profissionais a formagdo humana, capacitando o aluno para ser um
profissional consciente e agente de seu crescimento pessoal e transformador do mundo que o
cerca. A formacao do Técnico em Vestuario pauta-se na constru¢ao de conhecimentos para o

exercicio das seguintes competéncias e habilidades:

Conhecer aspectos da gestdo administrativa, em relagdo a custos, normas, marketing,
recursos humanos, sistemas de qualidade, satide e seguranca; criar e desenvolver no-
vos produtos relativos a confecgcdo, compreendendo a pesquisa de moda e maté-
ria-prima, desenvolvimento de projetos e elaboragdo de fichas técnicas; acompanhar
as equipes de trabalho que atuam na produgao, aplicando métodos e técnicas de ges-
tao de processos produtivos e de pessoas; supervisionar o processo de confeccdo do
produto do vestuario em todas as suas etapas, conforme os padrdes de qualidade; de-
finir a sequéncia de montagem do produto, considerando as diversas formas de exe-
cugdo e as caracteristicas de matéria-prima especificada; operar maquinas de costura
industrial e equipamentos utilizados na industria de confec¢do do vestuario e que co-
nhecam os procedimentos de manutenc¢do, regulagem dos diversos tipos de maqui-
nas e equipamentos de costura; avaliar a viabilidade de produgdo do produto do ves-
tuario; conhecer e desenvolver agdes profissionais que adotem os principios de Ges-
tdo Ambiental e o compromisso com a sociedade; favorecer o desenvolvimento de
uma visdo estratégica, postura de inovagdo e espirito empreendedor do profissional;
executar as fungdes profissionais considerando os principios éticos, sociais, ambien-
tais, politicos e economicos. (IFRS, 2010, p. 14).

O modelo de competéncias, segundo Viera e Luz, “transfere ao trabalhador a
responsabilidade pela melhoria de seu desempenho individual, impondo-lhe a obrigacao de
desenvolver processos autonomos de educagdo continuada, de modo a manter-se inserido no
mundo das organizacdes.” (2005, p. 15). Como critica as competéncias, Rovai (2007) salienta
que esse modelo continua enraizado na concepc¢do de ensino elitista, que assume, nos dias
atuais, como caracteristica a preocupacao com a eficacia. As escolas, regidas por uma visao
instrucionista, passam para os estudantes uma cultura e um conjunto de habilidades comuns
que os capacitem a operar com eficiéncia na sociedade. Ou seja, as competéncias estdo
regidas pela perspectiva do capital, em que o mercado dita suas necessidades. E o IFRS,
visando ao aprimoramento produtivo regional utiliza-se do conceito de competéncia para a

formagdo de seus egressos.
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5 DIALOGO COM TECNICOS E EMPRESARIOS DO VESTUARIO

Este capitulo dedica-se a interpretagdo da entrevista realizada com os egressos do
Curso Técnico em Vestudrio e com os representantes do mundo do trabalho, no intuito de
compreender suas manifestacdes, trazendo resposta a indagacdo inicial sobre como os
egressos do Curso Técnico em Vestudrio e os empresarios do setor téxtil de Erechim
percebem a formagao profissional e a relagdo com o mundo do trabalho.

No processo de leitura e organiza¢ao dos relatos orais, identificaram-se e destacaram-
se fragmentos de respostas considerados significativos para o processo da andlise, pela
similaridade ou pelas discrepancias entre os testemunhos. Salienta-se que a interacao entre a
pesquisadora, os respondentes e o suporte tedrico aconteceu em dois momentos, uma para
cada grupo de respondentes, ou seja, no primeiro subcapitulo serdo expostas as percepgoes
dos egressos do curso, ja o segundo abordard as percepcdes dos empresarios do setor de

vestuario.

5.1 As manifestacoes dos egressos

Inicialmente, todos os egressos das turmas de 2009 e 2010 (em 2010, houve entrada
dupla, assim foram trés turmas estudadas) fariam parte da pesquisa. Ao final do Ultimo
semestre do curso, as trés turmas eram compostas por 75 alunos, dos quais 59 estavam
presentes em aula e responderam a um instrumento de coleta de informagdes aplicado pela
pesquisadora. Em um segundo momento, foi realizado um contato com os participantes para
averiguar a situagao profissional dos egressos. Em um terceiro momento, foram selecionados
14 egressos para participar de uma entrevista individual semiestruturada. Pelas entrevistas
com 0S egressos, categorizaram-se quatro assuntos, que sdo: motivo que levou o egresso a
procurar o Curso Técnico em Vestudrio; percepcao do egresso em relagao ao Curso Técnico
em Vestuario; dificuldades encontradas durante o Curso Técnico em Vestuario; relagao do

egresso com o mundo do trabalho.

a) Motivo que levou o egresso a procurar o Curso Técnico em Vestuario

Diante da fala dos egressos, identificaram-se trés motivos que os teriam levado a

procura do curso. A maioria dos entrevistados relatou que buscava qualificagdo e capacitagao

para atuar em seus empregos, visando a uma promocao e a crescimento salarial; outros
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relataram que procuravam capacitagdo para inserir-se ou reinserir-se no mercado, na area do
vestudrio; também, foi mencionada a simpatia pela area de moda e vestuario; por fim, o
ultimo motivo encontrado enquadra o curso como uma ocupagao.

A busca pela qualificacdo, elencada pela maioria dos entrevistados, demonstra a ordem
econdmica enfrentada no pais. Segundo Faria (2008), o cendrio atual requer, cada vez mais,
qualificagdo constante e, a0 mesmo tempo, esse mesmo mercado € extremamente seletivo,
pois almeja profissionais capacitados para o desenvolvimento das suas funcgdes de forma
eficiente.

Kuenzer (2002) corrobora que a nova ordem econdmica vivenciada exige cada vez
mais conhecimentos dos trabalhadores, que necessitam conviver com novas demandas e
novos comportamentos. Tais demandas podem ser descritas como capacidade de analisar,
sintetizar, estar preparado para as mudancas, possuir relacionamento interpessoal, saber
trabalhar em grupo, ser criativo, ser critico, comunicar-se de forma clara e precisa, gerenciar
processos, desenvolver o raciocinio logico-formal, buscar o aprendizado permanente etc.

Dessa maneira, a formagdao dos trabalhadores implica novos saberes e novos
conhecimentos, impondo, assim, uma constante busca de qualificagdo e desenvolvimento
profissional. O discurso oficial do MEC deixa bem claro que ndo se pode tratar de educacao
profissional sem fazer referéncias a trabalhabilidade, pois se vive em um tempo em que a
globalizagdo, acoplada a disponibilidade de ferramentas tecnoldgicas avancadas, “determina
que produtividade e competitividade sdo condi¢des de sobrevivéncia e, portanto, palavras de
ordem nos negocios e empreendimentos produtivos contemporaneos.” (BRASIL, 2000, p. 9).

A necessidade do trabalhador em manter-se ou inserir-se no mercado de trabalho faz
que procurem qualificagdo continua, almejando ocupar um emprego que satisfaga suas
expectativas. Porém, Vargas (2008) ressalta que a certificagdo educacional complementada
pela profissional, que era adquirida nos cursos técnico ou superior, j4 ndo ¢ garantia de
inser¢do no mercado de trabalho, ou seja, os antigos vinculos existentes entre qualificaciao
profissional e exercicio profissional ndo mais se mantém. Segundo Silva (2011), percebe-se,
no processo de reestruturacdo produtiva, um excedente de forca de trabalho, dando ao capital
poder de escolha entre aqueles considerados adaptaveis as novas demandas produtivas, em
detrimento a uma grande quantidade de individuos excluidos do mercado de trabalho ou
introduzidos em condi¢des de precariedade, tais como empregos temporarios sem vinculo
formal e baixos salarios.

Assim, os profissionais dessa nova era da globalizacdo e das novas formas de contrato

entre o capital e trabalho deparam-se com constantes mudancas e alteracdes no mercado, o
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que gera inseguranca diante da crise social da limitacdo de oportunidades de trabalho. Essa
ideia de educagdo voltada somente a formar recursos humanos para atender as transformagdes
ocorridas nos setores de producdao e de servicos ¢ considerada por Frigotto (2010) uma
formagdo adestradora. O mesmo autor ressalta, ainda, que a educagdo que se subordina ao
desenvolvimento econdmico serve apenas de suporte técnico ao processo de desenvolvimento
capitalista.

Outro motivo alegado pelos entrevistados quanto a busca do Curso Técnico em
Vestuario diz respeito a simpatia pela area. Assim, constata-se que gostar da area escolhida
contribui para uma postura positiva em relagdo as dificuldades enfrentadas no curso.
Entretanto, um dos entrevistados nao almejava inserir-se no mercado de trabalho, somente
aprender a costurar para si e sua familia, almejando uma ocupagdo e nao uma profissao: “Eu
busquei o curso porque sempre gostei dessa area, e queria aprender a fazer roupas pra mim e
pra minha filha. E também estava parada em casa, o curso foi uma distragdo para ndo ficar
sem fazer nada.” (EGRESSO 9).

A ideia de que o curso pode vir a ser uma ocupacao ou uma distragdo talvez se deva ao
fato de estar intimamente ligado ao corte e a costura. Dessa maneira, o interessado entra no
curso sem saber ao certo o que vai estudar, com expectativas voltadas apenas a aprender a
cortar e costurar suas proprias roupas. Em vista disso, uma consequéncia que pode ocorrer ¢ a
evasdo, pois, sem um amplo conhecimento ou uma real simpatia pela area escolhida, o aluno
pode se decepcionar com o conteido e desistir. Ressalta-se que, no Curso de Vestuario, nas
turmas de 2009 ¢ 2010, a evasao foi de 32%, encontrando-se 0 maior numero de evadidos nas
turmas da tarde. Outra suposi¢do capaz de justificar essa evasdo consiste na necessidade de os
alunos trabalharem.

Somando-se as justificativas elencadas pelos egressos sobre a busca pelo curso, supoe-
se que exista outro motivo implicito, que seria a sua gratuidade. Sendo privadas, em sua
maioria, as institui¢cdes da regido, o ensino gratuito do IFRS torna-se atrativo para os alunos.
Dessa maneira, possivelmente, os egressos foram impulsionados a cursar o Técnico em
Vestuario, também, em vista dessa oportunidade.

Diante dos motivos apresentados, conclui-se que a busca de capacitacdo profissional,
para um crescimento na empresa, ou uma (re)insercdo no mundo do trabalho, tenha sido o
principal motivo para que a maioria dos egressos procurasse o Curso Técnico em Vestuario.
Essa procura constitui um reflexo claro da nova ordem econdmica, que demanda dos
trabalhadores uma busca permanente de conhecimentos. Entretanto, supde-se que a gratuidade

do ensino, também, tenha se revelado um propulsor para tal, pois nem todos os egressos
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teriam condigdes financeiras de manter-se em institui¢cdes privadas de ensino.

b) Percep¢ao do egresso em relacio ao Curso Técnico em Vestuario

As percepcdes dos egressos em relacdo ao Curso Técnico em Vestuario foram
divididas em cinco itens, para fins de analise: o primeiro diz respeito as disciplinas e a matriz
curricular; o segundo esta relacionado as capacidades aprimoradas ou desenvolvidas pelo
curso; no terceiro item, existem as opinides sobre a infraestrutura do curso; no quarto item,
encontra-se a percepcao relacionada ao discurso pedagogico do IFRS sobre a
indissociabilidade entre os trés eixos (ensino, pesquisa € extensdo), o crescimento pessoal, a
mudanca social e a verticalizagdo do ensino; o quinto item faz referéncia aos pontos positivos

e negativos do curso e a preparacdo para o mundo do trabalho.

Matriz curricular e disciplinas do Curso Técnico em Vestuario

O Curso Técnico em Vestuario possui uma carga horaria de 1200 horas divididas em
trés semestres, havendo em sua matriz curricular disciplinas praticas e tedricas. Diante dessa
estrutura, os egressos foram questionados sobre sua percep¢do em relagdo as disciplinas do
curso.

Para alguns egressos, todas as disciplinas foram importantes, porém a maioria
considerou as disciplinas praticas mais relevantes do que as tedricas, como evidenciado por
um dos sujeitos, a seguir: “Acho que deveria ter mais pratica, acho que deveria diminuir umas
teoricas e colocar mais praticas, principalmente a costura e a modelagem, porque somos
técnicos e precisamos de pratica.” (EGRESSO 6). Com base nesse relato, supde-se que exista
uma insatisfacdo em relag@o ao equilibrio entre a teoria e a pratica no curso, levando o egresso
a sugerir énfase a essas disciplinas. Entretanto, na percepcao de outros egressos, a matriz do
curso deveria manter-se como estd, pois a relagao teoria-pratica estaria em conformidade com
a formagdo do técnico em vestuario, como se mostra a seguir: “Acho que esta bom assim! Se
tiver muita teoria se torna muito cansativo. A pratica ¢ essencial, e ninguém gosta de ficar s6
sentado no banco, né! O curso ¢ de pratica, a graduagdo que € curso de teoria.” (EGRESSO
1). Diante dessa fala, supde-se que a pratica se sobrepde a teoria e que o curso técnico em
vestudrio ndo € voltado para a formacao humana; ou seja, a formacao tedrica e humanistica
estaria a cargo, apenas, do ensino superior. Esse pensamento vem enraizado na cultura

brasileira desde a criagdo do ensino profissionalizante, que sempre foi marginalizado. A
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dualidade estrutural entre os ensinos profissional e basico sempre existiu, sendo este voltado a
formacao de dirigentes e aquele a formag¢ao de mao de obra. Algumas poucas medidas foram
tomadas, ao longo da historia, nas politicas publicas para tentar romper com essa dicotomia,
mas, na pratica, tais acdes nao obtiveram sucesso.

O Curso Técnico em Vestuario em pauta ¢ subsequente ao ensino médio € o que se
evidencia ¢ que nesse curso ndo ha, com excecdo das disciplinas de gestdo e de historia,
conteudos ou projetos interdisciplinares voltados a formagdo humana. Além disso, na matriz
curricular, reformulada em 2010, foi retirada a disciplina Gestdo de Pessoas e Relacdes de
Trabalho, que poderia propiciar aos estudantes uma analise critica sobre o mundo do trabalho.

Ainda no que se refere as disciplinas, os egressos concordam, em sua maioria, que
existe uma superficialidade na formacao, a qual pode estar sendo ocasionada pela brevidade
do Curso Técnico em Vestuario. Essa percepg¢do fica demonstrada nos depoimentos a seguir:
“Acho que o curso ¢ muito pouco tempo. Acho que a maioria das matérias foram pinceladas,
ficaram muito por cima, ndo foi aprofundado todo o conhecimento.” (EGRESSO 8); “Deveria
ser maior a carga hordria do curso, Empreendedorismo e¢ Marketing foi muito superficial.”
(EGRESSO 9); “O curso deveria ter mais horas, por exemplo, o conteido de modelagem
ficou superficial e ndo aprofundado por falta de tempo.” (EGRESSO 7).

Em suas concepcdes e diretrizes, os Institutos Federais possuem como objetivo
responder, “de forma agil e eficaz, as demandas crescentes por formacao profissional, por
difusao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos
locais.” (BRASIL, 2008c, p. 05). Entretanto, supde-se, conforme as falas anteriores, que a
eficiéncia e a qualidade do ensino estejam deficitarias devido ao pouco tempo destinado ao
curso.

Adentrando ao sistema educacional, encontra-se a intervencio de Orgdos
Internacionais na educacdo brasileira, como a do Banco Mundial. Essa interven¢do, que pode
ser considerada um controle, acarreta consequéncias diretas ao ensino no pais. Dada a sua
natureza comercial, o Banco Mundial parte de uma visdo economicista da sociedade, de
acordo com a qual ¢ necessaria uma formagao rapida, pois o ensino estd voltado a atender a
demanda do mundo globalizado. Entretanto, a difusdo desse ensino de rapida duragdo acarreta
ao Brasil uma subordinagdo aos paises desenvolvidos, detentores de tecnologia, continuando a
representar um pais produtor de mao de obra, voltado a produgdo, sem pesquisa suficiente
para tornar-se autonomo e independente nessa area. Dessa forma, impede-se a possibilidade
de desenvolvimento tecnoldgico, as patentes vao ficando cada vez mais raras, as solugdes

tecnologicas sdo importadas e parte das pesquisas desenvolvidas ndo tem continuidade e vai
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perdendo o valor cientifico. (SILVA, 2011).

Além disso, as falas expressam a deficiéncia de conhecimentos nas areas pratica e
tedrica do Curso Técnico em Vestudrio. No depoimento do Egresso 9, identifica-se uma
superficialidade em relacdo aos conhecimentos das disciplinas voltadas ao Marketing e ao
Empreendedorismo, déficit que mostra a ndo conformidade com os objetivos do curso, que
pretende possibilitar ao aluno conhecimentos da gestdo administrativa.

Na fala de outro egresso, ha insatisfacdo com outras disciplinas, como se observa a
seguir: “Deveria ter mais tempo de curso para aprofundar mais, principalmente na criagao, na
modelagem e na costura.” (EGRESSO 3). Assim, ¢ possivel inferir que tal insatisfagdo diz
respeito aos trés principais eixos do curso: a criagdo, que desenvolve e/ou aprimora
capacidades como criatividade, observacao, abstragdo, pesquisa, raciocinio; a modelagem,
que desenvolve e/ou aprimora capacidades como analise, interpretacdo, avaliagdo; e a costura,
que possibilita o aprimoramento das capacidades de interpretagdo, raciocinio e gerenciamento
de processos.

Reiterando a deficiéncia encontrada na area técnica, segundo os egressos, devido ao
tempo exiguo, ndo houve oportunidade de conhecer todo o maquindrio disponibilizado no
curso e como resultado sairam com vagos conhecimentos sob esse aspecto. Também, em
consequéncia da mesma limitagdo, declararam ndo ter conhecimento acerca da manuten¢do

das maquinas, como confirmam os depoimentos a seguir:

A manutengdo das maquinas teve poucas aulas, ndo saimos com conhecimento,
ninguém aprendeu nada. Eu ndo sei arrumar uma maquina ¢ quem saiu daqui,
ninguém sabe. (EGRESSO 5).

Existem varias maquinas que ndo foram usadas. Vérias maquinas de costura nos ndo
aprendemos e a enfestadeira, também, devido ao tempo, era muito pouco tempo para
vermos muita coisa. Acho que tem muitas maquinas interessantes e nds saimos de 14
sem ter sequer ligado ou visto algumas funcionarem. (EGRESSO 6).

E importante considerar que o proprio nome do curso remete a ideia de recursos
embasados na area técnica e que um dos seus objetivos consiste em preparar o aluno para
“criar e desenvolver novos produtos relativos a confec¢do, compreender a pesquisa de moda e
matéria-prima, desenvolver projetos, elaborar fichas técnicas, definir a sequéncia operacional
do produto, operacionalizar maquinas de costura industrial.” (IFRS, 2010, p. 14). Entretanto,
diante das falas, esse objetivo parece ndo estar sendo cumprido em sua totalidade, por falta de
aprofundamento das disciplinas.

Kuenzer (2002) cita a oferta de cursos rapidos profissionalizantes como claro exemplo

da inclusao excludente, que ¢ uma forma de melhorar as estatisticas educacionais.
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Aparentemente, constituem uma modalidade de inclusdo escolar, porém, conforme a autora,
“fornecerao a justificativa, pela incompeténcia, para a exclusdo do mundo do trabalho.”
(2002, p. 15).

Em relacdo a matriz, algumas falas foram identificadas quanto ao ordenamento das
disciplinas, relatando que algumas do terceiro modulo, como Risco e Corte ¢ Manutengdo de
Miquinas, estariam deslocadas, pois deveriam estar presentes no primeiro mddulo. Esse
quesito foi alterado na mudanca da matriz, de modo que atualmente as duas disciplinas estao
inseridas no inicio do curso.

Outro fato marcante encontrado na fala dos egressos diz respeito a caréncia de

interdisciplinaridade, como demonstram os depoimentos a seguir:

Acredito que as disciplinas ndo tiveram ligagdo, exceto no terceiro médulo com o
projeto do TCC. (EGRESSO 2).

A interdisciplinaridade aconteceu no terceiro modulo, acredito que no primeiro e
segundo modulos ocorreu muito pouco, porque na modelagem faziamos uma peca,
totalmente diferente da costura, que também era diferente do desenho. Faltou uma
integragdo entre as disciplinas. (EGRESSO 10).

De acordo com Silva (2004), o ensino baseado na interdisciplinaridade proporciona
uma aprendizagem bem estruturada, pois os conceitos estdo organizados em torno de unidades
mais globais, de estruturas conceituais e metodologicas compartilhadas por véarias disciplinas,
cabendo ao aluno a realizagdo de sinteses sobre os temas estudados. Dessa maneira, a
interdisciplinaridade adota uma perspectiva teorico-metodologica comum para as disciplinas
envolvidas e promove a integracdo dos resultados obtidos, buscando, assim, a solu¢do dos
problemas por meio dessa articulagao.

A interdisciplinaridade para o Curso Técnico em Vestudrio € imprescindivel, pois
apenas por meio dessa ligacdo o aluno conseguira trazer a tona um conhecimento holistico.
Tendo aulas praticas e teodricas isoladamente, os egressos sentiram falta de uma visdo do
conjunto. O inico momento em que perceberam a interdisciplinaridade ocorreu no terceiro
modulo, com o Projeto de Conclusio, que tem por objetivo desenvolver trabalho
interdisciplinar aplicando os conhecimentos adquiridos ao longo do curso. O TCC tem a
finalidade de integrar todo o conhecimento do curso técnico e auxiliar nas relagdes
interpessoais dos alunos, sendo realizado em grupos para oportunizar maior interacdo com os
pares, além de instigar os egressos a trabalharem com conflito, requisito que ¢ buscado nos
novos trabalhadores.

Contudo, um curso que almeja formar profissionais detentores de espirito critico e
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visdo estratégica global, qualificados para atuar nos diversos setores da industria do vestuario,
necessita de projetos interdisciplinares permanentes, para que o aluno desenvolva uma nogao
ampliada dos processos. (IFRS, 2010). Afinal, o aluno necessita sintetizar, articular,
contextualizar e reunir conhecimentos para enfrentar essa nova ordem global. Nesse sentido,
as falas indicam que o curso ndo estd cumprindo as diretrizes de seu Projeto Pedagdgico, que
afirma que “as atividades estdo voltadas para a constru¢do de conhecimentos através da
promocao da interdisciplinaridade, de visitas técnicas, pesquisas, projetos € outros
procedimentos necessarios na relacao teoria-pratica.” (IFRS, 2010, p. 17).

Também em relacdo a matriz, foi detectada a falta do estagio obrigatorio, como mostra
a fala a seguir: “O TCC ajuda, mas o curso deveria ter estdgio, porque o estagio te da
experiéncia. Com o estagio vocé€ vé€ o real, a pratica, dai, sim, vocé vai colocar o que aprendeu
no curso.” (EGRESSO 8). Segundo a percepgdo do egresso, o TCC ¢ um projeto que agrega
todo o conhecimento do curso, porém parece ndo ser suficiente, uma vez que nao possui
estagio e que ndo existe a conexao com a realidade do ambiente de trabalho. Com base nesse
dado, infere-se que, para uma melhor qualidade do curso, seria interessante o estagio
obrigatorio, que se constitui no principal instrumento de consolida¢do da integracdo entre
teoria e pratica e do contato dos alunos com o mundo do trabalho.

Portanto, a pratica vivenciada nas situagdes reais de aplicacdo da acdo foi considerada
de grande importancia pelo egresso. Disso se apreende que os conteudos, as habilidades e as
atividades desenvolvidos no Curso Técnico em Vestuario devem possuir conexao com sua

aplica¢do, em situacdes concretas de aprendizagem.

Capacidades aprimoradas ou desenvolvidas pelo Curso Técnico em Vestuario

O segundo item abordado estabelece relacdo com a formagdo ou o aprimoramento de
capacidades como criatividade, comunicagdo e empreendedorismo, todas intrinsecamente
ligadas ao novo tipo de trabalhador que enfrentard as mudancas e flexibilidades do mundo do
trabalho. Quanto a criatividade, todos os egressos entrevistados relataram que o curso ajudou
a desenvolvé-la, como evidenciam as falas a seguir: “Antes eu pensava que ndo conseguia
criar, mas eu vi que consigo criar, bolar ideias, vejo que, agora, sou capaz de criar.”
(EGRESSO 3); “Comecei a criar, a ficar mais ligada na televisdo, nas informagdes, a ler mais,
e isso eu nao fazia.” (EGRESSO 4); “No curso a gente treina a criatividade. Obriga a pensar, a
pesquisar, a entender o que ¢.” (EGRESSO 8).

A fala do egresso 3 expde a sua inicial incapacidade de criar, confirmando, assim, a
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existéncia de um entendimento comum de que a criatividade ¢ destino de alguns individuos
eleitos que descobriram ou inventaram grandes feitos, tornando-se corriqueiro o pensamento
de que na vida de uma pessoa comum nao existe criagao. Porém, vé-se que a criacao se
manifesta por toda parte, quando o homem imagina, combina, modifica e produz algo novo.

A criatividade passa a ser um “fendmeno social que s6 pode ser compreendido de
forma contextualizada, inserido em seu momento historico. As condi¢des econdOmicas,
materiais, sociais e culturais presentes no contexto irdo influenciar de forma marcante o
processo criativo.” (PEREIRA, 1998, p. 04). Na base da cria¢do, segundo Vygotsky (2009),
inicialmente, existe uma inadaptacio do homem em relagdo ao meio, e gragas a tal
inadaptagdo surgem necessidades, anseios e desejos do individuo, que sdao molas propulsoras
para o ato criativo. A criatividade, porém, depende da experiéncia. Assim, para que haja um
afloramento da criatividade humana, € necessario propiciar oportunidades para o individuo
buscar novas experiéncias, estabelecendo formas originais de didlogo e interagdo com o
mundo.

O egresso 4 expressa em sua fala essas novas interacdes incentivadas pelo curso, pois
o fato de se informar mais e de ler revela um comportamento investigativo, que antes nao
existia, ou seja, por meio dessas a¢des o individuo estabeleceu novas ligagdes com o mundo,
aumentando sua experiéncia e, consequentemente, ampliando seu desenvolvimento.

A fala do egresso 8 indica que o curso auxilia no desenvolvimento da criatividade e
que, por meio disso, processos como analise, percepcao e raciocinio sdo exercitados. Dessa
maneira, fica claro que, embora seja impossivel transformar algumas caracteristicas essenciais
dos individuos, pode-se incentivar comportamentos e interagdes que permitam o
desenvolvimento ou o aprimoramento de novos padroes cognitivos.

Quanto a comunicagdo, alguns egressos relataram que o curso ndo aprimorou a
capacidade comunicativa, embora a maioria tenha respondido que houve uma evolugdo nesse
aspecto. Essa percepcdo pode ser verificada nos depoimentos a seguir: “Aprendi a usar
melhor as palavras, entendo melhor. Sei falar com os fornecedores, agora. Se vocé tem
conhecimento, vocé se comunica melhor.” (EGRESSO 2); “Me ajudou muito! Me deu
coragem para falar em publico e isso ¢ bom na empresa, também, porque consigo me
comunicar melhor com meu chefe e com meus encarregados.” (EGRESSO 3).

De acordo com Vygotsky (1998), o conhecimento do mundo ¢ mediado por praticas
culturais e pela linguagem, esta considerada o instrumento mais complexo para viabilizar a
comunicacdo, a vida em sociedade. Sem linguagem, o ser humano ndo ¢ social, nem histoérico,

nem cultural. Nesse sentido, a comunicac¢do, um processo que envolve troca de informagdes,
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garante a preservagdo, a transmissdo e a assimilacdo de experiéncias acumuladas pela
humanidade ao longo da historia.

O depoimento do egresso 2 mostra que o processo de construgdo do conhecimento
propiciado pelo curso trouxe mudangas positivas para sua comunica¢do, pois sua fala,
mediadora entre o pensamento e o mundo externo, melhorou. Assim, o aluno consegue
transmitir uma ideia, além de entender melhor, ou seja, evidencia-se uma melhora em
processos como analise, abstragcdo, categorizagdo e conceituacao.

No relato do egresso 3, identifica-se o desenvolvimento de autoconfianga para falar
em publico, o que, possivelmente, se deve as apresentagdes de trabalho que os alunos
realizavam, a exemplo do Projeto de Conclusdao de Curso, em que ha uma defesa do TCC para
a banca avaliadora. Assim, o curso propicia situagdes e oportunidades para o desenvolvimento
ou o aperfeicoamento da capacidade de comunicacao.

Quando indagados a respeito do empreendedorismo, alguns egressos relataram que
ndo sentiram diferenga. Entretanto, a maioria concordou que o curso propiciou um
aprimoramento do espirito empreendedor, conforme o seguinte depoimento: “Melhorou! Eu
modifiquei muitas coisas no ateli€é em que trabalho, ele estava meio frio e falei pra minha
patroa e dai fui atrds de legalizar tudo, tento melhorar as coisas la. Eu organizei tudo.”
(EGRESSO 2).

Os Institutos Federais possuem, em sua concep¢do, a defesa e o incentivo ao
empreendedorismo, € um dos objetivos do Curso Técnico em Vestuario € favorecer no aluno o
desenvolvimento de uma visdo estratégica, uma postura de inovagdo e um espirito
empreendedor. (IFRS, 2010). A fala anterior caracteriza o empreendedorismo em um sentido
mais amplo, voltado a modificar, gerar inovagdes, executar acdes com criatividade na
perspectiva de melhoramentos, transformagdes e geracao de riquezas. No entanto, a maioria
dos egressos relacionou o conceito de empreendedorismo apenas ao ato de abrir uma empresa,
como mostra a fala a seguir: “Ajudou! Vou abrir meu ateli€ esse ano.” (EGRESSO 6). Dessa
maneira, supde-se que nao foi desenvolvido em sua integralidade por todos os egressos do
curso o significado de empreendedorismo, que ¢ voltado a atitudes de inovacao e de

melhorias.

A infraestrutura do Curso Técnico em Vestuario

O terceiro assunto indagado faz referéncia a infraestrutura do curso. Alguns egressos

julgaram que a biblioteca deixou a desejar, mas consideraram que o periodo em que
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estudaram na instituicdo correspondeu ao inicio do curso, supondo que, atualmente, esteja
melhor. Ja os laboratorios foram avaliados como excelentes e de ultima geracao, como mostra
a fala a seguir: “Os laboratorios sao muito bons, excelentes, sao bem equipados. Mais
equipados do que de muitas empresas da regido.” (EGRESSO 1).

Sobre os laboratérios de costura e corte, porém, a maioria comentou que ndo existiam
maquinas de costura suficientes para todos os alunos, como se verifica na sequéncia:
“Tinhamos que dividir as maquinas de costura, eram muitos alunos para poucas maquinas.”
(EGRESSO 13). Também relataram que, no inicio do curso, nos laboratdrios de informatica,
para as aulas que necessitavam de software especifico, ndo existia um computador para cada
aluno, como mostra o depoimento do egresso 9: “No inicio ndo tinha um computador para
cada aluno, mas depois ficou melhor”. Supde-se, diante dos depoimentos dos egressos, que a
percepgdo positiva relacionada aos laboratorios do curso tenha se dado por possuirem uma
grande diversidade de maquinas, como overlock, interlock, galoneira, maquinas retas
eletronicas, zig-zag, pespontadeira, traveti, botoneira, caseadeira, debruadeira, vieseira,
maquina 12 agulhas, enfestadeira e maquina de cortar. De fato, os laboratérios de costura e de
corte disponibilizam varios tipos de maquinas, porém nao possuem quantidade necessaria
para todos os alunos de uma turma. A falta de maquinas equivalentes ao numero de alunos se
deve pela escassez de espago e, atualmente, o curso ndao possui capacidade fisica para
aumentar seu maquindrio. Ja os laboratorios de informatica, onde sdo ministradas disciplinas
como Modelagem e Desenho Computadorizado, foram estruturados no decorrer do curso e,
hoje, todos possuem software especifico para as disciplinas supracitadas.

Um reflexo da falta de espago esta explicitado no Projeto Pedagogico do Curso, o qual
indica a existéncia de um laboratorio de teciteca, o que na pratica nao se concretiza. A
inexisténcia desse laboratorio de tecidos ¢ percebida pelos alunos, como se observa no
seguinte depoimento: “Acho que falta um laboratério para os tecidos. A nogdo de tecido ¢
muito importante. Saimos daqui sem saber muito.” (EGRESSO 2). Assim, essa lacuna pode
prejudicar a qualidade do curso, pois disciplinas como Materiais e Processos Téxteis, Risco e
Corte, Desenvolvimento de Produto necessitam de tal espago para que a constru¢do do
conhecimento seja realizada em sua integralidade.

A falta de espaco tem sido um entrave geral para a expansdo do Instituto, uma vez que
essa dificuldade ndo atinge apenas o Curso Técnico em Vestuario, como revela a fala de outro
entrevistado: “Achei boa a infraestrutura, o nosso curso era o unico que tinha todos os
laboratérios.” (EGRESSO 12). Tal fala possui intima ligagdo com o processo de ifetizacao,

que ¢ a transformacao de institui¢des de ensino em Institutos Federais, pois, atualmente, entre
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os cursos do Campus Erechim, apenas o Curso Técnico em Vestuario ¢ o Curso Técnico em
Mecanica possuem laboratorios. O Curso Técnico em Alimentos, por exemplo, ainda nao
conta com laboratorio proprio. Ou seja, com a politica de expansdo da rede federal, a estrutura
de alguns campi do IFRS e de outros Institutos Federais podera nao ter condigdes suficientes
para um ensino de qualidade.

O processo de ifetizagdo poderd acarretar um grande prejuizo para a qualidade do
ensino, gerando quantitativamente um numero elevado de novos campi dos Institutos
Federais, porém com qualidade inferior ao que projetam suas concepgdes e diretrizes. Essa
falta de qualidade ¢ sentida no Curso Técnico em Vestuario, que ndo possui maquinas
suficientes para os discentes, nem laboratorio de teciteca, que seriam de extrema importancia

para o processo de ensino-aprendizagem. Reiterando a afirmagao, segue outro depoimento:

Nao tinha muitas maquinas de costura, entdo, ou vocé ficava esperando o colega
usar, ou ficava estudando outra matéria até conseguir usar a maquina, tinha dias que
nem dava vontade de ir pra aula, desanimava muito. A parte das maquinas ndo
aprendemos tudo. Somos técnicos em vestuario ¢ ndo sabemos costurar em todas as
maquinas. (EGRESSO 14).

Verifica-se, portanto, que uma estrutura precaria pode frustrar a expectativa do aluno
em relacdo ao curso, levando-o ao desanimo ou, mesmo, a desisténcia. Essa limitacao pode,
ainda, impedi-lo de desenvolver, na totalidade, suas habilidades e capacidades. Em razio
disso, supde-se que a qualidade do ensino ndo alcanga o patamar indicado nos objetivos
propostos pelos Institutos Federais, qual seja, de uma formacao capaz de integrar ciéncia,
tecnologia, cultura e conhecimentos especificos. Logo, mostra-se pertinente empregar aqui a
expressao “inclusdo excludente”, usada por Kuenzer (2002), uma vez que existe uma ideia de
democratizagdo da educacao, contudo o que realmente se constata ¢ a falta de qualidade do

curso, que leva a exclusao do individuo do mercado, justificada por sua incompeténcia.

Discurso pedagogico do IFRS

Entre as diretrizes que o IFRS possui, encontram-se a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, a mudanca social e a verticalizacdo do ensino. Assim, serdo estudadas,
neste topico, as percepcdes dos egressos sobre os itens citados.

Os Institutos Federais, em seu projeto pedagogico, t€m como uma de suas diretrizes a
atuacdo no ensino, na pesquisa e na extensao, visando a sua indissociabilidade. “Os saberes

necessarios ao trabalho conduzem a efetivagdo de agdes de ensino e aprendizagem
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(construgdo dialdégica do conhecimento), da pesquisa (elaboracdo e reelaboragdo de
conhecimentos) e da extensao (agdo-reflexdo com a comunidade).” (BRASIL, 2011, p. 20).

A pesquisa ¢ ancorada nos principios cientificos e educativos, permitindo, assim, que o
individuo desenvolva sua capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma pratica
interativa com a realidade. Por sua vez, a extensdo caracteriza-se como uma forma de dialogo
com a comunidade. Diante desses conceitos, foi questionado aos egressos do Curso Técnico
em Vestuario qual era sua percep¢ao sobre os trés eixos em relagdo ao curso. Alguns
comentaram que ndo sabiam com clareza o que eram a pesquisa e a extensdo. Os
respondentes, em sua maioria, relataram nao ter sentido essa liga¢do, tendo percebido apenas

a extensao, de forma bastante sutil, como mostra a fala a seguir:

Acho que essa ligagdo ndo transpareceu no curso, o que deu pra notar bem foi a
parte da comunidade com o instituto, com aqueles cursos que eram ministrados a
noite e a tarde. Mas isso ¢ entendivel, porque era o comeco, os professores estavam
comegcando, tudo era novo. (EGRESSO 12).

Em seu relato, o egresso expde que sentiu a ligacdo da comunidade com o Instituto,
por meio de cursos rapidos de extensdo ministrados na drea do vestuario, mas justifica a falta
de indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo argumentando que se tratava de um
curso novo, em aperfeicoamento e crescimento. Entretanto, nota-se certa névoa a respeito do
que realmente ¢ extensao e pesquisa para 0s egressos.

Porém, um dos maiores entraves para a concretizagdo da indissociabilidade encontra-
se na visdo fragmentada taylorista, fazendo que ensino, pesquisa e extensdo se tornem
atividades fechadas em si mesmas. A indissociabilidade entre as trés esferas deve promover
nos IFs articulacdao das diferentes areas do conhecimento e inovacao cientifica, tecnologica,
artistica e cultural. De acordo com seu Projeto Pedagdgico Institucional (BRASIL, 2011), o
IFRS coloca o ensino em primeiro lugar, entretanto espera-se que, aos poucos, a pesquisa € a
extensdo ganhem espaco e que, futuramente, realimentem e ressignifiquem os processos
proprios do ensino.

Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia foram criados com

]

Qo

discurso de uma pedagogia diferente, como um novo modelo institucional, visando

feSR]

constru¢do de novos sujeitos histéricos. Um dos discursos dos IFs faz referéncia
emancipa¢do humana e a transformacdo social. Por isso, indagou-se os egressos sobre
possiveis mudangas em suas vidas, ocasionadas pelo curso, como, por exemplo, crescimento

pessoal e mudanga social.
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Nas falas pertinentes ao crescimento pessoal, alguns itens foram elencados, como o
conhecimento, a confianca, o relacionamento interpessoal; ou seja, os egressos acreditam que
o curso aprimorou e/ou desenvolveu os elementos supracitados. Sobre o primeiro item, alguns
egressos relataram que o conhecimento construido no curso os ajudou a crescer e os
impulsionou a buscar mais informac¢des de variados assuntos. Além disso, as experiéncias
oportunizadas pelo curso foram molas propulsoras para o aprimoramento e/ou
desenvolvimento de capacidades como a tomada de decisdes, a criticidade, o raciocinio
logico, o aumento da percep¢do e a criatividade. Quanto ao segundo item mencionado, a
confianga, ressaltaram que o curso auxiliou no aumento da seguranga em si mesmos para a
realizagdo de projetos, na vida profissional e pessoal. O terceiro item diz respeito ao
relacionamento interpessoal que foi aprimorado no curso, exemplificando o aperfeicoamento
de capacidades como o trabalho em grupo, a convivéncia e o comportamento diante dos
colegas.

Para muitos egressos, o curso nao impulsionou uma verdadeira mudanga social,
porém, para poucos, houve uma mudanca de vida, como exemplificado no depoimento: “Se
ndo fosse o curso eu estaria montando impressoras, ainda. Agora sou auxiliar do PPC e ganho
mais. Porque antes eu ganhava um salario minimo e agora ganho R$700,00.” (EGRESSO 8).
Percebe-se que houve mudangas reais na vida desse egresso, como a busca pelo conhecimento
e pela tentativa de melhoramento profissional.

Outro tema questionado aos egressos foi a verticalizagdo do ensino no IFRS, uma
elevagdo de escolaridade que dialoga entre os diferentes cursos da educagdo basica,
profissional e tecnologica. De acordo com seus relatos, todos pretendem prestar vestibular
para o Curso Superior em Tecnologia em Design de Moda, que sera aberto no primeiro
semestre de 2013 no IFRS — Campus Erechim. A fala a seguir representa essa intengao
coletiva: “Eu quero entrar no Design ano que vem, porque precisamos nos atualizar sempre.
E, também, porque as pessoas vao me olhar de um modo diferente fazendo uma graduacao.”
(EGRESSO 6).

Resta explicita, nesse depoimento, a busca pela qualificacdo constante, atitude
preponderante para o trabalhador na nova era da globaliza¢do, da mudanca e da flexibilizagdo
do trabalho. Também ¢ verificada, na fala, a inferioridade atribuida ao curso técnico em
relacdo a graduagdo, possivelmente devido ao pensamento de que o curso superior ¢ voltado a
formacdo de dirigentes, enquanto o curso técnico forma mao de obra qualificada. Dessa
maneira, a dualidade estrutural existente na educagao brasileira ¢ perceptivel no depoimento.

Assim, apesar das tentativas de romper com a dualidade entre teoria e pratica, ndo houve
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significativa mudanga para isso. Tal separacdo ampara-se, historicamente, em anos de
distanciamento entre os ensinos profissional e propedéutico, pois a cultura brasileira traz
enraizado o conceito de que a educacdo profissional ¢ voltada ao assistencialismo e a
formag¢do de mao de obra, ao passo que a educacdo propedéutica forma “seres pensantes”, de
classes mais favorecidas economicamente. Por essa razdo, muitos projetos pedagdgicos vém
tentando romper com essa visao dicotomica. Porém, essa tarefa tende a ser lenta e morosa,
dependendo muito mais de uma transformacao cultural do que de uma modificagao de textos

legais.

Preparagdo para o mundo do trabalho: pontos negativos e positivos do Curso Técnico em

Vestuario

Outro assunto pertinente ao curso diz respeito a preparagdo do aluno para o mundo do
trabalho. Alguns egressos responderam que o curso procede a essa preparagdo, ressaltando,
porém, que depende do individuo a vontade de aprender cada vez mais e perseguir seus
objetivos. Entretanto, a maioria dos entrevistados ndo concorda que o curso, realmente,

prepara seus alunos para o mundo do trabalho, como evidencia o depoimento a seguir:

Nao, ndo prepara. Porque o curso deveria ser maior, vocé nao sai de 14 sabendo tudo,
ndo sai preparado pra trabalhar na empresa, assim, se vocé vai fazer a modelagem,
vocé ndo consegue fazer sozinho, vocé precisa da ajuda de alguém. Na costura, a
mesma coisa, vocé vai precisar da ajuda de alguém. E também acho que quem saiu
do curso nao consegue se adaptar no mercado, ¢ muito dificil. Eu acho, assim, que o
curso ajuda quem ja esta na area, que foi o meu caso, ajudou muito, mas pra quem
ndo esta trabalhando na area, ndo consegue sair do curso e entrar e se adaptar no
mercado, ¢ bem dificil. (EGRESSO 3).

Diante da fala do egresso, infere-se, como ja comentado, a falta de aprofundamento
das disciplinas devido ao pouco tempo de curso. Além disso, nota-se que este agregou
conhecimentos para quem ja era da area e possuia experiéncia, ou seja, ampliou o
conhecimento de uma pratica em andamento. Assim, para os egressos que buscavam uma
inser¢do no mundo do trabalho, o curso parece ndo ter cumprido seus propositos em
totalidade, na medida em que os alunos ndo conseguem ser autonomos em suas acoes,
necessitando de auxilio para executar procedimentos relacionados aos processos de confecg¢ao
e vestudrio. Dessa maneira, ¢ possivel que a formagdo do Curso Técnico em Vestuario nao

esteja condizente com o objetivo geral exposto em seu Projeto Pedagdgico, a saber:
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Formar profissionais com espirito critico ¢ visdao estratégica global, qualificados
para atuar nos diversos setores da industria do vestuario, aptos a gerenciar e
operacionalizar as diversas etapas do processo de producdo do vestudrio, em
consonancia com as tendéncias tecnoldgicas do setor e as necessidades do contexto
social. (IFRS, 2010, p. 13).

Ao serem indagados sobre a qualidade do curso, os egressos, em sua maioria,
classificaram-no entre regular ¢ bom, mencionando que precisa de melhorias e modificacdes.
Solicitados a elencar pontos positivos do curso, apontaram a qualidade dos laboratorios, o

conhecimento proporcionado pelo curso, a gratuidade do ensino e o desenvolvimento

regional.
Pontos positivos

Qualidade dos laboratoérios Os laboratorios sdo bem equipados. (EGRESSO 11)

Conhecimento do curso Acredito que um ponto positivo do curso seria o conhecimento, que ¢é
bom, ele da uma base. (EGRESSO 2)

Gratuidade do ensino Um ponto bem positivo ¢ o curso ser gratuito. Isso ¢ maravilhoso.
(EGRESSO 12)

Desenvolvimento da regido Achei muito bom o curso vir pra Erechim, acho que vai ajudar a regido.
(EGRESSO 3)

Quadro 10: Pontos positivos do Curso Técnico em Vestuario

Por outro lado, eis os pontos negativos elencados pelos egressos: pouco tempo

destinado ao curso, falta de estagio, falta de aprofundamento, sequéncia da matriz curricular.

Pontos negativos

Tempo Faltam umas horas a mais para preparar bem o profissional para sair de 14
e saber trabalhar. (EGRESSO 11)

Estagio O curso deveria ter estagio, porque o estagio te da experiéncia. Com o
estagio vocé vé o real, a pratica e dai, sim, vai colocar o que aprendeu no
curso. (EGRESSO 10).

Superficialidade do ensino Para a pessoa sair com uma formag¢do melhor poderia ser mais
aprofundado. Porque tem coisas que foi passado meio por cima.
(EGRESSO 4).

Mudanca na matriz curricular | Algumas matérias que deveriam ser no primeiro mddulo estavam no
terceiro. (EGRESSO 8).

Quadro 11: Pontos negativos do Curso Técnico em Vestuario

Com base no exposto, entende-se que o Curso Técnico em Vestuario possui algumas
deficiéncias, como a superficialidade do ensino e a falta de aprofundamento devido ao pouco
tempo que o compreende. Consequentemente, ha uma defasagem nas areas praticas e teoricas.

Além disso, os egressos indicaram falhas na interdisciplinaridade e falta de estagio
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obrigatorio. Somadas ao pouco tempo de curso, foram identificadas falhas na infraestrutura,
em razdo da incompatibilidade entre a quantidade de alunos e a de maquinas, que pode
acarretar uma diminuic¢ao da qualidade do ensino.

Os egressos, em sua maioria, ndo tinham clara no¢do quanto a liga¢do entre ensino,
pesquisa e extensao, conceito propagado pelo IFRS em seu Projeto Pedagdgico Institucional.
Outra indagacdo faz mencao a preparacao para o mundo do trabalho. Nesse quesito, devido a
algumas deficiéncias encontradas, a maioria dos egressos considera que o curso ndo prepara,
nem constroi sujeitos criticos, capazes de inserir-se no mundo do trabalho, compreendendo-o
e transformando-o.

Apesar disso, segundo as percepcoes dos egressos, o curso desenvolveu e/ou
aprimorou capacidades como criatividade, comunicacdo e empreendedorismo, propiciando,
ainda, crescimento pessoal e relativas mudangas de vida. Também, oportunizou a alguns
egressos busca de conhecimento, refletindo na continuidade da vida académica.

E importante ressaltar que o curso possui caracteristicas consideradas positivas, como
sua gratuidade; a variedade de maquinas nos laboratdrios; o ensino, que de certa forma
generalista consegue construir a base do conhecimento na drea do vestuario. Além disso, o
curso pode agregar saberes e auxiliar no desenvolvimento local e regional. Portanto, ainda que
o Curso Técnico em Vestuario revele algumas deficiéncias, hd pontos positivos que agregam a

formacao do individuo.

) Dificuldades encontradas durante o Curso Técnico em Vestuario

O Curso Técnico em Vestuario € subsequente ao ensino médio e por essa razao as
turmas possuem certa heterogeneidade. Dos 59 egressos, ao final do curso, observa-se, no
Grafico 1, que 35 (59%) encontram-se na faixa etdria dos 18 a 29 anos, seguidos de 13
egressos (22%) entre 30 e 39 anos, 9 egressos (15%) entre 40 e 49 anos e 2 egressos (3%)

entre 50 e 54 anos.



82

Turmas 2009 e 2010
3%

W 18 a 29 anos
M 30 a 39 anos

40 a 49 anos
50 a 54 anos

59% 22%

Grafico 1: Distribui¢@o dos alunos egressos segundo a faixa etaria — turmas 2009 e 2010

Esse dado mostra que o ensino profissionalizante mobiliza individuos de faixas etarias
diversificadas a buscar capacitagdo e conhecimento para melhoria no posto de trabalho ou
(re)insercao no mercado. As dificuldades identificadas nas entrevistas estdo relacionadas a
seguir:

- O longo periodo que os alunos permaneceram sem estudar.

- A falta de tempo para conciliar trabalho e educacao.

- A questao financeira.

A dificuldade relacionada ao tempo sem estudar pode ser explicada pelo fato de o

Curso Técnico em Vestuario enquadrar-se na modalidade subsequente, de modo que grande
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parcela dos alunos que buscaram capacitacdo e¢ melhoramento profissional no curso
encontrava-se distante dos bancos escolares ha alguns anos. O depoimento a seguir confirma
tal hipotese: “Eu estava muito tempo sem estudar, senti dificuldade para me adaptar
novamente a escola.” (EGRESSO 1).

A modalidade subsequente contempla alunos que ja tenham concluido o ensino médio
e que, por motivos diversos, ndo prosseguiram, naquele momento, a carreira académica para o
nivel superior. Assim, esse publico “encontra na oferta de cursos técnicos subsequentes uma
formacdo profissional imediata que ira satisfazer suas necessidades emergenciais ou mesmo
que atendera a uma vocagdo existente ou a uma demanda de trabalho identificada.”
(GARCIA, 2011, p. 39). A busca por capacitacdo ¢ um reflexo da nova ordem econdmica, em
que o individuo necessita de uma reciclagem constante em termos de conhecimentos, para
estar preparado para as flexibilizagdes do mercado. Em vista disso, varias pessoas que haviam
parado de estudar estdo voltando aos bancos escolares. Na tentativa de amenizar as
dificuldades relacionadas a aprendizagem, o curso oferece plantdes semanais para que os
alunos possam tirar suas duvidas.

Outro aspecto apontado consiste na dificuldade de conciliar o trabalho, a vida pessoal
e o curso. Dos 59 egressos, 44 (75%) trabalhavam, enquanto 15 (25%) ndo se encontravam

empregados, conforme mostra o Grafico 2.

B Alunos que nao
trabalhavam

B Alunos que trabalhavam
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Grafico 2: Dados profissionais dos alunos ao final do curso — turmas 2009 e 2010

Tal dado se justifica porque o Curso Técnico em Vestudrio, sendo subsequente ao
ensino médio, retne alunos com um perfil diferenciado, em busca de capacitacdo e
aprimoramento para um possivel crescimento no mundo do trabalho. O depoimento a seguir
relata a dificuldade de conciliar o curso com os outros afazeres: “A maior dificuldade foi o
sono, porque eu trabalhava a noite e vinha estudar a tarde. Eu dormia umas quatro horas por
noite, dai ficava dificil conciliar estudo, trabalho e casa. Era bem cansativo.” (EGRESSO 4).

Para conciliar estudo e trabalho, afazeres da casa e cuidados com a familia, a
otimizacdo do tempo € importante, tendo, possivelmente, relagdo com questdes de classe.
Kuenzer (2011b) discorre que, com o desemprego aumentando cada vez mais, quando os
individuos conseguem trabalhar, ndo raro, assumem empregos precarizados, ganham pouco,
sentem muito cansago e, as vezes, veem faltar dinheiro at¢é mesmo para o transporte € a
alimentacao.

A afirmacao da autora vem ao encontro de outro assunto elencado, a dificuldade
financeira vivenciada por alguns egressos, como demonstrado na sequéncia:

Acho que a maior dificuldade foi financeira. Tinha vezes que no meio do més eu
tinha que pedir dinheiro emprestado, porque o saldrio j& tinha acabado. Foi dificil

porque no fim do més, ndo tinha dinheiro pra nada, as vezes, nem pra pagar o 6nibus
pra ir a aula. (EGRESSO 3).

Segundo o egresso 3, a falta de dinheiro foi um fator que influenciou, inclusive, sua

presenga nas aulas.
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Dentre os 44 egressos que trabalhavam ao final do curso, 1 egresso (2%) recebia
menos que 1 salario minimo, 36 (82%) recebiam entre 1 e 3 saldrios minimos, 5 (11%)
recebiam entre 3 e 5 saldrios minimos e 2 (5%) recebiam entre 5 e 10 salarios minimos, como

ilustra o Grafico 3.

2% 5%

B Menos de 1 salario minimo

B De 1 a 3 salarios minimos
De 3 a 5 salarios minimos

B De 5 a 10 salarios minimos

82%

Grafico 3: Renda mensal dos alunos — turmas 2009 € 2010

De acordo com os dados, a maioria dos egressos do curso ganhava entre 1 e 3 salarios,
indicando que a dificuldade financeira, aliada ao cansaco, a precariedade de alguns empregos
e a falta de tempo para conciliar trabalho e educagdo, sdo fatores de relevancia que incidem
diretamente na qualidade da aprendizagem e na evasao escolar.

Como medida para tentar impedir a evasdo, os Institutos Federais, por meio da
Assisténcia Estudantil, concede beneficios a alunos regularmente matriculados que estejam
em condi¢des de vulnerabilidade socioecondmica, desde que se comprometam a permanecer
no curso ¢ obter éxito nas atividades académicas. O IFRS oferece varias modalidades de
auxilio, com énfase a moradia, alimentacdo, transporte, bolsa permanéncia, entre outras.
(IFRS, 2011). Entretanto, como a implantagdo do IFRS ¢ recente, os egressos da turma 2009 e
2010 nao puderam usufruir de tal auxilio, tendo em vista que, na época, ndo havia

regulamentac¢do para isso por parte do departamento de Assisténcia Estudantil.

d) Relacio com 0 mundo do trabalho

Por meio do instrumento de coleta de informacgdes, verificou-se ao final do curso, que

a maioria dos egressos possuia experiéncias de trabalho anteriores. Dos respondentes, 41
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(69%) tinham experiéncia na area do vestuario, 14 (24%) em outras areas e 4 (7%) alunos nao

possuiam qualquer experiéncia, como mostra o Grafico 4.

Experiéncia anterior ao curso

7%

B Experiéncia na area do
vestuario

B Experiéncia em outras
areas

Sem experiéncia

Grafico 4: Experiéncia anterior ao curso

Por sua vez, no momento da aplicacdo do instrumento de coleta de informagdes, 32
(54%) alunos trabalhavam na éarea do vestuario, 12 (20%) em dareas diversas e 15 (25%)

encontravam-se desempregados, conforme o Grafico 5.

® Alunos que néo
trabalhavam

B Alunos que
trabalhavam em outras
areas

54% Alunos que
trabalhavam na area
do vestuario

Grafico 5: Dados profissionais dos alunos ao final do curso — turmas 2009 e 2010.
Por se tratarem de situacdes diferenciadas para cada grupo de egressos, a analise sera

apresentada em trés etapas: os egressos que trabalhavam na area do vestuario; os egressos que

nao trabalhavam; e, por fim, os egressos que trabalhavam em outras areas, ao final do curso.

Egressos que trabalhavam na drea do vestuario ao final do curso
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Num segundo contato' com os egressos, dos que trabalhavam com vestuario, 21
(66%) continuam na area € nas mesmas empresas, 5 (16%) estdo trabalhando em outras areas,
1 (3%) esta desempregado e 5 (16%) ndo foram encontrados, conforme ilustra o grafico a

seguir:

16%

H Trabalham na area do
vestuario

B Trabalham em outras
areas

3%

Desempregados

B Nao foram
encontrados

16%

66%

Grafico 6: Dados profissionais do grupo que trabalhava na area do vestuario

Dentre os egressos que fazem parte do grupo que permaneceu na area do vestuario,
todos relataram que obtiveram aumento de saldrio ou promoc¢ao de cargo, como exemplifica
esta fala: “Eu assumi outro setor, sou a coordenadora do setor de desenvolvimento de
produtos, e meu salario aumentou bastante. Agora ganho quase o dobro.” (EGRESSO 2).

Os alunos que tiveram reajuste salarial ou promog¢des, em sua maioria, j& possuiam
experiéncia na area, além de vivéncia na empresa em que se encontravam empregados. Assim
sendo, o curso agregou conhecimentos, mas nio se pode atribuir as promogdes € 0 aumento
salarial somente a ele, pois tais egressos ja possuiam vivéncias e experiéncias prévias.

Por esses dados, nota-se, também, que 16% dos egressos que trabalhavam na area do
vestudrio se inseriram em outras empresas, de areas diversas, sendo grande parte de metal-
mecanica. A principal causa da evasdo dos trabalhadores do vestudrio para outras areas, em

Erechim, consiste nos baixos salarios pagos pelo setor, conforme relato a seguir:

Eu sai da empresa por causa de salario, era muito baixo. Na ... eu ganho o dobro. La
na ..., o salario base ta uns R$ 615,00, mas limpo ndo me sobrava R$ 300,00 porque
eles descontavam tudo. E agora eu tiro limpo R$ 950,00. Por isso digo que prefiro
ficar limpando Onibus, cheirando tiner, do que ganhar pouco costurando. Eu amo
costurar, mas ¢ muito pouco que se ganha. (EGRESSO 4).

Contato feito pela pesquisadora, por telefone, em margo de 2012.
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A fala do egresso revela sua grande afinidade com a area do vestudrio, principalmente
com a costura. Salienta-se que € raro, entre os profissionais do vestuario, encontrar pessoas
que se identifiquem com a costura industrial, pois se trata de uma fun¢do cansativa, em que o
trabalhador possui condi¢gdes desfavoraveis de trabalho, ficando sentado por longos periodos,
costurando lotes de producdo. Além disso, observa-se que esse egresso migrou para a area da
metal-mecanica por condi¢des salariais.

Ja o egresso que se encontra desempregado relatou ter saido da empresa em que
trabalhava para cursar o Tecndlogo em Marketing ofertado pelo IFRS — Campus Erechim,

reiterando, assim, uma das vertentes dos Institutos Federais, que ¢ a verticalizacdo do ensino.

Egressos que nao trabalhavam ao final do curso

Dos 15 alunos que nao trabalhavam ao final do curso, atualmente, 5 (33%) atuam na
area do vestuario, 2 (13%) estdo inseridos em outras areas e 6 (40%) estdo desempregados.
Destes, 4 nao pretendem trabalhar por motivos pessoais € 2 (13%) ndo foram encontrados,

conforme mostra o Grafico 7.

B Trabalham na area do
vestuario
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Grafico 7: Dados profissionais do grupo que nao trabalhava ao final do curso

Do total de egressos que conseguiram se inserir no mercado do vestuario, € importante
salientar que apenas um ndo possuia experiéncia especifica na area. Assim, a experiéncia
parece ter sido determinante para que fosse possivel conseguir um emprego na area.

Os egressos que possuiam experiéncia no setor relataram nao ter sofrido dificuldades
nas empresas em que se inseriram. Por seu turno, o egresso que nao possuia experiéncia

revelou ter sentido dificuldades na adaptacdo, admitindo que demorou aproximadamente
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cinco meses para se adequar ao cargo e a funcdo que desempenha. “Tive dificuldade, porque
no curso aprendemos o geralzdo, foi bem por cima. Dai eu precisei de uns cinco meses para
me adaptar a empresa, porque cheguei na empresa e nao sabia fazer, tinha uma nogao e s0.”
(EGRESSO 5). A fungdo assumida por esse egresso ¢ referente ao setor de Planejamento,
Programagdo e Controle da Produgdo (PPCP), ou seja, compete-lhe fazer todo o
acompanhamento da producao, do pedido a expedicdo dos produtos, devendo possuir a visao
de todo o processo. Ressalta-se, nesse sentido, que o curso, em um dos seus objetivos, propde
a formagao desse tipo de profissional.

Por sua vez, os dois egressos que conseguiram emprego em outras areas justificaram
que ndo estdo no setor do vestuario em razao dos baixos salarios oferecidos na regido, como
se percebe nesta fala: “Eu procurei emprego na area e fui chamada, mas o salario ¢ muito
baixo, ¢ uma miséria. Dai mandei curriculo na..., e 14 eu ganho mais que o dobro do que me
ofereceram nas de confec¢do. La eu trabalho no setor de qualidade dos 6nibus.” (EGRESSO
9). Movido pelo baixo salario oferecido no ramo de vestuario, esse egresso migrou para a area
metal-mecanica, trabalhando no setor de qualidade. O outro egresso, que atualmente trabalha
em uma distribuidora de produtos para lojas e bazar, embora possua experiéncia de cinco anos
na area da confecg¢do e do vestuario, elencou, além do baixo salario, outras dificuldades

encontradas para se inserir no mercado de trabalho no campo de sua formacao:

[...] eu ja tinha trabalhado na area uns cinco anos, e durante o curso fiquei
desempregada, mas dai depois que me formei procurei emprego ¢ achei de
costureira, mas era muito ruim onde eu trabalhava porque 14 me deram uma cadeira
horrivel, eu fiquei toda torta, a maquina ndo era adequada. L4 as costureiras ficavam
coladinhas uma na outra. E o dono era um grosso, pra ele ndo interessava se vocé
tem um curso técnico ou ndo, tanto fazia, e o salario ndo era bom também, era o
minimo. Dai eu sai e voltei a procurar, mas tomei uma decisdo; ndo ia voltar a ser
costureira. Me chamaram em outras empresas, ¢ na agéncia também, mas era vaga
0 para costura. S¢ tinha costura, costura e mais costura. Dai eu disse que ndo queria
mais costura. Dai depois eu parei, ndo procurei mais emprego na area. (EGRESSO
10).

Diante do baixo salario, das més condigdes de trabalho, da falta de reconhecimento do
técnico em vestudrio e da exclusividade de oferta de vagas para costura, o egresso desistiu e
migrou para outra area.

Dos seis egressos desempregados, nenhum possuia experiéncia na area do vestudrio.
Entretanto, quatro ndo pretendiam trabalhar por motivos pessoais. Dos dois egressos que
buscaram empregos na area, um conseguiu se inserir em uma empresa de confec¢do e
vestudrio, mas permaneceu poucos meses como colaborador, saindo devido ao baixo salario e

a falta de perspectiva de crescimento. O egresso relatou, ainda, que procurou vagas no setor,
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mas que so existem para costura, confirmando o que apontou, anteriormente, o egresso 10:

Eu sai de 14 porque eu ganhava o salario de uma costureira, mas eu era do encaixe, €
também porque ndo vi chance de crescimento, ndo tinha pra onde subir. Depois que
sai da... procurei outras vagas, mas so tinha para costureira, ¢ eu nao fiz o curso
para ser costureira. (EGRESSO 13).

Indagado sobre o possivel motivo de ndo ter conseguido um emprego na area, o
egresso 14 relatou duas dificuldades encontradas: “Acho que esta dificil e desvalorizado.
Dificil porque eles querem experiéncia e desvalorizado em termos de saldrios, no maximo da
uns R$600,00 ou R$700,00”. Assim, segundo o mesmo egresso, as dificuldades para a
insercdo no setor do vestudrio podem ser resumidas na falta de experiéncia e nos baixos

salarios.

Egressos que trabalhavam em outras dreas ao final do curso

Entre os 12 egressos que trabalhavam em outras areas, 2 (17%) ingressaram no setor

do vestudrio e 10 (83%) continuam trabalhando em ramos diversos, como ilustra o Grafico 8.

17%

B Trabalham na area do
vestuario

B Trabalham em outras
areas

83%
Grafico 8: Dados profissionais do grupo que trabalhava em outras areas

Os dois egressos que migraram de 4area, conseguindo entrar para a de vestuario,
possuem em comum a experiéncia anterior ao curso, fator que pode ter facilitado a sua
entrada nas empresas. Conforme seus relatos, os egressos ndo enfrentaram dificuldades,
entretanto, um deles comentou sobre o baixo saldrio que recebe: “Vocé procura o melhor, mas
as vezes nao acha e dai tem que se contentar com o que achou. Acho meu salario muito baixo,

eu ganho R$400,00, mas eu espero que quando ela assinar minha carteira eu consiga ter um
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aumentozinho.” (EGRESSO 7).

Essa fala tem relagdo com o processo de reestruturagdo produtiva, em que existe um
excedente de forca de trabalho, dando ao capital poder de escolha entre aqueles considerados
adaptaveis as novas demandas produtivas e os individuos excluidos do mercado de trabalho
ou introduzidos em condigdes de precariedade, traduzida em empregos temporarios sem
vinculo formal ou em baixos salarios. (SILVA, 2011).

Dos dez egressos que continuaram trabalhando em outras areas, um pretende migrar
para a do vestudrio; enviou curriculos, entretanto, até a data da entrevista, ndo recebera
respostas. Outro egresso comentou que ndo procurou empregos na area do vestuario porque o
salario ¢ baixo, de modo que comegou a costurar para fora, no turno da noite, para obten¢ao

de uma renda extra. Os oito restantes nao pretendem entrar para a area do vestuario.

Diante das informagdes obtidas por meio do instrumento de coleta de informagdes em
2011 e pelo contato realizado em 2012 foi construido um comparativo para estabelecer a
situacdo dos egressos naquele momento. Assim, do total de egressos que participaram da
pesquisa, 28 (47%) trabalham na area do vestuario; 17 (29%), em outras; 7 (12%) encontram-
se desempregados ¢ 7 (12%) nao foram encontrados.

Verifica-se, assim, que o curso oportunizou o crescimento profissional de alguns
egressos nas empresas, além de auxiliar na inser¢cdo ou reinsercdo na area do vestudrio,
notando-se, em contrapartida, uma migragdo para outras areas, devido, principalmente, aos

baixos salarios ofertados no setor em pauta.

12%

B Trabalham na area do
vestuario

M Trabalham em outras
areas

Desempregados
B Nao encontrados

47%
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Grafico 9: Dados profissionais dos alunos

Como demonstram as falas, os baixos saldrios que as empresas de confec¢do e
vestuario vém ofertando para seus colaboradores ¢ um dos maiores entraves encontrados
pelos egressos, pois alguns chegam a ganhar um salario liquido de apenas R$300,00,
R$400,00. Tal fato tem intima ligagdo com a exclusao includente, que coloca o trabalhador
em situagdo de precariedade. Kuenzer (2002) deixa claro que, em tempos de mundializacao
do capital e reestruturacdo produtiva, a exploracdo do trabalho precarizado ¢ a ldgica das
novas relagdes entre capital e trabalho, viabilizadas por estados neoliberais, nao se tratando de
efeitos passageiros.

Em relacdo as condicdes de trabalho, estudos abordam que a realidade laboral
vivenciada por muitos trabalhadores na industria do vestuario tem ocasionado problemas de
saude. De acordo com pesquisa realizada por Garcia Janior (2006), dor na coluna, nas pernas,
nos ombros, nos bragos, no ouvido e no pulso, bursite, artrose, dor muscular, problema
respiratdrio, estresse, ansiedade, nervosismo, cansago mental, problema de circulacdo e surdez
podem ser sintomas ocasionados pelas mas condi¢des de trabalho na industria de confecgdo e
vestudrio. O mesmo estudo indica, ainda, que uma grande quantidade de empresas do setor
ndo visa a ergonomia do local de trabalho de seus colaboradores. Logo, infere-se que esse
fator pode promover, também, a migracao de colaboradores para outras areas.

A falta de reconhecimento do técnico em vestudrio € outro problema vivenciado pelos

€gressos:

Aqui em Erechim, os empresarios acham que o técnico em vestudrio € costureiro.
Eles ndo ddo valor ao técnico. Na verdade, eles nem sabem o que o técnico em
vestuario faz. Eles ndo ddo oportunidades para o técnico em vestuario, s6 abrem
vagas para costura. (EGRESSO 13).

No que se refere a profissio do técnico em vestuario, ainda pairam muitas
interrogacdes quanto as atribuicdes, capacidades e competéncias que lhe cabem.
Possivelmente, essas indagagdes se devam a grande gama de fungdes que o técnico em
vestudrio pode exercer dentro de uma empresa. Todavia, também existe a possibilidade de
alguns empresarios ndo possuirem clareza sobre as caracteristicas desse profissional pela
simples razdo de o curso ser uma novidade para a regido, pois, ou existem graduados na area

da moda, ou profissionais formados em cursos rapidos, como, por exemplo, costura industrial,
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pelo sistema S, em Erechim.

A falta de experiéncia representou outro problema mencionado pelos egressos: “Os
empresarios procuram mao de obra, falam que nao tem mao de obra, mas quando tu vais 1a, o
discurso ¢ diferente, eles pedem experiéncia.” (EGRESSO 9). A dificuldade de se inserir no
mundo do trabalho deriva, em grande medida, da exigéncia de experiéncia prévia. Os
empregadores tendem a adotar critérios objetivos para a selecdo de seus empregados, como a
exigéncia de experiéncia. Porém, num movimento circular, a falta desta dificulta a inser¢ao no
trabalho, o que por sua vez impede o acimulo de experiéncia. (TODESCHINI, 2003).

Supde-se que uma maior ligacdo entre Instituto e empresa poderia amenizar tal
problema. A falta de acimulo de experiéncia poderia ser minimizada, por exemplo, se o curso,
juntamente com as empresas, oferecesse o estdgio, que articularia a teoria e a pratica,
inserindo o aluno em realidades concretas, de modo a se estabelecer um didlogo com o mundo
do trabalho.

Diante do exposto, nota-se a migracao de alguns egressos do curso para outras areas
devido a precarizagao do trabalho no setor da confeccdo e do vestudrio e, também, pela
demanda, quase exclusiva, por costureiros, profissao de remuneragao baixa. Além disso, as
atribuicdes e capacidades do técnico em vestuario encontram-se um tanto distorcidas, gerando
duvidas em relacdo a sua atuacdo nas empresas. Por fim, evidencia-se que o curso se mostrou
positivo para alguns egressos que ja se encontravam inseridos na area do vestuario, tendo em

vista que estes conseguiram ascensao de cargo ou aumento de salario.

5.2 A voz dos empresarios

Para a selecdo das empresas, foram utilizados dois critérios. Inicialmente, deveriam
possuir como colaboradores os egressos entrevistados. Além disso, optou-se por selecionar
empresas de portes diferentes: uma microempresa, uma de porte médio e uma de grande
porte. Foi feito contato telefonico com os responsaveis, explanando sobre a pesquisa e seus
objetivos. Obtendo-se concordancia de todas as empresas contatadas, foi realizada entrevista
semiestruturada.

Dessa maneira, o presente estudo buscou investigar, em trés empresas, a visdo dos
empresarios no que diz respeito a formagdo dos técnicos em vestuario do IFRS — Campus

Erechim. Diante da anélise das falas, quatro temas foram categorizados:

150 sistema S ¢ formado por organizagdes criadas pelos setores produtivos (industria, comércio, agricultura,
transportes e cooperativas), conta com 11 instituigdes, como por exemplo, o SENAI e o SENAC.
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- Conhecimento sobre o Curso Técnico em Vestuario.
- Principais caracteristicas do profissional do vestuario.
- Percepgao em relagao a formacao do egresso do Curso Técnico em Vestuario.

- O trabalho na area do vestuario em Erechim.

a) Conhecimento sobre o Curso Técnico em Vestuario

Questionados sobre o tema desta categoria, todos os empresarios responderam que ja
conheciam o Curso Técnico em Vestuario e, também, o Instituto Federal. Um dos
respondentes (EMPRESARIO 2), inclusive, salientou que Erechim possui um campus do
IFRS por incentivo, luta e busca dos empresarios da regido. Tal procura pela implantagao do
Instituto e consequente abertura do Curso em Vestudrio ¢ justificada pela falta de mao de obra
qualificada, pois, com os novos tempos do capitalismo, caracterizados pela inser¢do da
microeletronica na producdo e de uma gestdo e produgdo flexivel no trabalho, o perfil
formativo dos trabalhadores mudou. Dessa maneira, as proprias empresas, carentes de mao de
obra, eram forcadas a qualificar seus trabalhadores, como demonstrado a seguir:
“Qualificando o pessoal, nés teremos mao de obra qualificada aqui dentro, ndo precisaremos
treinar nossos funcionarios, eles ja vao vir preparados pra ca. Hoje a funcao de ensinar é do
Instituto e do SENAL néo é das empresas.” (EMPRESARIO 3).

Na fala do entrevistado, nota-se a comparagao estabelecida entre o Instituto Federal e
o SENALI, nivelando-os. Dessa maneira, supde-se que os empresarios percebem a formagao do
IFRS e, consequentemente, do Curso Técnico em Vestudrio como capacitacido
profissionalizante igual ou semelhante a promovida pelo sistema S, que oferece formacao
voltada ao atendimento das demandas especificas dos setores de mercado, desarticulada de
estratégias de escolarizagdo e sem a perspectiva de formagdo geral do trabalhador,
privilegiando, especialmente, as exigéncias e demandas do mercado de trabalho, em
detrimento das necessidades de desenvolvimento de cidadaos plenos. (UFPA, 2007, p. 37).

Em seu projeto, os IFs almejam superar a visdo de “institui¢do escolar enquanto mero
aparelho ideologico do Estado, reprodutor dos valores da classe dominante e refletir em seu
interior os interesses contraditérios de uma sociedade de classes”, promovendo, assim, a
constru¢do da cidadania e a transformagdo social. (BRASIL, 2008c, p. 21). Ou seja, a
proposta pedagogica quer romper com a ideia de educagdo voltada a fins mercantis. Porém na
fala de um empresario existe um indicativo de que essa concepcao nao foi realizada,

sugerindo que a construcdo do curso foi efetivada pelas ideias do empresariado: “As coisas
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foram se desenvolvendo, foram amadurecendo, e entdo conquistamos o curso para 0 nosso
setor. E participamos da formatacao do curso, da programagdo. Eu participei de algumas
reunides em que o contetido programatico foi definido.” (EMPRESARIO 2).

Assim, o Curso Técnico em Vestuario foi construido e moldado com a participagdo de
empresarios da regido, o que reitera a ideia de uma educacao profissional voltada aos moldes
do capital, em que existe uma flexibilizacdo da formacdo e um “esvaziamento de conteudos
cientificos e técnicos mais avangados para a classe trabalhadora.” (MELO, 2009, p. 895). Isso
distancia as a¢des do IFRS de seu projeto, sugerindo que a instituicdo possui ligagdo direta
com o mercado e que suas propostas se voltaram a atender a essa demanda, que visa a

educacao pela otica do capital.

b) Principais caracteristicas do profissional do vestuario

Na nova era da globalizacdo e do capitalismo, em que a educacdo influencia a
produtividade de forma direta, os empresarios foram indagados sobre as caracteristicas
consideradas importantes para o técnico em vestudrio. Portanto, na continuidade, expdem-se
as principais capacidades consideradas de grande valia para o setor produtivo do vestuério e

da confeccao, na visao dos representantes do mundo do trabalho.

Caracteristicas Falas dos empresarios

Dominio da técnica

E mmportante chegar aqui € saber Iazer, assim uma pessoa que chegue aqui € saiba
o que estd fazendo, que tenha nm gran aprofimdado de conhecimento,que domine

a pratica, que saiba todo o processo da confecgdo. Eu uso um termo aqui: eu

Criatividade

Saber pensar

Adaptacdo a mudangas

Conhecimento
aprofundado

Visdo holistica do

processo
Habilidades de gestdo |Precisam ter uma visdo de [que] a empresa tem que gerar riqueza, tem que gerar
Tucro para poder crescer, de que o frabalho das pessoas tem que dar bom resultado,
Busca pelo . . , . .
. para ser reconhecido e valorizado. Eles, também, deveriam ter atitude,
conhecimento . . . . o
proatividade ser maotivado, puxar a equipe, ser ético responsabilidade o
Proatividade comprometimento com a equipe, com a empresa, ¢ também eu acrescentaria uma
Etica
Responsabilidade
Comprometimento | Que sejam formados profissionais capazes de atuar no ambiente empresarial de
. maneira proativa, com uma visao ampla do negocio, podendo dessa maneira atuar
Polivaléncia

em varias dreas dentro da empresa En entendo assim_que nds tenhamos pessoas

Lideranca

com uma qualificacdo maior para lideranca nas diversas areas da empresa. Nos
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Empreendedorismo

Comunicagao

Iniciativa

Criticidade

Independéncia

Relacionamento
interpessoal

Quadro 12: Caracteristicas importantes do técnico em vestuario na visdo dos empresarios

As caracteristicas elencadas pelos empresarios entrevistados sdo encontradas no
documento Educagdo Basica e Formagao Profissional. (CNI, 1993). Este vislumbra uma
orientacdo formativa que adota a empregabilidade e trés habilidades — basica, especifica e de
gestao — para a construcao do perfil do trabalhador adaptado aos tempos de competitividade e
produtividade e preparado para a crise do mercado de trabalho, caracterizada pelo desemprego
generalizado.

As habilidades basicas tém como objetivo “ensinar a pensar”, ou seja, aprender a
identificar e superar alguns erros tipicos do pensamento: “visdo estreita, parcialismo,
egocentrismo, arrogancia, polarizacio e apego ao juizo inicial.” (MELO, 2009, p. 906). Dessa
maneira, o trabalhador deve estar preparado para o novo, possuir flexibilidade para se adaptar
as situacdes diversas, além de possuir uma visao ampla da produ¢do e do mundo, relacionar-
se, ouvir o outro, agir com lideranga, trabalhar em equipe. J4 as habilidades especificas dizem
respeito a qualificagdo constante, para que os trabalhadores possam acompanhar as mudangas
e as necessidades das empresas, visando a uma continua melhora no sistema produtivo. As
habilidades de gestdo, por sua vez, exigem do trabalhador a capacidade de gerir seu proprio
trabalho, o tempo e relacionamentos dentro da empresa. Assim, o “trabalhador, mais que
obedecer as ordens, deve ele mesmo se gerenciar, gerenciar seu trabalho, seu comportamento,
enfim, deve por si tomar decisdes pertinentes a empresa, de modo que seu desenvolvimento
seja mais denso e comprometido com os rumos desta.” (MELO, 2009, p. 908). Logo, o
individuo deve aprender a gerenciar a carreira e as condi¢cdes da propria empregabilidade,
para ser autobnomo tanto na empresa quanto fora dela.

Entre as caracteristicas elencadas pelos empresarios, estd o comprometimento. Melo
(2009) destaca, porém, quanto ao tema, que os empresarios almejam que seus trabalhadores
possuam comprometimento apenas consigo mesmos € com a empresa, ndo se comprometendo
como elementos de classe. Essa ideia tenta se justificar, na voz da burguesia industrial, por

meio da afirmacao de que as relagdes entre capital e trabalho, pelas vias da flexibiliza¢do, da
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exigéncia de qualificacdo e das mudangas gerenciais, aproximam trabalhadores e gestores.
Assim sendo, essa nova relacdo entre capital e trabalho ndo pode ser entendida como
contraditoria, como disputa de duas classes opostas.

Esse pensamento de que o capital e o trabalho ndo devem ser considerados uma
disputa de duas classes opostas vem com a ideologia da classe empresarial, que tenta incutir
em seus colaboradores tais ideias, visando a um “controle” e um comprometimento com a
fungdo por eles desempenhada, com o objetivo do aumento da produtividade e do lucro.

A fala do empresario 1 evidencia o novo paradigma da producgdo industrial, que se
baseia na produc¢ao flexivel e diversificada, isto €, na modificagdo de produtos em razdo das
necessidades do consumidor, sobretudo, na area do vestudrio, que segue tendéncias e lancga,
no minimo, duas cole¢des anuais com produtos e modelos diferenciados. Assim, o trabalhador
depara-se com uma dupla flexibilizacdo: por um lado, com a necessidade de se adaptar
internamente a producdo, ele precisa desenvolver algumas habilidades genéricas, como a
comunicagdo, a capacidade de trabalhar em grupos e a liderancga, as quais sdo visiveis na fala
do empresario 3; e, por outro lado, analisando o mercado de trabalho, o individuo percebe que
sua seguranca depende de sua disposicdo em gerenciar sua propria carreira, desempenhando,
portanto, habilidades de gestao.

Com a modernizacdo do novo modelo capitalista, caracterizado pela implementagdo
de uma base microeletronica, a exploracdo do trabalho nao se da apenas pelas capacidades
psicofisicas do trabalhador, mas também pela exploracao intelectual. Outras caracteristicas
importantes relatadas pelos empresarios seriam a criticidade, a independéncia e o
empreendedorismo, pois, segundo Melo (2009), essas trés caracteristicas sdo as bases
fundamentais do trabalhador flexivel e adaptado as novas demandas do mercado. Em primeiro
lugar, a criticidade ¢ exigida dos trabalhadores, pois estes precisam se apropriar de processos
tedricos e abstratos que estdo no amago da inser¢do da microeletronica. Em segundo,
encontra-se o trabalhador independente, que procura se colocar a frente do mercado, de forma
ativa, e que se destaca pelo dinamismo, ou seja, o individuo que consegue gerir sua carreira.
Em terceiro e ultimo lugar, reside o empreendedorismo, que tem relacdo com o trabalhador
que organiza seu proprio trabalho, que identifica oportunidades dentro desse contexto com
objetivo de mudar, melhorar, gerar riquezas, estando intimamente ligado a caracteristicas
como criatividade, proatividade, iniciativa e motivagao.

Uma importante caracteristica reiterada nas falas dos empresarios consiste na

polivaléncia.
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O conceito de polivaléncia implica uma formacgdo que qualifique as pessoas para
diferentes postos de trabalho dentro de uma familia ocupacional e, sobretudo, para
complementar as bases gerais, cientifico-técnicas e socioecondmicas da produgdo
em seu conjunto. Uma formagdo que articule a aquisi¢do de habilidades e destrezas
genéricas e especificas com o desenvolvimento de capacidades intelectuais e
estéticas. Implica, portanto, ndo s6 a aquisi¢do de possibilidades de pensamento
teorico, abstrato, capaz de analisar, de pensar estrategicamente, de planejar e de
responder criativamente as situacdes novas, mas também de capacidades
sociocomunicativas, de modo a poder desenvolver trabalho em equipe e
conhecimentos ampliados que possibilitem a independéncia profissional. (CNI,
1993, p. 16).

A polivaléncia amplia a capacidade do trabalhador para aplicar novas tecnologias,
porém ndo ha mudanga qualitativa dessa capacidade. Assim, o trabalhador desempenha
distintas tarefas, fazendo uso de diferentes conhecimentos, sem que se processe, no entanto, a
superacao do carater de parcialidade e fragmentacdo dessas praticas, ou a real compreensao da
totalidade. A esse comportamento no trabalho corresponde “a inter-relagao entre conteudos
fragmentados, sem superar os limites da divisdo e da organizacdo segundo os principios da
logica formal.” (KUENZER, 2000b, p. 86).

E nessa medida que o conceito de polivaléncia cria a falsa impressdo de que a
flexibilizacao do trabalho, na contemporaneidade, requer um “conjunto maior de qualificagao.
Na pratica, o que se estabelece ¢ a exigéncia que os trabalhadores sejam multifuncionais.”
(OLIVEIRA, 2003, p. 259).

Com as caracteristicas do trabalhador polivalente, a exploracdo do individuo da um
salto de qualidade, pois passa uma pretensa ideia de totalidade do ser humano, do qual se
passa a exigir melhor desempenho na atribuicdo de suas fungdes. Diante disso, existem
algumas caracteristicas marcantes no novo perfil do técnico em vestudrio. A primeira delas ¢ a
necessidade de que o trabalhador gerencie seu proprio trabalho. Outra caracteristica encontra-
se no desenvolvimento de competéncias sociocomunicativas, ou seja, o trabalhador precisa ser
comunicativo, expressar os problemas ocorridos, ter um bom relacionamento interpessoal,
relacionando-se com a geréncia e com outros setores da producdo, liderando equipes,
resolvendo conflitos. Além disso, o técnico em vestuario deve possuir um conhecimento
profundo das técnicas e dos processos de produgdo, com vistas a prever os erros que poderao
acontecer, sendo necessario, para tanto, o aprimoramento intelectual, somado a experiéncia e
ao conhecimento tacito, que ¢ subjetivo e inerente as habilidades do sujeito pessoa. (MELO,

2009).

¢) Percepc¢ao em relaciao a formacao do egresso do Curso Técnico em Vestuario



99

Indagados se os egressos do Curso Técnico em Vestuario atendem satisfatoriamente as
necessidades das empresas, todos os empresarios responderam que nao integralmente, porque
ha algumas deficiéncias em relagdo ao conhecimento desses profissionais. Abaixo, os

depoimentos ratificam esse parecer:

Os nossos funcionarios sairam de 14 com um conhecimento regular. O curso deveria
fazer um aprofundamento das areas de criagdo, corte, modelagem e costura.
(EMPRESARIO 1).

Conhecimento suficiente eu entendo que ndo. E uma base de conhecimento, que as
responsabilidades ¢ atribuicdes possuem mais facilidade de compreensdo e de
realizagdo, mas, por si sd, os conhecimentos do curso ndo sdo suficientes. De
maneira geral, o curso da uma base de conhecimento, mas ele ndo da em sua
totalidade, faltam alguns pontos, ainda, falta um aprofundamento maior em algumas
areas, principalmente nas préaticas, mas também na 4rea da gestio. E claro que
nenhum funcionario vem totalmente pronto, nem de curso técnico, nem de
graduagdo. E a experiéncia que vai aprimorar essa pessoa. (EMPRESARIO 2).

Bem, eu acho que eles possuem conhecimento, mas vdo melhorando aqui dentro.
Porque € natural, eles ndo vdo vir 100%. Eles ndo vém prontos, o curso qualifica,
mas ¢ no dia a dia que a pessoa vai pegando a pratica e experiéncia. Falta, talvez, um
maior aprofundamento, um maior treinamento em determinadas areas para a pessoa
sair de 14, chegar aqui e fazer. E o que eu sinto, também, ¢ que os alunos nao
possuem a lideranca, o empreendedorismo que nods precisamos aqui.
(EMPRESARIO 3).

Na fala do empresario 1, ¢ evidenciada a deficiéncia do curso, principalmente, na parte
técnica, pois criacdo, modelagem, corte e costura deveriam ser o seu foco. Na fala do
empresario 2, também, encontra-se uma deficiéncia em relagcdo a parte técnica, ou seja, nas
habilidades especificas dos egressos do Curso Técnico em Vestudrio, capacidades
relacionadas aos métodos. Assim, ainda que seja um curso técnico, com varias disciplinas
voltadas a pratica, ha uma provavel deficiéncia nesse quesito, o que pode indicar que o curso
se caracteriza como generalista, ndo possuindo um aprofundamento nas areas do vestuario
(criacao, modelagem, corte, costura).

A capacidade de gestdo, igualmente mencionada como falha, ¢ voltada ao
gerenciamento do proprio trabalho, pois, para o trabalhador ter habilidades de
autogerenciamento, ¢ importante um aprofundado conhecimento sobre o funcionamento
produtivo, os conceitos de produtividade, indice de retrabalho, metas, producdao em célula,
otimizacdo de ganhos de producdo, entre outros. Na mesma fala, nota-se, ainda, que o
empresario possui ciéncia de que o conhecimento do curso auxilia nas atribui¢des de seus
colaboradores, mas ressalta que esse conhecimento ¢ uma base para a producdo de
conhecimentos articulada a préatica.

Além do conceito ja relatado pelo empresario 2, relacionado a parte técnica, na fala do
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empresario 3, encontra-se a ideia de que o curso qualifica e amplia o grau de conhecimentos,
porém, o egresso ndo sai pronto em sua totalidade para atuar na industria, em razao da falta de
experiéncia, que vai construindo dentro da empresa, com casos reais, unindo o pensamento a
acdo. Segundo o mesmo empresario, ha um déficit em capacidades como empreendedorismo
e lideranga, caracteristicas de grande relevancia para o novo perfil do trabalhador, que se
depara com a inser¢ao da microeletronica na produgdo e com uma gestao e producao flexivel
do trabalho.

Na matriz curricular do curso, existe um nimero infimo de horas destinadas a parte de
gestdo, e talvez por isso ndo haja um aprofundamento desse topico. Porém, ¢ importante que a
lideranga e o empreendedorismo sejam construidos ndo apenas em disciplinas fragmentadas,
mas em uma interdisciplinaridade no curso, com intuito de delimitar determinadas fungdes
gerenciais, como, por exemplo, planejar, organizar, coordenar e controlar. (FANESE, 2011).
Reiterando essa afirmacdo sobre a interdisciplinaridade, o empresario 2 argumenta que seria
interessante sua presenca no curso, deixando claro que ndo ha necessidade de existirem varias

disciplinas voltadas a gestao:

E interessante trabalhar isso no curso, essa questdo de gestdo. As vezes ndo precisa
muitas disciplinas para isso, mas se todas as disciplinas ja tiverem isso como
enfoque [..] quando estiver falando sobre costura, fala com conceito de
produtividade, que permita aquela empresa ser competitiva. Quando estiver falando
sobre a modelagem, risco, corte, aproveitamento de matéria-prima, ja com enfoque
na alta produtividade, quando ta falando em desenvolvimento de colegdo, ja ter um
foco muito bem dirigido para seu ptblico-alvo, para uma colecdo que seja enxuta até
um ponto de ter escala, em ganho de escala [...] para ganhar na produtividade, cuidar
dos materiais, aviamentos, para que ndo sejam tdo variados, a ponto de prejudicar a
produtividade da empresa, que esses elementos sejam pensados em todas as
disciplinas trabalhadas no curso, porque os nossos funcionarios que fizeram o
técnico ndo possuem esse conhecimento, eles sentem muita dificuldade nessa parte.
(EMPRESARIO 2).

O empresario 2, como os demais, retoma a questdo de competitividade e
produtividade, mas acrescenta que a énfase da educacao do curso nao pode ser baseada em
contetidos fragmentados, vinculados a formagdo taylorista/fordista. O curriculo flexibilizado
deve atender a interdisciplinaridade, além da tentativa de renovar a construgdo de conceitos e
de processar mudancas na maneira de pensar. (MELO, 2009).

Com base na fala dos empresarios, conclui-se que o Curso Técnico em Vestuario
apresenta algumas deficiéncias nas vertentes voltadas as habilidades especificas e de gestdo.
Entretanto, a manifestagdo dos empresarios 2 e 3 sugere que os conhecimentos do curso nao

sdo suficientes, mas auxiliam e facilitam a realizagdo das a¢des dentro da empresa. Porém,
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ressaltam que € por meio da experiéncia e da adaptacdo a esse contexto que 0s egressos vao
atingir um melhor desenvolvimento como trabalhadores.

Nessa perspectiva, diante das mudangas do mundo do trabalho, os trabalhadores
necessitam de qualificacdo constante. Além disso, ¢ importante, na visdo empresarial, que a
educacdo dos trabalhadores transmita conhecimentos transitivos, que sejam passiveis de
continuar a produzir-se. (MELO, 2009).

Visando a competitividade, os empresarios passam a valorizar os trabalhadores como
capital humano, vendo-os como “bens a serem incrementados para que se lhes possa adicionar
valor, em oposi¢ao a custos que devem ser reduzidos.” (CNI, 1993, p. 13). Logo, ¢ importante
salientar que, ao exporem suas concepgoes ¢ ideias, buscam a defesa de seus interesses, ou
seja, visam a uma educagdo fundamentada na reproducao do modelo capitalista.

Dessa maneira, para os empresarios, o Curso Técnico em Vestuario possui algumas
falhas, de modo que seus funcionarios dele egressos necessitam de capacitagdo complementar,
como demonstra esta fala: “Nds percebemos que hé, sim, necessidade de investimentos além
do curso.” (EMPRESARIO 2). No entanto, a necessidade de capacitagdo complementar,
também, esta intimamente relacionada as caracteristicas do novo perfil do trabalhador, que
precisa buscar, sempre, conhecimentos e capacitagdes para enfrentar as mudancas e
flexibilizagdes do mundo do trabalho.

Assim sendo, observa-se que as empresas esperam receber do IFRS técnicos em
vestudrio com perfil empreendedor, capazes de atender a todas as necessidades de um
mercado competitivo. Todavia, para a formagao de profissionais empreendedores, € necessaria
uma soélida formacgao geral, que deve ser dada por uma instituicdo que priorize outros valores,
além daqueles regidos pelas demandas e imposi¢des do mercado, permeadas por contradi¢des
e mudangas. (KLUGE, 2008).

Nota-se, enfim, um impasse entre o que a empresa deseja e o que o [FRS deve oferecer
para construir sujeitos conscientes de sua cidadania e de seu papel na sociedade, envolvendo
valores como o respeito € a colaboracdo, que vao muito além da simples competi¢do para fins

de acamulo de capital.
d) O trabalho na area do vestuario em Erechim
Abordou-se, na entrevista, a migragao de egressos do Técnico em Vestuario para

outras areas. A abertura econdmica brasileira de 1990, segundo Piccinini (2006), representou

uma ruptura para as organizacdes do setor téxtil e do vestudrio, que, até entdo, desfrutavam de
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significativo protecionismo do Estado. Desde entdo, o setor vem sofrendo com a forte
concorréncia de produtos importados, que possuem um menor prego em relagdo aos
nacionais. Assim, para sobreviverem e se tornarem competitivas, as empresas usam como
estratégia a reducdo de custos, fundada na flexibilizacdo do trabalho, como a terceirizacdo, a
subcontratacdo, o contrato de trabalho por prazo determinado, os baixos salarios etc.

A érea téxtil e do vestuario sofre a precarizacdo do trabalho, que acarreta varias

dificuldades, entre as quais os baixos saldrios, como mostra o depoimento a seguir:

Por que o salario é mais baixo? E porque a produtividade é baixa. Nos e outras
empresas daqui da regido como a..., a ..., a ..., damos uma oportunidade que eles
ganhem, praticamente, 50% a mais do salario deles. Com o programa de incentivos e
metas, eles poderiam ganhar 50% a mais, mas a grande massa nao ganha, ndo vai.
Pra que aumentar, se o cara vai chegar aqui e ndo render nada. Entdo, o que se faz:
deixa o salario baixo e da incentivo para aquele que rende. (EMPRESARIO 2).

Na fala do empresario 2, ha a confirmagao de que o saldrio para a area ¢ baixo. Porém,
ele menciona a existéncia de um programa de metas e incentivos utilizado por varias
empresas da regido. Entretanto, esse programa, que passa a ideia de oportunidade salarial, ¢
embasado em altas metas de producgdo, além de algumas especificidades, como, por exemplo,
o fato de o trabalhador ndo poder faltar ao servigo, pois, caso isso ocorra, perde o incentivo
salarial. Um grande percentual dos trabalhadores ndo consegue atingir as metas estipuladas,
ganhando apenas o piso salarial da 4rea. Tais processos de metas e incentivos, mascarados
pelo viés de oportunidades salariais, nada mais sao do que o reflexo do capitalismo, que
culpabiliza os individuos pelo proprio insucesso.

Melo ressalta que:

A empregabilidade em consonancia com a &nfase nas habilidades genéricas a serem
exigidas dos trabalhadores, torna-se organica ao projeto de sociabilidade neoliberal,
baseado em relagdes individualistas e competitivas, tipicas do momento de crise do
capitalismo. Esta por sua vez, ndo pode aparecer socialmente como uma crise
generalizada do sistema capitalista, mas sim como uma situagdo de
responsabilizagdo individual pelo sucesso ou fracasso no trabalho. (2009, p. 910).

Dessa maneira, com a otica empresarial voltada a produtividade, caracteristica clara do
capitalismo, os egressos do Curso Técnico em Vestudrio sentem-se desestimulados a continuar
na area e buscam melhores op¢des salariais em outros setores. A fala a seguir confirma tal
afirmacao: “O que esta acontecendo muito € que, como o piso da area metal-mecanica subiu,
eles vao pra essa area, mas la tem que trabalhar, produzir, ¢ depois, com certeza, o que vai

acontecer com esse pessoal que saiu daqui, se decepciona.” (EMPRESARIO 3).
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A fala do empresario confirma que, com os baixos salarios oferecidos pela area do
vestudrio, varios egressos do curso buscam melhores opgdes salariais migrando para outros
ramos, nao relacionados a sua formagdo técnica, principalmente para empresas de metal-
mecanica, que proporcionam uma melhor remuneragdo em relagdo a area do vestuario.

Diante do exposto, conclui-se que a classe empresarial necessita de novos
trabalhadores, aptos a lidar com as mudancgas e dotados das demais caracteristicas elencadas.
Entretanto, de acordo com as falas analisadas, algumas empresas da area do vestuario em
Erechim ndo oportunizam saldrios condizentes com as expectativas de seus funcionarios,
levando, assim, a uma precariza¢ao do trabalho e tendendo a culpabilizar o proprio individuo

por seu fracasso.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, buscou-se analisar a percep¢do dos egressos e das empresas que lhes
ofereceram empregos sobre o Curso Técnico em Vestudrio do IFRS — Campus Erechim.
Assim, este capitulo apresenta uma sistematizacdo das colocacdes e sintese realizadas ao
longo do trabalho, destacando-se as consideragdes mais relevantes.

Sobre a busca do Curso Técnico em Vestuario do IFRS — Campus Erechim pelos

egressos, 0 motivo mais recorrente foi a procura por capacitagdo profissional, pois, sendo um
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curso subsequente ao ensino médio, a maioria de seus egressos ja trabalhava ou havia
trabalhado na area. Desse modo, buscavam um crescimento na empresa, ou uma (re)inser¢ao
no mundo do trabalho, no ramo do vestuario. Entretanto, outro motivo, implicito, para tal
escolha seria a gratuidade do ensino, que se torna um atrativo para os alunos, oportunizando o
ndo pagamento da educacdo, visto que, na regido, as instituicdes, em sua maioria, sdo
privadas.

No que concerne as disciplinas do curso, alguns egressos consideraram todas
importantes. Porém, a maior parte respondeu que disciplinas praticas sdo mais relevantes do
que as teoricas. Assim, supde-se que, na visdo de alguns, a pratica se sobrepde a teoria e que o
Curso Técnico em Vestudrio ndo deve se voltar para a formagao tedrica e humanistica. Essa
afirmagao pode ser confirmada por meio de uma analise da matriz curricular, evidenciando
que no curso nao ha, com exce¢do de algumas disciplinas de gestdo e de historia, conteudos
ou projetos interdisciplinares destinados a forma¢ao humana e a construcao da criticidade.

Ainda sobre as disciplinas, a maioria dos egressos concorda que ha superficialidade na
formacado, ou seja, falta de aprofundamento de conhecimentos praticos e tedricos, devido ao
pouco tempo que o curso compreende. Além disso, a interdisciplinaridade e o trabalho por
projetos, segundo os egressos, ndo foram detectados no curso, com excecdo do TCC, que,
mesmo agregando todo o conteudo estudado, ndo ¢ suficiente, pois ndo representa a realidade
do ambiente de trabalho, na mesma medida que um estagio poderia proporcionar.

Quanto as opinides relativas a infraestrutura do curso, houve destaque,
qualitativamente, para os laboratorios, com ampla diversidade em maquinarios. Em
contrapartida, um déficit quantitativo foi mencionado, pois, segundo os egressos, ndo existe
quantidade suficiente de maquinas para todos os alunos de uma turma. A falta de maquinarios
deve-se a limitagdo de espago no IFRS — Campus Erechim. Tal caréncia esta relacionada a
expansdo da rede federal, em que existe a transformagdo e a criagdo de instituicdes em
Institutos Federais. Assim, esse processo chamado de ifetiza¢do podera acarretar prejuizo para
a qualidade do ensino, gerando um numero elevado de novos campi dos IFs, porém com
qualidade inferior a projetada em suas concepgdes e diretrizes. Nessa medida, a falta de
qualidade se reflete no Curso Técnico em Vestudrio, que, além de ndo possuir maquinas
suficientes para os alunos, ndo oferece o laboratdrio de teciteca, que seria fundamental para
garantir o sucesso do ensino-aprendizagem.

Outro aspecto posto aos egressos diz respeito a preparacao do curso para o mundo do
trabalho. Em suas respostas, a maioria concordou que, por um lado, o Curso Técnico em

Vestudrio ndo prepara, efetivamente, o aluno para a realidade do trabalho, tendo sido o
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conhecimento proporcionado mais bem aproveitado por alunos que ja estavam inseridos na
area. Por outro lado, porém, para grande parte dos egressos, além da construcao de
conhecimentos, o curso oportunizou ¢ desenvolveu capacidades como criatividade,
comunica¢do e empreendedorismo, auxiliando, ainda, no crescimento pessoal, por meio do
aprimoramento da confianca e das relagdes interpessoais. Assim, os entrevistados, em sua
maioria, demonstraram intencao de continuar seus estudos no curso superior em Design de
Moda, a ser langado em 2013 no IFRS — Campus Erechim, reafirmando a verticalizagdo do
ensino, proposta definida pelos Institutos Federais.

Uma vertente relacionada aos Institutos Federais se refere a transformagdo social.
Nesse quesito, a maioria dos egressos revelou ndo ter percebido mudangas significativas, e
poucos mencionaram que, por intermédio do curso, conseguiram empregos melhores. Porém,
a verdadeira mudanga ndo sera resolvida, somente, por solugdes pedagdgicas mediante
reformas apenas no campo da educacdo. O processo de transformacao serd significativo se
resultar de modificagdes estruturais na sociedade como um todo. (FRIGOTTO, 2011).

Também foi abordada, com os egressos, a sua percepcao quanto a indissociabilidade
da pesquisa, do ensino e da extensdo no IFRS. Notou-se que a maioria dos respondentes nao
possuia clareza acerca da definicdo e do conceito de extensdo e pesquisa, possivelmente, em
razdo do fato de a implantacdo do IFRS e, consequentemente, do Curso Técnico em Vestuario
em Erechim ser ainda recente. Outra hipdtese para essa falta de informacao consta no Projeto
Pedagogico Institucional do proprio IFRS, ao salientar que o Instituto coloca o ensino em
primeiro lugar, deixando em segundo plano a extensao e a pesquisa. (BRASIL, 2011). Porém,
espera-se que, aos poucos, tais pilares ganhem espaco e que haja, efetivamente, a
indissociabilidade dos trés eixos.

Além de possuirem como diretriz a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e
extensdo, os Institutos Federais, em seu projeto, tragam como objetivo a formagdo de novos
sujeitos historicos exercitantes de sua cidadania e a superagdo da educacdo voltada a dtica
mercantil. Os IFs visam, ainda, a inclusao social em todos os seus niveis ¢ a atuagao no
sentido do desenvolvimento local e regional, na perspectiva da constru¢ao da cidadania, sem
perder a dimensdo do universal. (SILVA, 2010).

Apesar disso, de acordo com as percepgdes dos egressos, no Curso Técnico em
Vestuario ndo existe uma formac¢do humana, o que leva a identificar um possivel reforco da
dualidade estrutural, que visa a separagao da formacdo de dirigentes ¢ de mao de obra
qualificada. O pensamento dicotdmico sobre duas redes de ensino vem enraizado na cultura

brasileira, e mesmo que, na teoria, os Institutos Federais se intitulem como um “novo modelo
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pedagbgico”, na pratica, evidencia-se, pela percepcao dos egressos, a continuidade da antiga
tendéncia dicotOomica.

Outro item que reforca essa ideia, de uma educacao voltada a 6tica mercantil, € a curta
duragdo do Curso Técnico em Vestuario e sua consequente superficialidade, pois, segundo a
historia da educagdo brasileira, o curso profissionalizante de rapida duragdo possui pretensdo
clara de atender a demanda do mundo globalizado, ou seja, uma educacao voltada a demanda
capitalista. Reiterando essa no¢ao, encontra-se a ifetiza¢do, que, com uma mascara
democratica, coloca a educacdo a servigo do capital. Portanto, nesse contexto, ao Curso
Técnico em Vestuario pode ser aplicada a expressdo “inclusdo excludente” utilizada por
Kuenzer, que, embora transmita a ideia de uma democratizacdo da educagdo, aparentemente
constituindo uma modalidade de inclusdo escolar, fornecera “[...] a justificativa, pela
incompeténcia, para a exclusdo do mundo do trabalho.” (2002, p. 15).

No que se refere as dificuldades encontradas durante o curso, foram elencados trés
aspectos: o longo periodo que os alunos permaneceram sem estudar; a falta de tempo para
conciliar trabalho e educacao e dificuldades financeiras. De certa forma, pode-se entender que
os trés tipos de dificuldade estdo interligados, pois, por ser um curso subsequente ao ensino
médio, a maioria dos alunos encontrava-se um certo periodo longe dos bancos escolares, a
maioria trabalhando para obter seu sustento. Dessa maneira, infere-se que a maior parcela dos
egressos tenha adentrado numa ‘“zona de conforto”, em que se voltava atencdo e tempo,
sobretudo, ao trabalho. Entretanto, com o inicio do curso, o egresso precisou se adaptar e
controlar melhor o seu tempo, para a conciliagdo dos afazeres do emprego, do estudo e dos
cuidados com a casa. Além disso, a maioria ganhava entre um e trés salarios minimos, ¢ em
alguns casos ndo possuiam dinheiro para o transporte até¢ o Instituto. Assim, supde-se que a
dificuldade financeira, aliada ao cansago e a falta de tempo para conciliar trabalho e educacao,
sao fatores de relevancia que incidem diretamente na qualidade da aprendizagem e na evasao
escolar.

Ao analisar a situagdo dos egressos no mundo do trabalho, constatou-se que houve
uma migracao dos que trabalhavam na éarea para outros ramos. Por sua vez, os que nao se
encontravam empregados sofreram dificuldades para a inser¢ao ou reinser¢do no mundo do
trabalho. A principal dificuldade diz respeito aos baixos salarios oferecidos pelo setor de
confecg¢do, motivo que se soma as mas condigdes de trabalho, a falta de reconhecimento do
técnico em vestuario, as vagas quase exclusivas para a costura e a falta de experiéncia. Assim,
devido as dificuldades encontradas, o setor do vestuario, em Erechim, perde atratividade, e

muitos egressos vém migrando para outras areas, como a metal-mecénica, que oferecem
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melhores condi¢des salariais.

As mas condi¢des do ambiente de trabalho também ganharam destaque na fala dos
egressos. Sobre isso, supde-se que uma grande parcela das empresas de confeccao de Erechim
foram abertas, inicialmente, de forma precéaria, de modo que seus donos ndo possuiam
capacitagdo e conhecimento técnico sobre a ergonomia necessaria aos seus colaboradores,
podendo afetar diretamente a sua satde. Deve-se ressaltar, igualmente, que os postos de
trabalho, nas empresas de confecc¢ao, sdo deveras diversificados, porém as posi¢cdes mais
comuns sdo as seguintes: sentado, quando ha operacionalizagdo de maquinas de costura,
podendo acarretar, ao longo do tempo, problemas principalmente na regido lombar; em pé,
posi¢ao comum nos setores de modelagem, corte e acabamento.

A falta de reconhecimento do técnico como profissional foi outro problema
evidenciado. Embora seja um curso novo para a regido e possua diversas possibilidades de
atuagdo dentro da empresa de confec¢do, de um modo geral, ha falta de conhecimento sobre o
que o profissional realmente faz. Muitas vezes, seu perfil é estereotipado, sendo visto como
um curso que forma costureiros. Esse equivoco quanto as fungdes do técnico em vestuario,
somado a grande caréncia de mao de obra especializada na area da costura, leva a distor¢des
sobre o curso, que possui como objetivo formar profissionais com visdo de todo o processo do
vestuario, e ndo unicamente da costura.

Outra dificuldade encontrada, segundo os egressos, deriva da exigéncia de experiéncia
prévia, pois, para a insercdo no mundo do trabalho, ¢ necessario mais do que constante
capacitagdo e reciclagem do conhecimento. No caso dos egressos do curso, a maioria possuia
experiéncia na area, razao pela qual ndo sentiram tantas dificuldades no que se refere a
adaptacdo nas empresas. E importante ressaltar, ainda, que os egressos que se encontravam
inseridos na area do vestudrio e 14 permaneceram obtiveram ascensao de cargo ou aumento de
salario. Assim, conclui-se que, para esses egressos, o curso foi positivo, na medida em que
auxiliou no seu crescimento profissional dentro das empresas em que ja estavam inseridos.

Os empresarios foram indagados, inicialmente, sobre o conhecimento que possuiam
em relagdo ao Curso Técnico em Vestudrio. Todos deixaram claro que ja o conheciam,
acrescentando que foram colaboradores ativos na estruturacdo da sua primeira matriz
curricular. No que se refere as principais caracteristicas que o técnico em vestuario deve
possuir, estdo as habilidades basicas, especificas e de gestdo. As habilidades basicas
relacionam-se ao “ensinar a pensar”, a preparar o trabalhador para o novo e para as mudangas,
a fim de que possua uma visao ampla da producao e do mundo. As habilidades especificas,

por seu turno, dizem respeito a qualificacdo constante e as habilidades de gestdo, estando
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vinculadas a capacidade de gerir seu proprio trabalho.

Diante desses quesitos, o técnico em vestuario, segundo os empresarios, deve ter em
seu perfil dominio da técnica, criatividade, capacidade de adaptagdo a mudangas,
conhecimento aprofundado, visdo geral do processo, proatividade, comprometimento, ética,
polivaléncia, lideranca, empreendedorismo, comunicagdo, criticidade, independéncia, bom
relacionamento interpessoal. Assim, as empresas esperam receber do IFRS profissionais
empreendedores que atendam todas as necessidades de um mercado competitivo.

Na avaliagdo feita pelos empresarios, verificou-se, de modo geral, que o egresso do
Curso Técnico em Vestudrio ndo atende integralmente todas essas expectativas. Afinal, os
egressos do curso possuem deficiéncias de conhecimento, principalmente na éarea técnica.
Todavia, existe a ideia de que o conhecimento sera agregado e construido mediante a
experiéncia vivenciada nas situagdes reais da empresa.

Nos depoimentos dos empresarios, houve destaque para as areas que poderiam ser
aprofundadas no curso, como a cria¢do, a modelagem, o corte ¢ a costura, além de uma
interdisciplinaridade que aguce nos alunos conceitos de gestdo, de empreendedorismo e de
lideranca. Ainda, verificou-se a opinido unanime de que o egresso do Curso Técnico em
Vestudrio necessita de capacitagdo complementar, porém, essa necessidade estd ligada
diretamente as caracteristicas do novo trabalhador, que precisa buscar constantemente novos
conhecimentos. (PORTO JUNIOR, PINO, 2010).

Um assunto que veio a tona na entrevista diz respeito a situagao do trabalho na area do
vestuario em Erechim. Confirmando o que ja havia sido relatado pelos egressos, os
empresarios mencionaram um alto indice de migragdo do setor do vestuario para outras areas,
devido aos baixos salarios. Na visdo dos empresarios, a baixa remuneracao € justificada pela
baixa produtividade dos funcionarios. Assim, existe, por meio do sistema de metas, uma
culpabilizacdo do individuo pelo seu fracasso. Uma consequéncia disso €, sem duvida, a
precarizagao do trabalho na area do vestuario.

Diante das falas dos egressos e dos empresarios, ¢ possivel afirmar que o Curso
Técnico em Vestuario possui determinadas deficiéncias em relacao a falta de aprofundamento
do conhecimento, impossibilitando que alguns objetivos propostos em seu Projeto Pedagogico
sejam cumpridos em totalidade. Se, por um lado, o curso agregou conhecimentos e
desenvolveu ou aprimorou capacidades como a criatividade, o empreendedorismo e a
comunica¢do, por outro, ndo prepara em integralidade seus egressos para o mundo do
trabalho, pois possui deficiéncias tedricas e praticas.

E importante notar, frente a isso, que as empresas requerem colaboradores aptos as
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inovagcdes e as mudangas, que sejam possuidores de habilidades basicas, especificas e de
gestdo. Assim, como ja comentado, se percebe a pertinéncia da expressdo “inclusao
excludente” para o caso em estudo. Com uma mascara de democratizagao da educagao, mas
visando a estatistica, os padrdoes de qualidade do ensino ndo permitem a formacdo “de
identidades autonomas intelectual e eticamente, capazes de responder e superar as demandas
do capitalismo” (KUENZER, 2002, p. 15). Em sintese, portanto, essa inclusdo ¢ voltada a
uma educagdo que nao qualifica o ser humano em sua integralidade.

Infere-se, igualmente, com base nas falas, que nesse cendrio existe a exclusdo
includente, a qual estabelece ligacdo direta com o mercado, sob a forma de trabalho
precarizado. Como exemplos, citam-se os baixos salarios do setor do vestudrio. Nessa logica,
o processo de inclusdao excludente da educagdo se articula ao processo de exclusdo includente
do mundo do trabalho, fornecendo ao capital a for¢a laboral técnica e socialmente
disciplinada.

Por meio da analise das percepcdes dos egressos e dos empresarios, constatou-se um
conjunto de deficiéncias em relagdo a matriz curricular e a infraestrutura do Curso Técnico
em Vestuario do IFRS — Campus Erechim, o qual se baseia, quanto a esses aspectos, no
modelo fragmentado taylorista/fordista. Além disso, foi possivel notar que as concepgdes e
diretrizes dos IFs, que divulgam uma “nova pedagogia” empenhada em romper com a
educacao voltada aos interesses mercantis, visando a formag¢ao humana, critica e cidada, nao
sao aplicadas pelo Curso Técnico em Vestuario. Afinal, diante das falas analisadas, infere-se
que este foi formulado para suprir as necessidades dos empresarios da regido. Cria-se, assim,
um impasse entre o que o projeto dos Institutos Federais propaga e o que a pratica realmente
demonstra. Dito de outro modo, em suas concepgdes e diretrizes, os IFs sdo considerados
novos modelos pedagodgicos que visam ao rompimento com a educacdo voltada ao capital,
entretanto, na pratica, por meio da crescente ifetizagdo e do apoio das politicas publicas
nacionais, tal projeto se encontra ancorado na perspectiva mercantil.

Em sintese, identifica-se, na pratica, a reiteracdo da dualidade estrutural. Kuenzer
(2011b) relata que essa dualidade ¢ determinada fora da escola, exatamente pela relacao que,
no modo de divisdo capitalista, se estabelece entre capital e trabalho. Essa contradi¢do
fundamental do capitalismo, que opde a classe trabalhadora aos proprietarios dos meios de
produgdo, é que gera a necessidade de duas escolas diferentes. O regime da acumulagdo
flexivel, pretensamente, mostra que toda a classe trabalhadora precisa de formacao, de mais
escolaridade, devendo aprender a trabalhar intelectualmente, por conta da base

microeletronica. Embora aparente uma proposta pedagodgica capaz de melhor integrar a
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dimensdo geral a dimensdo profissional, na pratica isso ndo se verifica, porque essa ruptura
estd na raiz da constituicdo de classes sociais diferentes, que tém, por sua vez, relacoes
diferentes com o conhecimento.

Essa questdo, segundo a mesma autora, somente sera resolvida pela superagdo do
proprio modo de produgdo capitalista. O papel da escola, no caso do Instituto, é, teoricamente,
minimizar os efeitos dessa situacdo, integrando conhecimento para o mundo do trabalho e
conhecimento intelectual. Porém, segundo as falas, essa integracao nao foi atingida no Curso
Técnico em Vestuario do IFRS — Campus Erechim.

Quase encerrando estas consideragdes, ¢ importante levar em conta que o IFRS e,
consequentemente, o Curso Técnico em Vestudrio possuem curta caminhada no contexto
pesquisado, motivo pelo qual seria precipitado conceber conclusoes cristalizadas. Assim, esta
pesquisa gerou a oportunidade de um debate inicial sobre o referido curso, na visdo dos
egressos € dos empresarios, originando novas indagagdes que poderdo ser respondidas em
estudos futuros. Como exemplo, menciona-se a constru¢do e as modifica¢des relacionadas aos
Institutos Federais como um modelo pedagogico, ou, ainda, as percepgdes dos professores,
coordenadores e diretores sobre o Curso Técnico em Vestudrio. Serdo igualmente pertinentes
pesquisas sobre outros cursos do IFRS, a fim de embasar uma continua melhoria da
instituicdo, ou que se fundamentem na formagdo desse novo trabalhador. Dessa maneira,
sugerem-se novas investigacoes sobre os IFs, sobretudo porque estes possuem uma curta
trajetoria, sendo importantes os resultados obtidos para orientar seus rumos futuros.

Uma vez que o Curso Técnico em Vestudrio estd em constante construgdo, este
trabalho podera direcionar a¢des em prol de sua melhoria, a comegar pela importancia de se

pensar numa formacao critica € humana, que se volte a integracao.
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APENDICE A - CARTA-CONVITE

Universidade de Passo Fundo
Faculdade de Educacao
PPGEDU - Mestrado em Educacio

Erechim, de abril de 2011.

Prezado(a) aluno(a):

Sou professora do Curso Técnico Subsequente em Vestudrio do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) — Campus Erechim no qual
vocé esta matriculado. Atualmente, estou cursando o Mestrado em Educa¢ao na Universidade
de Passo Fundo e minha dissertagdo de mestrado serd um estudo sobre a qualificacdo do
Curso Técnico em Vestuario.

Busco, com esse trabalho, contribuir para melhorar cada vez mais a qualidade desse
curso. Para isso, peco sua colaboracdo e autorizagao para entrevista-lo e utilizar os dados
recolhidos no trabalho de dissertacdo e em possiveis trabalhos futuros, como artigos, ensaios,
apresentagdes em eventos. E de extrema importincia ressaltar que nenhum nome sera citado,
assim seu anonimato sera mantido.

Agradeco antecipadamente a sua contribuigao.

Cordialmente,

Camila Carmona Dias
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa de dissertacdo de mestrado
sobre “Qualificacdo do curso Técnico em Vestuario do Instituto Federal de Educa¢ao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Erechim”, de responsabilidade da pesquisadora
Camila Carmona Dias, sob orientacdo da Prof’. Dr*. Neiva Ignés Grando.

Esta pesquisa se justifica pela inquietagdo da pesquisadora supracitada em relagdo a
qualificagdo do curso técnico, investigando se o Curso Técnico em Vestuario favorece o
crescimento pessoal e profissional do discente, bem como a sua inser¢do no mundo do
trabalho na regido do Alto Uruguai.

O objetivo principal do estudo ¢ verificar a qualidade da capacitacdo do Curso Técnico
em Vestuario, por meio da andlise das opinides e percepgdes que os egressos do curso € os
empresarios do setor do vestuario possuem em relacdo ao tema.

A sua participagdo na pesquisa dar-se-4 em duas modalidades: uma para responder o
questionario em anexo e outra na forma de entrevistas.

Vocé terd a garantia de receber esclarecimentos sobre qualquer duvida relacionada a
pesquisa e podera ter acesso aos seus dados em qualquer etapa do estudo. Sua participagdo
nessa pesquisa nao ¢ obrigatdria e vocé pode desistir a qualquer momento, retirando seu
consentimento. As suas informagdes serdo gravadas e posteriormente destruidas. Os dados
relacionados a sua identificacdo ndo serdo divulgados. Os resultados da pesquisa serdo
divulgados, mas vocé terd a garantia do sigilo e da confidencialidade dos dados. Caso vocé
tenha duvidas sobre o comportamento da pesquisadora ou sobre as mudangas ocorridas na
pesquisa que ndo constam no TCLE, e caso se considerar prejudicado(a) na sua dignidade e
autonomia, vocé poderd entrar em contato com a pesquisadora Camila Carmona Dias, pelo
telefone (54) 9928 4985, ou também pode consultar o Comité de Etica em Pesquisa da UPF,
pelo telefone (54) 3316 8370.

Desde ja, agradecemos a sua colaboragdo e solicitamos a sua autorizagdo, que sera
assinada em duas vias, sendo que uma ficard com vocé e outra com a pesquisadora.

Dessa forma, concordo em participar da pesquisa, de acordo com as explicagdes ¢
orientagdes citadas.

Erechim, de de 2011.

Nome do (a) participante:

Assinatura:

Nome da pesquisadora: Camila Carmona Dias

Assinatura:
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APENDICE C - INSTRUMENTO PARA COLETA DE INFORMACOES DOS

ALUNOS EGRESSOS

1 Identificacio

Nome:

Idade: Sexo: ( )M (

Grau de escolaridade:
() Nivel médio completo

() Graduagdo - Qual?

)F

() Graduagao em andamento - Qual?

() Especializacdo - Qual?

() Especializacdo em andamento - Qual?

() Outro

Municipio de residéncia:

Endereco:
Telefone residencial: Telefone celular:
Telefone comercial: E-mail:

2 Dados profissionais

Trabalha? ( )sim ( )nao

Caso a resposta da pergunta anterior seja afirmativa, responda as questoes a seguir:

Empresa:

Municipio:

Data de ingresso: / /

A empresa em que trabalha ¢ do ramo do vestuario? ( ) sim ( ) nao

Cargo ou fun¢do que desempenha atualmente:

Caso tenha sido promovido, responder o cargo ou fungdo desempenhada

anteriormente:

Em qual das faixas abaixo se enquadra sua renda mensal?
() Menos de 1 salario minimo () De 1 a 3 salarios minimos

() De 3 a5 salarios minimos () De 5 a 10 salarios minimos
() Acima de 10 salarios minimos
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Antes de ingressar no Curso Técnico em Vestudrio, possuia algum conhecimento sobre a area?
( )sim ( )ndo

Quais conhecimentos?

J& realizou algum curso na éarea do vestuario? () sim () ndo

Quais cursos?

Caso nio esteja trabalhando, responda as questoes a seguir:
J& trabalhou? ( ) sim ( )ndo

Nome da empresa:

Qual ¢ a area da empresa?

Cargo ou fun¢ao que desempenhava:

Data de saida: / /

O que o(a) levou a procurar o Curso Técnico em Vestuario?

Qual a sua opinido em relacdo a qualificagcdo oferecida pelo Curso Técnico em Vestuario, ou
seja, sobre a formagao que vocé esta recebendo? Justifique sua resposta.

O curso técnico favoreceu ou estd favorecendo seu crescimento profissional e/ou pessoal?
Justifique sua resposta.

Qual sua opinido sobre a didatica utilizada nas disciplinas do Curso Técnico em Vestuario?

Justifique sua resposta.
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APENDICE D - ROTEIRO PARA REALIZACAO DE ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA COM OS EGRESSOS QUE JA SE ENCONTRAVAM
EMPREGADOS NA AREA DO VESTUARIO

1. O que o(a) levou a fazer o curso?

2. Vocé enfrentou alguma dificuldade durante o curso?

3. Quais as principais dificuldades que vocé encontrou no decorrer do curso? A que vocé as
atribui?

4. O curso favoreceu seu crescimento profissional? Em que aspectos? Como? O que mudou
em sua atuagdo profissional? A que atribui a mudanca de setor?

5. O curso favoreceu seu crescimento pessoal? Em que aspectos? Como?

6. O IFRS tem no seu discurso a transformagao social. Vocé acha que o curso trouxe alguma
modificacdo a sua vida, podendo falar que atuou como agente de transformagao social?

7. Dentre as disciplinas do Curso Técnico em Vestudrio, qual(is) vocé considera
fundamental(is) para o bom desempenho de suas atividades profissionais? Por qué?

8. Qual sua percepcao em relacdo a matriz curricular do curso?

9. Qual ¢ sua avaliagdo sobre o desenvolvimento das disciplinas do Curso Técnico em
Vestuario? Existe interdisciplinaridade no curso? Realizacdo de projetos?

10. Qual sua avaliagdo sobre o TCC do Curso Técnico em Vestuario?

11.0 curso desenvolveu ou aprimorou capacidades como criatividade, comunicagao,
empreendedorismo?

12. Qual ¢ sua avaliagdo sobre a parte fisica (laboratdrios, salas de aula) oferecida no Curso
Técnico em Vestuario?

13.0 IFRS possui trés eixos: o ensino, a pesquisa € a extensao. Qual a sua percepgao desses
eixos em relagdo ao curso técnico em vestuario?

14. Na sua opinido, o Curso Técnico em Vestudrio prepara seus alunos para o mundo do
trabalho?

15. De forma geral, como vocé define a qualidade do Curso Técnico em Vestuario?

16. Na sua percepcao, quais sao 0s pontos positivos e negativos do curso?

17. Vocé teria alguma sugestdo ou comentario a acrescentar?
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APENDICE E - ROTEIRO PARA REALIZACAO DE ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA COM OS EGRESSOS QUE SE INSERIRAM NO MUNDO DO
TRABALHO NA AREA DO VESTUARIO

1. O que o(a) levou a fazer o curso?

2. Vocé enfrentou alguma dificuldade durante o curso?

3. Quais as principais dificuldades que vocé encontrou no decorrer do curso? A que vocé as
atribui?

4. O curso favoreceu seu crescimento profissional? Em que aspectos? Como?

5. Como foi seu ingresso no mercado? (Qual funcdo assumiu? O que faz? O salario ¢

condizente com a sua expectativa?)

Houve alguma dificuldade para se inserir na empresa?

Vocé considera que o curso o(a) ajudou a se inserir na empresa’?

O curso favoreceu seu crescimento pessoal? Em que aspectos? Como?

© =N

O IFRS tem no seu discurso a transformacao social. Vocé acha que o curso trouxe alguma

modificacdo a sua vida, podendo falar que atuou como agente de transformagao social?

10.Dentre as disciplinas do Curso Técnico em Vestuario qual(is) vocé considera
fundamental(is) para o bom desempenho de suas atividades profissionais? Por qué?

11.Qual sua percepgao em relagdo a matriz curricular do curso?

12.Qual ¢ sua avaliagdo sobre o desenvolvimento das disciplinas do Curso Técnico em
Vestuario? Existe interdisciplinaridade no curso? Realizagao de projetos?

13. Qual sua avaliac¢ao sobre o TCC do Curso Técnico em Vestuario?

14. O curso desenvolveu ou aprimorou capacidades como a criatividade, comunicagio,
empreendedorismo?

15.Qual ¢ sua avaliacdo sobre a parte fisica (laboratorios, salas de aula) oferecida no Curso
Técnico em Vestudrio?

16. O IFRS possui trés eixos: o ensino, a pesquisa e a extensdao. Qual a sua percepcao desses
eixos em relagdo ao curso técnico em vestuario?

17. Na sua opinido, o Curso Técnico em Vestuario prepara seus alunos para o mundo do
trabalho?

18.De forma geral, como vocé define a qualidade do Curso Técnico em Vestudrio?

19.Na sua percepg¢ao, quais sao os pontos positivos e negativos do curso?

20. Vocé teria alguma sugestdo ou comentario a acrescentar?
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APENDICE F - ROTEIRO PARA REALIZACAO DE ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA COM OS EGRESSOS QUE SE INSERIRAM NO MUNDO DO
TRABALHO EM OUTRAS AREAS

1. O que o(a) levou a fazer o curso?

2. Vocé enfrentou alguma dificuldade durante o curso?

98]

Quais as principais dificuldades que vocé encontrou no decorrer do curso? A que vocé as
atribui?

Esté trabalhando na éarea do vestudrio?

Procurou emprego na area do vestudrio? Por quanto tempo? Achou?

Em que area esta trabalhando? Por qué?

Vocé pretende, futuramente, se inserir na area do vestuario?

O curso favoreceu seu crescimento pessoal? Em que aspectos? Como?

A A A

O IFRS tem no seu discurso a transformagao social. Vocé acha que o curso trouxe alguma

modificacdo a sua vida, podendo falar que atuou como agente de transformacao social?

10. Dentre as disciplinas do Curso Técnico em Vestuario qual(is) vocé considera
fundamental(is) para o bom desempenho de suas atividades profissionais? Por qué?

11.Qual sua percep¢ao em relagdo a matriz curricular do curso?

12. Qual ¢ sua avaliacdo sobre o desenvolvimento das disciplinas do Curso Técnico em
Vestuario? Existe interdisciplinaridade no curso? Realizagdo de projetos?

13. Qual sua avaliagao sobre o TCC do Curso Técnico em Vestuario?

14.0 curso desenvolveu ou aprimorou capacidades como a criatividade, comunicagao,
empreendedorismo?

15. Qual ¢ sua avaliacdao sobre a parte fisica (laboratorios, salas de aula) oferecida no Curso
Técnico em Vestuario?

16.0 IFRS possui trés eixos: o ensino, a pesquisa € a extensdo. Qual a sua percepcdo desses
eixos em relagdo ao curso técnico em vestuario?

17. Na sua opinido, o Curso Técnico em Vestuario prepara seus alunos para o mundo do
trabalho?

18.De forma geral, como vocé define a qualidade do Curso Técnico em Vestuario?

19. Na sua percepg¢do, quais sao 0s pontos positivos e negativos do curso?

20. Vocé teria alguma sugestao ou comentario a acrescentar?
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APENDICE G - ROTEIRO PARA REALIZACAO DE ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA COM OS EGRESSOS QUE SE ENCONTRAVAM
DESEMPREGADOS

[S—

[98)

A S S R L

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

O que o(a) levou a fazer o curso?

Vocé enfrentou alguma dificuldade durante o curso?

Quais as principais dificuldades que vocé encontrou no decorrer do curso? A que vocé as
atribui?

Esta trabalhando na area do vestudrio?

Procurou emprego na area do vestudrio? Por quanto tempo? Achou?

Vocé pretende continuar procurando emprego na area do vestuario?

A que voce atribui o fato de ndo ter conseguido emprego na area?

O curso favoreceu seu crescimento pessoal? Em que aspectos? Como?

O IFRS tem no seu discurso a transformagao social. Vocé acha que o curso trouxe alguma

modificacdo a sua vida, podendo falar que atuou como agente de transformagao social?

.Dentre as disciplinas do Curso Técnico em Vestuario qual(is) vocé considera

fundamental(is) para o bom desempenho de suas atividades profissionais? Por qué?

Qual sua percepgao em relagdao a matriz curricular do curso?

Qual ¢ sua avaliacdo sobre o desenvolvimento das disciplinas do Curso Técnico em
Vestuario? Existe interdisciplinaridade no curso? Realizagdo de projetos?

Qual sua avaliagao sobre o TCC do Curso Técnico em Vestuario?

O curso desenvolveu ou aprimorou capacidades como a criatividade, comunicagdo,
empreendedorismo?

Qual ¢ sua avaliacdo sobre a parte fisica (laboratorios, salas de aula) oferecida no Curso
Técnico em Vestuario?

O IFRS possui trés eixos: o ensino, a pesquisa € a extensdo. Qual a sua percep¢ao desses
eixos em relagdo ao Curso Técnico em Vestuario?

Na sua opinido, o Curso Técnico em Vestudrio prepara seus alunos para o mundo do
trabalho?

De forma geral, como vocé define a qualidade do Curso Técnico em Vestuario?

Na sua percepc¢ao, quais sao os pontos positivos e negativos do curso?

Vocé teria alguma sugestao ou comentario a acrescentar?
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APENDICE H - ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM OS
REPRESENTANTES DO MUNDO DO TRABALHO

I.

9.

A empresa tem conhecimento sobre a formacdo do profissional técnico em vestudrio do
IFRS — Campus Erechim? (Tem conhecimento sobre a formagao do profissional? Ja ouviu

falar sobre o técnico em vestuario?)

. Qual a expectativa da empresa em relagdo aos egressos do Curso Técnico em Vestuario do

IFRS?

. Os egressos do Curso Técnico em Vestuario do IFRS vém atendendo, satisfatoriamente, as

necessidades da empresa?

. Qual sua percep¢do em relagdo aos conhecimentos dos funcionarios egressos do Curso

Técnico em Vestuario? (Eles possuem conhecimento necessario para atuar como

profissional no mercado de trabalho?)

. Quais s3o as caracteristicas (pessoais/profissionais) consideradas importantes para o

Técnico em Vestuario?

. Para o técnico em vestuario formado pelo IFRS atuar em sua empresa ha necessidade de

investimento em capacitacdo complementar?

. Como vocé classificaria o profissional formado pelo Curso Técnico em Vestuario do
IFRS?
. Qual a necessidade de sua empresa em relacdo aos funcionarios? (Quais capacidades,

habilidades e competéncias sdo necessarias? Para qual area de atuacao?)

Quais sao os pontos positivos e negativos do Curso Técnico em Vestuario do IFRS?

10. Voce teria alguma sugestdo ou comentario a acrescentar?
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