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“Existe mudanca, isto € indiscutivel. Nao aceita-la é nao ser
contemporaneo de seu tempo. Mas é também necessario
aceitar a ideia de que se tem um modelo de interpretacao

Unica, que ninguém € expert no que tange a mudanca,
porque nao se trata de apenas uma, mas de mudancas”
(Yves Schwartz, em entrevista a Durrive, 2021, p. 34).

“a fala se apresenta ao mesmo tempo como uma atividade
como uma configuracéo de signos a analisar. Bastam
transformacdes ideoldgicas ou inovagdes tecnoldgicas (as
duas estédo, em geral, associadas) para modificar
profundamente as condi¢des da textualidade e,
consequentemente, relagao entre texto e discurso”
(Dominique Maingueneau, 2015, p. 41).



RESUMO

O estudo que desenvolvemos, nesta dissertacdo, apresenta como tema Linguagem e
Trabalho em meio a pandemia da Covid-19 e no contexto pés-pandémico. O objetivo
geral € analisar cenografias e respectivos ethos discursivos, que mobilizam saberes
nas atividades laborais, diante das prescricdes previstas e suas renormalizacfes
pelos docentes, em suas préticas cotidianas, com base nas experiéncias vividas nos
periodos pandémico e poés-pandémico da Covid-19, sustentadas por preceitos
enunciativo-discursivos, em interface com a perspectiva ergologica da linguagem
sobre o trabalho. Este estudo interdisciplinar ancora-se nas concepcodes tedricas que
envolvem os preceitos teoricos de Yves Schwartz (2002, 2011, 2014, 2015, 2016,
2020, 2021), concentrando-se particularmente nos conceitos da ergologia, norma
precedente e renormaliza¢gfes, uso do corpo-si e suas as dramaticas. Concomitante
a esses preceitos, adotamos os estudos de Nouroudine (2002, 2021), que envolvem
a linguagem no, como e sobre o trabalho, assim como as pesquisas de Faita (2002,
2021), considerando a linguagem como atividade. A esses pressupostos teoricos
foram incorporadas as contribui¢cdes derivadas da andlise do discurso, tais como: cena
enunciativa, cenografia e ethos, conforme abordadas por Dominique Maingueneau
(2008a, 2008b, 2010, 2012, 2013, 2016, 2020), além de Amossy (2016), sobre
imagens de si no discurso e a projecao do ethos. Esta pesquisa classifica-se como
aplicada, exploratoria, bibliografica, mediante pesquisa de campo, com abordagem
qualitativa em sua analise. Os corpora selecionados para analise compreendem
prescricdes/normas estabelecidas pelo Consuper, do Instituto Federal Catarinense,
emitidas durante o periodo da pandemia e por excertos dos depoimentos de
professores, obtidos nas entrevistas ndo estruturadas, que foram realizadas, com
perguntas abertas. Evidenciamos, nesta pesquisa, que a linguagem opera como
mediadora interpretante nas adaptacfes as novas demandas e na reconfiguracdo das
praticas laborais. Além disso, as cenografias refletem um contexto de ensino remoto
fundamentado em diretrizes institucionais, projetando um ethos de dominio técnico e
institucional. Esse ethos € marcado pela seguranca na aplicacdo das normas e
praticas pedagodgicas, construindo uma imagem de expertise e confiabilidade.
Verificamos, que tanto no contexto pandémico, como no poés-pandémico, o ethos
projetado foi um ethos de responsabilidade, ethos de humanismo pedagogico, ethos
engajado para se adaptar as novas tecnologias, além de um ethos de vulnerabilidade
e adaptacao, alguém que enfrentou desafios, ethos de isolamento, ethos frustrado.
Nesse cenario, emergiram as dramaticas do uso de si, nas quais os docentes
precisaram mobilizar diferentes posturas subjetivas para lidar com as exigéncias do
ensino remoto e das mudangas abruptas em suas préticas. O agir em competéncia
tornou-se um elemento central, pois a atuacao docente exigiu, ndo apenas o dominio
técnico e pedagogico, mas também, a capacidade de gerenciar incertezas, mediar
interacdbes em novos formatos e reinventar a pratica educativa, em meio as
adversidades. Essa mobilizacdo de saberes se deu em multiplos niveis, desde 0 uso
das tecnologias até a ressignificacdo das relacdes pedagodgicas, evidenciando o
carater dinamico e adaptativo da atividade docente, diante dos desafios impostos pela
pandemia.

Palavras-chave: Linguagem e Trabalho. Ergologia. Pandemia e pds-pandemia.
Dramatica do uso de si. Cenografia e ethos.



ABSTRACT

The study we developed, in this dissertation, presents as its theme Language and
Work in the midst of the Covid-19 pandemic and in the post-pandemic context. The
general objective is to analyze scenographies and their respective discursive ethos,
which mobilize knowledge in work activities, in view of the expected prescriptions and
their renormalizations by teachers, in their daily practices, based on the experiences
lived in the pandemic and post-pandemic periods of Covid-19, supported by
enunciative-discursive precepts, in interface with the ergological perspective of
language on work. This interdisciplinary study is anchored in the theoretical
conceptions that involve the theoretical precepts of Yves Schwartz (2002, 2011, 2014,
2015, 2016, 2020, 2021), focusing particularly on the concepts of ergology, precedent
norm and renormalizations, use of the body-self and its dramatic ones. Concomitant
with these precepts, we adopted the studies of Nouroudine (2002, 2021), which involve
language in, as and about work, as well as the research of Faita (2002, 2021),
considering language as an activity. These theoretical assumptions were incorporated
into the contributions derived from discourse analysis, such as: enunciative scene,
scenography and ethos, as addressed by Dominique Maingueneau (2008a, 2008b,
2010, 2012, 2013, 2016, 2020), as well as Amossy (2016), on images of oneself in
discourse and the projection of ethos. This research is classified as applied,
exploratory, bibliographic, through field research, with a qualitative approach in its
analysis. The corpora selected for analysis include prescriptions/standards established
by Consuper, of the Instituto Federal Catarinense, issued during the pandemic period
and excerpts from teachers' testimonies, obtained in unstructured interviews, which
were conducted with open-ended questions. In this research, we evidenced that
language operates as an interpretative mediator in adaptations to new demands and
in the reconfiguration of work practices. Furthermore, the scenographies reflect a
remote teaching context based on institutional guidelines, projecting an ethos of
technical and institutional mastery. This ethos is marked by confidence in the
application of pedagogical standards and practices, building an image of expertise and
reliability. We found that, both in the pandemic and post-pandemic contexts, the
projected ethos was one of responsibility, an ethos of pedagogical humanism, an ethos
committed to adapting to new technologies, as well as an ethos of vulnerability and
adaptation, someone who faced challenges, an ethos of isolation, and an ethos of
frustration. In this scenario, the dramatic use of self emerged, in which teachers
needed to mobilize different subjective postures to deal with the demands of remote
teaching and the abrupt changes in their practices. Acting competently became a
central element, since teaching required not only technical and pedagogical mastery,
but also the ability to manage uncertainties, mediate interactions in new formats, and
reinvent educational practice amid adversity. This mobilization of knowledge occurred
at multiple levels, from the use of technologies to the redefinition of pedagogical
relationships, highlighting the dynamic and adaptive nature of teaching activities, given
the challenges imposed by the pandemic.

Keywords: Language and Work. Ergology. Pandemic and post-pandemic. Dramatic
use of self. Scenography and ethos.
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1 INTRODUCAO

A pandemia global da Covid-19 desencadeou uma série de desafios, sem
precedentes, em diversos setores da sociedade e na educacao nao foi excecdo. O
trabalho do professor, essencial para a formagdo das geracbes futuras, sofreu
transformacdes profundas, durante esse periodo exigindo, assim, adaptac6es rapidas
e significativas.

No inicio dessa pandemia, medidas de distanciamento social e lockdowns
obrigaram escolas e instituigbes educacionais, ao redor do mundo, a fechar suas
portas fisicas, 0 que resultou na transicdo abrupta para o ensino remoto! . Essa
mudanca, forcada, teve implicacdes multifacetadas para os professores. Eles tiveram
que rapidamente aprender a utilizar plataformas de ensino online, adaptar seus
materiais didaticos para o formato digital e encontrar maneiras de manter o
engajamento dos alunos a distancia. Além disso, a falta de acesso equitativo a
tecnologia e o0s desafios de conectividade exacerbaram as desigualdades
educacionais existentes.

No contexto pos-pandemia, a medida que as restricbes comecaram a diminuir,
os professores enfrentaram o desafio de lidar com um retorno potencial as salas de
aula fisicas, enquanto ainda se deparavam com a possibilidade de alternancia, entre
0 ensino presencial e o remoto. Essa transicdo hibrida trouxe consigo uma série de
guestionamentos, sobre como equilibrar as necessidades de aprendizado presencial,
com as ferramentas digitais, que foram incorporadas ao cenario educacional.

Durante o periodo da pandemia da Covid-2019, esta pesquisadora cursava 0S
altimos dois semestres do Curso da Graduacdo em Letras, Inglés e Respectivas
Literaturas, pela Universidade de Passo Fundo. De um lado, foram momentos de
angustia, solitude, pois tudo havia mudado e ndo tinhamos uma direcdo concreta para
seguir. Por outro lado, também foi um momento de reflexéo e, também, da valorizacéo
primordial e essencial das relacdes familiares e com os amigos. No periodo de
isolamento, busquei alternativas para manter a tranquilidade, saude fisica e mental:
estudos e leituras foram técnicas adotadas. Conclui o curso no final de 2020 e, ja no

ano seguinte, iniciei o trabalho como professora, em uma escola de rede privada, em

1 Conforme Moreira e Schlemmer (2020), ensino remoto configura-se como uma modalidade que
pressupde distanciamento geografico de professores e estudantes, difundido e adotado pelas
instituicbes educativas para a continuidade das atividades pedagdgicas no contexto pandémico.
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Marau/RS. Na oportunidade, as aulas ja estavam sendo realizadas de modo
semipresencial. Algumas turmas, as com maior numero de alunos, realizavam as
aulas em uma espécie de “rodizio” — alguns alunos estavam em sala de aula
presencial e outros acessavam a aula pelo Google Meet, de forma online.

A experiéncia do trabalho como professora, que iniciou no periodo pandémico,
em uma escola de rede privada, transcendeu os limites do ensino tradicional,
destacando a necessidade de repensar as abordagens pedagdgicas, tecnolbgicas e
de bem-estar docente. Nesse contexto, os professores enfrentaram novos desafios,
principalmente, envolvendo o uso da tecnologia. No retorno das aulas presenciais
(2022), ainda atuava na escola em Marau/RS. No ano de 2023, retornei para Passo
Fundo e atuei como professora, na Escola Notre Dame Menino Jesus. No inicio de
2024, assumi um contrato temporario, como professora substituta no Instituto Federal
Catarinense — IFC — Campus Concérdia e no més de maio/2024, fuinomeada na Rede
Municipal de ensino, em Passo Fundo, onde sou professora efetiva, atualmente.

Sou natural de Casca, no Rio Grande do Sul e desde crianca fui incentivada a
estudar. Meus pais sempre me apoiaram para estudar e trabalhar. Em 2015, quando
ingressei no Curso de Letras, pude perceber, ja nas primeiras aulas do semestre, que
era isso mesmo que eu queria. O curso de Letras me possibilitou contato com o
ensino, a pesquisa e a extensdo, em diferentes areas da Lingua Portuguesa. Além
disso, possibilitou-me o contato com a docéncia, quando ingressei no PIBID
(Programa de Iniciacdo a Docéncia) em 2016. No PIBID, tive a oportunidade de inserir-
me em sala de aula e ter uma prévia, de como € a vida na atividade laboral do
professor.

Diante do pensamento de melhor compreender os desafios enfrentados pelos
educadores, busquei a selecdo de Mestrado em Letras, pela UPF, em 2022. Para
aprofundar essa compreenséo, identificar as licbes aprendidas e as oportunidades de
inovacdo, que podem moldar o futuro da educacdo, em um mundo pos-pandemia,
desenvolvi esta pesquisa. Desse modo, isso despertou meu interesse e motivacao
para abordar os estudos da Ergologia, no ambito da linguagem e trabalho, visando
investigar, neste estudo, o trabalho do professor no contexto pandémico e pOs-
pandémico da Covid-19.

Nesse sentido, para a definicdo do corpus desta pesquisa, foi necessario
construir uma delimitacdo para atender ao género cientifico, no caso, a dissertacao,

gue tematiza a Linguagem e Trabalho em meio a pandemia da Covid-19 e no contexto
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pos-pandémico. Esse tema, em sua delimitacdo, esta centrado na analise do discurso,
de matriz sécio-historica e vertente francesa, fundamentada nos pressupostos da
Ergologia, em interface com conceitos da cenografia e do ethos discursivo como
imagem de si, construido nos depoimentos, como praticas linguageiras, de quatro
docentes, sendo dois do Ensino Médio-Técnico (3° ano) e dois de cursos da
graduacédo, do Instituto Federal Catarinense - IFC, Campus Concordia, em Santa
Catarina. Essa analise compreende a atividade do professor, no contexto da
pandemia da Covid-19 e no cenério pds-pandémico, mediante o entrelacamento
tedrico-metodoldgico, sob uma perspectiva Ergodiscursiva. Este estudo insere-se na
linha de pesquisa Constituicdo e Interpretacdo do Texto e do Discurso, do Programa
de P6s-Graduacao em Letras, da Universidade de Passo Fundo.

Essa proposta de pesquisa justifica-se pelo fato de os docentes encontrarem, no
trabalho em sala de aula, complexos desafios e peculiaridades, bem como,
mobilizarem saberes, a partir das prescricdes normativas, que Ihe séo feitas e que na
pratica laboral cotidiana fazem renormalizac6es, para desenvolver suas atividades em
sala de aula.

Além disso, justifica-se por conta da dimensao pessoal e profissional, dentro da
minha experiéncia, como docente, que busco revelar as prescricbes nas diferentes
dimensdes de trabalho dos professores, ja que € uma profissdo tdo importante, capaz
de formar todas as outras profissdes e de ensinar valores para a vida. Nesse sentido,
€ dentro do contexto escolar, que os docentes buscam fazer a gestdo e “uso de si”,
por meio de cenografias construidas no discurso, das quais emergem ethos
projetados, imagens de si, desses profissionais, através das cenas enunciativas, que
se verificam nos depoimentos que foram colhidos, em situacdo de entrevista. Este
cenario teve forte mudanca com a pandemia, o que desafiou os docentes no processo
de ensino. Além disso, tais desafios e implicacdes, ainda persistem, apés o retorno
das aulas presenciais. Diante disso, buscaremos analisar as cenografias, construidas
nas praticas linguageiras de docentes, na interface Linguagem e Trabalho e Ergologia,
nesse contexto escolar de retorno presencial pos-pandemia, destacando ainda os
efeitos do isolamento e as inter-relagdes discursivas, relativas a questdes culturais e
identitarias do sujeito na atividade docente.

Esse estudo entrelaca a Ergologia e o trabalho docente nos periodos pandémico
e pos-pandémico, mediante uma perspectiva discursiva, examinando como as

praticas pedagogicas, as interacdes em sala de aula, as demandas administrativas e
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as pressoes sociais se conectam na experiéncia dos educadores. Ao aprofundar-se
nos detalhes do cotidiano escolar, durante a pesquisa, observou-se o0 que 0S
professores mobilizam ao planejar e conduzir suas aulas, considerando também os
fatores emocionais e sociais, que impactam sua satisfagéo profissional e bem-estar.

Com base nos conceitos teéricos mobilizados, nesta dissertacédo, a relevancia
académica sera beneficiada no sentido de que, essa pesquisa, sera base para outros
estudos da andlise do discurso e linguagem e trabalho, além de explicar o fenébmeno
da atividade sobre o trabalho na perspectiva ergoldgica. Os estudos sobre a Ergologia
prosperaram na Franca, em fins de 1970 e inicio de 1980. No Brasil, esses estudos
se inseriram no meio académico na década de 1990, em alguns programas de pos-
graduacdo em Linguistica Aplicada, de universidades brasileiras, como: PUC-SP,
USP, UFMG.

Ao reconhecer a importancia vital, do trabalho do professor, na formacdo das
geraces futuras e na construcdo de sociedades mais informadas e engajadas, esta
pesquisa contribui para uma compreensdo mais profunda das complexidades,
envolvidas na educacdo. Dessa forma, ao aplicar as lentes da Ergologia, busca-se
oferecer contribuicdes valiosas para o desenvolvimento de préaticas pedagogicas mais
eficazes, ambientes de trabalho mais saudaveis e estratégias de formacao
continuada, que considerem as necessidades e aspiracdes dos professores.

Além disso, a atividade laboral do docente € uma area de estudo essencial para
compreender as nuances e desafios da educacdo contemporéanea, ja que €
caracterizada por uma variedade de tarefas complexas, que vao além da simples
transmissao de conhecimento. Professores desempenham papéis multiplos, atuando,
ndo apenas como instrutores, mas também, como facilitadores da aprendizagem,
mentores e modeladores do desenvolvimento integral dos alunos.

Neste movimento, ao realizar um levantamento de dissertacfes no site oficial do
Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, com a pesquisa dos termos “Ergologia”
and “Trabalho”, constatamos a publicacdo de 23 dissertagcdes de mestrado, em 2019,
publicadas pelas Universidade Federal do Espirito Santo e a Universidade Federal de
Minas Gerais. Desde entédo, ndo houve publicacdo de novas producfes nos anos de
2020 a 2023. Quando refinamos a pesquisa com a insergcao dos termos “Ergologia”
and “Trabalho” and “Analise do discurso”, constatamos a publicacéo de 6 dissertacdes
de mestrado, no ano de 2019, sem novas publicagcdes, no site oficial, nos anos de

2020 a 2023, o que, representa um decréscimo de produgfes de mestrado voltadas



13

para as tematicas elencadas nos termos destacados. Dentre as disserta¢des filtradas,
a partir do ano de 2019, destacamos a Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo
e a Universidade de S&o Paulo.

O problema de pesquisa apresenta-se pelo questionamento: quais cenografias
e ethos discursivos mobilizam saberes nas atividades laborais, diante das prescri¢cdes
previstas e suas renormalizacdes, pelos docentes, em suas praticas cotidianas, com
base nas experiéncias vividas nos periodos pandémico e pds-pandémico da Covid-
19?

Essa problematizacdo implica o objetivo geral deste estudo: analisar cenografias
e respectivos ethos discursivos, que mobilizam saberes nas atividades laborais, diante
das prescri¢des previstas e suas renormalizacdes, pelos docentes, em suas praticas
cotidianas, com base nas experiéncias vividas, nos periodos pandémico e pos-
pandémico da Covid-19, sustentadas por preceitos enunciativo-discursivos, em
interface com a perspectiva ergoldgica da linguagem no, como e sobre o trabalho.
Como objetivos especificos destacamos:

a) descrever normas e prescricdes, que regem a atividade de trabalho do
docente nas suas praticas linguageiras;

b) mostrar cenografias e ethos discursivos, construidos nas préticas linguageiras
de docentes, na interface Linguagem e Trabalho, com pressupostos da Ergologia, no
contexto escolar pos-pandémico, em relacdo ao cenario pandémico da Covid-19;

c) identificar como se apresenta a gestdo e uso do corpo-si e 0 agir em
competéncia dos docentes, em sua atividade laboral, decorrentes das fases
pandémica e pos-pandémica da Covid-19;

d) reconhecer quais saberes sdo mobilizados nas atividades laborais, dos
docentes, com base nas prescricdes previstas e possiveis renormalizacdes.

Em consonancia com o objetivo geral delineado, esta pesquisa se fundamenta
nas obras de Yves Schwartz (2002, 2011, 2014, 2015, 2016, 2020, 2021),
concentrando-se, particularmente, nos conceitos da ergologia, norma precedente e
renormalizacdes, uso do corpo-si e as dramaticas do uso do corpo-si. Concomitante
a esses preceitos, desenvolvemos os estudos de Nouroudine (2002, 2021), que
envolvem a linguagem no, como e sobre o trabalho, assim como, as pesquisas de
Faita (2002, 2021), sobre a linguagem como atividade. Ademais, foram incorporadas
as contribuicbes derivadas da analise do discurso, cenas enunciativas, cenografias e

ethos, conforme abordadas por Dominique Maingueneau (2008a, 2008b, 2010, 2012,
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2013, 2016, 2020). Além disso, foram considerados pressupostos tedricos de Amossy
(2016), relacionadas a imagens de si no discurso e a projecéo do ethos.

A relacdo entre a disciplina ergologica e analise do discurso propicia
compreender as normas antecedentes, (0 prescrito), que regem a atividade laboral do
docente, sendo o professor, o sujeito enunciador, em situacao de trabalho, a partir dos
discursos, que transitam no universo escolar. Esses resultados advindos dos
pressupostos tedrico-metodolégicos de Maingueneau (2008a, 2008b, 2010, 2012,
2013, 2016, 2020), no que diz respeito aos fundamentos da analise do discurso, dos
docentes, em situacao de trabalho, considerando o ambiente pandémico, (Covid-19),
e 0 pos-pandémico, com retorno das aulas presenciais.

Esta pesquisa classifica-se como: quanto a sua natureza é aplicada, quanto aos
objetivos € exploratéria, quanto aos procedimentos técnicos € bibliografica; com
pesquisa de campo; com abordagem qualitativa em sua andlise. Os corpora
selecionados para analise compreendem prescricdes/normas estabelecidas, através
de normativas do Consuper?, do Instituto Federal Catarinense, emitidas durante o
periodo da pandemia e por excertos dos depoimentos de professores, obtidos nas
entrevistas, ndo estruturadas, que foram realizadas, com perguntas abertas. A
escolha do corpus se justifica pela dimensdo da mudanca que ocorreu na educacao,
principalmente, em sala de aula, durante o periodo da pandemia da Covid-19. Por
isso, 0 publico-alvo da pesquisa foi professores, que estavam em situagao de trabalho,
no periodo da pandemia e no contexto pos-pandémico.

Convém destacar, que esta pesquisa, possui aprovacéo do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade de Passo Fundo (CEP-UPF), em 23
de setembro de 2024, sob Protocolo n°.: 82009124.0.0000.5342, Parecer n°.:
7.094.245 (ANEXO A), a fim de preservar os direitos e a integridade dos sujeitos
envolvidos na investigacao.

A estrutura do texto, desta dissertagdo, esta composta por cinco capitulos,
incluindo a Introducédo e as Consideragdes Finais. A introducéo € a parte inicial, que
apresenta o estudo como um todo. No segundo capitulo, adentraremos nas reflexdes
acerca da disciplina Ergologica, que é essencial para a compreensao da relacdo entre
linguagem e trabalho, mais especificamente, no que diz respeito, a atividade laboral

dos docentes. Procuramos esclarecer as no¢des de normas antecedentes e

2 Consuper: Conselho Superior do Instituto Federal Catarinense - IFC é o 6rgdo maximo da instituicao,
0 qual possui carater consultivo e deliberativo.
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renormalizacdes, bem como, as relacbes estabelecidas, entre corpo-si e as
dramaticas do uso de si.

No desenvolvimento da fundamentacao tedrica, o terceiro capitulo é ocupado
pelos conceitos de cena enunciativa, cenografia e ethos discursivo. O quarto capitulo
€ reservado para a metodologia e os procedimentos metodologicos de analise. No
quinto capitulo, mobilizamos os pressupostos tedricos, na construcao e aplicacdo da
andlise, a partir da pesquisa realizada, que foi desenvolvida, revelando aspectos
significativos, da atividade laboral dos docentes, no contexto pandémico e pos-
pandémico. Por fim, sdo apresentadas as consideracdes finais.

Leitores, sejam bem-vindos a este universo fascinante em que a Ergologia se
entrelaca com o discurso, convidando-nos a explorar as intrincadas conexdes entre a

linguagem e atividade laboral do ser humano.
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2 LINGUAGEM E TRABALHO: DA ERGONOMIA DA ATIVIDADE A
ERGOLOGIA

A fim de investigarmos como se constitui a relacdo Linguagem e Trabalho na
perspectiva ergologica, este capitulo, tratara da Ergonomia da Atividade (propedéutica
da Ergologia), conforme os estudos de Teiger (1993) e Schwartz (2002, 2011, 2014,
2015, 2016, 2020, 2021). Também selecionamos as contribuicdes de Faita (2002,
2021); Nouroudine (2002, 2021) acerca da relacdo Linguagem e Trabalho.

Ao reconhecermos que Ergonomia da Atividade explora a relacdo entre
linguagem e trabalho, enfatizando como a atividade humana é mediada e estruturada
pela comunicacdo, mobilizamos o conceito de Ergologia, em conformidade com
Schwartz. Esse campo de estudo investiga 0 modo como os trabalhadores mobilizam
saberes e conhecimentos, ndo explicitos, em suas praticas, ajustando-se as
variabilidades e contingéncias do ambiente de trabalho. Mobilizar saberes, refere-se
a capacidade dos trabalhadores de aplicarem habilidades e conhecimentos, que néo
estdo formalizados ou registrados, em manuais ou treinamentos, mas que sao
adquiridos, por meio de experiéncias préticas, intuicdes, observacdes e adaptacoes.

A linguagem é central nesse processo, pois permite a construcédo coletiva de
sentido, a troca de experiéncias e a negociacdo de normas e métodos. Assim, na
Ergonomia da Atividade, o foco estd em compreender as interacdes dinamicas, entre
as dimensdes linguisticas, culturais e préticas, abordando como a linguagem serve,
tanto para mediar as acdes, quanto para transmitir e transformar o saber-fazer,
contribuindo para o desenvolvimento de estratégias adaptativas e a reconfiguracéo
das praticas de trabalho.

Na proxima secéo, nos centramos nos estudos da Ergonomia da atividade e da
disciplina ergoldgica e a estreita relagéo linguagem e trabalho docente.

2.1 ERGONOMIA DA ATIVIDADE

A ergonomia da atividade, de onde surgem as raizes da Ergologia, € um conceito
desenvolvido, no contexto dos estudos de linha francesa, que teve seu inicio, a partir
da preocupacéo social dos pesquisadores com o bem-estar dos trabalhadores, no final
da Segunda Guerra Mundial, conforme relatado por Teiger (1993). A palavra
ergonomia € composta pelas palavras gregas ergon (trabalho) e nomos (leis e regras).

Esse termo foi adotado pela primeira vez, em 1857, por um cientista polonés, Wolnej
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Jastrzebowsky, em um trabalho intitulado “Ensaios de ergonomia, ou ciéncia do
trabalho, baseada nas leis objetivas da ciéncia sobre a natureza”.

De acordo com Abrah&o et al. (2009, p. 18), “a Ergonomia pode ser definida
como uma disciplina orientada para uma abordagem sistémica de aspectos da
atividade humana.” Deve-se levar em conta que, para 0s ergonomistas darem conta
da amplitude dessa dimenséao e poderem intervir nas atividades do trabalho, é preciso
que tenham uma abordagem do trabalhar, que incorporem aspectos fisicos,
cognitivos, sociais, organizacionais, do ambiente de trabalho, entre outros.

Ao desenvolver acfes ergondmicas, busca-se transformar o trabalho e produzir
conhecimento. A ergonomia evoluiu, considerando a variabilidade, a diferenca entre
tarefa e atividade e a regulacdo das ac¢bes, que valorizam a competéncia dos
trabalhadores. Entende-se que a Ergonomia busca projetar ou adaptar o trabalho para
ser compativel com as capacidades humanas, respeitando seus limites. Essa
abordagem enfatiza uma premissa ética: o bem-estar do trabalhador deve ser a
prioridade e o trabalho deve se adaptar ao ser humano, ndo o contrério.

Catherine Teiger, (1993, p. 71, traducdo nossa)?, explica que a ergonomia
significa o estudo das leis do trabalho e que € uma disciplina, seus conceitos néo estéo
formalmente estabelecidos, seus paradigmas estdo a transformar-se, sem uma
verdadeira revolugcdo, mas segundo uma evolucdo. Considera-se uma abordagem,
que visa compreender e melhorar a adequacgéo entre o trabalho, o ambiente e o
trabalhador. Esse campo de estudo, amplamente desenvolvido na Franga, busca
adaptar o trabalho as capacidades e limitagcdes humanas, enfatizando a importancia
da atividade real desempenhada pelos trabalhadores, em vez de se basear apenas
em normas ou diretrizes pré-estabelecidas.

De acordo com Schwartz (2016, p. 459), do ponto de vista da ergonomia, “para
um mesmo valor de uso, para um mesmo trabalho concreto, podemos encontrar
muitas formas de trabalho real, referindo-se a circunstancias singulares, como, por
exemplo, as de fabricagdo de um prédio”. Schwartz (2016), enfatiza que, mesmo
guando se tratar do mesmo tipo de trabalho concreto, utilizando os mesmos objetos e
ferramentas, ha muitas variagcdes, que ocorrem na pratica e essas variacdes fazem

com que o trabalho real ndo seja idéntico, em diferentes situa¢des. Isso pode ocorrer

8 “L'ergonomie signifiant les lois du travail [...]. L’ergonomie est en effet une discipline, encore trés jeune
dont les concepts et les méthodes ne sont pas poses formellement, dont les paradigmes se

transforment, sans veritable “revolution” mas selon une “evolution””.
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devido a fatores contextuais, habilidades individuais, mudancas no ambiente ou
adaptacdes necessarias, durante a execucdo. Esse conceito, apresentado por
Schwartz, reforca a ideia de que a préatica do trabalho ndo é rigida, mas flexivel,
moldada pelas condi¢Bes especificas em que ocorre. Assim, a realidade do trabalho,
sempre envolve ajustes, criatividade e tomada de decisdes para lidar com essas
variabilidades.

No Brasil, a analise ergondémica do trabalho iniciou-se a partir dos estudos de
véarios professores e pesquisadores brasileiros, formados pela escola do Professor
Alain Wisner®. Atualmente, a AET (Andlise Ergondmica do Trabalho) é ensinada em
varias universidades brasileiras: (Universidade de Brasilia, Universidade de S&o
Paulo, Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal de Sao Carlos,
Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
dentre outras), em diferentes departamentos e faculdades e em instituicbes de
pesquisa (FUNDACENTRO), (Jackson Filho, 2004).

Conforme Jackson Filho (2004), a caracteristica principal da AET é ser destinada
a examinar a complexidade, sem colocar em prova um modelo escolhido inicialmente.
Nas palavras de Jackson Filho (2004, p. 7), “a AET é metodologia, isto €, o modo de
refletir e abordar a realidade do trabalho (e ndo receituario de métodos ou técnicas)
cujo objeto é a compreensao do trabalho e de seus determinantes” para, como aduz
Wisner (2004), “responder a uma questao precisa” e orientar-se para a “proposigao
de solugdes operatdrias”. Assim, entendemos que a AET é uma metodologia voltada
para entender a realidade do trabalho em sua totalidade, e ndo apenas um conjunto
de métodos ou técnicas prescritivas.

Da Ergonomia da atividade surgem os conceitos de trabalho real e prescrito;
normas antecedentes e renormalizagfes, 0s quais serdo explorados na secao
seguinte. A Ergonomia da Atividade advém da Ergonomia e esta centrada na atividade
humana, na andlise do sujeito em acdo no trabalho. De acordo com Freitas e Facin
(2015, p. 25), “a Ergonomia de lingua francesa deu uma colaboragéo para se pensar

na atividade humana ao se tomar como objeto de estudo o trabalho na industria e nas

4 Alain Wisner teve papel marcante na ruptura epistemologica fundamental para o surgimento da AET
— Analise Ergondmica do Trabalho. (Wisner, 1972). Recusou-se a aceitar, no inicio dos anos de 1970,
o paradigma dominante na comunidade cientifica da época (importante até hoje), segundo o qual a
pesquisa em Ergonomia deveria ser realizada em laboratorio para estudar o comportamento e os limites
do funcionamento do homem no “trabalho”. Embora fundamentais, tais conhecimentos n&o resistiam
necessariamente a prova das situacdes reais de trabalho e n&o se aplicavam diretamente ao desenho
dos equipamentos e sistemas. (Filho, 2004, p.7).
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organizagdes contemporaneas.” Dessa forma, a Ergonomia surgiu pensando no
trabalho na industria e nas organizacdes. Ainda, conforme Freitas e Facin (2015, p.
25), “é fato que ha uma lacuna entre o trabalho prescrito pelas normas e o trabalho
realmente realizado, pois a Ergonomia da Atividade foi se constituindo com base na
constatacdo dos efeitos nocivos produzidos pela organizacéo cientifica do trabalho.”™

Essa distancia ou lacuna existente entre o trabalho prescrito e o trabalho,
propriamente realizado (real/concreto) é, segundo comentam Freitas e Facin (2015,
p. 25), “o dado inusitado do trabalho, é fruto da gestédo propria, de si mesmo, do ser
humano que trabalha, resolvendo os confrontos impertinentes a situacéao real de
trabalho. Essa distancia é a prova da particularidade da atividade humana de
trabalho.”

A aplicacdo da ergonomia da atividade pode ser vista em diversos contextos,
desde fabricas e escritorios, até ambientes de salde e educacdo. Por exemplo, em
uma fabrica, em vez de simplesmente ajustar a altura das mesas de trabalho e a
iluminacdo, os ergonomistas da linha francesa podem observar, como o0s
trabalhadores interagem com o maquinario e como adaptam suas técnicas de trabalho
para lidar com desafios especificos. Isso pode levar a modificacées nas ferramentas,
nos procedimentos e na estrutura da fabrica para melhor atender as necessidades
reais dos trabalhadores.

Ao aplicar principios da Ergonomia da atividade a este estudo, que envolve o
fazer docente em ambiente educacional, apontamos o periodo da pandemia da Covid-
19, em que as escolas mudaram suas estratégias de ensino, provocando mudancas
no contexto de trabalho, professores séo postos a prova na sua atividade profissional.
De acordo com Voges (et al., 2021, p. 193), “foi preciso se adaptar a outras maneiras
de ensinar, interligadas pelas tecnologias. Além disso, esperou-se dos alunos uma
integracdo com o novo instrumento de aprender e dos professores o investimento na
ideia de que a esséncia de educar € acompanhar essas transformacgfes que
ocorrerem”. Ainda, segundo as autoras, a observacao do dizer do professor, nesse
cenario, € um meio de acessar sua experiéncia particular e caracteristicas de sua
atividade de trabalho, diante de um quadro geral, que abrange o coletivo dos

profissionais de educacgéo.

5 Conforme Schwartz (2011), na expressao “organizagao cientifica do trabalho”, o adjetivo “cientifico”
remete exatamente a tentativa de usurpacao: legitimar esse modo de governo como expressao tédo
restritiva, neutra, evidente quanto pode ser um protocolo experimental ditado por nossos
conhecimentos sobre mecénica, eletricidade ou quimica.
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Dessa forma, compreendemos que a ergonomia da atividade oferece uma
abordagem rica e pratica para melhorar as condigcbes de trabalho, focando na
atividade real e na experiéncia do trabalhador. Em vez de confiar, apenas em normas
padronizadas, essa abordagem busca entender as nuances do trabalho cotidiano e
adaptar as condicdes do exercicio laboral para melhor atender as necessidades dos
trabalhadores. Isso ndo apenas melhora a eficiéncia e a seguranca, mas também
promove um ambiente de trabalho mais colaborativo e adaptavel, onde os
trabalhadores tém um papel ativo na criacao de solugdes préticas e eficazes.

Diante das consideracdes feitas até este momento, e tendo em vista 0s
pressupostos da Ergonomia discutidos anteriormente, a seguir buscaremos
estabelecer a relagdo da Ergologia com a atividade laboral dos docentes,
entrevistados no trabalho de campo.

2.2 ERGOLOGIA ENTRELACADA COM A ATIVIDADE DOCENTE

Ao discutirmos acerca das normas que regem a atividade docente, buscamos
aprofundar nossos estudos, através de subsidios tedricos em pesquisadores da area
da Ergonomia da Atividade e da Ergologia, areas do conhecimento, voltadas a
atividade no e sobre o trabalho.

Yves Schwartz (2010, p. 37), expoente pesquisador francés e filosofo
especialista em analise da atividade de trabalho, informa que “a Ergologia teve seu
conceito elaborado a partir dos anos 1990 e apresentada como um projeto de melhor
conhecer e, sobretudo, de melhor intervir sobre as situacdes de trabalho para
transformé-las”. A disciplina Ergologia tem suas origens, na Franca e esta interligada
a estudos pluridisciplinares, a respeito de situacdes de trabalho, sendo o resultado de
experimentacdes e debates, entre profissionais, sobre conceitos e protagonistas da
atividade de trabalho.

Nesse sentido, podemos entender a ergologia como uma abordagem
multidisciplinar, que estuda o trabalho sob uma perspectiva, que leva em consideracao
a complexidade das intera¢des entre os individuos e o ambiente de trabalho. Diferente
de outras abordagens, que se concentram apenas em aspectos técnicos ou
organizacionais, a ergologia investiga como o trabalhador lida com as normas
impostas, as adapta e as transforma, de acordo com a sua experiéncia e contexto. E

uma abordagem que compreende o trabalho como um fenémeno vivo e dindmico,
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considerando a subjetividade e a experiéncia do trabalhador, que tém papel central
para se compreender a atividade laboral.

Yves Schwartz (2010) afirma que o exercicio profissional, independente de qual
seja ele, ndo € o campo por exceléncia do mecéanico e do repetitivo, pois mobiliza
escolhas e dramas particulares, visto que, nesse contexto, & que sao desenvolvidas
as atividades em situacdo de trabalho pelo profissional que realiza a tarefa.

Schwartz e Durrive (2015, p. 375), consideram que “a atividade enquanto
sintese do agir, opera como uma sucessdo ou encadeamento de agires, que sao
momentos mais concretos, mais identificaveis”. Nesse sentido, a disciplina ergoldgica
busca aproximar-se desse contexto complexo, que é a relacdo do homem e sua
atividade de trabalho. Tal complexidade foi desconsiderada, pelo taylorismo, pela
chamada organizacéo cientifica do trabalho e mesmo pelo toyotismo.®

Duraffourg e Durrive (2021, p. 91), por sua vez, enfatizam que “a norma esta
do lado do prescrito, a renormatizacdo do lado da atividade. Ter um posicionamento
ergoldgico é escolher estar nesta vertente para praticar o seu oficio”. A esse respeito,
Schwartz e Durrive (2015, p. 382), “avaliam que a norma exprime um ideal, uma regra,
um objetivo, um modelo.” Essa instancia pode ser exterior ao individuo, ou seja,
normas impostas e mais ou menos assumidas, como também pode ser o préprio
individuo, as normas instauradas na atividade, neste caso, o préprio individuo procura
ser produtor das suas proprias normas, estando na origem das exigéncias que o
governam.

Desse modo, no campo da ergologia, as normas sao compreendidas como
orientacdes ou regras pré-estabelecidas, que regem as atividades no ambiente de
trabalho, também definidas como normas antecedentes, as quais se definem em
relagdo ao agir humano, a partir de duas caracteristicas: a anterioridade e o
anonimato. Conforme Schwartz e Durrive (2015, p. 382), “primeiro, elas existem antes
da vida industriosa coletiva que elas tornaram possivel; em seguida, elas ndo tomam
em consideracao a singularidade das pessoas que estarédo encarregadas de agir e se
instalardo no posto de trabalho.”

Contudo, essas hormas ndo sao vistas como estaticas, absolutas ou imutaveis.

A ergologia reconhece que, embora existam normas prescritas — como

6 Conforme Alves (2005, p. 3), o toyotismo € a expressao superior da racionalizagdo capitalista nos
locais mais dinamicos da acumulacdo de valor, exigindo, na etapa desenvolvida do processo
civilizatério, uma nova implicacdo subjetiva, que temos salientado como sendo a 'captura' da
subjetividade do trabalho vivo pelo capital.
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procedimentos, manuais e regulamentos — os trabalhadores, muitas vezes, precisam
fazer adaptacdes no momento de realizar suas tarefas. Essas adaptacdes, chamadas
‘renormalizagdes”, surgem a partir da necessidade de lidar com situagdes imprevistas,
divergéncias entre o ideal e a realidade, ou mesmo para atender as demandas
pessoais e subjetivas de cada trabalhador. Segundo explicam Schwartz e Durrive
(2015, p. 383),

O ser humano, como todo ser vivo, esta exposto a exigéncias ou normas,
emitidas continuamente e em quantidade pelo meio no qual se encontra. Para
existir como singular, ele vai tentar permanentemente reinterpretar essas
normas que lhe sdo propostas. Fazendo isto, ele tenta configurar o meio como
0 seu préprio meio. E o processo de renormalizagdo que esta no cerne da
atividade. Em parte, cada um chega a transgredir certas normas, a distorcé-
las de forma a se apropriar delas.

Dessa forma, todo o individuo esta constantemente sujeito a exigéncias do
ambiente. Para existir de forma singular, ele busca reinterpretar essas normas,
adaptando-as ao seu proprio contexto. Esse processo de renormalizacdo é central
para a atividade humana, pois envolve a transgressdo e modificacdo de certas
normas, permitindo que o individuo se aproprie delas de maneira pessoal. Blank

(2023, p. 47) explica que

As renormalizagfes ocorrem pelo fato de que as pessoas séo seres Unicos,
com suas particularidades e idiossincrasias: cada uma vai agir de acordo com
suas proprias prerrogativas ao se ver frente a um vazio de normas ou um
caso particular que ndo foi anteriormente relatado, ou seja, vai
ressingularizar, a sua maneira, a distancia entre o prescrito e o real.

O vazio de normas que tratamos aqui refere-se as lacunas existentes nas
prescricdes da atividade de trabalho, elaboradas previamente, porque, conforme
explica Schwartz e Durrive (2015, p. 386) “vazio de normas sao as lacunas no
anteriormente pensado, porque as normas nado podem jamais antecipar todas as
ocorréncias de uma situacado”. Nesse sentido, trabalhar implica necessariamente
imaginar solu¢des, mantendo a expectativa de um resultado, mesmo diante de
desafios — como as limitagdes, a rigidez ou a inadequacéo das normas e prescricoes
anteriores.

No contexto da atividade de trabalho regida pelas normas antecedentes, os
sujeitos as utilizam e as renormalizam, embora existam ainda lacunas na elaboracéo
anteriormente pensadas, chamada de vazio de normas, que, conforme Schwartz e

Durrive (2015, p. 386), sao “as normas nao podem jamais antecipar todas as
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ocorréncias de uma situacdo. Por conseguinte, trabalhar retoma necessariamente
imaginar solucbes de maneira a esperar o resultado apesar das insuficiéncias, da
rigidez ou da inadaptagéo do prescrito e das normas antecedentes.” Nesse sentido,
existe uma limitagcdo de normas e prescricdes em contextos de trabalho dinamicos,
onde a complexidade e a imprevisibilidade das situacfes exigem mais do que a
simples aplicacdo de diretrizes previamente estabelecidas. Isso € particularmente
relevante para o campo educacional, onde o ambiente e as condi¢cées de ensino
mudaram nos periodos de pandemia e pds-pandemia, como exploramos nessa
pesquisa.

No espaco docente, o individuo enquanto professor, ao atuar em sala de aula,
se depara com situacdes imprevisiveis e variadas, que requerem a constante
mobilizag&o de saberes, experiéncias e habilidades. A linguagem, nesse sentido, néo
€ apenas um meio de comunicacdo, mas também um instrumento para interpretar,
negociar e transformar as situacfes de trabalho em um processo continuo de
aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Na pratica docente, o professor enfrenta a infidelidade do meio, um fenémeno
descrito por Schwartz e Durrive (2015, p. 381) como "aquele que trabalha descobre
logo que o meio € infiel a ideia que se fazia dele, e isso leva, de uma certa maneira, a
ser infiel ao que lhe é demandado”. Esse aspecto torna-se especialmente relevante
ao considerar a atividade docente durante os periodos pandémico e pds-pandémico,
em que as demandas e os desafios da pratica foram profundamente impactados pelas
mudancas contextuais. A necessidade de adaptar-se a novos formatos de ensino,
tecnologias e condicdes de trabalho evidenciou, ainda mais, a discrepancia entre as
expectativas institucionais e a realidade vivenciada, exigindo dos professores
estratégias inovadoras e ajustes continuos no desempenho de sua atividade.

Diante desse contexto, a ergologia desafia a visdo tradicional de que as normas
sao simplesmente impostas de cima para baixo e seguidas passivamente pelos
trabalhadores. Em vez disso, a abordagem ergologica reconhece que ha um confronto
constante entre o que € prescrito e o que € vivido na pratica. O trabalhador, ao lidar
com a realidade cotidiana do trabalho, realiza um processo de negociagdo com as
normas, ajustando-as conforme as necessidades surgem. Esse processo de
renormatizagcdo pode envolver a criagdo de novas formas de fazer as coisas, de
maneiras mais eficazes ou confortaveis, com base no saber acumulado ao longo da

experiéncia profissional.
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No encadeamento reflexivo entre a Ergologia e a atividade docente, abordamos
a seguir as dramaticas do uso do corpo-si, enquanto expressao e manifestacao

discursiva dos enfrentamentos cotidianos do trabalho docente.

2.3 DRAMATICAS DO USO DO CORPO-SI E O AGIR EM COMPETENCIA
MANIFESTADOS NO DISCURSO

Na ergologia, a experiéncia do trabalhador é vista como um fator essencial no
processo de trabalho. Cada individuo traz consigo um conjunto de saberes
acumulados ao longo da vida, que sdo mobilizados ao realizar suas atividades. De
acordo com Trinquet (2010, p. 100), “esse saber € o resultado da historia individual de
cada um, sempre singular, ou seja, adquirida da propria experiéncia profissional e de
outras experiéncias (social, familiar, cultural, esportiva, etc) e que remete a valores, a
educacdo, em resumo, a propria personalidade de cada um”. A partir dessa
perspectiva, o trabalho ndo € apenas a execucdo de tarefas técnicas, mas um
processo Vvivo que envolve a aplicacao desses saberes, juntamente com a experiéncia
pratica. Assim, a subjetividade do trabalhador, sua capacidade de julgamento e sua
criatividade sdo elementos centrais na adaptacdo das normas e na execucdo do
trabalho.

Esse saber, definido por Trinquet (2010) como saber investido, é complementar
do saber constituido e explica a diferenca entre esses dois saberes. O saber
constituido trata do saber, ou dito de outro modo, como saber académico. E tudo que
€ conhecido, formalizado nos ensinos, nos livros, nas normas técnicas. Nas palavras
do ergdlogo, “o saber constituido, por mais importante e primordial que seja, ndo é
capaz de sozinho explicar o que acontece no trabalho tal como ele é exercido na
situagao real” (Trinquet, 2010, p. 100). Esse saber é capaz de explicar o trabalho
como ele é, ou seja, como € prescrito, mas nao € suficiente para explica-lo na sua
execucao efetiva.

Ja o saber investido consiste no conhecimento acumulado ao longo de diversas
atividades e experiéncias, formado pela sabedoria pratica e habilidades desenvolvidas
em diferentes contextos, que acabam sendo aplicadas nas situacdes de trabalho.
Trinquet (2010) explica que esse saber investido é adjetivado pela ergologia porque
remete a especialidade da competéncia adquirida na experiéncia da gestao de toda a

atividade de trabalho. Segundo explica Trinquet (2010, p. 101), "trata-se de um saber
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gue esta em aderéncia com a atividade. Ele ndo é formalizado e nem escrito em
qualquer lugar. Essa experiéncia esta cravada no intelecto e/ou no corpo, no corpo-
si”.

Schwartz (2020, p. 10) circunscreve a atividade “como um dinamismo mesmo
da vida humana, amplamente nao antecipavel enquanto produtora de historia. Em um
primeiro momento, essa abordagem da atividade era inseparavel de uma proposta de
reelaborac&o no polo do sujeito: falando de “si” (Schwartz, 2020, p. 10), recusamo-
nos a fazer do suporte uma entidade recuperavel por qualquer ciéncia humana, seja
ela qual for.” Esse si do qual se faz uso, de acordo com Schwartz (2020), desloca o
exercicio das competéncias das ciéncias humanas e sociais: nenhuma delas pode
impor sua zona legitima de competéncia; € essa entidade sintética em retrabalho
incessante que convoca a parte de pertinéncia de cada uma delas, segundo
ponderacdes sempre aleatdrias.

O conceito de corpo-si € apresentado por Schwartz e Durrive (2015), como a
individualidade considerada como uma historia, pois essa individualidade € aquela de
encontros indefinidamente renovados com os meios da vida, que produzem
incessantes renormalizagdes. “O corpo-si ultrapassa a separacao entre o biologico, o
psiquico e o cultural, ou seja, trata-se da pessoa enquanto ela esta em atividade”
(Schwartz; Durrive, 2015, p. 376). De acordo com Schwartz (2015), a execuc¢éo de
qualquer tarefa passa por uma dialética de uso de si, uso de si por si e uso de si
pelo(s) outro(s). Na Figura 1, ilustramos os conceitos dessa dialética:

Figura 1- Dialética da execucdo de tarefas

uso de st

uso de si

porsi uso de si

pelos outros

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024) com base em Schwartz (2015)

De acordo com Freitas (2010, p.176), “o trabalho € uso de si por si, uma vez

qgue, no processo de atividade, o sujeito mobiliza seu saber-fazer, seus valores, seus
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afetos, enfim, sua singularidade”. Desse modo, nédo ha como padronizar as situagdes

de experiéncia. Schwartz e Durrive (2015, p. 385) explicam:

Por um lado, que todo o trabalho reivindica um uso de si — porque € o lugar
de um problema — o que quer dizer que ndao ha uma simples execugao, mas
uso, convocagdo de um individuo singular com capacidades bem mais
amplas que as enumeradas pelas tarefas. Por outro lado, trabalhar coloca em
tensdo o uso de si requeridos pelos outros e o uso de si consentido e
comprometido por si mesmo.

Essa perspectiva ergologica permite entender que o trabalho exige do individuo
a capacidade de responder a situacbes complexas, indo além da repeticdo de
protocolos predefinidos. O professor, nesse contexto, esta constantemente engajado
em um "uso de si" que envolve tanto sua prépria regulacdo da atividade quanto a
mediacao do "uso de si" pelos alunos.

No contexto da atividade docente, a linguagem se configura como um dos
principais instrumentos para lidar com a variabilidade do meio, sendo ao mesmo
tempo uma ferramenta de mediacdo e uma estratégia fundamental para a regulacéo
da atividade. A linguagem €, pois, um "uso de si" porque, ao emprega-la, o professor
mobiliza sua singularidade, seus valores, experiéncias e saberes para interagir com
os alunos, a fim de se adaptar as necessidades pedagdgicas e resolver situacdes
imprevisiveis. Esse uso de si pelo professor também desencadeia o uso de si pelos
alunos, pois é por meio da interacdo linguistica que se da a construcdo do
conhecimento, a negociacéo de sentidos e o desenvolvimento de competéncias.

O periodo pandémico evidenciou ainda mais essa dinamica, uma vez que 0S
docentes precisaram reformular constantemente suas estratégias comunicacionais
para garantir a continuidade do processo de ensino-aprendizagem. Nesse contexto, a
linguagem tornou-se um elemento essencial na reconfiguracdo das praticas
pedagdgicas, seja na mediacdo de aulas remotas, na criacdo de novas formas de
interac&o ou na construcdo de sentidos compartilhados entre professores e alunos.

A ergologia nos ajuda a compreender que a pratica docente € um espaco de
elaboracao coletiva de saberes em ac¢éo, no qual a linguagem nao apenas media as
interacOes, mas também constitui um dispositivo de transformacéo da propria pratica
educativa. O agir em competéncia, entdo, emerge desse processo, Visto que € por
meio da linguagem que o professor mobiliza suas capacidades para enfrentar
desafios, regular sua atividade e possibilitar que os alunos também exercam seu

proprio "uso de si" na construgcdo do conhecimento. Para tanto, esses estudiosos
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fundamentam sua abordagem em seis elementos constitutivos em busca de uma
definicdo do agir em competéncia.

O primeiro ingrediente estéa relacionado ao dominio de todos os protocolos que
envolvem uma situacdo de trabalho, ou seja, esse agir em competéncia em uma
situacdo dada, € o dominar uma parte desses elementos de protocolos antes mesmo
gue uma acao ou situacao seja criada (Schwartz; Durrive, 2021).

O segundo ingrediente enfatiza a capacidade de compreender e integrar a
dimenséao singular de cada situacédo, reconhecendo-a como um encontro dinadmico de
multiplas interfaces. Esta relacionado com a capacidade de se deixar apropriar pela
dimensdo singular da situacdo, pelo historico, pela dimensdo de encontros de
encontros” (Schwartz; Durrive, 2021). Schwartz (2021, p. 222) explica que “encontros
de encontros significa 0 encontro de toda uma série de interfaces que se deve operar
em conjunto, que sdo os ambientes técnicos, ambientes humanos, os procedimentos,
os habitos”. Trata-se, portanto, de uma competéncia que requer sensibilidade e
flexibilidade para operar em cenarios dindmicos e interconectados.

O terceiro ingrediente refere-se a capacidade de articular a face protocolar e a
face singular de cada situacéo de trabalho, ou seja, aquele que concerne a colocacéo
em sinergia ou em ressonancia dos ingredientes anteriores (Schwartz; Durrive, 2021).

O quarto ingrediente esta relacionado ao debate de valores ligado ao debate
de normas, as impostas e as instituidas na atividade (Schwartz; Durrive, 2021). Trata-
se de negociar com as normas de vida dos outros, pois, conforme Schwartz e Durrive
(2021, p. 227), “toda a atividade de trabalho era uma espécie de dramatica, uma
arbitragem permanente entre o uso de si por si mesmo e o uso de si pelos outros”.
Esse ingrediente evidencia a dimensdo ética e relacional intrinseca a atividade
docente, agir em competéncia desenvolvido no nosso estudo, em que o professor
precisa conciliar as prescricbes institucionais e pedagogicas com suas proprias
normas de atuacao e valores pessoais. Esse processo continuo de arbitragem reflete-
se na pratica cotidiana, marcada pelas tensdes entre a autonomia profissional do
docente e as demandas impostas pelo sistema educacional e pelas expectativas da
comunidade escolar. Dessa forma, o trabalho docente se configura como uma arena
de negociacdo permanente, em que 0 uso de si enquanto sujeito autbnomo e
enquanto agente das necessidades institucionais e sociais esta em constante

equilibrio.
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O quinto ingrediente € a ativacdo ou a duplicacdo do potencial da pessoa, com
suas incidéncias sobre cada ingrediente (Schwartz; Durrive, 2021), argumentar o que
nos faz agir. Conforme reiteram (Schwartz; Durrive, 2021, p. 233) “a partir do momento
em que um meio tem valor para vocé, todos os ingredientes da competéncia podem
ser potencializados e desenvolvidos”. No contexto docente, por exemplo, ao atribuir
sentido e valor as situacfes de ensino, o professor mobiliza e amplifica suas
capacidades, tornando-se mais apto a enfrentar os desafios e a integrar os diversos
elementos necessarios para agir com competéncia em sua pratica cotidiana.

O sexto ingrediente corresponde as entidades coletivas relativamente
pertinentes, ou seja, o trabalho em equipe (Schwartz; Durrive, 2021). Esse ingrediente
esta focado, conforme explicam Schwartz; Durrive (2021, p. 233) “na capacidade de
avaliar para si e para os outros seu proprio perfil de ingredientes”. Exige compreender
gue cada sujeito envolvido na atividade laboral apresentara um perfil distinto, moldado
por seu contexto, suas vivéncias e suas experiéncias pessoais.

Em um contexto de observacéo concreta do conceito de competéncia, Freitas
et al. (2019, p. 179) ressaltam que “operacionalizar a competéncia, relacionando-a
com situacdes de trabalho abrangentes, sem considerar a infidelidade do meio, ou
seja, as variaveis possiveis que estdo em jogo, € padronizar o agir, neutralizando as
singularidades existentes em cada situacao”. Portanto, ao ignorar a infidelidade do
meio, ou seja, as condi¢des e particularidades que caracterizam cada situacdo de
trabalho, corre-se o risco de tratar a competéncia de forma padronizada, o que pode
ser contraproducente.

Esse agir em competéncia envolve também a construcéo de saberes que estao
interligados na atividade laboral, que € chamado de saber investido. Essa nocdo de
saber investido resulta da combina¢do dos conhecimentos tedricos, praticos e das
experiéncias pessoais. O termo “investidos” sugere que esses saberes ndo estao
simplesmente disponiveis, mas sao efetivamente aplicados e direcionados por quem
trabalha, que se torna um produtor de renormalizacfes, conforme explicam Schwartz
e Durrive (2015, p. 385):

O encontro da atividade humana nos coloca em face de formas de saberes
complexos e hibridos, mobilizados (dai o termo investidos) a produtores de
renormalizacbes. Eles estdo, entdo, engajados numa situacdo singular,

histérica, ndo padronizada, das situacfes de vida e de trabalho.
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Assim, em cada situacédo, os individuos ajustam e recriam normas ou praticas
conforme necessario, pois a realidade das situacdes de vida e trabalho é sempre
Unica, histdrica e ndo padronizada. Essas adaptacdes ndo seguem regras rigidas, elas
dependem do contexto e da singularidade de cada situagéo.

Para compreendermos essa dimenséo de saberes na atividade de trabalho,
apresentamos na Figura 2, o esquema geral do dispositivo dinamico a Trés Polos
(DD3P)’, que trata, respectivamente, dos saberes constituidos; do polo das atividades

humanas e o fiador da dinamica entre os outros dois polos.

Figura 2- Esquema geral do dispositivo dindmico a trés polos

POLO 3 POLO 2

Polo suporte ou polo dos Forgcas de convocacao, de

“inconfortos intelectuais”, éticos, reconvocacao, de saberes
sociais - ou polo do mundo investidos, tendencialmente
comum a ser construido produzidos em diversos graus de
aderéncia
| VI
POLO 1

Saberes disponiveis, “desinvestidos”
As diversas disciplinas académicas (sobre o trabalho, e sobre muitas
outras coisas), produzidos em
diversos graus de desaderéncia.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024) com base em Schwartz e Durrive (2015)

Conforme Schwartz e Durrive (2015), o esquema geral do dispositivo dinamico

a trés polos é formado pelo polo dos saberes constituidos (Polo 1), o qual exige uma

7 O Dispositivo Dinamico a Trés Polos € um conceito desenvolvido no ambito da Ergologia, proposto
por Yves Schwartz, que busca articular as complexas relacdes entre saberes e atividades humanas.
Ele é estruturado em trés polos interdependentes: o Polo 1, que corresponde aos saberes constituidos,
exigindo uma disciplina conceitual e uma aprendizagem sistematica; o Polo 2, que se refere as
atividades humanas concretas, onde se da o confronto com valores, praticas e visdes de mundo em
contextos situados e dinamicos, promovendo o recentramento nas singularidades do outro; e o Polo 3,
que desempenha o papel de sintese, demandando uma dupla postura de humildade e rigor, ao mediar
e fiar o didlogo entre os dois primeiros polos.
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aprendizagem, uma disciplina de conceitos; o polo das atividades humanas (Polo 2)
gue obriga a requestionar valores e visées do mundo pela iniciagdo do recentramento
dos outros e o terceiro polo (Polo 3) que sintetiza a dupla exigéncia de humildade e
de rigor e que € o polo fiador da dindmica do encontro entre duas esferas precedentes.

Essas selecdes ou escolhas que o individuo precisa realizar durante a atividade
de trabalho sdo caracterizadas, conforme Schwartz (2014), pelas dramaticas do uso
de si por si e do uso de si pelos outros. Na ergologia, a palavra “dramatica quer dizer
gue nunca vai deixar de acontecer alguma coisa, porque ocorrerdo sempre esses
debates, e ninguém vai poder escapar deles” (Schwartz; Durrive, 2015, p. 38). Sendo
assim, podemos compreender a dramatica do uso de si “como as escolhas a fazer
pelo individuo para tratar dos eventos relacionados a atividade de trabalho”.
(Schwartz; Durrive, 2015, p. 377).

Na secdo seguinte, exploraremos a linguagem nas suas diversas dimensdes
aplicadas ao contexto laboral da docéncia. Sera abordada a linguagem como, no e
sobre o trabalho com base nos estudos de Faita (2002); Nouroudine (2002), revelando
os desafios e adaptacbes de professores no espaco de trabalho e enfocando o
discurso docente que reflete, comunica e avalia as praticas e realidades enfrentadas

no contexto educacional, especialmente nos periodos pandémico e pos-pandémico.

2.4 LINGUAGEM E TRABALHO: O TEAR DISCURSIVO NA ATIVIDADE DOCENTE

A relacdo entre linguagem e trabalho, especialmente no discurso docente,
ganhou novos contornos durante a pandemia e no periodo pés-pandémico. A
adaptacdo ao ensino remoto e o retorno gradual as atividades presenciais exigiram
dos professores uma redefinicdo de suas praticas linguageiras, tanto na interagdo com
os alunos quanto na construcdo do conhecimento. Durante a pandemia, a linguagem
se tornou ainda mais primordial, atuando como um elo para manter o engajamento e
a compreensao, apesar da barreira fisica das telas.

O discurso docente nesse periodo refletiu desafios como a necessidade de se
adaptar a novas tecnologias e a busca por estratégias que garantissem a
aprendizagem em condi¢cdes adversas. No retorno pos-pandémico, a linguagem
continua a desempenhar um papel central, ajudando a reconstruir a confianca e o
vinculo afetivo entre alunos e professores. Tendo em vista 0 uso da linguagem como

um elemento central na realizacdo, reflexdao e mediagcdo do trabalho docente,
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trataremos aqui dos conceitos que envolvem as praticas linguageiras dos professores
em situacao de trabalho.

O termo préticas linguageiras € um termo genérico que abrange trés aspectos
da linguagem: a linguagem como, no e sobre o trabalho. (Nouroudine, 2002). A
linguagem como trabalho, conforme explica Nouroudine (2002) possui uma
complexidade a toda atividade de trabalho. Ao dizer que o trabalho é complexo, este
filosofo expde que essa complexidade advém do sentido de ser composto de varias
dimensdes intrinsecas como: econémica, social, cultural etc. Ao mesmo tempo, afirma
gue essa complexidade provém menos da existéncia de diferentes dimensdes no
trabalho do que da constatacdo de que tais dimensdes se unem para constituir um
fato social total. Conforme Nouroudine (2002, p. 19) “esse carater multidimensional e
total do trabalho é irredutivel, visto ser a marca e o reflexo da natureza mesma do
humano, ao mesmo tempo sujeito social, econémico, juridico etc”.

Enquanto que a linguagem como trabalho é expressa pelo sujeito ou coletivo
dentro da atividade, a linguagem no trabalho, de acordo com Nouroudine (2002, p.22)
‘seria uma das realidades constitutivas da situagéo de trabalho global na qual se
desenrola a atividade”. Assim, a linguagem no trabalho constitui uma dimensao
fundamental da situacdo laboral como um todo, sendo inseparavel da proépria
realizacdo da atividade.

A linguagem sobre o trabalho esté atrelada a situacdo em que os protagonistas
do trabalho se expressam a respeito da sua atividade laboral. Nourodine (2002, p. 26),
explica que a linguagem sobre o trabalho € “aquela na qual saberes sao transmitidos
de uns aos outros em um coletivo de trabalho (no seio de uma equipe, de um servico,
de uma empresa etc) ou em relagbes pessoais (na familia, entre amigos etc)”. A
linguagem sobre o trabalho, seria entdo, & maneira como os individuos articulam e
transmitem saberes e experiéncias relacionados a sua atividade laboral. Esse tipo de
linguagem néo se limita ao discurso técnico ou formal, mas abrange também as trocas
informais, que séo fundamentais para a constru¢cdo do conhecimento coletivo e para
a negociacdo de praticas e valores no ambiente de trabalho. A partir dessa
perspectiva, nossa pesquisa envolve a linguagem sobre o trabalho, em que na
entrevista com o0s docentes compreender as elucidacbes sobre o trabalho
desenvolvido no periodo pandémico e pos-pandémico.

Dessa forma, ao compreendermos a linguagem sobre o trabalho como elemento

intrinseco e constitutivo da atividade docente, avangamos para uma abordagem mais
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aprofundada das dimensdes discursivas que estruturam e orientam essa pratica.
Assim, na proxima secéo tedrica, intitulada "Cenografias e Ethos Discursivo: projecao
de imagens de si no discurso", explorard como os docentes constroem e projetam as

imagens de si no discurso, por meio de cenografias e do ethos discursivo.
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3 CENOGRAFIAS E ETHOS DISCURSIVO: PROJECAO DE IMAGENS DE SI NO
DISCURSO

Dentre os meios pelo qual o ser humano torna possivel uma interagdo e
convivéncia, 0 uso da lingua € que torna possivel essa troca de experiéncias sociais
entre sujeitos, contribuindo, assim, para o desenvolvimento e existéncia da sociedade.
O objetivo geral neste trabalho é analisar cenografias e respectivos ethos discursivos
gue mobilizam saberes nas atividades laborais diante das prescri¢cdes previstas e suas
renormalizacdes pelos docentes, em suas praticas cotidianas, com base nas
experiéncias vividas nos periodos pandémico e pdés-pandémico da Covid-19,
sustentadas por preceitos enunciativo-discursivos em interface com a perspectiva
ergoldgica da linguagem no, como e sobre o trabalho. No capitulo anterior, abordamos
os estudos voltados aos conceitos que envolvem a Ergonomia da Atividade,
propedéutica da Ergologia, mediante a estreita relacdo com Linguagem e Trabalho.
Aqui, desenvolveremos as bases tedricas que tratam do discurso, especificamente, o
discurso dos docentes, abordando os conceitos de cena enunciativa, de cenografia e
de ethos discursivo.

Na esfera de estudos linguisticos, existem diferentes conceitos que envolvem
o discurso e cada um tem sua maneira individual de se constituir a partir da lingua
como sistema. Para este estudo que realizamos, nossa perspectiva de trabalho
baseia-se na Analise do Discurso de base enunciativa, de cunho socio-histérico, de
Dominique Maingueneau (2008a, 2008b, 2010, 2012, 2013, 2016, 2020). Além disso,
consideraremos 0s pressupostos tedricos de Ruth Amossy (2016) relacionados as
imagens de si no discurso e a construgao do ethos.

Dessa forma, este capitulo tedrico é estruturado da seguinte maneira: em um
primeiro momento, realizamos algumas explicitacbes acerca da concepcdo de
discurso que € utilizada nesta dissertacdo; na sequéncia, discorremos,
especificamente, sobre 0s conceitos de cena enunciativa, de cenografia e de ethos

discursivo e imagens de si, que sdo manifestados no discurso docente a ser analisado.



34

3.1 CONCEPCOES DE DISCURSO NA ATIVIDADE DOCENTE

Ao discutirmos acerca das possibilidades de discurso, passamos a ser
instrumentos dentro do processo de comunicacdo. O discurso € uma manifestacéo
concreta da lingua em uso, uma vez que é por meio dele que os individuos organizam
e expressam seus pensamentos, intencdes e relacdes sociais. Enquanto que a lingua
€ um sistema abstrato de regras e possibilidades, pois, segundo Saussure (2012, p.
41), “a lingua é, ao mesmo tempo, um produto social da faculdade da linguagem e um
conjunto de convengdes necessarias, adotada pelo corpo social para permitir o
exercicio dessa faculdade nos individuos”. O discurso, por sua vez, se apresenta
COMO um processo enunciativo em que ha a materializacdo da lingua em contextos
especificos de comunicacao, carregando as marcas de quem fala, para quem fala e
com qual proposito fala. Evidencia-se que o discurso revela ndo apenas os aspectos
gramaticais e semanticos da lingua, mas também dimensdes pragmaticas e sociais,
como as intencBes do falante, as relacdes de poder entre os interlocutores e as
normas culturais que orientam a interacéo verbal.

Maingueneau (2008a, p. 15) explica que “em uma primeira aproximacao, na
perspectiva da escola francesa de analise do discurso, entendemos por discurso uma
disperséo de textos, cujo modo de inscricdo histéria permite definir como um espalho
de regularidades enunciativas”. Essa concepg¢ao de discurso, mostra que o discurso
ndo € uma unidade estavel, fechada ou autocontida, mas sim algo que se manifesta
em diferentes textos, formas e contextos. Compreende-se que essa ideia de
"dispersado" esta relacionada a multiplicidade de enunciados e praticas discursivas que
circulam em uma sociedade, que estdo sempre sendo produzidas e reinterpretadas
em diferentes momentos e espacos.

Maingueneau, (2015, p. 23) afirma que o discurso pode ser empregado de duas
maneiras: ‘como substantivo ndo-contavel (“isto deriva do discurso”, o discurso
estrutura nossas crengas”) e como substantivo contdvel que pode referir
acontecimentos da fala (“cada discurso € particular”, os discursos se inscrevem em
contextos”) ou conjuntos textuais mais ou menos vastos (“os discursos que
atravessam uma sociedade”, “os discursos da publicidade”)”. Essa concepgao permite
compreender que o termo discurso pode assumir uma versatilidade semantica que

reflete tanto sua funcéo estruturante nas crengas e praticas sociais, quanto sua
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concretizacdo em eventos especificos de fala. Essa dualidade permite que o discurso
seja analisado tanto em um nivel abstrato, como parte do tecido que organiza o
pensamento e a cultura, quanto em sua manifestagéo particular, situada em contextos
historicos e sociais definidos.

O termo discurso é concebido de maneiras amplas e difusas, podendo ser
entendido como: organizacdo para além da frase, uma forma de acéo, interativo,
contextualizado, ancorado por um sujeito, regido por normas, tomado em um
interdiscurso e como construtor social de sentido. Maingueneau (2015, p. 25) destaca
que “todo o discurso se manifesta por sequencias de palavras obrigatoriamente
superiores a frase, mas também, mobiliza estruturas de outra ordem, diferente das da
frase”. Enquanto a frase € uma unidade gramatical e sintatica, o discurso envolve uma
organizacédo textual mais ampla, que ndo se limita apenas a combinacao de frases,
mas também a articulacédo de ideias, temas e intencées comunicativas.

O discurso, portanto, € uma forma de acéao, pois “falar € uma forma de acao
sobre o outro, e ndo apenas uma representacdo do mundo”; “em um nivel superior,
esses atos elementares se integram a géneros de discursos determinados, que sao
outras formas de atividades socialmente reconhecidas”. (Maingueneau, 2015, p. 25).
Assim, quando falamos, ndo estamos apenas descrevendo ou informando, mas
também exercendo um poder sobre o interlocutor, moldando percepcdes, provocando
reacoes e gerando efeitos na comunicacao.

Desse modo, conforme Maingueneau (2015, p. 26),

O discurso € interativo pois toda a atividade verbal € uma interatividade que
envolve dois ou mais parceiros. A manifestacdo mais evidente dessa
interatividade € a troca oral, onde os interlocutores coordenam suas
enunciagbes, enunciam em funcéo da atividade do outro e percebem o efeito
que suas palavras tém sobre ele.

Mesmo quando alguém fala sozinho, ou seja, na auséncia de um coenunciador®
ou na presenca de um coenunciador que parece passivo, se verifica uma
interatividade discursiva (Maingueneau, 2015). Essa coordenagédo implica uma

negociacao constante, na qual cada interlocutor ndo s6 emite palavras, mas também

8 Conforme Maingueneau, (2013, p. 61) “Se admitimos que o discurso é interativo, que ele mobiliza
dois parceiros, torna-se dificil nomear um “destinatario” o interlocutor, pois, assim, a impresséo é a de
que a enunciagcdo caminha em sentido Unico, que ela é apenas a expressdo do pensamento de um
locutor que se dirige a um destinatario passivo. Por isso ndo falaremos de “destinatario”’, mas de
coenunciador”.
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recebe retorno, seja verbal ou ndo verbal, que informa suas proximas falas. Assim, o
discurso ndo é um processo isolado, mas uma atividade dinamica, onde os
participantes influenciam e moldam continuamente o curso da interagao. Por isso, 0
discurso é contextualizado, “porque fora de contexto, ndo se pode atribuir um sentido
a um enunciado” (Maingueneau, 2015, p. 26). Nesse sentido, € pertinente a ideia de
gue o discurso é um ato de comunicacao situado, onde ha uma intencionalidade que
orienta a interagdo e o entendimento, moldando como a mensagem seré recebida e
interpretada. Portanto, pode-se dizer que o ato de discursar € sempre uma acgao
dialégica, onde o contexto, o emissor e 0 coenunciador influenciam mutuamente o
sentido que é produzido.

Dessa forma, o discurso sO existe se estiver relacionado a um coenunciador
conforme afirma Maingueneau (2015, p. 27): “o discurso sO é discurso se estiver
relacionado a um sujeito, a um EU, que se coloca ao mesmo tempo como fonte de
referéncias pessoais, temporais e espaciais (EU-AQUI-AGORA) e indica qual é a
atitude que ele adota em relacéo ao que diz e ao seu coenunciador”. Nesse sentido,
Maingueneau (2015) destaca a natureza relacional e situacional do discurso. De
acordo com o pesquisador, o discurso ndo pode ser considerado isoladamente; ele s6
se concretiza e faz sentido a partir da existéncia de um interlocutor ou coenunciador.
Isso significa que o sujeito que emite o discurso, o "EU", é central na construcédo de
sentido, pois é a partir desse posicionamento subjetivo que se constituem as
referéncias EU-AQUI-AGORA. O EU é o ponto de ancoragem que situa o discurso no
tempo e espaco, estabelecendo um vinculo entre o que é dito e como o0 conteudo
discursivo se relaciona tanto com o sujeito emissor quanto com o coenunciador. Além
disso, o EU indica também a postura adotada em relacéo ao contetido do discurso e
ao interlocutor.

Dessa maneira, temos que o discurso mobiliza estruturas de coesao, coeréncia,
intertextualidade e recursos pragmaticos que ultrapassam as regras gramaticais.
Maingueneau (2015) expde que “toda a atividade verbal, tanto qualquer
comportamento social, € regida por normas e no nivel elementar, cada ato de
linguagem implica normas particulares. Além disso, os géneros de discurso sao
conjuntos de normas que suscitam expectativas nos sujeitos engajados na atividade
verbal” (Maingueneau, 2015, p. 27). Isso significa que, ao utilizarmos a linguagem,
estamos inseridos em um sistema de regras que orientam e condicionam a forma de

nos expressar. Maingueneau (2015), ao dizer que o discurso é regido por normas,
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destaca a ideia de que cada enunciado ou discurso esta subordinado a regras
especificas, que variam de acordo com o contexto de uso, o género discursivo, 0S
interlocutores envolvidos e as finalidades da comunicacéao.

Sendo assim, percebemos que ao se interpretar um discurso € necessario
compreender as dimensfes que 0 conectam e dao sentido as frases, possibilitando
uma leitura que considera aspectos como a intencao do locutor, as relacdes de poder,
0 contexto social e cultural em que ele se insere. Por isso o discurso € assumido no
bojo de um interdiscurso, pois, conforme Maingueneau (2015, p. 28),

O discurso s6 adquire sentido no interior de um interdiscurso. Para interpretar
0 menor enunciado, € necessario relaciona-lo, conscientemente ou néo, a
todos os tipos de outros enunciados sobre os quais ele se apoia de multiplas
maneiras. O simples fato de organizar um texto em um género (a conferéncia,
o jornal televisivo) implica que o relacionemos com 0s outros textos do mesmo
género; a menor intervencdo politica s6 pode ser compreendida se se

ignorarem o0s discursos concorrentes, 0s discursos anteriores e 0s
enunciados que entdo circulam nas midias.

Assim, o discurso ndo é autbnomo ou independente, mas adquire sentido
apenas em relacdo a outros discursos, definidos por Maingueneau (2015) como
interdiscurso. Isso significa que, para interpretar qualquer enunciado, por mais simples
que seja, precisamos considera-lo dentro de um conjunto maior de enunciados aos
quais ele esta conectado, seja conscientemente ou ndo. O discurso nunca existe de
maneira isolada; ele estad sempre ancorado em discursos anteriores, concorrentes ou
complementares que circulam no ambiente social e cultural. Diante disso, e ao falar
sobre a organizacao de um texto dentro de um género, como uma conferéncia ou um
jornal televisivo, Maingueneau (2015) destaca que a simples escolha de um género ja
evoca uma série de outros textos que compartilham caracteristicas semelhantes. Isso
cria um campo de expectativas e referéncias que orienta tanto a producédo quanto a
interpretagdo do discurso.

O conceito de interdiscurso, segundo descrito por Maingueneau (2015), pode
ser diretamente relacionado ao discurso do professor em sala de aula, pois o que o
professor diz nunca € isolado. Sua fala € construida e interpretada no ambito de uma
rede de discursos que circulam no ambiente escolar, académico, cultural e social.
Quando um professor transmite conhecimento, ele se apoia em discursos anteriores,
como teorias estabelecidas, praticas pedagdgicas, conteudos curriculares e até

mesmo os valores culturais da sociedade em que esta inserido. Além disso, os alunos
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trazem para a sala de aula seus préprios discursos — suas experiéncias, crencas,
preconceitos e conhecimentos prévios — que interagem com o discurso do professor.

Dessa forma, o ato de ensinar e aprender € um processo de negociagdo de
sentidos, no qual o discurso do professor adquire seu significado e impacto ao se
conectar e dialogar com outros discursos presentes naquele espaco. Portanto, o
discurso do professor, assim como qualquer outro, € interdiscursivo: ele faz parte de
um didlogo mais amplo que inclui outros discursos educacionais, culturais, sociais e
politicos, o que significa que ele ndo pode ser plenamente compreendido ou analisado
de forma isolada. Diante disso, recorremos a Maingueneau (2015, p. 29) quando
ressalta que “o discurso constréi socialmente o sentido e diz respeito tanto as
interacdes orais entre duas pessoas quando as producdes coletivas destinadas a um
publico amplo”. Isso remete a uma perspectiva da linguistica e da analise do discurso
gue entende a linguagem como um fenémeno social, capaz de moldar e construir

realidades. Nas palavras de Maingueneau (2015, p. 29),

O sentido de que se trata aqui ndo € um sentido diretamente acessivel,
estavel, imanente a um enunciado ou a um grupo de enunciados que estaria
esperando para ser decifrado: ele é continuamente construido e
reconstruido no interior de préticas sociais determinadas. Essa constru¢ao
do sentido €, certamente, obra de individuos, mas de individuos inseridos
em configuragdes sociais de diversos niveis.

Essa perspectiva sugere que o sentido ndo esta "pronto" dentro do enunciado,
mas é construido através de interacdes, negociacdes e praticas sociais. Ou seja, 0
sentido ndo esta inerentemente presente no enunciado, mas emerge do processo
social em que o enunciado € inserido. Esse processo de constru¢cdo de sentido
continuamente construido e reconstruido no interior de praticas sociais determinadas
reforca a ideia de que os significados mudam de acordo com 0 contexto social,
histdrico, cultural e politico. Portanto, o sentido ndo é algo estéatico, mas fluido e sujeito
a transformacé&o constante & medida que as condi¢des sociais também mudam.

Nesse movimento, a fim de compreendermos a formacédo do discurso e dos

enunciados, apresentamos a proxima sec¢ao.
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3.2 CENA DE ENUNCIACAO: CENOGRAFIAS CONSTRUIDAS E O ETHOS
PROJETADO NA ATIVIDADE DOCENTE

A partir do que tratamos acerca da concepgdo discursiva com base em
Maingueneau, evidenciamos que o discurso é o conjunto mais amplo que engloba a
organizacdo dos significados no ambito das praticas sociais e ideoldgicas.
Maingueneau (2008b, p. 85) estabelece, entdo, a nogao de que “[...] um texto ndo é
um conjunto de signos inertes, mas o rastro deixado por um discurso em que a fala é
encenada”. Nesse sentido, o discurso € uma producao linguistica que se constitui em
cenarios especificos, envolvendo sujeitos em posi¢cdes determinadas. Esses sujeitos,
longe de serem autores unicos e conscientes de suas falas, sdo atravessados por
formacdes discursivas que orientam o que pode ou ndo ser dito, configurando o

discurso como um espaco de encenacdo de sentidos. Esse cenario em que a

D

encenacédo de sentidos ocorre, que influencia o contetdo e o formato do discurso,
chamado de cena de enunciagao.

A cena de enunciacdo, por sua vez, se desdobra em outras trés cenas. Sao
elas: a cena englobante, a cena genérica e a cenografia.

A cena englobante refere-se ao tipo de discurso que pode ser publicitario,
politico, religioso etc. Esta pesquisa analisa especificamente o discurso docente.
Maingueneau (2013) explica que para compreender qual é a cena englobante de um
determinado discurso, precisamos nos situar para interpreta-lo, em nome de que
determinado discurso foi produzido e que cada género de discurso define seus
préprios papéis: em um panfleto de campanha eleitoral, trata-se de um candidato
dirigindo-se a eleitores, em uma sala de aula, trata-se de um professor dirigindo-se
aos seus alunos. Isso posto, segundo Maingueneau (2008a, p. 96), a cena englobante
“é aquela que atribui um estatuto pragmatico ao tipo de discurso a que pertence um
texto”.

A cena genérica, por sua vez, é definida pelos géneros de discurso particulares.
Bakhtin (2006) determina os géneros discursivos como tipos relativamente estaveis
de enunciados. “Esses géneros de discurso nos sdo dados quase como nos € dada a
lingua materna, que dominamos com facilidade antes mesmo que lhe estudemos a
gramatica”. (Bakhtin, 2006, p. 282). Maingueneau considera os géneros discursivos
na mesma perspectiva de Bakhtin. Dessa maneira, Maingueneau (2015, p. 70) postula

que “a historia de uma sociedade €, em algum sentido, a de seus géneros de discurso:
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em dado momento, cada um de seus setores pode ser caracterizado pela forma pela
qual a fala é ali gerida”. A cena genérica nesse estudo trata-se do género discursivo
entrevista, realizada com os docentes do Instituto Federal Catarinense — IFC —
Campus Concordia.

De forma imbricada com o tipo de discurso e cena genérica esta a cenografia.
O termo grafia é explicado por Maingueneau (2008a, p. 51) “como um processo de
inscricdo legitimante que traca um circulo: o discurso implica um enunciador e co-
enunciador, um lugar e um momento de da enunciagédo que valida a propria instancia
que permite sua existéncia”. A cenografia “implica, desse modo, um processo de
enlacamento paradoxal. E ao mesmo tempo a fonte do discurso e aquilo que ele
engendra; ela legitima um enunciado que, por sua vez, deve legitima-la”
(Maingueneau, 2013, p. 98).

A cenografia “nao é simplesmente um quadro, um cenario, como se o discurso
aparecesse no interior de um espaco ja construido e independente dele, mas é a
enunciacdo que, ao se desenvolver, esfor¢a-se para constituir o proprio dispositivo
que fala” (Maingueneau, 2013, p. 97). Conforme explicam Freitas; Antunes Junior;
Boaventura, 2022, p. 9) “o enunciador tentara ‘persuadir’ ou conquistar a adesao do
seu destinatario a um tipo de cena que ele intenta criar”. Assim, entende-se a
cenografia como um papel estratégico do enunciador na construcdo discursiva,
evidenciando que ele busca persuadir ou conquistar a adesao do destinatario por meio
da criacdo de uma cena discursiva. Essa cena € uma configuracdo contextual
imaginada ou evocada, que orienta como o destinatario deve interpretar o discurso.
Assim, a adesao do destinatario ndo ocorre apenas pelo contetdo do discurso, mas
também pela forma como o enunciador configura a interacdo e mobiliza significados
no contexto discursivo. A cenografia, no nosso estudo, esta materializada nas marcas
linguisticas que estédo presentes nos depoimentos dos entrevistados.

A cenografia, conforme Maingueneau (2013, p. 98) “¢ ao mesmo tempo a
origem do discurso e aquilo que engendra; ela legitima um enunciado que, por sua
vez, deve legitima-la, estabelecendo que essa cenografia de onde vem a fala é
precisamente a cenografia necessaria para enunciar como convém”. No entanto,
“enunciar ndo é somente expressar ideias, mas também tentar construir e legitimar o
quadro de sua enunciagao” (Maingueneau, 2013, p. 103).

Nessa perspectiva, Maingueneau (2013) propfe uma compreensao de

cenografia que vai além de um simples cenario estatico onde o discurso acontece. A
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cenografia ndo é um espaco previamente constituido e independente do discurso, mas
€, ao contrario, uma construcdo que emerge e se molda a medida que o discurso se
desenvolve. Assim, ela é, simultaneamente, a fonte do discurso e aquilo que o
discurso constroi e legitima.

Essa ideia exposta por Maingueneau (2013) significa que o discurso nao é
apenas sobre o que é dito, mas também sobre como e de onde é dito. A cenografia
cria, por assim dizer, um contexto ou ambiente simbdlico e discursivo que legitima o
proprio ato de enunciacdo. Por exemplo, quando um professor se posiciona em sala
de aula, ele constrdi uma cenografia de autoridade pedagogica e de conhecimento. A
prépria disposicdo fisica da sala, com o professor a frente e os alunos dispostos a
escuté-lo, ja contribui para essa cenografia. Ao ministrar uma aula, o discurso do
professor legitima essa posicdo de autoridade, pois, ao transmitir conteudo, ele
reafirma seu papel como fonte de conhecimento e guia do processo de aprendizagem.

Compreendemos, assim que, a0 mesmo tempo, essa cenografia também se
retroalimenta, porque o professor, ao ocupar essa posi¢ao, fala a partir de um lugar
de saber, e seu discurso deve continuamente justificar e reforgcar essa expectativa. No
capitulo de anélise, esmiucamos como se desenvolve esse processo que é inerente
a qualquer acontecimento discursivo. Dessa forma, cria-se uma relacdo de
reciprocidade entre o discurso do professor e o espaco simbolico de autoridade e
ensino em que ele esta inserido, legitimando tanto a fala quanto o papel que ele exerce
na sala de aula.

Portanto, toda fala procede de um enunciador revestido por um corpo e, mesmo
guando escrito, um texto € sustentado por uma voz, ou seja, um sujeito que esta
situado para além do proprio texto. Entretanto, a cenografia e o ato de tomar a palavra
implica um ethos. O termo ethos tem sua origem na concepcado aristotélica que,
conforme comenta Maingueneau (2008a, p. 56), “consiste em causar uma boa
impressao mediante a forma com que se constréi o discurso, em dar uma imagem de
si capaz de convencer o auditério, ganhando sua confianga”. Assim, o ethos é uma
nocéao discursiva que se constréi através do discurso. Nao € uma imagem do locutor
exterior a sua fala; o ethos é fundamentalmente um processo interativo de influéncia
sobre o outro.

Barthes (1970, p. 212) define o termo ethos como “os tragcos de carater que o
orador deve mostrar ao auditério para causar boa impressao: € o seu jeito”. Assim, o

ethos refere-se a imagem de credibilidade ou carater que o orador projeta ao seu
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publico para persuadi-lo. A definicdo mencionada enfatiza que o ethos esta
relacionado aos tracos de carater que o orador demonstra e ao jeito com que se
apresenta. Isso inclui aspectos como confianca, honestidade, empatia e autoridade,
que sdo percebidos pelo publico durante o discurso. No caso do discurso dos
professores € essa performance utilizada em sala de aula para projetar um ethos de
credibilidade ao ministrar suas aulas.

Nesse sentido, € essencial observar que “o ethos esta crucialmente vinculado
ao ato de enunciagdo” (Maingueneau, 2020, p. 12). E é através desse ato que o
enunciador se projeta como uma imagem de si no discurso. Entretanto, “os
coenunciadores mantém também uma representacdo de ethos do locutor antes
mesmo de ele vir a falar. Desse modo, podemos estabelecer uma distincdo entre o
ethos discursivo e o ethos pré-discursivo (ou prévio) (Maingueneau, 2020, p. 12).

De acordo com Amossy (2018, p. 90), o ethos prévio é “[...] a imagem que o
auditério pode fazer do locutor antes que ele tome a palavra”. Essa imagem é
construida a partir de varios aspectos, entre eles o status, poder, vestimenta, a
maneira como fala e como se porta diante do auditério. Nas palavras de Amossy
(2018, p. 90), “o ethos prévio é elaborado com base no papel que o orador exerce no
espaco social, (seu status e poder), mas também com base na representacédo coletiva
ou no estereodtipo que circula sobre sua pessoa”. No caso do professor, figura desta
pesquisa, o ethos prévio é construido a partir de elementos como o papel social e
status, ja que o professor é tradicionalmente visto como uma figura de autoridade no
espaco educacional, associada ao conhecimento, a disciplina e a formacao intelectual.
A representacao coletiva ou estere6tipos relacionados a imagem do professor como
o profissional dedicado, paciente, mas, a0 mesmo tempo, sujeito a criticas
relacionadas a desvalorizacao da profissdo e essas representacdes afetam como ele
€ percebido antes de qualquer interacdao. No contexto pds-pandemia, objeto do nosso
estudo, por exemplo, o ethos prévio do professor pode ter se alterado, pois ele pode
ser visto como um trabalhador resiliente, que enfrentou desafios de adaptacdo ao
ensino remoto, ou como alguém sobrecarregado por novas demandas tecnolégicas e
pedagdgicas.

Quando tratamos de ethos, ou seja, desta imagem de si que o locutor constroi
na cenografia do seu discurso, Maingueneau (2020, p. 11-12) explica que “esse ethos
discursivo pde em interacdo um ethos mostrado, decorrente da maneira de falar, e um

ethos dito, aquilo que o locutor diz de si mesmo enquanto enuncia, por exemplo, ser
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ele um homem simples, que ama seu pais etc.”. Portanto, o ethos dito, € a imagem
que o proprio locutor constroi explicitamente sobre si por meio do que diz, trata-se de
declaragfes diretas ou indiretas sobre quem ele é, suas caracteristicas, valores ou
intencdes. Ja o ethos mostrado refere-se a imagem que o locutor projeta de forma
implicita, baseada na sua maneira de falar, no tom, na escolha das palavras e na
postura discursiva. Ndo é o que ele diz diretamente sobre si, mas 0 que transparece
a partir de sua fala. Assim, apresentamos na Figura 3 as distintas categorias de ethos

e demonstra como elas se interconectam.

Figura 3: Ethos

Fonte: Maingueneau, (2016, p. 83)

Isso posto, temos que o ethos de um discurso (ethos efetivo) constitui-se da
interacdo entre seu ethos pré-discursivo, seu ethos discursivo (ethos mostrado), os
fragmentos do texto no qual ele evoca sua propria personalidade (ethos dito)
(Maingueneau (2020).

Ao estudar o ethos, é essencial identificar estereétipos linguisticos, ou seja,
formas de falar padronizadas que os destinatarios de uma determinada comunidade
reconhecem e avaliam. (Maingueneau, 2020). Nesse sentido, Maingueneau (2020)
explica que nos trabalhos dedicados ao ethos encontramos predicados impares, tais
como ethos de professor, esposa, politico, especialista etc. Para melhor abordar essa
diversidade, Maingueneau (2020) atribui ao ethos trés dimensfes: categorial,
experiencial e ideoldgica.



44

A dimenséo categorial abrange tanto os papéis discursivos quanto os estatutos
intradiscursivos: “Os primeiros estédo ligados a atividade de fala e, portanto, a cena
genérica: animador, narrador, pregador...0s segundos podem ser de natureza
variadas: pai de familia, funcionario, médico etc” (Maingueneau, 2020, p. 25).

A dimensdo experiencial do ethos “recobre as caracterizagbes
sociopsicoldgicas estereotipicas: bom senso, agressividade, lentiddo...”. A dimensao
ideoldgica “remete ao posicionamento. No campo politico: feminista, esquerdista,
conservador ou anticlerical...;, no campo literario. romantico ou naturalista”
(Maingueneau, 2020, p. 25).

Até aqui, exploramos a construcdo da imagem de si que o enunciador
apresenta na elaboracéo de seu discurso. Contudo, interpretar um discurso também
envolve a formacdo de uma perspectiva individual por parte do coenunciador, que
chamaremos de fiador. Essa perspectiva individual € proeminente refere “[...] a uma
imagem desse ‘fiador’ que, por meio de sua fala, confere a si préprio uma identidade
compativel com o mundo que ele devera construir em seu enunciado” (Maingueneau,
2013, p. 99). Assim, o fiador projeta uma identidade que esta alinhada ao universo
discursivo que ele precisa construir, reforcando a coeréncia entre sua posi¢ao
subjetiva e o0 mundo apresentado no discurso. Essa relacdo evidencia a
interdependéncia entre identidade e interpretacdo na comunicacao.

Assim, o ethos ndo é apenas uma questao de posi¢ado social ou conhecimento,
mas também envolve aspectos fisicos e emocionais que se manifestam na
comunicacado. A forma como alguém fala ou escreve, o tom da voz, o ritmo, a escolha
das palavras, tudo isso contribui para a construcédo do ethos. Maingueneau (2012) ao
tratar do tom refere que este conecta a dimenséo corporal (a voz, o corpo) a dimenséo
simbdlica (as palavras e o texto). Nesse sentido, o tom nao é algo puramente racional
ou neutro, ele carrega emocdes e intencdes (um corpo discursivo) e ajuda a definir
como o enunciador se posiciona em relacdo ao coenunciador. Ao discorrer sobre
carater e corporalidade, segundo Maingueneau (2012), podemos entender que o
enunciador ndo € apenas alguém gque "representa” um papel, mas uma pessoa com
virtudes, valores e personalidade e, ainda, uma corporalidade, ou seja, um corpo que
sente, se move e se expressa. Essas duas dimensdes, juntas, constroem a imagem

que ele projeta no discurso. Nas palavras de Maingueneau (2020, p. 14),
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— a enunciagdo confere uma corporalidade ao fiador, ela da corpo a ele; — o
destinatario incorpora, assimila um conjunto de esquemas que correspondem
a uma maneira especifica de se relacionar com o mundo habitando seu
proprio corpo; — essas duas primeiras incorporagfes permitem a constituicdo
de um corpo, da comunidade imaginaria daqueles que aderem ao mesmo
discurso.

Esse processo de incorporacéo evidencia como o discurso atua na construgao
de identidades e pertencimentos, tanto individuais quanto coletivos. A enunciacéo
confere ao fiador uma corporalidade, no sentido de uma presenca tangivel e concreta
no discurso. Essa corporalidade néo é literal, mas simbdlica e € expressa pela maneira
como o fiador ocupa o discurso, tornando-se uma figura dotada de intencionalidade e
autoridade que legitima o enunciado.

Até aqui, apresentamos todo o suporte tedrico discursivo que sera explorado
na andlise do corpus desta pesquisa. Neste estudo, temos como foco o discurso dos
professores em situacdo de trabalho nos periodos pandémico e pds-pandemia da
Covid-19. A seguir, sdo apresentados os procedimentos metodologicos adotados para

a execucao desta pesquisa.
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4 TECENDO FIOS METODOLOGICOS: COMPREENSAO DO DISCURSO
DOCENTE NA ATIVIDADE LABORAL

No que se refere aos aspectos metodoldgicos adotados para este estudo, se
baseiam na perspectiva interdisciplinar que envolve a temética Linguagem e Trabalho
mediante pressupostos teodricos da Ergologia e da abordagem enunciativa do
discurso, mais especificamente no que se refere a situacao de enunciacéo, cenografia
e ethos discursivo.

Nesse contexto interdisciplinar, a proposta é que possamos compreender as
especificidades da atividade docente, tendo como foco praticas linguageiras
singulares que caracterizam o discurso de docentes em situacbes de trabalho no
periodo da pandemia da Covid-19 (2020-2021) e retorno das aulas presenciais apés
o0 periodo pandémico (2022-2023). Essa andlise sera realizada na materialidade
discursiva, caracterizadas neste estudo como praticas linguageiras, com base nos
depoimentos de docentes, (situacdo de entrevista) decorrentes do contexto escolar
verificado no periodo da pandemia e no retorno da presencialidade do Instituto Federal
Catarinense - IFC - Campus Concordia.

No intuito de melhor compreender nossa pesquisa, apresentamos um breve
histérico do IFC. Os dados aqui apresentados foram retirados do PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional. O Instituto Federal Catarinense (IFC) foi criado pela Lei
Federal n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e teve origem na integracdo das
escolas agrotécnicas de Concordia, Rio do Sul e Sombrio e dos colégios agricolas de
Araquari e Camboril, que eram vinculados a Universidade Federal de Santa Catarina.
A trajetoria formativa do IFC se integra as demandas sociais e aos arranjos produtivas
locais/regionais com cursos da educacdo profissional e tecnolégica: qualificacao
profissional, educacao profissional técnica de nivel médio, graduacdo e poés-
graduacéo — lato e stricto sensu.

O Campus Concordia, onde realizamos nosso estudo, esta localizado na
Rodovia SC 283, km 17, no municipio de Concordia/SC, regiao Oeste Catarinense.
Suas atividades pedagodgicas tiveram inicio em marco de 1965, como Ginasio
Agricola, tendo seu funcionamento autorizado pelo Decreto n® 60.731, de 19 de maio
de 1967. Passou de Ginasio Agricola para Colégio Agricola em 12 de maio de 1972,
a partir do Decreto n° 70.513. Posteriormente, pelo Decreto n° 83.935, de 4 de outubro
de 1979, passou a denominar-se Escola Agrotécnica Federal de Concordia. Foi
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transformada em autarquia federal pela Lei n°® 8.731, de 16 de novembro de 1993,
vinculada ao Ministério da Educacéo, nos termos do artigo 2° do Anexo |, do Decreto
n® 2.147, de 14 de fevereiro de 1997, adquirindo autonomia didética, disciplinar,
administrativa, patrimonial e financeira. Por fim, mediante a Lei n° 11.892/2008, a
Escola Agrotécnica Federal de 26 Concordia passou a integrar o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Catarinense, denominando-se Campus Concoérdia.
De acordo com o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcéo
e funcdes gratificadas e comissionadas, a tipologia atribuida ao Campus Concordia é
“IF Campus - 90/70 Agricola”. Deste modo, o Campus organiza a oferta de educagao
profissional, voltada para as areas de Recursos Naturais, Informacéo e Comunicacéo,
Producédo Alimenticia, Formacao de Professores, desde a qualificacéo profissional até
a pos-graduacao.

Esta pesquisa classifica-se como aplicada e exploratéria, uma vez que “[...] tem
como finalidade proporcionar mais informacgdes sobre o assunto que vamos investigar’
(Freitas; Prodanov, 2013, p. 51). Além disso, é bibliografica, mediante pesquisa de
campo com abordagem qualitativa.

Os corpora selecionados para analise compreendem prescricdes/normas
estabelecidas através de normativas do Consuper, do Instituto Federal Catarinense,
emitidas durante o periodo da pandemia e por excertos dos depoimentos de
professores obtidos nas entrevistas nao estruturadas, que foram realizadas, com
perguntas abertas. Conforme Prodanov e Freitas (2013), sédo aquelas em que nao
existe rigidez de roteiro; o investigador pode explorar mais amplamente algumas
guestbes, tem mais liberdade para desenvolver a entrevista em qualquer direcao e,
em geral, as perguntas sao abertas.

Os entrevistados sao quatro professores do Instituto Federal Catarinense - IFC
Campus Concordia, na cidade de Concérdia/SC. A escolha dessa instituicdo justifica-
se uma vez que esta pesquisadora teve a oportunidade de trabalhar como docente
durante um periodo (2024/1) neste local e também por se tratar de um Instituto Federal
com maior abrangéncia de cursos, tanto técnico quanto superior, possibilitando maior
amplitude de analises. As entrevistas com 0s sujeitos da pesquisa foram realizadas
de forma online, pelo Google-Meet, entre os dias 13 e 25 de outubro de 2024.

Ressaltamos que as informacdes dos entrevistados se restringem a idade e ao
género e que as identidades dos sujeitos ndo serdo divulgadas durante a pesquisa.

Além disso, os participantes da entrevista sdo denominados como Professor 1 (P1),
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Professor 2 (P2), Professor 3 (P3) e professor 4 (P4). A selecdo desses quatro
professores se justifica, visto que todos eles atuaram enquanto docentes durante o
periodo pandémico e poés-pandémico no Instituto Federal Catarinense — Campus
Concordia. Conforme entendimento desta pesquisadora, essa amostra de pesquisa €
suficiente porque atende aos propositos do estudo ora proposto, visto que se trata de
pesquisa com abordagem qualitativa.

A aplicacdo de entrevista com docentes tem como finalidade analisar os
discursos da prescricdo normativa e da renormalizagéo do trabalho na atividade
docente, destacando o periodo da pandemia da Covid-19 (2020-2021) e o retorno das
aulas presenciais pos-pandemia (2022-2023), bem como no que diz respeito a
construcdo de saberes e da gestdo e uso de si na atividade laboral, o que evidencia
cenas enunciativas que constroem cenografias que projetam a imagem de si no
discurso, o ethos discursivo.

Para melhor compreender o processo de analise e interpretacdo dos dados
coletados, apresentamos a seguir um percurso metodolégico que norteard esta
pesquisa. Na Figura 4, esquematizamos 0s passos metodoldgicos que serdo
utilizados no desenvolvimento da triangulacdo dos dados da pesquisa — tedrico-

bibliograficos, metodoldgicos e empiricos — que repercutirdo resultados do estudo.

Figura 4 — Dispositivo do percurso metodolégico

CENA ENGLOBANTE

UNIVERSO
e ERGODISCURSIVO

0 TRABALHO

CENA GENERICA

. CENAS VALIDADAS
NORMAS CONSTRUCAO DE DRAMATICAS DO AGIR EM
ANTECEDENTES SABERES USO DE SI COMPETENCIA

CENOGRAFIA

VAZIO DE NORMAS

RENORMALIZACOES

FIADOR

Fonte: elaborada pela pesquisadora (2025)
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Na metodologia deste estudo, de cunho ergodiscursivo, conforme ilustrado na
Figura 4, faremos um encadeamento entre os principios teéricos que envolvem a
linguagem e trabalho com base nos estudos de Schwartz (2002, 2011, 2014, 2015,
2016, 2020, 2021), concentrando-se particularmente nos conceitos da ergologia,
norma precedente e renormalizacdes, uso do corpo-si e suas dramaticas, mobilizacéo
de saberes e 0 agir em competéncia. Concomitante a esses preceitos, utilizamos os
estudos de Nouroudine (2002, 2021), que envolvem a linguagem no, como e sobre o
trabalho, assim como as pesquisas de Faita (2002, 2021) sobre a linguagem como
atividade. A esses conceitos tedricos foram entrelacadas e incorporadas as
contribuicbes derivadas da analise do discurso, tais como cena enunciativa,
cenografia e ethos, conforme abordadas por Dominique Maingueneau (2008a, 2008Db,
2010, 2012, 2013, 2016, 2020), bem como Amossy (2016) no que diz respeito a
imagens de si no discurso e a projecao do ethos.

Ao final da etapa de andlise, apresentaremos um quadro resumitivo com o
objetivo de ilustrar com maior clareza cada uma das categorias acionadas durante a

andlise. Na sequéncia, apresentamos o capitulo de analise.
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5 ENTRE PALAVRAS E PRATICAS: ANALISANDO PERSPECTIVAS E
EXPERIENCIAS DOCENTES

Neste capitulo, apresentamos os dados coletados, em situagdo de entrevista,
com os docentes do corpus selecionado. Os entrevistados atuaram como professores
no ensino meédio e no Curso Superior, do Instituto Federal Catarinense — Campus
Concordia, nos periodos pandémico e poés-pandémico da Covid-19. Conforme
informado na secao anterior, as informagfes dos entrevistados se restringem a idade
e ao género e as identidades dos sujeitos ndo serdo divulgadas durante a pesquisa.
Portanto, os docentes entrevistados serdo denominados como P1 (professor 1); P2
(professor 2); P3 (professor 3) e P4 (professor 4).

Apresentamos a seguir as oito questdes semiestruturadas, juntamente com as
respostas coletas em situacédo de entrevista. Dessa forma, organizamos os Quadros
1 a 7 em gque cada um se refere a uma questdo juntamente com as respectivas
respostas. No quadro 1, mostramos os dados de identificagdo de cada um dos
docentes entrevistados. A analise e interpretacdo dos dados, por sua vez, sera
realizada por meio de uma integralizacdo de conceitos advindos da Ergologia
entrelacados com os preceitos da analise do discurso. Na sequéncia, vejamos 0
Quadro 1:

Quadro 1 - dados de identificacéo

1. Dados paraidentificagao P1:

a) género: (X ) feminino () masculino ()

b) idade: () 30a35 (X) 36 a40

¢) tempo de trabalho na atividade docente: 14
anos

d) Formacao e area da sua atuagdo docente:
Doutorado em Engenharia Quimica; Mestrado
em Quimica Organica e Graduagdo Bacharel
em Quimica e Quimica Tecnolégica. Atua como
docente no Ensino Médio/Técnico e Superior
em Engenharia de Alimentos.

() técnico/médio

1. Dados para identificacdo P2:

a) género: (X) feminino () masculino ()
b)idade: ( )30a35 (X)36a40 ( )40ou
mais

c) tempo de trabalho na atividade docente: 15
anos

d) Formacgédo e area da sua atuagdo docente:
Graduacdo em Ciéncias Sociais, Mestre e
doutora em Sociologia Politica. Ministro aulas
de Sociologia para o Ensino Médio e Sociologia
da Educacdo nas Licenciaturas em Fisica e
Matematica.

() superior () técnico/médio
( X) ambos () superior
(X) ambos

1. Dados para identificacéo P3:

a) género: (X ) feminino () masculino ()

b) idade: ( )30a35 ()36a40 (X)40ou
mais

c) tempo de trabalho na atividade docente: 26
anos

d) Formacao e area da sua atuacdo docente;

1. Dados para identificacao P4:

a) género: ( ) feminino (X ) masculino

b) idade: ( )30a35 ()36a40 (X)40ou
mais

c) tempo de trabalho na atividade docente: 26
anos

d) Formacédo e area da sua atuacdo docente:
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Doutorado em Letras, com po6s-doutoramento
em Letras/ Estudos linguisticos.
() técnico/médio

Mestrado em Olericultura e Licenciatura em
Informatica. Atua na area de informatica e
também na Agricultura.

() superior (X) técnico/médio
(X) ambos (') superior
() ambos

Fonte: dados coletados pela pesquisadora (2024)

O Quadro 1 apresenta as informacOes de identificacdo dos docentes
entrevistados. A primeira participante, identificada como P1, € uma mulher na faixa
etaria de 36 a 40 anos, com 14 anos de experiéncia docente. Possui Doutorado em
Engenharia Quimica, Mestrado em Quimica Organica e graduacdo em Quimica e
Quimica Tecnologica, atuando no Ensino Médio/Técnico e no Ensino Superior na éarea
de Engenharia de Alimentos. A segunda docente, P2, também do género feminino e
na mesma faixa etaria, possui 15 anos de experiéncia na docéncia. E Doutora e
Mestre em Sociologia Politica, com graduacdo em Ciéncias Sociais, lecionando
Sociologia no Ensino Médio/Técnico e Sociologia da Educacdo em cursos de
Licenciatura em Fisica e Matematica. A terceira entrevistada, P3, igualmente do
género feminino, encontra-se na faixa etaria de 40 anos ou mais e possui 26 anos de
experiéncia como professora. E Doutora em Letras, com pos-doutoramento em
Estudos Linguisticos. O quarto participante, P4, do género masculino e na faixa etaria
de 40 anos ou mais, também acumula 26 anos de atuacdo docente. E Mestre em
Olericultura, com Licenciatura em Informatica, ministrando aulas nas areas de
informética e agricultura, apenas no Ensino Médio/Técnico.

Na sequéncia, apresentamos o Quadro 2 com as questdes 2 e 3 respondidas

pelos docentes entrevistados:

Quadro 2 — perguntas 2 e 3

2. Quais séo os documentos normativos dainstituicdo que normatizam o trabalho docente no
Ensino Médio Técnico? Descreva os principais fundamentos previstos que devem ser
observados? Como eles foram aplicados?

3. Quais sé@o os documentos normativos dainstituicdo que normatizam o trabalho docente no
Ensino Superior? Descreva os principais fundamentos previstos que devem ser observados?
Como eles foram aplicados?

Resposta P1: “Tanto para o Ensino Médio Técnico quanto para o superior, ha o PPP (Projeto Politico
Pedagdgico) que é o documento base para todos os cursos. No periodo da pandemia, uma coisa
que foi alterada, em resolugdes, foi a questdo dos dias letivos. Entdo, em 2020, uma grande mudanca
foi 0 ndo cumprimento dos 200 dias letivos para o Ensino Médio, mas com a obrigatoriedade de se
cumprir a carga hordria total. Entéo, a gente ndo tinha dias letivos, porque a gente registrava mais
do que 8h/aula. A gente pode ter até 10 horas de aulas (5h de manha e 5h a tarde). Nos cursos
superiores, em um primeiro momento, foi possibilitado a ndo oferta, digamos, a ndo dar aula no




52

formato remoto para algumas disciplinas caso o curso, o colegiado, o professor entendesse nao ser
possivel, como no caso das disciplinas praticas. N6s, no Curso de Engenharia, maior parte dos
professores, optou por dar as disciplinas no formato remoto. Ent&o, a gente se esfor¢cou para cumprir,
de forma adaptada, apesar de ter em normativa, a op¢ao de nédo dar, se julgasse impossivel, e nés
julgamos que era possivel: gravando aulas praticas e tedricas, ofertando isso para os alunos”.

Resposta P2: “Os documentos que sdo normativos do IFC e que abrangem também o Campus
Concoérdia que normatizam o trabalho docente séo, basicamente, o PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), a ODC (Organizacao Didatica de Cursos) e o PPP — Projeto Politico Pedagdégico. Os
principais fundamentos que estes documentos preveem dizem respeito as normas € aos
procedimentos académicos dos cursos nos diferentes niveis, tanto no ensino médio/técnico quanto
no superior. De modo especifico a concepcao politica pedagégica do IFC vai se desenvolver de
forma integrada, especificamente no caso do ensino médio, que integra a parte técnica com a parte
profissional e também de forma verticalizada, e essa verticalizagao vai acontecer tanto entre cursos
quanto entre ensino, pesquisa, extenséo e inovacao, tem em vista entdo, uma formacdo académica
voltada para a questdo profissional e também cidada e leva em conta a educacao integral e
integrada que é voltada para o mundo do trabalho em todos os niveis, tipos e modalidades. No
periodo da pandemia, esses preceitos foram aplicados e adaptados todos para o espaco virtual”.

Resposta P3: “Quanto aos documentos normativos que a instituicdo tem para o trabalho docente,
noés temos os que sédo relacionados aos docentes, o PTD (Plano de Trabalho Docente) e o PPP —
Projeto Politico Pedagdgico. A partir desses documentos, nés docentes temos como principio a
questao do trabalho como principio educativo, visto que é um ensino médio técnico integrado, entdo
se pensa, se valoriza a questao da formagéo integral do individuo, e ndo s6 a preparacdo para o
trabalho. Bem como, ndo sé o ensino propedéutico visando vestibular, ENEM. O que se procura é
ter uma formacao profissional forte e adequada e também que o aluno tenha uma formacgdo humana,
critica, que ele passe pela Filosofia, Sociologia, tenha acesso a Literatura, embora elas ndo estejam
totalmente ligadas ao ensino profissionalizante”.

Resposta P4: “Dentro das normativas que regem os cursos da instituicao temos o PPP — Projeto
Politico Pedagogico. Em 19 de margo de 2020, as aulas foram suspensas alegando a pandemia da
Covid-19. No entanto, nés achavamos que seriam alguns dias ou 1 més e passado esses periodos,
a pandemia continuou avan¢ando no mundo todo. Dentro das normativas, tivemos uma que cancelou
as aulas presenciais e esse foi um ponto bastante forte para a gente. E em seguida, as aulas
deveriam ser ministradas em aulas remotas, sincronas e assincronas, isso que foi bastante
impactante. Observando isso, nas aulas remotas, tinhamos pouco ou nada de conhecimento ou
pratica. Sabiamos que essas plataformas existiam, mas a gente, de modo geral, ndo utilizava e de
repente nos vimos, digamos, com o0s pés descalgcos e fomos correr atrds de programas para
organizar o trabalho, as aulas”.

Fonte: dados coletados pela pesquisadora (2024)

A partir desses depoimentos envolvendo o trabalho dos professores, no
periodo da pandemia, evidenciamos que todos os docentes entrevistados falaram da
sua atividade de trabalho, o que, conforme elucida Nouroudine (2002) trata-se da
linguagem sobre o trabalho. Esta, por sua vez, é caracterizada por aquela em que os
saberes sdo transmitidos de uns aos outros em um coletivo de trabalho. Nos
depoimentos, percebeu-se que o0s documentos normativos como o PPP,
desempenharam um papel estruturante no discurso sobre o trabalho docente,
conforme expbs P1 “tanto para o Ensino Médio Técnico quanto para o superior, ha o
PPP (Projeto Politico Pedagogico) que € o documento base para todos os cursos”.

Além disso, percebemos que houve a necessidade de modificar a forma de

trabalho e esta foi impactante para todos os entrevistados. No periodo da pandemia,
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a instituicdo abordada aqui nesse estudo, normalizou as normas antecedentes, para
novas normas, adequando-se assim ao contexto da pandemia. As nhormas
antecedentes sdo aquelas pré-estabelecidas que, conforme Schwartz (2015, p. 382),
“‘existem antes da vida (industriosa) coletivas que elas tornaram possivel e em
seguida, elas ndo tomam em consideracédo a singularidade das pessoas que vao estar
encarregadas de agir e vao se instalar no posto de trabalho”. Nos depoimentos, os
entrevistados discorreram sobre os documentos que regem a atividade docente no
IFC. Todos eles destacaram, principalmente, o PPP (Projeto Politico Pedagdgico).

No periodo da pandemia, ocorreram renormalizacbes realizadas pelo
profissional dentro da atividade de trabalho, as quais estdo relacionadas ao agir
humano, que, nas palavras de Schwartz (2015, p. 384), “o ser humano sera singular
na sua atividade e, para ser singular ele vai tentar reinterpretar essas normas que lhe
sao propostas, configurando o meio com o seu préprio meio.”, conforme observamos
no depoimento do P4 quando expés: “dentro das normativas, tivemos uma que
cancelou as aulas presenciais e esse foi um ponto bastante forte para a gente. E em
seguida, as aulas deveriam ser ministradas em aulas remotas, sincronas e
assincronas, isso que foi bastante impactante”. Ao se referir a essa mudanga de
ensino, percebemos que o docente foi atingido quando afirmou que “nas aulas
remotas, tinhamos pouco ou nada de conhecimento ou pratica”. Dessa forma, houve
essa necessidade de renormalizar a forma de trabalho, que passou do presencial para
o online.

Um aspecto que também reflete uma renormalizacdo discursiva, ou seja, a
adaptacdo de praticas e significados dentro de um novo contexto de trabalho ou
realidade, € o que mencionou o P1 no seu depoimento quando destacou o nao
cumprimento dos dias letivos “entdo, em 2020, uma grande mudanca foi o nao
cumprimento dos 200 dias letivos para o Ensino Médio, mas com a obrigatoriedade
de se cumprir a carga horaria total. Entdo, a gente néo tinha dias letivos, porque a
gente registrava mais do que 8h/aula”. Isso evidencia como uma norma institucional,
no caso, 0 calendario escolar regular que foi alterado, exigindo que o0s sujeitos
envolvidos reinterpretassem o sentido de sua pratica docente.

Essa mudanca reflete mais do que uma simples adaptacéo prética; ela implica
uma transformagdo simbolica e normativa no que era considerado "normal” ou
"esperado” no ambiente educacional. As falas do P1 e do P4 apontaram para o

impacto emocional, profissional e social dessa ruptura, bem como para a necessidade
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de criar novos parametros para avaliar e organizar o trabalho docente no contexto em
que se deu essa renormalizacdo. Schwartz (2014, p. 263) salienta que essas
renormalizacdes sdo um “encontro de dramaticas de si” que se atravessa e se apossa
do corpo: “as expressdes do olhar, a postura e a direcdo do olhar testemunham o
interesse ou desinteresse do usuario diante de uma proposta. Esses gestos sdo com
efeito escolhas, processos de renormalizagao”.

Sob essa otica, Schwartz e Durrive (2010) estdo alinhados ao principio
compartilhado pela Ergonomia de que o trabalho ndo se resume a mera aplicacao de
normas. Conforme esses autores, “0 meio €, portanto, duplamente infiel”, ou seja, por
sua singularidade, exige a administracdo dessa divergéncia (Schwartz; Durrive, 2021,
p. 204). Ribeiro et al (2021, p. 204) salientam que “na intencdo de gerir a infidelidade
apresentada pelo meio, o sujeito trabalhador faz escolhas a partir dos seus saberes,
de suas préprias capacidades e de seus préprios métodos de acdo” e isso esta
imbricado ao que Schwartz (2021) designa como “uso de si”. Dessa forma, ao realizar
o “uso de si”, 0 sujeito estabelece suas proprias regras para lidar com as lacunas
existentes na atividade laboral, buscando preencher o vazio de normas, ja que as
normas pré-existentes se mostram limitadas e ndo atendem por completo a atividade
(Schwartz; Durrive, 2021, p. 211).

Ao analisarmos as manifestacbes dos docentes, identificamos as cenas
englobantes que se apresentam nos depoimentos tanto de P1 quanto em P4. No relato
de P1: “tanto para o Ensino Médio Técnico quanto para o superior, ha o PPP (Projeto
Politico Pedagdgico) que € o documento base para todos os cursos. No periodo da
pandemia, uma coisa que foi alterada, em resolucdes, foi a questédo dos dias letivos”.
Na narrativa de P4, “dentro das normativas que regem os cursos da instituicdo temos
o PPP — Projeto Politico Pedagdgico. Em 19 de marco de 2020, as aulas foram
suspensas alegando a pandemia da Covid-19. No entanto, nés achavamos que
seriam alguns dias ou 1 més e passado esses periodos, a pandemia continuou
avangando no mundo todo”. Conforme Maingueneau (2013, p. 96), “a cena englobante
€ aquela que corresponde ao tipo de discurso”. Identificamos a cena englobante nas
pistas linguisticas deixadas no discurso dos docentes: “Cursos”, “PPP (Projeto Politico
Pedagodgico)”, “Aulas”, “dias letivos”.

Ao descrever o impacto o impacto da pandemia sobre as aulas presenciais e a
transicdo repentina para o formato remoto, conforme de P4: “as aulas foram

suspensas alegando a pandemia da Covid-19 [...] nés achavamos que seriam alguns
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dias ou 1 més e passado esses periodos, a pandemia continuou avancando no mundo
todo”, evidenciamos a auséncia de preparacdo do docente para enfrentar esse novo
cenario; entdo, percebemos ai a dramética do uso de si ocasionada pela transferéncia
de cenografia, isto €, do ensino presencial ao ensino remoto. A dramatica do uso de
si é apresentada por Schwartz e Durrive, (2015) como as escolhas que o individuo faz
para tratar dos eventos relacionados a sua atividade de trabalho.

Na perspectiva da Analise do Discurso, a cenografia € um conceito que,
conforme elucida Maingueneau (2020, p. 19), “ndo é imposta pelo género, mas
construida a partir do proprio texto”. Tal nocao torna-se perceptivel no relato da P2:
“de modo especifico a concepcédo politica pedagdgica do IFC vai se desenvolver de
forma integrada, especificamente no caso do ensino médio, que integra a parte técnica
com a parte profissional e também de forma verticalizada, e essa verticalizacdo vai
acontecer tanto entre cursos quanto entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao, tem
em vista entdo, uma formacdo académica voltada para a questdo profissional e
também cidada e leva em conta a educacao integral e integrada que é voltada para
o mundo do trabalho em todos os niveis, tipos e modalidades”, em que a cenografia
manifesta-se na énfase dada a instituicdo educacional que promove a integracao entre
o0 ensino técnico, a formacdo cidada e a educacdo integral, mesmo diante das
transformacdes exigidas pela migracao para o ambiente virtual.

Por sua vez, no relato de P4, “nas aulas remotas, tinhamos pouco ou nada de
conhecimento ou préatica. Sabiamos que essas plataformas existiam, mas a gente, de
modo geral, ndo utilizava e de repente nos vimos, digamos, com os pés descal¢os e
fomos correr atras de programas para organizar o trabalho, as aulas”, podemos
identificar a cenografia ao retratar um cenério de crise educacional decorrente da
pandemia, em que as diretrizes institucionais demandam alteragbes substanciais,
como a implementacdo de aulas remotas, desafiando os docentes com situacdes de
improvisacao e aprendizado compulsorio, observado aqui também o vazio de normas
que, conforme Schwartz e Durrive (2015, p. 386) “sao as lacunas no anteriormente
pensado” em que os docentes acionam 0s saberes investidos no corpo-si (Trinquet,
2010) e que constituem o segundo ingrediente de um agir em competéncia, a
incorporacao da historicidade que permeia as situacdes de trabalho (Schwartz;
Durrive, 2021). Isso implica aprimorar, a0 mesmo tempo que se adquirem 0s conceitos
e técnicas que orientam a profissdo, os conhecimentos construidos na pratica e nas

experiéncias em contextos de atuacao real.
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No caso da P3, “a partir desses documentos, nés docentes temos como
principio a questao do trabalho como principio educativo, visto que € um ensino meédio
técnico integrado, entdo se pensa, se valoriza a questdo da formacgéo integral do
individuo, e ndo so6 a preparagdo para o trabalho”, a cenografia emerge do contexto
do ensino técnico integrado, que prioriza ndo apenas a capacitacao profissional, mas
também a formac&o humanistica e critica, oferecendo acesso a disciplinas das
ciéncias humanas e a literatura, ainda que estas nao estejam diretamente vinculadas
a formacéo técnica.

Uma cenografia envolve a projecdo de um ethos, que, conforme Maingueneau
(2020, p. 13), “é uma nocao discursiva, que se constréi mediante o discurso; ndo se
trata de uma ‘imagem’ do locutor externa a fala”. Nesse sentido, no depoimento de P1
‘entdo, a gente se esforcou para cumprir, de forma adaptada, apesar de ter em
normativa, a opcao de nao dar, se julgasse impossivel, e nds julgamos que era
possivel: gravando aulas praticas e teoricas, ofertando isso para os alunos”,
evidencia-se um ethos de comprometimento, expresso pela adaptacéo de disciplinas
praticas e pela gravacéo de aulas, além de um ethos de responsabilidade e dedicacéo,
marcado pelo esforco coletivo e individual para superar os desafios impostos pela
pandemia, especialmente no contexto das praticas educacionais.

No relato de P2, “os documentos que sdo normativos do IFC e que abrangem
também o Campus Concordia que normatizam o trabalho docente sdo, basicamente,
o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), a ODC (Organizacédo Didatica de
Cursos) e o PPP — Projeto Politico Pedagoégico. Os principais fundamentos que estes
documentos preveem dizem respeito as normas e aos procedimentos académicos dos
cursos nos diferentes niveis, tanto no ensino médio/técnico quanto no superior”, o
ethos discursivo reflete um ethos de dominio técnico e institucional, em que a docente
se posiciona como conhecedora das diretrizes e valores da instituicdo, articulando a
aplicacdo desses fundamentos no ensino remoto, 0 que transmite confianca e
expertise em relacdo as normas e praticas educacionais. De acordo com
Maingueneau (2020, p. 13), o ethos “esta vinculado a um processo interativo e a
influéncia de outros”, o que é observado no discurso de P3 “[...] 0 que se procura é ter
uma formacdo profissional forte e adequada e também que o aluno tenha uma
formacdo humana, critica”. Esse posicionamento caracteriza um ethos de humanismo

pedagogico, associado a defesa de uma educacao ampla e critica.
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Ademais, o ethos € uma nocéo sociodiscursiva que implica um comportamento
social avaliado e s6 pode ser compreendido em contextos historicos e sociais
especificos (Maingueneau, 2020). No depoimento de P4: “sabiamos que essas
plataformas existiam, mas a gente, de modo geral, ndo utilizava e de repente nos
vimos, digamos, com o0s pés descalcos e fomos correr atras de programas para
organizar o trabalho, as aulas”, evidencia-se um ethos de vulnerabilidade e adaptacéo,
no qual o docente se apresenta como alguém que enfrentou desafios imprevistos e
buscou solugcdes, apesar da inexperiéncia com plataformas digitais, revelando
resiliéncia e capacidade de superacdo diante das adversidades. Essas analises
mostram como cada docente construiu sua narrativa a partir de experiéncias e
perspectivas individuais, sempre inseridas em um contexto normativo e institucional.

A seguir, apresentamos o0 Quadro 3 com a questdo 4 que foi aplicada aos

docentes que participaram da entrevista realizada durante a pesquisa de campo:

Quadro 3 - pergunta 4

4. Durante o periodo pandémico da Covid-19 que mudancas significativas ocorreram em suas
préaticas docentes no Ensino Médio/Técnico?

Resposta P1: “Durante a pandemia, as principais mudangas em relagcéo a forma de dar aula, as
nossas praticas docentes, foi o formato online mesmo. A necessidade de utilizar essas tecnologias
da informacéo, utilizar o Google Meet para fazer as aulas remotas, isso foi a maior diferenga, vocé
esta em aula, na sua casa, a distancia, e os alunos acessando de casa. Entdo, acredito que essa
tenha sido a maior mudanca, o local de trabalho. Vocé estar trabalhando de casa; vocé conciliar com
a tua rotina doméstica; e também aprender a mexer nessas tecnologias. Por vezes, também, néo
foram aulas sincronas, foram aulas gravadas que eu perdi por ndo saber utilizar a ferramenta direito.
Gravava um video sem som e tinha que gravar de novo. Entdo, essas dificuldades de utilizar essas
ferramentas, acho que essas foram as maiores dificuldades e é a principal mudan¢a na forma em
gue a gente atuou. Além da forma de realizar a aula, a forma de receber e enviar provas, trabalhos.
mudangas”. Entdo, recebendo por, por exemplo, recebendo pelo SIGAA, que é o sistema da
instituicdo; eu criei turmas no Classroom, que eu nunca tinha trabalhado, para poder receber esses
trabalhos. A forma de correcdo foi demorada, porque cada questdo, vocé tinha que digitar cada
resposta, enfim, a forma de envio de correcéo, de devolver feedback de trabalhos e provas. Ainda,
em relacdo a minha prética docente, essas foram as principais”.

Resposta P2: “Durante o periodo da pandemia, no Ensino Médio, a principal mudanca foi a
virtualizacdo das atividades e isso significa que tudo passou a ser feito desse meio em funcéo do
distanciamento social que se requereu. Entéo, as aulas foram mantidas na sua integralidade e elas
foram dadas, principalmente, através de chamadas pelo Google-meeting. Em um primeiro momento
se tentou usar o sistema da Instituicdo, mas ele ndo suportou a demanda. Um percentual do tempo
foi trabalhado dessa forma e um percentual do tempo foi utilizado para as atividades direcionadas
no Classroom. Entéo, essas duas ferramentas néo faziam parte da minha pratica docente e assim
foi uma grande mudanca, adotar esses espacos de ensino. Foi a necessidade de aprender
rapidamente a dar conta dessas tecnologias que eu sé tinha ouvido falar esporadicamente que
passaram a fazer parte do cotidiano”.

Resposta P3: “Em relagcao a pandemia, com o ensino médio/técnico, em um primeiro momento foi
necessario ver que tipo de contato os alunos tinham. Entdo, primeiro a gente fez uma campanha
para atualizagdo de e-mails, verificar o sistema da instituicdo, tudo via redes sociais. Depois, a gente
comecou a dar cursinhos para eles, com tutorias de como usar o Classroom, Google-meeting, para
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depois a gente tentar ensinar alguma coisa. Nesse periodo a reitoria suspendeu as aulas por alguns
dias e quando a gente voltou, trabalhamos até agosto de 2021, entdo foi mais de um ano, com
atividades online. Entdo mudou significativamente a pratica docente, porque nds ndo somos uma
instituicdo EAD, n6s somos uma instituicdo que tentava fazer de forma online aquilo que sabia fazer
bem na prética. Outra mudanca foi a questdo das aulas praticas, que foram suspensas. Quando a
gente viu que a pandemia iria se estender, as disciplinas de praticas orientadas foram feitas também
online. Os professores disponibilizavam a atividade e os alunos tinham que aplicar, plantar tal coisa,
acompanhar a cultura, fazer o manejo e muita revisao bibliografica. Infelizmente, na parte pratica
teve toda essa mudanca, eu diria até que uma perda, na questdo da pratica como principio
educativo”.

Resposta P4: “Podemos dizer assim, muito “doido” né, porque a maioria dos docentes e me incluo
nesse contexto, nunca tinhamos trabalhado com aulas remotas (sincronas e assincronas) e ai
passamos um processo todo de organizar, achar programa que gerencia isso, entrar em contado
com os alunos para marcar a aula e eles saberem o horéario dessas aulas. Confesso que até falei
com alguns alunos nas turmas que a sensacgéo que eu tinha era de estar falando com o computador
ou com o préprio celular, porque foi uma mudanga muito significativa no processo de lecionar. Entéo,
esse ponto foi muito cruel. Mas claro, explicando, fornecendo todo o material e questionamento sobre
as nossas aulas foram se ajustando. Além disso, teve algumas praticas, dos estudantes, em que
eles nédo tinham aparelho adequado, uns sem sinal de internet e isso foi bastante dificultoso. Mas a
pratica, de um modo geral, ministramos dentro daquelas opg¢des que tinhamos naguele momento”.

Fonte: dados coletados pela pesquisadora (2024)

A partir dos depoimentos apresentados na questdo 4, percebemos que o
prescrito ndo atende a atividade real. A resolugéo n.° 39/2020 do Consuper, disponivel
no link https://consuper.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/57/2022/11/Resolucao-
03.2021-CONSUPER-AERSs.pdf orienta que sejam realizadas aulas sincronas e

assincronas, conforme consta no excerto:

Art. 12 Manter autorizada a substituicio de atividades presenciais por Atividades de Ensino Remotas (AER) em cursos
de qualificacdo profissional, EJA, técnico de nivel médio e superiores ofertados pelo IFC, tendo como base os
normativos publicados com o fim de orientar as instituicdes de ensino no periodo de enfrentamento da pandemia de
COVID-19 e os apontamentos constantes nos relatorios dos Grupos de Trabalho "Atividades de Ensino Remotas" e
"Desenvolvimento Institucional”.

O prescrito na normativa nao atende a demanda de situacdes que s6 a pratica
apresenta como constatado no depoimento da P1 “Por vezes, também, ndo foram
aulas sincronas, foram aulas gravadas que eu perdi, por ndo saber utilizar a
ferramenta direito. Gravava um video sem som e tinha que gravar de novo. Entéo,
essas dificuldades de utilizar essas ferramentas, acho que essas foram as maiores
dificuldades e é a principal mudanga na forma em que a gente atuou”. Assim, a
instrucdo ou normativa emitida pelo Instituto Federal Catarinense refere-se as normas
antecedentes que, segundo Schwartz; Durrive (2015, p. 382) “sdo os manuais e notas

técnicas, regras de gestdo e organizacionais, prescricdbes e instrucoes,
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procedimentos” que permitem ao docente desenvolver sua atividade através de
sucessivas renormalizacoes.

Nesse novo cendrio imposto pela pandemia, os professores tiveram a
necessidade de reinterpretar as normas e essa singularidade que esteve presente no
seu agir em sala de aula, que passou a ser na propria residéncia. Destacamos o que
a docente P1 relatou no depoimento “precisa se adaptar a rotina de casa para dar
aula”. Essa dramatica do uso do corpo-si infere no que expde Schwartz (2020): a
nocdo de dramaticas de uso de si significa uma sequéncia de debates entre, de um
lado um mundo de normas antecedentes mais ou menos coerentes entre elas e, de
outro, escolhas para minha existéncia. Assim, cada escolha do professor em atividade
laboral no periodo da pandemia, inferiu uma dramética do uso diferente, na sua rotina
e em sua prépria casa.

A analise das respostas dos docentes na perspectiva ergoldgica permite
identificar e discutir aspectos normativos e a gestdo das normas no trabalho docente
durante a pandemia. A Ergologia é um campo teérico que estuda o trabalho humano,
destacando a relacdo entre as normas prescritas (instituidas previamente) e as
renormalizacdes (as adaptacdes realizadas pelos trabalhadores em suas praticas
concretas). A norma prescrita € entendida a partir do que avaliam Schwartz e Durrive
(2015, p. 382): “que a norma exprime um ideal, uma regra, um objetivo, um modelo”,
ou seja, refere-se as diretrizes e exigéncias impostas ao trabalho, no caso de nossa
pesquisa, o trabalho docente antes e durante a pandemia. No contexto dos
depoimentos, temos o que mencionou a Pl “A necessidade de utilizar essas
tecnologias da informacao, utilizar o Google Meet para fazer as aulas remotas, isso
foi a maior diferenca, vocé esta em aula, na sua casa, a distancia, e os alunos
acessando de casa” e P2 “Durante o periodo da pandemia, no Ensino Médio, a
principal mudanca foi a virtualizacédo das atividades e isso significa que tudo passou a
ser feito desse meio em fungdo do distanciamento social que se requereu”. A
instituicdo IFC estabeleceu plataformas como Google Meet, SIGAA e Classroom para
manter a continuidade das aulas e atividades. Essas normas prescreviam o uso de
tecnologias digitais, muitas vezes sem oferecer um treinamento necessario, exigindo
rapida adaptacdo dos professores. Aqui, novamente pode ser observada a relacao
entre 0 vazio de normas que sdo as lacunas existentes nas normas pré estabelecidas,
pois estas nunca podem prever integralmente todas as ocorréncias de uma situagao.

(Schwartz, 2015) e isso implica ao docente realizar as draméaticas do uso de si para
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tratar esses rompimentos dos ritmos das sequencias habituais e transformar a relacéo
com 0 meio e entre as pessoas (Schwartz, 2015). Essas dramaticas resultam da
mobilizacdo de saberes, em que o0 docente coloca em pratica um saber pessoal, para
preencher e gerir a distancia do prescrito/real (Trinquet, 2010).

Além das normas prescritas, ha aquelas que se manifestam na pratica
concreta, relacionadas as acdes efetivamente realizadas, as quais podem extrapolar
ou se desviar das diretrizes previamente estabelecidas. Nesse contexto, emerge o
conceito de vazio de normas, associado as lacunas nas diretrizes prévias do trabalho.
Como afirmam Schwartz e Durrive (2015, p. 386), “os vazios de normas sao as
lacunas no anteriormente pensado, porque as normas nao podem jamais antecipar
todas as ocorréncias de uma situagao”. Isso destaca a inevitavel limitagdo das normas
previamente estabelecidas, que, por mais detalhadas que sejam, ndo conseguem
prever todas as variaveis e contingéncias que surgem no trabalho real. Esse vazio
normativo exige dos trabalhadores um esfor¢co continuo de adaptacéo e criatividade
para lidar com situagOes imprevistas, reafirmando a natureza dindmica e situada da
atividade humana.

Essas adaptacOes criativas e praticas implementadas aos trabalhadores para
lidar com as tensfes entre a norma prescrita e as demandas do trabalho real sdo
chamadas de renormaliza¢cBes. Conforme Schwartz e Durrive (2015, p. 383), “o ser
humano, como todo ser vivo, esta exposto a exigéncias ou normas, emitidas
continuamente e em quantidade pelo meio no qual se encontra. Para existir como
singular, ele vai tentar permanentemente reinterpretar essas normas que lhe sdo
propostas”. Temos como exemplo de renormalizagdes o exposto no depoimento P3
“outra mudanca foi a questdo das aulas praticas, que foram suspensas. Quando a
gente viu que a pandemia iria se estender, as disciplinas de préaticas orientadas foram
feitas também online. Os professores disponibilizavam a atividade e os alunos tinham
gue aplicar, plantar tal coisa, acompanhar a cultura, fazer o manejo e muita revisao
bibliografica”. As renormalizacbes ocorreram na gestdo de atividades assincronas,
uso de redes sociais para contato com alunos e no ajuste de materiais e avaliagcbes
para 0 contexto remoto. Outro exemplo de renormalizacdo foi o uso de vérias
plataformas para suprir a falta de funcionalidade do sistema oficial da instituicao,
conforme relatou P2: “[...] as aulas foram mantidas na sua integralidade e elas foram
dadas, principalmente, através de chamadas pelo Google-meeting. Em um primeiro

momento se tentou usar o sistema da Instituicdo, mas ele nao suportou a demanda”.
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Essas renormalizacfes implicam cenografias evidenciando dramaticas do uso de si,
que se refere ao envolvimento do trabalhador que, ao lidar com tensfes e desafios,
mobiliza suas capacidades fisicas, psiquicas e sociais. Assim, compreendemos a
dramatica do uso de si “como as escolhas a fazer pelo individuo para tratar dos
eventos relacionados a atividade de trabalho”. (Schwartz; Durrive, 2015, p. 377).
Essas dramaticas sao evidenciadas no depoimento do P4: “confesso que até falei com
alguns alunos nas turmas que a sensacao que eu tinha era de estar falando com o
computador ou com o proprio celular, porque foi uma mudanga muito significativa no
processo de lecionar”, em que o professor descreveu situacdes de grande esforco
emocional e psicoldgico. Ainda nesse depoimento, temos a presenca das trés cenas
enunciativas: a cena englobante que corresponde ao tipo de discurso (Maingueneau,
2013) nesse caso, a aula; a cena genérica é o discurso do professor e a cenografia é
a da correspondéncia particular que pde em contato dois individuos que mantém uma
relacdo pessoal (Maingueneau, 2013). Aqui, a cenografia é percebida como uma aula
solitaria, pois percebe-se uma despersonalizacdo do professor. Dessa cenografia
emerge um ethos que é fundamentalmente um processo interativo de influéncia sobre
0 outro (Maingueneau, 2008b). O professor enquanto um ser ativo sente que esta
sozinho, isolado perante a maquina; desse ethos de isolamento emerge uma imagem
de si que é distante do outro e esse outro é visto como um ser sem reacao.

Dessa maneira, depreende-se a capacidade de mobilizar conhecimentos,
experiéncias e criatividade para lidar com situacdes complexas ou inéditas € chamada
de agir em competéncia. De acordo com Schwartz e Durrive (2015, p. 385), “o0
encontro da atividade humana nos coloca em face de formas de saberes complexos
e hibridos, mobilizados (dai o termo investidos) a produtores de renormalizacdes. Eles
estdo, entdo, engajados numa situacao singular, histérica, ndo padronizada, das
situagdes de vida e de trabalho”. O uso criativo de plataformas digitais, como relatou
a P2: “[...] um percentual do tempo foi utilizado para as atividades direcionadas no
Classroom”, e a implementacao de estratégias pedagogicas adaptadas, como praticas
orientadas a distancia, conforme descreveu P3: “os professores disponibilizavam a
atividade e os alunos tinham que aplicar, plantar tal coisa, acompanhar a cultura, fazer
0 manejo e muita revisdo bibliogréfica. Infelizmente, na parte pratica teve toda essa
mudanca, eu diria até que uma perda, na questdo da pratica como principio

educativo”, o que reflete o agir em competéncia dos docentes.
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Assim sendo, essa cenografia imbricada com tais renormalizacdes feitas pelos
docentes, ou seja, essa acao do corpo-si, emite um ethos discursivo. Ao observarmos
o depoimento de P1: “foram aulas gravadas que eu perdi”, temos a dimenséo de ethos
como imagem de si: um ethos de professor dedicado, responsavel; essa dimensao &
0 que Maingueneau (2020, p. 25) chama de dimensao experiencial, que € aquela “que
recobre as caracterizagbes sociopsicolégicas estereotipicas”, neste caso uma
dimenséo de impoténcia e frustragao.

A seguir, apresentamos o0 Quadro 4 com a questdao 5 que foi aplicada aos

docentes que participaram da entrevista realizada durante a pesquisa de campo:

Quadro 4 — pergunta 5

5. Durante o periodo pds-pandémico da Covid-19 que mudancas significativas ocorreram em
suas praticas docentes no Ensino Superior?

Resposta P1: “Em relagdo as mudancgas na pratica docente no ensino superior periodo pos e
pandémico — a mudanca real foi durante a pandemia, no periodo pandémico mesmo, a gente em
casa, alunos em casa. Entéo, as principais mudancas, da mesma forma que pro ensino técnico foram
ter aulas sincronas, utilizando essas ferramentas novas; usando google meeting, tendo alunos que
s6 logavam e que nao estavam ali e vocé interagindo com os alunos e estes nao te respondendo,
por vezes, ou hunca abriam a camera, vocé falava sozinho, entao a principal mudanca realmente é
a utilizacé@o dessas ferramentas, também utilizei Classroom para o ensino superior; além do nosso
sistema, mas pelo nosso sistema tem uma limitagdo de memoria e ndo comportar videos; alguns
professores faziam video e postavam no YouTube; eu preferia utilizar o Classroom. E mesmo as
aulas que eram sincronas, eu disponibilizava no Classroom, as aulas assincronas. Mas no ensino
superior a gente s6 tinha aula sincronas, apenas nos primeiros 2 meses, que foi o periodo de
adaptacdo. A maior dificuldade no Ensino Superior foram as aulas préticas. No curso de Engenharia,
por exemplo, como a disciplina de quimica, que tem a carga horéaria préatica, vocé tem que gravar
essas aulas, editar, mandar para os alunos e de alguma forma cobrar, fazer avaliacdes em relacdo
a isso. Entdo, essa questdo foi bem dificil, ter de se deslocar até a instituicdo, aprender a gravar,
juntar as partes dos videos, isso foi uma mudanca muito grande.

Resposta P2: “Pds-pandemia, ou seja, no retorno parcial das aulas, as mudangas aconteceram na
medida em que os recursos utilizados na pandemia: as aulas virtuais, os videos, o Classroom
passaram a fazer parte das aulas. Foram inseridas essas ferramentas, por exemplo, uma coisa que
me marca o pds-pandemia, ndo necessariamente por conta da pandemia, mas por outros motivos,
o curso de licenciatura em Fisica foi reformulado, teve um novo projeto de curso e complementacao
e a Sociologia da Educacdo, que € uma disciplina que eu ministro, foi transformada em hibrida, entéo
metade da carga horéria era presencial e a outra metade online. Quando eles estavam refazendo o
projeto de curso me foi perguntado se era possivel fazer essa mudancga e 0 meu posicionamento foi
de aceitar, de dizer que sim, justamente pela experiéncia que eu tive no periodo da pandemia. Entéo,
o distanciamento social fez com que a gente se adaptasse as novas realidades tecnolédgicas e nos
permitiu ganhar uma experiéncia para manter algumas dessas praticas. E hoje, 2 anos depois da
pandemia, eu ainda utilizo os recursos como docente que aprendi naquele periodo.

Resposta P3: “Em relagdo as praticas com o Ensino Superior, ndo foram muito diferentes das
praticas com 0 ensino médio, entdo seguiu a mesma forma. Na época, eu trabalhava no curso de
Licenciatura em Matemética e ministrava a disciplina de Leitura e Producéo de texto. Em muitos
cursos, em outras instituicdes, eu pesquisei que essa disciplina, uma disciplina analoga é uma
disciplina que é feita a distancia. Entdo, a gente encontrou muito material e tem muitas
possibilidades, porque a préatica é a leitura de textos académicos e a producao de textos académicos.

Entdo, eu trabalhei toda a carga horéaria (30hs) de maneira sincrona, online. Em duas aulas eu
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explicava o conteldo pra eles e nas outras duas aulas, os estudantes faziam trabalhos. producdes
e seminarios. As atividades que eu fazia no presencial, eu adaptei para fazer também na aula online,
ja que nés tinhamos ferramentas, como o Google Meeting que permitia gravar, entdo eu deixava a
aula gravada disponivel para os alunos. Na licenciatura a gente teve mais evasdo do que no Ensino
Médio, porque o aluno da licenciatura € um aluno diferenciado, ele trabalha durante o dia, vem pra
aula a noite.

Resposta P5:; Entrevistado ndo atua como docente no Ensino Superior.

Fonte: dados coletados pela pesquisadora (2024)

Quando trata do conceito de ethos, Maingueneau (2020) enfatiza que sua
andlise ndo pode ser realizada de forma descontextualizada, mas deve estar
vinculada as condi¢des de enunciacéo e circulacdo em uma determinada cenografia.
O ethos abordado neste trabalho refere-se a cenografias que emolduram a atividade
docente durante a pandemia, um periodo historicamente situado que impos desafios
significativos aos professores em seu exercicio profissional. Maingueneau (2016, p.
77) explica que a cenografia “é ao mesmo tempo, aquela de onde o discurso vem e
aguela que ela engendra; ela legitima um enunciado que, por sua vez, deve legitima-
la.”, a cenografia aqui é construida a partir do discurso do professor na pandemia e
no periodo pés-pandémico. Essa cenografia projeta um ethos que, de acordo com
Maingueneau (2016, p. 70) “o ethos se desdobra no registro do mostrado e,
eventualmente no dito. Sua eficacia decorre do fato de que se envolve de alguma
forma a enunciagdo sem ser explicitado no enunciado”. No caso do discurso do
professor, o ethos docente se manifesta tanto no contetdo verbal quanto na maneira
como ele se coloca na interagdo com o0s alunos, na sua postura, entonacao,
hesitacbes ou seguranca ao falar.

No depoimento de P1, observa-se um ethos de impoténcia: "alunos que sé
logavam e ndo estavam ali, vocé interagindo com o0s alunos e estes nao te
respondendo, por vezes, ou nunca abriam a camera, vocé falava sozinho." Esse
ethos, marcado pela frustracdo, evidencia a falta de interacdo e engajamento dos
alunos. Ele se constitui a partir da infidelidade do meio, em que o professor percebe
gue a realidade nao corresponde as expectativas que tinha, levando, de certo modo,
a uma inevitavel discrepancia em relacdo as demandas que lhe sdo impostas
(Schwartz; Durrive, 2015).

O contexto da pandemia exigiu mais iniciativas das instituicbes e dos
professores, além de um aumento nos procedimentos a serem seguidos. Schwartz e
Durrive (2021) elucidam que € necessario aceitar a ideia de que ndo ha modelos

simples para compreender as mudangas. “Existe a mudanca, isto é indiscutivel. N&o
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aceita-la é ndo ser contemporaneo de seu tempo. Mas é também necessario aceitar
a ideia de que se tem um modelo de interpretacdo Unica, que ninguém é expert no
que tange a mudanga” (Schwartz; Durrive, 2021, p. 34).

Os depoimentos dos docentes evidenciam os impactos dessas transformacgdes
na pratica profissional, o que implica cenografias distintas. Como relatou P1, a
necessidade de deslocamento até a instituicdo, a aprendizagem de novas tecnologias,
como a gravacao e edi¢ao de videos, representou uma mudanca significativa: "ter de
se deslocar até a instituicdo, aprender a gravar, juntar as partes dos videos, isso foi
uma mudanca muito grande." Ja P2 destacou que o distanciamento social impulsionou
a adaptacao as novas realidades tecnoldgicas e possibilitou a incorporacédo dessas
praticas no periodo pos-pandémico: "o distanciamento social fez com que a gente se
adaptasse as novas realidades tecnoldgicas e nos permitiu ganhar uma experiéncia
para manter algumas dessas praticas. E hoje, dois anos depois da pandemia, eu ainda
utilizo os recursos como docente que aprendi naquele periodo." Por sua vez, P3
enfatizou a necessidade de adaptacao das atividades presenciais ao ambiente online,
utilizando ferramentas como o Google Meet para gravacao e disponibilizacdo das
aulas: "As atividades que eu fazia no presencial, eu adaptei para fazer também na
aula online, ja que nés tinhamos ferramentas, como o Google Meeting, que permitia
gravar, entdo eu deixava a aula gravada disponivel para os alunos."

Esses relatos demonstram que a pandemia ndo apenas imp0s desafios, mas
também promoveu mudancas duradouras na pratica docente, levando os professores
a reinventarem suas metodologias e a incorporarem novas estratégias tecnologicas
ao ensino. Esse corpo-si, definido por Schwartz (2014, p. 264) como “uma entidade
que transgride todas as fronteiras entre o bioldgico e o histérico. Ou mais do que isso,
ela historiza o suporte biolégico sem que por isso autorize a dissociar esse esfor¢o de
recentramento”. Essa acdo do corpo-si resulta nas draméticas do uso do corpo-si que
constroem uma cenografia e projetando um ethos discursivo, conforme as pistas
linguisticas de P3: “As atividades que eu fazia no presencial, eu adaptei para fazer
também na aula online, ja que nés tinhamos ferramentas, como 0 Google Meeting que
permitia gravar, entdo eu deixava a aula gravada disponivel para os alunos”. Essa
cenografia projeta um ethos de professor flexivel que se adapta as demandas do meio,
recorrendo aos saberes adquiridos anteriormente.

Ao analisarmos as pistas linguisticas no depoimento de P3: “E hoje, dois anos

depois da pandemia, eu ainda utilizo os recursos como docente que aprendi naquele
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periodo”, evidencia-se a dimensdao linguageira da pratica docente durante a pandemia.
A experiéncia vivida nesse contexto resulta na incorporacao positiva de saberes, que
se consolidam apds o processamento da atividade de trabalho no periodo pés-
pandémico. Esses saberes, denominados saberes investidos na atividade,
“correspondem a experiéncia pratica e recriadora de conhecimentos, emergindo dos
debates sobre normas que, no momento em que sédo assimiladas, ndo podem ser
totalmente apreendidas ou controladas pelos saberes previamente constituidos”
(Trinquet, 2010, p. 104).

A seguir, apresentamos o0 Quadro 5 com a questdo 6 que foi aplicada aos

docentes que participaram da entrevista realizada durante a pesquisa de campo:

Quadro 5 - pergunta 6

6. Comente sua experiéncia no desempenho das suas atividades de trabalho docente,
destacando saberes, desafios e procedimentos vivenciados no periodo pandémico da Covid-
197

Resposta P1: Com relacdo a experiéncia ali como docente no periodo da pandemia, foi bem
estressante, comecando por essa parte que foi realmente algo que mexeu com o psicolégico de todo
mundo. Entdo teve essa questéo inicial de vocé se adaptar ao novo contexto, em vocé conhecer as
novas ferramentas e utiliza-las. Nesse sentido, foi desafiador, vocé sair da zona de conforto. Eu me
senti saindo da minha zona de conforto, ter os meus materiais prontos e de uma hora para outra, ter
gue mudar a forma de dar aula. Eu, por exemplo, uso muito o quadro e tive que repassar calculos e
férmulas para slide e aprender a usar ferramentas novas, como o Google Meeting. Entdo foi
desafiador toda essa adaptacgéo.

Resposta P2: Nesse periodo a gente passou por mudancas e desafios que ndo imaginou que iria
passar, ninguém sonhava com uma pandemia do jeito que foi e por isso foram necessarias
adaptacdes rapidas, em um curto espaco de tempo. A ida para o ensino remoto ele impds uma
necessidade de desenvolver habilidades tecnoldgicas, adaptacdo de conteldos e praticas
pedagégicas para o ambiente virtual. Entéo, foi necesséario aprender a utilizar as plataformas de
videoconferéncias, ferramentas digitais para que se pudesse ter 0 engajamento e a interacdo com
os estudantes, porque o maior desafio era esse, propiciar que eles acompanhassem aquilo que
estava sendo trabalhado. Destaco que aprendi a utilizar as ferramentas digitais como Classroom,
Google Meeting, principalmente esses. Foi necessario pensar em uma didatica mais flexivel e na
medida do possivel também, uma didatica mais criativa para que se pudesse manter a atencéo e o
interesse dos estudantes, como uso de videos, a interatividade e questionarios. Foi preciso também
ter uma comunicacdo préxima e acolhedora, acho que esse é um ponto importante com o0s
estudantes. Uma maior empatia, compreender as dificuldades individuais de cada estudante, a gente
teve problemas desde a falta de conexdo, ambiente adequado para estudos e também as
dificuldades emocionais. No caso do IFC, pelo menos 8 estudantes ndo tinham conexdo alguma,
bastante dificuldade, inclusive de alimentagcdo e por um periodo, eles fizeram apenas minha
disciplina que é Sociologia. Para isso eu elaborei um material especifico, fui inclusive entregar na
casa de cada um deles e essa experiéncia permitiu que a gente mantivesse o vinculo com eles,
porgue se ndo estivessem cursando henhuma disciplina, eles corriam o risco de perder a vaga. Essa
€ uma das condi¢fes dos documentos institucionais, manter essa vinculagéo. E por conta disso, foi
possivel conhecer melhor a realidade dos estudantes, saber realmente quem eles sdo e quais 0s
desafios que eles enfrentam. Também é importante salientar que o ensino remoto trouxe uma carga
horéria de trabalho extra com a necessidade de planejamento e preparagdo de materiais digitais, de
correcao, retorno online, além do acompanhamento mais frequente dos alunos. A necessidade de a
gente responder as demandas imediatas também se intensificou e com isso o ritmo de trabalho. A
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experiéncia docente no periodo da pandemia foi um desafio gigante, mas também gerou varios
aprendizados. Esses conhecimentos continuam a influenciar as praticas pedagégicas ainda hoje e
vao promovendo um ensino cada vez mais digital.

Resposta P3: O que eu percebi na minha préatica é que eu tinha que ter uma organizagdo mais
simples para os alunos entenderem. Todos os professores adotaram o Classroom, mas cada
professor tinha um jeito diferente, alguns postavam em noticia, outros colocavam como atividade e
para os alunos nao estava tdo claro. Entdo foi necessario conversar com os professores para que
se fizesse do mesmo jeito. Em um primeiro momento, nés tentamos pelo nosso sistema. Nés temos
um sistema de gerenciamento educacional, o SIGAA, onde se coloca notas, registro de presencas
e ele tem a funcionalidade de enviar materiais para os alunos e ja deixar na descricao da aula e nés
percebemos que ele ndo era um sistema funcional, que ndo dava certo. Nés também tinhamos a
conexdo RNP, via instituto, que é uma conexdo usada pela rede federal, mas ndo nos dava a
possibilidade de gravacédo. Assim, como o Google Meeting oferecia a possibilidade de gravacgéo, que
era funcional, mais pratico e estava associado ao e-mail, os alunos ja recebiam notificacdes, nos
adotamos o Google Meeting. Dessa forma, eu fazia aula gravada e disponibilizava para quem néo
estivesse presente. Além da gravacdo da aula, eu disponibilizava os materiais das aulas e as
atividades que precisava entregar. Eu j4 tinha uma experiéncia com o Moodle, que é uma plataforma
de ensino a distancia. Entdo foram experiéncias que inclusive agregaram a forma como a gente vé
hoje a maneira de ensinar, das devolutivas e essas ferramentas que eu aprendi utilizar sdo Uteis
para mim até hoje.

Resposta P4: Durante a pandemia foi muito desafiador e os processos digamos que estavamos
numa situacao e de repente tivemos que fazer uma volta de 360, foi muito dificil, principalmente no
inicio até a gente aprender a lidar com toda a mudanga e novas ferramentas e posterior, ter o
conhecimento de passar as informagfes para os estudantes. Entdo, para mim foi desafiador esse
contexto de aprender novas metodologias, internet, ferramentas digitais e envolver a gurizada
também nas aulas.

Fonte: dados coletados pela pesquisadora (2024)

Schwartz e Durrive (2015, p. 28) afirmam que “o trabalho € uma forma
historicamente especifica”, referindo-se a ele tal como é concebido nas situacdes
mercantis, ou seja, como uma atividade que se troca por dinheiro. Embora seja uma
forma de atividade essencial em nossa sociedade, os autores destacam que se trata
de uma manifestacdo particular de algo mais amplo: a atividade humana.

Nesse interim, Schwartz e Durrive (2015, p. 28) destacam que "estamos
sempre em situacdes de trabalho que tém histérias, particularidades, dentro das
relacbes econdmicas em que as exigéncias e as formas de regulacdo continuam a
pesar”. Nesse sentido, observa-se que o depoimento de P3 reflete essa concepcgao
ao relatar “eu j& tinha uma experiéncia com o Moodle, que € uma plataforma de ensino
a distancia. Entdo foram experiéncias que inclusive agregaram a forma como a gente
vé hoje a maneira de ensinar, das devolutivas e essas ferramentas que eu aprendi
utilizar séo Uteis para mim até hoje”. Essa cenografia mostra a adaptacao as novas
ferramentas e metodologias evidenciando a historicidade e a especificidade do
trabalho docente, demonstrando como as exigéncias do contexto pandémico

influenciaram a incorporacao de novas praticas, que permanecem relevantes no pos-
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pandemia, em uma cenografia que requer um ethos de professor disposto, capaz e
flexivel.

Além disso, Schwartz e Durrive (2015, p. 28) afirmam que "ndo ha modelo Unico
de interpretacdo das mudancas no trabalho. E preciso estar atento a atividade das
pessoas que trabalham". O depoimento de P1 ilustra essa perspectiva ao descrever
a saida da zona de conforto e a necessidade de adaptar materiais e métodos de
ensino: “Eu me senti saindo da minha zona de conforto, ter os meus materiais prontos
e de uma hora para outra, ter que mudar a forma de dar aula. Eu, por exemplo, uso
muito o quadro e tive que repassar calculos e férmulas para slide e aprender a usar
ferramentas novas, como o0 Google Meeting. Entdo foi desafiador toda essa
adaptagdo”. Aqui a docente complementou essa visdo ao enfatizar o desafio de lidar
com mudangas e novas ferramentas, bem como a responsabilidade de transmitir esse
conhecimento aos estudantes. Esses relatos demonstram que a adaptacdo as
mudancas no trabalho ndo segue um padrdo Unico, sendo essencial considerar as
experiéncias e estratégias adotadas pelos docentes para enfrentar os desafios
impostos, o que implica uma cenografia de rotinas de trabalho conflitantes, quando
diverge do que foi previamente preparado, o que gerou um ethos marcado pela
frustracdo, no qual o sujeito projeta a imagem de alguém em sofrimento, vivenciando
um processo doloroso e exaustivo.

Outro aspecto relevante € a existéncia do vazio de normas, conceito abordado
por Schwartz e Durrive (2015, p. 386), que o definem como "as lacunas no
anteriormente pensado, porque as normas nao podem jamais antecipar todas as
ocorréncias de uma situacao". Esse vazio € perceptivel no depoimento de P4 “para
mim foi desafiador esse contexto de aprender novas metodologias, internet,
ferramentas digitais e envolver a gurizada também nas aulas”. A auséncia de diretrizes
plenamente aplicAveis evidencia uma cenografia que mostra a necessidade de
adaptacao continua e da criacao de estratégias proprias para enfrentar os desafios da
pratica docente. O professor em questédo, enfrentou dificuldades ao lidar com novas
tecnologias, o que gerou frustracdo e a necessidade de sair da zona de conforto.

A andlise do depoimento de P3 revelou a aplicacdo do dispositivo dindmico de
trés polos, descrito por Schwartz e Durrive (2015), que possibilita entender a
construcdo da cenografia nesse processo. Nesse modelo, o Polo 1 representa os
saberes constituidos, adquiridos por meio das normas e prescricdes; o Polo 2

corresponde aos saberes investidos, que emergem da experiéncia pratica e da
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necessidade de reorganizacao do trabalho; e o Polo 3 sintetiza a interacédo entre esses
saberes, garantindo a dinamica do encontro entre os polos anteriores. No depoimento
de P3, o Polo 1 se manifesta nas necessidades dos alunos, que demandavam
organizacgéo e clareza nas atividades; “O que eu percebi na minha pratica é que eu
tinha que ter uma organizagdo mais simples para os alunos entenderem.”; o Polo 2 se
evidencia na diversidade de praticas adotadas pelos professores na utilizacdo do
Classroom: “Todos os professores adotaram o Classroom, mas cada professor tinha
um jeito diferente, alguns postavam em noticia, outros colocavam como atividade e
para os alunos néo estava tao claro” e o Polo 3 surge na busca por uma padronizacao
coletiva, visando facilitar a compreensdo dos estudantes: “Entdo foi necessario
conversar com o0s professores para que se fizesse do mesmo jeito”. A integracéo
desses saberes demonstra a importancia da mediacdo e do compartilhamento de
praticas, como ethos projetado, para responder as demandas ergologicas da atividade
docente. Amossy (2016, p. 120) explica que o ethos “consiste na autoridade exterior
de que goza o locutor e este aparece como um porta-voz autorizado; ele sé pode agir
sobre os outros agentes pelas palavras”. Esse ethos é projetado pelas palavras
advindas dos saberes que, conforme expde Trinquet (2010, p. 100) “saber constituido
refere-se ao saber académico”, ou seja, tudo aquilo que é formalizado no ensino, em
livros, normas técnicas etc; e o saber investido que “remete a especificidade da
competéncia adquirida na experiéncia da gestéo de toda a atividade de trabalho”.

O depoimento de P2 “Foi necessario pensar em uma didatica mais flexivel e na
medida do possivel também, uma didatica mais criativa para que se pudesse manter
a atencdo e o interesse dos estudantes, como uso de videos, a interatividade e
questionarios” destacou a necessidade de adaptacdo didatica durante a pandemia,
evidenciando o esfor¢o dos docentes em tornar o ensino mais atrativo por meio de
metodologias flexiveis e interativas. Essa experiéncia se conecta com a perspectiva
de Schwartz e Durrive (2021, p. 209), que enfatizam a dramatica do uso de si “é
revivida permanentemente, porque o uso de si pelos outros é talvez em um certo
momento mais forte, mais determinado, mais marcantemente prescrito e em um certo
momento pode se desvanecer’. Isso significa que o0s professores, ao serem
pressionados por novas demandas pedagdgicas, precisaram reorganizar sua pratica,
reinterpretando normas e exigéncias institucionais para atender as necessidades dos
estudantes. Esse processo ilustra a renormalizacéo que, de acordo com Schwartz e

Durrive (2015, p. 384), “para existir como singular ele vai tentar permanentemente
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reinterpretar essas normas que lhe sdo propostas. Fazendo isto, ele tenta configurar
0 meio com o seu proprio meio”. O docente ajusta continuamente seu trabalho para
manter o engajamento dos alunos, criando um meio que dialogue com suas condi¢cdes
e necessidades. Essa cenografia engajada repercute um ethos de um professor
também engajado e comprometido.

Ainda no depoimento de P2: “Uma maior empatia, compreender as dificuldades
individuais de cada estudante, a gente teve problemas desde a falta de conexéo,
ambiente adequado para estudos e também as dificuldades emocionais”, o professor
fez mencdo a importancia da empatia e do reconhecimento das dificuldades
individuais dos estudantes, como falta de conexéo e desafios emocionais. Esse relato
reforca a cenografia da centralidade do aluno nas preocupacdes docentes, mas
também evidencia uma lacuna: a auséncia de uma reflexdo sobre a saide mental do
préprio professor. A pandemia exigiu ndo apenas a adaptacao didatica, mas também
impactos emocionais significativos sobre os docentes. Nesse sentido, Maingueneau
(2020, p. 13) elucida o ethos como uma “nocao hibrida (socio/discursiva)”. O ethos do
professor, nesse contexto pandémico, foi moldado por uma conjuntura histérica e
social especifica, caracterizada pela sobrecarga emocional e profissional sem, no
entanto, receber a devida atencéo.

No relato de P2: “Para isso eu elaborei um material especifico, fui inclusive
entregar na casa de cada um deles e essa experiéncia permitiu que a gente
mantivesse o vinculo com eles, porque se ndo estivessem cursando nenhuma
disciplina, eles corriam o risco de perder a vaga” evidencia uma dimensao de
compromisso e dedicacéo, onde o professor desenvolveu materiais especificos e até
mesmo 0s entregou presencialmente aos alunos. Esse ato reforgca um ethos docente
marcado pelo cuidado e pela empatia, como aponta Maingueneau (2020, p. 25): “a
dimensdo experiencial do ethos recobre as caracterizacbes sociopsicolégicas
estereotipicas”. O professor constroi uma identidade discursiva de responsabilidade e
proximidade, demonstrando que a relacdo pedagdgica ultrapassa os limites da sala
de aula e da mediacdo digital, envolvendo acbes concretas para garantir a
permanéncia dos estudantes.

Assim, a andlise dos depoimentos evidencia que os professores, ao longo da
pandemia, desempenharam um papel ativo na ressignificacdo de suas praticas,

lidando com desafios institucionais e emocionais por meio de um processo continuo



70

de renormalizacédo e construcdo de um ethos marcado pelo compromisso com 0s
alunos.

Na sequéncia, apresentamos o Quadro 6 com a questao 7 que foi aplicada aos
docentes que participaram da entrevista realizada durante a pesquisa de campo:

Quadro 6 — pergunta 7

7.Como vocé desempenhou as atividades de trabalho docente, destacando saberes, desafios
e procedimentos vivenciados no periodo pés-pandémico da Covid-19?

Resposta P1: ApGs a pandemia € vocé voltar para uma dinamica que vocé tinha no passado e agora
ter outra adaptacéo e vocé acostuma com uma forma de viver, de trabalhar, por exemplo, eu estava
acostumada a trabalhar de casa, de forma online, com materiais prontos. A partir do momento que
vocé prepara uma aula, vocé reutiliza em outras aulas. Ao voltar presencialmente, o que eu achei
gue era valido, eu fui reaproveitando e mesmo os alunos se acostumaram com algumas coisas, por
exemplo, o Classroom. Apesar de aqui ho IFC nds termos o SIGAA, um sistema que permite vocé
postar materiais, no entanto ele ndo tem muita memadria e os alunos reclamam muito do nosso
sistema. Dessa forma, desde a pandemia eu continuo usando o Classroom para postar materiais,
ndo mais para avaliagbes. Apesar de ainda aceitar alguma atividade pelo Classroom, por ter sido
utilizado em todo o periodo da pandemia.

Resposta P2: O periodo pds-pandemia, a volta mesmo ao ensino presencial, ela trouxe novos
desafios, ao mesmo tempo que a oportunidade de integrar os saberes, aquilo que a gente ja
conseguiu aprender em termos tecnoldgicos, fazer as adaptacdes ao ambiente fisico de sala de aula.
Esse periodo de transicéo, ele foi marcado por uma necessidade de readaptar e essa readaptacéo
foi tanto para o professor, eu brinco que eles comecgaram a fazer bagunc¢a quando a gente voltou no
presencial, e na verdade, no online, vocé néo tinha essa percep¢éo, em funcéo justamente pelo
isolamento, e também para os alunos foi uma necessidade de readaptacéo e esse processo todo
exigiu paciéncia, flexibilidade, desenvolver novas estratégias pedagogicas e avaliativas. Esse
periodo deixou claro a necessidade de trabalhar com os estudantes habilidades como empatia,
resiliéncia, colaborag¢éo. Muitos estudantes retornaram ao presencial com necessidades emocionais
diferentes o que levou entdo a valorizagdo do desenvolvimento da dimensdo socioemocional no
ensino, que talvez antes ndo requeresse tanta atencdo, requeria claro, mas o pds-pandemia, me
parece, deixou as pessoas com maior sensibilidade. Entdo a prética de adaptar o conteddo as
necessidades de cada aluno, acho que ficou mais evidente, foi aprendida no ensino remoto e se
manteve. Da mesma forma, a flexibilidade nos métodos e de alguma maneira a personaliza¢do do
ensino, elas continuam sendo diferenciais para lidar com as desigualdades do aprendizado, com a
heterogeneidade que ja existia antes, mas que se intensificou com a pandemia. Eu diria que a
transicdo de volta ao ambiente presencial também trouxe o desafio de reestabelecer a dindmica de
sala de aula, reestimular esse contato, esse reengajamento, essa reconexao com os alunos, porque
apés um longo periodo de interacdo somente virtual, muitos estudantes precisaram reaprender a
socializar, como no ensino médio, principalmente, a gente trabalha com jovens e adolescentes, foi
necessario trabalhar em grupos, suscitar a participacéo ativa nas aulas. No periodo pés-pandémico,
as questbes de saude mental elas saltaram aos olhos, se tornaram uma preocupacéo central na
Instituicdo e foi necessario pensar ao apoio emocional aos alunos, criar um ambiente seguro e onde
eles pudessem se sentir confortaveis para expressar quais ansiedades, os medos, as insegurancas,
as lacunas que ficaram no processo de ensino aprendizagem.

Resposta P3: Eu ainda considero que hoje é um periodo pés pandémico, porque os alunos que a
gente recebe no primeiro ano do ensino médio, digamos que sé@o alunos que passaram uma parte
do ensino fundamental na pandemia. Algumas praticas da pandemia, eu trouxe para o0 poés-
pandémico e uma delas é o Classroom. Eu disponibilizo praticamente todos os meus materiais na
plataforma para que os alunos possam estudar. Muitas vezes, durante a aula, eu vejo que os alunos
estdo copiando e copiando e eu digo: ndo precisa copiar, agora prestem atencdo que os slides eu
disponibilizo depois no Classroom. Essa questdo de compartilhar o material, foi uma coisa que os
alunos me dizem hoje: ah! Eu gosto que tenha slides que quando a gente vai estudar e tem duavida,
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podemos consultar o material. Também, diminuiu consideravelmente a quantidade de papel
impresso, porque antes entregava material impresso e hoje, eu explico, eventualmente imprimo e
posterior, posto no Classroom. Eu vejo assim que hoje o celular, ha algumas leis que estéo falando
de tirar o celular de sala de aula — ele atrapalha em varias situagGes, concordo — mas em outras,
guando a gente sabe usar e o aluno também tem consciéncia de como usar, ele é uma ferramenta
muito Util. Veja que vocé néo precisa ir com os alunos em um laboratério de informética, ligar todos
0s computadores para vocé fazer uma pesquisa breve. E com o celular, vocé apresenta o tema e
eles pesquisam ali mesmo, na sala de aula. Entdo, eu acho que essa questdo do acesso a
informacdo mudou a maneira como nés, professores vemos o0 acesso a informacao. Eu vejo que é
mais desafiador para nés, mas mais significativo para eles, em fazer o uso consciente do celular.
Légico que, na maioria dos casos, ele € um concorrente da atencdo, porque esta ali o celular, deu
uma notificacao — duvido que néo vai querer ver. Nesse sentido, a atencdo do aluno me parece bem
mais difusa nesse periodo pos-pandémico. Eles ndo se concentram por muito tempo nas mesmas
coisas, deu uma notificagdo, um barulho, eles ja se desconcentram. O que eu percebo de desafios
nesse contexto pds-pandémico é trabalhar com a dificuldade de contetdos que os alunos tem,
contetidos que ndo foram desenvolvidos na pandemia, até forma, mas de uma maneira superficial.
Essa cultura da producéo, eles acham muito facil copiar, entdo vocé tem que ensinar ao aluno o que
€ pesquisar, porque pra eles é s6 copiar da internet. Os desafios das ferramentas de IA (Inteligéncia
Artificial) que nés temos que usar ela a nosso favor e ndo contra, porque € muito facil o aluno usar
IA para te produzir alguma coisa. Geralmente as producdes eu fagco em sala de aula com eles. E
para finalizar, eu acho que a maneira do aluno estudar que mudou. Ele teve que redescobrir novos
caminhos para aprender.

Resposta P4: Eu desempenhei minhas atividades em uma sala, as vezes, no quarto, em casa, com
notebook e acesso a internet e esse foi um desafio muito grande. Claro, depois do periodo pds-
pandémico, temos duas situagdes, foi muito melhor o retorno a presencialidade com melhoria na
propria estruturacdo dos trabalhos e dos materiais feitos, fizemos revisdo desses materiais. No
ensino presencial é outro convivio com os alunos, porque vocé os acompanha, diferente das aulas
online, em que ha o distanciamento, entdo, presencial, a gente conseguia se aproximar mais dos
alunos, as aulas tinham uma participacdo mais efetiva dos proprios estudantes.

Fonte: dados coletados pela pesquisadora (2024)

O depoimento de P2 destacou a necessidade de adaptacdo no retorno poés-
pandémico, evidenciando cenografia que remete a uma integracdo dos saberes
adquiridos durante o ensino remoto ao ambiente presencial: “a oportunidade de
integrar os saberes, aquilo que a gente jA conseguiu aprender em termos
tecnologicos, fazer as adaptacdes ao ambiente fisico de sala de aula. Esse periodo
de transicéo, ele foi marcado por uma necessidade de readaptar e essa readaptacéo
foi tanto para o professor”. Essa reflexdo remete a perspectiva de Trinquet (2010), que
diferencia os saberes constituidos — também chamados de saberes eruditos ou
académicos — dos saberes investidos, oriundos da experiéncia vivida.

No depoimento de P3, observa-se essa integracdo entre saberes constituidos
e investidos, como resultado da acdo do corpo-si: “Algumas préticas da pandemia, eu
trouxe para o pos-pandémico e uma delas é o Classroom. Eu disponibilizo
praticamente todos os meus materiais na plataforma para que os alunos possam
estudar”. Esse processo de adaptacao e permanéncia de certas praticas pedagogicas

reflete a forma como o professor reorganizou sua atuacdo para atender as novas
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demandas do contexto educacional pos-pandémico. Dessa cenografia, infere-se
imagens de si, ethos discursivo, para o professor nesse contexto que € capaz,
comprometido, esforcado e em harmonia com as infidelidades do meio.

A esse respeito, Schwartz (2014, p. 261) destaca que o0 uso de si corresponde
a “uma imposic¢ao continua dessas micro-escolhas permanentes e disso surgem as
dramaticas do uso si”. Nesse sentido, a acdo do corpo-si contribui para as
renormalizacdes, ou seja, a reinterpretacdo das normas conforme as exigéncias da
pratica docente. Dessa maneira, é possivel identificar duas fases de adaptacao: a
primeira ocorrida no periodo pandémico, com a transicao para o ensino remoto, e a
segunda no retorno pés-pandémico, em que as aprendizagens tecnoldgicas foram
incorporadas a pratica docente presencial.

Em seguida, apresentamos o quadro 7, que expde a questdo 8 aplicada aos

docentes.
Quadro 7 — pergunta 8

8) No contexto das mudancgas vivenciadas, comente como foi a sua experiéncia docente, em
termos de adaptacéo, no periodo pandémico da Covid-19 e no retorno das aulas presenciais,
apés este periodo?

Resposta P1: Posso dizer que a minha experiéncia foi exitosa; eu consegui me adaptar as novas
realidades durante a pandemia e aprender a utilizar as novas ferramentas, participar de Meet, criar
Classroom, gravar aulas. Entdo, acredito que eu consegui adaptar uma aula préatica no formato
online, porque ndo é facil. Foi dificil, mas ao mesmo tempo permitiu aprender coisas novas e ao
voltar as aulas no retorno pés-pandemia, muito do que se aprendeu foi reutilizado e mantido, como
o Classroom, o Google Meeting.

Resposta P2: A minha experiéncia como professora, durante a pandemia e depois no retorno
presencial foi marcada por um processo de adaptacao e readaptacéo continuo que vem até os dias
de hoje, leva-se um tempo até processar tudo o que aconteceu e essa readaptacao ou adaptacao,
ela acontece tanto no nivel profissional, quanto pessoal, porque a nossa vida mudou na pandemia,
ndo sé como professora, mas também como mée, como esposa, enfim, porque mudou também a
relacdo com o trabalho que passou a acontecer em casa. O periodo da pandemia exigiu da gente
um repensar das préticas pedagdgicas e o retorno presencial traz a necessidade de reconstruir as
dindmicas de sala de aula, tentar recuperar o que foi perdido, principalmente em termos de
aprendizado. Entado pra nés, eu trabalho com os primeiros anos (1°s anos) do ensino médio e a gente
sentiu que eles vieram com uma defasagem no pds-pandemia, desses alunos que fizeram 7°, 8° e
9° ano, de forma remota. No ensino remoto a adaptacéo foi intensa e desafiadora, porque ela
precisou ser rapida. Entdo desde o inicio, a gente percebeu a necessidade urgente de desenvolver
novas habilidades tecnologicas para conduzir as aulas online: Ah, ndo sabia usar o Google Meeting?
Aprendeu-se rapidamente porque tinha que usar. Além dos recursos complementares que a gente
precisou aprender a utilizar, tudo isso para manter uma rotina minima de aprendizado. Essa
adaptacao também exigiu flexibilidade, essa é uma palavra chave, na forma de ensinar, por exemplo:
aulas mais curtas, videos explicativos, atividades mais interativas foram essenciais para que a gente
pudesse manter o aluno atento e evitar o que alguns chamaram de fadiga de tela ou cansaco de
telas, porque os alunos acabavam ficando o dia inteiro conectados em uma tela, seja do computador
ou do celular. As praticas avaliativas também tiveram que ser adaptadas para uma realidade virtual
e acho que isso também foi um desafio gigante, porque era mais dificil vocé acompanhar
individualmente a aplicagédo das provas. Outro aspecto importante foi a frequente comunicagcdo com
os alunos para que a gente pudesse juntos superar as dificuldades, tanto de aprendizado quanto as
dificuldades tecnoldgicas que surgiram, porque muitos também néo sabiam utilizar as ferramentas
gue estavam disponiveis. Com a retomada das aulas presenciais a adaptacdo ndo foi menos
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complexa, porque muitos alunos voltaram, principalmente com lacunas na aprendizagem e
acrescidos dos desafios socioemocionais e ai se exigiu uma nova abordagem pedagdégica, uma
atencéo especial, principalmente as necessidades do &mbito emocional. Na instituicao foi percebido
um maior indice de transtorno de ansiedade, depressao e outas situacdes desses espectros. Foi
necessario também reestabelecer as dindmicas presencias e eu procurei suscitar atividades com
cunho colaborativo, incentivando os estudantes a se expressarem, a trabalhar em grupos, a gente
percebe que até hoje essa é uma dificuldade que eles tém, que foram habilidades fragilizadas pelo
longo periodo de isolamento.

Resposta P3: Nés tivemos que fazer um retorno escalonado; nés somos uma escola que tem
alojamento, entdo a gente trazia um ano (uma série) por vez e essa sistematica continuou por um
periodo, intercalando com aulas presenciais e aulas online. No ensino superior, teve aulas praticas
gue nem aconteceram, porque como que tu vais fazer uma pratica cirirgica, por exemplo, que
exigem que o aluno tenha esse contato fisico. Os professores entdo julgaram que aulas praticas nao
seriam realizadas. O caos instalado no ensino superior foi muito grande justamente por causa dessa
guestao que haviam disciplinas atrasadas e consequentemente, os alunos atrasaram a formatura.
Por conta dessas situagfes, por exemplo, o aluno tinha uma disciplina de 90 horas, sendo 30hs
tedricas que ele fez durante a pandemia e 60hs de prética que ele realizou no retorno presencial,
pés-pandemia. Entdo, foi dado prioridade para as disciplinas praticas, mas os alunos ja tinham o
conteldo tedrico, muitas vezes, um ano atras. No entanto, o professor teve que retomar toda a teoria
para poder trabalhar a pratica, entdo esse desafio do retomar, do avaliar foi grande em todos os
sentidos, eu diria até um dos maiores no pés-pandémico.

Resposta P4: Durante a pandemia foi uma adaptacdo, digamos, que forgcada, porque
repentinamente tivemos que achar uma saida, uma alternativa para a gente trabalhar, foi um desafio,
aulas sincronas e assincronas, aplicacéo de provas e trabalhos, correcdo, todo esse conjunto exigiu
de nos, professores, uma rapida mudanca e aprendizado em lidar com a tecnologia. Hoje, olhando
para tudo isso, foi valido perante a situacao e o retorno das aulas presenciais, foi profissionalmente
falando, mais tranquilo, tanto para mim quanto professor, como 0s alunos passamos a ver as aulas
presenciais com outros olhos e os alunos também perceberam a dimensdo que é uma aula
presencial. Enfim, esse conjunto de fatores, o distanciamento, uso de alcool em gel, mascara teve
um aprendizado e este é valido.
Fonte: dados coletados pela pesquisadora (2024)

A andlise dos depoimentos evidencia as praticas linguageiras relacionadas ao
trabalho docente no contexto da pandemia e do pds-pandemia. A linguagem, nesse
sentido, ndo é exclusividade do pesquisador, mas um meio para que os trabalhadores
expressem suas vivéncias sobre o trabalho. Nouroudine (2002, p. 26) esclarece que
"existem situacbes em que a linguagem, por sua propriedade de distanciamento e
representacdo, possibilita avaliar uma situacdo, um problema, objetivando a agao".
Assim, observa-se como a linguagem é utilizada pelos docentes para refletir e relatar
suas experiéncias em meio as mudancas impostas pela pandemia.

A transicdo entre a pandemia e o pos-pandemia revela fases distintas de
adaptacao. No depoimento de P3, essa transicao é evidenciada: “O caos instalado no
ensino superior foi muito grande justamente por causa dessa questdo que haviam
disciplinas atrasadas e conseguentemente, os alunos atrasaram a formatura”. Esse
relato valida os pressupostos de Schwartz e Durrive (2010) sobre a infidelidade do
meio, ou seja, uma cenografia que denota instabilidade e imprevisibilidade das

condicdes de trabalho que desafiam os docentes. Também verificamos nesse
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depoimento uma cenografia de fragilidade socioemocional do docente, refletindo um
ethos afetivo, de acolhimento, quando a docente destacou: “foi dado prioridade para
as disciplinas praticas, mas os alunos ja tinham o contetdo tedrico, muitas vezes, um
ano atras”. Nesse sentido, é possivel perceber essa flexibilidade e preocupacédo da
docente em relacédo aos estudantes.

A adaptacao forcada € um aspecto recorrente nos depoimentos. O relato de P4
expressa essa percepc¢ao: “uma adaptacao digamos que forcada”. Essa fala remete
ao conceito de ethos, conforme Amossy (2016, p. 10), que o define como “a
construcdo de uma imagem de si destinada a garantir o sucesso do empreendimento
oratorio”. No entanto, o ethos presente nesse depoimento pode ser caracterizado
como impotente, pois a adaptacdo ndo é uma escolha do docente, mas sim uma
imposicao externa. Esse sentimento de impoténcia é reforcado quando o docente
declara: “repentinamente tivemos que achar uma saida, uma alternativa para a gente
trabalhar”, evidenciando as dificuldades e desafios enfrentados na busca por solugdes
para manter o ensino.

Maingueneau (2008b, p. 63), enfatiza que “ethos € uma nocéo discursiva; ele
se constitui por meio do discurso, ndo € uma imagem do locutor externa a fala”. Dessa
forma, os depoimentos analisados demonstram uma cenografia em que o ethos dos
docentes foi profundamente afetado pelas circunstancias da pandemia, evidenciando
um processo de adaptacdo marcado por desafios, insegurancas e a necessidade de
reconfiguracdo das praticas linguageiras no contexto educacional.

Os depoimentos mostraram como os professores, diante da pandemia,
vivenciaram um intenso processo de transformacdo em suas praticas laborais,
marcado pela necessidade de adaptar normas prescritas a realidade, preencher
vazios normativos, e mobilizar competéncias em meio as dramaticas do uso de si.
Sendo assim, a Ergologia oferece ferramentas tedéricas para entender essa complexa
interagdo entre normas, renormalizagdes e subjetividade no trabalho docente. Com
essa reflexdo, percebe-se a dimensdo do trabalho que foi desenvolvido pelos
docentes no periodo da pandemia, bem como a extensdo da necessidade de
adaptacdes e exigéncias para que a demanda de trabalho fosse atendida.

No Quadro 8, apresentamos a sintese dos resultados e o0s conceitos
mobilizados ao longo da analise, com base nos depoimentos dos docentes, para

facilitar a compreensao dos dados pelo leitor.
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Quadro 8 — sintese dos resultados

Ergologia

Atividade de trabalho: a atividade de trabalho
opera como uma sucessao ou encadeamento de
agires, ou seja, as experiéncias acumuladas no
COorpo-si.

Trabalho prescrito e trabalho real: o trabalho
prescrito sdo os documentos que prescrevem a
atividade do profissional para que ele execute. O
trabalho real (atividade) € o trabalho tal como ele
€ realizado, mediante condicdes reais de
execucao e de acordo com a subjetividade
singular de cada um.

Linguagem sobre o trabalho é reconhecida na
descricao realizada pelos docentes
entrevistados sobre seu trabalho, situando a
atividade em determinado espago e tempo
(pandemia e poés-pandemia) e compartilhando
informacdes sobre seu trabalho com os outros
profissionais.

Dramaticas do uso de si: a dramatica do uso
de si tem lugar quando ocorrem eventos que
rompem os ritmos das sequéncias habituais, ou
seja, é reinterpretacdo de normas e o0 uso de si
em contextos distintos. A dramética do uso de si
dos professores no periodo da pandemia é
reinterpretada quando esta no ambiente virtual e
na sua residéncia.

Analise do discurso

Cena englobante: a cena englobante refere-se
ao tipo de discurso que pode ser publicitario,
politico, religioso etc. Esta pesquisa analisa
especificamente o discurso docente.

Cenagenérica: Neste estudo trata-se do género
discursivo entrevista, realizada com os docentes
do Instituto Federal Catarinense — IFC — Campus
Concordia.

Cenografia: Neste trabalho estda materializada
nas marcas linguisticas que estdo presentes nos
depoimentos dos entrevistados.

Ethos: Destacamos o0s ethos principais que
resultaram da analise: verificamos que tanto no
contexto pandémico como no pdés-pandémico o
ethos projetado foi um ethos de
responsabilidade, ethos de  humanismo
pedagdgico, ethos engajado para se adaptar as
novas tecnologias exigidas no periodo
pandémico, bem como a readaptacdo ao pos-
pandémico. Inferimos na analise um ethos de
vulnerabilidade e adaptacdo - alguém que
enfrentou desafios em ambos os contextos -
resultando assim um ethos de isolamento e um
ethos frustrado.

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2025)

Na sequéncia, constam as consideracdes finais sobre o estudo realizado.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo de mestrado propdés uma interface entre estudos
ergodiscursivos e a atividade docente, especificamente nos periodos da pandemia e
pés-pandemia da Covid-19, ao investigar as praticas linguageiras mobilizadas em
contextos de trabalho docente marcados por transformacdes profundas. Durante a
pesquisa, evidenciamos como a linguagem opera como mediadora central nas
adaptacdes as novas demandas e na reconfiguracéo das praticas laborais.

A partir dessas mobiliza¢des do docente na atividade laboral, estabelecemos o
problema de pesquisa deste estudo: quais cenografias e ethos discursivos mobilizam
saberes nas atividades laborais diante das prescricbes previstas e suas
renormalizacdes pelos docentes, em suas praticas cotidianas, com base nas
experiéncias vividas nos periodos pandémico e pos-pandémico da Covid-19?

Diante dessa problematizacdo, o objetivo geral desta pesquisa foi analisar
cenografias e respectivos ethos discursivos que mobilizam saberes nas atividades
laborais diante das prescri¢cdes previstas e suas renormalizacdes pelos docentes, em
suas praticas cotidianas, com base nas experiéncias vividas nos periodos pandémico
e pos-pandémico da Covid-19, sustentadas por preceitos enunciativo-discursivos em
interface com a perspectiva ergoldgica da linguagem no, como e sobre o trabalho.
Para que tal objetivo fosse alcancado, os objetivos especificos receberam a seguinte
configuracdo: a) descrever normas e prescricoes que regem a atividade de trabalho
do docente nas suas praticas linguageiras; b) mostrar cenografias e ethos discursivos
construidos nas praticas linguageiras de docentes na interface Linguagem e Trabalho
com pressupostos da Ergologia no contexto escolar pos-pandémico em relacao ao
cenario pandémico da Covid-19; c) identificar como se apresenta a gestao e uso do
corpo-si e o0 agir em competéncia dos docentes em sua atividade laboral decorrentes
das fases pandémica e pés-pandémica da Covid-19; d) reconhecer quais saberes sdo
mobilizados nas atividades laborais dos docentes com base nas prescri¢cdes previstas
e possiveis renormalizagdes.

A analise dos recortes dos depoimentos dos docentes possibilitou alcancar os
objetivos propostos nesta dissertacdo, evidenciando a complexidade das préticas
linguageiras no contexto escolar pandémico e pés-pandémico. A partir das narrativas
dos professores, foi possivel descrever as normas e prescricdes que regem sua

atividade laboral, bem como identificar as renormalizacbes que emergiram diante das
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exigéncias do periodo analisado. Além disso, as cenografias e ethos discursivos
construidos nas interacfes docentes revelaram a interdependéncia entre Linguagem
e Trabalho, alinhando-se aos pressupostos da Ergologia e demonstrando como 0s
profissionais da educacdo ressignificaram suas préticas diante dos desafios
enfrentados.

Evidenciamos cenografias que refletem um contexto de ensino remoto
fundamentado em diretrizes institucionais, projetando um ethos de dominio técnico e
institucional. Esse ethos é marcado pela seguranca na aplicacdo das normas e
praticas pedagogicas, construindo uma imagem de expertise e confiabilidade. Além
disso, uma cenografia que revela um cenario de esfor¢o coletivo para adaptacao ao
ensino remoto, em que a gravacao de aulas e a reorganizacao das praticas docentes
construiram um ethos de responsabilidade e comprometimento com a continuidade
da educacédo em tempos de crise.

Os depoimentos analisados também permitiram identificar as formas de gestéo
e uso do corpo-si, evidenciando como o agir em competéncia dos docentes foi
reconfigurado em resposta as demandas impostas pelas fases pandémica e poés-
pandémica.

Ademais, foi possivel reconhecer os saberes mobilizados na atividade docente,
articulando as prescric6es formais as renormalizacdes operadas no cotidiano escolar.
Dessa forma, os conceitos e referenciais tedricos previamente estabelecidos foram
desenvolvidos e corroborados pela materialidade discursiva analisada, consolidando
a relevancia da abordagem ergodiscursiva na compreensdo das praticas laborais
docentes.

Diante do contexto apresentado neste estudo, ao conectar os campos da
linguagem e do trabalho em uma perspectiva ergodiscursiva, esta pesquisa oferece
significativas contribuicdes nos ambitos social, académico e especialmente para os
estudos ergodiscursivos. No ambito social, ao analisar as praticas linguageiras
docentes durante periodos de crise, como a pandemia e o pés-pandemia, o estudo
evidencia os desafios e adaptacdes enfrentados pelos professores. Essas analises
podem subsidiar politicas educacionais, formacdo continuada e estratégias
institucionais que valorizem o trabalho docente, promovendo transformacdes que
promovam melhores condi¢des de atuacao e suporte pedagogico.

No campo académico, a dissertacdo contribui ao explorar a interface entre a

Ergologia e os estudos do discurso, oferecendo um olhar interdisciplinar para a
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atividade docente. A articulacdo teorica apresentada proporciona frutiferas
perspectivas para a analise de praticas linguageiras em contextos laborais. Além
disso, o trabalho reforca a relevancia do discurso como mediador central na
reconfiguracdo das préticas laborais em situagdes de crise e mudangas estruturais.

No ambito dos estudos ergodiscursivos, esta dissertacéo propde avancos, com
alguma inovacdo em termos de concepcdao, aplicacdo e desenvolvimento do estudo,
ao investigar as projecdes de cenografias e ethos discursivos na atividade docente e
destaca como esses conceitos podem ser mobilizados para compreender a complexa
relacdo entre normas prescritas, renormalizacbes e saberes mobilizados pelos
professores, bem como dramaticas de uso de si e por si na atividade laboral, bem
como a importancia do agir em competéncia, contribuindo, dessa maneira, para o
enriquecimento tedrico-metodoldgico da abordagem ergodiscursiva.

Este estudo também abre espaco para investigacdes futuras, uma vez que
muitas das ferramentas adotadas durante a pandemia continuam sendo empregadas
no contexto educacional atual. Esse cenario evidencia a necessidade de uma reflexdo
mais profunda sobre a permanéncia e a adaptacdo dessas tecnologias no ensino,
guestionando ndo apenas sua eficacia, mas também seu impacto na pratica docente
e no aprendizado dos estudantes. Assim, torna-se essencial analisar como essas
inovacdes estdo sendo integradas de forma critica e produtiva, em vez de apenas
reproduzidas como solucdes temporarias.

Embora traga contribuic6es relevantes, o estudo também possui algumas
limitacdes. Uma delas diz respeito ao corpus, pois, apesar da riqueza do material
coletado, as andlises poderiam ter sido estendidas, pois ndo o foram devido ao escopo
e delimitacdo quantitativa de tempo e de espaco; abordagem temporal, j& que esta
pesquisa considerou os periodos pandémico e pdés-pandémico, e ndo aborda
eventuais continuidades ou rupturas nas praticas docentes em fases subsequentes.
Além disso, os resultados estéo circunscritos a um contexto especifico e ndo podem
ser generalizados para outras realidades educacionais sem uma analise comparativa.

Apesar dessas possiveis limitacdes, o estudo buscou oferecer uma base sélida
para futuras pesquisas, sugerindo novas possibilidades de investigacdo sobre as
interfaces entre linguagem, trabalho e educacédo em cenarios de transformacéo, sob
uma perspectiva ergodiscursiva. Assim, espera-se que as reflexdes aqui
desenvolvidas inspirem novas investigagcdes e subsidiem propostas para o

fortalecimento do trabalho docente.
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APENDICE A — FORMULARIO COMPLETO COM AS QUESTOES QUE INTEGRAM A
ENTREVISTA E A TRANSCRICAO DOS DEPOIMENTOS

(
(
(

1. Dados para identificacao:

a) género: () feminino ( ) masculino ( )
b) idade: ( )30a35 ( )36a40
c) tempo de trabalho na atividade docente:

d) Formacao e area da sua atuagéo docente:

) técnico/médio
) superior
) ambos

1. Dados para identificacdo P1:

a) género: (X) feminino () masculino ()

b) idade: () 30a 35 (X) 36 a40

¢) tempo de trabalho na atividade docente: 14
anos

d) Formacado e &rea da sua atuacdo docente:
Doutorado em Engenharia Quimica; Mestrado
em Quimica Orgénica e Graduagdo Bacharel
em Quimica e Quimica Tecnolégica. Atua como
docente no Ensino Médio/Técnico e Superior
em Engenharia de Alimentos.

() técnico/médio

1. Dados paraidentificagdo P2:

a) género: (X) feminino () masculino ()
b)idade: ( )30a35 (X)36a40 ( )40ou
mais

¢) tempo de trabalho na atividade docente: 15
anos

d) Formacéo e area da sua atuacdo docente:
Graduacdo em Ciéncias Sociais, Mestre e
doutora em Sociologia Politica. Ministro aulas
de Sociologia para o Ensino Médio e Sociologia
da Educacado nas Licenciaturas em Fisica e
Matematica.

() superior () técnico/médio
( X) ambos () superior
(X) ambos

1. Dados para identificacéo P3:

a) género: (X) feminino () masculino ()

b) idade: ( )30a35 ()36a40 (X)40ou
mais

c) tempo de trabalho na atividade docente: 26
anos

d) Formacdo e area da sua atuagdo docente:
Doutorado em Letras, com pds-doutoramento
em Letras/ Estudos linguisticos.

() técnico/médio

1. Dados paraidentificagdo P4:

a) género: ( ) feminino (X ) masculino

b) idade: ( )30a35 ()36a40 (X)40ou
mais

c) tempo de trabalho na atividade docente: 26
anos

d) Formacéo e area da sua atuacdo docente:
Mestrado em Olericultura e Licenciatura em
Informatica. Atua na area de informatica e
também na Agricultura.

() superior (X) técnico/médio
(X) ambos () superior
() ambos

2) Quais sédo os documentos normativos da instituicdo que normatizam o trabalho docente no Ensino
Médio Técnico? Descreva os principais fundamentos previstos que devem ser observados? Como
eles foram aplicados?

3) Quais sédo os documentos normativos da instituicdo que normatizam o trabalho docente no Ensino
Superior? Descreva os principais fundamentos previstos que devem ser observados? Como eles
foram aplicados?

Resposta P1: “Tanto para o Ensino Médio Técnico quanto para o superior, hd o PPP (Projeto Politico
Pedagogico) que é o documento base para todos os cursos. No periodo da pandemia, uma coisa que foi
alterada, em resolucdes, foi a questdo dos dias letivos. Entdo, em 2020, uma grande mudanca foi o nédo
cumprimento dos 200 dias letivos para o Ensino Médio, mas com a obrigatoriedade de se cumprir a carga
horéria total. Entao, a gente nédo tinha dias letivos, porque a gente registrava mais do que 8h/aula. A gente
pode ter até 10 horas de aulas (5h de manha e 5h a tarde). Nos cursos superiores, em um primeiro momento,
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foi possibilitado a nédo oferta, digamos, a ndo dar aula no formato remoto para algumas disciplinas caso o
curso, o colegiado, o professor entendesse nao ser possivel, como no caso das disciplinas praticas. Nés, no
Curso de Engenharia, maior parte dos professores, optou por dar as disciplinas no formato remoto. Entdo, a
gente se esfor¢cou para cumprir, de forma adaptada, apesar de ter em normativa, a op¢éo de néo dar, se
julgasse impossivel, e nés julgamos que era possivel: gravando aulas praticas e tedricas, ofertando isso para
o0s alunos”.

Resposta P2: “Os documentos que sdo normativos do IFC e que abrangem também o Campus Concordia
gue normatizam o trabalho docente séo, basicamente, o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), a ODC
(Organizacéo Didatica de Cursos) e o PPP — Projeto Politico Pedagdgico. Os principais fundamentos que
estes documentos preveem dizem respeito as normas e aos procedimentos académicos dos cursos nos
diferentes niveis, tanto no ensino médio/técnico quanto no superior. De modo especifico a concepcéo politica
pedagodgica do IFC vai se desenvolver de forma integrada, especificamente no caso do ensino médio, que
integra a parte técnica com a parte profissional e também de forma verticalizada, e essa verticalizagdo vai
acontecer tanto entre cursos quanto entre ensino, pesquisa, extenséo e inovacao, tem em vista entdo, uma
formacdo académica voltada para a questdo profissional e também cidadd e leva em conta a educacao
integral e integrada que é voltada para o mundo do trabalho em todos os niveis, tipos e modalidades. No
periodo da pandemia, esses preceitos foram aplicados e adaptados todos para o espago virtual”.

Resposta P3: “Quanto aos documentos normativos que a instituicdo tem para o trabalho docente, nés temos
0s que sao relacionados aos docentes, o PTD (Plano de Trabalho Docente) e o PPP — Projeto Politico
Pedagdgico. A partir desses documentos, nds docentes temos como principio a questao do trabalho como
principio educativo, visto que é um ensino médio técnico integrado, entao se pensa, se valoriza a questao da
formacao integral do individuo, e ndo s6 a preparacdo para o trabalho. Bem como, ndo sO o0 ensino
propedéutico visando vestibular, ENEM. O que se procura é ter uma formacéo profissional forte e adequada
e também que o aluno tenha uma formag&o humana, critica, que ele passe pela Filosofia, Sociologia, tenha
acesso a Literatura, embora elas ndo estejam totalmente ligadas ao ensino profissionalizante”.

Resposta P4: “Dentro das normativas que regem os cursos da instituigdo temos o PPP — Projeto Politico
Pedagdgico. Em 19 de marco de 2020, as aulas foram suspensas alegando a pandemia da Covid-19. No
entanto, nds achavamos que seriam alguns dias ou 1 més e passado esses periodos, a pandemia continuou
avancando no mundo todo. Dentro das normativas, tivemos uma que cancelou as aulas presenciais e esse
foi um ponto bastante forte para a gente. E em seguida, as aulas deveriam ser ministradas em aulas remotas,
sincronas e assincronas, isso que foi bastante impactante. Observando isso, nas aulas remotas, tinhamos
pouco ou nada de conhecimento ou pratica. Sabiamos que essas plataformas existiam, mas a gente, de modo
geral, ndo utilizava e de repente nos vimos, digamos, com o0s pés descalgcos e fomos correr atras de
programas para organizar o trabalho, as aulas”.
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4. Durante o periodo pandémico da Covid-19 que mudancas significativas ocorreram em suas praticas
docentes no Ensino Médio/Técnico?

Resposta P1: “Durante a pandemia, as principais mudancas em relagdo a forma de dar aula, as nossas
praticas docentes, foi o formato online mesmo. A necessidade de utilizar essas tecnologias da informacéo,
utilizar o Google Meet para fazer as aulas remotas, isso foi a maior diferenca, vocé esta em aula, na sua casa,
a distancia, e os alunos acessando de casa. Entdo, acredito que essa tenha sido a maior mudanca, o local
de trabalho. Vocé estar trabalhando de casa; vocé conciliar com a tua rotina doméstica; e também aprender
a mexer nessas tecnologias. Por vezes, também, ndo foram aulas sincronas, foram aulas gravadas que eu
perdi, por ndo saber utilizar a ferramenta direito. Gravava um video sem som e tinha que gravar de novo.
Entdo, essas dificuldades de utilizar essas ferramentas, acho que essas foram as maiores dificuldades e é a
principal mudanga na forma em que a gente atuou. Além da forma de realizar a aula, a forma de receber e
enviar provas, trabalhos. Entéo, recebendo por, por exemplo, recebendo pelo SIGAA, que € o sistema da
instituicao; eu criei turmas no Classroom, que eu nunca tinha trabalhado, para poder receber esses trabalhos.
A forma de correcao foi demorada, porque cada questéo, vocé tinha que digitar cada resposta, enfim, a forma
de envio de correcéo, de devolver feedback de trabalhos e provas. Ainda, em relagao a minha préatica docente,
essas foram as principais mudangas”.

Resposta P2: “Durante o periodo da pandemia, no Ensino Médio, a principal mudanca foi a virtualizagdo das
atividades e isso significa que tudo passou a ser feito desse meio em fun¢éo do distanciamento social que se
requereu. Entdo, as aulas foram mantidas na sua integralidade e elas foram dadas, principalmente, através
de chamadas pelo Google-meeting. Em um primeiro momento se tentou usar o sistema da Instituicdo, mas
ele ndo suportou a demanda. Um percentual do tempo foi trabalhado dessa forma e um percentual do tempo
foi utilizado para as atividades direcionadas no Classroom. Entdo, essas duas ferramentas ndo faziam parte
da minha prética docente e assim foi uma grande mudanca, adotar esses espacos de ensino. Foi a
necessidade de aprender rapidamente a dar conta dessas tecnologias que eu s6 tinha ouvido falar
esporadicamente que passaram a fazer parte do cotidiano”.

Resposta P3: “Em relagao a pandemia, com o ensino médio/técnico, em um primeiro momento foi necessario
ver que tipo de contato os alunos tinham. Entdo, primeiro a gente fez uma campanha para atualizacéo de e-
mails, verificar o sistema da instituicao, tudo via redes sociais. Depois, a gente comec¢ou a dar cursinhos para
eles, com tutorias de como usar o Classroom, Google-meeting, para depois a gente tentar ensinar alguma
coisa. Nesse periodo a reitoria suspendeu as aulas por alguns dias e quando a gente voltou, trabalhamos até
agosto de 2021, entdo foi mais de um ano, com atividades online. Entdo mudou significativamente a préatica
docente, porque nés ndo somos uma instituicdo EAD, ndés somos uma instituicdo que tentava fazer de forma
online aquilo que sabia fazer bem na pratica. Outra mudanca foi a questao das aulas praticas, que foram
suspensas. Quando a gente viu que a pandemia iria se estender, as disciplinas de praticas orientadas foram
feitas também online. Os professores disponibilizavam a atividade e os alunos tinham que aplicar, plantar tal
coisa, acompanhar a cultura, fazer o manejo e muita revisao bibliografica. Infelizmente, na parte pratica teve
toda essa mudanga, eu diria até que uma perda, na questao da pratica como principio educativo”.

Resposta P4: “Podemos dizer assim, muito “doido” né, porque a maioria dos docentes € me incluo nesse
contexto, nunca tinhamos trabalhado com aulas remotas (sincronas e assincronas) e ai passamos um
processo todo de organizar, achar programa que gerencia isso, entrar em contado com os alunos para marcar
a aula e eles saberem o horério dessas aulas. Confesso que até falei com alguns alunos nas turmas que a
sensacao que eu tinha era de estar falando com o computador ou com o proéprio celular, porque foi uma
mudanca muito significativa no processo de lecionar. Entdo, esse ponto foi muito cruel. Mas claro, explicando,
fornecendo todo o material e questionamento sobre as nossas aulas foram se ajustando. Além disso, teve
algumas préticas, dos estudantes, em que eles nao tinham aparelho adequado, uns sem sinal de internet e
isso foi bastante dificultoso. Mas a pratica, de um modo geral, ministramos dentro daquelas opg¢des que
tinhamos naquele momento.

5. Durante o periodo pds-pandémico da Covid-19 que mudancgas significativas ocorreram em suas
praticas docentes no Ensino Superior?

Resposta P1: “Em relagdo as mudangas na pratica docente no ensino superior periodo pds e pandémico —
a mudanca real foi durante a pandemia, no periodo pandémico mesmo, a gente em casa, alunos em casa.
Enté&o, as principais mudancas, da mesma forma que pro ensino técnico foram ter aulas sincronas, utilizando
essas ferramentas novas; usando google meeting, tendo alunos que s6 logavam e que ndo estavam ali e
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vocé interagindo com os alunos e estes nao te respondendo, por vezes, ou nunca abriam a camera, vocé
falava sozinho, entdo a principal mudanca realmente é a utilizacdo dessas ferramentas, também utilizei
Classroom para o ensino superior; além do nosso sistema, mas pelo nosso sistema tem uma limitagcao de
memoria e ndo comportar videos; alguns professores faziam video e postavam no YouTube; eu preferia
utilizar o Classroom. E mesmo as aulas que eram sincronas, eu disponibilizava no Classroom, as aulas
assincronas. Mas no ensino superior a gente so tinha aula sincronas, apenas nos primeiros 2 meses, que foi
o periodo de adaptagdo. A maior dificuldade no Ensino Superior foram as aulas praticas. No curso de
Engenharia, por exemplo, como a disciplina de quimica, que tem a carga horaria pratica, vocé tem que gravar
essas aulas, editar, mandar para os alunos e de alguma forma cobrar, fazer avaliagcbes em relacéo a isso.
Entéo, essa questdo foi bem dificil, ter de se deslocar até a instituicdo, aprender a gravar, juntar as partes
dos videos, isso foi uma mudanca muito grande.

Resposta P2: “Pés pandemia, ou seja, no retorno parcial das aulas, as mudangas aconteceram na medida
em que o0s recursos utilizados na pandemia: as aulas virtuais, os videos, o Classroom passaram a fazer parte
das aulas. Foram inseridas essas ferramentas, por exemplo, uma coisa que me marca o pés pandemia, nao
necessariamente por conta da pandemia, mas por outros motivos, o curso de licenciatura em Fisica foi
reformulado, teve um novo projeto de curso e complementagdo e a Sociologia da Educacdo, que € uma
disciplina que eu ministro, foi transformada em hibrida, entdo metade da carga horéaria era presencial e a
outra metade online. Quando eles estavam refazendo o projeto de curso me foi perguntado se era possivel
fazer essa mudanga e o meu posicionamento foi de aceitar, de dizer que sim, justamente pela experiéncia
gue eu tive no periodo da pandemia. Entéo, o distanciamento social fez com que a gente se adaptasse as
novas realidades tecnolégicas e nos permitiu ganhar uma experiéncia para manter algumas dessas praticas.
E hoje, 2 anos depois da pandemia, eu ainda utilizo os recursos como docente que aprendi naquele periodo.

Resposta P3: “Em relagéo as praticas com o Ensino Superior, ndo foram muito diferentes das préaticas com
o0 ensino médio, entdo seguiu a mesma forma. Na época, eu trabalhava no curso de Licenciatura em
Matematica e ministrava a disciplina de Leitura e Producéo de texto. Em muitos cursos, em outras institui¢cdes,
eu pesquisei que essa disciplina, uma disciplina analoga € uma disciplina que é feita a distancia. Entdo, a
gente encontrou muito material e tem muitas possibilidades, porque a pratica € a leitura de textos académicos
e a producado de textos académicos. Entdo, eu trabalhei toda a carga horaria (30hs) de maneira sincrona,
online. Em duas aulas eu explicava o conteddo pra eles e nas outras duas aulas, os estudantes faziam
trabalhos. producdes e seminarios. As atividades que eu fazia no presencial, eu adaptei para fazer também
na aula online, ja que ndés tinhamos ferramentas, como o Google Meeting que permitia gravar, entdo eu
deixava a aula gravada disponivel para os alunos. Na licenciatura a gente teve mais evasao do que no Ensino
Médio, porque o aluno da licenciatura € um aluno diferenciado, ele trabalha durante o dia, vem pra aula a
noite.

Resposta P5: Entrevistado ndo atua como docente no Ensino Superior.

6. Comente sua experiéncia no desempenho das suas atividades de trabalho docente, destacando
saberes, desafios e procedimentos vivenciados no periodo pandémico da Covid-19?

Resposta P1: Com relagdo a experiéncia ali como docente no periodo da pandemia, foi bem estressante,
comecando por essa parte que foi realmente algo que mexeu com o psicolégico de todo mundo. Entéo teve
essa questdo inicial de vocé se adaptar ao novo contexto, em vocé conhecer as novas ferramentas e utiliza-
las. Nesse sentido, foi desafiador, vocé sair da zona de conforto. Eu me senti saindo da minha zona de
conforto, ter 0s meus materiais prontos e de uma hora para outra, ter que mudar a forma de dar aula. Eu, por
exemplo, uso muito o quadro e tive que repassar céalculos e férmulas para slide e aprender a usar ferramentas
novas, como o Google Meeting. Entéo foi desafiador toda essa adaptacéo.

Resposta P2: Nesse periodo a gente passou por mudancas e desafios que ndo imaginou que iria passar,
ninguém sonhava com uma pandemia do jeito que foi e por isso foram necessarias adaptacdes rapidas, em
um curto espaco de tempo. A ida para o ensino remoto ele impds uma necessidade de desenvolver
habilidades tecnologicas, adaptacdo de contelidos e praticas pedagdgicas para o ambiente virtual. Entéo, foi
necessario aprender a utilizar as plataformas de videoconferéncias, ferramentas digitais para que se pudesse
ter o engajamento e a interacdo com o0s estudantes, porque o maior desafio era esse, propiciar que eles
acompanhassem aquilo que estava sendo trabalhado. Destaco que aprendi a utilizar as ferramentas digitais
como Classroom, Google Meeting, principalmente esses. Foi necessario pensar em uma didatica mais flexivel
e na medida do possivel também, uma didatica mais criativa para que se pudesse manter a atencdo e o
interesse dos estudantes, como uso de videos, a interatividade e questionarios. Foi preciso também ter uma
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comunicacao préoxima e acolhedora, acho que esse é um ponto importante com os estudantes. Uma maior
empatia, compreender as dificuldades individuais de cada estudante, a gente teve problemas desde a falta
de conexdo, ambiente adequado para estudos e também as dificuldades emocionais. No caso do IFC, pelo
menos 8 estudantes néo tinham conex&o alguma, bastante dificuldade, inclusive de alimentagé@o e por um
periodo, eles fizeram apenas minha disciplina que é Sociologia. Para isso eu elaborei um material especifico,
fui inclusive entregar na casa de cada um deles e essa experiéncia permitiu que a gente mantivesse o vinculo
com eles, porque se ndo estivessem cursando nenhuma disciplina, eles corriam o risco de perder a vaga.
Essa é uma das condicfes dos documentos institucionais, manter essa vinculacdo. E por conta disso, foi
possivel conhecer melhor a realidade dos estudantes, saber realmente quem eles séo e quais os desafios
gue eles enfrentam. Também é importante salientar que o ensino remoto trouxe uma carga horaria de trabalho
extra com a necessidade de planejamento e preparacdo de materiais digitais, de correcdo, retorno online,
além do acompanhamento mais frequente dos alunos. A necessidade de a gente responder as demandas
imediatas também se intensificou e com isso o ritmo de trabalho. A experiéncia docente no periodo da
pandemia foi um desafio gigante, mas também gerou varios aprendizados. Esses conhecimentos continuam
a influenciar as praticas pedagdgicas ainda hoje e vao promovendo um ensino cada vez mais digital.

Resposta P3: O que eu percebi na minha préatica é que eu tinha que ter uma organiza¢do mais simples para
os alunos entenderem. Todos os professores adotaram o Classroom, mas cada professor tinha um jeito
diferente, alguns postavam em noticia, outros colocavam como atividade e para os alunos ndo estava tao
claro. Entéo foi necessério conversar com os professores para que se fizesse do mesmo jeito. Em um primeiro
momento, nés tentamos pelo nosso sistema. N6s temos um sistema de gerenciamento educacional, o SIGAA,
onde se coloca notas, registro de presencas e ele tem a funcionalidade de enviar materiais para os alunos e
ja deixar na descri¢do da aula e nés percebemos que ele ndo era um sistema funcional, que ndo dava certo.
Nés também tinhamos a conexdo RNP, via instituto, que € uma conexdo usada pela rede federal, mas nédo
nos dava a possibilidade de gravagéo. Assim, como o Google Meeting oferecia a possibilidade de gravagéo,
que era funcional, mais pratico e estava associado ao e-mail, 0os alunos j& recebiam notificacdes, nds
adotamos o Google Meeting. Dessa forma, eu fazia aula gravada e disponibilizava para quem néo estivesse
presente. Além da gravacgdo da aula, eu disponibilizava os materiais das aulas e as atividades que precisava
entregar. Eu ja tinha uma experiéncia com o Moodle, que é uma plataforma de ensino a distancia. Entao
foram experiéncias que inclusive agregaram a forma como a gente vé hoje a maneira de ensinar, das
devolutivas e essas ferramentas que eu aprendi utilizar sdo Gteis para mim até hoje. Quanto aos desafios

Resposta P4: Durante a pandemia foi muito desafiador e os processos digamos que estdvamos numa
situagéo e de repente tivemos que fazer uma volta de 360, foi muito dificil, principalmente no inicio até a gente
aprender a lidar com toda a mudancga e novas ferramentas e posterior, ter o conhecimento de passar as
informacBes para os estudantes. Entdo, para mim foi desafiador esse contexto de aprender novas
metodologias, internet, ferramentas digitais e envolver a gurizada também nas aulas.

7. Como vocé desempenhou as atividades de trabalho docente, destacando saberes, desafios e
procedimentos vivenciados no periodo p6s-pandémico da Covid-19?

Resposta P1: ApGs a pandemia é vocé voltar para uma dindmica que vocé tinha no passado e agora ter
outra adaptacgéo e vocé acostuma com uma forma de viver, de trabalhar, por exemplo, eu estava acostumada
atrabalhar de casa, de forma online, com materiais prontos. A partir do momento que vocé prepara uma aula,
voceé reutiliza em outras aulas. Ao voltar presencialmente, o que eu achei que era valido, eu fui reaproveitando
e mesmo o0s alunos se acostumaram com algumas coisas, por exemplo, o Classroom. Apesar de aqui no IFC
nés termos o SIGAA, um sistema que permite vocé postar materiais, no entanto ele nao tem muita memoria
e os alunos reclamam muito do nosso sistema. Dessa forma, desde a pandemia eu continuo usando o
Classroom para postar materiais, ndo mais para avaliagfes. Apesar de ainda aceitar alguma atividade pelo
Classroom, por ter sido utilizado em todo o periodo da pandemia.

Resposta P2: O periodo pés-pandemia, a volta mesmo ao ensino presencial, ela trouxe novos desafios, ao
mesmo tempo que a oportunidade de integrar os saberes, aquilo que a gente ja conseguiu aprender em
termos tecnoldgicos, fazer as adaptacdes ao ambiente fisico de sala de aula. Esse periodo de transicao, ele
foi marcado por uma necessidade de readaptar e essa readaptacgéo foi tanto para o professor, eu brinco que
eles comecaram a fazer bagunca quando a gente voltou no presencial, e na verdade, no online, vocé nao
tinha essa percepcao, em funcao justamente pelo isolamento, e também para os alunos foi uma necessidade
de readaptacdo e esse processo todo exigiu paciéncia, flexibilidade, desenvolver novas estratégias
pedagégicas e avaliativas. Esse periodo deixou claro a necessidade de trabalhar com os estudantes
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habilidades como empatia, resiliéncia, colaboracdo. Muitos estudantes retornaram ao presencial com
necessidades emocionais diferentes o que levou entdo a valorizagdo do desenvolvimento da dimenséo
socioemocional no ensino, que talvez antes ndo requeresse tanta atengdo, requeria claro, mas o pés-
pandemia, me parece, deixou as pessoas com maior sensibilidade. Entédo a pratica de adaptar o conteddo as
necessidades de cada aluno, acho que ficou mais evidente, foi aprendida no ensino remoto e se manteve. Da
mesma forma, a flexibilidade nos métodos e de alguma maneira a personalizagéo do ensino, elas continuam
sendo diferenciais para lidar com as desigualdades do aprendizado, com a heterogeneidade que ja existia
antes, mas que se intensificou com a pandemia. Eu diria que a transicdo de volta ao ambiente presencial
também trouxe o desafio de reestabelecer a dindmica de sala de aula, reestimular esse contato, esse
reengajamento, essa reconexao com os alunos, porque ap6s um longo periodo de interacdo somente virtual,
muitos estudantes precisaram reaprender a socializar, como no ensino médio, principalmente, a gente
trabalha com jovens e adolescentes, foi necessario trabalhar em grupos, suscitar a participacdo ativa nas
aulas. No periodo p6s-pandémico, as questdes de saude mental elas saltaram aos olhos, se tornaram uma
preocupagéo central na Instituicao e foi necessario pensar ao apoio emocional aos alunos, criar um ambiente
seguro e onde eles pudessem se sentir confortaveis para expressar quais ansiedades, os medos, as
insegurancas, as lacunas que ficaram no processo de ensino aprendizagem.

Resposta P3: Eu ainda considero que hoje € um periodo pés pandémico, porque os alunos que a gente
recebe no primeiro ano do ensino médio, digamos que sdo alunos que passaram uma parte do ensino
fundamental na pandemia. Algumas préaticas da pandemia, eu trouxe para 0 pos-pandémico e uma delas é o
Classroom. Eu disponibilizo praticamente todos os meus materiais na plataforma para que os alunos possam
estudar. Muitas vezes, durante a aula, eu vejo que os alunos estédo copiando e copiando e eu digo: ndo precisa
copiar, agora prestem atencdo que os slides eu disponibilizo depois no Classroom. Essa questdo de
compartilhar o material, foi uma coisa que os alunos me dizem hoje: ah! Eu gosto que tenha os slides que
guando a gente vai estudar e tem duavida, podemos consultar o material. Também, diminuiu
consideravelmente a quantidade de papel impresso, porque antes entregava material impresso e hoje, eu
explico, eventualmente imprimo e posterior, posto no Classroom. Eu vejo assim que hoje o celular, ha algumas
leis que estéo falando de tirar o celular de sala de aula — ele atrapalha em varias situa¢des, concordo — mas
em outras, quando a gente sabe usar e o aluno também tem consciéncia de como usar, ele € uma ferramenta
muito Util. Veja que vocé ndo precisa ir com os alunos em um laboratério de informatica, ligar todos os
computadores para vocé fazer uma pesquisa breve. E com o celular, vocé apresenta o tema e eles pesquisam
ali mesmo, na sala de aula. Entdo, eu acho que essa questéo do acesso a informacdo mudou a maneira como
nés, professores vemos o acesso a informacdo. Eu vejo que € mais desafiador para nds, mas mais
significativo para eles, em fazer o uso consciente do celular. Légico que, na maioria dos casos, ele é um
concorrente da atencao, porque esta ali o celular, deu uma notificacdo — duvido que ndo vai querer ver. Nesse
sentido, a atencdo do aluno me parece bem mais difusa nesse periodo pds-pandémico. Eles ndo se
concentram por muito tempo nas mesmas coisas, deu uma notificagdo, um barulho, eles ja se desconcentram.
O que eu percebo de desafios nesse contexto pés-pandémico é trabalhar com a dificuldade de contelidos
gue os alunos tem, contetddos que nao foram desenvolvidos na pandemia, até forma, mas de uma maneira
superficial. Essa cultura da produgéo, eles acham muito facil copiar, entdo vocé tem que ensinar ao aluno o
gue é pesquisar, porque pra eles é s6 copiar da internet. Os desafios das ferramentas de IA (Inteligéncia
Artificial) que nds temos que usar ela a nosso favor e ndo contra, porque € muito facil o aluno usar IA para te
produzir alguma coisa. Geralmente as producdes eu faco em sala de aula com eles. E para finalizar, eu acho
gue a maneira do aluno estudar que mudou. Ele teve que redescobrir novos caminhos para aprender.

Resposta P4: Eu desempenhei minhas atividades em uma sala, as vezes, no quarto em casa com notebook
e acesso a internet e esse foi um desafio muito grande. Claro, depois do periodo p6s-pandémico, temos duas
situagOes, foi muito melhor o retorno a presencialidade com melhoria na prépria estruturacéo dos trabalhos e
dos materiais feitos, fizemos revisdo desses materiais. No ensino presencial € outro convivio com os alunos,
porgue vocé os acompanha, diferente das aulas online, em que ha o distanciamento, entdo, presencial, a
gente conseguia se aproximar mais dos alunos, as aulas tinham uma participacédo mais efetiva dos préprios
estudantes.

8) No contexto das mudancas vivenciadas, comente como foi a sua experiéncia docente, em termos
de adaptacdo, no periodo pandémico da Covid-19 e no retorno das aulas presenciais, apds este
periodo?
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Resposta P1: Posso dizer que a minha experiéncia foi exitosa; eu consegui me adaptar as novas realidades
durante a pandemia e aprender a utilizar as novas ferramentas, participar de Meet, criar Classroom, gravar
aulas. Entdo, acredito que eu consegui adaptar uma aula pratica no formato online, porque nao é facil. Foi
dificil, mas ao mesmo tempo permitiu aprender coisas novas e ao voltar as aulas no retorno pos pandemia,
muito do que se aprendeu foi reutilizado e mantido, como o Classroom, o Google Meeting.

Resposta P2: A minha experiéncia como professora, durante a pandemia e depois no retorno pos presencial
foi marcada por um processo de adaptacao e readaptacéo continuo que vem até os dias de hoje, leva-se um
tempo até processar tudo o que aconteceu e essa readaptacdo ou adaptacao, ela acontece tanto no nivel
profissional, quanto pessoal, porque a nossa vida mudou na pandemia, ndo s6 como professora, mas também
como mée, como esposa, enfim, porque mudou também a relacdo com o trabalho que passou a acontecer
em casa. O periodo da pandemia exigiu da gente um repensar das praticas pedagégicas e o retorno
presencial traz a necessidade de reconstruir as dinAmicas de sala de aula, tentar recuperar o que foi perdido,
principalmente em termos de aprendizado. Entéo pra nés, eu trabalho com os primeiros anos (1°s anos) do
ensino médio e a gente sentiu que eles vieram com uma defasagem no pds-pandemia, desses alunos que
fizeram 7°, 8° e 9° ano, de forma remota. No ensino remoto a adaptacéo foi intensa e desafiadora, porque ela
precisou ser rapida. Entdo desde o inicio, a gente percebeu a necessidade urgente de desenvolver novas
habilidades tecnol6gicas para conduzir as aulas online: Ah, ndo sabia usar o Google Meeting? Aprendeu-se
rapidamente porque tinha que usar. Além dos recursos complementares que a gente precisou aprender a
utilizar, tudo isso para manter uma rotina minima de aprendizado. Essa adaptacdo também exigiu
flexibilidade, essa é uma palavra chave, na forma de ensinar, por exemplo: aulas mais curtas, videos
explicativos, atividades mais interativas foram essenciais para que a gente pudesse manter o aluno atento e
evitar o que alguns chamaram de fadiga de tela ou cansaco de telas, porque os alunos acabavam ficando o
dia inteiro conectados em uma tela, seja do computador ou do celular. As praticas avaliativas também tiveram
gue ser adaptadas para uma realidade virtual e acho que isso também foi um desafio gigante, porque era
mais dificil vocé acompanhar individualmente a aplicagdo das provas. Outro aspecto importante foi a
frequente comunicacdo com os alunos para que a gente pudesse juntos superar as dificuldades, tanto de
aprendizado quanto as dificuldades tecnolégicas que surgiram, porque muitos também n&o sabiam utilizar as
ferramentas que estavam disponiveis. Com a retomada das aulas presenciais a adaptacdo ndo foi menos
complexa, porque muitos alunos voltaram, principalmente com lacunas na aprendizagem e acrescidos dos
desafios socioemocionais e ai se exigiu uma nova abordagem pedagdgica, uma atencdo especial,
principalmente as necessidades do ambito emocional. Na instituicdo foi percebido um maior indice de
transtorno de ansiedade, depressdo e outas situacbes desses espectros. Foi necessario também
reestabelecer as dindmicas presencias e eu procurei suscitar atividades com cunho colaborativo, incentivando
os estudantes a se expressarem, a trabalhar em grupos, a gente percebe que até hoje essa é uma dificuldade
gue eles tém, que foram habilidades fragilizadas pelo longo periodo de isolamento.

Resposta P3: NGs tivemos que fazer um retorno escalonado; nés somos uma escola que tem alojamento,
entdo a gente trazia um ano (uma seérie) por vez e essa sistematica continuou por um periodo, intercalando
com aulas presenciais e aulas online. No ensino superior, teve aulas praticas que nem aconteceram, porque
como que tu vais fazer uma prética cirargica, por exemplo, que exigem que o aluno tenha esse contato fisico.
Os professores entao julgaram que aulas praticas ndo seriam realizadas. O caos instalado no ensino superior
foi muito grande justamente por causa dessa questao que haviam disciplinas atrasadas e consequentemente,
os alunos atrasaram formatura. Por conta dessas situagdes, por exemplo, o aluno tinha uma disciplina de 90
horas, sendo 30hs tedricas que ele fez durante a pandemia e 60hs de pratica que ele realizou no retorno
presencial, pos pandemia. Entéo, foi dado prioridade para as disciplinas praticas, mas os alunos ja tinham o
conteudo teorico, muitas vezes, um ano atrds. No entanto, o professor teve que retomar toda a teoria para
poder trabalhar a pratica, entdo esse desafio do retomar, do avaliar foi grande em todos os sentidos, eu diria
até um dos maiores no pés-pandémico.

Resposta P4: Durante a pandemia foi uma adaptacéo digamos que for¢cada, porque repentinamente tivemos
gue achar uma saida, uma alternativa para a gente trabalhar, foi um desafio, aulas sincronas e assincronas,
aplicagdo de provas e trabalhos, correcao, todo esse conjunto exigiu de nés, professores, uma rapida
mudanca e aprendizado em lidar com a tecnologia. Hoje, olhando para tudo isso, foi valido perante a situagéo
e o retorno das aulas presenciais, foi profissionalmente falando, mais tranquilo, tanto para mim quanto
professor, como os alunos passamos a ver as aulas presenciais com outros olhos e os alunos também
perceberam a dimensao que é uma aula presencial. Enfim, esse conjunto de fatores, o distanciamento, uso
de alcool em gel, mascara teve um aprendizado e este é valido.




