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RESUMO

As Institui¢cbes de Ensino Superior (IES) tém um papel fundamental na transformacédo das
sociedades visando um futuro mais sustentavel, especialmente por meio da disseminacdo de
conhecimento, pesquisa, educacdo e extensdo, na conducdo para 0 desenvolvimento
sustentavel. Assim, o objetivo desta Dissertacdo é explorar a contribui¢do do IFSul-RS para a
implementacao da Agenda 2030 a partir de suas agdes, engajamento e desafios. Trata-se de uma
pesquisa aplicada, classificada quanto ao problema como qualitativa, de carater exploratorio,
utilizando alguns pressupostos da pesquisa-acdo do tipo participativa. Ainda, constitui-se como
um estudo de caso, em relacdo aos seus procedimentos técnicos, com pesquisa documental e
pesquisa de levantamento. As informacGes obtidas por meio do questionario, pela analise de
contetdo de Bardin (2016). A pesquisa foi realizada na cidade de Passo Fundo/RS, entre 2022
-2023, no IFSul, sendo composta por onze alunos, identificados como Grupo 1 (G1). Os
resultados desta pesquisa quanto a caracterizagdo da amostra, demonstraram que a média de
idade do G1 é de 22 anos, 80 % do género masculino e 20% feminino, 100% matriculados no
curso de Ciéncias da Computacdo. Apds a anélise das falas expressas, constatou-se que sobre
as categorias de analise CP, CR e CA na percepc¢éo dos alunos, indicam que o conhecimento
sobre Desenvolvimento Sustentavel e as informacgdes que 0os mesmos possuem determinam o
seu envolvimento com a sustentabilidade. A amostra do Grupo 2 (G2), foi composta por cinco
Gestores e sete Professores, com idade média de 42 anos, 70 % do género masculino e 30%
feminino, 34% com formacdo em Ciéncias da Computacdo, 25% em Licenciatura Plena em
Matemética, 17% em Engenharia Civil, 8% em Engenharia Mecénica, 8% em Engenharia
Elétrica e 8% em Direito, em relacdo a titulacdo 67% possuem Mestrado e 33% Doutorado.
Relativamente apds a analise das falas expressas, constatou-se que sobre as categorias de analise
CP, CR e CA na percepcdo do G2, a visdo, acOes e atitudes sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, bem como as informacdes que 0s mesmos possuem determinam o seu
conhecimento e envolvimento com a sustentabilidade. Por fim, conclui-se que a contribuigéo
do IFSul-RS para a implementacdo da Agenda 2030 a partir de suas a¢6es, tem gradativamente
se expandido por meio de um conjunto de instrumentos para o alcance dos ODS. Em relacéo ao
objetivo voltado a proposicao de a¢bes de sustentabilidade, foi alcancado a partir da indicacao
de treze acdes que irdo potencializar a Agenda 2030 no IFSul campus Passo Fundo, as quais
compreendem acdes de governanga, engajamento da comunidade académica, comunicacao e
atividades de ensino pesquisa e extensao voltadas a sustentabilidade.

Palavras-chave: Governanca Sustentavel. Instituicao de ensino superior. Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.



ABSTRACT

Higher Education Institutions (HEIs) play a key role in transforming societies towards a more
sustainable future, especially through the dissemination of knowledge, research, education and
extension, leading to sustainable development. Thus, the objective of this Dissertation is to
explore the contribution of IFSul-RS to the implementation of the 2030 Agenda based on its
actions, engagement and challenges. This is applied research, classified in terms of the problem
as qualitative, exploratory in nature, using some assumptions of participatory action research.
Still, it constitutes a case study, in relation to its technical procedures, with documentary
research and survey research. The information obtained through the questionnaire, through the
content analysis of Bardin (2016). The research was carried out in the city of Passo Fundo/RS,
between 2022 -2023, at IFSul, consisting of eleven students, identified as Group 1 (G1). The
results of this research regarding the characterization of the sample, showed that the average
age of G1 is 22 years old, 80% male and 20% female, 100% enrolled in the Computer Science
course. After the analysis of the expressed speeches, it was verified that regarding the categories
of analysis CP, CR and CA in the students' perception, they indicate that the knowledge about
Sustainable Development and the information that they possess determine their involvement
with sustainability. The sample of Group 2 (G2) was composed of five Managers and seven
Teachers, with an average age of 42 years, 70% male and 30% female, 34% with training in
Computer Science, 25% in Full Degree in Mathematics, 17% in Civil Engineering, 8% in
Mechanical Engineering, 8% in Electrical Engineering and 8% in Law, in terms of degrees,
67% have a Master's degree and 33% have a Doctorate. Relatively after the analysis of the
expressed speeches, it was found that about the categories of analysis CP, CR and CA in the
perception of G2, the vision, actions and attitudes about Sustainable Development, as well as
the information that they have determine their knowledge and engagement with sustainability.
Finally, it is concluded that the contribution of IFSul-RS to the implementation of the 2030
Agenda, based on its actions, has gradually expanded through a set of instruments to achieve
the SDGs. Regarding the objective aimed at proposing sustainability actions, it was achieved
based on the indication of thirteen actions that will enhance the 2030 Agenda at the IFSul Passo
Fundo campus, which include governance actions, engagement of the academic community,
communication and teaching activities research and extension focused on sustainability.

Keywords: Sustainable Governance. Higher education institution. Sustainable Development
Goals.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento sustentavel € uma das pautas do século, o foco central deste estudo
é propor acBes para o cumprimento da Agenda 2030, em especial o Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS 4 (Educacgdo de Qualidade)!, em uma Instituicio de
Ensino (IE) do municipio de Passo Fundo/RS, possibilitando a viabilidade da implementacéo
de uma cultura organizacional de sustentabilidade nesta instituicao.

Foi a partir da segunda metade do século XIX, que as sociedades ocidentais comegaram
a descobrir que suas atividades econdmicas e industriais tinham um impacto significativo sobre
0 meio ambiente e o equilibrio social. Diversas crises ecoldgicas e sociais ocorreram no mundo
e aumentaram a consciéncia de que era necessario um modelo mais sustentavel. Neste sentido,
Plata (2010) afirma que, dada a atual situacdo da sustentabilidade, € possivel afirmar que esta
se encontra em um estado de transi¢do no que diz respeito a sua emergéncia como paradigma
no campo das ciéncias em geral.

O tema da sustentabilidade tem demonstrado crescente interesse entre pesquisadores e
académicos de diversas areas da construcdo do conhecimento. Esse interesse se baseia em
concepcbes que demonstram a interface dessas areas com a vida em sua plenitude e
multidimensionalidade, ou seja, cuidar do ser humano como um ser multidimensional
(biofisico, psiquico, espiritual, social, politico e ambiental) requer um olhar sustentavel com a
salde ambiental no seu todo (DAL MOLIN; ARMADA, 2021).

As discuss0es sobre as prioridades ambientais do Planeta realizadas na sede das Nagdes
Unidas em 2015, culminaram na Agenda 2030 e nos seus 17 ODS, e suas respectivas metas.
Refere-se a um plano de acdo para as pessoas, 0 planeta e a prosperidade, implantado por paises
e grupos interessados em proteger o planeta e proporcionar melhores condicdes de vida as
pessoas em busca de um mundo mais sustentavel (ONU, 2018).

Aliados a isso, Okado e Quinelli (2016) citam que a Agenda 2030 augurou a
necessidade de se adotar um comportamento mais equilibrado nas questdes relativas ao meio
ambiente e ao desenvolvimento que trata da promoc¢do do ensino, pesquisa, tecnologia e
extensdo, a conscientizacdo e do treinamento, através do aumento da consciéncia publica e

reorientag@o do ensino para os ODS, evidenciando que essas a¢des sdo essenciais para fomentar

1 ODS 4: Educacgdo de Qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos (NACOES UNIDAS, 2015).



14

0 desenvolvimento sustentavel e aprimorar a capacidade e o entendimento das pessoas em
relacdo ao problema do meio ambiente e do desenvolvimento (ONU, 2018).

Desde entdo, segundo Tschentscher (2016), em diversas conferéncias promovidas pelas
Nacbes Unidas tem havido consenso de que a educacdo € a for¢a motriz capaz de promover a
mudanca necesséria, onde o elemento humano é amplamente reconhecido como a variante
fundamental e esperanca para um desenvolvimento sustentavel. Refere-se a incorporar o
desenvolvimento sustentavel na cultura organizacional, planos e a¢des nas IES a partir de uma
abordagem integrada e interdisciplinar, reconhecendo o valor agregado de diferentes
perspectivas e a construcdo de IES sustentavel.

Santos et al. (2021, p. 215) analisaram a sustentabilidade em uma IES, entendendo que
essas instituicdes representam no mundo todo, “a concepc¢dao de centros de producdo e
disseminag¢@o do conhecimento nas mais diversas areas de estudo”. No entanto, segundo 0s
autores, para que as IES desempenhem um papel central na implementacdo dos ODS, alguns
fatores séo fundamentais.

Neste contexto, as IES desempenham o papel fundamental para implementar a agenda
de desenvolvimento global, que se esforca para erradicar a pobreza e, a0 mesmo tempo, atender
as necessidades sociais, como educacédo, saude, protecdo social, oportunidades de emprego,
mudancas climaticas, acesso a inovagdo e tecnologias, seguranca alimentar e protecdo
ambiental (ZHOU et al., 2020).

Além disso, para a préatica da sustenbilidade ao cumprimento da Agenda 2030, as IES
tém um papel fundamental na formacdo de futuros lideres que contribuirdo para o sucesso da
implementacdo e disseminacdo de uma mentalidade voltada aos ODS (JUNGES et al., 2015).
No entanto, para estabelecer a mudanga necessaria na educacdo, 0s principios de
sustentabilidade precisam estar no centro da estratégia das instituicdes superiores e sao
fundamentais para serem incorporados na cultura organizacional (BARROS et al., 2021).

Conforme Tauchen e Brandli (2006, p. 503), “o papel de destaque exercido pelas IES
na preparacdo de estudantes, na diseminacédo de informagdes e conhecimento, pode e deve ser
aplicado também para constituir o desenvolvimento de uma sociedade sustentivel e justa”.
Zhou et al. (2020) mencionaram a dimensdo da conscientizagdo entre 0s principais atores
universitarios, incluindo funcionarios académicos e ndo académicos, estudantes e movimentos
trabalhistas. Os autores entdo destacaram que as IES também exigirdo centros de aprendizagem
gue se concentrem especificamente nas atividades dos ODS, incorporados também nos

programas de graduacdo e pos-graduacao.
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As IES estdo em uma posicdo privilegiada para liderar a implementacdo intersetorial
dos ODS, fornecendo uma fonte inestimavel de conhecimento em pesquisa e educacdo em todos
0s setores dos ODS, além de serem amplamente consideradas como atores neutros e influentes
(SDSN AUSTRALIA/PACIFIC, 2017). No entanto, permanece a questdo de como as IES,
particularmente aquelas em paises de baixa e média renda, podem assumir um papel proativo e
de lideranca no alcance dos ODS (SILVA; BIZERRIL, 2021) . Isso é particularmente relevante
a luz do relatorio das Nag6es Unidas (2017) que mostra que a taxa de progresso em muitas areas
dos ODS é muito mais lenta do que o0 necessario para atingir as metas até 2030.

O Brasil foi um dos Estados-membros da Organizacdo das Nacbes Unidas - ONU a
liderar as negociacdes da Agenda 2030. O Grupo de Trabalho da Sociedade Civil paraa Agenda
2030 (2020) divulgou o IV Relatorio da Sociedade Civil da Agenda 2030, demonstrando o
retrocesso no que concerne aos ODS 1, ODS 2, ODS 3, ODS 4 (metas 4.1; 4.2; 4.3%, 4.4; 4.5;
4.6;4.7; 4.aed.b).

Esta situacdo é corroborada pelos dados divulgados pelo Times Higher Education World
University (THE, 2021), sobre o Ranking Mundial de Universidades 2022. Apenas duas IES
fazem parte do ranking entre as 100 melhores intitui¢cbes qua atuam para a implementacédo dos
ODS, ocupando o 142 e 81° lugares, sendo respectivamente a Universidade de Sdo Paulo (USP)
e Universidade Estadual de Londrina (UEL).

Na esfera publica federal, os Orgdos e entidades devem promover uma politica
sustentavel no desempenho das suas funcdes, sejam nas atividades operacionais, compras,
licitagOes, dentre outras, conforme disposto no Decreto n. 7.746/2012. No Brasil, as IES
precisardo fazer a transicdo da atual tatica parcial e fragmentaria, adotando uma abordagem
proativa, revendo seus atuais modelos operacionais e aumentando seus niveis de ambicao para
trazer a mudanca necessaria para que a sociedade cumpra as metas ambientais. Além disso,
destaca-se que o Brasil apresenta diversos instrumentos legais e diretrizes que versam sobre a
implementacdo da Agenda 2030, sendo governamentais ou ndo, e em todo o territdrio nacional.
Isso indica a necessidade de desenvolvimento da sustentabilidade nas diferentes IES (DIAS;
FIGUERIEDO; FARIAS, 2019).

No contexto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense
(IFSul), por meio da Portaria n°® 1566/2018 e regulamentado pela Portaria CONSUP n°
130/2018, foi instituido o Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental (CD-SGA), com a

2 Meta 4.3: Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educacio técnica,
profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo as universidades.
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finalidade de implantar e desenvolver acdes relacionadas a sustentabilidade ambiental. A
introducdo da tematica e questdes ambientais estdo se tornando referéncia em praticas
sustentaveis na definicdo dos rumos de uma instituicdo de ensino. Essa dindmica, segundo
Campos, Palma e Pedrozo (2017, 6) “deve-se pensar sobre o papel das IES frente as
transformagodes socioambientais”, uma vez que as IES tem sido vistas ao longo dos anos como
um catalisador de transformacdo e uma solucdo para os problemas enfrentados pela
humanidade.

Apesar desse contexto, ainda existem diversas lacunas e obsticulos para as IES
aprofundarem o debate especialmente sobre a integracdo dos ODS na cultura organizacional e
institucional, na disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, na qual os sistemas
cientificos, incluindo o financiamento, precisam evoluir para apoiar as transformacdes sociais
necessarias para alcancar os ODS; fomentar politicas publicas e estratégias de desenvolvimento
sustentivel no ambiente académico; possibilitar de forma ativa no ajustamento de iniciativas
intervenientes na sociedade; formacdo de recursos humanos para a promogdo do
desenvolvimento sustentavel; governanca efetiva para transformar programas de
desenvolvimento em praticas sustentaveis de longo prazo (BISERRIL; ROSA; CARVALHO,
2018).

Tal argumento é corroborado por Vaughter et al. (2016); Jesus (2021) e Sampaio e
Philippi Junior (2021), encontraram algumas lacunas referente a implementacdo da Agenda
2030 nas IES, quais sejam: estudos restritos as operacdes institucionais, com pouco exame de
politicas mais amplas de DS ou impactos sobre o DS; a falta de abrangéncia institucional aos
temas fundamentais a préatica sustentavel; permanece a lacuna da avaliacdo efetiva de impactos,
que de certa forma instiga a comunidade de pesquisa e pds-graduacao brasileira a tempo,
modelos de desenvolvimento alternativos e explicativos para a implementacdo do DS, de
conhecimento cientifico com resultados de pesquisa, politicas e praticas sociais, abordagem
ambiental no curriculos, no tocante ao ferramental analitico necessario para a area da pesquisa
ambiental, a mensuracdo e a avaliacdo do impacto social do DS, o alcance dos ODS nas
atividades das IES, respectivamente.

Conforme Dantas e Silva (2021), como promotoras do conhecimento e do
desenvolvimento social, tém levado a inclusdo dos ODS nos seus programas e agendas internas,
especialmente em instituicOes da Inglaterra, Kazaquistdo, Franca, Irlanda, Japdo, Holanda,
China, Suica, Estados Unidos, Brasil, Portugal, Espanha, Estonia, Africa do Sul, Alemanha e

Canada.
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Por outro lado, a tarefa das IES é lidar de forma teérica, conceitual, metddica, critica e
reflexiva com os processos e condi¢Ges de transformacdo, a fim de contribuir para que a
sustentabilidade seja implementada em um contexto especifico, dentre os quais podem ser
citados: (a) promover uma mudanca cultural organizacional (ADAMS; MARTIN; BOOM,
2018); (b) responsabilidade para aumentar a conscientiza¢do, o conhecimento, as tecnologias e
as ferramentas para criar um futuro sustentavel, por meio da educacdo, pesquisa,
desenvolvimento de politicas , disseminacao de informacdes e divulgacdo (FRIESEN; ZEIJL-
ROZEMA; MARTENS, 2017); (c) incorporar a sustentabilidade em sua organizacao, que pode
ser amplamente categorizada em educacdo, extensdo, pesquisa, operacOes e governanca
(LOZANO et al., 2015); (d) o compromisso e comprometimento de gestores e lideres com o
tema (BURFORD et al., 2013); (e) avaliacio e monitoramento sobre o desempenho
institucional em termos da sustentabilidade (LOZANO et al., 2015) e, (f) o engajamento civico
e comunitario na perspectiva de desenvolvimento sustentavel (ADAMS; MARTIN; BOOM,
2018).

Acredita-se que a institucionalizacdo do desenvolvimento sustentavel nas IES, podera
contribuir para desenvolver estruturas mais amplas de sustentabilidade, o que implica uma
mudanga em seus fundamentos culturais e de governanga. De tal modo, o estudo proposto
reveste-se de relevancia primordial, eis que fundamenta o conhecimento relativo a
sustentabilidade, enquanto condicdo basica a intervencao social na valorizacdo suprema da
condicdo da vida humana e do meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem como pela a
necessidade de definir um objetivo comum, voltando-se ao cumprimento da Agenda 2030.

Na fundamentalidade das responsabilidades das IES como instituicbes sociais, pode
construir solucdes inovadoras identificando os principais desafios para infundir a
sustentabilidade com sucesso no plano operacional e de governanca nestas instituices. Por seu
turno, a efetivacdo da sustentabilidade precisa unir o conhecimento cientifico, de pesquisa e
inovacdo as necessidades de como os sistemas dos quais fazem parte (sociais, econdmicos e
ecoldgicos) funcionam e sdo integrados, sendo imprescindiveis mudancas significativas na
cultura organizacional.

Diante desse contexto, essa Dissertacdo € apresentada a linha de pesquisa de
Planejamento Territorial e Gestdo da Infraestrutura dentro do Programa de Po6s-Graduacédo
Stricto Sensu em Engenharia Civil e Ambiental da Universidade de Passo Fundo (UPF),

apresentando como objetivo geral:
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Explorar a contribuigdo do IFSul-RS para a implementacdo da Agenda 2030 a partir de
suas acgdes, engajamento e desafios.

Por sua vez, os objetivos especificos desta Pesquisa séo:

a) ldentificar as acOes de sustentabilidade que estdo sendo realizadas no IFSUL/Passo
Fundo/RS;

b) Investigar os desafios para a implementacdo da Agenda 2030, a partir da visdo da
comunidade académica;

c¢) Analisar o interesse da comunidade académica e,

d) Propor acOes de sustentabilidade no IFSul/Passo Fundo/RS.

Nesse debate, referente a funcéo de IES, segundo Solis-Espallargas et al. (2019), as IES
tém um papel fundamental a desempenhar na educacgéo superior, pois sua funcdo nao é apenas
gerar e transferir conhecimento relevante, mas também educar e treinar lideres capazes de
contribuir para um (maior) futuro sustentavel. Além disso, a experiéncia e preparacdo adquirida
nas IES sé@o essenciais para a supera¢do dos desafios impostos pelos ODS. Diante disso, a
questdo que norteia esta pesquisa é: Quais acGes podem ser implementadas para potencializar
0 alcance dos ODS no IFSul/Passo Fundo/RS?

Ademais, a pesquisa se justifica pelas seguintes razdes: a autora desse trabalho €
professora do IFSul, area de estudo desta pesquisa; € um dos membros do Nucleo Gestdo
Ambiental Integrada (NUGALI), responsavel pelas diretrizes e implantacdo do SGA, permitindo

assim seu integral envolvimento e desempenho no projeto.
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2 BASE TEORICA

Na amplitude do tema, a Agenda 2030 apresenta um plano de acdo para ajudar as
pessoas e 0 planeta, abrangendo os 17 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel. A
Agenda 2030 é uma continuacdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio das NacGes
Unidas (2000-2015) que foram em sua época 0 primeiro consenso internacional para enfrentar
problemas globais como a erradicacdo da pobreza extrema e da fome, e para promover
melhorias no acesso a educagdo. Embora as metas ndo tenham sido totalmente alcangadas, elas
forneceram a base para avancos significativos que, em 2015, foram estendidos por meio da
Agenda 2030 e seus respectivos ODS.

A Agenda 2030 possibilita a chance de repensar o papel das instituicdes de ensino
superior, conforme Marques, Santos e Aragdo (2020), como ator-chave para capacitar futuros
tomadores de decisdo na promocdo de uma mudanca de paradigma em direcdo ao
desenvolvimento  sustentavel, desenvolvendo consciéncia de sustentabilidade e
conhecimento/habilidades e competéncias/ mentalidade e comportamentos. Essa mudanca de
paradigma requer uma visdo sisttémica que inclua mudangas na cultura organizacional das IE
para incorporar os valores da sustentabilidade no planejamento estratégico, trabalho académico
e gerencial que contribuam para o alcance da sustentabilidade.

Com isso em mente, neste capitulo exordial, pretende-se, inicialmente, apresentar
algumas das caracteristicas base para o desenvolvimento da presente pesquisa. A partir desses
argumentos a atencdo esta focada na implementacdo da Agenda 2030 em uma IES, na qual
emprega-se como fundamento para o presente capitulo as licbes de diversos outros pensadores,
buscando discorrer sobre o resgate historico e as questdes de sustentabilidade em cumprimento
a Agenda 2030.

2.1 Trajetoria Historica do Desenvolvimento Sustentével e Participacio do Brasil

Para entender o surgimento da ‘sustentabilidade’, buscou-se como marco temporal a
década de 1980, embora seja importante examinar as amplas raizes das quais o conceito de
sustentabilidade foi retratado, inclusive em obras classicas da literatura brasileira.

A sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel tem suas raizes em todas as culturas.

Um lago localizado na Nova Inglaterra/EUA, € uma prova disso: Sseu nome,



20

“Manchaugagogchangaugagogchaugogagogamaug ” que significa: “Nos pescamos do nosso
lado, vocé pesca do seu lado e ninguém pesca no meio”. Esta ¢ uma instrugao simples para o
uso sustentavel de recursos naturais e demonstra que a sustentabilidade € uma estratégia de
sobrevivéncia. Isso também fica evidente na gestdo de bens comuns, que mostra compromisso
com a sustentabilidade, senso de responsabilidade e respeito pela natureza (SPINDLER, 2013).

Com essa premissa, no Brasil a obra “A Ferro e Fogo”, escrito por Warren Dean em
1998, retrata a ocupacdo do territorio nacional pelos portugueses e o inicio da destruicdo
florestal, pioneiro de historia ambiental, trazendo uma visdo nova e polémica da Histdria do
Brasil no que se refere aos pensamentos de sustentabilidade. A obra “Os Sertdes (1902) de
Euclides da Cunha” outro exemplo classico da cultura literaria, que uniu a poesia a ciéncia e as
narrativas tematicas ambientais. Apesar da sociedade e do governo brasileiro compreenderem
arelacdo entre homens e natureza, foi s6 a partir dos anos 1970 as bases ambientais, geograficas
e histdricas passaram a compor as reflexdes de preocupacdes sobre a sustentabilidade (SILVA,
2011).

O ambientalismo se tornou uma das preocupacdes sociais mais dominantes da década
de 1970, com debates sérios sobre a melhor forma de controlar a poluicdo e o efeito que a
poluigdo estava tendo no meio ambiente como um todo, fosse nuclear, quimico ou qualquer
outra coisa. No entanto, um dos catalisadores mais dominantes para a discussdo do
ambientalismo durante a década de 1970 foi realmente escrito na década de 1960. Em 1962,
uma bidloga chamada Rachel Carson escreveu “Silent Spring”, um livro que estava destinado
a mudar as percepcdes sobre 0 meio ambiente por um bom tempo (CABRAL; NASCIMENTO,
2020).

No livro, Carson afirmou que o uso generalizado de pesticidas, especialmente DDT,
tinha o potencial de erradicar mais do que apenas pragas de jardim. Na verdade, o titulo do livro
é uma alusdo ao fato de que a primavera poderia vir sem passaros porque todos teriam sido
mortos por pesticidas. Carson ainda aponta o crescimento de tumores como resultado do DDT
e mostra como eles podem afetar humanos. Desnecessario dizer que Silent Spring foi um livro
que mudou o paradigma e recebeu muita atencéo (SILVA; BENEDICTO; MASTRODI NETO,
2021).

Nesse clima, a ONU desenvolveu o debate, organizando, em 1972, a Primeira
Conferéncia Mundial sobre 0 Homem e o Meio Ambiente das Nac¢des Unidas, em Estocolmo,
Suécia, onde o Brasil liderou 77 paises (de 113), com a concepgdo de crescimento a qualquer

custo. Na época o governo brasileiro tinha a seguinte posi¢cdo segundo Moura (2016), o
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desenvolvimento econémico e social dos paises em desenvolvimento ndo podem ser
suplantados pelos paises desenvolvidos, pois estes devem ser responsabilizados pelos danos
causados ao meio ambiente e pagar por isso, sendo a posicdo defendida pelos paises do
denominado Terceiro Mundo.

A Declaragdo de Estocolmo (1972), fixou 26 importantes principios em defesa do meio
ambiente, que, conforme Silva (2003) influenciou na elaboracéo do capitulo do meio ambiente

da atual Constituicdo Brasileira, em especial seu primeiro principio, que estabelece que:

O homem tem o direito fundamental a liberdade, a igualdade e ao desfrute de
condicOes de vida adequada em um meio cuja qualidade lhe permite levar uma vida
digna e gozar de bem-estar e tem a solene obrigag&o de proteger e melhorar esse meio
para as geracdes presentes e futuras [...], se estd frente a uma nova realidade com
relagdo & sustentabilidade ambiental e & sua sanidade (SILVA, 2003, p. 59-60).

Em 1973, foi criada pelo Decreto n® 73.030/1973 a primeira instituicdo a abordar a
teméatica ambiental em nivel federal: a Secretaria Especial de Meio Ambiente (SEMA),
subordinada ao Ministério do Interior (MINTER). A agenda da Sema tinha a responsabilidade
de acBes de protecdo ambiental, gestdo da poluicdo industrial e urbana, especialmente, em
funcdo de dendncias. Na mesma época, alguns estados brasileiros estabeleceram 6rgao
estaduais de meio ambiente adotando o modelo federal, como Sdo Paulo na criacdo da
Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambienta (Cetesb), e no Rio de Janeiro a Fundacao
Estadual de Engenharia do Meio Ambiente (FEEMA) (MOURA, 2016).

Na década de 1980, o marco primordial a Lei 6.938/1981 foi a que estabeleceu a Politica
Nacional do Meio Ambiente, originando o Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA)
instituindo principios e atribuicGes para os diferentes estados da Federacdo para atuar nas
politicas publicas no combate as agressdes contra o patriménio ambiental. O documento
articulou a protecdo do meio ambiente sob o conceito de um Unico sistema nacional. Uma vez
que os estados e municipios continham as suas proprias normatiza¢cdes ambientais (ALMEIDA,
2021a).

Em sua esséncia, € uma abordagem para equilibrar necessidades diferentes, e muitas
vezes concorrentes, com a consciéncia das limitacbes ambientais, sociais e econémicas que 0
mundo enfrenta.

A sustentabilidade significa atender as necessidades presentes, sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras (BRUNDTLAND, 1987). Segundo Plata (2010), a dimensao
econdmica busca o progresso nas condigdes materiais de vida e uma distribuicdo justa dos

recursos; a social, evita processos de exclusdo e garantindo o acesso a saude e educacao. Assim,
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para Weber et al. (2020), reconhece que todos devem ser considerados em conjunto para
encontrar uma prosperidade duradoura, construida a partir de estratégias capazes de abracar o
crescimento e, a0 mesmo tempo, usar 0s recursos com mais eficiéncia, levando em consideracéo
os beneficios imediatos e de longo prazo para o planeta.

Até entdo, a sociedade brasileira, ndo havia resolvido os problemas bésicos da
populacdo, como salde, educacdo ou alimentacdo identificada como pré-condicGes para que
uma sociedade passe a ter 0 meio ambiente como prioridade, somente na década de 1980, o
Brasil buscou novos enfoques para a criagdo de 6rgdos de protecdo ambiental, descritos no
quadro 1.

Quadro 1: Trajetoria da legislacdo ambiental brasileira a partir de 1981.

Lei Orgdo/Resolucdo/Decreto

Lei 6.938/1981 Politica Nacional do Meio Ambiente, criou o Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama)

Lei 6.902 — 1981 Area de Protecio Ambiental

Lei 91145/1985 Ministério de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (Da competéncia Art.
1°; [...Jpolitica do meio ambiente.

Resolugédo n. 001/1986 Estudo de Impacto Ambiental (EIA), instituido pelo CONAMA e
regulamentados pelo Decreto Federal n° 99.274/90.

Resolugédo n. 001/1986 Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), instituido pelo CONAMA e

regulamentados pelo Decreto Federal n° 99.274/90.

Constituicdo da Republica Artigo 225: Todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado,
Federativa do Brasil de 1988 | bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se
ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geraces (BRASIL, 1988).

Decreto n. 99.604/1990 Secretaria de Meio Ambiente da Presidéncia da Republica (SEMAM).

Decreto n. 99.221/1990 Comisséo Interministerial para a Preparacdo da Conferéncia das Na¢des Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CIMA).

Lei n. 6.938/1991 Programa Nacional de Meio Ambiente (PNMA)

Lei 8.171-1991 Politica Agricola

Lei n° 8.490/1992 Ministério do Meio Ambiente (MMA)

Lei 9.433 — 1997 Politica Nacional de Recursos Hidricos

Lei 9.605 — 1998 Lei de Crimes Ambientais

Lei 9.985 — 2000 Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza

Lei n. 9.984/2000 Agéncia Nacional das Aguas (ANA)

Lei 11.516/2007 Instituto Chico Mendes para Conservacao da Biodiversidade (ICMBio)

Lei 12.651 — 2012 Novo Codigo Florestal Brasileiro

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Os elementos centrais do 'ecodesenvolvimento' sdo descritos como a satisfacdo das
'necessidades humanas essenciais', participagdo, consideragdes ambientais e o principio
unificador de ‘autossuficiéncia’, entendido ndo apenas como a liberdade da dependéncia

estrutural de outras nagcoes, mas liberdade para o individuo das pressdes dos poderes politicos
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ou corporaces transnacionais. Apesar da importancia dos esforcos globais, como a Declaragéo
do Rio e o Relatério Brundtland, para trazer a 'sustentabilidade’ para o discurso politico
dominante, a construcdo de consenso por meio de uma abordagem de compromisso voltado aos
'trés pilares’, ambiental, econdmica e social, ganhou forca generalizada (PURVIS; MAO;
ROBINSON, 2019).

O Relatorio Brundtland afirmou que os problemas ambientais globais criticos eram
principalmente o resultado da enorme pobreza e dos padrdes ndo sustentaveis de consumo e
producdo. O desenvolvimento supde uma transformagdo progressiva da economia e da
sociedade, em um contexto politico, considerando a possibilidade de mudancas quanto ao
acesso aos recursos naturais, a busca pela equidade social entre geragdes (UNITED NATIONS,
1987, p. 46).

Os referidos objetivos buscam integrar as trés dimensdes da sustentabilidade: dimenséo
social, ambiental e econdmica. A solidariedade social busca a igualdade de oportunidades para
as pessoas, envolvendo bem-estar, qualidade de vida e desenvolvimento humano sustentavel -
o desenvolvimento deve liberar as capacidades individuais e atender as necessidades humanas,
acabando com a pobreza e melhorando a qualidade de vida dos individuos, oferecendo uma
vida segura com plenos direitos e liberdades em longo prazo, e coesdo social (MACHADO,
AQUINO; BODNAR, 2020).

Na responsabilidade ambiental é traduzida pela capacidade de usar os recursos naturais
sem prejudicar o equilibrio e integridade dos ecossistemas, reduzir a carga sobre o meio
ambiente. Por eficiéncia econdmica, entende-se a eficiéncia das atividades econémicas e
tecnoldgicas, fomento do investimento e da produtividade, crescimento econdmico, potencial
de producédo econdmica (FARIAS; ALVAREZ, 2020).

Importa destacar, que os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM/2000)
comprometem a comunidade internacional com uma visdo ampliada de reducéo da pobreza e
crescimento em prol dos pobres, que coloca vigorosamente o desenvolvimento humano no
centro do progresso social e econdmico em todos os paises (ROMA, 2020).

Os ODM também reconhecem a importancia de criar uma parceria global para a
mudancga, uma vez que as nacgdes de alta renda devem reformar suas politicas domésticas e
internacionais relacionadas a agricultura, comercio e desenvolvimento sustentavel; aumentar a
eficacia de seus programas de ajuda; e ajudar os paises pobres a reduzir o peso da divida. Por

sua vez, as nacles de baixa renda devem abordar questdes fundamentais relacionadas a
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governanca, direitos e justica social. Em todos os casos, os paises devem definir suas prdprias
estratégias e politicas, juntamente com seus parceiros globais (JANNUZZI; CARLO, 2018).

A cupula contou com a presenca de chefes de estado ou de governo de quase todos 0s
estados membros da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). Na esteira da Clpula do Milénio,
foi constituido um grupo de trabalho conjunto com representantes da ONU, do Banco Mundial,
da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e outras
organizagOes internacionais. Ele extraiu uma série de metas mensuraveis de dois dos oito
capitulos da Declaragdo do Milénio - Capitulo 3 “Desenvolvimento ¢ erradica¢do da pobreza™)
e Capitulo 4 (“Protegendo nosso meio ambiente comum™) e especificou essas metas em 18
metas e 48 indicadores. A maioria das metas deve ser implementada até 2015 (FARIAS;
ALVAREZ, 2020).

Em setembro de 2001, os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) foram
aprovadas pela 562 Assembleia Geral da ONU. A comunidade internacional estava, portanto,
de posse de um sistema de metas comum que foi acordado por todos os atores relevantes e que
era mensuravel e programado para ser implementado em uma data fixa.

Os ODMs e as metas vém da Declaracdo do Milénio, assinada por 189 paises, incluindo
147 chefes de Estado e de Governo, em setembro de 2000. Os oito Objetivos (Figura 1)
conforme: Objetivo 1: erradicar a pobreza extrema e a fome; Meta 2: Atingir a Educacéo
Primaria Universal; Objetivo 3: Promover a igualdade de género e empoderar as mulheres;
Meta 4: Reduzir a mortalidade infantil; Meta 5: Melhorar a salde materna; Meta 6: Combater
HIV/ AIDS, Malaria e Tuberculose; Meta 7: Garantir a Sustentabilidade Ambiental; Meta 8:
Desenvolver Parceria Global para o Desenvolvimento (JANNUZZI; CARLO, 2018).

Figura 1: Metas dos ODM.
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Dezoito metas foram definidas como referéncias quantitativas para atingir as metas. O
Grupo de Desenvolvimento das Nagdes Unidas (UNDG) em sua 22 nota de orientacéo
(endossada em 2003) sobre 'Relatorios dos Paises sobre os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio' forneceu uma estrutura de 53 indicadores (48 basicos + 5 alternativos) que s&o
categorizados de acordo com as metas, para medicdo o progresso em direcdo a metas
individuais (MACHADO, AQUINO; BODNAR, 2020).

Os objetivos foram especificados de muitas maneiras diferentes, porém tracados em
termos proporcionais: reduzir pela metade a proporgéo de pessoas que vivem na pobreza ou na
fome; reduzir as taxas de mortalidade infantil em dois tercos; reduzir as taxas de mortalidade
materna em trés quartos; ou reduzir a proporcdo de pessoas sem acesso a agua potavel e
instalacGes de saneamento basico pela metade. Outros objetivos sdo definidos em termos de
conclusdo: ensino primario universal; igualdade de género na educacdo escolar; emprego
produtivo com trabalho decente para todos; ou acesso universal & saude reprodutiva. Ainda,
outros objetivos sdo apresentados como declaracbes de intengbes: reduzir a perda de
biodiversidade ou melhorar a vida dos moradores de favelas (FARIAS; ALVAREZ, 2020).

Um dos principais fracassos dos ODM foi o fato de que o sucesso dos objetivos ndo foi
experimentado igualmente em todo o mundo, houve um aumento de 50% nas emissdes de
dioxido de carbono e a escassez de agua afeta mais de 40% do mundo em comparacdo com as
estatisticas de 1990. O empoderamento das mulheres e seu status socioeconémico - pré-
requisitos para o desenvolvimento social - também afetam o progresso dos ODM.

A falta de supervisdo dos formuladores de politicas, a falta de educacdo e
conscientizacdo entre os cidaddos, especialmente entre as mulheres, e a pesquisa e 0
desenvolvimento limitados agravaram a situacao. A governanca fraca e a ma gestao continuam
sendo as principais preocupacdes em todos os niveis. A falta de um sistema de avaliacdo de
desempenho transparente, os esforcos limitados para aproveitar o potencial do setor privado e
a fraca regulamentacdo da prestacdo de cuidados de satde também contribuiram para o lento
progresso dos ODM.

Entre as Conferéncias a Rio+20 ou Conferéncia das NacBes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, realizada em 2012, partiu da premissa e da constatacao de que
0s objetivos da conferéncia do Rio de 1992 ndo foram alcancados, encontrou um progresso
significativo em direcdo a apenas quatro dos 90 objetivos acordados internacionalmente
associados ao desenvolvimento sustentavel. Contou com a participacéo de chefes de Estado ou

seus representantes oriundos de cerca de 190 paises. No entanto, com opinides fortemente
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divergentes entre 115 Chefes de Estado participantes, a Rio+20 pareceu ser mais uma feira de
negocios do que negociacdes politicas sobre o Panorama Ambiental Global (MACHADO,
AQUINO; BODNAR, 2020). O primeiro tema da Rio + 20 foi “A Economia Verde”, que
segundo Kischener et al. (2018):

As delegacdes governamentais concordaram que “cada pais escolherd sua propria
abordagem de economia verde e combinacdo de politicas, avaliando as prioridades
nacionais e adaptando as medidas as instituicdes e sistemas econdémicos nacionais”.
Alguns viram isso como um elemento para alcancar o desenvolvimento sustentavel,
que foi descrito em 1992 como consistindo em trés “pilares” economico, social e
ambiental, todos o0s quais eram essenciais para apoiar a construcdo do
desenvolvimento (p. 4-5).

Os organizadores da Rio + 20 descreveram a economia verde como "a intersecdo entre
meio ambiente e economia;"” (KISCHENER et al., 2018, p. 6), outros expressaram preocupacao
que esta formulacdo deu énfase demais ao pilar econémico e ndo o suficiente aos aspectos
sociais (por exemplo, igualdade das mulheres, engajamento da sociedade civil na tomada de
decisOes, etc.), e arriscava-se a suplantar o conceito de trés pilares do desenvolvimento

sustentavel (Figura 2).

Figura 2: Dimensdes ou pilares da sustentabilidade.
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O elemento da economia verde que pareceu desfrutar de amplo consenso é a importancia
do setor privado no desenvolvimento sustentavel. Alguns observadores sugeriram que um dos
resultados dos procedimentos pode ser um grande nimero de negdcios privados sobre energia
renovavel, controle de poluigdo, infraestrutura hidrica e outros investimentos comerciais e de
desenvolvimento (KISCHENER et al., 2018).

Questdes de comércio também foram examinadas, incluindo riscos de protecionismo,
subsidio, compatibilidade de medidas nacionais com as regras da Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC) e a importancia das condicGes e instituicdes domésticas dos paises (por
exemplo, protecdo da propriedade intelectual) para permitir o comércio. Por exemplo, 0s
participantes podem debater como as tecnologias essenciais para o desenvolvimento compativel
com o meio ambiente devem ser desenvolvidas e disseminadas entre os paises, com
divergéncias sobre topicos como "transferéncia” versus vendas comerciais (FREITAS, 2019).

O segundo tema da Rio + 20 foi o Marco Institucional para o Desenvolvimento
Sustentavel (IFSD). Muitas partes interessadas concordam que a reforma dos processos e
instituicGes internacionais existentes sobre questdes ambientais poderia beneficiar a eficacia e
a eficiéncia das protecdes ambientais. Também parece haver um acordo geral sobre alguns tipos
de 6rgdos intergovernamentais de alto nivel sobre o desenvolvimento sustentavel (JANNUZZI,
CARLO, 2018).

Muitas partes interessadas gostariam de fortalecer o Programa Ambiental da ONU
(United Nations Environment Programme - UNEP); entre estes, alguns propdem fazer do
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) uma ““agéncia especializada”
das Nacdes Unidas, com maior autoridade e posicdo do que o programa atual. Algumas
delegacdes europeias propuseram a criacdo de uma agéncia ambiental mundial sob as Nacdes
Unidas que teria autoridade regulatéria e de conformidade mais forte; tais conceitos sofrem
forte oposicdo dos Estados Unidos e de muitos outros paises, tanto por razdes pragmaticas
guanto de soberania (FARIAS; ALVAREZ, 2020).

Outras propostas ampliariam o numero de membros do PNUMA para todos o0s paises e
aumentariam sua base financeira. Algumas delegacfes propuseram a criagdo de um novo
Conselho para o Desenvolvimento Sustentavel nas Nacgdes Unidas, paralelo ao Conselho
Econbmico e Social e ao Conselho de Seguranca. Outras propostas fortaleceriam os conselhos

regionais da ONU e apoiariam os conselhos nacionais de desenvolvimento sustentavel. Outros
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buscam um maior engajamento do publico (“sociedade civil”’) nas Nagdes Unidas e na tomada
de decisbes nacionais em relacdo ao desenvolvimento sustentavel (FREITAS, 2019).

O Brasil participou com destaque para alcangar os ODM’s, obtendo alguns dos
resultados mais importantes no mundo. O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)
estruturou diversos relatorios de monitoramento ao longo da vigéncia dos ODM’s, que foram
capazes de acompanhar o atingimento desses Objetivos. Em 2014, em sua Ultima publicacéo, o
IPEA, descreveu detalhadamente as principais progressoes, destacando que o Brasil “[...]
alcangou e conquistou a maioria dos ODM’s antes do prazo final de dezembro de 2015”. Entre
outras necessidades basicas, como nutricdo, educagao e acesso a agua, o Brasil obteve grandes
avancos (IPEA, 2014, p. 11).

O ano de 2015 marcou a conclusédo do periodo de monitoramento dos ODMs que agora
sdo substituidos pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel (DS), adotada em 2015, aborda questdes globais vitais que

devem ser resolvidas.

2.2 Agenda 2030

A Agenda 2030, segundo Silva (2017), refere-se a um plano de acdo global cuja
finalidade € delinear as diretrizes para a promo¢do de um desenvolvimento sustentavel
fundamentado no equilibrio entre as esferas econémica, social e ambiental, interligando acdes
de crescimento econdmico, inclusdo social e prote¢io ambiental. E abalizada baseada nos 5’0s
para sustentabilidade: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Parcerias e Paz, buscando equilibrar as
trés dimensdes basilares da sustentabilidade: desenvolvimento econémico, equidade social e

prevencdo ambiental (Figura 3).
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Figura 3: 5 Ps da Sustentabilidade.
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Fonte: UNSSC Knowledge Centre for Sustainable Development (2017).

A figura 3 demonstra que para o desenvolvimento sustentavel é imprescindivel
estratégias de interconexdo entre pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias. Com a
proposta de erradicar a pobreza e a fome, em todas as suas formas e dimensdes, e a garantir que
todos os seres humanos possam realizar seu potencial com dignidade e igualdade e em um
ambiente saudavel, as metas um, dois, trés, quatro e cinco podem ser combinadas na categoria
para pessoas.

Ao proteger o planeta da degradacéo, inclusive por meio do consumo e da producao
sustentaveis, da gestdo sustentavel de seus recursos naturais e de a¢Bes urgentes contra as
mudancas climéticas, para que possa atender as necessidades das geracOes presentes e futuras,
as metas 6, 12, 13,14 e 15 apresentam os desafios que o planeta esta enfrentando em todo o
mundo. Para garantir a prosperidade € preciso que todos 0s seres humanos possam desfrutar de
uma vida prospera e plena e que o progresso econdmico, social e tecnoldgico ocorra em
harmonia com a natureza (DUMPE; GUEVARA, 2020).

Os Obijetivos 8, 9, 10, 11 referem-se as questdes que envolvem sistemas justos e de
justica em comunidades publicas e privadas e entidades nacionais. Essas metas afirmam que os

sucessos econdmicos sustentaveis devem ser alcancados de maneiras que promovam e atinjam
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um sistema de justica justo. Nessas metas, o ODS destaca a importancia de reduzir as
desigualdades de forma bruta justa para todos (PEREIRA; GONZALEZ; BLANCO, 2021).

A fim de promover sociedades pacificas, justas e inclusivas, livres do medo e da
violéncia, o objetivo 16 mostra como a comunidade internacional deve se unir para promover
e proteger a paz em todo o0 mundo, ndo com ac¢des militares, mas de preferéncia com institui¢cdes
de justica tdo fortes. Para que tudo isso ocorra de forma interligada, € necessario mobilizar os
meios para implementar esta Agenda por meio de uma Parceria Global para o Desenvolvimento
Sustentével revitalizada, baseada em um espirito de solidariedade global fortalecida, focada em
particular nas necessidades dos mais pobres e vulneraveis e com a participagdo de todos os
paises, todas as partes interessadas e todas as pessoas. A meta 17 representa as parcerias para
as metas (RAEDER; MENEZES, 2019).

No referido documento, admite-se que “cada pais enfrenta desafios especificos em sua
busca do desenvolvimento sustentavel” (ONU, 2015, s/p) e, de acordo com essas diferencas, A
Agenda 2030 antecipou a indispensabilidade da cooperacdo internacional entre os paises,
realizando diferentes planos de acéo para o efetivo desenvolvimento. Além disso, 0 documento
instruiu sobre a importancia de acompanhar e avaliar as evolugdes e a¢Bes sustentaveis a partir
de diferentes abordagens. Ele compreende 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)
e representa um grande passo em uma longa estrada em direcdo a sustentabilidade global
(Quadro 2).

Quadro 2: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Objetivos Descricdo

Obijetivo 1 Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

Objetivo 2 Acabar com a fome, alcancar a seguranga alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel.
Objetivo 3 Assegurar uma vida saudavel e promover 0 bem-estar para todos, em todas as idades.
Objetivo 4 Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.
Objetivo 5 Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
Obijetivo 6 Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e o saneamento para todos.
Obijetivo 7 Assegurar a todos o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia.
Objetivo 8 Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos.

Obijetivo 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacéo.

Objetivo 10 | Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Objetivo 11 | Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.
Objetivo 12 | Assegurar padrdes de producéo e de consumo sustentaveis.

Objetivo 13 | Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e 0s seus impactos (*).

Objetivo 14 | Conservar e usar sustentavelmente 0s oceanos, 0S mares e 0S recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel.

Continua.
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continuacao.

Objetivo 15 | Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter
a perda de biodiversidade.

Objetivo 16 | Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos
0s niveis.

Objetivo 17 | Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.

Fonte: Nagdes Unidas Brasil (2015).

A partir dos objetivos e metas, a Agenda 2030 trouxe uma percep¢do de natureza
multidisciplinar de sustentabilidade, demonstrando que o desenvolvimento sustentavel so é
possivel se todas as dimensbes que ndo apenas a ambiental, forem interligadas, porém
interdependentes (RAEDER; MENEZES, 2019). Conforme salientam Pereira, Gonzéalez e
Blanco (2021), a sustentabilidade adota o0 comprometimento intergeracional com a igualdade,
considerando ordenadamente a conexdo ambiental, econémica, ética, juridico-politico e social.
Referindo-se a um novo modo conviver no mundo, especialmente no que diz respeito aos
modos de producao e consumo.

O desenvolvimento sustentavel exige uma estratégia estrutural de longo prazo para 0s
sistemas econdmicos e sociais mundiais, que visa reduzir a carga sobre 0 meio ambiente e 0s
recursos naturais a um nivel permanentemente viavel, mantendo o crescimento econdmico,
coesdo social, protecdo e conservacao ambiental.

Os argumentos apresentados fornecem subsidios para reforcar o conhecimento ao tema
deste estudo, a Agenda 2030 na perspectiva do ensino superior, a sua principal forca é
oportunizar a essencialidade de incorporar valores na prética do desenvolvimento sustentéavel
nas instituicdes. A Agenda 2030 proporciona a chance de repensar o papel das IES, uma vez
que todos sdo responsaveis por esse desenvolvimento a partir da acdo coletiva. As IES tém
multiplos papéis a desempenhar nisso (ha educacdo, pesquisa € como instituicdes em um

ecossistema economico e social).

2.3 Refletindo sobre os Trés Pilares das Institui¢des de Ensino para a Insercao dos ODS

Embora muitas IES ja estejam contribuindo positivamente para a desenvolvimento, uma
transformacdo muito mais profunda e abrangente é essencial. N&o basta reconhecer de forma
aspiracional o papel primordial que as IES podem desempenhar em relagéo a esta agenda. Em

vez disso, € essencial olhar para os desafios que essas instituigdes enfrentam, bem como podem
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contribuir significativamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e, portanto,
para uma sociedade mais justa, mais humana, democratica e inclusiva. e um futuro pacifico
para todos.

Desta forma, segundo Purvis, Mao e Robinson (2019) determinar como esses desafios
e contribuigcBes podem ser superadas requer reflexdo sobre que tipos de a¢Bes sdo necessarias,
0 conhecimento e como as IES podem abordar as a¢des voltadas para a implementacdo dos
ODS e seus impactos, tanto em nivel interno como externo, de forma cada vez mais
diversificada e, em alguns casos, profundas transformacdes.

Conforme Piacitelli (2019), as IES participam ativamente do progresso tecnolégico e
social por meio de pesquisa, criacdo de conhecimento e adocdo de condutas sustentaveis, sao
essenciais para ajudar a comunidade global a entender os desafios, oportunidades e interacdes
entre os ODS, a partir do desenvolvimento e implementacdo de agdes e solucGes, criando
indicadores, lideres e implementadores de ODS atuais e futuros.

Nesta linha, Findler et al. (2019) cita que para alcancar os ODS, exigird que as IES
contribuam equipando os lideres atuais e futuros, tomadores de decisdo, professores,
inovadores, empreendedores e cidaddos com conhecimento, habilidades e motivacdo que 0s
ajudara a definir e incorpora acbes para alcancar os ODS, especialmente por meio da
governanca, operacdes e cultura organizacional. Desta forma, através de seus funcionarios,
alunos, campi, bairros, cadeias de suprimentos e demais colaboradores, poderdo interligar os

pilares da sustentabilidade, qual sejam: sociais, econémicas e ambientais (Figura 4).
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Figura 4: Trés Pilares das Instituicdes de Ensino para a Insercdo dos ODS
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Fonte: Lordelo (2017).

Com isso, Drahein, Lima e Costa (2020) afirmam que ao implementar os principios dos
ODS dentro da prépria governanca, operacdes e cultura, as IES contribuirdo diretamente para
a realizacdo dos ODS dentro dessas esferas. Como tal, tém a capacidade e responsabilidade para
orientar e liderar a resposta local, regional e nacional, até mesmo internacional aos ODS por
meio de dialogos e parcerias intersetoriais.

Salienta-se que, a educacdo é um dos pilares dos ODS. Por si sd, a educacdo de
qualidade leva a beneficios do desenvolvimento sustentavel para individuos, comunidades e

paises. Assim, as universidades, através de suas extensas atividades de ensino, incluindo

graduacdo e superior, técnico profissionalizante, aprendizado on-line, atividades

extracurriculares, a pesquisa e extensdo tém um papel muito importante a desempenhar na

implementacdo dos ODS (CAPPONI et al., 2021).
Neste sentido, Beuron et al. (2020) explicam que, fornecer aos alunos habilidades para

pensar através da complexidade, transcender paradigmas, aprender por meio do dialogo e da
comunicacdo, engajar-se em uma reflexdo profunda, desenvolver visdo de mundo e



34

sensibilidade aos valores e avaliar quando as atividades apoiam ou prejudicam o alcance dos
ODS, bem como outras habilidades importantes, conhecimento e especializagdo profissional,
ajudaréa a criar implementadores de ODS mais eficazes e ajudara a acelerar a implementacéo de
todos os ODS.

Igualmente, conforme Bautista-Puig et al. (2021), as IES por meio de suas extensas
capacidades e atividades de pesquisa, tém um papel fundamental no fornecimento do
conhecimento necessario, base de evidéncias, solucdes e inovacdes para sustentar e apoiar a
implementacdo dos ODS em sua cultura organizacional. De acordo com Lozano et al. (2015),
a pesquisa tem um papel fundamental na tradugéo da agenda global dos ODS para contextos
nacionais e locais, incluindo na identificacdo de desafios locais, prioridades de acéo e
indicadores apropriados para medir o progresso local.

Como tal, a pesquisa pode determinar como monitorar e avaliar o progresso sustentavel,
abordando sistematicamente as interligacGes entre as metas e como incorporar a agenda dos
ODS nas estruturas de politicas nacionais e regionais, fornecendo uma maneira nova e integrada
de comunicar e demonstrar as partes interessadas suas contribuicdes para a sociedade e 0 meio
ambiente (SCHOLTZ; CALITZ; HAUPT, 2018).

Da mesma forma, a pesquisa pode ajudar a identificar interesses comuns em diferentes
areas das IES, ajudando a impulsionar parcerias interdisciplinares, colaboracdo e inovacéo.
Dentro do contexto das IES, deve haver um esforco no ambito da pesquisa, fornecendo o
conhecimento, evidéncias cientificas, solucdes e tecnologias que possibilitem a visualizacdo de
caminhos possiveis para a implementacdo dos ODS, as parcerias interinstitucionais e em
diversas escalas geograficas (MARCELINO, 2020).

Em vista disso, ao possibilitar aos alunos experiéncias que visem a promocao de
reflexdes para conseguir responder aos problemas estabelecidos pela Agenda 2030, com base
em conhecimentos gerados e acumulados durante a vida académica, a Extens&o busca conceder
aos corpos estudantis o conhecimento, as habilidades e a motivacéo para entender e abordar os
ODS, associando o desenvolvimento de uma formacgdo integral comprometida com as
necessidades nacionais, regionais e locais (FERNANDES et al., 2012).

De acordo com Silva, Siqueira e Barros (2019), a contribui¢do unica das IES para esse
processo é fundamental para o sucesso da Agenda 2030. Como o conhecimento, instrucgéo,
capacidades e competéncias estdo conexos a instrumentalizacdo e operacionalizacdo da missdo
institucional das IES, e a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao no processo

educativo, destaca-se que, & medida que busca associa-los a sua pratica, aumenta-se a chance
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da conscientizacdo, conectando lideres, para mapear e implementar em base sélida acGes
concretas para alcangar os ODS.

Assim, por exceléncia a interrelacdo da pesquisa e extensdo com a sociedade, traz
multiplas oportunidade de transformacdo da sociedade e da propria IES, cuja capacidade
permite vislumbrar a priorizacdo pelo desenvolvimento local ou regional, por se configurar,
como um dos instrumentos mais importantes para a compreensdo dos principais desafios
globais e locais de desenvolvimento sustentavel, que permitem a consolidacdo e a eficacia dos
ODS (SOUSA,; FREIESLEBEN, 2018).

Dessa forma, as IES respondem, de forma agil e eficaz ao cumprimento da Agenda
2030, pois 0s ODS cobrem uma gama muito ampla de topicos, eles estdo interconectados, seu
status no mundo estad em constante evolucao, estdo as fronteiras do conhecimento humano, sdo
universais, mas precisam ser adaptadas aos contextos local, regional, nacional e global, eles
exigem toda uma gama de habilidades transversais, colaboragdo intersetorial, e as solugdes
variam em todo o mundo (SANTOS, 2021). Além disso, a Extensdo possui, enquanto metas, o
compromisso de uma seérie de abordagens de aprendizagem transformadora, dialogando com a
sociedade, respondendo as suas demandas e expectativas (PIACITELLI, 2019).

Diante desse panorama, ressalta-se as IES como ator fundamental na consecugao dos
ODS na formacéo da cidadania global e desenhando estratégias para desenvolver competéncias
socialmente responsaveis nos alunos, que serdo os agentes de mudanca no futuro.

Nesta esteira, segundo Unterhalter (2019) existem cerca de 60 dominios, ou seja, as
metas descritas nos ODS em que as IES desempenham um papel central que compde uma
sinergia entre o desenvolvimento regional e o alcance desses objetivos. Para citar alguns, a meta
4.3 do ODS 43, busca garantir o0 acesso para todos incluindo o ensino superior; a segunda refere-
se a meta 4.b* do ODS 4, destaca 0 aumento do acesso ao ensino superior e visa expandir o
namero de bolsas de ensino superior disponiveis para estados em desenvolvimento e paises
africanos. Conforme o Sustainable Development Solutions Network (SDSN) Australia/Pacific
(2017), para que essas metas sejam eficazes devem atender a necessidade de apoiar a

capacitacdo em paises onde os sistemas de ensino superior ainda ndo possuem processos

3 ODS 4- Meta 4.3: Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educagéo técnica,
profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo universidades (ONU, 2015).

4 ODS 4 — Meta 4b: Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o nimero de bolsas de estudo para os paises
em desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e 0s paises africanos, para o ensino superior, incluindo programas de formacéo profissional, de
tecnologia da informacdo e da comunicacdo, técnicos, de engenharia e programas cientificos em paises
desenvolvidos e outros paises em desenvolvimento (ONU, 2015).
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robustos & educacéo de qualidade, e monitoramento em vigor. Estes sdo necessarios para avaliar
a qualidade geral da educacéo das IES.

Outra dimensédo, abordado por Calderén (2021), para 0 ensino superior no apoio aos
ODS ¢ através da transferéncia e transformagcdo de conhecimento. Esses esfor¢os séo
particularmente relevantes para os ODS 1 (reducédo da pobreza), ODS 5 (alcance da igualdade
de género), ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico), ODS 9 (Industria, inovacéo e
infraestrutura), ODS 10 (reducéo das desigualdades), dadas as diferencas regionais e 0 acesso
insuficiente a recursos, incluindo desenvolvimentos tecnoldgicos e um interesse relevante na
introducéo de préticas de sustentabilidade nas IES.

Além destes, Pinto e Rocha (2021) e Calderdn (2021) indicam que o0 ODS 17° indica o
papel transformador de parcerias e trabalho em conjunto a capacitacdo internacional ao
melhorando do acesso a ciéncia, tecnologia e inovacao a desempenhar a consecucao dos ODS.
Neste cenario, tanto educacdo quanto a ciéncia e tecnologia exercem papel basilar na construgdo
e concretizacdo de uma educacdo abrangente e de qualidade, desde o ambito cientifico e
inovacéo tecnoldgica, nas quais podem sustentar um modelo produtivo para ajudar a sociedade
(CHAVES; AZEVEDO, 2014), a se transformar em caminhos de desenvolvimento sustentavel.

Além disso, Chankseliani e McCowan (2021) afirmam que as IES sdo fundamentais ao
desempenho do ODS 16, baseia-se nos valores que compartilha coletivamente, oferecendo uma
visdo promissora para o futuro, para garantir a continuidade e contribui¢des significativas para
encontrar solucdes para os desafios relacionados ao desenvolvimento sustentavel e, em
particular, as questdes que afetam a paz, a justica e instituicdes fortes e o estado de direito.

No entanto, para Calderdn (2021), a adogdo dos 17 ODS, ainda representam um desafio
significativo para as instituicdes de ensino superior em todo o mundo, mas um dos principais
para as IES é conhecer a profundidade e a amplitude da atividade, incluindo a experiéncia
institucional, relacionada a cada ODS. Assim sendo, a construcdo de uma agenda efetivamente
sustentavel, incialmente depende de uma abordagem meramente técnica, para reformas
politicos-institucionais que possibilitem, por um lado, o aporte financeiro e tecnoldgico e, por

outro, a gestdo integrada com a incluséo da participagéo das IES.

5 Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel (ONU, 2015).
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2.4 Instrumentos de Mapeamento de Sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino

O desenvolvimento sustentavel € um conjunto de aspiracoes global, e, em sendo a pauta
do século, o foco central deste estudo € propor a¢bes para o cumprimento da Agenda 2030, em
especial o Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel - ODS 4 (Educagio de Qualidade)®, em
uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) do municipio de Passo Fundo/RS, possibilitando a
viabilidade da implementacdo de uma cultura organizacional de sustentabilidade nesta
instituicao.

As IES sdo atores-chave para alcancar os ODS, pois sdo atores econémicos e sociais
importantes no contexto em que atuam, como referéncia para as transicbes rumo a
sustentabilidade. Essas instituicdes possuem a responsabilidade social em fornecer orientacao
em relacdo aos ODS para os futuros tomadores de decisdo e na pratica do que eles pregam em
todas as dimensdes da sustentabilidade das IES: ensino, pesquisa, extensao.

Mapear o0 que ja estd sendo feito pelas IES pode ser um passo importante para
aprofundar a compreensdo de como implementar os ODS em nivel local. Assim, as IES séo
cada vez mais reconhecidas como um motor fundamental para o desenvolvimento de sociedades
sustentaveis. Alavancando um conjunto Unico de habilidades, eles atuam como agentes
transformadores, moldando as mentalidades e valores de futuros lideres (FINDLER et al.,
2019).

A fim de orientar a implementagcdo dos ODS em IES, desenvolveu-se modelos de
avaliacdo, monitoramento implementacdo de sustentabilidade nessas instituicbes. A
contribuicdo para a medicdo do progresso dos ODS representa um ponto de partida para uma
avaliacdo abrangente da contribuicdo das instituicdes para o alcance dos Objetivos, isso pode
ajudar os tomadores de decisdo a determinar as prioridades de acdo. Mapeando os ODS para
adequar as atividades das instituigdes, contribui como uma linha de base para saber onde o que
ja esta sendo realizado, como e 0 que para projetar para as possibilidades futuras a efetivacéao
dos ODS (SANTOS et al., 2021).

Dessa forma, explorar o progresso na realizacdo dos ODS torna-se crucial para gerenciar
adequadamente a transformacéo para a¢Oes sustentaveis e o desenvolvimento de estratégias de
implementacdo dos ODS nas IES. Neste contexto, um dos instrumentos para mapeamento dos

ODS, como “The Impact of the SDGs” é uma ferramenta de avaliagdo para mapear como uma

6 ODS 4: Educacdo de Qualidade - Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos (NACOES UNIDAS, 2015).
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atividade ou organizagdo afeta os ODS (BIZERRIL; ROSA; CARVALHO, 2018), ou “The
ODS Compass” que ¢ um guia para apoiar as empresas, instituicoes € organizagdes no
alinhamento das suas estratégias com os ODS e na medicdo e gestdo da sua contribuicao
(PORTALETE, 2021).

Outra ferramenta que permite a exploracao de efetivacdo dos ODS € o de mapeamento
¢ o Instrumento de Avaliacdo para Sustentabilidade no Ensino Superior (AISHE), foi
desenvolvido e validado na Holanda em 2000-2001 pela Fundacdo Holandesa para o Ensino
Superior Sustentavel. O referido instrumento estd baseado no ciclo PDCA (planejar, fazer,
verificar e agir) (BRANDLI et al., 2012). O AISHE pode ser aplicado livremente por qualquer
IES, e possui uma estrutura modular. Os cinco médulos sdo: Identidade, Educacéo, Pesquisa,
Operacdes e Extensdo Social. As caracteristicas marcantes do AISHE, em comparacdo com
outros instrumentos de avaliacdo sdo: envolve um grupo de pessoas, que juntas sao
representativas da gestdo, do pessoal docente e ndo docente, dos alunos e do campo profissional.
Juntos, eles buscam um consenso sobre o estado atual da IES em relagdo aos ODS e sobre 0s
desenvolvimentos desejados nos proximos anos. O resultado € de natureza intersubjetiva. 1sso
implica que o AISHE ndo € apenas um instrumento de avaliacdo, mas principalmente um
instrumento de estratégia e politica (SOUZA; ALMEIDA; LORDERO, 2021).

Aleém deste, o Sustainability Tracking, Analysis and Classification System (STARS)
introduzida pela AASHE ¢é uma associacdo de faculdades e universidades nos Estados Unidos
da América (EUA) e Canada. Foi fundado em 2006, possui a missdo de promover a
sustentabilidade em todos os setores de educacdo — da governanca e operagGes ao curriculo e
divulgacdo— através da educacdo, comunicacdo, pesquisa e desenvolvimento. O STARS é uma
estrutura transparente e de autorrelato para IES, faculdades e universidades medirem seu
desempenho em sustentabilidade (LIDSTONE; WRIGHT; SHERREN, 2015).

O STARS é construido sobre categorias que sdo divididas em créditos. Cada crédito tem
requisitos especificos que devem ser atendidos para ganhar pontos. Até cinco pontos possiveis
podem ser concedidos por crédito; no entanto, a maioria dos créditos vale no maximo um ponto.
Aqueles que completam o sistema de classificagdo sdo obrigados a avaliar os dados de sua
escola, atribuir um valor de ponto e obter documentacdo que comprove o nimero de pontos
recebidos (PACHECO et al., 2019).

O instrumento STARS, visa envolver e reconhecer todo o espectro de instituicOes de
ensino, desde faculdades comunitarias até universidades de pesquisa. A estrutura abrange metas

de sustentabilidade de longo prazo para instituigdes de alto desempenho, bem como pontos de
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entrada de reconhecimento para instituicdes que estdo dando os primeiros passos em dire¢do a
sustentabilidade (CAPPONI et al., 2021).

Outro instrumento € a classificacdo Mundial do desempenho de sustentabilidade das
universidades ¢ o “Ul Green Metric World University Rankings”. Inicialmente desenvolvido
pela Universitas Indonesia, com a intencdo de contribuir para a conscientizagdo e agdo em
sustentabilidade. A filosofia do programa é baseada nos pilares da sustentabilidade: Ambiental,
Social e Econdmico (UNIVERSITAS INDONESIA, 2019).

Isso inclui uma coleta de informagdes basicas sobre o tamanho da instituicdo e seu perfil
de zoneamento, seja urbano, suburbano ou rural. Além disso, o grau de espaco verde. As
categorias dizem respeito ao consumo de energia, gestdo de agua, residuos e infraestrutura,
transporte, gestdo da infraestrutura, solucdes e respostas com as questdes de sustentabilidade
(BEURON et al., 2020).

Algumas das principais universidades do mundo, como Harvard, Chicago, Copenhague,
estdo utilizando o sistema de pontuacdo. No estando sdo mais de 300 institui¢fes sob o titulo
United States Green Report Card’. Os resultados sdo dados em termos de nota (A até F) em
uma classificacdo e o nimero de universidades incluidas é relativamente em todo o0 mundo. O
objetivo deste ranking é fornecer o resultado de uma pesquisa online sobre a condi¢do atual e
as politicas relacionadas ao Campus Verde e Sustentabilidade nas Universidades (DRAHEIN;
LIMA; COSTA, 2020).

E possivel encontrar ainda outros instrumentos como a “The Graphical Assessment of
Sustainability in Universities” (GASU), possui 174 indicadores que se baseiam em uma
modificacdo das Diretrizes de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI). Foi
desenvolvido em 2006 por Rodrigo Lozano na Universidade de Cardiff (Reino Unido). O
GASU visa permitir a analise e comparacao dos esforcos de sustentabilidade das universidades
(FINDLER et al., 2019). E uma ferramenta utilizada na exposicido de relatérios em
sustentabilidade, com inclusdo das dimensdes de educacdo e pesquisa, interrelacionando as
dimensdes de sustentabilidade das IES (PIACITELLI, 2019).

7 O United States Green Report Card foi a primeira avaliagdo comparativa e independente das melhores praticas
de sustentabilidade de campus e dotacdo em faculdades e universidades nos Estados Unidos e Canada. O Report
Card concentrou-se em politicas e praticas em nove categorias: Administracdo, Mudancas Climaticas e Energia,
Alimentos e Reciclagem, Construcdo Verde, Envolvimento Estudantil, Transporte, Transparéncia de Doacdes,
Prioridades de Investimento e Engajamento de Acionistas. O Boletim foi desenvolvido para identificar faculdades
e universidades que lideram pelo exemplo em sustentabilidade com o objetivo de fornecer informacgoes acessiveis
para alunos, professores e funcionéarios estabelecerem politicas de sustentabilidade mais eficazes (DRAHEIN;
LIMA; COSTA, 2018).
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Existe ainda o instrumento “Green League” (Liga Verde), o qual ¢ conduzido pela
organizacdo People & Planet (Reino Unido), na qual classifica as instituicdes de acordo com
13 critérios destinados a avaliar sua politica e compromisso de nivel sénior com a gestao
ambiental (40 pontos), bem como indicadores de desempenho em relagdo aos compromissos
politicos (30 pontos) (PEOPLE & PLANET, 2019).

O “Green League” ¢ um guia voltado a um sistema de gestao ambiental que classifica
anualmente as universidades por seu desempenho ambiental, questfes trabalhistas e questdes
financeiras éticas. A People & Planet trabalha em diversas campanhas, entre elas: ac¢des acabar
com a pobreza no mundo, defesa dos Direitos Humanos, protecdo do meio ambiente, entre
outros visando atingir fatores econdmicos, sociais e ambientais. Considera a introdu¢do de um
sistema formal de gestdo ambiental, cujos eixos referem-se: ensino e educacao, pesquisa, gestdo
ambiental, governanca institucional, politica social e gestdo territoriais (JOLLY; MAHIEU,
2016).

Entre essas ferramentas destaca-se o “Sustainable Development Solutions Network” -
SDSN Australia/Pacific (2017). O referido guia fornece referéncia a algumas ferramentas e
exemplos Uteis para ajudar as IES a identificar e gerenciar interligacdes para trabalhar entre
disciplinas, cursos ou areas organizacionais de forma mais sistémica (VARELA, 2020).

No caso das IES, a introducdo dos ODS neste segmento, 0 SDSN Australia/Pacific
fornece orientagdes préaticas sobre como comecar a aprofundar as contribuicGes dessas
instituicbes para os ODS (MARCELINO, 2020). Este guia abrange diferentes topicos
relacionados aos ODS nas IES e inclui algumas ferramentas para realizar uma atividade de
mapeamento. O SDSN Australia/Pacific (2017, p. 31) sugere o “mapeamento do que ja esta
sendo feito” como o primeiro passo que as IES podem dar para iniciar e aprofundar seu
envolvimento com os ODS.

As sugestdes podem ser aplicadas a todas as instituices em geral, mapeando o que
organizacao ja esta fazendo para apoiar e contribuir para os ODS em as suas areas e dentro de
areas especificas, pode representar “um ponto de partida para descobrir possibilidades de
engajamento mais profundo” e também ¢ uma ““ferramenta poderosa para mostrar o que ja esta
em vigor”, bem como para identificar sinergias em toda a instituicdo (SDSN Australia/Pacifico,
2017, p. 32).

O exercicio de mapeamento esta resumido no quadro 3, pode ser usado, por exemplo,
para identificar as principais partes interessadas envolvidas em contribuir para os ODS, manter

um banco de dados do que ja esta sendo feito, identificar pontos fortes e lacunas nas atividades
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da organizacdo, reunir informagOes para relatar, comunicar e mostrar a contribuicdo da
instituicdo aos ODS e muitos mais (PAULA et al., 2019).

Quadro 3: Instrumentos para mapeamento dos ODS em IES.

Instrumentos

Caracterizagao

The Impact of the SDGs

Plataforma de Filantropia SDG (SDGPP 2.0) entre 0o PNUD e a WINGS para
revitalizar os esforcos para catalisar e liberar o potencial da filantropia por
meio de parcerias com varias partes interessadas. Apoiando todas as formas
de filantropia, inovacdes sociais e ferramentas financeiras. Isso torna
essencial que os paises tenham acesso a aconselhamento e apoio cada vez
mais avancados e especificos ao contexto. Portanto, é fundamental que o
sistema da ONU responda com politicas e programas de alta qualidade,
adaptados as realidades especificas de cada pais e propicios ao alcance dos
ODS.

The ODS Compass

E um guia organizado para orientar o setor privado nesse novo cenario.
Desenvolvido originalmente pelo Global Reporting Initiative (GRI), UN
Global Compact e World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), o documento promove o entendimento sobre o processo de
construgdo e definicdo dos ODS, recomenda o alinhamento das metas
internas ja estabelecidas pelas empresas aos ODS e trata do mapeamento do
impacto dos ODS ao longo da cadeia de valor como parte de um passo a
passo a ser seguido para que os ODS sejam internalizados na estratégia dos
negocios.

Avaliacéo para Sustentabilidade
no Ensino Superior (AISHE)

As caracteristicas marcantes do AISHE, em comparagdo com outros
instrumentos de avaliagdo dos |ODS séo: envolve um grupo de pessoas, que
juntas séo representativas da gestéo, do pessoal docente e ndo docente, dos
alunos e do campo profissional. Juntos, eles buscam um consenso sobre o
estado atual da universidade em relagdo ao DS e sobre os desenvolvimentos
desejados nos préximos anos. O resultado € de natureza intersubjetiva. 1sso
implica que o AISHE néo é apenas um instrumento de avaliacdo, mas
principalmente uma estratégia e um instrumento de politica. O sistema
AISHE é utilizado para a avaliacdo e atribuigdo do certificado de Marca de
Qualidade Sustentavel Ensino superior.

Sustainability Tracking,
Analysis and Classification
System (STARYS)

E uma estrutura transparente e autoavaliada para faculdades e universidades
medirem seu desempenho em sustentabilidade. O objetivo do STARS ¢
envolver e reconhecer todo o espectro de instituicdes de ensino superior,
desde faculdades comunitarias até universidades de pesquisa. A estrutura
abrange metas de sustentabilidade de longo prazo para institui¢des ja de alto
desempenho, bem como pontos de entrada de reconhecimento para
instituicBes que estdo dando os primeiros passos em dire¢cdo a
sustentabilidade.

Ul  Green Metric World

University Rankings

E um instrumento que compara 0 impacto de instituicdes académicas em
todo o mundo em energia, clima, residuos, transporte, 4gua, biodiversidade
e infraestrutura. Também analisa a sustentabilidade dos programas de
educacdo e pesquisa dessas instituicdes.

United States Green Report
Card

O Cartéo de Relatorio de Sustentabilidade da Faculdade foi elaborado para
identificar faculdades e universidades que lideram pelo exemplo em
sustentabilidade com o objetivo de fornecer informagdes acessiveis para
alunos, professores e funcionarios para estabelecer politicas de
sustentabilidade mais eficazes.

The Graphical Assessment of
Sustainability in Universities
(GASU)

A Auvaliacdo Gréfica de Sustentabilidade em Universidades (GASU) 2010
foi elaborada para fornecer uma andlise dos atuais esforcos de
sustentabilidade na universidade com relagdo a: perfil; econémica; dimenséo
ambiental; e dimenséo social, com base nas Diretrizes de Sustentabilidade
GRI G3. Estes sdo complementados com duas dimensdes adicionais:
Dimensao educacional e Questdes e dimensdes de interligacao.

Continua.
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Continuagéo.

Green League O projeto responde a necessidade de incentivar a populacdo a tomar medidas
urgentes para combater as mudancas climaticas e os seus impactos e
promover uma vida saudavel e bem-estar para todos, utilizando assim o
esporte como ferramenta para gerar consciéncia ambiental e contribuir para
um estilo de vida mais saudavel.

Sustainable Development | A rede Australia, Nova Zelandia e Pacifico retine e mobiliza universidades e
Solutions Network” - SDSN | institui¢des de conhecimento para desempenhar um papel de lideranga na
Australia/Pacific abordagem dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Fonte: Bizerril, Rosa e Carvalho (2018); Portalete (2021); Brandli et al. (2012); Souza, Almeida e Lordero (2021);
Lidstone, Wright e Sherren (2015); Capponi et al. (2021); Universitas Indonesia (2019); Beuron et al. (2020);
Drahein, Lima e Costa (2020); People & Planet (2019); Varela (2020); Marcelino (2020).

A natureza integradora dos ODS pode ser uma maneira poderosa de evitar falsas
escolhas entre crescimento econdmico, protecdo ambiental e bem-estar social, identificando as
maultiplas vitérias nos trés dominios do desenvolvimento sustentavel: ambiental, sociais e
econémicos. Estas trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel s6 podem ser efetivamente
abordadas de forma sistémica, alcangando inimeros beneficios para as IES (PORTALETE,
2021). Estes instrumentos sdo Uteis para avaliar a sustentabilidade das institui¢fes e possibilitar
que elas se adequem ao padrdo recomendado e esperado (PEDRO; COSTA, 2021).

Como uma das partes interessadas e essenciais ha promocao dos ODS, Wang, Yang e
Marresova (2020), afirmam para que as IES devem mensurar suas préaticas sustentaveis e
repensar seu papel como instituigdo de ensino, compreender as preocupagdes mais relevantes
sobre a sociedade e 0 meio ambiente. A Agenda 2030 reconheceu a educa¢gdo como um motor
central de mudanca, tornando o papel das IES fundamental na prossecucdo dos seus objetivos.
Em vista disso, a Agenda 2030 lancou a luz sobre a essencialidade de incorporar certos valores
e praticas nas principais missfes de sustentabilidade nas IES, tém mdltiplos papéis a
desempenhar nisso (na educacdo, pesquisa e como instituicbes em um ecossistema econdmico,
ambiental e social).

Nesses termos, Leal Filho et al. (2019) apoiaram a relevancia dos ODS nas IES,
sugerindo uma estrutura para uma pratica de educacdo mais eficaz dos objetivos no ensino e
pesquisa, bem como nas atividades operacionais nestas instituicdes. Para os autores, é
indispensavel a compreensdo e abrangéncia da orientacdo dos ODS no contexto das IES, capaz
de fornecer diretrizes futuras para a implementacdo da Agenda 2030, tanto nas estratégias de
sustentabilidade quanto no ensino superior.

Além disso, é necessario identificar o que esta funcionando bem e onde estdo as lacunas,
bem como, os caminhos para a mudanca transformadora, determinando prioridades comuns e

responsabilidades de diferentes atores para garantir implementagéo efetiva dos ODS nas IES.
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Na tentativa de ir além da retorica da sustentabilidade e buscar uma agenda mais significativa
para o desenvolvimento sustentavel, é necessario adaptar-se a mudancas continuas e lutar
proposital e criativamente para grandes mudancgas nas estruturas sociais, atitudes e instituicoes,
bem como crescimento econémico. Nesse sentido, acredita-se que a institucionalizagcdo do
desenvolvimento sustentdvel nas IES, poderd contribuir para desenvolver estruturas mais
amplas de sustentabilidade, o que implica uma mudanca em seus fundamentos culturais e de
governanca.

No Brasil, em relacdo a integracdo dos ODS em IES, modelos préaticos para a efetivacéo
da Agenda 2030, Vargas et al. (2021) citam a Universidade Federal do Tocantins (UFT), que
no final de 2019, instituiu o Projeto Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
buscando no corpo académico o aporte com praticas efetivas, impulsionando a geracéo de acdes
para a implementacdo da Agenda estabelecida pela ONU.

A partir desse cenario, Weiss e Barth (2019) referem que os processos de implementacéao
de uma cultura organizacional para a sustentabilidade no ensino tém desempenhado um papel
na transformacéo das sociedades, educando tomadores de decisdo, lideres, empreendedores e
académicos. Nessa perspectiva, Wright (2006) confere que é responsabilidade das instituicdes
de ensino superior transmitir valores morais e conhecimento técnico aos estudantes facilitando
a criacdo de um futuro melhor para todos. Entretanto, conforme o mundo se torna cada vez mais
interconectado, 0 mesmo acontece com os riscos enfrentados.

Ademais, buscou incentivar a formacdo de multiplicadores para o fortalecimento das
acoes, empoderando cidaddos multiplicadores a participarem ativamente do processo de
implementacdo da Agenda 2030. Sdo em torno de 40 universidades brasileiras que estéo entre
as mais sustentaveis do mundo, avaliado pelo instrumento Ul GreenMetric (2021) (Anexo A).
Com estas informacdes, de acordo com Marques, Santos e Aragdo (2020), para contribuir para
a sustentabilidade é necessario incorporar a estratégia de planejamento e promocao de acbes
efetivas na instituicdo para o alcance da Agenda 2030. Dessa forma, a necessidade de uma
gestdo estratégica voltada para resultados e alinhada as dimensdes da sustentabilidade torna-
Se uma premissa para essas institui¢oes.

Algumas metodologias de indicadores de praticas sustentaveis em IES, segundo Guerra
et al. (2018), Silva e Almeida (2019) e Marcuz Junior (2021)., sdo apresentadas no quadro 4:
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Quadro 4: Metodologias de mapeamento e indicadores de sustentabilidade propostos para as

IES.
Metodologias de mapeamento Indicadores de sustentabilidade propostos para IES
Estudos | Indicadores | Dimensfes Avaliacdo
Relatérios e avaliacdo de sustentabilidade;
Social Ensino Quadro Institucional; Agenda Insitucional;
Guerra Pesquisa Abordagem multi/interdisciplinar; Cooperacdo
etal. Ambiental Operacles no campus | com outras IES e outros agentes; Processos
(2018). . Extensdo/Comunidade | nternos: Educar 0s educadores:
Economico Desenvolvimento de Capacidades; Atividades de
simulagdo/aprendizagem e préatica; Processo
Democratico.
Grupos Dimensdes
Pessoas Conhecimento; Comunidade; Economia e prosperidade; Administracéo;
Saude e bem-estar.
Silvae Ecossistema | Agua, ar, solo, materiais e energia.
Almeida | Areas Categorias
(2019). | Comunidade | Caracterizacdo (alunos e funcionarios); CondicBes de trabalho;
Académica | Absenteismo; Formacdo; Seguranga ocupacional; Seguranga no campus;
Saude e bem-estar no cdmpus.
Operagdes Indicadores ambientais (materiais, energia, agua, aguas residuais,
residuos, qualidade do ar); Indicadores econdmicos.
Ensino Acesso a IES; Desempenho dos alunos; Curriculo; Qualidade dos cursos
ao conteido em sustentabilidade.
Pesquisa Projetos de investigacdo; Publicacbes; Comunidade Académica e a
investigacdo na sustentabilidade.
Extensdo Impactos econémicos da IES; Graduados pela IES; Projetos de
sustentabilidade envolvendo a comunidade.
Extenséo Extensdo em meio ambiente.
Indicadores | Dimens@es Avaliacao
Social Governanca politica;
Pessoas;
Ambiental Alimentos; Sustainability Assessment for Higher
Energia/agua; Technological Education [SAHTE]
Econbmico | Residuos/meio
ambiente.
Marcuz | Eixos Indicadores Avaliacdo
Junior Gestdo de | Percentual de é&rea | Quantidade de programas de graduagdo e pés-
(2021) Areas coberta de vegetacdo | graduacdo em tematicas ambientais; NUmero de
nativa; Percentual de | cursos de capacitacdo voltados para
area coberta de | sustentabilidade ofertados para servidores;
vegetacao exoética; | Numero de publicagbes académicas sobre o
Percentual permeavel | meio ambiente e sustentabilidade (artigos em
da area total; Percentual | periddicos e anais de congressos, livros,
de é&reas protegidas | capitulos de livros, monografias, dissertacfes e
(parques, reservas, | teses); Quantidade de projetos de pesquisa
APP’s) em relagdo a | voltados para a sustentabilidade; Percentual de
area total do campus. discentes envolvidos em projetos de pesquisa
Construgdes | Percentual de area | na area de sustentabilidade; Percentual de
Sustentaveis | construida com | docentes envolvidos em projetos de pesquisa ha
certificagdo de | drea de sustentabilidade;  Quantidade de

sustentabilidade;

projetos de extensdo relacionados &

Continua.
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continuagdo.

Percentual de torneiras | sustentabilidade; Quantidade de eventos
com promovidos sobre sustentabilidade envolvendo
mecanismos  de  uso | 3 comunidade externa; Quantidade de residuos
racional da agua (controle | s4iq0s produzidos (kg); Consumo de papel por
de ~ vazdo,  aerador, | ¢ ariq (resmas); Percentual de residuos
acionamento automatico, . . .
etc) na  instituicio; gerados no campus _destlnados para disposi¢do
Percentual de lampadas | €M aterro sanitario; Total de_ gastos ou
do tipo LED investimentos em protecdo ambiental (valor
na instituicao. gasto/investido com acfes de planejamento,
implantacdo, coordenacdo e manutencdo que
visam & defesa da fauna e da flora, a
preservacdo e conservacdo de dareas e
ecossistemas, bem como as ac¢Bes destinadas a
evitar e controlar a poluicéo das aguas, do ar, do
solo e sonora).

Fonte: Guerra et al. (2018); Silva e Almeida (2019); Marcuz Junior (2021).

Diante dessas informagdes, é possivel afirmar que, o desenvolvimento sustentavel é um
conjunto de aspiracGes global, e, em sendo a pauta do século, segundo Plata (2010), se encontra
em um estado de transicdo no que diz respeito a sua emergéncia como paradigma no campo das
ciéncias em geral. Segundo Tschentscher (2016), em diversas conferéncias promovidas pelas
NacOes Unidas tem havido consenso de que a educacao € a forca motriz capaz de promover a
mudanca necesséria, onde o elemento humano € amplamente reconhecido como a variante
fundamental e esperanca para um desenvolvimento sustentavel. Refere-se a incorporar o
desenvolvimento sustentavel na cultura organizacional, planos e a¢Bes nas IES a partir de uma
abordagem integrada e interdisciplinar, reconhecendo o valor agregado de diferentes
perspectivas e a construcdo de IES sustentaveis.

Aliados a tudo isso, Okado e Quinelli (2016) citam que a Agenda 2030 augurou a
necessidade de se adotar um comportamento mais equilibrado nas questdes relativas ao meio
ambiente e ao desenvolvimento que trata da promocdo do ensino, pesquisa, tecnologia e
extensdo, a conscientizacdo e do treinamento, através do aumento da consciéncia publica e
reorientagé@o do ensino para os ODS, evidenciando que essas agdes sdo essenciais para fomentar
0 desenvolvimento sustentavel e aprimorar a capacidade e o entendimento das pessoas em
relacdo ao problema do meio ambiente e do desenvolvimento (ONU, 2018).

Neste cond&o, o estudo realizado por Capponi et al. (2020) analisou a percepgdo dos
gestores de uma rede de ensino basico e superior quanto a pratica da Educacdo Ambiental e da
Agenda 2030. Levando em consideracdo os resultados alcangados, os autores mencionam que
observar a tendéncia e disposi¢do dos atores das organizac¢des de ensino, sdo essenciais para as

préaticas delineadas pelo SDSN. Campo fértil para aplicar o processo de institucionalizacdo da



46

sustentabilidade, e 0 comprometimento dos grupos as préaticas de desenvolvimento sustentavel,
exige mais correspondéncia das IES com os propositos da Agenda 2030 e seus ODS.

Brito (2017) realizou um diagnostico da percepcdo pelos docentes do Curso de
Graduacdo em Ciéncia Ambiental de uma IES do Estado de Rio de Janeiro no que se refere as
praticas de sustentabilidade empreendidas dentro dessa universidade. Os resultados indicaram
que a area da sustentabilidade na organizacao em estudo encontra-se em estagio embrionario,
carecendo de maior atencdo da comunidade académica para se desenvolver. Nesse contexto,
consideram pertinente a investigacéo do papel de uma IES no @mbito da gestao sustentavel, por
ser considerada uma instituicdo que propaga o conhecimento, gerando pesquisas cientificas,
mudanca dos habitos da sociedade em prol da sustentabilidade, e a formacdo de cidaddos
dotados de valores éticos e que possam atraves dos seus conhecimentos técnicos e cientificos
prestar contribuicédo para a Agenda 2030.

Além desta recomendacdo, 0 SDSN Australia/Pacific (2017) observa que 0 mapeamento
pode ser muito valioso para iniciar os debates e implementacdo de programas sobre os ODS
nas IE, a partir da identificacdo de pessoas e departamentos-chave que estdo engajados em

contribuir para os ODS.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo apresenta-se a caracterizacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul rio-grandense que foi base para o estudo, a classifica¢do do tipo de pesquisa e

a metodologia adotada.

3.1 Classificacdo da Pesquisa

A metodologia de uma maneira geral, tem por objetivo aperfeicoar oS processos e 0s
critérios a serem utilizados na pesquisa (TAKO; KAMEO, 2023). De acordo com Lakatos e
Marconi (2001) método é o conjunto de atividades sistematicas e racionais, afim de alcancar
seu objetivo, tracando um caminho a ser seguido, possibilitando a deteccao de erros e auxiliando
nas decisoes.

Assim sendo, busca-se na pesquisa qualitativa resposta a mesma, pois envolve uma
relacdo dinamica, particular, contextual, e temporal entre o pesquisar e 0 objeto de estudo. Esta
forma de pesquisa € caracterizada pelos seus atributos e por relacionar aspectos ndo somente
mensuraveis, mas também definidos descritivamente. Conforme Becker (1996, p. 95 apud
FLICK, 2009), “a pesquisa qualitativa abrange um entendimento especifico de relagdo entre o
tema e o método”. O ponto de partida do pesquisador € o conhecimento tedrico extraido da
literatura ou de descobertas antigas ja praticadas. Para Flick (2009) a pesquisa qualitativa
preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade de
comportamento humano, fornecendo analise mais detalhada sobre as investigacdes, habitos,
atitudes, tendéncias de comportamento etc.

Além disso, possui caracteristicas de pesquisa aplicada, pois busca propor a¢6es para o
cumprimento da Agenda 2030 em uma IES do municipio de Passo Fundo/RS, possibilitando a
viabilidade da implementacdo de acOes de sustentabilidade nesta instituicdo. A pesquisa
aplicada se caracteriza por gerar conhecimentos para aplicagdo pratica e direciona a solugéo de
problemas especificos, envolvendo verdades e interesses locais (MOREIRA; RIZZATTI,
2020).

Em relacdo ao problema de pesquisa, toma carater exploratorio, com a finalidade de
ampliar o conceito a respeito de um determinado fendmeno (GIL, 2017). Pode-se considerar

varios aspectos referentes ao fato estudado, como: levantamento bibliografico, entrevistas com
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pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema estudado e analise de exemplos que
estimulem a compreenséo (SILVA; MENEZES, 2005).

Segundo Tako e Kameo (2023, p. 9-10) “o método cientifico método compde-se de
etapas dispostas de forma sistematica, obedecendo a uma forma sequencial. As etapas existem
necessariamente para que haja uma organizacao do processo de elaboragdo das agdes”. Segundo
Gil (2009) é preciso um método adequado a cada tipo de estudo, a fim de trilhar o caminho e
torna-lo replicavel para o avancgo da ciéncia.

Constitui-se de estudo de caso, em relacdo aos seus procedimentos técnicos, com
pesquisa documental e pesquisa de levantamento, sendo aplicados para o atingimento dos
diferentes objetivos propostos no estudo. O estudo de caso, para Gil (2017), é caracterizado
pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu
conhecimento amplo e detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de
delineamentos considerados. O estudo de caso € o tipo de pesquisa que ocorre por meio de um
estudo empirico que investiga um fendmeno atual dentro do seu contexto de realidade, quando
as fronteiras entre o fenbmeno e o contexto ndo sdo claramente definidas e no qual séo utilizadas
varias fontes de evidéncia.

Desta forma, aplicacdo de um questionario como fonte de evidéncia, , em que o método,
segundo Serafini, Moura e Nobre (2021) é um processo de recolhimento de dados que parte de
uma interacdo verbal entre o entrevistador e o respondente, possibilitando o envolvimento de
conhecimentos, crencas, atitudes e diferencas sobre um assunto, produto ou servicos. Tal
pesquisa observa, registra, analisa e ordena dados, sem manipula-los, isto é, sem interferéncia
do pesquisador. Para Tako e Kameo 2023) a pesquisa cientifica procura descobrir a frequéncia
com que um fato ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas, relagdes com outros fatos.
Assim, para coletar tais dados, utiliza-se de técnicas especificas, dentre as quais se destaca o

questionario.

3.2 Local de Estudo

A pesquisa foi realizada na cidade de Passo Fundo -RS, em 2022, no Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul rio-grandense (IFSul). O Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), integrante da Rede Federal de Educacgdo

Profissional e Tecnologica, foi criado a partir do Centro Federal de Educacéo Tecnologica do
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Rio Grande do Sul (CEFET-RS), mediante Lei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008 (IFSUL,
2021).

O IFSul, cuja reitoria localiza-se em Pelotas/RS, é formado por quatorze campi, sendo
treze em atividade (Pelotas, Pelotas-Visconde da Graga, Sapucaia do Sul, Charqueadas, Passo
Fundo, Camaqua, Venancio Aires, Bagé, Santana do Livramento, Sapiranga, Gravatai, Lajeado
e Passo Fundo) além de mais dois campi: avancado Jaguardo e o avangado de Novo Hamburgo
que estdo em fase implantacdo (IFSUL, 2021).

O Campus Passo Fundo foi inaugurado no dia 30 de outubro de 2007, sendo uma
Instituicdo Publica especializada em Educagdo Profissional e Tecnoldgica, vinculada ao
Ministério da Educagdo. Foi implantado pelo Programa de Expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnologica do Governo Federal, e tem como seu principal objetivo
levar ensino profissional publico e gratuito na area tecnoldgica para a regido do Planalto Médio
(IFSUL, 2021). Pode-se observar na Figura 5 a distribuicdo dos campi do IFSul no estado do
Rio Grande do Sul.
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Figura 5. Mapa rede IFSul.
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Fonte: (IFSUL, 2021).

Os cursos oferecidos pelo IFSul, na modalidade de Ensino Médio Integrado: Técnico
em Informatica, Técnico em Mecanica; os Cursos Técnico (p6s-médio): Técnico em
Edificacdes, Técnico em Manutencdo e suporte Informatica, Técnico em Mecénica e os Cursos
de Graduacdo: Ciéncias da Computacéo, Engenharia Civil e Engenharia Mecénica.

O IFSUL de Passo Fundo/RS, conta com uma populacdo académica média envolvida
em seus processos da ordem de 1066 pessoas, sendo a grande maioria de seus envolvidos da
propria regido, sendo que a area de Ensino, Pesquisa e Extensdo é composta pela diretoria,
coordenadores pedagdgicos e de curso, nucleos de apoio, docentes, técnicos administrativos,
corpo discente e pessoal terceirizado.

Nos proximos anos, com a consolidacao da infraestrutura, pretende-se implantar outros
cursos em diferentes niveis e modalidades, com o objetivo de aumentar o nimero de alunos,
procurando sempre atender os arranjos produtivos locais e regionais.

Apesar da expressividade da rede académica do IFSUL, esta pesquisa foi de cunho
qualitativo e teve como foco apenas o IFsul de Passo Fundo, mais especificamente alunos da
disciplina de Gestdo Empresarial, professores e gestores. Desta forma, a amostra nao pretendeu
ser representativa, uma vez que a mesma foi definida em funcdo da disponibilidade dos

entrevistados de participagdo na pesquisa. Cabe ressaltar a importancia desta pesquisa, que
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mesmo envolvendo um grupo seleto de participantes, trouxe a possibilidade de discussdo da
Agenda 2030 no ambiente da instituicdo.

3.3 Etapas de Pesquisa

As dimensbes do desenvolvimento sustentivel abrangem as questfes relacionadas a
economia, sociedade e meio ambiente e, com isso, as acOes para a sustentabilidade deveréo ser
conduzidas, especialmente no campo do ensino, da pesquisa e extensdo, bem como da
tecnologia, buscando de forma efetiva, o papel das IES como elemento de consolidacdo da
sustentabilidade. As etapas da pesquisa foram baseadas seguindo a proposta da estrutura no
Sustainable Development Solutions Network Australia/Pacific (2017).

Figura 6: Etapas da Pesquisa.

» Identificar as acdes de sustentabilidade que estdao sendo
realizadas no IFSUL./Passo Fundo/RS;

(I

= Investigar os desafios para a implementacio da Agenda
2030, a partir da visdo da comunidade acadé&mica;

L )

» Analisar o interesse da comunidade académica;

4| Etapa 4

= Propor acdes de sustentabilidade no IFSul/Passo
Fundo/RS.

Fonte: elaborado pela autora (2021) com base em Sustainable Development Solutions Network (SDSN, 2017).

Ao abordar seus impactos em cada &rea dos ODS por meio de suas politicas e operacoes
internas, as IES podem contribuir significativamente para alcancar os ODS em suas esferas de

atuacdo, e incluem:

Etapa 1- Identificar as acGes de sustentabilidade que estdo sendo realizadas no
IFSul/Passo Fundo/RS. Através do contato realizado e aceito com o Instituto Federal Sul rio-
grandense (IFSul), foi desenvolvido junto aos gestores, por meio das visitas in loco, entrevistas
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e documentos institucionais, a analise sobre sustentabilidade na instituicdo. A partir disso,
seguindo as recomendacgdes do Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (2015), foi realizado o mapeamento do desenvolvimento de estratégias, politicas,
planos e indicadores de relatérios do IFSul que se alinham com os ODS, identificando quais
unidades organizacionais sdo relevantes para quais ODS.

Com o objetivo de caracterizar a inser¢do da sustentabilidade no IFSUL/Passo Fundo
(RS), foi realizado um levantamento em documentos institucionais com base nos aspectos

descritos no quadro 5.

Quadro 5: Caracterizacdo da sustentabilidade IFSUL/Passo Fundo/RS.

Formulacdo de estratégia Mapeamento, Processamento e Analise
- A Estrutura da instituicdo e revelar um panorama quanto a oferta de cursos,
composigao de recursos humanos e disposicdo administrativo e estrutural, a

Avaliar os dados e fim de contextualizar o estudo proposto no &mbito da Instituicdo de Ensino;
documentos desenvolvidos - Como o IFSul tem implementado e integrado os principios e objetivos que
pelos setores do IFSul. incentivam os valores e préaticas direcionados a sustentabilidade;

- O desenvolvimento de estratégias, politicas, planos e indicadores de
relatérios do IFSul que se alinham com os ODS;

- Normas, regulamentos e os resultados obtidos do levantamento dos dados
referentes a implementacdo da Agenda 2030.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Nesta etapa apresentou-se uma série de abordagens que foram utilizadas para identificar
e “explorar” como o IFSul vem contribuindo (ou ndo) para os ODS, como demonstrado no
quadro 5, considerando o estudo de Bizerril, Rosa e Carvalho (2018) a partir do caso de uma
IES, associados as questdes relativas a sustentabilidade e a percepcdo sobre o tema, bem como
a criacdo de canais de didlogo com o corpo académico e sociedade.

Assim, procedeu-se a caracterizacdo das pessoas e departamentos-chave que estdo
engajados em contribuir para os ODS como forma de identificar os principais interessados e a
identificacdo de atividades abordadas para o desenvolvimento de estratégias, politicas, planos
e indicadores de relatdrios do IFSul/Passo Fundo (RS) que se alinham com os ODS e identificar

quais unidades organizacionais séo relevantes para quais ODS.

Etapa 2 — Investigar os desafios para a implementacao da agenda 203, a partir da
visdo da comunidade académica: nesta etapa buscou-se identificar os desafios para a
implementacdo da Agenda 2030, a partir da visdo da comunidade académica. Segundo Igbal,
Hazlina e Hasliza (2020), para alinhar e fortalecer uma politica de rede ou de compartilhamento
interno sobre os ODS em IES, que tem por finalidade possibilitar e facilitar a troca de

experiéncias e conhecimentos para uma maior difusdo do conhecimento sobre o processo de
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desenvolvimento sustentdvel. Com a identificacdo dos desafios e possibilidades para a
implementacdo da Agenda 2030, a partir da percepcdo da comunidade académica, esse
caminho, os alunos, gestores e professores podem se tornar partes interessadas notaveis,
atuando de forma responsavel, ética, transformacional, baseada em informacdes relacionadas
aos aspectos de sustentabilidade ambiental, social e econdmica, com destaque para 0s aspectos
relativos ao alcance dos ODS (BRANDT, 2016; GERARD; McMILLAN; D’ANNUNZIO-
GREEN, 2017).

Diante desse cenario, foi realizada a promoc¢do, a conscientizacdo, a troca de
conhecimento e identificacdo das competéncias e liderancas de interesse compartilhado do
IFSul e oportunidades de colaboracdo interna, em busca das ac¢fes inerentes aos ODS mais
adequadas para o IFSul, realizada pela uma explanacéo sobre os ODS para 0s participantes da
pesquisa, além de comentarios e troca de ideias sobre os ODS, na qual as informacdes foram
coletadas por meio de questionarios (Apéndice A, Apéndice B e Apéndice C), buscando
articular a sustentabilidade a partir da visdo da comunidade académica.

Etapa 3 — Analisar o interesse da comunidade académica: a partir de questionarios
com alunos, gestores e professores foram identificadas prioridades, oportunidades e
deficiéncias na resposta do IFSul para a implementacdo dos ODS e elaboragdo de eixos
prioritarios.

A coleta de dados ocorreu no IFSul de Passo Fundo no més de novembro de 2022, sendo
inicialmente realizado com alunos do curso de graduacdo de Ciéncias da Computacdo. Foi
entregue aos participantes o TCLE, para que 0os mesmos participassem da pesquisa, em seguida
foi aplicado o primeiro instrumento de forma impressa, onde pode-se explorar os dados sécio
demogréaficos dos participantes, posteriormente os participantes responderam as perguntas
abertas, as quais foram transcritas na integra.

A aplicacéo foi realizada in loco e os participantes foram selecionados por conveniéncia
para participar da pesquisa, cuja busca ocorreu visando as classes definidas a priori. Os
individuos foram informados sobre os objetivos da pesquisa e a garantia de sigilo em relacdo
aos dados e da liberdade de compartilhamento das declaragdes.

Para a composicdo da amostra do Grupo 1 (Alunos - G1), identificados com a letra “R”
de respondentes, foram incluidos individuos maiores de 18 anos, de ambos 0S Sexos,
pertencentes ao Curso de Ciéncias da Computacdo do IFSul - Passo Fundo. A coleta foi
realizada por meio de um questionario semiestruturado (Apéndice A), contendo questdes sobre

a caracterizacdo demografica e 10 questdes abertas. O cenério de estudo foi composto por 11
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alunos com idade média de 22 anos de idade. A tabela 1 descreve a amostra dos alunos

participantes.

Tabela 1. Caracterizacdo do G1 (N =11).

ID Curso Nivel Idade Género
R1 Ciéncia da Computacéo 3 20 M
R2 Ciéncia da Computacéo 3 20 M
R3 Ciéncia da computacdo 8 24 M
R4 Ciéncias da Computacao 5 22 M
R5 Ciéncia da Computacéo 7 21 M
R6 Ciéncia da computacédo 4 22 M
R7 Ciéncia da Computacéo 6 21 M
R8 Ciéncia da Computagéao 7 22 F
R9 Ciéncia da Computacéo 7 21 M
R10  Ciéncia da Computagao 8 26 F
R11  Ciéncia da Computacao 7 23 M

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Para a composi¢do da amostra do Grupo 2 (Gestores [Ge] e Professores [P] - G2), foram

incluidos individuos maiores de 18 anos, de ambos 0s sexos, pertencentes ao IFSul — Passo

Fundo. A coleta foi realizada por meio de um questionario semiestruturado (Apéndice B),

contendo a caracterizacdo demografica e 13 questdes abertas.

Tabela 2: Caracterizacdo do G2 (N =12).

ID Formacao Titulacao Idade Género
Gel Engenharia Mecénica Doutorado 42 M
Ge2 Ciéncias da Computacéo Doutorado 47 F
Ge3 Engenharia Civil Mestrado 35 M
Ged Ciéncias da Computacéo Doutorado 46 M
Geb Licenciatura Plena em Matematica Doutorado 42 M
Professor Formacao Titulacdo Idade Género
P1 Ciéncias da Computacéo Mestrado 46 M
P2 Licenciatura Plena em Matemética Mestrado 39 F
P3 Licenciatura Plena em Matematica Mestrado 44 M
P4 Engenharia Elétrica Mestrado 43 M
P5 Engenharia Civil Mestrado 36 M
P6 Direito Mestrado 40 F
P7 Ciéncias da Computacéo Mestrado 46 M

Fonte: dados da pesquisa (2023).
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As informagdes do G1 e G2 foram sintetizadas pela anélise de conteudo de Bardin
(2016), e a codificacdo das respostas sistematizadas segundo a proposta de Sampaio e Lycarido
(2021). A conducao da analise dos dados para ambos os grupos abrangeu algumas etapas. A
pré-analise € a primeira fase, caracterizada por sistematizar as ideias iniciais, categorizando
diferencas e semelhancas e, de maneira geral efetua-se a organizacdo do material a ser
investigado. Bardin (2016) orienta que, ap0s a preparacdo formalizada dos textos, é possivel
realizar a exploracdo do material, ou seja, a segunda fase. O tratamento dos resultados obtidos
e a interpretacdo, caracteriza a terceira fase. Para essa etapa utilizou-se as seguintes categorias
de analise: Conhecimento prévio (CP), Conhecimento responsivo (CR) e Conhecimento ativo
(CA), seguindo o moiodelo proposto por segundo a proposta de Sampaio e Lycarido (2021).

Por este processo indutivo ou inferencial, buscou-se ndo apenas compreender o sentido
da fala dos entrevistados, mas também a significacdo ou mensagem por meio das similaridades
de respostas. A partir disso, a analise comparativa por meio da justaposicdo das categorias
existentes em cada anélise, observando os aspectos considerados semelhantes e aqueles
concebidos como diferentes, com respaldo na base tedrica. Em outros termos, tal método
baseia-se na construcdo sistematica abrangendo ideias iniciais, intermediarias e finais,
respectivamente (BARDIN, 2016).

Etapa 4 — Propor agdes de sustentabilidade no IFSul/Passo/RS: foram reunidas
informac@es para propor ac@es de sustentabilidade no IFSul, a partir da visdo dos gestores, que
optaram pelo anonimato de seus cargos, docentes e discentes, foi formulado as principais
propostas que possam contribuir para o alcance dos ODS no IFSul. Além disso, a
institucionalizacdo de politicas sustentaveis contribui para consolidar e fortalecer o

compromisso com a sustentabilidade, descritos no quadro 6.

Quadro 6: Sumarizacao de acdes estratégias e metas do IFSul.
Meta Acéo
-Proporcionar a difusdo da Agenda 2030 de forma integrativa;
- Abordar uma ampla gama de desafios sociais e ambientais que sdo multifacetados e estéo
interconectados no contexto institucional;
- Através do didlogo e da comunicagdo valorizar quando certas agdes apoiam ou néo o
cumprimento dos ODS;
- Proporcionar uma educacao acessivel e inclusiva para todas as pessoas;
Integrar a Agenda | - Oferecer e reconhecer habilidades, assim como 0 conhecimento necessarios para
2030 no IFSul implementar a Agenda 2030;

para o - Defender uma politica de educacdo que defenda a inclusdo dos ODS;
Desenvolvimento | - Estruturar dentro de uma disciplina projetos colaborativos para a troca com aplicagdo
Sustentavel pratica, na qual os alunos tenham opcOes para atuar e refletir de maneira interativa e

desenvolvam capacidades adaptativas, enquanto trabalham por um objetivo;
- Promover e apoiar seminarios, palestras e o desenvolvimento de produgdes cientificas
relacionadas a implementacdo da Agenda 2030;

Continua.
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continuacao.

- Proporcionar a oportunidade de bolsas relacionadas com a tematica dos ODS;

- Defender a criacdo de fundos de educacdo para o desenvolvimento sustentavel,

- Avaliar o progresso das interconexdes entre as metas e a avaliaco institucional dos ODS;
- Possibilitar a integracdo efetiva com a pesquisa, ensino e extensdo e difusdo do
conhecimento da instituicéo;

- Disponibilizar assessoria especializada na aceleracdo do alcance dos ODS.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

A chave para garantir que o processo seja gerencidvel é ter clareza sobre os objetivos e
resultados do mapeamento, que deverd ser adaptado a realidade do IFSul, pois a sugestdo de
Mader e Rammel (2015), sobre o conhecimento baseado em pesquisa criado pelas IES € crucial
para todos os 17 objetivos, os ODS mais relativos sao os Objetivos 4, 9, 12, 16 e 17. No entanto

é importante ressaltar que, todos os ODS séo interrelacionados.
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4 RESULTADOS

4.1 Acles de Sustentabilidade no IFSul/Passo Fundo

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para a sustentabilidade, o IFSUL
implementou a Portaria n°® 1566/2018, regulamentada pela Portaria CONSUP n° 130/2018, na
qual instituiu o Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental (CD-SGA). Refere-se a um
6rgdo colegiado técnico, cujas caracteristicas sdo assessorias e consultivas, incumbindo-se por
orientar a implantacdo do SGA, cuja finalidade e desenvolver agdes relacionadas a
sustentabilidade ambiental.

Entre suas competéncias, o auxilio na implantacdo e manutencdo da Politica de
Sustentabilidade Ambiental do IFSul; a revisdo da Politica de Sustentabilidade Ambiental do
IFSul, mantendo-a atualizada em relacéo a legislacdo vigente; assessorar a Coordenadoria de
Gestdo Sustentavel (CGS) nas questdes relativas ao planejamento, implantacdo e manutencéao
do SGA,; elaboracdo de normativas e propostas de projetos relacionados a sustentabilidade
ambiental e, auxiliar a CGS na avaliacdo e desenvolvimento de programas, planos, projetos e
acOes do SGA. As propostas do CD-SGA foram desenvolvidas no periodo de abril de 2019 a
junho de 2021 (Quadro 7).

Quadro 7: Propostas do CD-SGA, IFSUL.

Diagnéstico - Descricdo detalhada da atividade: O comité realizou, em 2019, um Diagndstico ambiental
ambiental  das | do IFSul e para tanto foi enviado as unidades do UF um formulario contendo questdes
unidades do | como: Atualizagdo de Portaria do NUGAI; Formalizacdo entre cAmpus e cooperativas de
IFSul. catadores; Situagdo do gerenciamento dos residuos solidos (segregagdo dos residuos;

movimentacdo interna; armazenamento temporario; controle da quantidade descartada e
periodicidade e coleta) e Licenciamento Ambiental. Os dados informados pelas unidades
contribuiram para a priorizacdo de a¢des a serem planejadas e desenvolvidas pelo CD-

SGA.

- Planejamento de ac¢des futuras: revisdo e atualizacdo do diagnéstico.
Forum - Descricdo detalhada da atividade: Durante o ano de 2019 o comité realizou o
ambiental do | planejamento do 1° F6rum Ambiental do IFSul, a ser realizado de 1° a 5/06/20, na Semana
IFSul. de Meio Ambiente, com a premissa basica de envolver comunidade interna e externa,

evitando desta forma paralelismo de a¢des. Foi idealizado um evento, contando Ciclo de
Palestras, Oficinas, Concurso de Ideias “Sustentabilidade no IFSul” (baseado nos 7 eixos
do PLS), Encontro de NUGAIs, entre outras atividades. Foi definido como tema central
do Forum “Sustentabilidade: experiéncias e perspectivas”, sendo criados GT’s, para
elaboracéo do Projeto do evento e para desenvolver os diferentes eixos tematicos: Gestdo
de residuos; Gestdo de recursos naturais; Tecnologias ambientais; politicas e legislagdo
ambiental e Educacdo ambiental. Em fun¢do da pandemia do Coronavirus, o comité
deliberou pela suspensédo do evento.

- Planejamento de aces futuras: Realizar o Forum Ambiental, tdo logo existam condicGes
sanitarias.

Guia de | - Descricdo detalhada da atividade: Com o objetivo de auxiliar no licenciamento ambiental
Elaboragdo de | das unidades do IFSul, alguns membros do CD-SGA, auxiliaram na construgdo de um
PGRS.

Continua
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continuacdo.
Guia para Elaboracéo de Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos®. - Planejamento
de acdes futuras:; Elaborar um Guia para auxilio no Licenciamento Ambiental das unidades

do IFSul.
Reviséo da | - Descrigdo detalhada da atividade: O comité entendeu que a Politica de Sustentabilidade
Politica de | Ambiental do IFSul, aprovada pela Resolu¢do CONSUP n° 149/2017, necessitava de uma

Sustentabilidade | revisdo e para tanto montou um Grupo de Trabalho — GT. Este GT trabalhou na atualizacéo
Ambiental do | da Politica e a submeteu ao Comité, que apos avaliacdo, elaborou uma minuta da Politica.

IFSul. - Planejamento de agles futuras: submeter a minuta da Politica de Sustentabilidade
Ambiental do IF a comunidade académica para sugestdes e posterior aprovacdo pelo
CONSUP.

Revisdo do | - Descricdo detalhada da atividade: O Regulamento vigente dos Nucleos de Gestdo

Regulamento dos | Ambiental Integrada (NUGALI's) data de 09/12/2015, necessitando desta forma de uma

NUGAI’s. revisdo. Foi criado um GT que realizou a revisao do regulamento e elaborou um texto base

de novo regulamento. Este texto base foi submetido ao CD-SGA e ap6s avaliacdo,
originou uma minuta de regulamento a ser apreciada pela comunidade académica do
IFSul.

- Planejamento de agBes futuras: submeter a minuta de Regulamento dos NUGAI's a
comunidade académica para sugestdes e posterior aprovacdo pelo CONSUP.

PDI 2020/2024. - Descri¢do detalhada da atividade: O comité auxiliou a comissdo de planejamento na
construgdo do PDI 2020/2024 do IFSul, especificamente no Objetivo “Promover a
sustentabilidade ambiental como principio transversal aos processos institucionais”. A
partir do objetivo estabelecido no mapa estratégico do PDI, o comité auxiliou na avaliagdo
das possiveis iniciativas a serem desenvolvidas pela instituicdo para a execugdo desse
objetivo, com base nas contribuigBes realizadas pela comunidade. Essas propostas de
iniciativas subsidiaram a comissdo no detalhamento do planejamento estratégico a ser
consolidado no IFSul, a partir de 2021.

Fonte: adaptado do IFSul (2021).

O quadro 7, demonstra que o Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental,
constituido por servidores e estudantes das diversas unidades do IFSul, tem sua atuacdo
indispensavel ao assessoramento da Coordenadoria de Gestdo Sustentavel. O trabalho e a
compreensdo das atribuicdes, dindmica e funcdes de funcionamento do CD-SGA foi sendo
estruturado ao longo das reunides realizadas.

Em relacdo as atividades dos NUGAIS (2020), compete ao IFSul/Passo Fundo ac¢des
referentes ao Plano de Logistica Sustentavel (Material de Consumo, Energia Elétrica, Agua e
Esgoto e Coleta Seletiva) e empréstimo de computadores a alunos de baixa renda (IFSul, 2020).
As demais atribuicdes dos IFSul encontram-se no Anexo B.

Além disso, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), apresenta 0s
compromissos do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) com a sociedade para um periodo
de cinco anos. Neste contexto, vale apresentar as finalidades do IFSul:

I- Ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos 0s seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional; I1- Desenvolver a educacdo profissional e a tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e de adaptagdo de solugdes técnicas e

8 O Guia encontra-se disponivel no site do IFSul. Institucional. http://www.ifsul.edu.br/o-que-e-rss.
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tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais; Ill- promover a
integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e educacao
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestdo; IV- Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com
base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e
cultural no &mbito de atuacéo deste Instituto Federal; V- Constituir-se em centro de
exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em
particular, estimulando o desenvolvimento de espirito criativo e critico; VI-
Qualificar-se como centro de referéncia em educacdo, oferecendo formacao inicial e
continuada aos servidores publicos das redes de ensino; VII- desenvolver programas
de extensdo e de divulgacdo cientifica, tecnolégica e humanistica; VIII- estimular e
realizar a pesquisa, a producéo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e humanistico; e IX- Promover a producao,
o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas
a preservacgdo do meio ambiente (IFSul, 2020, p. 23). (destague nosso).

O IFSul seguindo seus valores institucionais e baseados nos principios previstos no
Estatuto, traz a Justica social, equidade e desenvolvimento sustentavel: compromisso com a
pratica da justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestdo democratica (IFSul, 2020, p. 24). Em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel, o IFSul estabeleceu, em 2017, a sua Politica de Sustentabilidade Ambiental, por
meio da Resolugdo n° 149/2017 do CONSUP. O documento aborda a defini¢do, implementacao
e integragdo de principios e objetivos que incentivam os valores e praticas sociais direcionados
a sustentabilidade, para serem incorporados as atividades administrativas, de ensino, pesquisa
e extensdo da instituicdo (IFSul, 2020).

O referido documento, traz como principios a responsabilidade socioambiental; politica
dos 5 Rs (Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar); eixos teméaticos da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica— A3P; logistica sustentavel; e Sustentabilidade. O Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA) do IFSul, € de responsabilidade da Coordenadoria de Gestao
Sustentavel (CGS).

O SGA apresenta-se como todos Programas, Planos, Projetos e Ac¢des que visam
desenvolver a sustentabilidade ambiental no IFSul e ¢ estruturado pelo Comité Diretor (CD-
SGA\) e pelos Nucleos de Gestdo Ambiental Integrada (NUGAISs). Essa forma de estruturacéo
do IFSul em relacdo a sustentabilidade ambiental, busca estimular e consolidar a temética na
comunidade de uma maneira sistémica.

Por meio da politica institucional, o IFSul estabeleceu o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) da instituicdo, tem como diretriz 0 Artigo 16° do Decreto n° 7.746, de 5 de junho de

2012°. O PLS do IFSul constituiu um novo planejamento, com Objetivos, Metas, Indicadores e

9 Decreto n° 7.746:
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Plano de Acdes a serem desenvolvidos nas atividades da Instituicdo, composto por sete eixos
contidos pela Instrugdo Normativa IN-10/2012, na qual contempla: materiais de consumo;
energia elétrica; agua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente do trabalho;
compras e contratacfes sustentaveis; e deslocamento de pessoal. Com isso, buscou tracar para
cada eixo, a adequacao institucional a serem desenvolvidos por todas as unidades e de forma
coordenada (Anexo C). A figura 6 demonstra o Organograma Institucional do IFSul/Passo

Fundo (RS), o panorama quanto a oferta de cursos e disposi¢do administrativo e estrutural.

Figura 7: Organograma Institucional do IFSul/Passo Fundo (RS).

[ Diregio Ceral do Cimpus Passo Fundoe (PF-DIRCER) ]

. [ Chefia de Gabinete do Diretor-Geral do Campus Passo Fundoe (PF-GABDIR) ]

I— + Coordenadoria de Protocolo ¢ Transporte (PF- COTRAN)

l— [ Departamento de Administracio e de Planejamento (PF-DEAP) ]

|—— = Coordenadona de Almoxanifado e Patriméruo (PF-COAFP)
| —— «Coordenadoria de LicitagSez e Compras (PF-COLIC)
= Coordenadoria deManutengio Gemal (PF-COMAG)

« Coordenadoria de Ovgaments, Contabilidade ¢ Finangas (PF-COCATF)

Coordenadoria de Tecnologia da Informagio (PF-COTL)

— [ Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensio (PF-DEPEX) ]

= Coordenadoria das Areas de Formagio Geral e Apoio acEnsino (PF-COGER)

Coordenadoria de Assisténcia Estudantil (PE-COAE)

| — - Coordenadoria de Extensio ¢ Cultura (PF-COEX)

Coordenadoria de Pesquisa e Inovagio (PF-COPLN)

* Coordenadoria deRegistros Académicos (FF-CORAC)

= Curso Superior de Bacharelado em Ciéncia da Computagdo (PF-CSBCC)

= Curso Superior de Engenhada Civil (PF-CSEC)

|—— = Curso Superior de Engenharia Mecinica (PF-CSEM)

= Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Intemet (PF-COCSIST)

= Curso Técnico de Informdtica (FF-COLNF)

= Curse Técnico de MMeacinica (PF-COMEC)

= Curso Técnico em EdificagSes (PF-COEDL)

Curso Técnice em MManutengio e Suporte em Informatiea (FF-COMSEL)

— [ Niicleo de Apoio a3 Pessoas com Necessidades Especificas (PF-NAPNE) ]

Fonte: IFSul Passo Fundo (RS).

Art. 16: A administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes
deverdo elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, conforme ato editado pela Secretaria
de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, que prevera, no minimo:

| — Atualizacdo do inventario de bens e materiais do 6rgdo e identificacdo de similares de menor impacto ambiental
para substituicéo;

Il — Préticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e Servigos;

111 — responsabilidades, metodologia de implementagéo e avaliagdo do plano; e

IV — Acdes de divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo. (BRASIL, 2012).
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Os rankings foram selecionados usando as atividades desenvolvidas pelas unidades do
IFSul com base em: (i) foco na sustentabilidade, (ii) visibilidade dos ODS e (iii) relevancia
potencial para a implementacdo dos ODS. Como resultado, foi compilado no Quadro 8 por

meio de uma lista preliminar das atividades registradas no IFSul/Passo Fundo (RS).
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Quadro 8: Atividades registradas no IFSul/Passo Fundo (RS). (Ano base 2019/2022).

Unidade Ano Atividades
2019 -11 Congresso da Tecnologia da Informacao do IFSUL Passo Fundo
-111 CRIART _IFSUL: Mostra de Talentos, Oficinas Artisticas e Culturais- Campus Passo Fundo.
- Curso de Especialista em Eficiéncia Energética em Edificacoes;
- Gestor de Microempresas;
Coordenadoria - Montador de Computador;
de Extenséo e 2020 - Assistente de Controle de Qualidade;
Cultura - Assistente de Administracao;
(COEX) - Programador Web;
- Operador de Computador.
- Projeto e desenvolvimento de uma ferramenta web para cadastro de demandas da sociedade, para fins de utilizacdo em acbes
2021 extensionistas voltadas a curricularizacdo da extensdo;

- Musica através dos séculos.

Coordenadoria
de Pesquisa e
Inovacgédo
(COPIN)

Projetos de
Pesquisa/lnovagéo
a partir de 2019,
ja encerrados

-Aeronave para Campeonato AeroDesign SAE Brasil 2019/2020 - Equipe IFLYSUL,;

- Integracdo entre brago roboético e o processo de soldagem a ponto por resisténcia elétrica;

- Ferramenta web para coordenacdo de experimentos sobre dindmica populacional de insetos em ambientes controlados;

- Telhado Verde como alternativa sustentavel para gestdo de &guas pluviais;

- Implementagéo de um framework de acoplamento de modelos de planta, doenca e praga para simulacdo de incidéncia, densidade
e dano de pulgdes em trigo;

- Estudo sobre abordagens convolucionais para desenvolver uma ferramenta computacional que reconhega insetos em imagens
digitais;

- Influéncia das vigotas de lajes pré-moldadas no desempenho das vigas de apoio;

- Uso de Agentes Inteligentes e Ciéncia de Dados Para Inferir Conhecimento relacionado a Populages de Afideos;

- Estudo do aproveitamento de lodo de estacdo de tratamento de agua e residuos de construcdo e demolicdo na fabricagdo de tijolos
ecolégicos;

- Argamassa transllcida para producdo de placas para vedagdes verticais;

- Estudo do impacto da mudanga em geometria de vias urbanas e em tempos semaféricos nos indices de emissdo de poluentes
veiculares;

- Desenvolvimento de um Sistema Multiagente para a captura e processamento de imagens.

2021

- 142 Jornada de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (JIC) e orientacBes para o0s pesquisadores do cdmpus;

- Acompanhamento projetos de pesquisa e inovagdo / Contato com pesquisadores para encerramento dos projetos;

- Concessao de auxilio para publicagdo de Artigos em Periddicos Cientificos, Tecnoldgicos, Nacionais e Internacionais;
- Participacdo no | Coloquio de Apresentacdo da Minuta da Politica de Inovagéo do IFSul.

Continua.
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2022

- Divulgacdo Edital de concessdo de auxilio com os objetivos de estimular e viabilizar a publicacdo de artigos cientificos e
tecnoldgicos ou de extensdo produzidos por servidores efetivos no IFSul;

- Divulgacdo minutas de regulamentos que foram discutidos e propostos pela Camara de Pesquisa e que estdo disponiveis para
contribui¢des da comunidade académica.

- Regulamento de concessdo de bolsas institucionais e bolsas de parceria do IFSul: tem por finalidade instituir normas e condig@es
para a concessao de bolsas de ensino, pesquisa, extensao, pés-graduacao, desenvolvimento institucional e inovacéo, ndo previstos
nos regramentos vigentes sobre o tema no IFSul;

- Regulamento do Escritério de Projetos do IFSul: tem por finalidade regular o funcionamento do Escrit6rio de Projetos IFSul (EP-
IFSul) do IFSul;

- Divulgacédo do Edital PROPESP 09/2022 - Bolsas, Custeio e Investimento, que visa a selecdo de propostas de projetos de iniciacdo
cientifica e de projetos de inovacéo tecnoldgica para formagédo de banco de projetos ap6s selecéo, a serem contemplados com bolsas
e/ou recursos financeiros;

- Pré-selecdo dos projetos submetidos ao Edital PROPESP 09/2022 - Bolsas, Custeio e Investimento;

- Articulacdo para o Campus Passo Fundo ser um polo de oferta do mestrado do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias e
Tecnologias na Educacio (PPGCITED) vinculado Cadmpus Pelotas Visconde da Graca do IFSUL.

Projetos de
Pesquisa em
Andamento

-SisFireMel — Estudo dos recursos do Firebase, aplicados em um sistema para auxiliar na Meliponicultura;

-Educagéo em tempo de pandemia: as percepcdes dos estudantes de informatica do IFSul — Campus de Passo Fundo;

- Estudo para implementacdo de uma plataforma baseada em blockchain para registro de provas de cyberbullying;

- Trajetdrias profissionais de servidoras/es publicas/os na construcdo dos Nucleos de Género e Diversidade do Instituto Federal Sul-
rio-grandense (IFSul);

-Andlise da viabilidade da aplicacdo de técnicas de lubrirrefrigeragdo ambientalmente amigéveis no torneamento de material de
dificil usinabilidade;

- AJNA-V1 - Oculos para pessoas com deficiéncia visual.

Projetos de
Pesquisa
Submetidos ao
Edital 09/2022 -

- Desenvolvimento de uma plataforma colaborativa para ensino e treinamento de algoritmos;

- Um estudo de viabilidade para o desenvolvimento de uma armadilha eletronica de captura, identificacdo e contagem de afideos
alados e parasitoides;

- Projeto, fabricagdo e montagem de uma turbina edlica Darrieus de pequeno porte para uso em areas urbanas;

- Arquiteturas de software para desenvolvimento de sistemas web utilizando frameworks JavaScript;

-"Educando para a democracia" e a campanha de desestabilizacdo do governo Jodo Goulart;

Em avaliagdo - Desenvolvimento de uma plataforma para estimar a incidéncia, densidade e dano de pulgdes em plantas de trigo através de
simulacbes computacionais
Departamento - Troca continua de lampadas fluorescentes para LED;
de - Instalacdo de usina fotovoltaica com poténcia instalada de 37kWp;
Administracdo 2019 - Substituicdo de 20 equipamentos de climatizacdo por mais eficientes;

e Planejamento
(DEAP)

- Contemplac&o no projeto de chamada publica da RGE para eficientizagdo de iluminagdo do campus e instalacdo de nova usina
fotovoltaica;
- Encaminhamento de residuos para coleta seletiva.

Continua.
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continuacao.

- Pessoas Invisiveis: Acessibilidade e Altas Habilidades - Mitos e Realidades (2019).
- Acessibilidade em recursos educacionais digitais: compartilhando experiéncias;
- Préticas inclusivas na educacdo profissional I: deficiéncia visual;

Nicleo de 2020 - Pr@t?cas inclus!vas na educagzzlo prof!ss?onal I: surd_ez_Ae dgfi_ciéncia auditiva; '
Apoio as - Prat!cas !nclus!vas na educacgéo prof!ss!onal Ii: deflc[e_nma intelectual e '.I'ran-storn-o do Espectro Autista (TEA);
- Préticas inclusivas na educacéo profissional 1V: paralisia cerebral e deficiéncia fisica.
Pessoas com - Micro Seminario de Inclusdo Escolar
Necessidades TR - < —— — P
Especificas - Praticas inclusivas na educgqa_o _profl_ssmnal V: Altas Hablllqlades/ superdotacéo;
- Planejamento educacional individualizado: construcgéo coletiva;
(NAPNE) . . - o e e .
2021 - Existem outros caminhos para _aIem da _Te_rmm_alldade Espec_lflca e cemﬂ;agao dlferen~C|ada?
- Os NAPNEs e o Plano Educacional Individualizado nos Institutos Federais de Educagdo.
Palestra:
- Deficiéncia Necessidades Educacionais Especificas (NEE): Politicas Educacionais de Atencdo as/aos estudantes.
- Ensino de historia e cultura afro-brasileira e africana;
- Comunidades quilombolas e remanescentes no Rio Grande do Sul;
- Poesias, poetas e poetizas afro-brasileiras;
- O negro e a literatura brasileira;
2019 - Histéria e patrimonio da cultura indigena;
- As terras indigenas no Brasil e os grupos indigenas no Rio Grande do Sul;
Ndcleo de - Cotas raciais; Racismo; Filmes que remetem a tematica étnico-racial;
Estudos Afro- - Datas especiais, aprofundando a historicidade a partir de producdes artisticas/pléasticas (Dia do indio — 19 de abril e Dia da
Brasileiros e Consciéncia Negra — 20 de novembro);
Indigenas
(NEABI) 2021 - Participagdo do Curso FIC forma EAD para o primeiro ano EMI, com apresentacéo de filme e discussdo sobre a temética étnico-
racial.
- Participacdo na construgdo e planejamento da Minuta da Politica de Prevengdo, Enfrentamento e Erradicacdo da Politica de
2022 Assédios e Violéncias do Instituto Federal Sul Rio-rio-grandense;
-Apresentacdo do NEABI aos alunos do curso Ciéncia da Computag&o.
Nucleo de - Palestra: Vamos conversar sobre Género e Diversidade?
Género e 2019 - Cine seguido de Roda de Conversa sobre o filme "N&o sou um homem facil". Durante o Il Criarti IFSUL

Continua.
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continuacao.

Diversidade
Sexual
(NUGEDS)

2020

- Debate alusivo ao Dia Internacional da Mulher: Mulher, até onde vai a tua luta?

- Projeto de extensdo: Democracia plural: rodas de conversa sobre género e diversidade.
Lives:

-Desafios das mulheres em tempos de pandemia;

- Juventude LGBT: desafios a equidade;

- Mulheres negras na pandemia enfrentando adversidades;

- Convivéncia familiar da populacdo LGBT em tempos de pandemia.

- Palestra; "Setembro amarelo: acolhendo a diversidade em respeito a vida".

2021

Lives:

- Lugar de mulher é onde ela quiser: Reflexdes acerca do trabalho com a ciéncia e tecnologia;
- Efeitos juridicos e sociais que o bullying virtual causa nas pessoas;
Participacdo na organizacdo do projeto de extensdo: “Conexdo Nugeds: em conversas (des)construtivas”, lives:

- “Masculinidades em pauta: uma conversa necessaria “.

- Desigualdades de género e as lutas das mulheres

- Histéria e Literatura LGBTQIA+: 0 que elas podem nos ensinar?

- “Conexdes entre saude mental, género ¢ diversidade sexual”

- As mulheres na educagdo e na ciéncia: caminhos para a transformagéo social”,

- “Representatividade transgénero na politica e na educacéo”

- “Violéncia Escolar e Direitos Humanos: fato, fake e efetividade”.

- Participacdo de membros do Nugeds nos grupos de trabalho para elabora¢do da minuta da politica institucional de prevengéo e
enfrentamento de assédios e violéncias no IFSUL.

- Roda de Conversa sobre Género e Diversidade Sexual: Bem-vinde ao Vale! O que significa sair do armério?
Live

- "De homem para homem: o que esperam de ngs"

2022

Live

“Semana Escolar de Combate a Violéncia contra a Mulher: refor¢ando o direito a uma vida livre de violéncia”.

- Mural: Semana Escolar de Combate a violéncia contra a mulher.

- Aplicagio pesquisa “Violagdo dos direitos humanos e bullying no contexto escolar: diagndstico e proposta de intervencdo com
base no empoderamento dos alunos” com os alunos do Ensino médio integrado;

- Planejamento do didlogo com os estudantes sobre a Politica Institucional de Prevencéo e enfrentamento de assédios e violéncias
no IFSUL.

Continua.
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continuacao.

- Projeto de estacdo de recarga de celulares com energia solar.

- Projeto de Ensino PRODECO para Edital PROEN N° 20/2019 - Olimpiada de Algoritmos

- Projeto de Ensino: Desvendando as Necessidades Especificas: boletins informativos acerca das nossas diferencas.
- Grupo de Apoio e Lazer ao Estudante: Refletir e Agir;

Departamentos - Desvendando as Necessidades Especificas: boletins informativos acerca das nossas diferengas.

de ensino, - Projeto de Ensino: Centro de Meméria Digital: um resgate historico do IFSUL campus Passo Fundo

pesquisa e 2019/2022 - Projeto de Ensino: PsicoEducacéo - Aprendendo a aprender - 1° e 22 Edicao

extensdo - Edital PROEN n. 25/2021 Modalidade: H Titulo: Interconexdes culturais: didlogo entre as artes e outros saberes

(DEPEX) - Edital PROEN n° 25/2021 — Modalidade: G - Titulo: Aprimoramento de aplicativo gamificado para o ensino de Libras
- Edital PROEN n° 25/2021 — Modalidade: G - Titulo: Construcdo de um website de Tutoriais e InformacGes aos Estudantes do
IFSUL Campus Passo Fundo.
- Edital PROEN n° 25/2021 - Modalidade: H - Titulo: Produgdo de materiais tecnoldgicos para o estudo de calculo.
- Editais da Assisténcia estudantil
- Plano de Logistica Sustentavel (PLS):
- Iniciativas para reducdo do consumo (papel, copos plastico, cartuchos e toners);
- Energia elétrica: adequacéo do contrato de demanda; levantamento, medig&o, utilizacdo de equipamentos mais eficiente e Medidas
de Eficiéncia Energéticas (MEE) nas instala¢bes; conscientiza¢do dos usuarios no uso do recurso; existem cartazes distribuidos nas
salas do campus orientando sobre a utilizacdo da energia elétrica de forma responsavel, pedindo que a luz seja desligada toda vez
que a sala estiver vazia
- Agua e esgoto: Levantamento, medicao, utilizagdo de equipamentos mais eficiente e Medidas de Economia; Projetos de reuso de
dgua da chuva; Conscientiza¢do dos usudrios no uso do recurso; existem cartazes distribuidos nos banheiros e cozinha do campus
orientando sobre a uso responsavel da agua.

2019 - Elaborac&o do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) e Licenciamento Ambiental;
Niicleo de - Projeto de extensao _“Destino C_erto”;, _ o _
Gestio - Colaboragéo no Prqjgtp de En3|r_10 Prja_tlcas Sustentaveis: construindo agdes no campus;

Ambiental - Ca_m_panha de Sen5|b|I|za,géq: Girassois;

Integrada - Oficina de Lanche§ §a_uda\~/e|s; ) ] _ _ o i

(NUGAI). - Campanha de sensibilizacdo sobre a separacdo dos residuos e treinamento para a comunidade académica com relagdo aos mesmos;

- Estudo da possibilidade de fazer um projeto para revitalizacéo do lago do Campus;

- Levantamento do que existe em relacdo a captagdo de agua da chuva, a fim de avaliar a possibilidade de aproveitamento desta agua.
-. Levantamento da situacdo do pogo artesiano existente no campus;

- Levantamento da possibilidade de construcdo da horta comunitaria no Campus.

Continua.
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- Plano de Logistica Sustentavel (PLS):

- Iniciativas para reducdo do consumo (papel, copos plastico, cartuchos e toners);

- Durante o ano de 2020 foi realizada adequagdo do contrato de energia (estdo sendo instalados usinas solares no campus e
substituicdo de pelo menos 10 aparelhos de ar condicionado; cartazes distribuidos nas salas do campus orientando sobre a utilizacéo
da energia elétrica de forma responsavel, pedindo que a luz seja desligada toda vez que a sala estiver vazia);

2020 - Agua e esgoto: Conscientizagio dos usudrios no uso do recurso (Existem cartazes distribuidos nos banheiros e cozinha do campus
orientando sobre a uso responsavel da agua);
- Conscientizacdo dos usuarios na segregacao dos residuos;
- Elaboracéo do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) e Licenciamento Ambiental;
- Empréstimo de computadores a alunos de baixa renda;
Plano de Logistica Sustentavel (PLS):
- Iniciativas para reducdo do consumo (papel, copos pléstico, cartuchos e toners);
- Adequagcéo do contrato de demanda (Durante o ano de 2020 foi realizada adequag&o do contrato de energia; estdo sendo instaladas
usinas solares no campus e substituicdo de pelo menos 10 aparelhos de ar condicionado; existem cartazes distribuidos nas salas do
campus orientando sobre a utilizacdo da energia elétrica de forma responsavel, pedindo que a luz seja desligada toda vez que a sala
estiver vazia);
2021 - Agua e esgoto: Conscientizagdo dos usuarios no uso do recurso (Existem cartazes distribuidos nos banheiros e cozinha do campus
orientando sobre a uso responsavel da agua);
- Coleta seletiva (Conscientizagdo dos usuérios na segregacdo dos residuos; Incentivo permanente de coleta seletiva solidaria);
- Elaboracéo do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) e Licenciamento Ambiental (Temos um documento prévio
(PGRS), contudo, o documento requer complementagdo. Quanto ao Licenciamento Ambiental, ndo foi possivel o encaminhamento
deste trabalho em razdo da pandemia);
- Empréstimo de computadores a alunos de baixa renda;
- Plano de Logistica Sustentavel (PLS):
- Iniciativas para reducgdo do consumo (papel, copos plastico, cartuchos e toners);
- Energia elétrica: adequagdo do contrato de demanda; levantamento, medicdo, utilizacdo de equipamentos mais eficiente e Medidas
de Eficiéncia Energéticas (MEE) nas instalagdes; conscientiza¢do dos usuérios no uso do recurso;
- Agua e esgoto: existem cartazes distribuidos nos banheiros e cozinha do campus orientando sobre a uso responsavel da agua.
2022 - Coleta seletiva (Conscientizagdo dos usuérios na segregacdo dos residuos, Incentivo permanente de coleta seletiva solidaria;

Elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) e Licenciamento Ambiental, temos um documento prévio
(PGRS), contudo, o documento requer complementacdo. Quanto ao Licenciamento Ambiental, ndo foi possivel o encaminhamento
deste trabalho em razdo da pandemia);

- Transporte de Pessoal (Redugdo de quildmetros rodados - Reducdo devido a suspensdo das atividades em virtude da pandemia.
Estdo sendo realizadas reunifes online).
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Inicialmente, vale lembrar que os desafios educacionais em 2020, ocasionados pela
pandemia da Covid-19, obrigou a transformar o ensino presencial em virtual em instituicoes
educacionais de todo o mundo, impactando ndo apenas 0s atores institucionais, mas também
representando uma ameaca para toda a humanidade, pois todas as partes relacionadas a
educacdo tiveram que mudar suas atividades. Foi e ainda est4 sendo inevitavel que, para adotar
um novo ambiente, os atores do ensino enfrentaram e ainda se deparam com diferentes tipos de
desafios em todo o sistema tradicional operacional e funcional das IES (MOK et al., 2021).
Essa situacdo justifica o numero reduzido de a¢des no ano de 2020 pelo IFSul, em particular da
unidade de Passo Fundo (RS).

E imprescindivel destacar que, segundo Vaughter et al. (2016) quando as IES adotam
uma abordagem organizacional transformadora para a sustentabilidade, nutrem um dialogo
construtivo, conectando maultiplas fontes de conhecimento e o compartilhamento de diversas
experiéncias, e € aplicado em todas as dimensdes tradicionais da sustentabilidade por meio de
sua incluséo nos pilares social, econémico e ambiental.

Assim, conforme as atividades descritas no Quadro 8, apresenta-se 0 quadro 9 com a
visdo geral das unidades operacionais e funcionais do IFSul/Passo Fundo (RS) e 0s seus

respectivos ODS.

Quadro 9: Visdo geral das unidades do IFSul e seus respectivos ODS.

Unidades ODS
Coordenadoria de Extenséo e Cultura (COEX) ODS 4
Coordenadoria de Pesquisa e Inovacdo (COPIN) ODS 4
ODS 6
ODS 11
0ODS 12
Departamento de Administracdo e Planejamento (DEAP) ODS7
0ODS 12
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) ODSs 4
OoDS 8
ODS 10
ODS 11
ODS 16
ODS 17
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) ODS 4
ODS 5
ODS 16
Nucleo de Género e Diversidade Sexual (NUGEDS) ODS 4
ODS 5
ODS 16
Departamento de Pesquisa, Ensino e Extensdo (DEPEX) ODS 4
ODS7
Nucleo de Gestdo Ambiental Integrada (NUGALI). ODS 4
ODS 6
OoDS7
ODS 11
0ODS 12

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Assim, para Amaral e Peixoto (2020), a educacdo é fundamental para a mudanca social.
Dado o foco da educacdo para aprimorar a lideranga de pensamento, as IES podem integrar 0s
ODS em seus curriculos, operacdo do campus, inovacgao, conhecimento, projetos e pesquisa que
atendem a um ou uma combinacéo de mais objetivos sob os ODS.

A Figura 7 representa as informagdes e dimensdes mais detalhadas sobre cada um dos
ODS identificados nas atividades que s&o abordados no IFSul/Passo Fundo (RS)

Figura 8: ODS abordados no IFSul/Passo Fundo (RS).

PARCERIAS
ENPROL

Economia

ENPREGODIOKD REDUCAD DAS
ECRESCIMERTO 1 DESIGUALDADES

ECONOMCO

PAL JUSTICA EDUCACAD
16 EIRSTITUCOES DE QUALIDADE
FORTES

Biosfera

Fonte: adaptado de Werneck (2021) para a realidade do IFSul Passo Fundo (RS), sendo elaborado pela autora de
acordo com os resultados do Quadro 9 (2022).

Entre os ODS identificados nas atividades do IFSul/Passo Fundo (RS), como é de se
esperar 0 ODS 4 apareceu com maior frequéncia. O ODS 4 tem um foco especifico na educacao
inclusiva, equitativa, de qualidade e ao longo da vida (NACOES UNIDAS, 2015). Além disso,
o IFSul tem contribuido apoiando o estudante, a partir da “Assisténcia Estudantil” dos editais
de auxilio aos alunos (Anexo E), e implementada desde 2010 a partir da instituicdo do Decreto
7.234/2010, buscando promover 0 acesso, na permanéncia e no éxito de estudantes em situacao
de vulnerabilidade social, na perspectiva da equidade, da produgcdo de conhecimento, na
melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.
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Ferguson e Roofe (2020) afirmam que o ODS 4 é fundamental tanto como um ODS em
si mesmo, mas também como Objetivo, que é vital para a realizagdo de todos 0s outros dezesseis
ODS. Como tal, apresenta-se como transformadora e universal, pois aborda os desafios
educacionais em cenarios regionais, nacionais e globais. Além disso, 0 ODS 4 exige acesso
igualitario ao ensino superior, incluindo a universidade, como parte da promoc¢do de
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, pois as IES tém outro papel
importante nos ODS, como motor para o0 alcance do conjunto completo de metas, por meio de
seu papel na formacdo humana, producdo de conhecimento e inovacao.

O estudo de Findler et al. (2019) fornece uma visdo completa das estratégias de DS das
IES em varios niveis: “educagdo, pesquisa, operacdes do campus, extensdo, experiéncias do
campus, estrutura institucional e avaliagdo e relatérios” (p. 25). Dentro desse discurso, os
impactos das iniciativas de sustentabilidade das IES consistem na promocéo da sustentabilidade
ecoldgica, politicas e bem-estar das pessoas e se materializam ao longo de caminhos complexos,
particularmente na area de pesquisa e educagdo, que segundo Vaughter et al. (2013) séo
classificadas em trés vertentes: curriculos institucionais, politicas operacionais e uma
abordagem de medicdo da sustentabilidade. Esses esforcos incluem a tentativa de estabelecer
colaborag0es internas e parcerias externas para uma ampla gama de programas para expandir o
acesso ao ensino superior.

A Agenda 2030 destaca que 0 ensino superior precisa desenvolver competéncias
essenciais relevantes que se enquadrem nos dezessete ODS conectando a pesquisa com eles,
desenvolvendo uma cultura que permeie departamentos, programas de diferentes cursos
(ALBAREDA-TIANA; VIDAL-RAMENTOL; FERNANDEZ-MORILLA, 2018), além de
formar a consciéncia de professores que podem compartilhar experiéncias e melhores praticas
dentro das instituicdes (ELMASSAH; BILTAGY; GAMAL, 2020).

Além disso, Greig e Priddle (2019) enfatizaram a necessidade de adotar uma abordagem
inter, trans e multidisciplinar e transformadora no ensino e aprendizagem, a fim de promover o
desenvolvimento sustentavel, incluindo, entre outros, por meio da educagdo para
desenvolvimento e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promogcéo de uma cultura de paz e ndo-violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade
cultural e da contribuigdo da cultura, integrando também os demais ODS.

Alcancar a igualdade de género (ODS-5) também é um resultado importante para o
IFSul/Passo Fundo (RS), suas politicas de igualdade de género e seu compromisso institucional
com a promogdo de mulheres. Essa inciativa pode ser verificada por meio de oportunidades e

desenvolvimento de projetos e debates relacionados a igualdade de género e ao empoderamento
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das mulheres, além do dialogo intercultural. O ODS 5 propde 0s objetivos pautados nas diversas
formas de violagdes ocorridas com mulheres e meninas em todo o mundo.

Neste sentido, a pesquisa de Hirsu, Quezada-Reyes e Hashemi (2021) a luz do ODS 5
(Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas), demonstra que as
IES ainda precisam se tornar ambientes que apoiem totalmente as metas da igualdade de género,
pois as mulheres continuam vinculadas a papéis especificos que tornam seu trabalho visivel,
mas valorizado de maneira diferente. Morais et al. (2021) leciona que o ODS 5 se concentra
explicitamente em apoiar e elevar mulheres e meninas ao enfrentamento a violéncia contra
mulheres, e tem implicagcdes para alcancar todos os ODS, incluindo educacéo de qualidade
(ODS 4).

Além disso, IFSul/Passo Fundo (RS) tem abordado a educacédo voltada a saude fisica,
mental e psicoldgica, combate a violéncia contra o género como uma estrutura como parte de
prevencdo de um continuum de diferentes formas de violéncia de género reais, assédio e outras
formas de violéncia. Os trabalhos de Miranda e Cintra (2022), Amaral e Peixoto (2020) e
Azadinho (2022, p. 78), sdo consoantes ao abordarem que as IES sdo capazes de disseminar
atitudes igualitarias e valores éticos que colaborem para a valorizacao da paz e para o respeito
as diversidades de género, raca/etnia, geracdo, orientacdo sexual, entre outros. Assim, as IES
que trabalham ativamente para desafiar os esteredtipos e a discriminacdo de género e
desenvolver as habilidades dos alunos (e servidores) na criagdo de relacionamentos
interpessoais iguais e respeitosos tem impactos positivos ndo apenas na reducdo da violéncia
baseada em género, mas também em indicadores educacionais mais amplos.

Para Greig e Priddle (2019) novos conhecimentos, inovagdes e transformagdes
profundas sdo muitas vezes necessarias para facilitar a tomada de decisGes para atingir as metas
desafiadoras dos ODS. As IES desempenham papéis fundamentais no avanco da aptidao e
criatividade do publico, tanto regional quanto internacionalmente. Por meio da educacao é
possivel ajudar as comunidades a entenderem os desafios e oportunidades nos ODS,
identificando e resolvendo problemas, desenvolvendo, avaliando macropoliticas e monitorando
0 progresso dos ODS.

Serafini (2022) afirma que as IES vém esforcando-se para implementar o
desenvolvimento sustentavel em toda as suas func¢des e missdes (praticas institucionais, ensino,
pesquisa e envolvimento da comunidade). Assim, o ODS 6 (Garantir a disponibilidade e a
gestdo sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos), também foi identificado nas
atividades do IFSul/Passo Fundo (RS). A educagdo sobre &gua, saneamento e higiene é um

elemento-chave para permitir a mudanca de comportamento em relacdo a finitude desse
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recurso. Conforme a Unesco (2018), a educagdo € o “instrumento chave” para alcangar os ODS,
ao aumentar os conhecimentos, habilidades, valores, atitudes, pensamento critico,
competéncias, pensamento sistémico, responsabilidade e capacitar as futuras geragdes a terem
a capacidade de fazer a mudanca transformacional necessaria em nosso mundo.

Assim, ao implementar projeto de gestdo de agua e residuos o IFSul/Passo Fundo (RS),
tem contribuido para a mudanca de consumo e uso de agua potavel, reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa, promocdo da biodiversidade, uso eficiente de energia e reducdo da
pegada ecologica. O desenvolvimento de uma cultura de sustentabilidade através das diferentes
atividades realizadas no campus, como o enquadramento institucional de projetos de pesquisa,
palestras, lives e debates académicos, tém um impacto substancial no mundo exterior,
nomeadamente no ambiente, economia, sociedade e a conscientiza¢do de todos os envolvidos
sobre os aspectos reais de sustentabilidade.

Vale destacar que os recursos hidricos sdo incorporados em todas as formas de
desenvolvimento (por exemplo, seguranca alimentar, promo¢&o da saude e reducdo da pobreza),
na sustentacdo econémica crescimento na agricultura, industria e geracdo de energia, e na
manutencdo de ecossistemas saudaveis. A gestdo sustentavel da agua e residuos é focada na
reducdo do consumo, captacéo e reciclagem, possuindo uma estreita relacdo com a comunidade,
na qual a educacdo é a dimensdo social para essa gestio (RODRIGUEZ; PERALTA;
PELLEGRINO, 2022).

Neste contexto, segundo Franco et al. (2017), é fundamental garantir que as propostas
das IES para a sustentabilidade dos recursos hidricos, incorporem acdes orientadas ao
conhecimento, visdes, consciéncia e atitudes em relacado a sustentabilidade em seu nicleo. Além
disso, segundo Almeida, Santos e Sousa (2021), a gestdo de residuos é um dos aspectos
ambientais mais importantes a serem considerados nas IES. A presenca de programas e projetos
educativos sobre residuos facilita a melhoria do conhecimento e conscientizacdo sobre a gestédo
de residuos, além dos possiveis impactos destes no meio ambiente. Vale mencionar que, as IES
tém uma grande responsabilidade pelo alcance de todos os ODS, por meio da inovagéo,
producdo de conhecimento e formagéo de capital humano (CHANKSELIANI; MCCOWAN,
2021).

O ODS 7 emergiu a partir da conscientizacdo da unidade do DEAP do IFSul/Passo
Fundo (RS), como forma para enfrentar os complexos desafios de acesso a energia e a
necessaria forca de trabalho no alcance dos ODS. As IES tém um papel fundamental na
abordagem de energia, por meio de educagdo especializada em uma variedade de cursos e

projetos de pesquisa. Desta forma, Brum (2022), confere que para alcancar o ODS 7, requer
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solucdes inovadoras e transformadoras para enfrentar esse desafio, como um impulso para
desenvolver uma nova geragéo de profissionais com as habilidades e conhecimento, que sdo
fundamentais para responder aos imperativos de desenvolvimento destacados nos ODS,
garantindo maior diversidade e inclusdo em todos 0s aspectos da educacao.

Para ocupar espacos de influéncia no setor de energia e contribuir de forma otimizada
para solugdes de acesso a energia, mulheres e homens ndo apenas exigem igualdade de acesso
a educacao e treinamento (LUCAS; PINNINGTON; CABEZA, 2018), mas 0s programas,
incentivos, projetos e pesquisas devem refletir interesses, perspectivas, experiéncias e
necessidades de aprendizagem de género diverso, particularmente nos programas e profissoes
de docéncia, ciéncia, tecnologia, engenharia, entre outros (SCHWINGEL et al., 2022).

Do mesmo modo, o IFSul/Passo Fundo (RS) desenvolve atividade de apoio as Pessoas
com Necessidades Especificas, seguindo a recomendacdo do ODS 4 (Educacédo de Qualidade),
ODS 8 (Emprego Digno e Crescimento Econémico), ODS 10 (Redugéo das Desigualdades),
ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Fortes e 0
ODS 17 (Parcerias em Prol das Metas). Esses ODS fazem referéncias intrinsecas quanto as
pessoas com deficiéncia, buscando garantir a educacdo inclusiva e a oportunidade de
aprendizagem; o emprego pleno, produtivo e de igual remuneragdo; o empoderamento e a
inclusdo social; 0 acesso aos transportes publicos e seguros; 0 acesso universal a espacos
publicos seguros e inclusivos; a disponibilidade de dados confidveis.

De acordo com a Organizacdo Mundial da Satde (OMS), existem um bilhdo de pessoas,
ou seja, cerca de 15% da populacdo mundial é composta por pessoas com deficiéncia. Este
certamente ndo é um numero insignificante, e as pessoas com deficiéncia enfrentam
discriminacdo e exclusdo quase diariamente (OMS, 2022). Os ODS, no entanto, visam
preencher essa lacuna com suas metas de desenvolvimento abrangentes, sendo que a meta 4.5°
inclui as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criancas em situacdo de vulnerabilidade.
Por sua vez, a meta 4.7a'! recomenda a construgio e melhorias em instalagGes fisicas para

educacéo, apropriadas para criangas e sensiveis as deficiéncias (AGUIAR, 2021). Sobre o tema,

10 0ODS 4 (Meta 4.5): Até 2030, eliminar as disparidades de género na educagdo e garantir a igualdade de acesso a
todos os niveis de educacdo e formacdo profissional para os mais vulnerdveis, incluindo as pessoas com
deficiéncia, povos indigenas e as criangas em situacao de vulnerabilidade (UNITED NATIONS, 2015).

11 0ODS 4 (Meta 4.7): até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias
para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promogdo de
uma cultura de paz e ndo-violéncia, cidadania global, e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da
cultura para o desenvolvimento sustentavel.

4.7a: construir e melhorar instalaces fisicas para educacdo, apropriadas para criangas e sensiveis as deficiéncias
e ao género e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, includentes e eficazes para
todos. (UNITED NATIONS, 2015).
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0 ODS 8 traz como centro o crescimento econémico inclusivo, facilitando as pessoas com
deficiéncia o pleno acesso ao mercado de trabalho, compondo na Meta 8.5 o alcance de emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens
e as pessoas com deficiéncia, com remuneracdo igual para trabalho de igual valor.

Com efeito, 0 ODS 10 (Reducdo das Desigualdades) se concentra na inclusdo. Enfatiza
a inclusdo social, econdmica e politica das Pessoas com Deficiéncia. Para tanto, a meta 10.212,
esforca para reduzir as desigualdades existentes, capacitando e promovendo aqueles que estao
em posicOes social, econdmica e politicamente desfavorecidas. Este grupo desfavorecido inclui,
pessoas com deficiéncia que se encontram principalmente no escaldo mais baixo.

No cumprimento das metas dos ODS, aparece também nas atividades do IFSul o ODS
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis). Apontar para a implementacao efetiva do ODS 11
através do ODS 4, coloca-se em pratica um sistema onde a experiéncia da docéncia se funde
com o processo de aprender/ensinar tornando um beneficio de longo prazo para a comunidade
local, regional, nacional e internacional, como modelo de capacitacdo a geracdo de futuros
profissionais e cidadaos sobre planejamento urbano. Cidades mais inclusivas, devem acolher
todos os tipos de grupos, incluindo os em vulnerabilidade, mulheres, pessoas com deficiéncia
e idosos, € descrita na meta 11.2%, bem como, possibilitar o acesso universal a todos (Meta
11.7)%,

Desta forma, para Bidarra, Voll e Lima (2017), as IES podem participar de instrugdes
para tornar as cidades sustentaveis, construir sociedades e economias resilientes. Esse papel vai
muito além de minimizar os impactos locais dos campi das IES, pois conforme Dibbern e
Serafim (2022) incluem a sustentabilidade em sua estratégia estdo engajadas na integracdo de
praticas sustentaveis em educacéo, pesquisa, extensao comunitéria, operacdes do campus, rede,
programas de pessoal, avaliacao e relatérios.

As IES sdo excelentes agentes de mudanga, introduzindo e implementando a
sustentabilidade de forma holistica, conectando pessoas e incluindo consideracBes sociais e
institucionais, sendo um componente-chave da mudanc¢a. Em vista disso, 0 ODS 12 (Consumo

e Producdo responsaveis), é abordado nas atividades do IFSul/ Passo Fundo (RS), buscando

2. ODS 10 (Meta 10.2): Até 2030, capacitar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos,
independentemente de idade, sexo, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido ou condi¢do econémica ou outra [...].
(UNITED NATIONS, 2015).

13 0DS 11 (Meta 11.2): Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis
e a preco acessivel para todos, melhorando a seguranga rodoviaria por meio da expansdo dos transportes publicos,
com especial atencdo para as necessidades das pessoas em situacdo de vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas
com deficiéncia e idosos.

14 ODS 11 (Meta 11.7): Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, inclusivos,
acessiveis e verdes, aos espacos publicos verdes, particularmente para as mulheres e criangas, pessoas idosas e
pessoas com deficiéncia (UNITED NATIOS, 2015).
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atender os ODS por meio de projetos, cujos materiais podem ser reaproveitados na execucao
de novos componentes. O estudo de Longoria et al. (2021), afirmam que para incorporar a
sustentabilidade nas IES, integrando todos os membros da comunidade universitaria com uma
abordagem multidisciplinar, buscando atender as necessidades globais com ferramentas de
desenvolvimento de novos produtos e servigos para facilitar a transi¢cdo dos consumidores para
0 consumo responsavel.

Existe a indispensabilidade de maior abordagem colaborativa e interdisciplinar entre
todos os agentes de mudanca é necessaria para alcangar o consumo e a producao responsaveis,
conforme especificado pelo ODS 12 (CALAZANS et al., 2019). O objetivo do ODS 12 supde
uma mudanca desafiadora de habitos diérios, incluindo a rendncia significativa das
comodidades que usufruimos hoje. Mesmo assim, deve-se tentar uma interacdo de todos os
ODS, atuando de forma sinérgica em conjunto, a fim de orientar o sistema global para
resultados desejaveis e reduzir os niveis de risco atualmente crescentes que enfrentamos como
sociedade (ALBUQUERQUE; HERRIG; CAVICHIOLO, 2019).

Haski-Leventhal (2020) cita que as IES tém se destacado como agentes de mudanca,
responsaveis por introduzir e implementar a sustentabilidade de forma mais holistica,
conectando pessoas e incluindo consideragfes sociais e institucionais para promover a
sustentabilidade entre todos os membros da comunidade, uma vez que sua participagdo ajudara
a delimitar todo o processo de pesquisa ou desenvolvimento de projetos ao direcionar, facilitar
e supervisionar transformacdes sustentaveis.

Por fim, foi identificado nas atividades do IFSul/Passo Fundo (RS) o ODS 16 (Paz,
Justica e Instituicdes Eficazes), a promocéo de sociedades pacificas e inclusivas, que é 0 e 0
acesso a justica e a construcdo de instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas (ODS 16) é o
tema central do artigo de Milton (2021), que analisa 0 ensino em contextos frageis e afetados
por conflitos. O estudo apresenta exemplos de como as IES trabalham para promover
sociedades pacificas, justas e inclusivas. Ao mesmo tempo, levanta preocupacfes sobre 0s
riscos potenciais de limitar o envolvimento em paises frageis e afetados por conflitos, muitos
dos quais tém a tarefa mais dificil de alcancar o ODS 16 (MILTON, 2021).

Conforme Serafini (2022) existe a necessidade de fazer compromissos eficazes no
engajamento das IES, que é central para qualquer trabalho em direcdo ao ODS 16, a boa
governangca e instituicdes fortes sdo vistos como fundamental para cumprir os objetivos ligados
a pobreza, satde, educacdo, mudancas climéticas, entre outros objetivos. Para Marques, Santos
e Aragdo (2020, p. 18) a inclusdo do ODS 16 € amplamente considerada de grande importancia

para uma gestdo eficaz e responsavel nas IES e em suas politicas inclusivas na promocéao do
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desenvolvimento sustentavel. Assim, “infere-se que as IES detém papel fundamental e
estratégico no fomento a iniciativas destinadas ao desenvolvimento sustentavel” e na execugao
dos ODS.

O ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao) é abordado nas atividades do IFSul
Passo Fundo (RS). Trata-se de fortalecer e agilizar a cooperagdo entre os estados-nacao,
desenvolvidos e em desenvolvimento, usando os ODS como uma estrutura compartilhada e
uma visdo compartilhada para definir esse caminho colaborativo (MELO; SONDERMANN,
2020). Considerando a recomendacdo do ODS 17, existe objetivos para financas, tecnologia,
capacitacdo, comércio, coeréncia de politicas e de institui¢des, parcerias multissetoriais, dados,
monitoramento e prestacdo de contas (SPINIELI; CAMARGO, 2021). Com relacdo a pessoa
com deficiente, a meta 17.18" propde reforcar o apoio a capacitacio para 0s paises em
desenvolvimento, inclusive para os paises menos desenvolvidos e SIDS (Pequenos Estados
Insulares em Desenvolvimento (SIDS), e enfatiza os dados relacionados a deficiéncia (UNITED
NATIONS, 2015).

O papel dos ODS nas IES conforme Caputo, Ligorio e Pizzi (2021) revelou como a
inclusdo de programas voltado para os ODS melhoram significativamente a estratégia de
desenvolvimento sustentavel das IES e permite um aumento na transparéncia das instituicGes
por meio da conexdo e envolvimento mais profundos das partes interessadas. Além disso,
muitas IES comegaram a integrar principios sustentaveis em seus planos estratégicos devido a
crescente conscientizacdo do papel social representado por elas.

O estudo de Serafini, Moura e Rezende (2021) identificou que em 42% das IES
brasileiras ja houve a inclusdo da Agenda 2030 e dos ODS em algum documento institucional,
além de maximizar a educacdo e pesquisa tem se configurado como a dimensdao com maior
potencial de contribuicdo para o alcance dos ODS. Por meio do ODS 4 as IES buscam aumentar
as oportunidades de capacitacdo de estudantes para enfrentar os desafios e aprofundar o
conhecimento para implementar solucGes relacionados aos ODS. Ao oportunizar a pesquisa, as
IES incentivam e promovem a inovacdo para solucdes de desenvolvimento sustentavel,
incluindo pesquisa interdisciplinar e transdisciplinar. O conhecimento e a experiéncia que as
instituicOes de ensino superior podem oferecer sdo ferramentas essenciais para impulsionar a

Agenda 2030, afinal, o conhecimento sempre foi um motor da evolucéo e do progresso humano.

15 Até 2020, reforcar o apoio a capacitacdo para os paises em desenvolvimento, inclusive para os paises menos
desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento, para aumentar significativamente a
disponibilidade de dados de alta qualidade, atuais e confiaveis, desagregados por renda, género, idade, raca, etnia,
status migratério, deficiéncia, localizagdo geogréafica e outras caracteristicas relevantes em contextos nacionais
(UNITED NATIONS, 2015).
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Com estes argumentos, o IFSul/Passo Fundo (RS) trabalhado e coordenando esforgos
para garantir o alcance dos ODS, tragando um caminho a seguir, reconhecendo que existem
muitas limitacdes e barreiras para desenvolver uma abordagem em toda a instituicdo. Parte
desse esforco se deve a influéncia pela lideranca institucional. Porém, ainda existem muitos
desafios, um dos principais é conhecer a profundidade e a amplitude da atividade, incluindo a
experiéncia institucional, relacionada a cada ODS. E ainda, é fundamental para o sucesso da
implementacdo dos ODS, trabalhar em parceria com liderancas, docéncia e corpo académico
considerando as melhores propostas, a partir de modelos de referéncia para o alcance da Agenda
2030.

4.2 Desafios para a implementacéo da Agenda 2030 e interesse da comunidade académica.

Nesta secdo serdo explorados as etapas dois (02) e trés (03), bem como os resultados
seguindo as categorias de anélise: Conhecimento prévio (CP), Conhecimento responsivo (CR)
e Conhecimento ativo (CA). As primeiras questoes para o G1, identificados com a letra “R” de
respondentes, mediram o nivel de conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel e a Agenda
2030, e sua importancia para as acdes globais de sustentabilidade, bem como ac¢des diarias
desenvolvidas pelos entrevistados, que contribuem para o Desenvolvimento Sustentavel. Os
entrevistados demonstraram bom conhecimento prévio sobre 0s conceitos de desenvolvimento
sustentavel e da Agenda 2030, assim como a importancia de agdes tanto globais, como

individual para o alcance dos ODS.

4.2.1 Visao dos estudantes

As citagdes abaixo apresentam algumas respostas relacionadas ao tema, com referéncias
comuns em torno do conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel e a Agenda 2030, e sua
importancia para as acdes globais de sustentabilidade, bem como a¢6es diérias desenvolvidas

pelos entrevistados, que contribuem para o Desenvolvimento Sustentavel.

“Desenvolvimento sustentavel, na minha visdo, é ter um desenvolvimento,
evolucdo/inovacdo, sem prejudicar nenhuma espécie de ser vivo no planeta.
Mantendo o “equilibrio” entre a humanidade, a natureza e o planeta. O proposito da
Agenda 2030 é o compromisso dos paises de se desenvolverem sem esquecer topicos
como: qualidade de vida, igualdade social e de género, sustentabilidade,
ecossistemas, e muito outros importantes assuntos. Claro, pois antes de haver
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movimentos coletivos é de extrema importancia atitudes individuais para cativar e
motivar outras pessoas, por mais que seja 0 minimo possivel”. (R1).

“O Desenvolvimento Sustentavel caracteriza-se como a busca pelo avango em
diversas esferas, como a social e tecnoldgica através da fundamentacao de que sejam
reduzidos ou até mesmo eliminados os agravantes, principalmente voltados ao meio
ambiente. A Agenda 2030 tem a funcéo de estabelecer metas a serem cumpridas
quanto ao Desenvolvimento Sustentavel até o ano de 2030. Portanto, conclui-se que
suas acbes e planejamentos sdo deveras importante em escala mundial,
principalmente para permitir ndo s6 o avango e cuidado ambiental, mas também o
desenvolvimento humano, igualdade de género, entre outras. Infelizmente, de
maneira direta acabo contribuindo muito pouco para o Desenvolvimento Sustentavel,
em razdo da falta de planejamento e disciplina para conseguir aderir a alguns
comportamentos relacionados a esta nobre causa”. (R2).

“Desenvolvimento sustentavel é um desenvolvimento que atende as necessidades da
sociedade atual em termos técnicos e produtivos, sem gque comprometa 0s recursos
naturais futuros. Em 2015, a ONU criou os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, onde tem todos os objetivos, metas e agdes para o desenvolvimento
sustentavel, isso tudo ficou registrado na “Agenda 2030”. Ao todo sdo 17 objetivos.
Sim. As acBes que pratico sdo cuidados com 0 meio ambiente, como reciclagem.
Também realizo doac¢es para familias carentes, contribuo para o desenvolvimento e
infraestrutura de novas tecnologias, respeito e defendo a igualdade de género”. (R7).

“Tem como objetivo suprir as necessidades da nossa geracao, sem que comprometa
a capacidade das proximas geracgdes. E um plano global que pretende ser atingido
até 2030, com objetivo de melhorar o mundo. E importante pois ajudara a melhorar
0 planeta e deixa-lo mais sustentavel para as préximas geragdes. Acredito que sim,
pois possua algumas praticas que acredito que contribua, como a separacéo correta
do lixo, economia de energia de agua, por exemplo, respeito pela diversidade,
igualdade de género, a ndo discriminacdo, promo¢do de uma sala de aula com
igualdade”. (RS).

Os resultados indicam que em relacdo aos aspectos conceituais e perceptivos de
sustentabilidade em geral, os alunos concordam de forma significativa sobre a importancia das
acOes para o DS, bem como o elo entre comportamentos e atitudes da sociedade e de forma
individual no cotidiano para o alcance dos ODS. Os alunos consideraram, em sua maioria que
“Sustentabilidade” significa preservar os recursos naturais, como a agua, o solo e a energia,
pensando no presente e no futuro das geracGes. Tais resultados sdo similares a pesquisa de
Meireles (2021) realizada com estudantes e ex-alunos da Universidade Nova de Lisboa (UNL)
e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) no Brasil, que indicou que os alunos
possuem boa percepgdo sobre o tema, com vista a conscientizacdo para as boas condutas
ambientais e o alcance dos ODS.

Nessa linha, resultados semelhantes podem ser verificados no trabalho de Frizon,
Eugénio e Frizon (2022), que buscou o impacto das iniciativas green campus, por parte das
InstituicOes de Ensino Superior (IES), e a proatividade do estudante em relacdo ao DS. Os

resultados indicaram que os alunos reconhecem que para alcangar o desenvolvimento



78

sustentavel, bem como cumprir as metas da Agenda 2030, € necessario mudancas nas atitudes
e comportamentos, maior vinculacdo da teméatica em suas aulas, adaptar as disciplinas atuais
conceitos, debates e aprofundamento sobre o tema. Em geral os estudantes possuem uma visao
positiva sobre o0 DS, mas apresentam certas dificuldades quanto a promocdo da Agenda 2030.

A reflexédo sobre a acdo como ferramenta fundamental para a implementagéo dos ODS
em IES, pode ser verificado na pesquisa de Lemke e Barroso (2021), realizada nos cursos de
Agroindustria, Agropecuaria, Meio Ambiente e Vestuario do Campus IFSul/CaVG/Pelotas
especificamente com os estudantes na qual entendem que a percepc¢édo dos entrevistados volta-
se as préaticas sustentaveis, ndo devem ser incentivadas apenas pela comunidade escolar, mas
por todos os cidaddos, comecando ainda na infancia, sendo uma forma de fomentar a
sustentabilidade de maneira mais eficaz para alcancar o cumprimento da Agenda 2030.
Verificou-se que em grande maioria 0s estudantes ressaltaram entender a importancia do
conceito de Desenvolvimento Sustentavel para seu curso e sua carreira, porém, 0s proprios
estudantes reconhecem que a Instituicdo tem pouco foco nas questdes ambientais.

No que diz respeito a visdo (ou percepcdo) da contribuicdo do IFSul para o
desenvolvimento sustentavel, as respostas incluiram referéncias a igualdade de género e

questdes de descarte correto:

“O IFSul visa melhorar e manter um estudo de qualidade, fazendo o possivel para
isso. Possui grupos/projetos com estudantes, funcionarios e professores, dando
importéncia a igualdade de géneros, reducéo de desigualdades, mantendo culturas
passadas”. (R1).

“Os professores e funcionérios do IFSul orientam os alunos a a¢des que promovem
o desenvolvimento sustentavel, como jogar o lixo na lixeira de materiais correta, ndo
desperdicar agua e energia. Além do mais, sdo apresentados diversos quesitos em
ambito social, como uma educagdo de qualidade e igualdade de género, por
exemplo.” (R6).

“O IFSul contribui com varios projetos que visam trazer informagdes sobre diversos
assuntos importantes, como por exemplo: Igualdade de Género, Vida Sustentavel.
Além de conter lixos para realizar a reciclagem de dejetos da forma correta”. (R7).

“Existem nucleos que cuidam de diversos desenvolvimentos, e eles impactam
diretamente nos objetivos sustentaveis. NUcleos de igualdade de géneros, de
desenvolvimento cultural, de inclusdo social, entre outros”. (R9).

Esses resultados sdo similares ao da pesquisa de Almeida (2021p) realizada com
estudantes de uma IES, constituindo a avaliagdo dos niveis de bem-estar dos estudantes
universitarios durante a segunda vaga da pandemia e as e suas repercussdes no envolvimento
academico dos estudantes. A autora afirma que o bem-estar sustentavel deve encorajar 0s

estudantes a desenvolver uma melhor compreenséo das complexas relagdes entre os objetivos,
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sistemas e processos econdmicos, ambientais e sociais, sendo que a competéncia da gestdo
sustentavel nas suas operagGes dentro do campus universitario e integragdo de politicas,
conteudos, ferramentas e 0 caminho para s sustentabilidade no ensino superior compete as IES.

Desta forma, o estudo de Silva et al. (2022) buscou discutir a preocupacdo com o0
desenvolvimento sustentdvel e acBes de gestdo ambiental nas IES, demonstrando que ao
exercer sua fungdo de criar, transmitir e difundir o conhecimento através do tripé ensino -
pesquisa — extensao, a IES deve procurar atender as necessidades impreteriveis da comunidade
académica em seu campus e da sociedade, formando profissionais multidisciplinares capazes
de empreender acdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel no seu campo de interferéncia.

Nas ultimas trés décadas, as IES tém se tornado cada vez mais conscientes de seu papel,
e vém tentando desenvolver uma melhor compreenséo das dimens6es ambientais e implicacdes
de suas operagdes (SANTOS et al., 2021), representando um impacto direto e indireto no
ambiente regional e nacional, bem como sobre suas decisfes futuras para o desenvolvimento
sustentavel (ZHOU et al., 2020).

Por isso, as IES desempenham um papel importante na criacdo e disseminacdo do
conhecimento, nas experiéncias praticas para contribuir na insercdo da sustentabilidade na
cultura organizacional, é fundamental para garantir que a implementacéo de sistemas de gestdo
ambiental apresente modelos e exemplos préaticos de gestdo sustentavel para toda a sociedade
(JUNGES et al., 2015).

Nesta perspectiva, o IFSul tem contribuido gradativamente para as acdes de
sustentabilidade no campus, visto que as respostas obtidas evidenciaram a preocupa¢do com
essas questdes, sendo capaz de transmiti-la por meio de projetos e informagdes ambientalmente
responsavel. Porém os projetos ainda sdo pequenos, € a participacdo da maioria das pessoas da
comunidade académica apresenta-se resistente as novas mudancas. Para que isso realmente se
concretize € necessario contar com a colaboracdo de toda a comunidade académica.

Nesse sentido, a temética deve compor todas as atividades de uma instituicdo na busca
pela sensibilizacédo de discentes, docentes, servidores e a coletividade em geral. Com isso, a0
assumirem o compromisso para a sustentabilidade, as IES possuem a capacidade de promover
a disseminagdo do pensamento sustentavel, principios e habitos, por meio do ensino, pesquisa
e extensdo no cumprimento dos ODS (BARROS et al., 2021).

Quando questionados sobre a participacdo em algum projeto de pesquisa sobre o tema,
a maioria dos alunos descreveu que embora ndo tenham participado, possuem o interesse,

atestadas nas falas a sequir:
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“Eu ndo participei de nenhum projeto nesse tema até entdo, eu tenho interesse de no
futuro participar especialmente se ele timer cora¢do ao ambiente tecnologico” (R4).

“Ndo participei, mas gostaria de participar. Pois acho um tema de extrema
importancia “. (R10).

“Ndo nunca participei e hoje estou tendo essa oportunidade de participar deste
Jformuldario” (R11).

As IES sdo ativas na formacéo de atuais e futuros responsaveis pela implementacéo dos
ODS, e através da iniciativa e cooperacdo do corpo académico em projetos de pesquisa fazem
com que os alunos dos IES compreendam o impacto das a¢des tomadas tanto pelas IES quanto
por eles mesmos. Neste contexto, pelo interesse dos alunos surge para o IFSul a possibilidade
de viabilizar maior envolvimento em projetos que fomentem o conhecimento que pode sustentar
a implementacdo dos ODS. Como tal, a pesquisa de Fleig, Nascimento e Michaliszyn(2021)
evidenciou que dado o papel principal como produtor de conhecimento, as IES podem servir
como um cenario multi, trans e interdisciplinar, para agregar diferentes conhecimentos e
atitudes que potencializem o trabalho entre gestores e professores no cenario académico, por
meio de projetos e pesquisas dentro de uma concepcao dinamica de sustentabilidade nas IES.

O estudo de Alves, Rolon e Purcote (2022) enfatizam que conhecer as potencialidades
de desenvolvimento das competéncias necessarias aos egressos, que culmine em atividades de
projetos, pesquisa e extensao relacionadas aos ODS, na pratica, significa equipar os alunos com
os conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para criar um futuro sustentavel.
Para esse fim, as IES precisam aproximar os alunos em atividades de aprendizagem,
descobertas e proposi¢des e desenvolver um sistema de valores que enfatize a responsabilidade
consigo mesmo, com 0s outros e com o planeta.

Em relacdo a participacdo de algum projeto de extensdo ou realizacdo de
minicurso/curso/oficina sobre os ODS/ONU, organizado pelo IFSul/Passo Fundo, ndo houve
participacdo de nenhum dos respondentes, porém alguns possuem interesse, expresso nas falas:

“Ndo participei de nenhum, tenho interesse de participar, especialmente se for uma
experiéncia mais compacta do que um projeto”. (R4).

“Ndo. Até o momento, ndo tive conhecimento se em algum periodo foi ministrado um
curso ou oficina voltada a esse assunto. Gostaria de participar, com certeza. Penso
que seja um assunto necessario pois nao foca somente em desenvolvimento ambiental
e etc, vai muito aléem”. (R9).

“Ndo, nunca participei e teria interesse para que eu possa ter uma nova visdo
referente a desenvolvimentos sustentdveis”. (R11).
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As respostas com relagdo a projetos de extenséo dos alunos respondentes deixaram claro
0 seu interesse. Resultado similar foi encontrado na pesquisa de Bazzoli (2021), ao citar que as
IES tém um papel fundamental a desempenhar na implementacéo e conducéo de iniciativas de
desenvolvimento sustentdvel por meio de suas politicas e praticas institucionais. Foi
demonstrado que articular as a¢fes académicas com os ODS € essencial, tanto no campo
interno, para produgéo do conhecimento, como no externo, para a integragdo da sociedade com
0 poder publico na formulacdo de politicas publicas, para alcancar os objetivos e as metas da
Agenda 2030. Por fim, observou que, mesmo diante de alguns desafios, a Universidade Federal
do Tocantins vem construindo, a passos largos, uma trajetéria importante para a
institucionalizagéo da Agenda 2030, especialmente no campo interno, decorrentes de atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

A contribuicdo do estudo de Calazans et al. (2019) indica que a integracdo da pesquisa
e ensino, a partir da extensdo universitaria, € uma estratégia importante para materializar a
qualidade da formacdo académica em direcdo aos objetivos do desenvolvimento sustentavel
(ODS). A acdo de extensdo, possibilitou maior interesse dos alunos e da comunidade orientada
para a valorizacdo, reconhecimento e preservacdo dos recursos locais, importante a efetivacéo
dos ODS, destacando a atividade de extensdo como elo integrador entre a pesquisa e 0 ensino,
e possibilitando a construgdo de uma proposta interdisciplinar unificada que reconhece a
educacdo como uma pratica emancipatoria e continua do ser humano.

Embora a literatura do ensino superior tenha documentado o ndmero crescente de
praticas e estratégias em torno dos ODS, houve poucas tentativas de sintetizar esses recursos
académicos. Além disso, a base de conhecimento gira em torno de uma gama de atividades, 0
que faz com que a literatura tenha fragmentada. Para preencher essa lacuna, buscou-se a partir
do interesse em participar de acBes envolvendo o estudo dos ODS/ONU para cumprimento da

Agenda 2030 no IFSul/Passo Fundo, a maioria dos participantes entendem que:

“Sim, acredito que seja um conhecimento mais humanitdrio e de grande importancia
para a sociedade atual”. (R1).

Sim, teria interesse, porque é um conhecimento pratico e teorico muito valido”.
(R2).

“Sim, adoraria participar, campanhas beneficentes sdo sempre bem vindas e eu
gostaria de aprimorar a mim mesmo por ser muito complacente do sujeito”. (R4).

“Sim, se forem agées que saiam do papel e ofere¢cam mudangas visiveis ao escopo da
institui¢do e comunidade”. (R5).

“Sim, gostaria de participar, para que assim pudesse contribuir na evoluc¢do da
Sustentabilidade”. (RT).
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“Sim. Vejo que é algo muito além do que pensamos. Por exemplo, existem objetivos
que tratam de inovac@es, ambiente de trabalho e outrem. S&o assuntos extremamente
necessarios para estudantes que em breve irdo ingressar no mercado de trabalho”.

(R9).

Sim, no momento estou com muitas atividades em desenvolvimento, mas assim que
me liberar poderia ajudar”. (R10).

“Sim gostaria de participar para aprender mais sobre o projeto”. (R11).

Por meio das transcri¢des, ficou expresso o interesse em participar de acdes envolvendo
0 estudo dos ODS/ONU para cumprimento da agenda 2030 no IFSul/Passo Fundo. Resultados
semelhantes sdo encontrados na pesquisa de Marques (2021), procurou compreender como as
praticas de governanga influenciam na operacionalizacdo de agdes de sustentabilidade
desenvolvidas por IES, tendo como foco o estudo de caso de uma universidade publica estadual
localizada no estado de S&o Paulo e suas unidades localizadas em vérias cidades do interior do
estado. Os resultados indicaram que a governanca efetivada influéncia nas acdes de
sustentabilidade desenvolvidas pelas unidades por meio de acordos com parceira privada,
constituicdo de programas de qualidade de vida; contratos e parceria; coleta de residuo;
programa de incluséo social; criacdo de area para combate a bullying; reducdo do consumo de
agua e energia, dentre outras praticas. Além disso, a construcdo da governanca ou estratégias e
acOes sustentaveis se deu a partir do alinhamento das fortalezas de pesquisas internas que
resultou na pluralidade e na construcdo de projetos que envolveu a participacdo ativa de
professores e alunos.

Neste contexto Lucena, Coelho e Coelho (2021) descreveram que o papel das IES ndo
se limita exclusivamente ao ensino superior propriamente dito. Na pratica, o contributo das IES
é bastante significativo para criar um continuum entre todos os niveis de ensino, formando
futuros e atuais professores, ajustando curriculos e desenvolvendo novos curriculos,
alimentando ideias e novas abordagens pedagogicas, incutindo valores fundamentais através de
varios métodos e plataformas de aprendizagem, e cultivar inovagdes -incluindo as tecnologicas-

para melhorar a experiéncia educacional e os resultados educacionais.

Sobre as ac¢Oes que os respondentes acreditam que podem ser desenvolvidas para que o
IFSul se diferencie para implementagédo dos 17 ODS/ONU para cumprimento da Agenda 2030,

0Ss respondentes sugerem.
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“Parcerias que possam agregar ao Campus, em geral, em questdo de ambiente,
estudos, desenvolvimento. Assim como cita o objetivo 17. 2) Revisar os ambientes de
estudo (salas de aulas, laboratérios, etc.), para poder aproveitar e desfrutar o
maximo. Possibilitando uma aula mais interativa entre aluno e professor. 3) Ter um
espaco para esportes, sadde e bem estar. Porque também ira agregar aos estudos, e
a educacdo com qualidade. 4) Movimentos, ndo s6 para quem vivéncia no IFSul mas
também para o publico da cidade e regido. Visando pontos como igualdade em geral,
pobreza, entre outros, que agregue a comunidade ao todo”. (R1).

“Ministrar palestras e eventos sobre o assunto. Realizar campanhas para o
desenvolvimento sustentavel. Instruir estudantes a realizarem projetos que de alguma
forma venham impactar positivamente na Agenda 2030. Espalhar cartazes pelo
campus sobre o assunto. Divulgar nas redes sociais. Criar um nlcleo para tratar
sobre os ODS”. (R9).

“1° Energia Limpa; 2° Tratamento de dgua para ser reutilizavel; 3° Plantagdo de
arvores ao redor do campus e mais areas verdes; 4° Utilizagcdo de hortaligcas para o
ensino médio integrado aprender a produzir em solo fértil; 5° Palestra sobre a
importancia de agrotdxicos e adubagdo de terreno”. (R11).

De acordo com as respostas obtidas, sdo diversas sugestbes que podem ser
desenvolvidas para que o IFSul se diferencie para implementacdo dos 17 ODS/ONU para
cumprimento da Agenda 2030. Entre elas, chama a atengdo para “criar um nucleo para tratar
sobre 0s ODS” (R9). Entende-se que a cria¢do de um nucleo ou grupo de trabalho sobre os ODS
dentro do IFSul é uma indicacdo da oportunidade de fortalecer a compreensdo empirica e
conceitual, assim como fortalecer os projetos, pesquisa e extensdo para 0 cumprimento da
Agenda 2030. Isso requer uma visdo e uma compreensdo suficientemente ampla que englobe
questBes de identidades, valores, liberdades, mudanca de habitos de consumo, espacos verdes,
responsabilidade ambiental, e demais contextos que envolvam iniciativas para alcancar o
desenvolvimento sustentavel.

O trabalho de Souza e Nascimento (2022) enfatizam o papel das IES para responder aos
desafios globais relacionados a igualdade de género e ao empoderamento das mulheres;
promocdo de sociedades pacificas e inclusivas e acesso a justica e construcéo de instituicoes
eficazes, responsaveis e inclusivas; eliminacdo da pobreza extrema; acabar com a fome; apoiar
0 crescimento econémico inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente. Ao analisar a gestdo da sustentabilidade na Universidade Federal do Cariri por meio
de sua Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade, vinculada & Pro-reitoria de Planejamento
e Orcamento, os autores concluiram que a préatica da gestdo da sustentabilidade no ambiente
institucional é uma oportunidade para direcionar projetos e demais a¢cdes ao cumprimento das

metas da sustentabilidade elencadas pela Agenda 2030.
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A pesquisa de Vieira, Pereira e Camargo (2021) apresentou as vivéncias dos académicos
na disciplina de Projeto Comunitério de Extensdo Universitaria em uma IES. Na resolucéo de
desafios socioambientais, os alunos tiveram a oportunidade de socializar os seus diferentes
saberes exercendo sua cidadania, e, nesse processo, o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que contribuem para sua formacéo integral e para uma sociedade mais justa, mais
equanime e sustentavel. Nesse projeto, enquanto proposta inovadora da IES, o(a) académico(a)
tem a oportunidade de aprender sobre a elaboracdo de projetos comunitarios que contribuam
com a melhoria da qualidade de vida das comunidades, fomentando o desenvolvimento de uma
atitude profissional e cidadd e a formacdo de profissionais comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel.

Em relacdo a alguma iniciativa ou intencdo que se destaque para solugfes sustentaveis
(iluminacéo natural, ventilacdo cruzada, estacdo de tratamento de efluentes, captacdo de aguas
de chuva, reutilizacao de residuos de construcdo, tetos verdes para captacdo de aguas pluviais,
reuso de aguas cinzas, por exemplo), os respondentes destacaram os problemas sociais (fome e

desigualdades) e a captacdo da agua da chuva, expresso nas falas:

“Acredito que em termos de o que acrescentar, todos os 17 objetivos sdo muito
importantes, mas pessoalmente eu daria prioridade a reducdo da fome e das
desigualdades, isso cairia em mdltiplos objetivos como o saneamento de agua
potavel, agricultura sustentavel, vida na agua e vida terrestre, como esses objetivos
logo a reducdo da pobreza vai ser um logico proximo passo, e todo muito pobre ou
ndo estard em um pé igual para desafiar os proximos problemas”. (R4).

“Acredito que captagdo de agua da chuva para ser utilizada na limpeza e para regar
o campus seria interessante”. (R8).

“A captacdo da agua da chuva seria muito interessante, devido a localizagdo da
cidade de Passo Fundo possuir chuvas constantes e aproveitar para realizar o reuso
da dgua para irrigagdo das plantas da institui¢do”. (R10).

“Acredito que a captag¢do de dgua da chuva deveria ser feita para a garantia do
retorno dela ao solo com mais facilidade, hoje nossas cidades sdo concretas e com
asfaltos cada vez mais densos com uma medida de captar 4gua da chuva e garantir o
retorno dela aos lencdis ou para areas com mais secas, seria a melhor opgéo para
ndo sofrer com a falta de dgua ou hidratagdo de terrenos”. (R11).

Entre as preocupacdes dos respondentes foram destacados os problemas relacionados a
fome, as desigualdades sociais e a implementacédo de captacdo da agua da chuva. Sobre a fome
e desigualdade social, o estudo de Bessa, Saravali e Fermiano (2022) realizado com estudantes
do curso de Pedagogia e do ensino médio, é analisada como produto de variaveis historicas,

econdmicas e relacbes de poder e dominagdo. Ainda, destacam o real grau de influéncia dos
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fendmenos econdmicos na vida das pessoas, que interferem na manutencdo de uma vida
saudavel, na economia de um pais e na sustentabilidade do planeta.

A esse respeito, na pesquisa de Serafini (2022) um dos resultados indicados refere que,
como principios inclusivos, os ODS servem como um guia para acabar com a fome, erradicar
a pobreza, lutar pela igualdade de direitos, proteger o0 meio ambiente, enfrentar as mudangas
climéticas, promover a prosperidade, assim como a saude, bem-estar e a qualidade de vida para
todos, entre outras agoes.

Ainda nesse debate, 0 estudo de Brum (2022) buscou identificar as a¢des, iniciativas e
estruturas educacionais voltadas a gestdo ambiental de uma IES, em Porto Alegre. Como
resultado, contatou a importancia da constru¢do do conhecimento sustentavel frente as crises
socioeconémicas, devido as grandes desigualdades sociais, focando no processo de
transformacédo que sdo atos imprescindiveis a construcdo de uma sociedade ambientalmente
sustentavel. Por conseguinte, visando a inclusdo de jovens, a IES est4 engajada na esfera social
e na melhoria da qualidade de vida no ambiente ocupacional, construindo conhecimento nas
seguintes areas: comunicacao, cultura, direitos humanos, educacdo, meio ambiente, salde,
tecnologia e trabalho.

A partir dessa situacdo, Weiss e Barth (2019) referem que o0s processos de
implementacdo de uma cultura organizacional para a sustentabilidade no ensino tém
desempenhado um papel na transformacéo das sociedades, educando tomadores de deciséo,
lideres, empreendedores e académicos. Nessa perspectiva, Wright (2006) confere que é
responsabilidade das instituicdes de ensino superior transmitir valores morais e conhecimento
técnico aos estudantes facilitando a criagdo de um futuro melhor para todos. Entretanto,
conforme o0 mundo se torna cada vez mais interconectado, 0 mesmo acontece com 0S riscos
enfrentados.

Para que isso acontega, conforme Zalénienéa e Pereira (2021), torna-se indispensavel
que as IES enfrentem desafios dentro e fora do ambiente institucional, como a incorporagéo de
principios de sustentabilidade, e sdo fundamentais para serem incorporados a cultura
organizacional. Como explicam Tauchen e Brandli (2006, p. 503), alcangando docentes,
colaboradores e estudantes, para a tomada de decisGes primordiais no ambiente institucional
sobre “planejamento, treinamento, operacdes ou atividades comuns em suas areas fisica”.

Em relacdo a captacdo de agua da chuva apresentada pelos respondentes, a pesquisa de
Medeiros et al. (2019) apresentou como objetivo conhecer a percepgdo dos estudantes de uma
IES no municipio de Patos, Paraiba, sobre o uso sustentavel dos recursos naturais. Conforme a

percepcao dos estudantes entrevistados, grande parcela dos alunos entendem e reutilizam a agua
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da chuva nas tarefas domésticas. Considerando essa afirmativa, os autores referem que a
inclusdo da sustentabilidade nas IES contribui para a construgdo de sociedades sustentaveis,
pois o0s estudantes atuam em muitas atividades significativas e, consequentemente, refletem
sobre sua atuacdo com maior responsabilidade com o meio ambiente.

Em todo esse contexto, é possivel afirmar a importancia em abordar junto aos estudantes
as questdes de sustentabilidade nas IES. Isso por entender o efeito multiplicador que o ambiente
académico proporciona, com a inclusdo de saberes e praticas ambientais de sustentabilidade.
Tal argumento corrobora com os estudos de Barros et al. (2021), Serafini (2022) e Frizon,
Eugénio e Frizon (2022), para citar alguns, sobre a importancia das IES priorizar a
sustentabilidade por meio da participacdo da comunidade académica, integrando
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores em diferentes contextos. Neste sentido, criar uma
cultura no campus que promova a sustentabilidade no campus ¢ um componente crucial para o
cumprimento dos objetivos da Agenda 2030, sendo que as IES devem ser proativas, a fim de
alcancar com sucesso a sustentabilidade.

Apos a andlise das falas expressas, constatou-se que as categorias CP, CR e CA na
percepcao dos alunos indicam bom conhecimento sobre o DS, sobre a importéncia da Agenda
2030, e as informacBes que eles possuem determinam o seu envolvimento com a
sustentabilidade. Nessa linha, as categorias CP, CR e CA na percep¢do do G1 a pesquisa
mostrou que os alunos dao grande importancia ao Desenvolvimento Sustentavel, seja no ambito
académico ou pessoal, assim como o0 bom entendimento sobre a importancia da Agenda 2030,
demonstradas no quadro 10.

Quadro 10: Visdo geral das respostas do G1 seguindo as categorias de analise.

Tema *CP | CR | CA
Conhecimento sobre desenvolvimento sustentivel e a Agenda 2030.
Viséo (ou percepc¢do) da contribuicdo do IFSul para o desenvolvimento sustentavel.
Sobre a participacdo em algum projeto de pesquisa sobre o tema.
Em relacdo a participacdo de algum projeto de extensdo ou realizagdo de
minicurso/curso/oficina sobre 0s ODS/ONU, organizado pelo IFSul/Passo Fundo.
Sobre o interesse em participar de agdes envolvendo o estudo dos ODS/ONU para
cumprimento da Agenda 2030.
Sobre as a¢fes desenvolvidas para que o IFSul se diferencie para implementacdo dos 17
ODS/ONU para cumprimento da Agenda 2030.
Em relacdo a alguma iniciativa ou intencdo que se destagque para solucdes sustentaveis.
*Legenda: Conhecimento prévio (CP), Conhecimento responsivo (CR) e Conhecimento ativo (CA).
Fonte: dados da pesquisa (2023).

O interesse elevado dos alunos em relacéo a participagéo de projetos e pesquisa, deve

ser considerado pelo IFSul como uma oportunidade de aprofundar a abordagem holistica para
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promover a integracdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel nas pautas institucionais.

Na Figura 8 é possivel verificar os ODS mais abordados pelos respondentes do G1.

Figura 9: ODS mais abordados pelos respondentes do G1.

BIOSFERA

v

Fonte: adaptado de Werneck (2021) para os ODS mais abordados pelos respondentes do G1, elaborado pela
autora (2023).

A Figura 9 sugere que as declaragdes do G1 reforcam que os compromissos do IFSul
Passo Fundo devem ser realizados em atividades especificas no campus e por meio de
campanhas de informacdo para contribuir com as disposi¢des de sustentabilidade de maneira
mais holistica, instituindo novos projetos, pesquisas, seminarios e afins, buscando proporcionar
maior frequéncia de atividades de sustentabilidade, abrangendo as diversas areas de

conhecimento. Caso contrario, permanecerdo apenas como declaragdes.
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4.2.2 Viséo dos professores e gestores

As citaces abaixo apresentam as respostas do G2, sendo que para a identificacdo dos
Gestores utilizou-se a sigla (Ge) e para os Professores a letra (P). As respostas foram compiladas
por referéncias comuns em torno do conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel e a

Agenda 2030, e sua importancia para as a¢des globais de sustentabilidade.

“Entendo por desenvolvimento sustentavel todo desenvolvimento que se sustente,
onde haja equilibrio entre avangos tecnoldgicos e de desenvolvimento, juntamente
com o mantenimento do meio ambiente e boas condic¢Bes de estruturacdo social e
comunitaria. A agenda 2030 estabelece as diretrizes e 0s rumos a serem tomados
para o bom desenvolvimento sustentavel.” (Gel).

“E a capacidade de desenvolvimento que atenda as necessidades atuais sem
comprometer a capacidade das préximas geracoes de alcancar as suas necessidades.
A agenda 2030 é um plano global que contempla 17 objetivos que visam reduzir as
desigualdades dos paises sobre varios aspectos, entre eles acabar com a pobreza e a
fome, alcangar os direitos humanos para todos, alcancar a igualdade de género e o
empoderamento de todas as mulheres e meninas e garantir a protecao duradoura do
planeta e de seus recursos naturais. Com isso busca-se o desenvolvimento nestas
areas para equilibrar a sustentabilidade social, econdmica e ambiental”. (Ge2).

“E a capacidade de manter e aprimorar as condicdes de vida ou existéncia, sem
comprometimento das fontes de energia e materiais, bem como da preservagédo das
formac6es culturais, de todo o planeta. S&o objetivos com foco no desenvolvimento
sustentavel, que desafiam os governantes a aprimorar as politicas e focara em acfes
relacionadas aos objetivos”. (Ge3).

“Sustentabilidade é o0 uso consciente dos recursos naturais. A Agenda global 2030 é
um compromisso assumido por lideres de 193 Paises, inclusive o Brasil, e coordenada
pelas NacBes Unidas, por meio do Programa das Nagles Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). A Agenda se divide em 17 eixos de ac¢éo: Erradicacdo da
pobreza; Fome zero e agricultura sustentavel; Salde e Bem-Estar; Educacdo de
qualidade; Igualdade de género; Agua potavel e saneamento; Energia Limpa e
Acessivel; Trabalho Decente e Crescimento Econdmico; Industria, Inovagédo e
Infraestrutura; Reducdo das Desigualdades; Cidades e Comunidades Sustentaveis;
Consumo e Producéo Sustentaveis; A¢do Contra a Mudanga Global do Clima; Vida
na Agua; Vida Terrestre; Paz, Justica, e Instituicdes Eficazes, e Parcerias e Meios de
Implementacdo”. (Ge4).

“Desenvolvimento Sustentavel é usar o melhor dos recursos disponiveis com objetivos
de proporcionar qualidade de vida aos usuarios bem como todos os seus familiares.
Por exemplo: como utilizar ou re-utilizar a agua para servicos ndo nobre no dia a
dia (ndo precisa ter &gua potavel para o vaso sanitario). A Agenda 2030 é uma meta
construida e composta de 17 objetivos mundiais baseada no desenvolvimento da
cidadania, cuidado com meio ambiente, proporcionando igualdade e crescimento
econdmico sem comprometer a qualidade de vida das proximas geracGes
transformando o mundo em um lugar melhor. Sua importancia e referenciada ao
desenvolvimento sustentavel”. (Ge5).

“E a capacidade de produzir sem agredir ou degradar o meio ambiente, aprimorando
0s processos nos diferentes niveis de producéo. Plano de acao dos diferentes paises,
que estabelece 17 objetivos, como: erradicagéo da pobreza e da fome, agua limpa e
saneamento, entre outros tdpicos que busca a sustentabilidade”. (P1).
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“E 0 que desenvolvemos para termos uma vida melhor, sem prejudicar coisas
importantes para nossa sobrevivéncia. Sao acdes a serem realizadas até 2030 para
termos um mundo melhor”. (P2).

“E se manter e avangar administrativamente e financeiramente empresas e
instituicdes de forma que ndo acabe com recursos naturais e caso necessario, usufrua
destes recursos naturais de forma pensada, néo levado a escassez dos mesmos. E um
planejamento mundial para atingirmos metas para 2030 com objetivo de tornarmos
0 mundo mais sustentavel”. (P3).

“Desenvolvimento sustentavel é promover o crescimento econémico de uma regido
ou cidade de forma sustentavel, sem interferir muito no meio ambiente. Acho que é
muito importante para a sobrevivéncia do planeta.” (P4).

“Para mim, desenvolvimento sustentavel é a busca de um desenvolvimento, seja ele,
econdmico e/ou social que alinhe a produtividade sem desequilibrar o meio ambiente,
garantindo a preservacdo ambiental e a qualidade de vida para as futuras geracdes.
A Agenda 2030 é um plano global voltado para atingir até 2030 melhores condicGes
socioambientais para todos os povos e nagdes. A Agenda estabelece 17 objetivos para
o desenvolvimento sustentavel”. (P5).

“O Desenvolvimento Sustentavel é uma forma de desenvolvimento econémico e da

sociedade, que tem como premissa a conservacdo dos recursos naturais e de todo o
meio ambiente, visando salvaguardar o futuro do Planeta e das espécies que nele
habitam. A Agenda 2030 compreende um plano/manual de governanca, que possui
objetivos e metas a serem atingidos até o ano de 2030, visando o Desenvolvimento
Sustentavel. A sua importancia é justamente a definicAo desses objetivos e metas,
como forma de guiar as a¢6es da comunidade internacional nesse periodo”. (P6).

De modo geral, as respostas apresentam bom conhecimento conceitual, na qual
caracteriza-se como CR. Tanto os gestores como professores entendem que existe a necessidade
de aprimorar as condi¢des de vida hoje, visando um futuro de qualidade as futuras geracoes.
Assim, ¢ um comportamento esperado que os gestores e professores das IES entendam como
parte de suas competéncias o papel importante para compor a for¢a motriz ao alcance dos ODS
uma base conceitual e uma direcdo de metas, tanto individuais como organizacionais,
assumindo que as IES s3o um dos meios sociais, tanto de conscientizacdo como de
disseminag¢ao da cultura de sustentabilidade.

A responsabilidade desses atores, incluem o conhecimento como instrumento
multiplicador na divulgagdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel por meio de sua
responsabilidade moral de integrar tais objetivos em seus curriculos, que em geral reflete o
conjunto de agdes e resultados ao cumprimento da Agenda 2030. Considerando esse
entendimento, a pesquisa de Pinhabe, Cabral e Galvao (2022) investigou o alinhamento do
ensino superior com a Agenda 2030, com 141 docentes da Universidade Estadual Paulista

(UNESP), e outros treze docentes e gestores universitarios de IES brasileiras. Considerando a
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tematica, os autores entenderam que o conhecimento ¢ relevante em muitas tematicas
relacionadas aos ODS e a Agenda 2030, porém as agdes institucionais ainda sdo timidas.

O estudo de Christ (2022) realizada com 14 gestores da Universidade Estadual do Oeste
do Parana (Unioeste), cujos resultados apontam sobre a importancia ¢ conhecer a fundo a
tematica e saber como aplicar esse conhecimento dentro da IES. 4 organizagdo destes atores,
para a gestdo do desenvolvimento regional — que esta acima dos interesses locais e passa a ser
da coletividade, mas envolve os interesses da comunidade (destaque nosso). Essas descobertas
parecem coincidir com os resultados do estudo de Zanella, Kriigere e Barichello (2019), buscou
identificar as percepcdes dos professores de uma instituicdo de ensino superior localizada no
municipio de Chapecd, Santa Catarina (SC) acerca da tematica sustentabilidade; obtendo
resultados similares a esta pesquisa. Conforme os autores o conhecimento sobre o tema envolve
a questdo ambiental, sendo prioritaria em relacdo as questdes sociais e econémicas.

Como resultado deste estudo, as competéncias que se suple que 0S gestores e
professores possuem para ampliar o conhecimento aos discentes, pode-se argumentar que 0
reflexo positivo para o alcance e cumprimento da Agenda 2030 a partir da implementacdo de
acOes, atividades, projetos de pesquisa e outras formas de educacao. O que justifica a préxima
questdo a ser abordada sobre como aces diérias desenvolvidas pelos entrevistados, contribuem

para o Desenvolvimento Sustentavel.

Relativamente sobre as a¢des didrias desenvolvidas pelos entrevistados, que contribuem

para o Desenvolvimento Sustentavel, as citacdes abaixo apresentam as respostas do G2:

“Dentro da minha atuacdo busco desenvolver acfes que possam contribuir com
desenvolvimento sustentavel. Como educadora, contribuindo para uma educagéo de
qualidade, tanto nos aspectos técnicos, quanto na formacéo integral e cidadad que
produz reflexdes e mudangas de comportamento na sociedade quanto a reducao de
desigualdades, equidade de género, senso de justica, protecdo ao meio ambiente,
entre outros”. (Ge2).

“O empenho no aprimoramento da qualidade do ensino, com a garantia de acesso e
permanéncia para os alunos mais carentes, com o foco na reducdo do desequilibrio
social, é a principal forma de acdo. Mas ndo podemos desconsiderar agdes de
sustentabilidade no dia a dia, nas compras, contratacdes e rotinas de funcionamento
da instituicdo, desta forma, considero que contribuimos para o Desenvolvimento
Sustentavel”. (Ge3).

“Sim, uso consciente de recursos naturais e reciclagem de materiais”. (Ge4).

“Acredito que sim, pois evito o desperdicio de agua e separo o lixo, contribuo para a
educacao de qualidade e igualdade de género”. (P2).

“Sim, pois atitudes de preservacdo e consciéncia de preservacdo, manejo e
reciclagem devem ser feitas diariamente”. (P3).
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“Acredito que sim, tento incentivar meus alunos a cuidar do meio ambiente e nas
minhas atividades diarias tento ndo desperdigar recursos”. (P4).

“Na pratica, nas acOes do dia a dia, acredito que estas questdes acabem ficando em
segundo plano, pois ndo sdo fatores prioritarios em tomadas de decisdes que
estabelecam os rumos da instituigdo, ndo s6 do campus, mas do IFSUL como um
todo.” (Gel).

“Em partes, por exemplo a separacdo de lixo é feita diariamente, o consumo de
energia responsavel, 0 uso de agua racionalizada. J& em questdes de meio ambiente
eu deixo a desejar em varios aspectos”. (Ge5).

“Em partes, procuro reciclar diferentes materiais, possuo uma caixa para coleta e
reaproveitamento da 4gua da chuva, sou apicultor e meliponicultor busco preservar
as diferentes espécies de abelhas” (P1).

“Em parte. Como agdes que contribuem para o Desenvolvimento Sustentavel, posso
citar a defesa de uma educacéo de qualidade; a minha atuacio como professor - atuo
na area de recursos hidricos e saneamento basico e ambiental -, em que sempre tento
ensinar 0s alunos a pensarem como as suas acfes atuais e futuras, incluindo as
profissionais, afetam a disponibilidade de dgua potavel, o tratamento dos residuos e
o desenvolvimento sustentavel das cidades; a separagdo dos residuos sdlidos; e a
racionalizagdo do uso da &gua. Apesar disso, nem todas as minhas a¢des estdo de
acordo com o proposto pela Agenda 2030. Como exemplo, posso citar a locomog&o
diaria por meio de automdvel, que gera muitos gases poluentes e contribuem para o
aumento do efeito estufa e da frequéncia das suas consequéncias”. (P6).

“Eu acho que ainda tenho muito a melhorar, mas acredito que muitas das minhas
acbes contribuem para o desenvolvimento sustentavel. Uma das minhas agdes que
acredito contribuir é como professora onde procuro trazer o conhecimento para 0s
meus alunos por meio da educacio ambiental almejando a busca da conscientizagéo
da eficacia de um desenvolvimento sustentavel”. (P5).

Embora alguns respondentes mostrem suas preocupagdes com agdes de sustentabilidade
institucional e educacional, a maior parcela demonstrou, tanto quanto o G1 questdes especificas
com as questdes de desigualdade social, agua, separacdo de lixo, reciclagem, saneamento
basico, energia, entre outras. Contudo ndo ficou evidenciado suas contribuigdes para a
sustentabilidade no dia-a-dia. Resultado similar pode ser verificado na pesquisa de Locio
(2022), ao discutir sobre algumas das consequéncias geradas pelas agdes diarias dos individuos
em geral na sociedade contemporanea com as questdes relacionadas a sustentabilidade. O autor
entende que a percepcao e o modelo atual de sustentabilidade, influenciados pelos principios
de solidariedade, respeito, igualdade e convivéncia, capacitam todos os cidadaos e IES a pensar
o meio ambiente em nivel global e considerando as geracdes futuras, sob a premissa de que €
necessario que cada um seja capaz de “saber”, “saber fazer” e “saber ser”.

Esse “saber” envolve o conhecimento dos desafios ambientais e dos impactos negativos

que esses desafios exercem sobre o meio ambiente. Além disso, “saber” envolve estratégias
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para prevenir ou resolver problemas usando esse conhecimento e facilitar a mudanca de atitude
necessaria para desenvolver estratégias e encontrar solugdes possiveis, partindo de agdes
individuais, coletivas, regionais, nacionais e globais (LOCIO, 2022).

Resultado que encontra semelhanga ao estudo de Quintana (2019) com o objetivo foi
propor as possibilidades e os limites para a constru¢do de uma Formag¢do Empreendedora
Sustentavel em uma Instituicdo de Ensino Superior, a partir dos Principios do Campo da
Educagdao Ambiental, com uma populacao de treze diretores de Unidades Académicas, quatro
(4) gestores estratégicos e cento e quinze discentes. A autora, concluiu que gestores e discentes
convergem no sentido de ter uma visdo semelhante sobre acdes didrias de sustentabilidade, e
que ainda ndo existe um equilibrio referente as dimensdes do Tripé da Sustentabilidade.

Ainda para de Quintana (2019), o que esta relacionado a essa questao ¢ a falta sao acdes
diarias que envolve o habito de identificar os desafios ambientais, buscar a melhor solugado e
agir para prevenir ou melhorar a situacdo desafiadora referente a sustentabilidade, também fora
do local de trabalho. Como cidadio envolve atitudes que melhoram as relagdes interpessoais e
intrapessoais, com o objetivo de promover a convivéncia harmoniosa de todos os seres vivos
sob a premissa de uma melhor qualidade de vida para todos, por meio da melhoria da
inteligéncia emocional, regulagdo, autoestima, empatia, solidariedade e tolerancia. Assim, ¢
necessario que os individuos adquiram valores positivos, competéncias, comportamentos e, em
ultima analise, estilos de vida coerentes com um futuro viavel.

E neste contexto que as IES é uma ferramenta fundamental para adquirir esse nivel de
consciéncia, que se expressa, em uma mudanga comportamental e aumentando a consciéncia
socia-ambiental dos alunos desde cedo sobre os impactos de seus estilos de vida.

O argumento apresentado no pardgrafo anterior possibilita as propostas educacionais do
Ensino Superior para o Desenvolvimento Sustentdvel e como estdo sendo desenvolvidas para
incorporar institucionalmente, especificamente, conforme as afirmativas do G2 quanto a

contribui¢do do IFSul/Passo Fundo:

“Acredito que o IFSUL PASSO FUNDO contribui para o desenvolvimento sustentavel
a partir de ac0es e projetos que tentam se aproximar das diretrizes da Agenda 2030,
embora acredito também que deveria haver uma prioridade maior, desde a selecédo
de projetos em editais de fomento, até a formagdo dos nossos estudantes.” (Gel).

“Sim, entendo que o IFSUL/Passo Fundo tem desenvolvido muitas agBes que
contribuem para o DS. Embora ndo abarcando todos os 17 ODS, mas existem muitos
projetos (ensino, pesquisa, inovacao e extensdo), atividades, eventos, bem como as
proprios PPCs, que propdem reflexdes quanto aos objetivos ou trazem propostas de
acdes praticas para alcanca-1os” (Ge2).
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“Entendo que o IFSul/Passo Fundo esta contribuindo para o Desenvolvimento
Sustentavel, pois os programas de formagéo dos estudantes abrangem, de acordo com
suas caracteristicas distintas dos mais variados cursos, ndo somente a formacao
técnica, mas relacdo interpessoal respeitando a diversidade de género, cuidados com
meio ambiente, uso racional dos recursos naturais, respeito aos animais,
proporcionando a inclusdo de estudantes de todas as classes sociais. 1sso se da, pela
organizagdo e acgdo conjunta dos nucleos existentes no IFSul/Passo Fundo
(NUGEDS, NAPNE, NEABI E NUGAI)”. (Ge5).

“Sim, esta. Pois tem como objetivo uma educacao de qualidade, promove a igualdade
de género através do Nucleo de Género e Diversidade, e desenvolve acgdes de
educacdo ambiental em alguns componentes curriculares de forma transversal e
também por meio do Ndcleo de Gestdo Ambiental Integrada”. (P6).

“Em partes, existem projetos como geracdo de energia solar e outras acles
sustentaveis, mas acredito ter espaco para inimeras outras a¢des”. (P1).

“Sim. Exemplo de desenvolvimento sustentavel & o inicio da utilizagdo da energia
solar e a arborizagédo e manutenc¢do da mesma no Campus”. (P3).

“Acredito que sim, pois no Campus é possivel perceber a separacéao do lixo, as a¢des
para a melhorias constante para uma educacéo de qualidade e igualdade de género”.
(P2).

“Acho que sim, mas temos muito a melhorar, principalmente na reutilizagdo da agua
da chuva, no uso da luz natural em ambientes onde isso é possivel”. (P4).

Os participantes disseram que a contribuicdo do IFSul/Passo Fundo para a
sustentabilidade é mantida por meio de acBes e projetos que buscam aproximarem-se das
diretrizes da Agenda 2030. Contudo, nota-se que ndo seja abarcado todos os 17 ODS, a
IFSul/Passo Fundo possui uma preocupacao com o respeito a educacdo de qualidade (ODS 4);
aigualdade de género (ODS 5) incluindo a diversidade; uso racional dos recursos naturais como
agua e energia (ODS 6 e ODS 7), cuidados com meio ambiente e respeito aos animais (ODS 11
e ODS 15).

Nesse contexto, para obter éxito no atingimento dos ODS, as IES tém varias
oportunidades de se engajar e promover 0 progresso humano sustentavel. Eles podem, assim,
desempenhar um papel decisivo na promog¢édo do DS, integrando a sustentabilidade como um
principio transversal no ensino, pesquisa, extensdo e transferéncia de conhecimento.

Os resultados apresentados sao similares a pesquisa de Fernando Vieira Cezar (2023),
cujo objetivo foi identificar como a Agenda Ambiental da Administragdo Publica pode integrar
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas Instituicdes Federais de Ensino Superior. Os
resultados indicaram que para alcancar a sustentabilidade realmente na pratica, € preciso
engajamento institucional. O autor complementa que a sustentabilidade nas IES pode ser
agrupada em cinco principios basicos (coeréncia, aprendizado continuo, participagéo,

responsabilidade, compromisso de longo prazo), sete areas de acdo precisam estar altamente
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integradas (governanca, curriculo, campus, comunidade, pesquisa e extensdo, comunicagéo,
capacitacdo), a cultura organizacional é fundamental para a implementacdo dos ODS bem-
sucedida.

Reconhecendo a importancia de acdes de sustentabilidade em IES, o trabalho de Silva
(2022) investigou 0 quanto e como a comunicagdo publica organizacional das universidades
federais se envolve com as acbes de sustentabilidade, seja no @mbito administrativo ou
académico, compreendendo os aspectos de cada instituicdo. As experiéncias apresentadas
mostram que a gestao vigente exerce grande influéncia na forma como as IES tratam o tema da
sustentabilidade, com possibilidade de uma institui¢cdo inaugurar um conjunto de politicas e
acOes continuas e uma equipe engajada e, principalmente, uma cultura de organizacao enraizada
nos principios de responsabilidade socioambiental influenciam diretamente a existéncia de
acOes voltada para o desenvolvimento e/ou visibilidade de a¢Ges de sustentabilidade.

Ainda sobre a contribuicdo do IFSul/Passo Fundo para a sustentabilidade, o
desenvolvimento de uma abordagem para a implementacdo dos ODS que integra pesquisa,
ensino, extensdo e transferéncia de conhecimento sdo desafios complexos, mas valioso para a
governanca de IES e pode, eventualmente, transformar instituicGes inteiras. Porém uma das

questBes sobre a tematica que mais chamou atencdo, refere-se a seguinte resposta:

“Sim ao menos nas seguintes metas: Educacdo de qualidade: oferta de educacio
gratuita e de qualidade para a comunidade local; Igualdade de género: Iniciativas e
campanhas de conscientizacdo da comunidade académica a cerca dessa
problematica; Trabalho Decente e Crescimento Econdmico: contribuicdo para
formacgéo profissional de qualidade; IndUstria, Inovacao e Infraestrutura: Fomento
a pesquisa e extensdo, Reducdo das Desigualdades: Oferta de auxilio para
permanéncia de alunos carentes; Cidades e Comunidades Sustentaveis:
Desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, e Parcerias e Meios de
Implementacéo: Projetos de extensdo e parcerias com ONGs . (Ge4). (destaque
N0ss0).

Apoia-se esta concepgdo e sugere-se a ado¢do de uma ‘“abordagem de todas as
dimensdes”, ou seja, uma que integre as multiplas dimensdes dos ODS que seja baseada em um
entendimento comum entre todos aqueles que desenvolvem medidas intersetoriais. 1sso amplia
as perspectivas e abre oportunidades para envolver uma variedade ainda maior de partes
interessadas. Tal afirmativa compde a visdo dos entrevistados (G2) sobre a cooperacao de toda
comunidade académica tem influéncia na sustentabilidade do IFSul/Passo Fundo, descritas a

sequir:
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“Sim, ndo sé a comunidade académica, mas toda as diferentes comunidades,
instituicGes e sociedade que interagem de alguma forma com o IFSUL PASSO
FUNDO tem esta influéncia”. (Gel).

“Certamente, 0 engajamento da comunidade nas agdes que sédo propostas é essencial
para o seu sucesso, por exemplo, na separacdo do lixo. Assim, o Campus pode
desenvolver ac¢Bes que busquem o seu desenvolvimento social, bem como contribuem
para que os futuros egressos sejam, também, agentes de transformacdo onde
estiverem inseridos”. (Ge2).

“E fundamental o entendimento da importancia desta cooperacéo para que as acdes
tenham efetividade, no momento entendo que devemos aprimorar as acgdes de
conscientizacao”. (Ge3).

“Sim, pois é no conjunto de servidores, estudantes e comunidade em geral que se
constituem os nucleos e se constroem acdes e projetos visando a sustentabilidade”.
(Geb).

“Sim, pois quanto mais atividades realizadas, mais ird aumentar a consciéncia
referente ao tema”. (P1).

“Acredito que sim, pois somente com a participacéo de todos conseguiremos agoes
que realmente facam a diferenca”. (P2).

“Sim, pois atitudes com finalidades de sustentabilidade em uma instituicéo de ensino
depende do grupo todo, ou seja técnico administrativos, professores e alunos”. (P3).

“Com certeza. O apoio de toda a comunidade académica é fundamental para que se
alcance o resultado especifico”. (P5).

“Sim, pois é preciso do coletivo para cumprir objetivos e metas de desenvolvimento
sustentavel”. (P6).

Sobre a cooperacdo de toda comunidade académica tem influéncia na sustentabilidade
do IFSul/Passo Fundo, os respondentes concordam com o engajamento coletivo. Resultado
similar pode ser observado na pesquisa de Purcel, Henriksen e Spengler (2019) a afirmarem
que as IES podem fazer mais para cumprir os ODS, trabalhando com professores, funcionarios
e alunos, bem como com a comunidade mais ampla de partes interessadas e corpo de ex-alunos.
As IES desempenham um papel essencial em ajudar a moldar novos caminhos para o mundo,
educando cidadé&os globais e fornecendo conhecimento e inovagao para a sociedade.

No estudo de Ruscheinsky, Reinehr e Reinehr (2023) é possivel verificar que a adesao
politica cooperativa nas formas de organizagao institucional, académica e da comunidade, sobre
as tematicas ambientais e sustentabilidade, mostra-se urgente estabelecer processos coletivos
de discernimento quanto as implicacdes da agdo humana, compondo conjuntamente 0 empenho
de atores socioambientais e 0s arranjos institucionais para o desenvolvimento sustentavel.

A este respeito, a pesquisa de Silva (2020) considera a influéncia que as IES tém na

sociedade, afirmando que os ODS ndo podem ser alcangados sem a participacéo ativa de todas
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as comunidades, e de forma coletiva. O autor enfatiza que as IES exibem um papel de destaque
na conscientizagao social para enfrentar os desafios de sustentabilidade do futuro.

Como resultado do presente estudo, entende-se que as IES que interagem com suas
comunidades podem fazé-lo por meio de varios caminhos. Essas interacfes podem levar a
diversas constru¢cbes mutuas, que vao além da simples construgdo do conhecimento.
Especificamente, se um sistema instituicdo-académicos-comunidade forma uma relacéo
estreita, reciproca e intima, possibilitando: (a) construcdo muatua de uma agenda local de
sustentabilidade, (b) educacéo para a sustentabilidade e suas comunidades, e (c) a construcao
mutua de conhecimento de acordo com as demandas locais e regionais. Sugere-se que por meio
de palestras, voltadas a todos os participantes (docentes, discentes e comunidade) aprendem
conceitos como meio ambiente, mudancas climaticas e importancia de novos habitos de
consumo, entre outros temas como, emissdo gases efeito estufa (GEE), e assim por diante. No
entanto, essas discussdes ndo foram abordadas pelos respondentes.

Com base nesta afirmativa, a aproximacdo da IES a sua comunidade pode ser
considerada como um sistema aberto, aninhado dentro de sistemas historico, cultural,
econémico, ambiental e social, interagindo e influenciando processos com outros fatores
externos que sao coativos para o alcance da sustentabilidade, por meio de agdes projetadas,
interativas e operacionais voltadas a coletividade. 1sso nos leva a questdo que aborda as praticas
do IFSul/Passo Fundo, identificadas pelo G2, sdo apresentadas nas citagdes que seguem:

“Projetos de usinas solares e troca dos ares-condicionados por inverter”. (Gel).
“Geracdo de energia solar/limpa, coleta da 4gua da chuva”. (P1).

“Utilizacao de energia de forma pensada, criar parcerias com empresa, visando uma
sustentabilidade financeira e um futuro coletivo e também, proporcionar aos alunos
uma viséo sustentavel, para divagar a ideia a comunidade”. (P3).

“Promove educacéo de qualidade, promove a igualdade de género através do Nucleo
de Género e Diversidade, e desenvolve a¢bes de educagdo ambiental em alguns
componentes curriculares de forma transversal e também por meio do Ndcleo de
Gestdo Ambiental Integrada”. (P6).

“Inclusdo; diversidade; empoderamento feminino; energias renovaveis; separacao
de lixos, e uso racional de agua”. (Ge5).

“Acredito que o Campus vem contribuindo muito com uma educacéo de qualidade,
igualdade de género, separacéo do lixo, entre outras agdes”. (P2).

A maior projecdo dos respondentes estd relacionada ao uso de energia (em termos

econdmicos), captacdo de &gua, igualdade de género, separagdo de lixo e educacdo de
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qualidade. No tocante ao uso de energia o estudo de Caetano e Lugoboni (2022), buscou
categorizar a literatura sobre performance em IES com relacdo a abordagem sustentavel
relacionados aos ODS como uma politica de melhoria continua rumo a efetivacdo de sua
mMIissao, no que concerne a geracdo de energia e consumo de agua, entre outros indicadores que
sdo de suma importancia para a sustentabilidade. A dupla tarefa de responder as necessidades
crescentes de energia para manter padrdes de vida razoaveis e, a0 mesmo tempo, apoiar uma
economia dindmica em relacdo a energia, é descrita por Mahalik, Mahalik e Padhan (2021), o
desenvolvimento de politicas de energia renovavel, seja pela implementacao de acdes ou pela
educacdo nas IES, é uma necessidade para garantir um ambiente e um futuro sustentaveis.

A pesquisa de Cansi (2021) abordou a dgua como elemento fundamental da Agenda
2030, posto que o cuidado com a agua € fulcral para a manutencéo da vida e € deveras legitimo
gue a preocupacao seja de todos os atores sociais, ultrapassando as barreiras estatais para que o
direito ao uso da &gua seja, de fato, um bem comum. O tema também foi debatido por Barros
et al. (2021) ao enfatizarem a respeito das IES que desempenham papel importante para o
alcance da sustentabilidade, tanto na promocdo do conhecimento, quanto na aplicacdo de
modelos sustentaveis no ambito administrativo. As préaticas de sustentabilidade e racionalizacéo
do uso de materiais e servicos deve abranger, no minimo, os seguintes temas: material de
consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos descartaveis e cartuchos
para impressdo; energia elétrica; agua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente
de trabalho, entre outras acdes. Esses resultados corroboram as respostas do presente estudo.

Nota-se que essa percepc¢do encontra respaldo na pesquisa de Segovia-Pérez, Laguna-
Sanchez e Fuente-Cabrero (2019) ao afirmar que a educacdo realizada pelas IES é imperativa
para impulsionar a sustentabilidade e a equidade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas. Além disso, é extremamente importante desenvolver iniciativas de educacdo em
lideranca sustentavel para mulheres, para que elas adquiram habilidades e competéncias em
lideranca e melhorem a autopercepcédo de suas capacidades. Além disso, a sustentabilidade e a
integracdo de género séo consideradas instrumentos basicos para os formuladores de politicas
reduzirem as desigualdades.

Sobre o tema, a pesquisa de Simdes (2022), as IES também tém um papel mais amplo
para promover a igualdade de género em suas comunidades, uma responsabilidade que esta se
tornando cada vez mais emergente. No entanto, a face da exclusdo na educacdo ainda é
predominantemente feminina e nenhum pais estd no caminho certo para atingir o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentadvel de igualdade de género até 2030. Certamente o papel

instrumental da educacdo precisa desempenhar um papel maior.
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Ainda sobre as préaticas do IFSul/Passo Fundo, identificadas pelo G2, sdo apresentadas

nas respostas que seguem:

“Separacéo do lixo, geracdo de energia, acdes promovidas pelos nicleos Nugeds,
Napne, Nugai e Neabi, discussdo da politica contra assédios e violéncias, Assisténcia
Estudantil - acbes que promovem 0 acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes,
Acles promovidas pela Assisténcia Estudantil referente a Salde, apoio a projeto de
Extensdo, apoio a projetos de Ensino e apoio a projetos de Pesquisa e Inovacao”.
(Ge2).

“Instituicdo do NUGAI. O NUGAI ¢é responsavel pela implementacdo e
monitoramento do Sistema de Gestdo Ambiental. E um 6rgdo de assessoramento
concebido para desenvolver estudos e praticas inovadoras de gestdo ambiental, a fim
de atender as crescentes demandas e contribuir estrategicamente com as politicas
publicas para a sustentabilidade da Instituicdo”. (Ge4).

“A busca de educacdo de qualidade, igualdade de género e diminuigdo das
desigualdades através de Nucleos especificos (NUGED — Nucleo de Género e
Diversidade, NAPNEE — Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas), os cursos séo voltados & industria e inovagdo, hd um
Ndcleo atuante voltado as questdes ambientais (NUGAI — Ndcleo de Gestdo
Ambiental Integrada) e ainda, 0 campus hoje conta com painéis solares que vai ao
encontro ao objetivo de acesso a energia limpa”. (P5).

Nota-se a importancia dos nucleos de gerenciamento ambiental nas IES. A natureza
proativa desses nucleos torna a implementacdo dos ODS mais forte, e segundo o trabalho
apresentado por Cordeiro et al. (2022) na formulacéo e aplicacdo de politicas publicas voltadas
para a sustentabilidade em IES, incluindo-se ai ndo somente o nucleo gestor, mas todos 0s
setores ligados as acOes de sustentabilidade, a comunidade académica deve estar envolvida,
causando uma verdadeira mudanca organizacional e de cultura institucional, integrando o plano
de sustentabilidade as atividades fins da IES.

Todas essas iniciativas sdo importantes e demonstram o papel vital das IES em
contribuir para o bem publico; no entanto, esses esforcos por si sé serdo suficientes para
desencadear as mudancas transformadoras necessarias na velocidade necessaria. O estudo de
Bedin e Faria (2021) aborda a integragéo entre as dimensdes da sustentabilidade e a atividade-
fim das IES, ainda h4 muito a caminhar, devido a necessidade em demonstrar os beneficios
resultantes de ndcleos de gestdo ambiental e todo o seu alcance, como reestruturacdo na
organizacéo, reestabelecimento de prioridades organizacionais e conscientizacao.

Com efeito, a qualidade da educacéo baseia-se ndo s6 na difuséo e produgdo de novos e
importantes conhecimentos e inovacgdes, mas também na implementacdo e incentivo de
desenvolvimento de curriculos educacionais que promovam valores éticos essenciais para 0
desenvolvimento cultural e pessoal dos individuos dentro da sociedade. A estratégia de

integracdo dos ODS aplicada ao ensino em nas IES se torne parte constitutiva da sua cultura e
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crie um efeito multiplicador da sustentabilidade, desempenham um papel importante; o seu
principal objetivo é reorientar a educacdo e a aprendizagem para que os alunos tenham
oportunidade de adquirir conhecimentos, competéncias, valores e atitudes com 0s quais possam
contribuir para préaticas sustentaveis no futuro.

Com esse fundamento, muitas IES institucionalizaram o ensino de desenvolvimento
sustentavel, seja por meio de disciplinas para todos os cursos em formato opcional. A percepcao
dos entrevistados, considerando essa institucionaliza¢do no IFSul/ Passo Fundo, é evidenciada

a seguir pelas explanacgdes que seguem:

“Acredito que sim, inclusive pode ser integrado com a curricularizacio da extensdo”.
(Gel).

“Acredito que sim, inclusive com a curricularizacdo da extenséo acredito que novas
possibilidades poderdo ser implementadas”. (P1)

“Com certeza. O campus j& possui na matriz curricular de varios cursos disciplinam
que contém conteldos relacionados ao desenvolvimento sustentavel, assim como
projetos que abordam o tema”. (P5).

“Penso que seria interessante os PPCs considerarem o desenvolvimento sustentével
dentro de disciplinas. No entanto, também, acredito que seja importante ofertar
atividades variadas que tratem de tal tematica de forma transversal”. (Ge2).

“Entendo que esse formato institucionalizando o ensino de desenvolvimento
sustentavel ja faz parte dos projetos politicos pedagégicos dos cursos no IFSul/ Passo
Fundo, em que nossos estudantes tem nas teorias de sala de aula o contato com
diferentes contextos e situacfes envolvendo o DS, além da aplicacdo em determinadas
atividades e projetos praticos na area da Engenharia e Computacao”. (Ge5).

Embora as IES devam ser instituicGes que promovem a mudanca, Sd0 necessarias as
interacdes dos individuos nos campi, gestores, administradores, professores, e demais
componentes do espaco interno e externo da instituicdo. A institucionalizacdo de uma cultura
sustentavel ¢ alcangada quando a ideia ¢ aceita e incorporada a cultura do sistema e ao seu “dia
a dia”. Isso apresenta um desafio, onde reagdes positivas e negativas devem surgir para a
incorporacgdo do DS em todas as facetas do sistema, estrutura e atividades da universidade. Na
visdo dos respondentes, a curricularizacdo da extensdo, a matriz curricular de varios cursos que
contém conteudos relacionados ao desenvolvimento sustentavel, a ampliagdo dos PPCs quanto
ao desenvolvimento sustentadvel dentro de disciplinas e maior engajamento em projetos
demonstrem a necessidade de CP, CR e CA no IFSul.

Sobre isso, Raulino (2022) entende que as IES tém o potencial de contribuir
significativamente para a sustentabilidade, pois tradicionalmente transformam os alunos em
futuros lideres que assumem responsabilidades na sociedade. Em resposta ao crescente interesse

e demanda de estudantes, empregadores e da ONU para reorientar a educacdo para a
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sustentabilidade, as IES buscam oferecer em seus cursos a incorporacgdo interdisciplinar em
sustentabilidade e integra-los em seus curriculos.

A pesquisa de Raulino (2022) buscou levantar e discutir a Curricularizacdo da Extensao
nos PPCs de cursos de Graduacdo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e nas
acOes de Educacdo Ambiental (EA). A autora explica que a questdo de quanta mudanca é
necessaria nos curriculos das IES para acomodar a educacdo para a sustentabilidade é uma
questdo sobre a transicdo que a curricularizacdo para sustentabilidade integrada, sendo
indispensavel um envolvimento aprofundado com o assunto em toda a sua riqueza e
complexidade. Em seu estudo, Bazzoli (2022) apresenta metas e propdem ac¢des académicas e
culturais relacionadas as metas da Agenda 2030, levando em consideracdo temas transversais
as diferentes areas do conhecimento, assim como a abrangéncia a sustentabilidade tal como
preconizado.

Silva Janior et al. (2022) recomendam o desenvolvimento de curriculos baseados em
conceitos relacionados a sustentabilidade, em vez do tradicional conjunto de conceitos
associados a cada disciplina. A curricularizacdo da extensdo envolve desafios pedagogicos,
politico-sociais e financeiros. Em concordancia com a resolucdo do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), “as atividades de extensdo devem compor, no minimo 10% (dez por cento)
do total da carga horéaria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, as quais deverao fazer
parte da matriz curricular dos cursos” (BRASIL, 2018). Portanto, € necessario um pensamento
holistico e colaboracao entre as fronteiras disciplinares e institucionais.

Com isso em mente, a maneira como se entende o processo de curricularizacdo desafia
as IES a desenhar e produzir experiéncias sintonizadas com: (a) burocracia, (b) concepcoes
curriculares tradicionais e (c) o estabelecimento de novos modos de articulagdo mediagao entre
o0s saberes produzidos social, cultural e historicamente sob a égide de relacdes hierarquicas e
assimétricas de poder (SANTANA et al., 2022).

Essa necessidade de mudangas na organizagdo curricular das IES exige que sejam
resgatados alguns percursos tedrico-metodoldgicos do debate curricular e que, a partir desse
resgate, indique-se as concepg¢des de Curriculo e Extensdo das IES e que fundamentam as
discussoes e as agdes, considerando as peculiaridades de cada institui¢éo, incluindo a viséo do

corpo estudantil.

O desenvolvimento da consciéncia da sustentabilidade entre os professores ¢ uma

prioridade para as préaticas de educacdo em sustentabilidade no contexto das IES. Sobre isso, a
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percepcéo dos entrevistados, a respeito dos alunos, por serem os futuros tomadores de deciséo

e seu engajamento sobre os ODS/ONU no IFSul, as respostas sdo demonstradas a seguir:

“Acredito que esta ainda muito aquém do necessario, deveria haver um trabalho
maior nas disciplinas dos cursos, para que estas questdes se tornassem imperativas
nas tomadas de decisbes”. (Gel).

“Acredito que em algumas atividades ha engajamento, mas ainda ha muito que se
avancar neste sentido. Observa-se que muitos alunos ndo séo adeptos de participacéo
em atividades extra sala de aula. H& ainda necessidade de reforgar a formagéo
integral que é missdo do IFSUL”. (Ge2).

“Dificil dimensionar especificamente, porém as atividades pelo NUGAI contam com
0 apoio da comunidade escolar”. (Ge4).

“Sim, pois os jovens trazem essa visdo aflorada, seja pelo quanto pelo ensino
fundamental e médio ou quanto pelas informagdes obtidas pelas midias digitais,
considerando este tema muito atual. (P3).

“N&o sdo todos os alunos que tem esse engajamento. Muitos apenas participam para
cumprir a carga horéaria da disciplina, todavia h4 uma parcela que tem um olhar
diferenciado para as questdes ambientais, em especial para as ODS/ONU,
principalmente alunos que ja tiveram essa disciplina em sua formacéo bésica”. (P5).

A pesquisa de Alves, Rolon e Purcote (2022) entende que o papel que as IES
desempenham na educagéo envolve um profundo repensar sobre como transformar e mobilizar
visdes de mundo, atitudes e comportamentos individuais para mudancas sociais justas,
estruturas e processos regenerativos capazes de “atrair” e “alcangar” o interesse dos estudantes
visando assumir uma postura autorreflexiva sobre as dimensfes econdmicas, ambientais e
socioculturais envolvidas na sustentabilidade.

O trabalho de Santos (2019) enfatiza que o desempenho geral dos estudantes nas IES
em termos de participacdo e aquisi¢do de conhecimento para lideranca, a respeito de suas acdes
para a sustentabilidade, depende qualquer da eficacia de como as IES contribuem para esse
engajamento. O alinhamento de todos os componentes funcionais das IES (por exemplo,
gerenciamento do campus, projeto de curriculo ou parcerias com a comunidade) com a
sustentabilidade torna-se um objetivo central do desenvolvimento organizacional, de modo que
0s caminhos de educacdo devem considerar e componentes curriculares, projetos de pesquisa e
acOes de extensdo alicercados em aspectos tecnolégicos e inovadores e com tendéncia a
flexibilizac&o.

Alinhada a isso, a pesquisa de Almeida et al. (2019) as IES vém contribuindo para a
formacéo de jovens com pensamento critico, incluindo a redugédo dos impactos de suas proprias

atividades, a promocao da inovacao, a formacdo de lideres, professores e profissionais que
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influenciam a sociedade, além da sua acdo para o desenvolvimento sustentadvel. Em linhas
gerais, a participacdo ativa einformada de diferentes atores em processos democréaticos
amplia as chances de eficacia da gestdo na formacéo de futuros lideres para a sustentabilidade

ambiental.

Além disso, a implementacdo bem-sucedida de solugdes para alcangar os ODS depende
do aproveitamento de interagcOes sinérgicas entre as acles das IES e do engajamento efetivo
entre as partes interessadas da sociedade estudantil. Ao longo do processo, as interacbes com
as partes interessadas ocorreram por meio de iniciativas ligadas as tematicas de
sustentabilidade, seja apresentada em seminarios ou cursos, consultas a comunidade, programas
de mentoria e estagios, entre outros. Neste contexto, a percepc¢do dos entrevistados sobre 0s
principais drivers ou motivadores que facilitaria a implementacdo dos ODS no IFSul/Passo

Fundo, sdo:

“Somente uma politica de gestdo a nivel de reitoria, no meu entendimento, poderia
fazer isto”. (Gel).

“Considero extremamente importante propor e desenvolver atividades e projetos
variados para alcance e conscientizacdo e reforgar a nossa missao de uma formacao
integral. Também ha necessidade de mais recursos financeiro para viabilizar tais
acdes”. (Ge2).

“Acbes articuladas pelo NUGAI em conjunto com as coordenagdes de cursos
poderiam dar maior amplitude as agdes”. (Ge3).

“Fortalecimento do NUGAI, aumento na oferta de atividades transdisciplinares e
interdisciplinares nos cursos. Oferta de atividades de extensdo”. (Ge4).

“Entendo que o principal norte é ser um instituto educacional que tem objetivos
diversificados de processos de ensino e de aprendizagem que vao além da sala de
aula em sim e que levam em consideragdo uma abordagem humanizada e inclusiva
em aspectos verticalizados e humanizados”. (Ge5).

“Uma mobilizacao conjunta envolvendo na atividade, desde a sua elaboragdo até a
efetivaco, toda a comunidade académica”. (P2).

“Acho interessante um projeto que envolvesse toda a comunidade académica, com
recursos financeiros que pudesse haver uma continuidade”. (P5).

“A implementacéo dos ODS no IFSul/Passo Fundo seria facilitada se houvesse ac¢ées
institucionais, pois atualmente, como descrito, apenas nlcleos e alguns professores
realizam acOes isoladas nesse sentido”. (P6).

Destaca-se que nos ultimos anos, as iniciativas de envolvimento da comunidade
lideradas por IES estdo ganhando forca, impulsionadas por perspectivas em mudanga, bem

como pela demanda dos alunos por um maior envolvimento com atores e problemas do mundo
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real. Primeiro, tem existido uma mudanca do papel das IES como produtoras de conhecimento,
na qual vem se tornando centros de inovagéo, criatividade e colaboragdo para enfrentar os
desafios de desenvolvimento do mundo, bem como motores de transformacdo social. Os
respondentes entendem a indispensabilidade em implementar projetos e pesquisas destinados a
alcancar os ODS no nivel institucional e da comunidade.

Com o objetivo de identificar a implementacdo do tema desenvolvimento sustentavel
nas institui¢des de ensino superior de diversos paises, Fleig, Nascimento e Michaliszyn (2021)
entendem que uma agenda global de desenvolvimento demanda uma ampla participagao das
populacdes e ndo pode se constituir apenas como um discurso publico mundial ou mesmo um
conjunto de iniciativas adotadas por governos de forma aleatéria ou mesmo de cunho politico.
E preciso desvendar e refletir criticamente sobre os valores éticos, refletir sobre os valores de
sustentabilidade que norteiam suas pesquisas, elaborar programas de ensino-aprendizagem com
o0s atores sociais envolvidos (professores, alunos e gestores) e procurar conhecimento e analise.

O estudo de Atsumi (2018) buscou medir a percepc¢ao de docentes e discentes sobre as
acdes desenvolvidas para o desenvolvimento sustentavel de uma IES superior do Rio de Janeiro.
A andlise de resultados permitiu observar como os respondentes percebem as acdes da IES
como inciativas e praticas implantadas no campus como forma de motivagdo para o
desenvolvimento sustentavel, além das atitudes e comportamentos individuais e coletivos que
geram satisfacdo quanto a participagdo de projetos € a promog¢do para desenvolver
competéncias-chave para o DS.

O estudo de Fleig, Nascimento e Michaliszyn (2021) ainda citam que tal enfoque visa a
relagdo da sustentabilidade em todos os aspectos da instituicao de educagdo. O que implica em
analisar o curriculo, as operagdes do campus, a cultura organizacional, a participacdo dos
académicos, a lideranca e gestdo, as relagdes comunitarias e a pesquisa. As parcerias entre
educandos de diversos contextos educacionais do mundo geram o intercambio de diferentes
pontos de vista e informagdes sobre 0s mesmos temas.

Além disso, para enfrentar diferentes desafios de financiamento, incluindo o
investimento publico frequentemente em declinio, as IES precisam projetar proativamente suas
proprias estratégias. Contudo com a instabilidade financeira, “em outubro de 2022 foi
anunciado pelo Governo Federal um corte no orcamento do IFSul, no percentual de 5,8% do
or¢amento previsto para 2022, o que se soma aos 7,2% ja cortados anteriormente durante o
mesmo ano” (IFSUL, 2022). O que representou um grande retrocesso nas acdes para o
cumprimento da Agenda 2030, visto que, tais recursos foram direcionados aos pagamentos de

ativos mensais. Foi somente em abril de 2023, segundo Scheweikart (2023) que houve a
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atualizagdo e recomposicdo do orcamento do IFSul. Desta forma, foi questionado aos
participantes sobre 0S principais entraves ou barreiras para implementar a Agenda 2030 na

IFSul/Passo Fundo, cujas respostas demonstram que:

“Acredito que ainda o maior entrave estd relacionado aos poucos investimentos
direcionados pelo governo federal para a area da educagdo, limitando o
desenvolvimento de mais agGes. Também ainda € preciso romper a resisténcia de
servidores e estudantes de se trabalhar algumas tematicas transversais”. (Ge2).

“Limitacdo de recursos financeiros, maior conscientizacdo do grupo de trabalho”.
(Ged).

“O principal dificultador é a questdo da falta de recursos financeiros que travam
alguns projetos e agdes”. (Geb).

“Recursos para investimentos, pois algumas agdes necessitam de investimento; falta
de conscientizacdo da comunidade do IFSul e dificuldades de trabalhar esses temas
nos cursos existentes”. (P1).

“Acredito que o principal entrave seja mobilizar a comunidade académica como um
todo”. (P2).

“A principal barreira estd na capta¢do de recursos financeiros e de pessoas
interessadas”. (P5).

A maioria dos respondentes concordam que a falta ou insuficiéncia de recursos
financeiros, € o maior entrave para o desenvolvimento de a¢des para o DS, uma vez que para a
implementacao e manutencdo de projetos e pesquisa, entre outras atividades, ocorrem pela falta
de repasses da Uniéo para este fim.

A pesquisa Cezar (2023) demonstrou que a auséncia de capacitacédo e sensibilizacdo das
pessoas em relacdo as questdes ambientais; escassez de recursos financeiros, tem apenas
possibilitado a execucdo de pequenas a¢des isoladas, ja que a falta de financiamento é uma das
barreiras principais para o cumprimento de acGes para 0 DS. O estudo de Peixoto (2019),
reconhece que as principais dificuldades para ado¢do de praticas sustentaveis no ambiente
laboral de uma IES, foram de natureza administrativa, orcamentaria e cultural, sendo os
obstaculos mais criticos a falta de conhecimento e treinamento dos atores sobre acdes
sustentaveis e a falta de uma politica institucional mais efetiva.

Na mesma linha, o estudo de Vasconcelos (2019) conclui que as limitagdes na liberacéo
dos créditos or¢camentérios ou dos recursos financeiros, entre varias outras dificuldades que
podem afetar os resultados da atuacdo das IES no planejamento e articulacdes das acOes de
sustentabilidade. A insustentabilidade financeira torna-se o maior obstaculo para que as IES

possam cumprir seu papel enquanto agente impulsionador da sustentabilidade. Nesse tema,
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Dorneles (2020) demonstrou que no ambito da atuacdo das IES, aquelas que ndo possuem
autonomia financeira, exerce grande influéncia em todas as situagdes que permeiam a gestdo

educacional e o ensino, incluindo a pesquisa e extensao.

Essas restricdes ou dificuldades financeiras para contribuir com os ODS, incluem
problemas estruturais comumente representados pela falta de financiamento, recursos humanos
e infraestrutura. Nessa linha, buscou-se junto ao G2 qual o seu papel para a implementacéo dos

ODS no IFSul/Passo Fundo, demonstrado nas respostas que seguem:

“Atualmente atuo como Coordenadora de Pesquisa e Inovacdo (Copin) e
Coordenadora do Nucleo de Género de Diversidade Sexual (Nugeds). Entendo que
as duas coordenacgdes possuem papel importante na implementacdo de acles
referentes aos ODS. A Copin no apoio a implementacdo de projetos de pesquisa e
inovacdo com tematicas vinculadas aos ODS. E o Nugeds sendo o ndcleo que
desenvolve ac¢bes de conscientizacdo para a eliminacéo de discriminacdes e plena
integracdo social, politica, econdmica e cultural das mulheres e da comunidade
LGBTQIA+". (Ge2).

“Entendo que o papel do gestor seja de coordenar os ndcleos e sempre incentivar e
apoiar as acgdes e projetos destinados ODS no IFSul/Passo Fundo. Além disso,
entendo ser importante buscar auxilios financeiros internos e externos para auxiliar
nos projetos quando ocorrem demandas e sao propostos novos desafios”. (Ge5).

“Meu papel é fundamental, assim como de toda a comunidade académica, pois somos
uma instituicdo de ensino em que todos fazem parte e precisam estar juntos para que
as melhorias acontecam”. (P2).

“Conscientizar os alunos da importancia do tema, agir de forma pratica para a
sustentabilidade e procurar aprender mais sobre o tema”. (P3).

“Mesmo os professores que nao ministram disciplinas desse contetido, tem o papel
fundamental de passar toda a informagdo ao aluno sobre questfes que ameagam
nosso meio ambiente como um todo, procurando despertar uma nova consciéncia
ambiental”. (P5). (destaque nosso).

As concepcdes elaboradas pelo G2, demonstram que entendem o papel fundamental de
suas profissdes na consecucdo dos ODS, bem como possuem um conhecimento uma percepgao
valiosa no ensino da sustentabilidade, mesmo que apresente desafios como o envolvimento do
aluno; escasses de recursos, treinamento de pessoal, e algumas outras diretrizes praticas para
alcancar os ODS até 2030.

O trabalho de Cezar (2023) destaca que as IES desempenham um papel importante na
abordagem dos desafios globais para o desenvolvimento sustentavel, sendo que o papel dos
gestores, professores e da comunidade académica é fundamental para promover a

sustentabilidade, desenvolvendo conhecimento avancado, aquisicdo de habilidades,
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compartilhamento de experiéncias. E fundamental que as IES empreendam estratégias para
engajar educadores, pesquisadores, estudantes, gestores e sociedade civil de modo a oferecer
uma oportunidade de compreensdo dos 17 ODS e suas 169 metas, além de outros temas que
clamam por sua inclusdo na Agenda 2030.

A pesquisa de Lucena, Coelho e Coelho (2021) buscou analisar a concepcao e préaticas
de sustentabilidade de estudantes, professores e gestores do curso de Administracdo de
instituicGes de ensino superior paraibanos, demonsrando que a relevancia do papel exercido por
esses profissionais nas IES contribuam para consolidacdo de uma consciéncia sustentavel na
sociedade. Além disso, os autores enfatizam a funcédo principal de se abordar o tema do meio
ambiente nos temas transversais deve-se pelo fato de contribuir para a formacao de cidadaos
conscientes, diante disso, mais do que informacdes e conceitos, deve-se trabalhar com atitudes,
formacédo de valores por meio do ensino e aprendizagem.

O estudo de Peixoto (2019) buscou analisar a fungdo primordial na difusédo e
implementacdo de ideias sustentaveis em uma IES, junto a servidores e gestores, concluindo
qgue de modo geral, esses profissionais reconhecem o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. Ademais, o desenvolvimento sustentavel e a disseminacdo desse conhecimento e
aprendizagem é um processo que requer a sua transferéncia com o objetivo de criar uma
consciéncia entre os individuos sobre a salvaguarda dos trés pilares da sustententabilidade.
Contudo, é a indispensavel a integracdo de todos os membros que compdem uma IES, além de
curriculos e disciplinas, sobretudo o envolvimento de capacitadores intrinsecos e extrinsecos

gue capacitam e dotam os individuos para uma transferéncia eficiente de conhecimento.

Sobre as a¢Oes ou propostas futuras, percebidas pelo G2 para que a instituicdo possa
fazer a diferenca para implementacéo dos 17 ODS/ONU para cumprimento da Agenda 2030,

as citacOes apresentadas sdo as seguintes:

“Aumentar pontuacfes de projetos que atendam as diretrizes de desenvolvimento
sustentavel em editais internos de fomento a projetos de extensado e pesquisa. Projetos
de extensdo sobre o tema. Adicionar o tema a projetos de extensdo aplicados a
CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO. Criar uma coordenadoria de agdes
sustentaveis em cada campus. Estabelecer metas para cada campus, dando subsidios
para execucdo dos projetos e premiacdes e disponibilizacdo de verbas aos Campus
que atenderem as metas”. (Gel).

“Desenvolvimento de mais agdes de extensdo, como por exemplo, o projeto para
fomentar a maior participacdo feminina na area de tecnologia, trabalho a ser
desenvolvido nas escolas de ensino fundamental; maior engajamento de estudantes e
servidores nos nucleos institucionais e desenvolvimento continuo de acgBes destes
nlcleos; mais recursos financeiros para apoio a assisténcia estudantil - agdes que
promovem o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes; projeto para captagédo
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de agua da chuva no campus e mais projetos de pesquisa que contemplem os 17
ODS”. (Ge2).

“Proposicao de uma edificacao sustentavel ou até Energy Zero; ampliacdo das acGes
de assisténcia estudantil, garantindo acesso e permanéncia aos estudantes mais
necessitados; aprimorar a eficiéncia do investimento de recursos publicos, ampliando
a participacdo e transparéncia; qualificar os ambientes externos do campus,
promovendo maior integracdo da comunidade com a natureza; aprimorar as
instalacdes do campus, visando eficientizar as edificacdes”. (Ge3).

“Fortalecimento das a¢cdes do NUGAI/NUGED/NEABI; oportunizar atividades que
promovam a conscientizacdo ambiental; estabelecimento de parcerias com ongs;
fomentar atividades de pesquisa e extensdo e concretizar sobre o uso consciente dos
recursos naturais”. (Ge4).

“Fortalecer o NUGAI, propor projetos com recursos e bolsas para investimentos nos
itens contemplados no ODS, utilizar a &rea existente na instituigdo de maneira
equilibrada propondo dreas “verdes” e espagos que contemplem a natureza, e
estabelecer que estes topicos fagam parte do planejamento anual com atividades que
contemplem a conscientizacio e engajamento da comunidade”. (P1).

“Acredito que precisamos falar mais sobre o assunto, promover mais debates e
promover a conscientizagdo, atraves de seminarios, palestras, cursos, disciplinas,
integracgéo, entre outras”. (P2).

“Ofertar palestras ou minicursos sobre 0 assunto na Semana Académica; seminérios
e realizar a¢Oes de educacao sobre a destinacéo dos residuos sélidos urbanos; ativar
o0 sistema de captacdo e aproveitamento da 4gua da chuva para fins ndo potaveis;
instalar telhados verdes nas edificacbes que ndo possuem placas fotovoltaicas,
visando a reducdo da temperatura interna e a consequente economia de energia
elétrica, e Institucionalizar o ensino de desenvolvimento sustentavel”. (P6).

E possivel observar que as acdes de projeto, pesquisa e extensdo, o fortalecimento dos
nicleos NUGAI/NUGED/NEABI, e a oferta de palestras, minicursos, seminarios e outras
atividades voltadas para o alcance da sustentabilidade, foram as respostas mais pontuadas. A
este respeito, o trabalho de Santos et al. (2021) buscou analisar as atividades académicas, nos
eixos ensino, pesquisa e extensdo de uma IES. A pesquisa revelou que as IES ainda se
encontram em evolucdo, mas possuem uma boa estruturada e estdo comprometidas com as
dimensdes da sustentabilidade. Portanto, integrar a dimensdo ambiental nas IES esta
relacionado com a forma que a mesma incorpora as questdes ambientais de diferentes contextos
institucionais: treinamento, pesquisa, extensdo e gestao.

O estudo de Fleig, Nascimento e Michaliszyn (2021), demonstrou que as acOes de
ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no ambiente educacional representam um valor
expressivo e transformador quanto a populacéo de estudantes. As IES tém ainda um importante
objetivo social quanto: ao conhecimento cientifico e tecnoldgico aplicavel a transformacdes e
rupturas técnicas com impactos sociais efetivos; de conhecimento (til para embasar

cientificamente e fomentar politicas publicas e estratégias para o desenvolvimento sustentavel.
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O trabalho de Machado (2018) buscou identificar, no entendimento dos gestores, qual a
responsabilidade da IES frente a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel. Como
resultado, entende que as IES contribuem para o desenvolvimento sustentavel por meio de suas
praticas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, na qual preza pelo ensino de qualidade,
implementa préticas visando a melhoria da qualidade de vida académica e se preocupa com a
gestdo do uso dos recursos naturais. Além disso, é preciso uma experiéncia holistica por meio
de cursos académicos, pesquisa, treinamento no trabalho e atividades de extensdo comunitaria
para apoiar os agentes de mudanca e futuras lideres.

De acordo com Brandli et al. (2011), podem servir de modelo e exemplo de
desenvolvimento sustentdvel para toda a sociedade, pois as atribuicdes atribuidas as IES
incluem atividades administrativas e académicas, que constituem o tripé da Universidade, inter-
relacionando ensino, pesquisa e extensdo. Desta forma, entende-se que dado o alto nivel de
responsabilidade das IES para promover a protecdo do meio ambiente, seus objetivos,
estratégias e responsabilidades institucionais e interinstitucionais, devem ser claros em

beneficio da comunidade académica e da sociedade com o qual esta vinculada.

Por fim, busca-se no G2 algumas contribui¢es que gostariam de acrescentar e que ndo

foram abordadas, sendo descritas nas seguintes respostas:

“Acredito que nosso campus possui uma area que poderia ser melhor aproveitado,
realizando um projeto de paisagismo com floreiras e novas arvores, melhoramento
do lago, implementacéo de viveiro de mudas, uma horta para estudos praticos, enfim
indmeras atividades que podem ser desenvolvidas”. (P1).

“Penso que muita coisa se resolve com educacdo, educacdo bem pensada para
promover nos espacos académicos todos os tipos de discussdes, deixando com que
todos expressem suas opinides e reflitam sobre as opinibes dos demais. Assim
conseguiremos trabalhar a educacao néo s6 para o mundo do trabalho mas também
para a formacéo de um cidadédo”. (P2).

“Capatagdo da 4gua da chuva e pesquisas na area de energias renovaveis”. (P3).

“Acho que o IFSUL est4 trabalhando para melhorar, ja temos projetos para o uso da
iluminacéo natural e reutilizacao dos residuos de construcao”. (P4).

“Melhorar a ventilagdo e iluminacao natural dos prédios para diminuir o uso de
aparelhos de ar-condicionado e iluminacdo artificial e Reutilizagdo dos residuos dos
laboratorios de construgdo civil para outras construgdes de objetos necessarios para
0 campus, como por exemplo bancos e mesas para o jardim”. (P5).

Depois de analisar as respostas, de um modo geral, acredita-se que todos os participantes
tiveram uma compreensdo bastante limitada da sustentabilidade, tanto como conceito como

pratica, embora entenda-se que as dificuldades impostas pela Pandemia da Covid-19 e
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adaptacao emergencial do PPC, aliado aos cortes de financiamento prejudicaram a execugao de

muitos projetos relacionados ao alcance dos ODS (Quadro 11).

Quadro 11: Visdo geral das respostas do G2 seguindo as categorias de andlise.

Tema *CP | CR | CA
Conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel e a Agenda 2030.

Acdes diarias desenvolvidas pelos entrevistados, que contribuem para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Propostas educacionais do Ensino Superior para o Desenvolvimento Sustentavel e como
estdo sendo desenvolvidas para incorporar institucionalmente.

Sobre a contribuicdo do IFSul/Passo Fundo para a sustentabilidade, o desenvolvimento de
uma abordagem para a implementacdo dos ODS que integra pesquisa, ensino, extensao e
transferéncia de conhecimento.

Sobre a cooperacdo de toda comunidade académica tem influéncia na sustentabilidade do
IFSul/Passo Fundo.

Sobre as préticas do IFSul/Passo Fundo.

Sobre o gerenciamento ambiental do IFSul/Passo Fundo.

Sobre a percepgdo dos entrevistados, considerando a institucionalizagdo do ensino de
desenvolvimento sustentavel no IFSul/ Passo Fundo.

Sobre o desenvolvimento da consciéncia da sustentabilidade entre os professores é uma
prioridade para as praticas de educacdo em sustentabilidade no contexto das IES.

Sobre os principais drivers ou motivadores que facilitaria a implementacdo dos ODS no
IFSul/Passo Fundo

Sobre o0s principais entraves ou barreiras para implementar a Agenda 2030 na IFSul/Passo
Fundo

Sobre o papel do G2 para a implementacdo dos ODS no IFSul/Passo Fundo

Sobre as a¢des ou propostas futuras, percebidas pelo G2 para que a instituicdo possa fazer
a diferenca para implementacéo dos 17 ODS/ONU para cumprimento da Agenda 2030.
Algumas contribui¢des do G2 para implementacdo dos 17 ODS/ONU para cumprimento
da Agenda 2030.

Legenda: Conhecimento prévio (CP), Conhecimento responsivo (CR) e Conhecimento ativo (CA).
Fonte: dados da pesquisa (2023).

Contudo, ¢ possivel afirmar que a responsabilidade sobre as acdes de sustentabilidade ¢
imposta aos nucleos NUGAI/NUGED/NEABI. Nao houve mencao no trabalho inter, trans e
multidisciplinar, muito menos sob o interesse em abordar dentro de cada disciplina o tema de
forma mais efetiva. As respostas basicamente foram conceituadas em apenas uma area
principal: Sustentabilidade como um conceito ambiental (por exemplo, recursos renovaveis,
agua, energia, salvando o meio ambiente).

Outra percepcdo ¢ a preocupacdo com a igualdade de género, empoderamento das
mulheres e educagdo de qualidade. Notadamente, todas as respostas sao de grande importancia,
porém, o IFSul dispde de ferramentas, planejamento e atividades que precisam ser
implementadas ou continuadas, e compete a responsabilidade a cada individuo que compdem

o sistema de educagdo na instituigdo. Os ODS mencionados com maior frequéncia foram

sistematizados na Figura 10.
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Figura 10: ODS mais abordados pelos respondentes do G2.
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Fonte: adaptado de Werneck (2021) para os ODS mais abordados pelos respondentes do G2, elaborado pela
autora (2023).

A Figura 10 sugere que o principal suporte exigido pelos professores de seus institutos
¢, apenas, aprimorar seus conhecimentos, limitados a dez dos 17 ODS, e as préaticas sobre
sustentabilidade tornam-se insuficientes para ensina-la de maneira eficaz, pois ficou
evidenciado que as agdes de sustentabilidade sdo impostas, estritamente, aos nucleos
NUGAI/NUGED/NEABI. Desta forma a pesquisa mostra que muitos educadores praticantes se
sentem despreparados para ajudar os alunos a desenvolverem as competéncias necessarias para
a implementa¢do dos 17 ODS/ONU no IFSul ao cumprimento da Agenda 2030, em suas
disciplinas.

Ao compilar as respostas do G1 e G2, as reflexdes possuem diferengas significativas

baseadas no contexto sobre o DS e a importancia da Agenda 2030, ¢ demonstrado no Quadro
12.
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Quadro 12: Visdo geral das respostas do G1 e G2 seguindo as categorias de andlise.
Tema
Conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel e a Agenda 2030.
Visdo (ou percepcéo) da contribuicdo do IFSul para o desenvolvimento sustentavel.
Sobre a participacdo em algum projeto de pesquisa sobre o tema.
Em relacdo a participacdo de algum projeto de extensdo ou realizagdo de
minicurso/curso/oficina sobre 0s ODS/ONU, organizado pelo IFSul/Passo Fundo.
Sobre o interesse em participar de acbes envolvendo o estudo dos ODS/ONU para
cumprimento da Agenda 2030.
Sobre as acdes desenvolvidas para que o IFSul se diferencie para implementacdo dos 17
ODS/ONU para cumprimento da Agenda 2030.
Em relacdo a alguma iniciativa ou intencdo que se destagque para solucdes sustentaveis.

G1
*CP | CR | CA
G2

Tema *CP | CR | CA
Conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel e a Agenda 2030.

Ac0es diarias desenvolvidas pelos entrevistados, que contribuem para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Propostas educacionais do Ensino Superior para o Desenvolvimento Sustentavel e como
estdo sendo desenvolvidas para incorporar institucionalmente.

Sobre a contribuicdo do IFSul/Passo Fundo para a sustentabilidade, o desenvolvimento de
uma abordagem para a implementacéo dos ODS que integra pesquisa, ensino, extenséo e
transferéncia de conhecimento.

Sobre a cooperacdo de toda comunidade académica tem influéncia na sustentabilidade do
IFSul/Passo Fundo.

Sobre as préticas do IFSul/Passo Fundo.

Sobre o gerenciamento ambiental do IFSul/Passo Fundo.

Sobre a percepcdo dos entrevistados, considerando a institucionalizagdo do ensino de
desenvolvimento sustentavel no IFSul/ Passo Fundo.

Sobre o desenvolvimento da consciéncia da sustentabilidade entre os professores é uma
prioridade para as préticas de educacdo em sustentabilidade no contexto das IES.

Sobre os principais drivers ou motivadores que facilitaria a implementagdo dos ODS no
IFSul/Passo Fundo

Sobre o0s principais entraves ou barreiras para implementar a Agenda 2030 na IFSul/Passo
Fundo

Sobre o papel do G2 para a implementacdo dos ODS no IFSul/Passo Fundo

Sobre as a¢des ou propostas futuras, percebidas pelo G2 para que a institui¢do possa fazer
a diferenca para implementacéo dos 17 ODS/ONU para cumprimento da Agenda 2030.

Algumas contribui¢Bes do G2 para implementacéo dos 17 ODS/ONU para cumprimento
da Agenda 2030.

Legenda: Conhecimento prévio (CP), Conhecimento responsivo (CR) e Conhecimento ativo (CA).
Fonte: dados da pesquisa (2023).

No quadro 12 ¢ possivel observar que o G1 demonstra uma percep¢ao mais sensivel
sobre o DS e a importancia da Agenda 2030, assim como o interesse em participar de acdes
envolvendo o estudo dos ODS/ONU para cumprimento da Agenda 2030, a fim de contribuir
para uma sociedade mais sustentdvel. No entanto, enfrentar desafios complexos e
multifacetados para a sustentabilidade exige um pensamento inovador sobre a natureza e o
proposito da educacdo e da aprendizagem. Os ODS mencionados pelo G1 e G2, foram também

compilados na figura 11.
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Figura 11: ODS mais abordados pelos respondentes do G1 e G2.
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Fonte: adaptado de Werneck (2021) para os ODS mais abordados pelos respondentes do G2, elaborado pela
autora (2023).

A Figura 11 demonstra que, ao agregar o conhecimento do G1 e G2, a maioria dos
participantes possuem consciéncia sobre os ODS e a importancia da Agenda 2030, demandando
um sistema educativo eficiente ao IFSul de interven¢do por meio de novos programas de
formagao de ensino, pesquisa e extensao, que promovam a aquisi¢ao de conhecimentos, valores
e atitudes em prol da sustentabilidade, ultrapassando as barreiras que possam surgir.

Ainda, vale mencionar que, o IFSul recebeu algumas placas de energia solar através da
reitoria e, posteriormente mais uma quantidade por meio um projeto realizado por um professor.
A partir da sua instalacdio houve uma reducdo de 50% do custo da conta de energia na
institui¢do. Por outro lado, ¢ nitido a preocupacdo em encorajar alunos, servidores e
funciondrios terceirizado a adotar comportamentos sustentdveis como reciclar, economizar
energia e agua, usar transportes alternativos, separar o lixo - exemplo disso que apesar de termos
lixeiras para a separagao do lixo, na maioria das vezes nao sao separados, por isso € necessario
trabalhar o conjunto da conscientizagdo, talvez reformulando as lixeiras, colocando-as em
locais estratégicos.

Alguns residuos reciclaveis especificos com caixas de papeldo, sdo separados pelo setor

responsavel para que a cooperativa que possui um contrato possa recolher este material para
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reciclagem. Na questdo da 4gua, fazer um estudo para verificar o porqué nio estdo sendo
utilizados os reservatdrios que existem nos prédios para coletar a dgua da chuva, quais
mudangas sao necessarias para fazer e de que forma pode-se utilizar, em parceria com projetos
com a Engenharia, por exemplo.

Ressalta-se, novamente que durante a pandemia, as aulas foram suspensas em margo de
2020 e depois retornaram totalmente on-line, ¢ em 2022 o retorno presencial foi gradativo,
iniciando com algumas turmas com aulas mais praticas, outras disciplinas de forma hibrida,
com salas de aulas reduzidas, até finalmente o retorno presencial com os cuidados conforme as
normas estabelecidas pelo Instituicdo (ANEXO D).

Um dos maiores entraves € a burocracia dentro da Institui¢do Federal, na qual pode ser
visto como uma barreira para que se possa estabelecer parcerias com outras instituigcdes, pois
existe todo um processo de editais, projetos, documentos os servidores acabam se desmotivando
pela busca destas parcerias; e também para a realizagao de todo projeto, pois é necessario seguir
um roteiro para elaboragdo que se torno bastante burocratico.

Outra dificuldade observada na instituicdo ¢ que normalmente sdo as mesmas pessoas
(servidores) que se envolvem com vérias acdes e estas acabam ficando sobrecarregadas, e
muitas vezes acabam ndo conseguindo dar conta de tudo, e com foi extremamente dificil
conseguir aplicar o questionario, devido a incompatibilidade de horarios e tempo disponivel.

Por fim, houve vérios cortes no orcamento destinado a educagdo, e por carater
emergente foram priorizadas as necessidades basicas, e o I[FSul ndo possui reserva financeira

para as agdes voltadas para a sustentabilidade.

4.2.3 Propostas para as ac¢oes de sustentabilidade no IFSul/Passo Fundo/RS.

Com base nas secdes anteriores, 4.1 e 4.2, onde se apresentou as acdes atualmente
executadas no IFSUL, bem como a opinido da comunidade académica, com relagdo ao interesse
de se envolver em atividades de sustentabilidade e os desafios inerentes, propde-se as seguintes

acoes para potencializar a sustentabilidade no IFSUL.:

1. Incentivar projetos de pesquisa e extensdo que busquem encontrar

solugdes sustentaveis para problemas ambientais e sociais;

2. Incorporar o desenvolvimento sustentavel na missdo da instituicdo e

estabelecer metas para alcangar os objetivos do desenvolvimento sustentavel atraves
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de um projeto maior onde um grupo de estudo trabalhe com estas questdes e varios
outros grupos, nucleos desenvolvam ao mesmo tempo estas acdes, mas para iSso
também precisamos or¢camento destinado a este projeto e maior engajamento de toda

a comunidade académica;

3. Engajar o corpo docente, em suas disciplinas no desenvolvimento de
projetos e pesquisas nos trabalhos de conclusdo de curso. Nesse sentido, o corpo
docente precisa ter capacidade pessoal e profissional para estimular nos alunos a

consciéncia da importancia do envolvimento com os ODS;

4.  Trabalhar os ODS de forma multi, inter e transdisciplinar, equilibrando
as dimensbes ambiental, social e econdmica da sustentabilidade no planejamento

dos cursos;

5. Criar grupos de estudo e desenvolvimento de acbes que permitam
integrar os ODS no campus; dotando todas as disciplinas de habilidades especificas
e transversais que possam ser adaptadas as necessidades e conscientizacdo referente
ao DS;

6. Encorajar alunos e servidores a adotar comportamentos sustentaveis,
como reciclar, economizar energia e agua, produzir e consumir alimentos locais e

de preferéncia organicos (horta comunitaria);

7. Desenvolver uma cultura de sustentabilidade que permeie departamentos
e programas institucionais de ensino médio, técnico e de graduacdo, especialmente

para estudantes que estdo se aproximando do mercado de trabalho;

8.  Oferecer cursos e programas que abordem temas relacionados ao
desenvolvimento sustentavel, como meio ambiente, mudancas climaticas, energia

renovavel e responsabilidade social corporativa.;

9. Comunicar de forma clara e transparente as acles e resultados da
instituicdo em relacdo aos ODS, engajando a comunidade académica e 0s

stakeholders externos.

10. Desenvolver projetos que podem ser realizados para integrar os ODS a
curricularizacdo da extensdo na implementacdo dos ODS. Deve ser dada maior
atencdo a necessidade de rever os curriculos de ensino e 0s programas/projetos de

investigacdo de forma a incluirem os ODS.
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11. Algumas mudancas institucionais precisardo de apoio politico em nivel

governamental, pois as agdes ja instituidas pelo IFSul somente alcangar&o o sucesso,

por meio de uma abordagem conjunta e coordenada com o Estado, a Instituicdo e a

sociedade.

12. O IFSul precisa otimizar a gestdo estratégica para a implantacdo e o

desempenho nos ODS, afim de promover a sustentabilidade e contribuir para o

desenvolvimento sustentavel.

13. Existe a indispensabilidade de divulgacdo e maior comprometimento do

corpo académico.

A partir dessas observagdes acima citadas, para a implementagdo das metas de

desenvolvimento sustentavel em instituicGes de ensino, foram compiladas no quadro 13.

Quadro 13: O papel e a aplicabilidade das competéncias essenciais no contexto de acGes para a
implementacao dos ODS no Ensino, Pesquisa e Extensao em IE.

Competéncias essenciais e
experiéncia de
aprendizagem
compartilhada

Processo de engajamento

Aplicacio do processo

Institucionalizacdo do Compromisso com 0 Meio Ambiente, Sustentabilidade e os ODS no Ensino

Processo de producdo de
respostas simples e eficazes
para problemas complexos
e mal definidos que
abrangem disciplinas e
grupos de partes
interessadas.

Entender como os outros
podem experimentar o
mundo de seu ponto de vista

A pritica de ser capaz de
identificar e lidar com
conflitos de forma sensata,
apenas ¢é eficaz para
minimizar a negatividade e
alcancar um resultado
positivo.

Resolugdo de problemas : O
processo de encontrar
solucdes para questdes
sociais complexas

Formulacao de questdes sociais
identificadas como um desafio e
solugbes  manifestadas em
produtos, ambientes fisicos,
servigos e/ou sistemas;

Como forma de conhecer as
necessidades das comunidades
que  muitas  vezes  sdo
ocultadas. Colocar-se no lugar
do outro permite insights além
do que as pessoas dizem para o
que elas pensam e sentem
Como girar para fazer face as
expectativas (“quem fica com o
qué”) e aos interesses proprios
de varios elementos de todos os
stakeholders.

Facilitador para ser um
profissional eficaz, resolvendo
problemas da “vida real” em
“tempo real” dentro das

Alunos e professores empregam o
pensamento critico em um ambiente de sala
de aula que ¢ associado a consulta com as
partes interessadas e organizagdes da
comunidade.

Resolver os desafios da sustentabilidade ao
longo de fases iterativas: compreensdo do
problema, geragdo de alternativas de
solu¢do, monitorando e avaliando a
implementacdo dos ODS.

Os alunos usam técnicas para identificar
melhor as necessidades e exigéncias da
comunidade-alvo que muitas vezes estdo
ocultas/ndo ditas.

Os alunos sdo expostos a estrutura de poder
dentro da comunidade e aprendem como
lidar com interesses, conflitantes e
desacordos durante o satisfatorio das partes
interessadas e a implementagdo de uma
solugdo;

Os modos de gerenciamento de conflitos

incluem acomodagdo, colaboracdo e
comprometimento.
Alunos, professores e membros da

comunidade funcionam juntos para resolver
varios problemas imprevistos a medida que
surgem durante a fase piloto (no ambiente



Construgido de confianca :
Desenvolver um
entendimento mutuo entre
as pessoas sem julgamento,
para que possam trabalhar
de forma eficaz

Experiéncia imersiva : Estar
fisicamente presente ao lado
dos stakeholders e fazer
parte de suas atividades
culturais e profissionais

comunidades, dada a
dinamica s6cio-politica

Facilitar uma troca efetiva de
conhecimento (Boschetti et, que
se torna mais desafiador quando

sua

culturas diferentes entre as
partes  interessadas  estdo
envolvidas.

Uma maneira de desenvolver
meios mais abrangentes de
entender 0s parceiros
interessados;

116

de sala de aula) e a implementacdo completa
(no ambiente da comunidade)

Alunos, professores e comunidade
desenvolvem relacionamentos de longo
prazo que funcionam bem

Desenvolvimento de programas especiais
por unidades de cursos, palestras,
Seminarios...

Aumentar o pensamento interdisciplinar,
considerando os ODS mais prevalentes em
cada curso oferecido;

Proporcionar a oportunidade de cooperagao
e comunicagdo de académicos de diferentes

disciplinas; continuacao.
Planejamento  de  aprendizado  com
envolvimentos da comunidade,
oportunidades curriculares e

extracurriculares de sustentabilidade;
Aplicagdo de métodos de aprendizagem
experiencial;

Desenvolver e testar métodos
personalizados para diferentes cursos, como
aprendizado de servico, aprendizado
basecado em problemas, aprendizado
orientado a projetos, jogos de simulagdo e
estudos de caso.

Institucionalizacdo do Compromisso com o0 Meio Ambiente, Sustentabilidade e os ODS em Pesquisa

Pesquisa na estrutura de
desenvolvimento
sustentavel

Conduzir  pesquisas  para
dominios especificos de
sustentabilidade, por exemplo,
sociedades pacificas e
inclusivas

Atribuicdo de grupos
colaborativa sobre os ODS;
Pesquisa colaborativa sobre avaliagdo dos
ODS nas instituicdes de ensino,
competéncias e compreensdo de professores
sobre sustentabilidade;

Estabelecer centros de pesquisa
especializados em sustentabilidade voltados
para todas as partes interessadas da
comunidade académica;

Facilitar colaboragdes de pesquisa para os
alunos e demais interessados.

Fundar redes de pesquisa dentro do
ecossistema institucional que retnam
pesquisadores de diferentes instituigdes;
Operar projetos/laboratdrios/planos
relacionados ao ODS do campus, como
projeto de eficiéncia energética do campus,
laboratorio de gerenciamento de residuos e
plano de mobilidade do campus;

Cultivar a colaborag@o entre a pesquisa € a
pratica, pesquisa e consultoria colaborativa;
Criar relatérios transparentes e organizados
de projetos de pesquisa e orcamento de
Cursos.

para pesquisa

Institucionalizacio do Compromisso com o Meio Ambiente, Sustentabilidade e os ODS em Extensao

Execucdo de cursos de
habilidades de pesquisa
orientados para a pratica,
por meio dos quais os alunos
podem compartilhar os

Estabelecer
intersetorial

parceria

Realizar agdes participativas por meio das
quais as institui¢des podem,
simultaneamente, promulgar e levar adiante
0os ODS



resultados de seus projetos
de pesquisa com a
comunidade

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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Tratar igualmente os aspectos sanitarios,
ambientais e sociais do ODS.

Condugido de pesquisas ODS
multidisciplinares e interligadas;

Formar redes com atores influentes (ou seja,
industria, governo local ou parceiros de
ONGs);

Criar plataformas para educagdo em
sustentabilidade e colaboragdes entre
académicos

Intensificar o trabalho com o governo e
formuladores de politicas, bem como com a
comunidade local;

Implementar projetos de Service-Learning
para fortalecer a colaborag@o entre as IE e
suas entidades para atender as necessidades
especificas das pessoas, congeigfiHgaEaes
alunos sobre as necessidades da
comunidade e eliminar as . barreiras
comunicacionais; Continua.

Adotar  ferramentas reconhecidas de
planejamento, avaliagdio e relatdrio,

considerando oS ODS como
impulsionadores;
Posicionamento de financiamento

governamental e institucional; mudanga dos
principais indicadores de desempenho;
melhorar o trabalho interdisciplinar; alinhar
declaragdes de missdo/visdo; e legitimar
projetos focados nos ODS;

Formulagao de politicas para a transferéncia
de conhecimento e canais de divulgacao.

No quadro 13, acredita-se que a partir de esforcos que incluem a tentativa de estabelecer

colaborag0es internas e parcerias externas para uma ampla gama de programas para promover

o desenvolvimento sustentavel, incluindo, entre outros, por meio da educacdo para o DS,

mudanca de habitos e estilos de vida, direitos humanos, igualdade de género, promocao de uma

cultura de paz e ndo-violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da

contribuicéo da cultura para a producdo do conhecimento real da verdadeira sustentabilidade e

alcance dos ODS nas IE. Consequentemente, a sustentabilidade deve ser um objetivo central

dos procedimentos de ensino, pesquisa e extensdo, praticas de aprendizagem e conteudos

programaticos. Nesse sentido, 0s gestores e 0 corpo docente precisam ter capacidade pessoal,

técnica e profissional para estimular nos alunos alcancem uma cultura para o seu envolvimento

com os ODS.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta Dissertacdo € explorar a contribuicio do IFSul-RS para a
implementacdo da Agenda 2030 a partir de suas acOes, engajamento e desafios. Foi possivel
observar que, a atuacdo do IFSul é conexa a realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como atividades e a¢Oes que se centram, sobretudo, nas questdes relacionadas
com a adogéo dos ODS, sob diferentes enfoques que podem contribuir para a territorializagao
da Agenda 2030 e com o processo de disseminacdo do desenvolvimento sustentavel e humano.

Ao identificar as acdes de sustentabilidade que estdo sendo realizadas no IFSul/Passo
Fundo/RS, entende-se que a tematica deve compor todas as atividades de uma instituicdo na
busca pela sensibiliza¢do de discentes, docentes, servidores e a coletividade em geral. Com isso,
ao assumirem o compromisso para a sustentabilidade, o IFSul possui a capacidade de promover
a disseminacdo do pensamento sustentavel, principios e habitos, por meio do ensino, pesquisa
e extensdo no cumprimento dos ODS.

Ademais, vale destacar que os Institutos Federais operam em diversas modalidades de
ensino, desde o médio técnico até a pds-graduacdo, sendo especializada campo de atuacéo da
educacdo profissional e tecnoldgica, na qual orienta a oferta de cursos tendo em vista o
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais das localidades onde esta instalado.
Assim, o IFSul constitui um campo com suas peculiaridades, utilizando-se dos distintos capitais
de que podem dispor, de estratégias e praticas que visam conquistar e manter a promocao dos
ODS em nivel local, regional e nacional. Além disso, pelo uso dos seus recursos quando do
cumprimento de suas fungdes de ensino, pesquisa, extensao e manuten¢édo de forma a ajudar a
sociedade a fazer a transicdo para estilos de vida sustentaveis.

Em vista disso, para que os ODS sejam efetivamente alinhados com as dimensbes das
IES (ensino, pesquisa, extensao, financiamento, mudancas institucionais, cultura, perspectiva
internacional) e disciplinas (tecnologias e ciéncias sociais € humanas), constatou-se a partir da
investigacdo sobre a visdo da comunidade académica, que as categorias CP, CR e CA na
percepcao dos alunos, gestores e professores indicaram bom conhecimento sobre o DS e a
importancia da Agenda 2030, e as informagdes demonstram uma grande oportunidade de
aprofundar o tema, por meio de semindrios, congressos e currricularizagdo a integragdo dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel nas pautas institucionais. Como os resultados
mostraram, a amostra indicou que varias oportunidades ja estdo sendo aproveitadas pelo IFSul,

no entanto, ainda necessita de divulgacao e maior comprometimento do corpo académico.
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Isso sugere que as declaragcbes e compromissos do IFSul devem ser realizados em
atividades especificas no campus e por meio de campanhas de informacéo para contribuir com
as disposicbes de sustentabilidade de maneira mais holistica, instituindo novos
projetosbuscando proporcionar maior frequéncia de atividades de sustentabilidade, abrangendo
as diferentes disciplinas e &reas de conhecimento. Essas dimens@es relacionam-se, igualmente,
ao seu papel do IFSul frente a sociedade, sua missdo, objetivos, ética e responsabilidade
ambiental, governanca institucional e a interlocucdo com outros segmentos, possibilitando a
troca de conhecimentos a fim de atender as dimensdes social, econdmica, cultural e ambiental,
capaz de promover transformacdes efetivas de sustentabilidade de acordo com a realidade em
que estéa inserida.

Contudo, sobre o progresso em direcdo aos ODS é necessario, também buscar uma
transformacéo duradoura, o que inclui mobilizar financiamento adequado e o fortalecimento de
uma Instituicdo eficaz para a implementacdo de solugdes integradas que possam; acelerar a
implementacdo da Agenda 2030. No IFSul, esse pode ser um desafio a ser superado,
especialmente pela capacidade de incentivar investimentos, medidas financeiras de apoio
articulando a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo de forma a oportunizar o processo
de producdo de conhecimento no qual os ODS encontram terreno fértil para aspiracdes e
praticas comprometida com a transformacédo social, 0 que responde a questdo que norteou o
presente estudo.

Em relacdo ao objetivo voltado a proposicao de acBes de sustentabilidade, foi alcancado
a partir da indicacdo de 13 acbes que irdo potencializar a Agenda 2030 no IFSul, as quais
compreendem acdes de governancga, engajamento da comunidade académica, comunicacao e
atividades de ensino pesquisa e extensao voltadas a sustentabilidade.

Por fim, acredita-se que por meio da cooperacao é possivel contribuir para a mudanca
do olhar das IES, em particular do IFSul — Campus Passo Fundo, buscando e gerando sinergias
entre pesquisa e desenvolvimento sustentavel, incluindo outros agentes para encontrar recursos,
tecnologias e espacos de inovagdo social, tecnoldgica e econdmica para melhorar as condigdes
de vida, tanto na comunidade académica, quanto na sociedade. Ademais, algumas linhas
apresentadas mostram o caminho a prosseguir para que o IFSul se torne referéncia em integrar
suas politicas e seu engajamento na promocdao e disseminacao da Agenda 2030. Ainda, sugere-
se para futuros estudos a adocdo de uma abordagem mais ampla quanto a andlise das
contribuicbes para a implementacdo dos ODS em diferentes niveis educacionais, ampliando,

também o namero de participantes do IFSul e outras IES.
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Anexo A: ClassificacOes gerais de universidades sustentaveis.
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Anexo B: Compilado das Atividades dos NUGAIs 2020.

Diretoria de Desenvolvimento Institucional
) Coordenadoria de Gestdo Sustentavel

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Compilado das Atividades dos NUGAIs 2020

REITORIA

1 |AcGes referente ao Plano de Logistica Sustentavel (Coleta Seletiva e Qualidade de Vida no Ambiente
do Trabalho)

2 |Coleta seletiva solidaria (Campanha Faca Sua Parte).

3 |Horta Urbana

CAMAQUA
T [PLANO DE RECICLAGEM DE RESIDUOS DA COMUNIDADE IFSUL
2 |ESPACO ECOLOGICO/SUSTENTAVEL

GRAVATAI

1 [Parceria com a empresa Macrosul de Cachoeirinha x IFSul x Associagdo Pais e Amor

2 |Semana do Meio Ambiente

Parceria com Rotary Club Parque dos Anjos Gravatai em contribuicdo ao seu projeto "Tampinha

Solidaria"

LAJEADO

Colocacao de adubo quimico e organico na horta

Contratagdo de servigo de jardineiro pela diregdo-geral

Confeccéo da camiseta do Nugai - IFSul Campus Lajeado

Bl W N

Plantio das primeiras espécies de plantas na horta

Maio: Redacdo do Relato de Experiéncia: “EDUCACAO AMBIENTAL: APLICACAO DO
PRINCIPIO DOS “3R’sul” NO

RESIDUO SOLIDO A PARTIR DE UM NUCLEO AMBIENTAL”

6 |Criacdo do Instagram do NUGAI - IFSul Campus Lajeado

Participacao de representagdo do Nugai no 12° Seminario Ambiental promovido pela Parceiros
Voluntarios e ACIL de Lajeado

8 |Desafio “Minha Horta em Casa”

PASSO FUNDO

Acoes referente ao Plano de Logistica Sustentavel (Material de Consumo, Energia Elétrica, Agua e
Esgoto e Coleta Seletiva)

2 |Empréstimo de computadores a alunos de baixa renda

PELOTAS - VISCONDE DA GRACA
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Coleta seletiva

Semana do Meio Ambiente

Participacdo em eventos e palestras

Mobiliza CaVG

Bl W DN

SAPUCAIA DO SUL

Projeto Tampinha Legal

Participacdo do pregéo para aquisi¢do de material de divulgagdo do NUGAI

Postagens de atitudes sustentaveis durante a pandemia nas redes sociais

Web conferéncias e Mesas redondas

Criacdo da pagina do NUGAI SAPUCAIA no Instagram

o O B W N -

Concurso fotografico com postagens no Facebook

Fonte: IFSul (2020).
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Anexo C: Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

1- Material de Consumo.

Detalhamento

Material de
Consumo

Acdo 1/ Papel: Implementar o médulo do SUAP de processos eletrdnicos para a tramitacéo
dos processos e producdo de documentos Institucionais

Objetivo: Reduzir o consumo de papel no IFSul tendo em vista a economia financeira e a
reducéo do impacto ambiental

Meta: Reduzir anualmente em 10% a retirada desse material dos almoxarifados. Indicador:
Taxa média per capita.

Como? Utilizando moédulos do SUAP para elaboracdo e tramitacdo de documentos
institucionais.

Por qué? A implementagdo do médulo de processos eletrnicos na tramitagdo dos processos
Institucionais é etapa fundamental para a digitalizacdo de todos os processos institucionais,
inclusive para a propria producéo digital dos documentos institucionais. E o primeiro passo
para uma grande mudanga de cultura.

Quem? Diretoria de Tecnologia da Informacéo.

Resultado esperado: Reducéo da producéo institucional de documentos impressos.

Acdo 2: Configurar as impressoras para impresséo padrdo: imprimir nos dois lados em modo
econdmico.

Como? Alterando 0 médulo padréo de impressao e realizando campanhas de conscientizacdo
com os servidores para fazer apenas impressdes inevitaveis.

Por qué? Sensibilizagdo dos servidores para bons habitos de impressdo altera a cultura
institucional e torna permanente os resultados alcangados.

Quem? Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Nucleos de Gestdo Ambiental Integrada.
Resultado esperado: Reducdo dos documentos impressos.

Copos de Plastico

Acéo 1: Implementar a campanha “Traga sua caneca de casa”

Como? Sensibilizando os servidores para que tragam uma caneca ou copo de casa e procurem
evitar o uso de copos plasticos no trabalho.

Por qué? Eliminar o uso de copos plasticos.

Quem? Nucleos de Gestdo Ambiental Integrada

Resultado esperado: Aumento na utilizagéo de alternativas ao uso dos copos plasticos.

Acéo 2: Realizar processo de aquisi¢do de lougas pela instituicdo.

Como? Mantendo ou adquirindo uma quantidade adequada de copos, canecas e Xicaras para
uso do pessoal externo & instituicéo.

Por qué? Eliminar o uso de copos plasticos.

Quem? Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento, Diretoria e Departamentos de
Administracdo e Planejamento dos cdmpus.

Resultado esperado: Aumento na utilizagdo de alternativas ao uso dos copos plasticos.

Acao 3: Realizar processos licitatorios para aquisicdo de copos biodegradaveis.

Como? Substituindo o tipo de material dos copos descartaveis adotado pela instituicéo.

Por qué? Eliminar o uso de copos plasticos.

Quem? Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento, Diretoria e Departamentos de
Administracdo e Planejamento dos cAmpus.

Resultado esperado: Aumento na utilizagéo de alternativas ao uso dos copos plasticos.
Cartuchos e Toners

Acéo 1: Realizar campanhas de conscientiza¢io para impressdo de documentos.

Como? Imprimindo apenas quando necessario, imprimindo nos dois lados da folha e usando
modo econdmico de impresséao.

Por qué? Sensibilizar os servidores para bons habitos de impressao.

Quem? Nucleos de Gestdo Ambiental Integrada.

Resultado esperado: Reducéo da utilizagdo de documentos impressos.

Acéo 2: Revisar contratos com empresas terceirizadas do servigo de impressao.

Comao? Verificando se esta previsto o correto descarte dos cartuchos e toners.

Por qué? Garantir que o descarte de produtos contaminados seja realizado de forma
ambientalmente adequada.

Quem? Diretoria de Tecnologia da Informacéo.
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Resultado esperado: Insercdo de clausula contratual que defina como sera feito o descarte
desse material pelas empresas terceirizadas.

Materiais de | A¢do 1: Implementar sistema interno de trocas.

Consumo em | Como? Elaborando uma sistematica que permita visualizar materiais que estdo sem
Estoque movimentacdo nos estoques dos almoxarifados de todas as unidades, permitindo trocas e
reduzindo estoques de material de consumo.

Por qué? Muitos materiais podem se danificar se permanecerem em estogue e estes mesmo
materiais podem ser necessarios, e até mesmo estarem sendo adquiridos, por outras unidades.
Quem? Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento, Diretoria e Departamentos de
Administracdo e Planejamento dos cAmpus e Diretoria de Tecnologia da Informacéo.
Resultado esperado: Consulta do sistema para trocas por todas as unidades antes de aquisicoes
de material de almoxarifado.

2 Energia Elétrica

Detalhamento

Energia Elétrica  |A¢&o 1: Criar série histérica de dados mensais de consumo de energia elétrica das unidades
Como? Monitorando e acompanhando mensalmente os valores e montando o histdrico de
consumo de cada unidade, possibilitando a identificagdo pontual de desvios que possam
estar dificultando a obtencéo do resultado esperado. Recebimento das contas de energia
elétrica dos campus, via copia digitalizada, até o dia 10 de cada més pela Coordenadoria de
Gestdo Sustentavel.

Por qué? Estabelecer parametros de consumo e custo financeiro de energia elétrica.
IAbastecer o Sistema Esplanada Sustentavel (SISPES).

Quem? Coordenadoria  de Gestdo Sustentavel e Diretoria e
Departamentos de Administracéo e Planejamento dos cAmpus

Resultado esperado: Panorama da situacdo do consumo de energia elétrica nainstituicdo
IAcao 2: Adequar os contratos de demanda de poténcia das unidades junto as concessionarias
de energia elétrica

Como? Revisando 0s contratos atuais, com base no historico de consumo,de forma a atender
a real demanda por energia elétrica das unidades.

Por qué? Pagar pela demanda efetiva, o que ird gerar economia de recursosda unidade,
evitando o pagamento de multas por excesso ou de valor contratado maior do que o
necessario

Quem? Diretoria de Projetos e Obras, Grupo de Trabalho em Eficiéncia Energética,
Diretoria e Departamentos de Administracdo e Planejamento dos cdmpus

Resultado esperado: Reduzir os custos com pagamento de Energia Elétrica.

IAcdo 3: Iniciar a realizacdo do levantamento das instalacGes elétricas existentes no campus
Pelotas (2018), com a possibilidade de expansdo para outros campus (2019).

Como? Revisando os contratos atuais, com base no historico de consumo, de forma a atender
a real demanda por energia elétrica das unidades.

Por qué? Pagar pela demanda efetiva, 0 que ira gerar economia de recursos da unidade,
evitando o pagamento de multas por excesso ou de valor contratado maior do que o
necessario

Quem? Diretoria de Projetos e Obras, Grupo de Trabalho em Eficiéncia Energética,
Diretoria e Departamentos de Administracdo e Planejamento dos cAmpus.

Resultado esperado: Reduzir os custos com pagamento de Energia Elétrica.

IAcao 4: Realizar a medic&o setorizada para conhecer os consumos internos individualizados
das principais redes alimentadoras e consumidoras dentro da unidade.

Como? Instalando medidores ou analisadores de energia em pontos estratégicos para
estabelecer as suas curvas de carga.

Por qué? Identificar as redes de consumo mais significativo da unidade. A partir dessa
identificacdo estabelecer critérios para prioridade das Medidas de Eficiéncia Energética,
obtendo economias mais significativas.

Quem? Grupo de Eficiéncia Energética e unidades administrativas responsaveis pelos
Projetos e Obras dos cAmpus

Resultado esperado: Obtencéo de dados que permitam o delineamento de a¢des especificas
com a identificacdo das curvas de cargas setorizadas.

Acdo 5: Elaborar Medidas de Eficiéncia Energética (MEE).
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Como? Realizando o diagndstico das instalacdes e propondo acdes especificas

Por qué?Identificar e estabelecer o custo beneficio das MEE adequadas nas unidades e
buscar investimentos externos e/ou internos para modernizacgao das instalaces

Quem? Grupo de Eficiéncia Energética e unidades administrativas responsaveis pelos
Projetos e Obras dos cAmpus.

Resultado esperado: Elaboracdo de Plano de Implementacdo das MEE de acordo com a
classificagdo dos custos inicias relacionados, de ZERO até as medidas de baixo, médio e
alto investimento.

/Acéo 6: Elaborar um Manual de Manutencdo Elétrica preventiva para o IFSul até 2019.
Como? Compilando as Normas especificas

Por qué?Realizar a manutencdo preventiva nas subestacdes transformadoras e instalacdes
elétricas, mantendo-as sempre nas melhores condi¢des de funcionamento, evitando riscos
por mau estado e perdas de carga devidas a superaquecimentos

Quem? Diretoria de Projetos e Obras

Resultado esperado:Aplicacdo de medidas de manutencéo preventiva de forma coordenada
e sistematizada.

Acdo 7: Promover a conscientizacdo da responsabilidade dos usuérios na utilizagdo dos
recursos

Como? Realizando palestras e campanhas educativas com toda comunidade escolar para
incentivar boas praticas no uso da energia elétrica.

Por qué? O conjunto de pequenas agdes pode gerar economias significativas.

Quem? Diretoria de Projetos e Obras, Coordenadoria de Gestdo Sustentavel e Nucleos de
Gestdo Ambiental Integrada

Resultado esperado: Redugdo do consumo de energia elétrica nos campus.

IAcdo 8: Utilizar equipamentos mais eficientes nos sistemas de iluminagdo das unidades .
Como? Substituindo ldmpadas fluorescentes por tubulares LED, reduzindo em 25% a
quantidade desse tipo de ldmpada em novos editais a partir de 2019. N&o incluir esse tipo
de lampada em novos editais a partir de 2023.

Por qué? Utilizar tecnologia mais econémica.

Quem? Diretoria de Projetos e Obras, Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento e
Diretoria e Departamentos de Administracdo e Planejamento dos cAmpus.

Resultado esperado: Reducéo do consumo de energia elétrica com iluminagdo nos campus
e reitoria.

3 Agua e Esgoto

Acdo 1: Criar série histdrica de dados mensais de consumo de agua das unidades

Como? Monitorando e acompanhando mensalmente os valores e montando o histérico de
consumo de cada unidade, possibilitando a identificacdo pontual de desvios que
possam estar dificultando a obtencéo do resultado esperado.

Recebimento das contas de agua dos campus, via copia digitalizada, até o dia 10 de
cada més pela Coordenadoria de Gestdo Sustentavel.

Por qué? Estabelecer parametros de consumo e custo financeiro dedgua. Abastecer o Sistema
Esplanada Sustentavel (SISPES).

Quem? Coordenadoria de Gestdo Sustentavel e Diretoria e
Departamentos de Administracdo e Planejamento dos campus

Resultado esperado Panorama da situacdo do consumo de agua na instituicdo

Acédo 2: Estabelecer o Grupo de Trabalho em Eficiéncia Hidrica do IFSul com servidores
especializados nessa area de conhecimento.

Como? Reunindo docentes dos cursos afins e técnicos-administrativoscom conhecimento
para compor portaria em 2019

Por qué? Elaborar levantamentos, diagnésticos e projetos para reduzir oconsumo de agua da|
rede publica de abastecimento

Quem? Coordenadoria de Gestdo Sustentavel.

Resultado esperado Reducdo do consumo de agua da rede publica de abastecimento nas unidades




Acédo 3: Iniciar
Campus Pelotas (
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a realizagdo dos levantamentos das instalagBes hidraulicas existentes no
2019), com a possibilidade de expansao para outros campus (2020)

Como? Estabelecendo cooperacdo com as unidades administrativas responséveis pelos Projetos e
Obras dos cAmpus ou Engenheiro Civil, quando houver

Por qué? Conhecer a realidade atual das instalagGes hidraulicas dasunidades

Quem? Grupo de Eficiéncia Hidrica e unidades administrativasresponsaveis pelos Projetos e Obras
dos campus

Resultado Identificacdo das principais redes consumidoras dentro daunidade

esperado

Acéo 4: Realizar
das principais red

a medicdo setorizada para conhecer os consumos internos individualizados
es alimentadoras da unidade

Como?

Instalando hidrdmetros em pontos estratégicos para
determinar 0s consumos.

Por qué? Identificar as redes de consumo mais significativo da unidade. A partir dessa
identificacdo estabelecer critérios para prioridade das Medidas de Eficiéncia
Hidrica, obtendo economias mais significativas

Quem? Grupo de Eficiéncia Hidrica e unidades administrativasresponsaveis pelos Projetos

e Obras dos campus

Resultado esperado

Obtencdo de dados que permitam o delineamento de agBesespecificas com a
identificacdo dos consumos setorizados.

Acdo 5: Elaborar

projetos de reuso de agua da chuva.

Como?

Identificando os consumos das instalagdes que podem ser abastecidas por agua de
reuso e construindo cisternas para captacdo de gua

Por qué? Aproveitamento da dgua da chuva para atividades que nao sejanecessario o uso de
agua potavel
Quem? Grupo de Eficiéncia Hidrica e unidades administrativasresponsaveis pelos Projetos

e Obras dos campus

Resultado esperado

Reduzir o consumo de agua da rede publica de abastecimentodas unidades

Acéo 6: Elaborar

um Manual de Manutencdo Hidraulica preventiva para o IFSul até 2019.

Como?

Compilando as Normas especificas

Por qué? Realizar a manutengdo preventiva nas instalagdes, mantendo-as sempre nas
melhores condicbes de funcionamento, evitandoriscos por mau estado e perdas de
carga devido a vazamentos

Quem? Diretoria de Projetos e Obras

Resultado esperado

Aplicacdo de medidas de manutencdo preventiva de formacoordenada e
sistematizada

Acdo 7: Promover a conscientizacdo dos usuarios na utilizacdo dos recursos.

Como? Realizando palestras e campanhas educativas com todacomunidade escolar para
incentivar boas préaticas no uso da agua.

Por qué? O conjunto de pequenas a¢des pode gerar economiassignificativas

Quem? Diretoria de Projetos e Obras, Coordenadoria de GestdoSustentavel e Nucleos
de Gestdo Ambiental Integrada
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Resultado esperado

Reducdo do consumo de 4gua nos campus

Acdo 8: Utilizar equipamentos mais eficientes nos sistemas hidraulicos das unidades.

Como? Substituindo as torneiras comuns e as valvulas de descarga,por torneiras e
descargas com controle de vazéo.

Por qué? Utilizar tecnologia mais econémica

Quem? Diretoria de Projetos e Obras, Pro-reitoria de Administracdo ede Planejamento e

Diretoria e Departamentos de Administracdo e Planejamento dos cAmpus

Resultado esperado

Reducdo o consumo de agua em torneiras e descargas.

4 Coleta Seletiva

Acdo 1: Monitorar a aderéncia a Instrucdo Normativa n°® 01/2017 — DDI, DPO e PROAP

Como? Verificando anualmente a situagdo da coleta seletiva noscampus e reitoria.

Por qué? Uniformizacdo de processos para selecdo de cooperativas dereciclagem, de
acordo com o Decreto n° 5.940/2006.

Quem? Coordenadoria de Gestdo Sustentavel

Resultado esperado Padronizagdo de processos nas unidades do IFSul atédezembro de 2019.

Acédo 2: Regularizar a situacdo das unidades que ainda ndo se adequaram ao Decreto n°

5.940/2006
Como? Estabelecendo as Comiss@es Locais de Coleta Seletiva
Por qué? Gerir o processo de chamada publica e contratacdo das cooperativas ou
associacOes de catadores
Quem? Unidades administrativas responsaveis pela Administracdo e Planejamento,

unidades administrativas responsaveis pela Manutencdo Geral e Nuicleos de
Gestdo Ambiental Integrada

Resultado esperado

Adocgdo da coleta seletiva solidaria em todos os campus e

Reitoria do IFSul, até dezembro de 2019.

Acdo 3: Reunir as informac@es das quantidades de residuos destinados as cooperativas

Como? Elaborando uma planilha padrdo para preenchimento da pesagem dos materiais
reciclados que permita a totalizago dessas informagdes em todas as unidades

Por qué? Necessidade de controle efetivo dos resultados obtidos paraelaboracéo do
relatorio anual
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Quem?

Coordenadoria de Gestdo Sustentavel / Comissdes Locais da Coleta Seletiva /
Comissdo Permanente da Coleta Seletiva / Unidades administrativas
responsaveis pela Manutencgéo Geral

Resultado esperado

Diagnostico das informagbes da quantidade de residuos destinados as
cooperativas de reciclagem com a devida publicidade nos sites das unidades.

Acdo 4: Promover a conscientizacdo dos usuarios para a correta segregacao dos residuos.

Como? Realizando palestras educativas e campanhas com todacomunidade escolar para
a correta segregacdo e destinacdo deresiduos.

Por qué? Desenvolver a conscientizacdo da responsabilidade dosusuarios na utilizagéo
dos recursos e destinacao dos residuos.

Quem? Coordenadoria de Gestdo Sustentavel / Nucleos de Gestdo Ambiental Integrada

Resultado esperado Correta segregacéo dos residuos reciclaveis evitando o ndoreaproveitamento
por contaminacdo com residuos nao reciclaveis

As acdes a seguir, apesar de serem referentes ao adequado tratamento de residuos, ndo

se referem & Coleta Seletiva Solidaria, porém buscam um avango ao escopo minimo
estabelecidopela IN n° 10 do MPOG.

Acdo 5: Realizar levantamento dos tipos de residuos (ndo destinaveis as cooperativas) das

unidades.

Como? Realizando diagndsticos dos tipos de residuos gerados nasunidades

Por qué? Obter especificacdes que possam servir como modelo para todas as unidades na destinagdo
correta de residuos comuns ede dificil descarte (eletroeletrdnicos, lampadas fluorescentes,
pilhas e baterias, éleos e graxas). Avaliar a possibilidade de implementacéo de solugdes
consorciadas entre cdmpus com proximidade geografica para unificacdo de processos de
destinagdo correta de residuos comuns.

Quem? Coordenadoria de Gestdo Sustentavel

Resultado esperado| Mapeamento da geragdo e destinacdodos residuos semelhantes produzidos por caAmpus

Acéo 6: Orientar para a elaboracdo do Plano de Gerenciamento dos Residuos Sélidos (PGRS)
das unidades do IFSul.

Como? Publicando e divulgando um guia que sirva de modelo para asunidades na elaboracéo
dos seus PGRS e fornecendo apoio técnico.

Por qué? Dar condigBes para que as unidades realizem a regularizagdo da sua situacdo, para
obtengdo do Licenciamento Ambiental nas Prefeituras dos municipios sede.

Quem? Coordenadoria de Gestdo Sustentavel

Resultado esperado | Regularizacdo da situacdo das unidades junto as Prefeiturasdos respectivos municipios

Acéo 7: Implementar o PGRS nas unidades do IFSul.
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Como? Realizando as a¢Bes que estdo previstas no plano

Por qué? Implementacgdo dos planos aprovados nas secretarias de meioambiente dos municipios
para cumprir com a correta destinacdo dos residuos.

Quem? Unidades administrativas responsaveis pela Administragdo e Planejamento, unidades

administrativas responsaveis pela Manutencdo Geral e Nicleos de Gestdo Ambiental
Integrada

Resultado esperado| Manejo adequado de todos os residuos gerados no IFSul

4 Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho.

Acdo 1: Sensibilizar o publico alvo em relacéo ao tema

Como? Estimulando o autocuidado, ado¢do de habitos alimentares mais saudaveis e realizacdo de
atividades fisicas, atraves da elaboragdo, exposicdo e distribuicdo de material informativo.

Por qué? Para ciéncia de todos sobre os beneficios na adocdo de hébitos saudaveis e para estimular a
participacdo nas atividades

Quem? Nucleo de Atencédo a Saude do Servidor (NASS), Pré-reitoriade Gestao de Pessoas e NUcleos de
Promocdo e Prevencdo emSalde (NUPPS) dos campus

Resultados Sensibilizacdo e estimulo ao autocuidado e mudanca de habitos. Adesdo e alto grau de satisfacdo

esperados dos participantes nas atividades.

Acdo 2: Desenvolver as atividades previstas

Como?

Elaboracéo, exposicdo e distribuicdo de material educativo, ciclos de palestras, e
realizacdo de oficinas de atividades fisicase culinaria de alimentacdo saudavel.

Por qué?

Melhorar os héabitos alimentares e o condicionamento fisico e promover mais
qualidade de vida, tanto no ambiente de trabalho como fora dele e alertar para riscos
associados ao ganho de peso e ao sedentarismo.

Quem?

Nucleo de Atencédo a Saude do Servidor (NASS), Prd-reitoria de Gestdo de Pessoas e
Nucleos de Promocéo e Prevengdo em Salde (NUPPS) dos cdmpus e profissionais
convidados

Resultado
esperado

Estimulo ao autocuidado e mudanga de hébitos, melhora nas condig@es de satde fisica
e mental, melhora da autoestima e dorendimento. Redug¢do de danos, afastamentos e
sofrimento dopublico alvo por agravos associados ao sedentarismo e ao ganho de
peso.

5 Compras Sustentaveis

6.1 Processo de Aquisicao

Acdo 1: Estabelecer um calendario de compras para a Reitoria e 0s cAmpus em expanséo.

Como?

Criando um calendario de compras para a Reitoria e os Campus Sapiranga, Gravatai, Novo
Hamburgo, Lajeado e Jaguardo (cAmpus em expansdo e avancados). Estabelecendo data limite
para pedidos de materiais comuns atodas as unidades contempladas nessa acao.

Por qué?

Racionalizacdo de recursos no atendimento das demandasnecessérias para funcionamento dessas|
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unidades.

Quem? Pro-reitoria de Administragdo e de Planejamento e Diretoria e Departamentos de Administracao
e Planejamento dos cAmpus

Resultado Adesao de todos campus participes da acao ao calendario

esperado

Acdo 2: Realizar levantamento dos tipos de compras nos campus gque possuem execucao

propria.

Como? Mapeando os tipos de compras nos Campus Pelotas, Pelotas- Visconde da Graga,
Bagé, Camaquéd, Charqueadas, Passo Fundo, Santana do Livramento, Sapucaia do
Sul e Venéancio Aires.
Mapeando compras semelhantes realizadas por campus com proximidade
geografica, unificando os processos de aquisicdo, evitando duplicidade.

Por qué? Levantar os tipos de compras comuns significativas, buscando que sejam
consorciadas entre cdmpus para a aquisi¢cdo deprodutos

Quem? Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento e Diretoria e Departamentos de
Administracdo e Planejamento dos cAmpus

Resultado esperado Identificacdo dos materiais e servigos comuns a todos

Acdo 3: Revisar o Guia de Compras Sustentdveis do IFSul.

Como? Estabelecendo nova comissdo para verificar o grau deeficiéncia do guia
existente

Por qué? Necessidade de atualizacdo do guia atual, de acordo com aexperiéncia
prética de sua aplicabilidade.

Quem? Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento e Coordenadoria de Gestéo
Sustentavel.

Resultado esperado Melhoria nos processos para maior aplicabilidade dos critériosde sustentabilidade
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6.2 Almoxarifado

Acdo 1. Sensibilizar as areas requerentes, orientando sobre os critérios de
sustentabilidade disponiveis em sites governamentais

Como? Orientando a inclusdo nos termos de referéncias das compras dematerial de consumo
com critérios de sustentabilidade.

Por qué? | Aumentar a adesdo aos critérios de sustentabilidade nos Termos de Referéncia
através da instrumentacdo das areas requerentes de ferramentas eletrdnicas
disponiveis que podem auxiliar no pedido de aquisicdo

Quem? Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento e Coordenadoria de Gestdo
Sustentavel.
Resultado esperado Termos de referéncia para compras de materiais de consumo de acordo com a

orientacdo, incluindo critérios de sustentabilidade previstos na legislacéo.

7. Transporte de Pessoal

Acdao 1: Unificar sistema de agendamento de viagens entre a reitoria e 0s cAmpus.

Como? Utilizando o ambiente do SUAP, onde as informages das viagenssdo agendadas, a fim
de verificar itinerarios e possiveis caronas.

Por qué? Aumentar a utilizacdo compartilhada dos veiculos para viagens com destinos proximos
e realizar um melhor aproveitamento da frota

Quem? Diretoria de Tecnologia da Informacéo e responséaveis pela avaliagdo das solicitagdes e
insercdo de dados referentes as viagens conforme respectiva unidade

Resultado esperado | Reducdo do nimero de quildmetro rodados pelos veiculos oficiaisdo IFSul

Plano de Logistica Sustentavel/ Aprovado pela Resolucdo CONSUP n° 131/2018.
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Anexo D: Parecer CNE-CP_5 2020.

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

INTERESSADO: Conselho Pleno/Conselho Nacional de Educagio | UF: DF
ASSUNTO: Reorgamzacio do Calendario Escolar e da possibilidade de computo de

atrvidades nio presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razéo
da Pandemia da COVID-19.

COMISSAO: Luiz Roberto Liza Curi (Presidente), Eduardo Deschamps e Maria Helena
Guimaries de Castro (Relatores) e Ivan Claudio Pereira Siqueira (membro).

PROCESSO N°: 23001.000334/2020-21

PARECER CNE/CP N*: COLEGIADO: APROVADO EM:
5/2020 CP 28/4/2020
I- RELATORIO
1. Historico

Uma pneumonia de causas desconhecidas detectada em Wuhan, China, foi reportada pela
primeira vez pelo escritério da Organizacdo Mundial de Satude (OMS) em 31 de dezembro de
2019. O surto foi declarado como Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional
em 30 de janeiro de 2020.

A OMS declarou, em 11 de marc¢o de 2020, que a disseminacdo comunitaria da COVID-19 em
todos os Continentes a caracteriza como pandemia. Para conté-la, a OMS recomenda trés agoes
bésicas: isolamento e tratamento dos casos identificados, testes massivos e distanciamento
social.

O Ministério da Saude editou a Portaria n® 188, de 3 de fevereiro de 2020, publicadano Diario
Oficial da Unido (DOU), em 4 de fevereiro de 2020, declarando Emergéncia em Saude Publica
de Importéncia Nacional, em razdo da infec¢cdo humana pelo novo Corona virus (COVID-19).
Estados e Municipios vém editando decretos e outros instrumentos legais e normativospara o
enfrentamento da emergéncia de salde publica, estando, entre elas, a suspensédo das atividades
escolares.

No dia 17 de marco de 2020, por meio da Portaria n® 343, o Ministério da Educacdo (MEC) se
manifestou sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto
durar a situacdo de pandemia da COVID-19, para instituicdo de educacdo superior integrante
do sistema federal de ensino. Posteriormente, tal Portaria recebeu ajustes e acréscimos por meio
das Portarias n® 345, de 19 de margo de 2020, e 356, de 20 de marco de 2020.

Em 18 de margo de 2020, o Conselho Nacional de Educacgdo (CNE) veio a publico elucidar aos
sistemas e as redes de ensino, de todos os niveis, etapas e modalidades, considerando a
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necessidade de reorganizar as atividades académicas por conta de agdes preventivas a
propagacdo da COVID-19.

Em decorréncia deste cenario, os Conselhos Estaduais de Educacgdo de diversos estados e varios
Conselhos Municipais de Educacdo emitiram resolucdes e/ou pareceresorientativos para as
instituicOes de ensino pertencentes aos seus respectivos sistemas sobre a reorganizagdo do
calendario escolar e uso de atividades ndo presenciais.

Em 20 de marco de 2020, o Congresso Nacional aprovou o Decreto Legislativo n® 6 que
reconhece, para os fins do artigo 65 da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, a
ocorréncia do estado de calamidade puablica, nos termos da solicitagdo do Presidente da
Republica encaminhada por meio da Mensagem n° 93, de 18 de marco de 2020.

Em 1° de abril de 2020, o Governo Federal editou a Medida Proviséria n® 934 que estabelece
normas excepcionais para o ano letivo da educacéo basica e do ensino superior decorrentes das
medidas para enfrentamento da situacdo de emergéncia de saude publica de que trata a Lei n°
13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

E, finalmente, em 3 de abril de 2020, 0 MEC publicou a Portaria n°® 376 que dispde sobre as
aulas nos cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio enquanto durar a situacao de
pandemia da COVID-19. Em carater excepcional, a Portaria autoriza as instituicdes integrantes
do sistema federal de ensino quanto aos cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio
em andamento, a suspender as aulas presenciais ousubstitui-las por atividades ndo presenciais
por até 60 dias, prorrogaveis a depender de orientacdo do Ministério da Saude e dos 6rgdos de
salide estaduais, municipais e distrital.

Além disso, segundo informacdes enviadas pelo MEC, outras a¢Oes estdo sendo realizadas pelo
Ministério para a mitigacdo dos impactos da pandemia na educagéo destacando-se entre elas:

Criacdo do Comité Operativo de Emergéncia (COE);
Implantacdo de sistema de monitoramento de casos de coronavirus nas institui¢cées de ensino;

Destinacdo dos alimentos da merenda escolar diretamente aos pais ou responsaveis dos
estudantes;

Disponibilizacéo de cursos formacéo de professores e profissionais da educacdo por meio da
plataforma AVAMEC — Ambiente Virtual de Aprendizagem do Ministério da Educacdo;

Disponibilizacdo de curso on-line para alfabetizadores dentro do programa Tempo de
Aprender;

Reforco em materiais de higiene nas escolas por meio de recursos do ProgramaDinheiro
Direto na Escola (PDDE) para as escolas publicas a serem utilizados na volta as aulas;

Concesséo de bolsas da Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) para estudos de prevencdo e combate a pandemias, como o coronavirus;

Ampliag&o de recursos tecnologicos para EaD em universidades e institutos federais;

Ampliagéo das vagas em cursos de educagédo profissional e tecnoldgica na modalidade EaD
pelo programa Novos Caminhos; e

Autorizacdo para que defesas de teses e dissertacfes de Mestrado e Doutorado sejam
realizadas por meio virtual.

Tendo como base as normas exaradas sobre o assunto em nivel federal pelo MEC, em nivel
estadual e municipal pelos respectivos Conselhos de Educacdo, diversas consultas foram
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formuladas ao Conselho Nacional de Educacéo solicitando orienta¢cBes em nivel nacional a
respeito da reorganizacdo do calendario escolar e da possibilidade de cémputo de atividades
ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual.

Assim, em 17 de abril de 2020, o CNE publicou edital de chamamento de consulta pablica
sobre texto de referéncia do presente parecer que trata da Reorganizacdo dos calendarios
escolares e a realizacdo de atividades pedagoOgicas ndo presenciais durante o periodo de
pandemia da COVID-19. Foram recebidas em torno de 400 contribuigdes provenientes de
organizagOes representativas de 6rgao publicos e privados da educacdo basicae superior, bem
como de instituicdes de ensino e profissionais da &rea da educacdo, além de contribuicdes de
pais de alunos da educacéo basica. Ao mesmo tempo, foram realizados webinarios com a Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME), Conselho Nacional dos
Secretarios Estaduais de Educacdo (CONSED), Unido dos Conselhos Municipais de Educacao
(UNCME) e Forum Nacional dos Conselhos Estaduais de Educagdo (FNCE).

2 Anéalise

A situacdo que se apresenta em decorréncia da pandemia da COVID-19 nao encontra
precedentes na histéria mundial do p6s-guerra.

Segundo a Organizacédo das NacGes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
milhOes de estudantes estdo sem aulas com o fechamento total ou parcial de escolas e
universidades em mais de 150 paises devido a pandemia do coronavirus. No Brasil, as aulas
presenciais estdo suspensas em todo o territorio nacional e essa situacdo, além de imprevisivel,
devera seguir ritmos diferenciados nos diferentes Estados e Municipios, a depender da extensédo
e intensidade da contaminacdo pela COVID-109.

A possibilidade de longa duracdo da suspensdo das atividades escolares presenciais por conta
da pandemia da COVID-19 podera acarretar:

dificuldade para reposicdo de forma presencial da integralidade das aulas suspensas ao final
do periodo de emergéncia, com o comprometimento ainda do calendario escolar de 2021 e,
eventualmente, também de 2022;

retrocessos do processo educacional e da aprendizagem aos estudantes submetidos a longo
periodo sem atividades educacionais regulares, tendo em vista a indefinicdo do tempo de
isolamento;

danos estruturais e sociais para estudantes e familias de baixa renda, como

stress familiar e aumento da violéncia doméstica para as familias, de modo geral; e
abandono e aumento da evasdo escolar.

Sob este aspecto, ¢ importante considerar as fragilidades e desigualdades estruturais da
sociedade brasileira que agravam o cenario decorrente da pandemia em nosso pais, emparticular
na educacdo, se observarmos as diferencas de proficiéncia, alfabetizagcdo e taxa liquida de
matricula relacionados a fatores socioecondmicos e étnico-raciais. Também, como parte desta
desigualdade estrutural, cabe registrar as diferencas existentes em relacdo ascondicGes de
acesso ao mundo digital por parte dos estudantes e de suas familias. Além disso, é relevante
observar as consequéncias socioecondmicas que resultardo dos impactos da COVID-19 na
economia como, por exemplo, aumento da taxa de desemprego e reducdo da renda familiar.
Todos estes aspectos demandam um olhar cuidadoso para as propostas de garantia dos direitos
e objetivos de aprendizagem neste momento a fim de minimizar os impactos da pandemia na
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educacéo.

Tal situacdo leva a um desafio significativo para todas as instituicdes ou redes de ensino de
educacao bésica e ensino superior do Brasil, em particular quanto a forma como o calendario
escolar devera ser reorganizado. E necessario considerar propostas que nio aumentem a
desigualdade ao mesmo tempo em que utilizem a oportunidade trazida por novas tecnologias
digitais de informacdo e comunicacao para criar formas de diminuicdo das desigualdades de
aprendizado.

Como reorganizar os calendarios escolares, considerando as condi¢des particulares de cada
rede, escola, professores, estudantes e suas familias? Dentre os desafios a serem enfrentados,
destacam-se:

e como garantir padrdes basicos de qualidade para evitar o crescimento da desigualdade
educacional no Brasil?

e como garantir o atendimento das competéncias e dos objetivos de aprendizagens
previstos na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e nos curriculos escolares ao
longo deste ano letivo?

e como garantir padrbes de qualidade essenciais a todos os estudantessubmetidos a
regimes
especiais de ensino que compreendam atividades ndo presenciais mediadas ou ndo por
tecnologias digitais de informacdo e comunicacao?
como mobilizar professores e dirigentes dentro das escolas para o ordenamentode
atividades pedagdgicas remotas?

2.1 Dos direitos e objetivos de aprendizagem

A principal finalidade do processo educativo € o atendimento dos direitos e objetivos de
aprendizagem previstos para cada etapa educacional que estdo expressos por meio das
competéncias previstas na BNCC e desdobradas nos curriculos e propostas pedagogicas da
instituicBes ou redes de ensino de educacdo basica ou pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
e curriculos dos cursos das instituicbes de educacdo superior e de educacao profissional e
tecnoldgica.

O ponto chave ao se discutir a reorganizacao das atividades educacionais por conta da pandemia
situa-se em como minimizar os impactos das medidas de isolamento social na aprendizagem
dos estudantes, considerando a longa duracdo da suspensdo das atividades educacionais de
forma presencial nos ambientes escolares.

Cabe lembrar que a organizacgdo do calendario escolar se da de maneira a serem alcangados 0s
objetivos de aprendizagem propostos no curriculo escolar para cada uma das series/anos
ofertados pelas institui¢cdes de ensino.

A legislacdo educacional e a propria BNCC admitem diferentes formas de organizacdoda
trajetoria escolar, sem que a segmentacdo anual seja uma obrigatoriedade. Em carater
excepcional, € possivel reordenar a trajetdria escolar reunindo em continuum o que deveria ter
sido cumprido no ano letivo de 2020 com o ano subsequente. Ao longo do que restar do ano
letivo presencial de 2020 e do ano letivo seguinte, pode-se reordenar a programacao curricular,
aumentando, por exemplo, os dias letivos e a carga horaria do ano letivo de 2021, para cumprir,
de modo continuo, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos no ano letivo
anterior. Seria uma espécie de “ciclo emergencial”, ao abrigo do artigo 23, caput, da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Obviamente, isto ndo pode ser feito para os estudantes que se encontram nos anos finais do
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ensino fundamental e do ensino médio. Para esses, serdo necessarias medidasespecificas
relativas ao ano letivo de 2020.

As solucgdes possiveis dependerdo das decisdes de reorganizacao dos calendéarios escolares dos
sistemas de ensino e da adequada preparacao dos professores.

2.2 Do calendario escolar e carga horaria minima a ser cumprida

Como visto no item anterior, o calendario escolar € um meio de organizar a distribuicdo da
carga horéria prevista na legislacao para cada nivel, etapa e modalidade da educacéo nacional
ao longo do ano escolar.

Os parametros minimos de carga horaria e dias letivos para cada nivel educacional, suas etapas
e respectivas modalidades estdo previstos nos artigos 24 (ensino fundamental e médio), 31
(educacéo infantil) e 47 (ensino superior) da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB). No caso do ensino superior, ndo ha definicdo de carga horaria minima anual, sendo que
cada curso tem definida sua carga horaria de acordo com seu curriculo e as respectivas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s).

Em virtude da situacao de calamidade publica decorrente da pandemia da COVID-19,a Medida
Provisoria n® 934/2020 flexibilizou excepcionalmente a exigéncia do cumprimento do
calendario escolar ao dispensar 0s estabelecimentos de ensino da obrigatoriedade de
observancia ao minimo de dias de efetivo trabalho escolar, desde que cumprida a carga
horaria minima anual estabelecida nos referidos dispositivos, observadas as normas a serem
editadas pelos respectivos sistemas de ensino.

O CNE recebeu varias sugestdes de flexibilizacdo da carga horaria da educacdo infantil no
periodo de consulta publica deste parecer. Como a carga horaria minima esta prevista em lei
para cada uma das etapas da educacdo basica, ndo € de competéncia do Conselho tratar deste
assunto. Nosso entendimento € tal matéria ser objeto especifico da MPn° 934/2020, na medida
em que o CNE atua dentro dos limitadores legais da educacdo nacional e respeita a autonomia
dos entes federados e sistemas de ensino.

Finalmente, é importante lembrar que a LDB dispde em seu artigo 23, § 2°, que o calendario
escolar deveréa adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climaticas e econdmicas, a critério
do respectivo sistema de ensino, sem com isso reduzir o numero de horas letivas previsto nesta
Lei.

2.3 Da competéncia para gestao do calendario escolar

Em Nota de Esclarecimento, de 18 de marco corrente, 0 CNE indicou que 0s sistemas de ensino
(previstos nos artigos 16, 17 e 18 da LDB) devem considerar a aplica¢éo dos dispositivos legais
em articulacdo com as normas estabelecidas para a organizacdo das atividades escolares e
execucao de seus calendarios e programas. A gestdo do calendério e a forma de organizacdo,
realizacéo ou reposicédo de atividades académicas e escolares € de responsabilidade dos sistemas
e redes ou instituigcdes de ensino.

Assim sendo, por meio da sua Nota, considerando os dispositivos legais e normativos vigentes,
0 CNE reiterou que a competéncia para tratar dos calendarios escolares é da instituicao ou rede
de ensino, no &mbito de sua autonomia, respeitadas a legislacdo e normas nacionais e do sistema
de ensino ao qual se encontre vinculado, notadamente o inciso 111 do artigo 12 da LDB.
Entretanto, cabe registrar também que a Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, alterada pela
Lei n° 9.131, de 24 de novembro de 1995, delega ao CNE competéncia para estabelecer
orientacdes e diretrizes sobre a reorganizacdo dos calendarios escolares, considerando que a
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questdo abrange mais de um nivel e modalidade de ensino, bem como de assunto que exige
integracdo entre os sistemas de ensino.

2.4 Da reorganizacao do calendario escolar

A reorganizacdo do calendario escolar visa a garantia da realizacdo de atividades escolares para
fins de atendimento dos objetivos de aprendizagem previstos nos curriculos da educagéo basica
e do ensino superior, atendendo o disposto na legislacdo e normas correlatas sobre o
cumprimento da carga horaria.

Importante salientar a manifestacdo do CNE em sua Nota de que, no processo de reorganizacdo
dos calendarios escolares, deve ser assegurado que a reposicdo de aulas e a realizacdo de
atividades escolares possam ser efetivadas de forma que se preserve o padrdo dequalidade
previsto no inciso IX do artigo 3° da LDB e no inciso V11 do artigo 206 da Constitui¢do Federal.
Algumas possibilidades de cumprimento da carga horaria minima estabelecida pela LDB
seriam:

e areposicdo da carga horaria de forma presencial ao fim do periodo de emergéncia;

e a realizacdo de atividades pedagdgicas ndo presenciais (mediadas ou nao por
tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo) enquanto persistirem restrigdes
sanitarias para presenca de estudantes nos ambientes escolares, garantindo ainda 0s
demais dias letivos minimos anuais/semestrais previstos no decurso; e

e a ampliacdo da carga horaria didria com a realizacdo de atividades pedagogicas ndo
presenciais (mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informacdo e comunicacéo)
concomitante ao periodo das aulas presenciais, quando do retorno as atividades.

Por atividades ndo presenciais entende-se, neste parecer, aquelas a serem realizadas pela
instituicdo de ensino com os estudantes quando nao for possivel a presenca fisica destes no
ambiente escolar.

A realizacdo de atividades pedagdgicas ndo presenciais visa, em primeiro lugar, que seevite
retrocesso de aprendizagem por parte dos estudantes e a perda do vinculo com a escola,o que
pode levar a evaséo e abandono.

Tradicionalmente no Brasil, quando ha suspensdo das aulas, ocorre, posteriormente, reposicdo
presencial, como decorréncia natural de ser esta a forma de ensino predominante para a
Educacdo Basica, conforme estabelecida pela LDB. Porém, considerando apossibilidade de
uma longa duracéo do periodo de emergéncia, pode haver dificuldades para uma reposicao que
ndo impacte o calendario de 2021 e que também ndo acarrete retrocesso educacional para 0s
estudantes.

Por isso, 0 CNE recomenda que sejam permitidas formas de reorganizacdo dos calendarios
utilizando as duas alternativas de forma coordenada, sempre que for possivel e viavel para a
rede ou instituicdo de ensino, do ponto de vista estrutural, pedagogico e financeiro.

2.5 Da reposicao da carga horéaria de forma presencial ao fim do periodo de emergéncia

Quando héa eventos ndo previstos que impedem as aulas, a forma tradicional de cumprimento
da carga horaria e/ou dias letivos ndo cumpridos € a realizacdo de reposicéo de aulas ao final
do evento que impediu o curso normal do calendario.

Sobre esta forma de cumprimento da carga horaria, consideram-se, em principio, as seguintes
formas de realiza-la:
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e utilizacdo de periodos ndo previstos, como recesso escolar do meio do ano, sabados,
reprogramacao de periodos de férias e, eventualmente, avango para o ano civil seguinte
para a realizagdo de atividades letivas como aulas, projetos, pesquisas, estudos
orientados ou outra estratégia; e

e ampliacdo da jornada escolar diaria por meio de acréscimo de horas em um turno ou
utilizacdo do contraturno para atividades escolares.

Entretanto, € inquestionavel que vivemos um periodo de excecdo em virtude da emergéncia
sanitaria vivida pelo Brasil e pelo mundo.

Tendo em vista o disposto na LDB sobre carga horéaria minima e dias letivos anuais, convém
considerar que as condi¢fes para a reposicao de atividades escolares por meio de acréscimo de
dias letivos ao final do periodo de suspensdo de aulas presenciais poderdo nao ser suficientes,
podendo ainda inviabilizar o calendario escolar de 2021.

No entanto, caso o periodo de suspensdo de atividades presenciais na escola seja longo, a
reposicdo de carga horaria exclusivamente de forma presencial, ao fim do periodo de
emergéncia, pode acarretar diversas dificuldades e prejuizos financeiros e trabalhistas.

Entre estas dificuldades encontram-se:

e dificuldades operacionais para encontrar datas ou periodos disponiveis para reposicao
de aulas presenciais, podendo acarretar prejuizo também do calendéario escolar de 2021;

e dificuldades das familias para atendimento das novas condi¢cdes de horarios e
logisticas;

o dificuldades de uso do espaco fisico nas escolas que tenham
umaproveitamento total de seus espagos nos diversos turnos;

o dificuldades administrativas dependendo do impacto financeiro dos custosdecorrentes
dos ajustes operacionais necessarios; e

e dificuldades trabalhistas envolvendo contratos de professores, questdes deférias, entre
outros.

Além disso, um longo periodo de reposicdo de carga horaria utilizando sabados, feriados,
periodos de recesso escolar e férias, pode acarretar uma sobrecarga de trabalho pedagdgico
tanto para estudantes quanto para professores, com prejuizos ao processo de ensino-
aprendizagem.

Da mesma forma, prejuizos de ordem pedagdgica se imporiam, como a defasagem a ser
acarretada pela auséncia de atividades escolares por um longo periodo de tempo, conforme
indicado pela Organizacdo para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) em seu
documento: “A framework to guide an education response to the COVID-19 Pandemic of
20207, que cita estudos que demonstram que a interrupcao prolongada dos estudos ndo s6 causa
uma suspensao do tempo de aprendizagem, como também, perda de conhecimento e habilidades
adquiridas.

Dai a necessidade de serem identificadas alternativas para reduzir a necessidade de reposicéo
presencial de dias letivos a fim de viabilizar minimamente a execucdo do calendarioescolar
deste ano e, a0 mesmo tempo, permitir que seja mantido um fluxo de atividades escolares aos
estudantes enquanto durar a situagdo de emergéncia.
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2.6 Do computo de carga horéria realizada por meio de atividades pedagogicas nao
presenciais (mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informacéo e comunicagdo)a fim
de minimizar a necessidade de reposi¢do de forma presencial

O desenvolvimento do efetivo trabalho escolar por meio de atividades ndo presenciaise uma
das alternativas para reduzir a reposicdo de carga horaria presencial ao final da situacdode
emergéncia e permitir que os estudantes mantenham uma rotina bésica de atividades escolares
mesmo afastados do ambiente fisico da escola.

Nesse sentido, a Nota de Esclarecimento do CNE indicou possibilidades da utilizagdo da
modalidade Educacéo a Distancia (EaD) previstas no Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017
e na Portaria Normativa MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, os quais indicam também
que a competéncia para autorizar a realizacdo de atividades a distancia é das autoridades dos
sistemas de ensino federal, estaduais, municipais e distrital.

A Nota também sublinha o Decreto-Lei n° 1.044, de 21 de outubro de 1969, o qual prevé a
possibilidade de realizacdo de atividades fora do ambiente escolar para estudantes queestejam
impossibilitados de frequentar a unidade escolar por conta de risco de contaminacéo direta ou
indireta, de acordo com a disponibilidade e normas estabelecidas pelos sistemas de educagéo.
Além destes dispositivos indicados na Nota do CNE, cumpre registrar que a LDB também
dispde sobre a oferta de EaD no seu artigo 32 (ensino fundamental), artigo 36 (ensinomédio) e
artigo 80 (em todas as modalidades de ensino).

Analogamente, a Resolugcdo CNE/CES n° 1, de 11 de margo de 2016, a Resolu¢cdo CNE/CEB
n° 1, de 2 de fevereiro de 2016, e a Resolucdo CNE/CEB n° 3, de 21 de novembro de 2018,
dispdem sobre a realizacdo de atividades a distancia pelos estudantes do ensino médio, da
educacéo profissional e do ensino superior.

Entretanto, em que pesem as possibilidades legais e normativas da oferta de ensino a distancia,
cumpre observar que as normas do CNE, via de regra, definem a EaD como modalidade
educacional na qual a mediacéo didatico-pedagdgica, nos processos de ensino e aprendizagem,
ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias digitais de informac¢do ecomunicacao.

Pode-se observar que o conceito de educacdo a distancia no Brasil esta intimamente ligado ao
uso de tecnologias digitais de informacdo e comunicacédo, além de um conjunto de exigéncias
especificas para o credenciamento e autorizacdo para que instituicbes possam realizar sua
oferta.

Ademais, mesmo institui¢des que ofertam cursos no formato de EaD precisam disponibilizar
espacos e tempos para encontros presenciais em seus polos, algo que neste momento também
esta impossibilitado em virtude do necessario afastamento social paraconter a pandemia.
H&, ainda, que se observar a realidade das redes de ensino e os limites de acesso dos
estabelecimentos de ensino e dos estudantes as diversas tecnologias disponiveis, sendo
necessario considerar propostas inclusivas e que ndo reforcem ou aumentem a desigualdade
de oportunidades educacionais.

Neste sentido, a fim de garantir atendimento escolar essencial, propde-se, excepcionalmente, a
adocdo de atividades pedagdgicas ndo presenciais a serem desenvolvidas com os estudantes
enquanto persistirem restricdes sanitarias para presenca completa dosestudantes nos ambientes
escolares. Estas atividades podem ser mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informagéo
e comunicacado, principalmente quando o uso destas tecnologias néo for possivel.

A realizacdo destas atividades encontra amparo no Parecer CNE/CEB n° 5, de 7 de maio de
1997, que indica ndo ser apenas os limites da sala de aula propriamente dita que caracterizam
com exclusividade a atividade escolar. Esta se caracterizard por toda e qualquer programacéo
incluida na proposta pedagdgica da instituicdo, com frequéncia exigivel e efetiva orientacdo
por professores habilitados.

Cabe salientar que a realizacdo das atividades pedagogicas ndo presenciais ndo se caracteriza
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pela mera substituicdo das aulas presenciais e sim pelo uso de préticas pedagdgicas mediadas
ou ndo por tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo que possibilitem o
desenvolvimento de objetivos de aprendizagem e habilidades previstas na BNCC, curriculos e
propostas pedagogicas passiveis de serem alcancados através destaspraticas.

Assim sendo, as atividades pedagdgicas ndo presenciais podem acontecer por meios digitais
(videoaulas, contedos organizados em plataformas virtuais de ensino e aprendizagem, redes
sociais, correio eletrdnico, blogs, entre outros); por meio de programas de televisdo ou radio;
pela ado¢do de material didatico impresso com orientacdes pedagogicasdistribuido aos alunos
e Seus pais ou responsaveis; e pela orientacdo de leituras, projetos, pesquisas, atividades e
exercicios indicados nos materiais didaticos. A comunicacdo € essencial neste processo, assim
como a elaboragéo de guias de orientacdo das rotinas de atividades educacionais ndo presenciais
para orientar familias e estudantes, sob a supervisao de professores e dirigentes escolares.
Neste periodo de afastamento presencial, recomenda-se que as escolas orientem alunose
familias a fazer um planejamento de estudos, com o acompanhamento do cumprimento das
atividades pedagdgicas ndo presenciais por mediadores familiares. O planejamento de estudos
é também importante como registro e instrumento de constituicdo da memdria de estudos, como
um portfélio de atividades realizadas que podem contribuir na reconstituicdo de um fluxo
sequenciado de trabalhos realizados pelos estudantes.

2.7 Sobre a Educacéo Infantil

Entre as diversas consultas encaminhadas a este CNE sobre a reorganizacdo do calendario
escolar, encontram-se diversas solicitacfes para que este egrégio Conselho se manifeste sobre
as condicBes de atendimento da educagdo infantil, em razdo da carga horaria minima obrigatoria
prevista na LDB e de ndo haver previsdo legal nem normativa para oferta de educacdo a
distancia, mesmo em situacdo de emergéncia.

Deve-se considerar também que, para cumprir a carga horaria minima anual previstana LDB,
a simples reposicao de carga horaria na forma presencial ao final do periodo de emergéncia
podera esbarrar na indisponibilidade de espaco fisico necessario e da caréncia de profissionais
da educacéo para uma eventual ampliacdo da jornada escolar diéria.

Assim, convém registrar os dispositivos estabelecidos no artigo 31 da LDB ao delimitar
frequéncia minima de 60% da carga horaria obrigatoria, como uma possibilidade real de
flexibilizacdo para reorganizacdo, ainda que de forma minima, do calendario deeducagdo
infantil, a ser definido pelos sistemas de ensino no contexto atual de excepcionalidade imposto
pela pandemia.

No sentido de contribuir para minimizacdo das eventuais perdas para as criancas, sugere-se que
as escolas possam desenvolver alguns materiais de orientacfes aos pais ou responsaveis com
atividades educativas de carater eminentemente lGdico, recreativo, criativoe interativo, para
realizarem com as criangas em casa, enquanto durar o periodo de emergéncia, garantindo,
assim, atendimento essencial as criangas pequenas e evitando retrocessos cognitivos, corporais
(ou fisicos) e socioemocionais. Deste modo em especial, evitaria a necessidade de reposi¢édo ou
prorrogacdo do atendimento ao fim do periodo de emergéncia, acompanhando tdo somente o
mesmo fluxo das aulas da rede de ensino como umtodo, quando do seu retorno.

Nessa situacdo de excepcionalidade para a educacao infantil, € muito dificil quantificarem horas
as experiéncias que as criangas pequenas terdo nas suas casas. Ndo existe uma métrica razoavel
capaz de mensurar estas atividades desenvolvidas pela familia em termos de equivaléncia com
horas letivas. E, dadas as particularidades socioecondmicas da maioria das familias, deve-se
cuidar para ampliar o sentido de atividades ndo presenciais a serem desenvolvidas com as
criancas pequenas. Neste sentido, quando possivel, & importante que as escolas busquem uma
aproximacdo virtual dos professores com as familias, de modo aestreitar vinculos e melhor
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orientar os pais ou responsaveis na realizagdo destas atividades com as criangas.

Sabe-se que guanto mais novas sdo as crian¢as, mais importante € o trabalho de intervencao
educativa e interagdo social para o seu desenvolvimento cognitivo e socioemocional. As
atividades, jogos, brincadeiras, conversas e historias propostos devem ter sempre a
intencionalidade de estimular novas aprendizagens.

Neste sentido, as solugdes propostas pelas escolas e redes de ensino devem considerar que as
criancas pequenas aprendem e se desenvolvem brincando prioritariamente.

Para realizacdo destas atividades, embora informais, mas também de cunho educativo, pelas
familias, sugere-se que as instituicbes de educacdo infantil possam elaborar
orientacdes/sugestdes aos pais ou responsaveis sobre atividades sistematicas que possam ser
realizadas com seus filhos em seus lares, durante o periodo de isolamento social.

Deve-se, ainda, admitir a possibilidade de tornar o contato com o0s pais ou responsaveis pelas
atividades, mais efetivo com o uso de internet, celular ou mesmo de orientagcbes de acesso
sincrono ou assincrono, sempre que possivel. A escola, por sua vez, podera definir a oferta do
instrumento de resposta e feedback, caso julgue necessario. Essa possibilidade pode se
configurar como algo vidvel e possivel mesmo para a rede publica em todos ou em
determinados municipios ou localidades, respeitadas suas realidades locais.

Outra alternativa é o envio de material de suporte pedagdgico organizado pelas escolaspara as
familias ou responsaveis, considerando os cuidados necessarios para evitar grandes
aglomerac6es quando a entrega for feita na propria escola. Sugere-se também a utilizacdo de
materiais do MEC acerca de atividades a serem desenvolvidas para o atendimento das criancas
que frequentam escolas de educacéo infantil.

Assim, para criangas das creches (0 a 3 anos), as orientagcdes para os pais devem indicar
atividades de estimulo as criancas, leitura de textos pelos pais, brincadeiras, jogos, musicas
infantis. Para auxiliar pais ou responsaveis que ndo tém fluéncia na leitura, sugere-se que as
escolas oferecam aos cuidadores algum tipo de orientacdo concreta, como modelos de leitura
em voz alta em video ou &udio, para engajar as criangas pequenas nas atividades e garantir a
qualidade da leitura.

Jé& para as criancas da pré-escola (4 e 5 anos), as orienta¢cdes devem indicar, da mesma forma,
atividades de estimulo as criancas, leitura de textos pelos pais ou responsaveis, desenho,
brincadeiras, jogos, musicas infantis e algumas atividades em meios digitais quando for
possivel. A énfase deve ser em proporcionar brincadeiras, conversas, jogos, desenhos, entre
outras para os pais ou responsaveis desenvolverem com as criangas. As escolas e redes podem
também orientar as familias a estimular e criar condi¢des para que as criancas sejam envolvidas
nas atividades rotineiras, transformando os momentos cotidianos em espacgos de interacdo e
aprendizagem. Além de fortalecer o vinculo, este tempo em que as criancas estdo em casa pode
potencializar dimensdes do desenvolvimento infantil e trazer ganhos cognitivos,afetivos e de
sociabilidade.

No contexto especifico da educacgéo infantil também é importante ressaltar o que estabelece o
inciso | do artigo 31 da LDB, onde a avaliagdo é realizada para fins de acompanhamento e
registro do desenvolvimento das criancgas, sem 0 objetivo de promog¢do, mesmo para 0 acesso
ao ensino fundamental. Ou seja, especialmente nesta etapa, a promogéo da crianga deve ocorrer
independentemente do atingimento ou ndo de objetivos de aprendizagem estabelecidos pela
escola. Nessa fase de escolarizagdo a crianca tem asseguradoo seu direito de progressao, sem
retencéo.

Por altimo, considerando também que as criangas ndo estdo tendo acesso a alimentagdo escolar
na propria escola, sugere-se que no guia de orientacdo aos pais sejam incluidas informacdes
quanto aos cuidados com a higiene e alimentagdo das criangas, uma vezque elas ndo tém acesso
a merenda escolar.
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2.8 Sobre 0 Ensino Fundamental — Anos Iniciais

Nesta etapa, existem dificuldades para acompanhar atividades on-line uma vez que as criancas
do primeiro ciclo encontram-se em fase de alfabetizacdo formal, sendo necessaria supervisao
de adulto para realizacdo de atividades. No entanto, pode haver possibilidades de atividades
pedagoOgicas ndo presenciais com as criancas desta etapa da educacdo basica, mesmo
considerando a situacdo mais complexa nos anos iniciais. Aqui, as atividades devem ser mais
estruturadas, para que se atinja a aquisicdo das habilidades basicas do ciclo de alfabetizag&o.
Sugere-se, no periodo de emergéncia, que as redes de ensino e escolas orientem as familias com
roteiros praticos e estruturados para acompanharem a resolucdo de atividades pelas criangas.
No entanto, as solucdes propostas pelas redes ndo devem pressupor que 0s “mediadores
familiares” substituam a atividade profissional do professor. As atividades ndo presenciais
propostas devem delimitar o papel dos adultos que convivem com os alunos em casa e orienta-
los a organizar uma rotina diéria.

Para atender os alunos dos anos iniciais, 0 MEC sugere a utilizacdo do curso on-line para
alfabetizadores, disponivel no site alfabetizacdo.mec.gov.br, como apoio ao trabalho dos
professores, coordenadores pedagdgicos, diretores de escola e 0s pais ou responsaveis na
organizacdo das atividades ndo presenciais.

Para tanto, sugere-se aqui as seguintes possibilidades para que as atividades sejam realizadas:

e aulas gravadas para televisao organizadas pela escola ou rede de ensino de acordo com
o planejamento de aulas e contetdos ou via plataformas digitais de organizacdode
conteudos;

e sistema de avaliagdo realizado a distancia sob a orientacdo das redes, escolas e dos
professores e, quando possivel, com a supervisdo dos pais acerca do aprendizado dos
seusfilhos;

e lista de atividades e exercicios, sequéncias didaticas, trilhas de aprendizagempor fluxo
de complexidade relacionadas as habilidades e aos objetos de aprendizagem;

e orientagfes aos pais para realizacdo de atividades relacionadas aos objetivos de
aprendizagem e habilidades da proposta curricular;

e guias de orientacdo aos pais e estudantes sobre a organizacdo das rotinas diarias;
e sugestdes para que os pais realizem leituras para seus filhos;

e utilizacdo de horérios de TV aberta com programas educativos compativeis

e com as criancas desta idade e orientar 0s pais para 0 que elas possam assistir;

e elaboragdo de materiais impressos compativeis com a idade da crianca para realizacao
de atividades (leitura, desenhos, pintura, recorte, dobradura, colagem, entre outros);

e distribuicdo de videos educativos (de curta duragdo) por meio de plataformas on-line,
mas sem a necessidade de conexdo simultanea seguidos de atividades a serem realizadas
com a supervisao dos pais;

e realizacdo de atividades on-line sincronas, regulares em relacdo aos objetos de
conhecimento, de acordo com a disponibilidade tecnoldgica;
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oferta de atividades on-line assincronas regulares em rela¢do aos contetdos, de acordo
com a disponibilidade tecnolégica e familiaridade do usuério;

estudos dirigidos com supervisao dos pais;
exercicios e dever de casa de acordo com os materiais didaticos utilizados pela
escola;

organizagdo de grupos de pais, por meio de aplicativos de mensagens instantaneas e
outros, conectando professores e as familias; e

guias de orientagdo as familias e acompanhamento dos estudantes.

2.9 Sobre o Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino Médio

Nestas etapas, as dificuldades cognitivas para a realizacdo de atividades on-line, sdo reduzidas
ao longo do tempo com maior autonomia dos estudantes, sendo que a supervisdo deadultos
pode ser feita por meio de orientacGes e acompanhamentos com o apoio de planejamentos,
metas, horarios de estudo presencial ou virtualmente.

Aqui as possibilidades de atividades pedagogicas ndo presenciais ganham maior espaco. Neste
sentido, sugere-se:

elaboracdo de sequéncias didaticas construidas em consonancia com as habilidades e
competéncias preconizadas por cada area de conhecimento na BNCC,;

utilizacdo, quando possivel, de horérios de TV aberta com programas educativos para
adolescentes e jovens;

distribuicdo de videos educativos, de curta duracdo, por meio de plataformas digitais,
mas sem a necessidade de conexdo simultanea, seguidos de atividades a serem
realizadas com a superviséo dos pais;

realizacdo de atividades on-line sincronas de acordo com a disponibilidade tecnoldgica;
oferta de atividades on-line assincronas de acordo com a disponibilidade tecnoldgica;

estudos dirigidos, pesquisas, projetos, entrevistas, experiéncias, simulagdes e outros;
realizacdo de testes on-line ou por meio de material impresso, entregues ao final do
periodo de suspensao das aulas; e

utilizacdo de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook, Instagrametc.) para
estimular e orientar os estudos, desde que observadas as idades minimas para o uso de
cada uma dessas redes sociais.

2.10 Sobre 0 Ensino Técnico

Aqui as possibilidades de atividades pedagdgicas ndo presenciais ampliam seu espago.
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Importante registrar a Portaria MEC n° 376/2020, que autoriza as institui¢Oes integrantes
do sistema federal de ensino, em carater excepcional, a suspender as aulaspresenciais dos
cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio em andamento, ou optem por
atividades ndo presenciais substitutivas.

Para os cursos técnicos concomitantes ao ensino médio, as orientacdes acompanhamas ja
formuladas naquela etapa da educacdo basica, podendo incluir outras tecnologias para as
instituicOes que ja possuem cursos técnicos aprovados na modalidade EaD.

Porém, para os cursos pds médios, ha uma utilizacdo de mediacao tecnoldgica tanto noensino
presencial quanto no ensino a distancia, pois ja existem cursos técnicos em EaD
regulamentados.

Trata-se, aqui, de ampliar a oferta de cursos presenciais em cursos na modalidade EaDe criar
condicdes para realizacdo de atividades pedagdgicas nao presenciais de forma mais abrangente
a cursos que ainda ndo se organizaram nesta modalidade.

Da mesma forma, para o ensino superior, as atividades relacionadas as praticas e estagios
profissionais dos cursos técnicos estdo vivamente relacionadas ao aprendizado e muitas
vezes localizadas nos periodos finais dos cursos. Além disso, os cursos técnicosofertados
na modalidade a distancia, devem resguardar momentos presenciais referenciados em
atividades obrigatérias em polos que envolvem avaliacdo do desempenho do aprendizado,
atividades laboratoriais e, em alguns casos, atividades de aprendizado em funcéo do projeto
pedagdgico do curso.

Se o0 conjunto do aprendizado do curso ndo permite, neste periodo excepcional de pandemia,
aulas ou atividades presenciais, ¢ de se esperar que as atividades de estagio, praticas
laboratoriais e avaliacdes de desempenho de aprendizado possam ser cumpridastambém de
forma néo presencial, desde que devidamente regulamentado pelo respectivo sistema de ensino,
a fim de possibilitar a terminalidade do curso técnico, uma vez cumprida a carga horéria
prevista.

Neste sentido, as novas formas de organizacdo do trabalho, em particular as possibilidades de
teletrabalho, permitiriam também considerar atividades ndo presenciais paraestagios e outras
atividades praticas, sempre que possivel, de forma on-line, como o uso de laboratérios de forma
remota e outras formas devidamente justificadas no projeto pedagdgico do curso.

No caso do curso normal médio/magistério, as praticas didaticas vdo ao encontro deum
amplo processo de oferta de aprendizado ndo presencial a educacdo basica, principalmenteaos
anos finais do ensino fundamental e médio. Produz, assim, sentido que estagios vinculados as
praticas na escola, em sala de aula, possam ser realizados de forma igualmente virtual ou nao
presencial.

De igual maneira, as possibilidades de atuacao no esfor¢o de combate a pandemia da COVID-
19, para os estudantes de cursos técnicos da area da saide, bem como no esforco de contribuir
com outras areas econdmicas que possam participar deste esfor¢o no periodo de emergéncia
por parte de cursos técnicos dos demais eixos tecnologicos constantes do Catalogo Nacional
de Cursos Técnicos, mesmo que de forma ndo presencial, constitui-se em uma oportunidade
para viabilizar a terminalidade do respectivo curso técnico sem acarretar prejuizos aos
estudantes.

Cabe salientar que o processo de ingresso na oferta para atividades praticas ndopresenciais dos
cursos técnicos, dependera de regulamentacdo do respectivo sistema de ensino.

Tendo em vista 0 exposto nesta secdo, sugere-se para 0s cursos técnicos:

e reorganizacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem, e outras tecnologias disponiveis
nas institui¢des ou redes de ensino, para atendimento do disposto nos curriculos de cada
Curso;

¢ realizacdo de atividades on-line sincronas de acordo com a disponibilidade tecnologica;
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o oferta de atividades on-line assincronas de acordo com a disponibilidade tecnologica;

e realizagdo de testes on-line ou por meio de material impresso, entregues aofinal do
periodo de suspenséo das aulas;

e utilizacdo, quando possivel, de horarios de TV aberta com programas educativos para
adolescentes e jovens;

e distribuicdo de videos educativos, de curta duracdo, por meio de plataformas digitais,
mas sem a necessidade de conexdo simultanea, seguidos de atividades a serem
realizadas com a supervisdo dos pais;

e realizacdo de estudos dirigidos, pesquisas, projetos, entrevistas, experiéncias,
simulacdes e outros;

e utilizacdo de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook, Instagrametc.) para
estimular e orientar os estudos, desde que observadas as idades minimas para o0 uso de
cada uma dessas redes sociais; e

e substituicdo de atividades presenciais relacionadas a avaliacdo, processo seletivo,
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e aulas de laboratério, por atividades ndo
presenciais, considerando 0 modelo de mediacao de tecnologias digitais de informacao
e comunicacao adequado a infraestrutura e interacdo necessarias.

2.11 Sobre Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)

Enquanto perdurar a situacao de emergéncia sanitaria que impossibilite as atividades escolares
presenciais, as medidas recomendadas para o ensino fundamental e para o ensino médio, na
modalidade EJA, devem considerar as suas singularidades na elaboracdo de metodologias e
praticas pedagdgicas, conforme Parecer CNE/CEB n° 11, de 10 de maio de 2000 e a Resolu¢édo
CNE/CEB n° 1, de 5 de julho de 2000 que estabeleceu as DCN’s para a Educacdo e Jovens e
Adultos (EJA), e a Resolugcdo CNE/CEB n° 3, de 15 de junho de 2010, que instituiu Diretrizes
Operacionais para a EJA.

Isso significa observancia aos pressupostos de harmonizagéo dos objetivos de aprendizagem ao
mundo do trabalho, a valorizacdo dos saberes ndo escolares e as implicacfesdas condi¢des de
vida e trabalho dos estudantes. Recomenda-se que, respeitada a legislacdo e observando-se
autonomia e competéncia, as instituicdes dialoguem com os estudantes na busca pelas melhores
solucBes, tendo em vista os interesses educacionais dos estudantes e o principio normativo de
“garantia de padrdo de qualidade”. Pedagogia de projetos, incremento de apoio a infraestrutura
das aulas e acesso a cultura e as artes, pode ensejar estimulos as atividades, considerando-se
ainda as especificidades do ensino noturno.

2.12 Sobre Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em Situacdo de Privacédo de Liberdade
nos Estabelecimentos Penais

As sugestbes relativas ao ensino fundamental e médio, na modalidade EJA, servem de
parametros para a formulacdo das atividades educacionais aos que se encontram nos
estabelecimentos penais.

Entretanto, deve-se observar o disposto no Parecer CNE/CEB n° 4, de 9 de marcgo de 2010 e
Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 19 de maio de 2010, acerca da oferta de educacdo nesta
modalidade nos estabelecimentos penais, assim como a Resolucdo n° 3, de 11 de marco de
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2009, do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria, que dispde sobre as Diretrizes
Nacionais para a oferta de educacao nos estabelecimentos penais. Do mesmo modo,o disposto
na Constituicdo Federal de 1988; na Lei n° 7.210, de 11 de julho de 1984; e na Resolugéo n°
14, de 11 de novembro de 1994, do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria,
que fixou as Regras Minimas para o Tratamento do Preso no Brasil.

2.13 Sobre Educacéo Especial

As atividades pedagogicas nao presenciais aplicam-se aos alunos de todos o0s niveis, etapas e
modalidades educacionais. Portanto, € extensivo aqueles submetidos a regimes especiais de
ensino, entre 0s quais 0s que apresentam altas habilidades/superdotacdo, deficiéncia e
Transtorno do Espectro Autista (TEA), atendidos pela modalidade de Educacéo Especial.

As atividades pedagdgicas ndo presenciais, mediadas ou ndo por tecnologias digitaisde
informacdo e comunicagdo, adotardo medidas de acessibilidade igualmente garantidas,
enquanto perdurar a impossibilidade de atividades escolares presenciais na unidadeeducacional
da educacéo basica e superior onde estejam matriculados.

Considerando que os sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios tém
liberdade de organizacdo e poder regulatdrio proprio, devem buscar e assegurar medidas locais
gue garantam a oferta de servicos, recursos e estratégias para que o atendimento dos estudantes
da educacéo especial ocorra com padréao de qualidade.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) deve também ser garantido no periodo de
emergéncia, mobilizado e orientado por professores regentes e especializados, em articulagéo
com as familias para a organizacdo das atividades pedagOgicas ndo presenciais a serem
realizadas.

Os professores do AEE atuardo com os professores regentes em rede, articulados coma equipe
escolar, desempenhando suas func¢des na adequacdo de materiais, provimento de orientacdes
especificas as familias e apoios necessarios. Eles também deverdo dar suporte as escolas na
elaboracdo de planos de estudo individualizados, segundo a singularidade dos alunos, a serem
disponibilizados e articulados com as familias.

No caso dos estudantes matriculados em institui¢Ges privadas, de qualquer nivel e modalidade
de ensino, o atendimento educacional especializado devera ser realizado pelos profissionais
responsaveis no ambito de cada escola.

Algumas situacGes requerem ac¢6es mais especificas por parte da instituicdo escolar, como nos
casos de acessibilidade sociolinguistica aos estudantes surdos usuarios da Lingua Brasileira de
Sinais (Libras), acessibilidade a comunicacao e informacédo para os estudantes com deficiéncia
visual e surdocegueira, no uso de codigos e linguagens especificas, entre outros recursos que
atendam aqueles que apresentem comprometimentos nas areas de comunicagao e interagéo.
Vale ressaltar que as orientagcdes gerais direcionadas aos diversos niveis de ensino, presentes
neste documento, também se aplicam as especificidades do atendimento dos estudantes da
Educacdo Especial, modalidade transversal a todos os niveis e modalidades de educagéo, como
previsto na LDB.

2.14 Sobre Educacéo Indigena, do campo, Quilombola e Povos Tradicionais

Considerando as diversidades e singularidades das populagdes indigena, quilombola, do campo
e dos povos tradicionais, tendo em vista as diferentes condi¢6es de acessibilidade dos estudantes
e aatribuicdo dos sistemas de ensino dos Estados e Municipios (para organizare regular medidas
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que garantam a oferta de recursos e estratégias para o atendimento dessas comunidades), com
0 objetivo que possibilite a finalizacdo do calendario de 2020, as escolas poderdo ofertar parte
das atividades escolares em horério de aula normal e parte em forma de estudos dirigidos e
atividades nas comunidades, desde que estejam integradas ao projeto pedagogico da instituicéo,
para garantir que os direitos de aprendizagem dos estudantes sejam atendidos.

A retomada das aulas pode seguir outras referéncias de ensino-aprendizagem, por meio da
pesquisa e da extensdo, atividades culturais, a depender do planejamento a ser feito pelos
docentes, por cada série/ano/ciclo, considerando-se a possibilidade de turnos de aula ampliados,
conforme deliberacGes a serem feitas em cada comunidade.

Observar a possibilidade de atividades de ensino na perspectiva da alternancia, quandoe onde
isso for possivel, € um mecanismo que mais se aproxima das realidades vivenciadasnas escolas
por essas comunidades nos rincdes continentais do Brasil. Com isso,diversificando-se periodos
escolares durante o ano letivo, é possivel ajustar e oferecer condi¢Ges bésicas para a sua
realizacdo, através do plano pedagogico proprio de cada escola ou comunidade.

Nos Estados e Municipios onde existam conselhos de educagdo escolar indigenas e
quilombolas, esses devem ser consultados e suas deliberaces consideradas nos processos de
normatizagéo das atividades.

A realizacdo de atividades pedag6gicas ndo presenciais pode ser facultada a estas escolas, desde
que oferecam condicgdes suficientes para isso. Convém que estas atividades se efetivem por
meio de regime de colaboracédo entre os entes federados, conselhos estaduais e municipais de
educacdo.

2.15 Sobre a Educacao Superior

Ja h& uma tradicdo de utilizacdo de mediacdo tecnoldgica tanto no ensino presencial quanto no
ensino a distancia.

Segundo o censo da Educacdo Superior do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o Brasil conta hoje com 8.740.338 matriculas totais em
todos os niveis e modalidades. A educacéo a distancia responde por 40% do total dos 3.445.935
ingressantes em 2018 na educacdo superior. Dessas, 0 setor publico comparececom cerca
de 60.000 matriculas. Nota-se que desde 2008 a participacdo da EaD nas matriculas totais
mais que dobrou. Cursos de licenciatura possuem hoje 816.888 matriculas a distancia.

Apesar de expressar um acelerado processo de expansdo, a EaD, assim como o presencial,
padece de uma imensa ociosidade em relacdo ao preenchimento de vagas. Em2018 foram
abertas 7.170.567 vagas para cursos superiores em EaD e apenas 19% foram preenchidas. A
esses dados devem somar outros ndo contabilizados referentes a possibilidade de cursos
proverem 40% de seus contetdos a distancia, conforme dispde a Portaria MEC n° 2.117/20109.
De todo modo, os dados do censo demonstram a expertise e a maturidade da Educagdoa
Distancia em cursos superiores. Essa realidade facilita o cumprimento das Portarias MEC n%
343/2020 e 345/2020 e nos convidam ao entendimento e proposi¢do de um largo uso dessa
modalidade como forma de continuidade das atividades de ensino e aprendizado. Nos convida,
inclusive, a reinterpretar os limites de aulas e outras atividades académicas que podem ser
ofertadas a distancia. Muitas das mais de 2.500 InstituicGes de Educacdo Superior do pais j&
possuiam tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo, capazes de ofertar, em sistemas
AVA e outras plataformas tecnolégicas de EaD, cursos superiores, no nivel de especializacdo
e, agora, Mestrados.

Cabe aqui também a observacdo que, referindo-se a cursos superiores independente da
modalidade, presencial ou a distancia, muitas DCN’s, como as de Engenharia, por exemplo, ja
indicam a necessidade de atividades que excedam as préaticas pedagdgicas de sala de aula e
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avancem para um conjunto diversificado de atividades de aprendizado.

Aqui se trata de ampliar a oferta de cursos presenciais em EaD e de criar condi¢es para
realizacdo de atividades pedagdgicas ndo presenciais de forma mais abrangente a cursos que
ainda ndo se organizaram na modalidade a distancia, com a experiéncia ja admitida de oferta
de 40% de atividades a distancia para cursos presenciais, sistemas AVA e outras plataformas
tecnoldgicas de EaD.

Uma das questdes associadas a educacao superior a distancia faz referéncia aos limitesda semi-
presencialidade colocados quando da regulacdo prée COVID-19. Naquele caso, cursosna
modalidade EaD deveriam resguardar momentos presenciais referenciados em atividades
obrigatorias em polos, que envolvem avaliacdo do desempenho do aprendizado, atividades
laboratoriais, e atividades de aprendizado em fun¢do do projeto pedagdgico do curso.

A edicdo da Portaria MEC n° 343/2020, autoriza, em carater excepcional, a substituicdo das
disciplinas presenciais, em andamento, por aulas que utilizem meios e tecnologias de
informacdo e comunicacdo, vedando essa autorizacao, no entanto, as praticas profissionais de
estagios e laboratorios. Essa Portaria foi alterada pela Portaria MEC n°345/2020, que agrega, a
autorizacdo, a substituicdo para a modalidade a distancia das disciplinas teéricas-cognitivas do
primeiro ao quarto ano do curso de Medicina.

Essa medida, ao tempo em que amplia e favorece a continuidade do aprendizado ndo presencial,
limita a perspectiva de uso de metodologias e tecnologias destinadas a laboratoriosvirtuais e
processos de interacao que possam viabilizar certas atividades praticas e estagios emespacos de
trabalho em determinadas areas e campos de atuacao profissionais.

Assim, pode-se admitir que atividades como processos seletivos e outras atividadesnéo
vinculadas ao disposto no paragrafo acima, poderdo ser ofertadas igualmente a distancia.
Quanto as atividades praticas, estdgios ou extensdo, estdo vivamente relacionadas ao
aprendizado e muitas vezes localizadas nos periodos finais dos cursos. Se o conjunto do
aprendizado do curso ndo permite aulas ou atividades presenciais, seria de se esperar que, aos
estudantes em fase de estagio, ou de praticas didaticas, fosse proporcionada, nesse periodo
excepcional da pandemia, uma forma adequada de cumpri-lo a distancia.

No caso dos cursos de licenciatura ou formacdo de professores, as praticas didaticas vdo ao
encontro de um amplo processo de oferta de aprendizado ndo presencial a educacao basica,
principalmente aos anos finais do ensino fundamental e médio. Produz, assim, sentido que
estagios vinculados as préaticas na escola, em sala de aula, possam ser realizados de forma
igualmente virtual ou ndo presencial, seja a distancia, seja por aulas gravadas etc.

A substituicdo da realizacdo das atividades praticas dos estagios de forma presencial para ndo
presencial, com o uso de meios e tecnologias digitais de informacéo e comunicacdo, podem
estar associadas, inclusive, as atividades de extensdo das instituicdes e dos cursos de
licenciatura e formacéo de professores.

Dessa forma, permite-se aos académicos o aprofundamento acerca das teorias discutidas em
sala e complementam a aprendizagem com a aplicacdo pratica, inclusive de forma néo
presencial, dada sua experiéncia com o uso de meios e tecnologias digitais de informacdo e
comunicacéo, sobretudo, nos cursos da modalidade EaD, mas ndo exclusivamente a eles.

Esse procedimento atrai para diversas escolas a experiéncia de académicos ou graduandos em
educacdo a distancia, que ja estdo sendo formados por processo de aprendizado mediado por
tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo. Essa experiénciapode-se expandir para
outras formas ou modalidades de ensino e aprendizagem n&o presencial. Assim, torna-se
igualmente relevante, como forma de capacitagéo ou treinamento de professores, especialmente
da rede publica, nas diversas metodologias vinculadas ao aprendizado nao presencial.

Além disso, amplia o contato da escola com as familias, prestando-lhe servigos e assisténcia,
ao mesmo tempo que gera oportunidades de aperfeicoamento e engrandecimento de saberes da
propria sociedade. Esse intercambio favorece a revisdo e a renovagdo dos conteudos
curriculares e agdes da IES, orientando-a para o atendimento das suascomunidades, nos varios
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municipios brasileiros.

Neste sentido, acredita-se que as atividades de aprendizado podem ser vinculadas a programas
de extensdo que irdo contribuir para a formacé&o de profissionais de nivel superior especializado.
Na sua formacdo integral, objetivam o bem-estar e a valorizacdo do ser humano, o
desenvolvimento de competéncias, habilidades socioemocionais e técnicas, bem como sua
aproximacdo com o futuro ambiente de trabalho e aplicacdo dos conhecimentos académicos de
forma concreta.

Além de viabilizar a realizacdo das atividades praticas dos estagios obrigatorios, garantindo a
possibilidade de terminalidade do ensino superior no tempo de integralizacdo do curso, o
projeto proposto neste documento, pautado em atividades de extensdo, contribuidiretamente
para:

e metodologias e estratégias de ensino aprendizagem;
e formacéo e capacitacdo docente;

e educacdo em direitos humanos;

e educacdo ambiental e sustentabilidade;

e desenvolvimento humano;

e educacdo em saude;

e organizar agBes de responsabilidade social imprescindiveis neste momento de
prevencdo a propagacao da COVID-19;

e estimular os académicos matriculados na disciplina de estagio obrigatdrio nos cursos de
bacharelado, licenciatura, segunda licenciatura e formacdo pedagodgica a elaborar
materiais digitais;

o fomentar a participacdo de académicos como protagonistas no planejamento e avaliacao
das atividades extensionistas;

e aplicar o conhecimento académico para o beneficio da comunidade; e

colaborar com ac¢des preventivas a propagacao da COVID-19.

Pode-se transportar essa iniciativa para cursos nas areas de ciéncias sociais aplicadas, entre
outras, cujas acdes e estratégias foram definidas pela MP n° 934/2020.

O processo de ingresso na oferta para atividades praticas ndo presenciais dependera de projeto
pedagdgico curricular especifico para a disciplina, informando as metodologias, infraestrutura
e meios de interacdo com as areas e campos de estagios e 0s ambientes externosde interagdo
onde se dardo as praticas do curso. Essa documentagdo, bem como a informacdo da pratica
adotada, devera ser transmitida a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacao Superior
(SERES).

No ambito da oferta da educacao superior ndo presencial, deverao ser adotadas e normatizadas,
para essa modalidade, atividades referentes ao TCC, avaliagcdo, extensdo, atividades
complementares, entre outras.

No exercicio de autonomia e responsabilidade na conducdo de seus projetos académicos,
respeitando-se 0s parametros e normas legais estabelecidas, com destaque e em observéncia ao
disposto na Portaria MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, as instituicdes de educagéo
superior podem considerar a utilizacdo da modalidade EaD como alternativa a organizacédo
pedagogica e curricular de seus processos de reposicdo das 800 horas de carga horéaria a
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distancia e adotar medidas adequadas quanto ao retorno as atividades presenciais para cursos e
instituicGes que ndo possuiam anteriormente a modalidade EaD.
Essas considera¢Ges conduzem as seguintes recomendacdes a educagdo superior:

adotar a substituicdo de disciplinas presenciais por aulas ndo presenciais;

adotar a substituicdo de atividades presenciais relacionadas a avaliacdo, processo
seletivo, TCC e aulas de laboratério, por atividades ndo presenciais, considerando o
modelo de mediacdo de tecnologias digitais de informagdo e comunicacéo adequado a
infraestrutura e interagcdo necessarias;

regulamentar as atividades complementares, de extenséo e o TCC,;

organizar o funcionamento de seus laboratérios e atividades preponderantemente
praticas em conformidade com a realidade local;

adotar atividades ndo presenciais de préaticas e estagios, especialmente aoscursos de
licenciatura e formacdo de professores, extensiveis aos cursos de ciéncias sociais
aplicadas e, onde couber, de outras areas, informando e enviando a SERES ou ao 6rgéo
de regulacédo do sistema de ensino ao qual a IES esta vinculada, os cursos, disciplinas,
etapas, metodologias adotadas, recursos de infraestrutura tecnoldgica disponiveis as
interacdes praticas ou laboratoriais a distancia;

adotar a oferta na modalidade a distancia ou ndo presencial as disciplinas tedrico-
cognitivas dos cursos da area de saude, independente do periodo em que sdo ofertadas;

supervisionar estagios e praticas profissionais na exata medida das possibilidades de
ferramentas disponiveis;

definir a realizacdo das avaliacbes de forma remota;

adotar regime domiciliar para alunos que testarem positivo ou que sejam do grupo de
risco;

organizar processo de capacitacdo de docentes para o aprendizado a distanciaou néo
presencial;

implementar teletrabalho para professores e colaboradores;

proceder o atendimento ao publico dentro das normas de seguranca editadas pelas
autoridades publicas e com espeque em referéncias internacionais;

divulgar a estrutura de seus processos seletivos de forma remota totalmente digital;

reorganizacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem e outras tecnologias
disponiveis nas IES para atendimento do disposto nos curriculos de cada curso;

realizacdo de atividades on-line sincronas de acordo com a disponibilidade
tecnologica;

oferta de atividades on-line assincronas de acordo com a disponibilidadetecnoldgica;

realizacdo de testes on-line ou por meio de material impresso entregues ao finaldo
periodo de suspensao das aulas; e

utilizacdo de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook, Instagram
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e etc.) para estimular e orientar os estudos e projetos.
e S&0 as seguintes indicacdes para o retorno as aulas:

e inicio das atividades com o calendario de reposi¢do de conteldos e cargahoraria
de forma presencial e ndo presencial,

o estabelecer a oferta de aulas presenciais de forma gradual, em paralelo com processo
de reposicao;

e manutencdo, a critério dos sistemas e instituicbes, das atividades de reposicao de carga
horéaria de forma nédo presencial;

e considerar a continuidade em menor escala do contagio e manter, no encerramento da
quarentena, as atividades ndo presenciais em conjunto com as presenciais, mantendo
um retorno paulatino a presencialidade de 25%, 75% e 100%, distribuidos duranteo
restante do ano letivo;

e processo de avaliagdo institucional diagndstica da situacdo do aprendizado nos cursos
e individualmente, para além das avaliacbes de desempenho ja realizadas, de forma a
construir cenarios de politicas de aprendizado adequadas ao retorno a presencialidade;

e realizacdo da avaliacdo do ENADE ap0s a conclusao do ano letivo; e

e adequacdo dos calendarios e prazos para as IES protocolizarem processos no sistema
e-MEC e adequacdo ao cronograma de coleta do censo da educacgéo superior.

2.16 Sobre avaliacdes e exames no contexto da situacao de pandemia

Sugere-se que as avaliacbes e exames nacionais e estaduais considerem as agfes de
reorganizacdo dos calendarios de cada sistema de ensino para o estabelecimento de seus
cronogramas. E importante garantir uma avaliacio equilibrada dos estudantes em funcéo das
diferentes situacdes que serdo enfrentadas em cada sistema de ensino, assegurando as mesmas
oportunidades a todos que participam das avaliacbes em ambitos municipal, estadual e nacional.
Neste sentido, as avaliacdes e exames de conclusdo do ano letivo de 2020 das escolas deveréo
levar em conta os conteudos curriculares efetivamente oferecidos aos estudantes, considerando
0 contexto excepcional da pandemia, com o objetivo de evitar o aumento da reprovagao e do
abandono no ensino fundamental e médio.

Sugere-se também que os sistemas de ensino desenvolvam instrumentos avaliativos que podem
subsidiar o trabalho das escolas e dos professores, tanto no periodo de realizacdo de atividades
pedagdgicas ndo presenciais como no retorno as aulas presenciais, a saber:

e criar questionario de autoavaliacdo das atividades ofertadas aos estudantes no periodo
de isolamento;

e ofertar, por meio de salas virtuais, um espaco aos estudantes para verificacdoda
aprendizagem de forma discursiva;
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o elaborar, apds o retorno das aulas, uma atividade de sondagem da compreensdodos
contetidos abordados de forma remota;

e criar, durante o periodo de atividades pedagogicas ndo presenciais, uma lista de
exercicios que contemplam os conteudos principais abordados nas atividades remotas;

e utilizar atividades pedagogicas construidas (trilhas, materiais complementares etc.)
como instrumentos de avaliagdo diagndstica, mediante devolucdo dos estudantes, por
meios virtuais ou apds retorno das aulas;

e utilizar o acesso as videoaulas como critério avaliativo de participagdo através dos
indicadores gerados pelo relatorio de uso;

e elaborar uma pesquisa cientifica sobre um determinado tema com objetivos,
hipoteses, metodologias, justificativa, discussao tedrica e conclusao;

e criar materiais vinculados aos contetdos estudados: cartilhas, roteiros, historiaem
quadrinhos, mapas mentais, cartazes; e

o realizar avaliacdo oral individual ou em pares acerca de temas estudadospreviamente.

2.17 Diretrizes para reorganizacgado dos calendarios escolares

Preliminarmente, deve-se levar em consideracdo que existem varias implicagdes para uma
norma nacional sobre reorganizacao do calendério escolar:

1. O periodo de suspensdo das aulas é definido por cada ente federado por
meiode decretos de cada Estado ou Municipio. Portanto, pode-se ter situacdes muito
diferentes de reposicdo em cada parte do Brasil;

2. Qualquer limitacdo que se fizer no formato da reposicao/ajuste dos
calendarios deve considerar que seré aplicada ndo apenas para as escolas publicas, mas
também para as escolas particulares que possuem uma dindmica completamente diferente;

3. Muitas redes publicas tém encontrado solucdes para a situacao, ainda que
reconhecendo que nado sdo perfeitas. Cabe respeitar o que esta acontecendo;

4. Existe um esforco nacional de varias entidades para criar condi¢Ges de estudo
edesenvolvimento de atividades pedagdgicas para as criangas ao longo deste periodo de
forma néo presencial;

5. A nota de esclarecimento do CNE procura, no limite do possivel, indicar que
cada sistema deve encontrar a melhor solugéo para seu caso em particular a0 mesmo
tempoem que reforga o disposto na lei, decretos e normas existentes e real¢a que padrdes de
qualidade devem ser mantidos;

6. Existe, no &mbito de cada Estado, 0 acompanhamento do Ministério Publico
para evitar abusos;

7. E importante que as escolas e sistemas de ensino planejem cuidadosamente o
retorno as aulas considerando o contexto bastante adverso do periodo de isolamento social e
mantenham um sistema de comunicacdo permanente com as familias; e
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8. Considerando a probabilidade de que ocorra evasao escolar, que seja
realizado um esforgo de busca ativa dos estudantes ao fim do periodo de suspenséao das
aulas.

Assim, o CNE reitera que a normatizacdo da reorganizacdo do calendario escolar de todos os
niveis e etapas da educacdo nacional, para fins de cumprimento da carga horaria minima anual
prevista na LDB em seus artigos 24 e 31, nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nos curriculos
dos cursos de ensino superior, é de competéncia de cada sistema de ensino.

Para reorganizagdo do calendério escolar, os sistemas de ensino deverdo observar, além do
disposto neste parecer, os demais dispositivos legais e normativos relacionados a estetema.
Além disso, 0 uso de meios digitais por parte das criancas deve observar regulamentacdo
prépria da classificacdo indicativa definida pela justica brasileira e leis correlatas.

O cumprimento da carga horaria minima prevista podera ser feita por meio das seguintes
alternativas, de forma individual ou conjunta:

o reposicdo da carga horaria de forma presencial ao final do periodo de
emergéncia;
o cdmputo da carga horaria de atividades pedagdgicas ndo presenciais realizadas

enguanto persistirem restricdes sanitarias para presenca de estudantes nos ambientes
escolarescoordenado com o calendario escolar de aulas presenciais; e

o cdmputo da carga horéria de atividades pedagodgicas nao presenciais (mediadas
ou ndo por tecnologias digitais de informacédo e comunicacéo), realizadas de forma
concomitante ao periodo das aulas presenciais, quando do retorno as atividades.

A reposicdo de carga horaria de forma presencial se dara pela programacdo de atividades
escolares no contraturno ou em datas programadas no calendario original, como dias nao
letivos, podendo se estender para o ano civil seguinte.

Por atividades pedagdgicas ndo presenciais entende-se o conjunto de atividades realizadas com
mediacdo tecnoldgica ou ndo a fim de garantir atendimento escolar essencial durante o periodo
de restricOes para realizacdo de atividades escolares com a presenca fisica de estudantes na
unidade educacional da educacéo basica ou do ensino superior.

Além disso, o0 CNE orienta que cada sistema de ensino ao normatizar a reorganizacdo dos
calendarios escolares para as instituicdes ou redes de ensino a eles vinculados deve considerar:

¢ Que a reorganizacdo do calendario escolar deve assegurar formas de alcance das
competéncias e objetivos de aprendizagem relacionados a BNCC e/ou proposta curricular
de cada sistema, rede ou instituicdo de ensino da educacao basica ou superior por todos 0s
estudantes;

¢ Que a reorganizacgdo do calendéario escolar deva levar em consideracéo a
possibilidade de retorno gradual das atividades com presenca fisica dos estudantes e
profissionais da educacdo na unidade de ensino, seguindo orientagdes das autoridades
sanitarias;

Que as instituicdes ou redes de ensino devem destinar, ao final da suspenséo das aulas,
periodos no calendario escolar para:
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a) realizar o acolhimento e reintegracdo social dos professores, estudantes e suas
familias, como forma de superar os impactos psicoldgicos do longo periodo de isolamento
social. Sugere-se aqui a realizacdo de um amplo programa de formacéao dos professores para
prepara-los para este trabalho de integracéo. As atividades de acolhimento devem, na medida
do possivel, envolver a promocédo de didlogos com trocas de experiéncias sobre o periodo
vivido (considerando as diferentes percepc¢des das diferentes faixas etarias) bem como a
organizacdo de apoio pedagogico, de diferentes atividades fisicas e de acbes de educacéo
alimentar e nutricional, entre outros;

b) realizar uma avaliacdo diagndstica de cada crianca por meio da observacdo do
desenvolvimento em relagcdo aos objetivos de aprendizagem e habilidades que se procurou
desenvolver com as atividades pedagdgicas ndo presenciais e construir um programa de
recuperacdo, caso necessario, para que todas as criangas possam desenvolver, de forma plena,
0 que ¢ esperado de cada uma ao fim de seu respectivo ano letivo. Os critérios e mecanismos
de avaliacdo diagndstica deverdo ser definidos pelos sistemas de ensino, redes de escolas
publicas e particulares, considerando as especificidades do curriculo proposto pelas
respectivas redes ou escolas.

c) organizar programas de revisdo de atividades realizadas antes do periodo de
suspensdo das aulas, bem como de eventuais atividades pedagdgicas realizadas de forma nédo
presencial;

d) assegurar a seguranca sanitaria das escolas, reorganizar o espaco fisico do ambiente
escolar e oferecer orientacdes permanentes aos alunos quanto aos cuidados a serem tomados
nos contatos fisicos com os colegas de acordo com o disposto pelas autoridades sanitarias;

e) garantir a sistematizacdo e registro de todas as atividades pedagdgicas nao
presenciais, durante o tempo de confinamento, para fins de comprovacao e autorizacdo de
composic¢do de carga horaria por meio das entidades competentes;

f) garantir critérios e mecanismos de avaliacdo ao final do ano letivo de 2020,
considerando os objetivos de aprendizagem efetivamente cumpridos pelas escolas e redes de
ensino, de modo a evitar o aumento da reprovacdo e do abandono escolar.

Ao normatizar a reorganizacao dos calendarios escolares para as instituicdes ou redes de ensino,
considerando a reposicdo de carga horaria presencialmente, deve-se considerar a previsdo de
periodos de intervalos para recuperacao fisica e mental de professores e estudantes, prevendo
periodos, ainda que breves, de recesso escolar, férias e fins de semana livres.

Os sistemas de ensino deverdo considerar a impossibilidade, em algumas escolas, de realizacao
de atividades presenciais de reposicdo no contraturno para a reposicdo de carga horéria
presencialmente, devendo para isso justificar as dificuldades encontradas.

Ao deliberar sobre a possibilidade de realizagdo de atividades pedagdgicas ndo presenciais,
para fins de cumprimento de carga horaria minima exigida por lei e reduzir a necessidade de
realizacdo de reposicao presencial, o sistema de ensino deve observar:

e 0 cOmputo desta carga horaria apenas mediante publicacdo pela institui¢cdo ou rede de
ensino do planejamento das atividades pedagdgicas nao presenciais indicando:
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e 0s objetivos de aprendizagem da BNCC relacionados ao respectivo curriculo e/ou
proposta pedagdgica que se pretende atingir;

e as formas de interacdo (mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informagdoe
comunicagdo) com o estudante para atingir tais objetivos;

e a estimativa de carga horéria equivalente para o atingimento deste objetivo de
aprendizagem considerando as formas de interacdo previstas;

e a forma de registro de participacdo dos estudantes, inferida a partir da realizacdo das
atividades entregues (por meio digital durante o periodo de suspensdo das aulasou ao
final, com apresentacdo digital ou fisica), relacionadas aos planejamentos de estudo
encaminhados pela escola e as habilidades e objetivos de aprendizagem curriculares; e

e as formas de avaliacdo nédo presenciais durante situacdo de emergéncia ou presencial
apos o fim da suspensdo das aulas.

e previsdo de formas de garantia de atendimento dos objetivos de aprendizagem para
estudantes e/ou instituicdo de ensino que tenham dificuldades de realizacdo de
atividadespedag6gicas ndo presenciais;

e realizacdo, quando possivel, de processo de formacgdo pedagdgica dosprofessores para
utilizacdo das metodologias, com mediacdo tecnoldgica ou ndo, a serem empregadas
nas atividades remotas; e

e realizacdo de processo de orientacdo aos pais e estudantes sobre a utilizagdodas
metodologias, com mediacdo tecnoldgica ou ndo, a serem empregadas nas atividades
remotas.

2.18 Considerac0es Finais

As orientacOes para realizacdo de atividades pedagdgicas ndo presenciais, para reorganizagdo
dos calendarios escolares, neste momento, devem ser consideradas como sugestdes. Nessa hora,
ainovacdo e criatividade das redes, escolas, professores e estudantes podem apresentar solucoes
mais adequadas. Deve ser levado em consideracdo o atendimento dos objetivos de
aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias e habilidades a serem alcangados pelos
estudantes em circunstancias excepcionais provocadas pela pandemia.

Importante registrar que o disposto neste parecer também se aplica as escolas brasileiras que
funcionam no exterior.

A0 mesmo tempo cabe reiterar o disposto na LDB, e em diversas normas do CNE, sobre a
necessidade de que as solucdes a serem encontradas pelos sistemas e redes de ensino sejam
realizadas em regime de colaboragdo, uma vez que muitas destas solugdes envolverdo acoes
conjuntas de todos os atores do sistema educacional local e nacional.

Para que se possa ter um olhar para as oportunidades trazidas pela dificuldade do momento,
recomenda-se um esforgo dos gestores educacionais no sentido de que sejamcriadas ou
reforcadas plataformas puablicas de ensino on-line, na medida do possivel, que sirvam de
referéncia ndo apenas para o desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem em periodos de
normalidade quanto em momentos de emergéncia como este.
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Cumpre reiterar que este parecer devera ser desdobrado em normas especificas a serem
editadas pelos 6rgaos normativos de cada sistema de ensino no ambito de sua autonomia.

Finalmente, cabe lembrar que este parecer podera ser complementado por outrospareceres
especificos do CNE para cada nivel, etapa e modalidade de ensino.

I1- VOTO DA COMISSAO

Nos termos deste parecer, a Comisséo submete ao Conselho Pleno as orientagdes com vistas a
Reorganizacdo do Calendario Escolar e da possibilidade de computo de atividadesnéo
presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo daPandemia da

COVID-19.

Brasilia (DF), 28 de abril de 2020.

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi (CES/CNE) — PresidenteConselheiro Eduardo Deschamps

(CEB/CNE) — Relator

Conselheira Maria Helena Guimarées de Castro (CEB/CNE) — Relatora

Conselheiro Ivan Claudio Pereira Siqueira (CEB/CNE) — Membro

I11- DECISAO DO CONSELHO PLENO

O Conselho Pleno aprova, por unanimidade, o voto da Comissé&o.
Sala das Sessdes, em 28 de abril de 2020.

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi — Presidente
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Anexo E: Regulamento da Politica de Assistencia Estudantil.
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APRESENTACAO

A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal Sul-rio- Grandense (IFSul) vem sendo
implantada e implementada desde 2010 a partir da instituicdo do Decreto 7.234/2010. No
entanto, em razdo das transformacdes sociais vivenciadas desde sua implantacao, alguns ajustes
conceituais e operacionais se fizeram necessarios, o que ndo é estranho as Politicas Sociais que,
permanentemente, devem ser monitoradas, avaliadas e readequadas.

Desta forma, o segundo semestre de 2014 e o primeiro semestre de 2015, foram marcados por
amplos debates entre as equipes de Assisténcia Estudantil dos campus, os membros do
Departamento de Gestdo de Assisténcia Estudantil e a comunidade académica de modo geral,
cuja centralidade foi a revisdo do Regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil do IFSul.

Os principios, as diretrizes e 0s objetivos dessa Politica, por mais que revistos, permanecem
focados no acesso, na permanéncia e no éxito de estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social, na perspectiva da equidade, da produgédo de conhecimento, na melhoria do desempenho
académico e da qualidade de vida.

Apresentamos, a partir de uma construcdo coletiva, o0 Regulamento da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFSul revisado e readequado.

Ramao Correa

Chefe do Departamento de Gestéo de Assisténcia Estudantil. Pelotas, Julho de 2015

REGULAMENTO DA POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

CAPITULO |
DA DEFINICAO E DOS PRINCIPIOS

Artigo 1°. A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense é um conjunto de principios e diretrizes que norteia a
implementacdo de a¢cGes que promovam 0 acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes, na
perspectiva de equidade, producdo de conhecimento, melhoria do desempenho académico e da
qualidade de vida.

8 1° A Politica de Assisténcia Estudantil sera gerida pelo Departamento de Gestdo de
Assisténcia Estudantil (DEGAE) e pelas equipes de assisténcia estudantil dos campus.

8§ 2°. A Camara de Assisténcia Estudantil, de carater consultivo e propositivo, funcionara como
Orgao de apoio ao Departamento de Gestdo de Assisténcia Estudantil.
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Artigo 2°. A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense obedecera aos seguintes principios:

— afirmacdo da educacéo técnica e tecnologica como uma politica de Estado;

— gratuidade do ensino;

— busca pela igualdade de condigOes para 0 acesso, a permanéncia e o0 éxito dos estudantes;

— formacédo ampliada na sustentacdo do desenvolvimento integral dos estudantes;

— democratizacédo e qualidade dos servigos prestados a comunidade académica;

— liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber;

— orientacdo humanistica para o exercicio pleno da cidadania; VIII — defesa da justica social e
respeito a diversidade;

IX — pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade como valor ético central.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Artigo 3°. A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense, em consonancia com os principios estabelecidos no artigo 2° e
seus incisos, tem por objetivo geral contribuir com o acesso, a permanéncia e o éxito dos
estudantes, na perspectiva de equidade, producédo de conhecimento, melhoria do desempenho
académico e da qualidade de vida.

Artigo 4°. Sdo objetivos especificos da Politica de Assisténcia Estudantil: I — contribuir para a
permanéncia e o éxito dos estudantes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense;

— redimensionar as acfes desenvolvidas pela instituicdo e consolidar os projetos relacionados
ao atendimento das necessidades dos estudantes, levando em consideracdo o perfil
socioecondmico educacional;

— promover e ampliar a formagdo integral dos estudantes, estimulando e desenvolvendo a
criatividade, a reflexdo critica, as atividades e os intercdmbios cultural, esportivo, artistico,
politico, cientifico e tecnoldgico;

— consolidar um sistema de informac@es sobre os projetos de assisténcia estudantil por meio da
implantacdo de um banco de dados, disponibilizado aos profissionais do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense que atuam na area, resguardando  dados
pessoais dos usudrios; V — realizar pesquisas para identificar e atualizar o perfil
socioecondémico educacional dos usuarios da assisténcia estudantil;

— propor um sistema de avaliacdo do Programa de Assisténcia Estudantil, por meio da adogéo
de indicadores quantitativos e qualitativos;

— incentivar a representacdo estudantil no acompanhamento e na avaliacdo de projetos de
assisténcia estudantil.
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Artigo 5°. Os objetivos definidos no artigo 4° serdo cumpridos:

— através da sedimentacdo da assisténcia estudantil como integrante do projeto pedagogico
institucional e aliada das acdes gque visam ao acesso, a permanéncia e ao éxito do estudante;

— por meio da criacdo, do desenvolvimento e da ampliacéo de projetos de assisténcia estudantil.

CAPITULO 111
DA GESTAO DA POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Artigo 6°. A Politica de Assisténcia Estudantil sera gerida pelo Departamento de Gestdo de
Assisténcia Estudantil (DEGAE), que esta subordinado a Pro-reitoria de Ensino.

Artigo 7°. O Departamento de Gestdo de Assisténcia Estudantil, dirigido por um Chefe de
Departamento, € o 6rgdo responsavel por orientar, assessorar e acompanhar projetos e
atividades relacionados a assisténcia estudantil, respeitando a autonomia de cada campus.

Paragrafo Unico. As diretrizes fundamentais da Politica de Assisténcia Estudantil sdo de
competéncia do Departamento de Gestdo de Assisténcia Estudantil, ouvida a Camara de
Assisténcia Estudantil.

Artigo 8°. O Departamento de Gestdo de Assisténcia Estudantil é composto pelas seguintes
coordenadorias:

— Coordenadoria de Apoio ao Estudante (CAE);
— Coordenadoria de Acompanhamento da Politica de Assisténcia Estudantil (CAPAE)

Artigo 9°. Ao Departamento de Gestdo de Assisténcia Estudantil, considerando as
especificidades de cada campus, compete:

— propor as politicas relativas a assisténcia estudantil da Instituicédo;
— orientar, assessorar e acompanhar o programa e 0s projetos de assisténcia estudantil;
— estimular a participacdo da comunidade discente nas questdes de assisténcia estudantil.

Artigo 10°. A Coordenadoria de Apoio ao Estudante (CAE), considerando as especificidades
de cada campus, compete:

— implementar, em conjunto com os campus, as a¢des da politica de assisténcia estudantil do
IFSul;

— propor normas e critérios para as a¢des do programa de assisténcia estudantil;
— propor metodologias de avaliacdo das acdes e dos projetos de assisténcia estudantil;

— dialogar com a comunidade discente sobre questdes relacionadas aos projetos e as a¢fes de
assisténcia estudantil.

Artigo 11°. A Coordenadoria de Acompanhamento da Politica de Assisténcia Estudantil
(CAPAE), considerando as especificidades de cada campus, compete:
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— acompanhar e apoiar o desenvolvimento das a¢Oes e dos projetos de assisténcia estudantil
junto aos campus;

— propor instrumentos que permitam pesquisar, sistematicamente, a realidade socioecondémica
e educacional dos usuarios do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE);

— gerir e acompanhar a execu¢do financeira e 0s recursos orcamentarios destinados a
assisténcia;

— organizar o banco de dados do PAE.

Artigo 12°. Nos campus, as a¢Oes de Assisténcia Estudantil poderdo ser desenvolvidas pelo
Departamento de Ensino ou estarem vinculadas ao Gabinete do Diretor-Geral conforme a
estrutura organizacional definida pelo seu Regimento Interno.

CAPITULO IV
DOS USUARIOS

Artigo 13°. Serdo usudrios da Politica de Assisténcia Estudantil os estudantes regularmente
matriculados nos cursos Proeja FIC, Técnicos e Superior de Graduacéo do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense, em situacdo de vulnerabilidade social
Paragrafo unico: Estudantes com perfil socioeconébmico, que se inscreverem para acessar 0S
beneficios da Politica de Assisténcia Estudantil, que ja possuam um curso técnico e/ou uma
graduacdo, ndo fardo jus aos auxilios quando matriculados no mesmo nivel de ensino.

CAPITULO V
DO ACESSO AOS BENEFICIOS

Artigo 14°. O acesso aos beneficios dar-se-a através de um programa de acGes articuladas de
assisténcia estudantil, que objetiva atender e apoiar estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social.

Artigo 15° Os beneficios serdo disponibilizados, semestralmente, mediante a publicacdo de
edital pelos campus, que fixara prazo, critérios e condi¢fes para o estudante se submeter a
estudo socioeconémico.

Artigo 16°. O edital de acesso aos beneficios estabelecerd os documentos a serem
apresentados pelo estudante.

Paragrafo unico. A entrega da documentacdo é de responsabilidade do solicitante e sua falta
acarretara perda automatica do direito ao estudo socioeconémico.

Artigo 17°. O acesso aos beneficios sera efetuado mediante estudo socioecondmico, realizada
por profissionais do Servigo Social, observados os seguintes indicadores:
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o domicilio,

0 parentesco;

os afetos;

as condicdes de moradia/habitacéo;

as condicdes de trabalho formal e informal dos membros;

as relacdes de dependéncia econdmica e afetiva;

0 nimero de pessoas presentes nas relacdes de parentesco e dependéncia econdmica e
afetiva;

as despesas familiares;

a renda per capita familiar;

0s bens patrimoniais moveis, imoveis e semoventes de pessoas fisicas ou juridicas;
as familias com apenas um cdnjuge, com filhos pequenos;

as familias que possuem pessoas com alguma deficiéncia;

as doencas cronicas baseadas na portaria MPAS-MS-2.998/2001.

a escolaridade do estudante e dos demais membros da familia;

a forma de ingresso no IFSul.
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Artigo 18°. A divulgacdo dos resultados para os usuarios sera feita no sitio eletrénico do
Instituto e na Assisténcia Estudantil de cada campus, conforme data estipulada no edital.

Artigo 19°. Cabera a Assisténcia Estudantil do cdmpus, a cada concessdo do beneficio, dar
ciéncia e disponibilizar a normatizagdo ao usuario ou ao seu representante legal, se for o caso.

Artigo 20°. As acdes que ndo dependem de recursos financeiros estardo vinculados a demanda
e a disponibilidade de recursos humanos de cada campus.

CAPITULO VI
DA DURACAO DOS BENEFICIOS

Artigo 21°. O beneficio serd concedido ao estudante no periodo correspondente ao exercicio
financeiro em curso, condicionado ao previsto nos artigos 26 e 27 deste Regulamento.

Artigo 22°. Ocorrendo troca de curso, o usuario devera informéa-la a Assisténcia Estudantil do
campus.

Artigo 23°. O usuario teréa o beneficio automaticamente cancelado apds a conclusdo de todas as
disciplinas do curso.

8§ 1° Para permanecer no Programa de Assisténcia Estudantil, o usuario que concluir o curso
técnico no IFSul, e ingressar, imediatamente em curso de graduacdo do mesmo campus, devera
comparecer a assisténcia estudantil para atualizagdo do seu cadastro.

8 2°. Aos usuarios que estéo realizando atividades de estagio ndo serdo ofertados auxilios da
Assisténcia Estudantil.
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CAPITULO VII
DA PERMANENCIA NOS BENEFICIO

Artigo 24°. A frequéncia, o aproveitamento académico e a utilizacdo adequada do beneficio
serdo exigidas do usuario, conforme a normatizacdo dos beneficios da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFSul.

81°. O usuario que ndo cumprir o requisito de frequéncia exigido no caput deste artigo podera
justificar-se, por escrito, & Assisténcia Estudantil do campus, estando sujeito a suspenséo ou
cancelamento dos beneficios.

82°. O usuario que ndo cumprir os requisitos de aproveitamento académico ou utilizacdo
adequada dos beneficios, exigido no caput deste artigo, podera justificar-se por escrito, a
Assisténcia Estudantil do campus, estando sujeito ao cancelamento dos beneficios.

Artigo 25°. Os usuarios que tiverem seus beneficios cancelados poderdo concorrer novamente
aos mesmos, respeitando o intervalo de um edital.

Artigo 26°. A portaria de normatizacdo dos beneficios podera prever outros motivos que levem
a suspensao ou ao cancelamento dos mesmaos.

Artigo 27°. Identificada qualquer modificacdo da situacdo socioecondmica do usuario, a
Assisténcia Estudantil do cdmpus reavaliara a concessao do(s) beneficio(s), sendo o resultado
desta analise informado diretamente ao mesmo.

Artigo 28°. Cabera aos campus monitorar a frequéncia, o aproveitamento académico e 0 uso
adequado do beneficio, previstos no artigo 25, e disponibilizar a informacédo ao Departamento
de Gestdo de Assisténcia Estudantil, por meio de relatorios mensais e/ou semestrais e/ou anuais.

CAPITULO VIII
DO AFASTAMENTO

Artigo 29°. O usuério que, comprovadamente, necessitar de afastamento do Programa, por
motivos de satde ou por forca de cumprimento de obrigacdo decorrente de lei, devera informar
a Assisténcia Estudantil do campus para o devido registro, no sentido de assegurar 0 seu
reingresso, no exercicio em curso, de acordo com a disponibilidade orcamentéria.

81° A ndo comunicagdo do exposto no caput deste artigo implicara cancelamento do(s)
beneficio(s).

82°. Em caso de afastamento superior a dois anos o usuario sera submetido a novo estudo
socioeconémico.

CAPITULO IX
DOS TIPOS DE BENEFICIOS

Artigo 30°. A Politica de Assisténcia Estudantil terd como base as seguintes agdes, considerando
a demanda potencial por assisténcia estudantil identificada por estudos:
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| — auxilio alimentagdo; Il — auxilio moradia;

—auxilio transporte;

—auxilio a participacéo estudantil em eventos;

—acompanhamento biopsicossocial-pedagogico; VI — auxilio material escolar;
VII — auxilio emergencial.

81°. Os campus priorizardo as agBes de auxilio alimentacdo, auxilio moradia e auxilio
transporte, identificada a demanda entre os seus estudantes.

82°. As demais agOes arroladas no caput serdo atendidas & medida em que aquelas a que se
referem o paragrafo 1° forem supridas.

83°. O acompanhamento biopsicossocial-pedagogico independe do atendimento integral dos
beneficios a que se refere o paragrafo primeiro.

84° As agOes que demandam recursos financeiros estardo condicionadas a estudo
socioecondmico, realizado por assistente social e a disponibilidade orcamentaria.

85° O desenvolvimento das acOes sera efetuado mediante a capacidade de atendimento do
campus.

Artigo 31°. O auxilio alimentacao propiciara condi¢des para o atendimento das necessidades de
alimentacéo basica dos usuarios, através do fornecimento de auxilio financeiro ou da utilizagédo
de restaurante préprio, terceirizado e/ou conveniado.

Artigo 32°. O auxilio moradia disponibilizara condi¢cGes de moradia aos usuérios oriundos de
outro municipio ou da zona rural, que ndo possuam (nem seus pais) casa propria no municipio
do cdmpus, através de auxilio financeiro ou alojamento proprio, terceirizado e/ou conveniado.

Artigo 33°. O auxilio transporte propiciara o deslocamento dos usuarios que necessitarem de
transporte, através do fornecimento de auxilio financeiro, ou vale-transporte e/ou de
recarregamento de cartdo eletrdnico de transporte pablico.

Artigo 34°. O auxilio a participacdo estudantil em eventos visa a concessao de auxilio financeiro
a fim de propiciar a participacdo dos usuarios em eventos educativos, tais como cursos,
congressos, seminarios, microestagios e similares.

Artigo 35°. O acompanhamento biopsicossocial-pedagdgico € uma acédo de incentivo a melhoria
do desempenho escolar, que prevé o atendimento ao estudante pela equipe multidisciplinar de
cada campus.

Artigo 36°. O auxilio material escolar visa subsidiar o material necessario ao desenvolvimento
das atividades académicas, na modalidade de auxilio financeiro.

Artigo 37°. O auxilio emergencial sera concedido, através de auxilio financeiro, em situagdes
pontuais para o atendimento de necessidades, esgotadas as possibilidades oferecidas pelo
Sistema Unico de Satde (SUS).
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CAPITULO X
DOS RECURSOS HUMANOS

Artigo 38°. A operacionalizacdo das acdes da Politica de Assisténcia Estudantil sera de
responsabilidade de uma equipe interdisciplinar envolvendo profissionais de diferentes areas
do conhecimento, quais sejam:

Educacao Fisica;
Enfermagem;
Medicina;
Nutricdo;
Odontologia;
Pedagogia;
Psicologia;
Servico Social

outras areas correlatas.

CAPITULO XI
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Artigo 39°. Os recursos para o financiamento das ac@es relacionadas a assisténcia estudantil
serdo originarios do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), conforme o
Decreto Presidencial n. 7.234, de 19 de julho de 2010, e em consonancia com a matriz
orcamentaria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense.

Artigo 40°. O Estudo da demanda potencial por assisténcia estudantil servira de base para a
propositura de agodes.

CAPITULO XII
DA AVALIACAO

Artigo 41°. A Politica de Assisténcia Estudantil sofreré avaliacdo de processo a cada dois anos,
e a cada quatro anos, sera objeto de avaliagdo de impacto.

CAPITULO XIII
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DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 42°. Poderdo ser criados, alterados ou extintos projetos referentes as acGes da Politica de
Assisténcia Estudantil, quando se configurar necessario.

Artigo 43°. Os usuérios da Politica de Assisténcia Estudantil poderdo concorrer as bolsas de
ensino, pesquisa e extensao.

Artigo 44°. Todas as informacdes referentes aos beneficios serdo divulgadas no sitio eletrénico
do Instituto e na Assisténcia Estudantil do campus.

Artigo 45°. Os beneficios sdo pessoais e intransferiveis.

Artigo 46°. O usuario devera manter seus dados pessoais atualizados junto a Instituicéo.

Artigo 47°. Qualquer inexatiddo ou méa-fé nos dados fornecidos pelo estudante implicaré na ndo
homologacdo do processo desse ou na exclusdo do(s) beneficio(s), sem prejuizo das sanc¢des
civis e/ou penais cabiveis.

Artigo 48°. Os casos omissos serdo resolvidos pela autoridade competente.

Artigo 49°. Este regulamento entrara em vigor a partir de sua aprovacdo pelo Conselho
Superior.

Pelotas, 02 de Julho de 2015.

Regulamento aprovado pelo Conselho Superior, mediante a Resolucédo n. 56/2015, de 02
de Julho de 2015.
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APENDICES



188

Apéndice A: Questionario semiestruturado (Aluno).

Roteiro:

Esta pesquisa tem como objetivo “Propor agdes para implementagdo da Agenda 2030
no IFSul/Passo Fundo/RS, capazes de responder suficientemente os desafios de
sustentabilidade”, ¢ tem como publico-alvo os maiores de 18 anos de idade. O estudo trata-se
de uma contribuicdo para o preenchimento de lacunas académicas nessa seara. O sucesso deste
trabalho depende da sinceridade da sua resposta a todas as questdes deste questionario. E
garantido (a) o total anonimato e confidencialidade — em nenhum momento vocé sera
identificado(a). Ao realizar a pesquisa concorda em participar deste estudo, de livre e
espontanea vontade e que em nenhum momento sente-se forcado(a) a fazé-lo. Sua participacédo

sera muito apreciada e as informagdes fornecidas por vocé serdo mantidas em sigilo.

omm

BB _ INSTITUTO FEDERAL
] Sul-rio-grandense

Bl  campus Passo Fundo

1-Caracterizagao do entrevistado.
Sexo:
( ) Feminino () Masculino

Faixa etaria (anos):

Escolaridade/Curso:




Nivel (semestre de estudo):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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ALUNOS

Conceitue com suas palavras o que é Desenvolvimento Sustentavel?

Defina a Agenda 2030, e sua importancia para as agdes globais de sustentabilidade.

Vocé considera que suas ac¢Oes diarias contribuem para o Desenvolvimento Sustentavel?
Justifique.

IFSul — Campus Passo Fundo

Na sua visdo, o IFSul/Passo Fundo contribui para o Desenvolvimento Sustentavel?
Justifique.

No IFSul/ Passo Fundo, vocé participou de algum projeto de pesquisa que abordasse
esse tema? Se ndo, gostaria de participar? Sim/Nao, por qué?

\océ j& participou de algum projeto de extensdo ou realizou um minicurso/curso/oficina
sobre os ODS/ONU, organizado pelo IFSul/Passo Fundo? Se ndo, gostaria de
participar? Sim/Né&o, por qué?

Vocé ja participou de algum evento sobre os ODS/ONU organizado pelo IFSul/Passo
Fundo? (por exemplo, palestras, simposio) Se vocé ndo participou, gostaria de
participar? Sim/Né&o, por qué?

Vocé teria interesse em participar de acdes envolvendo o estudo dos ODS/ONU para
cumprimento da agenda 2030 no IFSul/Passo Fundo? Sim/N&o, por qué?

Pensando no IFSUL/Passo Fundo, quais a¢des vocé acredita que podemos desenvolver
para que a nossa instituicao possa fazer a diferenca nesta caminhada. Propor no minimo
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5 acgbes para o IFSUL/ Passo Fundo para implementacdo dos 17 ODS/ONU para
cumprimento da Agenda 20307

10) Ha algo que vocé gostaria de acrescentar? Fale sobre alguma iniciativa ou intencdo que
se destaque para solucgdes sustentaveis (iluminacao natural, ventilagcdo cruzada, estacéo
de tratamento de efluentes, captacdo de aguas de chuva, reutilizacdo de residuos de
construcdo, tetos verdes para captacdo de aguas pluviais, reuso de aguas cinzas, por
exemplo).

Apéndice B: Questionario semiestruturado (Gestores).

Roteiro:

Esta pesquisa tem como objetivo “Propor acdes para implementagdo da Agenda 2030
no IFSul/Passo Fundo-RS, capazes de responder suficientemente os desafios de
sustentabilidade”, e tem como publico-alvo 0os maiores de 18 anos de idade. O estudo trata-se
de uma contribuicdo para o preenchimento de lacunas académicas nessa seara. O sucesso deste
trabalho depende da sinceridade da sua resposta a todas as questdes deste questionario. E
garantido (a) o total anonimato e confidencialidade — em nenhum momento vocé sera
identificado(a). Ao realizar a pesquisa concorda em participar deste estudo, de livre e
espontanea vontade e que em nenhum momento sente-se forcado(a) a fazé-lo. Sua participagéo

serd muito apreciada e as informacdes fornecidas por vocé serdo mantidas em sigilo.
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omm
HE _ INSTITUTO FEDERAL
[ ] Sul-rio-grandense

Campus Passo Fundo

1-Caracterizacao do entrevistado.
Sexo:
( ) Feminino () Masculino

Faixa etaria (anos):

Escolaridade/Formacao/Curso:

GESTORES

1) Conceitue com suas palavras o que é Desenvolvimento Sustentavel?

2) Defina a Agenda 2030, e sua importancia para as a¢6es globais de sustentabilidade.

3) Vocé considera que suas ag¢Oes didrias contribuem para o Desenvolvimento Sustentavel?
Justifique.

IFSul/Passo Fundo - RS
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4) Na sua visdo, o IFSul/Passo Fundo contribui para o Desenvolvimento Sustentavel?
Justifique.

5) Vocé acredita que a cooperacdo de toda comunidade académica tem influéncia na
sustentabilidade do IFSul/Passo Fundo? Se sim, como?

6) Que praticas do IFSul/Passo Fundo vocé poderia relacionar com a
sustentabilidade/Agenda 20307

7) Muitas instituicbes de ensino institucionalizaram o ensino de desenvolvimento
sustentavel, seja por meio de disciplinas para todos 0s cursos sou em formato opcional.
Na sua opinido voceé acha que esses formatos poderiam ser considerados no IFSul/ Passo
Fundo?

8) E quanto aos alunos, por serem os futuros tomadores de decisdo. Na sua opinido, vocé
acha que ha engajamento estudantil sobre os ODS/ONU?

9) Quiais os principais drivers ou motivadores que facilitaria a implementacdo dos ODS no
IFSul/Passo Fundo?

10) Quais sdo os principais entraves ou barreiras para implementar a Agenda 2030 na
IFSul/Passo Fundo?

11) Qual o seu papel enguanto Gestor para a implementacdo dos ODS no IFSul/Passo
Fundo?

12) Pensando no IFSUL/Passo Fundo, quais acGes ou propostas futuras, vocé acredita que
podemos desenvolver para que a nossa instituigdo possa fazer a diferenga nesta caminha.
Propor no minimo 5 ac¢des para o IFSUL/ Passo Fundo para implementacdo dos 17
ODS/ONU para cumprimento da agenda 2030.

13) H& algo que vocé gostaria de acrescentar? Fale sobre alguma iniciativa ou intengdo que
se destaque para soluces sustentdveis (iluminacgdo natural, ventilagéo cruzada, estacéo
de tratamento de efluentes, captagdo de aguas de chuva, reutilizacdo de residuos de
construcdo, tetos verdes para captacdo de aguas pluviais, reuso de aguas cinzas, por
exemplo).

Apéndice C: Questionario semiestruturado (Professores).

Roteiro:
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Esta pesquisa tem como objetivo “Propor agdes para implementagdo da Agenda 2030
no IFSul/Passo Fundo-RS, capazes de responder suficientemente os desafios de
sustentabilidade”, e tem como publico-alvo os maiores de 18 anos de idade. O estudo trata-se
de uma contribuicdo para o preenchimento de lacunas académicas nessa seara. O sucesso deste
trabalho depende da sinceridade da sua resposta a todas as questdes deste questionario. E
garantido (a) o total anonimato e confidencialidade — em nenhum momento vocé sera
identificado(a). Ao realizar a pesquisa concorda em participar deste estudo, de livre e
espontanea vontade e que em nenhum momento sente-se forcado(a) a fazé-lo. Sua participagdo
sera muito apreciada e as informacdes fornecidas por vocé serdo mantidas em sigilo.

DX

onm
Bl _ INSTITUTO FEDERAL
] Sul-rio-grandense

[ ] Campus Passo Fundo

1-Caracterizacao do entrevistado.
Sexo:
( ) Feminino () Masculino

Faixa etaria (anos):

Escolaridade/Formacéao/Curso:

PROFESSORES

11) Conceitue com suas palavras o que é Desenvolvimento Sustentavel?
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12) Defina a Agenda 2030, e sua importancia para as ac0es globais de sustentabilidade.

13) Vocé considera que suas a¢des diarias contribuem para o Desenvolvimento Sustentavel?
Justifique.

IFSul/Passo Fundo - RS

1) Na sua visdo, o IFSul/Passo Fundo esta contribuindo para o Desenvolvimento
Sustentavel? Por qué?

2) No IFSul/Passo Fundo, vocé participou de algum projeto de pesquisa que abordasse esse
tema? Se ndo, gostaria de participar?

3) Vocé japarticipou de algum projeto de extensao ou realizou um minicurso/curso/oficina
sobre os ODS/ONU organizado pelo IFSul? Se néo, gostaria de participar? Sim/Néo,
por qué?

4) Vocé ja participou de algum evento sobre os ODS/ONU pelo IFSul? (por exemplo,
palestras, simpdsio) Se vocé ndo participou, gostaria de participar? Sim/Nao, por qué?

5) Vocé acredita que a cooperacdo (comunidade académica) tem influéncia na
sustentabilidade do IFSul/Passo Fundo? Se sim, como?

14)Que préticas do IFSul/Passo Fundo vocé poderia relacionar com a
sustentabilidade/Agenda 20307

6) O que o IFSul/Passo Fundo fez ou vem fazendo para implementar a Agenda 2030 na
instituicao?

7) Muitas instituicdes de ensino institucionalizaram o ensino de desenvolvimento
sustentavel, seja por meio de disciplinas para todos 0s cursos sou em formato opcional.
Na sua opinido vocé acha que esses formatos poderiam ser considerados no IFSul/ Passo
Fundo?

8) E quanto aos alunos, por serem os futuros tomadores de decisdo. Na sua opinido, vocé
acha que ha engajamento estudantil sobre os ODS/ONU?
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9) Quiais os principais drivers ou motivadores que facilitaria a implementagcéo dos ODS no
IFSul/Passo Fundo?

10) Quais sdo os principais entraves ou barreiras para implementar a Agenda 2030 na
IFSul/Passo Fundo?

11) Qual o seu papel enguanto Professor/Educador para a implementacdo dos ODS no
IFSul/Passo Fundo?

12) Pensando no IFSUL/Passo Fundo, quais acdes vocé acredita que podemos desenvolver
para que a nossa instituicdo possa fazer a diferenga nesta caminha. Propor no minimo 5
acOes para o IFSUL/ Passo Fundo para implementacdo dos 17 ODS/ONU para
cumprimento da agenda 2030.

13) Ha algo que vocé gostaria de acrescentar? Fale sobre alguma iniciativa ou intencao que
se destaque para soluces sustentaveis (iluminacdo natural, ventilagdo cruzada, estacéo
de tratamento de efluentes, captacdo de aguas de chuva, reutilizacdo de residuos de
construcdo, tetos verdes para captacdo de aguas pluviais, reuso de aguas cinzas, por
exemplo).
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