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RESUMO

As relagcdes com o0 mundo do trabalho séo especialmente complexas, pois envolvem aspectos
econdmicos, sociais, culturais e educacionais que impactam diretamente a vida em sociedade,
especialmente o jovem do Ensino Médio. E importante que os jovens reflitam sobre essas
questdes tanto dentro quanto fora da escola, reconhecendo que vivenciam contextos e
experiéncias que, a0 mesmo tempo, os distinguem e os conectam. Eles ocupam diferentes
papéis na sociedade e a educacdo desempenha uma funcdo central em sua formacdo. Essa
complexidade evidenciada se manifesta, em parte, pela constante evolucdo das demandas do
mundo do trabalho, impulsionada por mudancas tecnoldgicas, econémicas e sociais do mundo
globalizado. Durante o Ensino Médio, os jovens comecam a explorar caminhos ja enfrentando
o0s desafios dessa realidade em transformacdo. Para o estudo da presente dissertagdo trazemos
como objetivo geral compreender possibilidades e desafios na elaboracdo de Projetos de Vida
com jovens do Ensino Médio, considerando contextos de precarizagdo e flexibilizacdo do
mundo do trabalho. A metodologia de pesquisa adotada é de abordagem qualitativa,
bibliografica e com andlise documental. A principal questdo norteadora da investigagdo é:
Quais sdo as possibilidades e desafios na elaboracdo de Projetos de Vida com jovens do
Ensino Médio, considerando contextos de precarizacdo e flexibilizagdo do mundo do
trabalho? Objetivamos compreender marcos histéricos de transformacdes do mundo do
trabalho e seus efeitos de precarizacédo e de flexibilizagdo; discutir como o mundo do trabalho
se relaciona com a educacdo, particularmente o Ensino Médio, de modo a estabelecer
implicagdes pessoais e sociais em projetos de vida dos jovens. Ancorando-nos em
fundamentos teoricos pertinentes e autores como Ricardo Antunes (2002, 2005, 2015, 2017,
2020), Richard Sennett (2009), Anthony Giddens (1990) e Dardot e Laval (2016). Para
concluir, destacou-se ser importante debater os limites e as potencialidades do componente
curricular “Projeto de Vida e Mundo do Trabalho” no contexto das juventudes do Ensino
Médio no municipio de Concdérdia/SC. A pesquisa mostrou que 0s documentos que orientam
os Professores do Componente como o Curriculo Base do Territorio Catarinense e 0s Roteiros
Pedagogicos do Componente Projeto de Vida, da rede estadual, com foco na Coordenadoria
de Concordia/SC, fornecem suporte para a pratica pedagdgica dos professores de forma
parcial para que os estudantes reflitam sobre seus projetos de vida, evidenciando alguns
limites para o trabalho com o componente.

Palavras-chave: Juventude. Projeto de Vida. Educagdo. Ensino Medio. Flexibilizacéo.



ABSTRACT

The objective of this research is to analyze and understand the context and possibilities for
working with the Life Project and the World of Work components with high school students
in public schools under the Regional Coordination of Concordia/SC. However, more than
that, we seek elements to be studied and understood in the complexity experienced by young
people in building their projects in an entirely flexible world. Our research problem is: what
are the possibilities and challenges for young people to think about a life project, considering
the transformations of the world of work in a context of precariousness and flexibility? The
research methodology adopted is qualitative, bibliographic, and includes document analysis.
We explore the transformations in the world of work, specifically in the context of Toyota-
style flexibility, and its impact on the lives of young people and labor dynamics. Anchored in
relevant theoretical foundations and authors such as Ricardo Antunes (2002, 2005, 2015,
2017, 2020) and Richard Sennett (2009), we investigate the metamorphoses in the world of
work, providing insights into the transition from the Taylorist-Fordist model to the Toyota
model, which influenced working conditions and undermined the prospects for long-term
stability and project realization. Supported by authors such as Anthony Giddens (1990) and
Dardot and Laval (2016), we also aim to delve into how broader and structural
transformations impact the lives and subjectivities of young people and what this has implied
for their way of being and living, especially considering life projects. We highlight the
difficulties young people face when trying to identify and develop their life projects in a
constantly changing and highly flexible world, driven by new mentalities and significant
changes. In conclusion, we highlight the possibilities and limitations of working on the Life
Project in the context of flexibility and the role of this component in high school, with an
analysis of the documents that guide the Basic Curriculum of the Santa Catarina Territory and
the Pedagogical Guidelines of the Life Project Component of the state network, specifically of
the Coordination of Concérdia/SC, which support the pedagogical work of teachers,
evaluating whether these provide qualitative support for students to think about their projects.

Keywords: Youth. Life Project. Teacher. High School. Flexibility.
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1 INTRODUCAO

O tema desta dissertagdo: Juventude, Projeto de Vida e Mundo do Trabalho fez suas
primeiras inser¢des na minha vida atraves do meu trabalho na Coordenadoria Regional de
Educacao de Concordia - SC, em 2017, trazida pela aprovacao da Lei n® 13.415, que alterou a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (Lei 9394/1996), a qual trata da reforma do Ensino
Meédio. Em 2017 respondia pelo Ensino Médio atuando diretamente com diretores escolares e
estava constantemente nas escolas conversando com professores e jovens, ouvindo suas
expectativas e angustias, estes muito apreensivos com as mudancas e como tudo iria funcionar
no Ensino Médio a partir da nova estrutura; eram muitos os questionamentos. Dai pulsou meu
interesse em participar de discussdes, pesquisar e entender como de fato funcionaria na
prética, nas unidades escolares da Coordenadoria Regional de Concérdia, em dmbito da rede
estadual de ensino, p6s mudanca de lei a parte flexivel do curriculo, especificamente o
Componente Curricular: Projeto de Vida.

Com a aprovacédo da Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio em todo
pais, em 2018, em meio a criticas e debates e sem muitas condi¢cBes para compreendé-la, os
estados por forca da mudanca comecam a discutir seus curriculos de acordo com a base
comum, conforme preconizado pelo Programa de Apoio a Implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular (ProBNCC).

Em Santa Catarina as discussdes para elaboracdo do Curriculo Base do Territorio
Catarinense da rede estadual de ensino iniciaram-se em 2019, resultando em quatro cadernos
que integraram o curriculo no estado, no Caderno 1 tem as Disposic¢Ges Gerais do curriculo; o
Caderno 2 trata da Formacdo Geral Bésica; o Caderno 3 dispde sobre a Parte Flexivel do
Curriculo; o Caderno 4 segue abordando a Parte Flexivel do curriculo; posteriormente, no
Caderno 5 é apresentada as Trilhas de Aprofundamento da Educacdo Profissional e
Tecnologica.

No caderno 1, nas disposi¢des gerais para 0 Componente Curricular Projeto de Vida,
parte flexivel do curriculo, ficou sugerido 15 tematicas para elaboracdo dos Roteiros
Pedagogicos, sendo que o componente ndo tinha materiais suficientes para o professor
compreender e atuar em sala de aula. Mediante a problematica conduzida pela Secretaria
Estadual segue para elaboracdo do material, e fui parte integrante do grupo na construcao de
um dos Roteiros Pedagdgicos com a temaética: A Sociedade Retratada em Diversos Contextos

Histdricos que objetiva a compreensdo de diferentes formas de convivio e existéncia na
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sociedade, dai minha identificacdo com o potencial e amplitude do trabalho pedagdgico
possibilitando aos estudantes a construcdo de seus projetos de vida e fornecendo reflexdes
diferenciadas no componente.

Através dos estudos do curriculo do territério (CBEMTC), especificamente dos
Roteiros Pedagdgicos e fazendo parte desta historia em construcdo me identifiquei com a
temaética Projeto de Vida e o Mundo do Trabalho e as possibilidades que esta traz para que 0s
jovens possam se reconhecer como sujeitos em construgdo, mesmo vivendo num contexto
flexivel, possam dialogar, criticar e compreender as problematicas e dindmicas dessas
relagbes em sala de aula com o professor de projeto de vida.

O Brasil, assim como outras nagdes emergentes foi influenciado por organismos
internacionais como o Banco Mundial (BM) e a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), ao promover reformas nas politicas educacionais,
baseadas em principios neoliberais e alinhadas com as tendéncias. A reforma do Ensino
Médio e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) - um documento que detalha os direitos
de aprendizagem de todos os alunos da educacédo basica no pais - foram organizados dentro de
uma logica ancorada nas competéncias e habilidades. No caso a BNCC estabelece as dez
Competéncias Gerais que servem como diretrizes fundamentais, entre as quais, destaca-se a
competéncia 6: Trabalho e Projeto de Vida.

E nesse contexto que propomos aprofundar a temética sobre a juventude, Projeto de
Vida e Mundo do Trabalho, por ser algo muito presente na formacédo do jovem e na profissdo
que exerco. Porém, mais do que isso, pretendemos trazer elementos a serem estudados e
compreendidos sobre a relacdo dos jovens e 0 mundo do trabalho e as tendéncias neoliberais
onde vivem,

A complexidade vivenciada pelas juventudes aponta para um dos principais desafios
que é pensar 0 Projeto de Vida em relacdo ao seu desenvolvimento pessoal e profissional.
Dessa forma, é por meio da educacdo escolar que eles tém possibilidades de desenvolverem
habilidades, conhecimentos e valores necessarios para se tornarem cidaddos ativos,
compreendendo o contexto em que fazem parte e para que consigam desenvolver suas
aspiracdes e construir seus projetos de vida.

Sabemos que as relacbes entre o mundo do trabalho e a educacdo sdo
substancialmente complexas por diversos motivos, pois abrangem aspectos econdmicos,
sociais, culturais e educacionais dos estudantes. Alguns sentidos em que essa complexidade se
manifesta consiste na evolugdo das demandas do trabalho: o mundo do trabalho esta em

constante transformacdo em decorréncia das mudancas tecnologicas, econémicas e sociais
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influenciadas pela globalizacéo.

Diante do contexto social e historico experienciado pelos jovens na atualidade que
estudam no Ensino Médio das escolas publicas pertencentes a Coordenadoria Regional de
Concordia, rede estadual de Santa Catarina, evidenciamos o seguinte problema de pesquisa:
Quais possibilidades e desafios na elaboracédo de Projetos de Vida com jovens do Ensino
Médio, considerando contextos de precarizacdo e flexibilizagdo do mundo do trabalho? A
partir desse problema, surgem outras questdes que permeiam a problematizacdo. O jovem
consegue compreender as mudancas no mundo do trabalho e os impactos que essas
transformacfes podem ocasionar em sua vida a curto, médio e longo prazo. Além disso, é
crucial investigar quais forcas estdo por tras dessas mudancas e a quem elas realmente
interessam. Outro ponto importante € analisar se as constantes mudancgas podem ocasionar
adoecimento entre os jovens. Por fim, é essencial verificar se 0 componente Projeto de Vida
realmente auxilia 0 jovem na constituicdo de seus projetos pessoais e profissionais.

O objetivo central desta pesquisa visa compreender possibilidades e desafios na
elaboracdo de Projetos de Vida com jovens do ensino Médio, considerando contextos de
precarizacdo e flexibilizacdo do mundo do trabalho. Além disso, a pesquisa busca verificar se
0s roteiros pedagogicos, especificamente no componente Projeto de Vida, ajudam no
desenvolvimento e na formulacdo dos projetos de vida dos estudantes do Ensino Médio
pertencentes a Coordenadoria de Concordia, rede estadual de Santa Catarina. A partir do que
foi previamente abordado, temos como objetivos especificos: compreender marcos histéricos
de transformac6es do mundo do trabalho e seus efeitos de precarizacdo e de flexibilizacdo;
discutir como o mundo do trabalho se relaciona com a educacdo, particularmente o Ensino
Médio, de modo a estabelecer implicagdes pessoais e sociais em projetos de vida do jovens;
debater os limites e as potencialidades do componente curricular “Projeto de Vida e Mundo
do Trabalho” no contexto das juventudes do Ensino Médio no municipio de Concordia/SC.

A metodologia de pesquisa adotada é de abordagem qualitativa e busca identificar a
viabilidade no desenvolvimento do componente Projeto de Vida dos estudantes do ensino
médio e a realizacdo deste, assim como as transformagdes no mundo do trabalho e se essas
mudancas do mundo laboral afetam suas escolhas e profissdes. A pesquisa é qualitativa pois
permite pensar na complexidade vivida pelos jovens na sociedade, assim como as mudancas
sociais ocasionadas pelo avanco tecnoldgico advindos do desenvolvimento econémico, e pelo
mundo globalizado e mercantilizado, considerando as nuances e percepcdes individuais e
coletivas no mundo do trabalho e a relagdo que este exerce na vida dos jovens que também

produzem e se constituem na sociedade onde vivem como sujeitos que deveriam ter direitos.
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E importante continuar pesquisando, questionando, por meio de leituras,
interpretacdes e reflexdes, ja que a pesquisa qualitativa tem como tarefa central as Ciéncias
Humanas e a compreensdo da realidade social em varios contextos. Ela explora os
significados, as representacfes dos processos que influem nas trajetorias dos individuos e nas
transformag0es vivenciadas pela juventude.

Os capitulos segundo e terceiro estdo ancorados na producdo bibliogréfica. Essa
abordagem se baseia na leitura, interpretacdo e andlise de livros, capitulos, artigos e dados
quantitativos, também os projetos de culminancia do PV das escolas estaduais, escritos e
publicados no site da SED. Por pesquisa bibliografica entendemos que se trata de uma
investigagdo sistematica e ordenada de fontes tedricas e documentais, permitindo explorarmos
e compreendermos o objeto deste estudo a partir de diferentes perspectivas historicas e
contextuais confrontando com a atualidade. Essa pesquisa torna-se importante para construir
novos conhecimentos, novos debates, com novas indagacdes e reconstrucdo critica sobre a
temaética e o desenvolvimento do projeto de vida dos jovens, identificando possiveis lacunas
existentes em relacdo as interpretacfes existentes e assim possibilitar novas interpretacfes ou
hipbteses sobre o tema em questao

Para realizar a pesquisa bibliografica recorremos a varios autores que tratam das
transformacgdes no mundo do trabalho e como afetam os jovens e seus projetos de vida. Entre
as obras estudadas destacam-se: As Consequéncias da Modernidade de Anthony Giddens
(1990), A Corrosdo do Carater de Richard Sennett (2009), de Ricardo Antunes as obras:
Adeus ao Trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho
(2015); Os Sentidos do Trabalho: Ensaios sobre a afirmacéo e a negagao do trabalho (2002);
A Fabrica da Educacdo: da especializacdo taylorista a flexibilizacdo toyotista, (2017); O
caracol e sua concha (2005); Ensaios sobre a nova morfologia do trabalho: uberizacéo,
trabalho digital e industria 4.0 (Organizador, 2020) e Capitalismo Pandémico (2022). De
Dardot e Laval: A nova razdo do mundo: ensaios sobre a sociedade neoliberal (2016). De
Martha Nussbaum: Sem fins Lucrativos: porque a democracia precisa das humanidades
(2015). De Zigmunt Bauman as obras: Amor Liquido (2001); Vida Liquida (2007);
Capitalismo Parasitario (2010).

Alguns desses autores provém de diferentes tradicGes tedricas, mas € possivel
reconhecer um dialogo produtivo entre eles. O enfoque de Dardot e Laval ndo é 0 mesmo de
Ricardo Antunes, embora tenham um didlogo com a tradi¢cdo marxista, mas os enfoques séo
peculiares. Enquanto Antunes foca suas analises nas transformag@es do trabalho e nas lutas

dos trabalhadores, Dardot e Laval examinam as formas de subjetivacdo e a governabilidade
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neoliberal, especialmente sob influéncia de Foucault. Essa diversidade de perspectivas
enriquece o debate, permitindo uma compreensio mais ampla dos fendmenos em questdo. E
crucial explicitar que, embora suas abordagens e pontos de vista sejam distintos, ambos 0s
autores contribuem de maneira complementar para a discussdo académica e critica sobre
temas centrais da sociedade contemporanea.

Em relacdo a estrutura, a dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. O primeiro
constitui-se da introducdo. No segundo capitulo denominado: Mundo do Trabalho:
Transformacdes e Contextualizagdo historica, foi feita uma analise das transformacgdes no
mundo do trabalho no contexto dos modelos: fordista, taylorista e da flexibilizacdo toyotista
, para embasar essa analise buscamos apoio, especialmente, nas reflexfes de Ricardo Antunes
e seus colaboradores. Esse autor oferece elementos que auxiliam na compreensdo das
mudancas em curso, possibilitando perceber como se configurou a flexibiliza¢do toyotista no
mundo do trabalho e suas consequéncias para os trabalhadores. Ao ancorar a discusséo
fundamentalmente nesse tedrico, o capitulo procura fazer uma analise das metamorfoses no
mundo do trabalho, trazendo subsidios para compreender as mudancas em curso e as
flexibilizagdes que ofuscam perspectivas de longo prazo, aprofunda a substituicao do trabalho
vivo pelo trabalho morto e afeta profundamente as condicGes de trabalho , estabilidade e os
projetos de vida. Esse autor nos ajuda a compreender que 0 que esta em curso ndo € o fim do
trabalho, como apregoaram algumas teorias, mas metamorfoses no mundo do trabalho. Ao
lado de Antunes destacam-se as contribuicdes de Richard Sennett, especialmente o conceito
de flexibilidade.

O terceiro capitulo denominado: Mundo do Trabalho e implicacfes pessoais e sociais
na vida do jovem: discute impactos nos projetos de vida dos jovens e as transformacgdes
tecnoldgicas, a juventudes e as relacdes pessoais e profissionais, trabalho e a automacéo.
Para embasar a discussdo, destacamos as contribuicdes de Anthony Giddens (1990) relativas
ao diagnostico que faz sobre as mudancas sociais decorrentes do avanco da modernidade e as
implicagdes para a estruturacdo do trabalho e nas relagdes sociais. Outras contribuigdes como
as de Richard Sennett (2009) com o conceito de flexibilidade e os impactos na vida dos
jovens; Byung-Chul Han (2018) com os conceitos de transparéncia e excesso de positividade;
Zygmunt Bauman (2013) com o conceito de vida liquida para descrever a natureza fluida e a
dindmica da sociedade contemporanea ajudam a mapear as principais mudancas na sociedade.

O capitulo quatro baseia-se numa pesquisa documental, com analise dos documentos
gue norteiam o Curriculo Base do Territério Catarinense, e 0s Roteiros Pedagdgicos da rede

estadual de SC relativos ao componente Projeto de Vida, que subsidiam o trabalho
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pedagogico. Essa pesquisa documental fornece a fundamentagdo tedrica necesséria para
compreender e contextualizar os contetdos abordados, avaliando se estes ddo suporte
qualitativo para os estudantes pensarem em seus projetos.

Esse capitulo denominado: Componente Curricular Projeto de Vida e o Mundo do
Trabalho: Um estudo na Coordenadoria de Concordia/SC, analisa os documentos pedagdgicos
e discute as possibilidades e limites no desenvolvimento do componente curricular Projeto de
Vida (PV) nas escolas da Coordenadoria de Concordia, da rede estadual de Santa Catarina;
assim como o desenvolvimento de projetos pessoais e profissionais dos estudantes no
componente curricular Projeto de Vida e Mundo do Trabalho no contexto do Novo Ensino
Médio (NEM). A Reforma do Ensino Médio e BNCC, Juventudes e o Projeto de Vida. As
referéncias para discutir esse capitulo sdo Gaudéncio Frigotto (2006); Ricardo Antunes e
Geraldo Pinto (2017); Juarez Dayrell (2017); Acéacia Zeneida Kuenzer (2017); a Base
Nacional Comum Curricular (2017); o Curriculo Base do Ensino Médio do Territorio
Catarinense (2020); os Roteiros Pedagogicos do Componente Projeto de Vida (2021), entre
outros.

No quinto capitulo sdo feitas as consideracdes finais apontando as possibilidades e
limites do projeto de vida com alunos do Ensino Médio em escolas da rede estadual de Santa
Catarina, na cidade de Concérdia, destacando a viabilidade desse trabalho enquanto espaco de
reflexdo sobre a vida dos jovens. Num contexto de multiplas criticas a reforma que resultou
no Novo Ensino Médio (NEM), bem como a BNCC, concluimos que a experiéncia, objeto de
analise, traz elementos muito significativos para pensar sobre as juventudes e seus projetos de

vida.
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2 NO MUNDO DO TRABALHO: TRANSFORMACOES E CONTEXTUALIZACAO
HISTORICA

Neste capitulo, objetivamos aprofundar a analise de fatos histdricos relacionados ao
mundo do trabalho e discutir como a sociedade tem passado por transformacdes profundas em

diversas dimensdes, com énfase nas mudangas que impactam o trabalho.

2.1 Do mundo fabril até a reestruturacdo produtiva na era da acumulacéo flexivel.

Desde o inicio do século XX a sociedade tem passado por mudancas profundas em
varias dimensdes, com destaque para o mundo do trabalho. Do mundo fabril até a
reestruturacdo produtiva na era da acumulacao flexivel, essas transformac6es tém gerado uma
série de impactos na vida das pessoas e alterado drasticamente a organizagdo do trabalho e da
producdo. Algumas perguntas a serem levantadas: qual a natureza dessas transformacées?
Seré o fim do trabalho ou metamorfoses no mundo trabalho?

Entre esses efeitos nos chamam a atencdo a reformulacdo da propria sociabilidade, a
formag&o de um novo tipo de trabalhador, aumento substancial do desemprego, intensificagéo
da precarizacdo do trabalho e uma progressiva deterioracdo nas relagdes entre seres humanos
e meio ambiente.

Tendo em vista esse pano de fundo e para entendermos melhor as mudancas geradas
pelo mundo fabril e suas consequéncias no mundo do trabalho, nas tecnologias e também na
educacdo, voltaremos nosso olhar brevemente para o fim do século XIX e inicio do século
XX, pois esse periodo ndo s6 manteve como intensificou e complexificou alienagdes em
referéncia ao trabalho e a producdo, intensificando a exploracdo do trabalhador, a
implantagdo de novas tecnologias, marcadas e trazidas pela civilizagdo industrial conhecidas
como taylorismo, fordismo e, posteriormente, o toyotismo na segunda metade desse século,

com seu fortalecimento ocorrendo apds a década de 1970.

No século XX, quando adentramos na sociedade do automével, vemos brotar do
microcosmo das fabricas metaldrgicas um novo projeto societal, que envolve desde
o plano da exploracdo da forca de trabalho nas empresas até o plano da sua
reproducdo pela classe trabalhadora nas demais esferas da totalidade social
(Antunes; Pinto, 2017, p.17).

Nessa nova configuracdo que engloba tanto homens quanto mulheres, incluindo
operarios da industria e subcontratados que abracam os principios do taylorismo e fordismo,

surgem novos aspectos no panorama do proletariado. Essas mudancas tém o poder de alterar
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as estruturas técnicas assim como as relacoes sociais envolvidas na produgdo de mercadorias.
Novas formas de organizacdo emergem, mas o acimulo do capital permanece centrado na
exploracdo da forca de trabalho. A busca incessante por oportunidades de trabalho como
forma de garantir a prépria subsisténcia perpetua a condicao de servidao do proletariado. Isso,
por sua vez, impacta profundamente a maneira como vivem e se identificam no contexto
socioecondmico.

O que visava Frederick Winslow Taylor nas ultimas décadas do século XIX e o que
ele propds como principios da Administracdo ficaram identificados e conhecidos como
sistema taylorista da gestdo do trabalho. Para Taylor, o trabalho e o capital se reduzem a um
problema gerencial, tendo como horizonte extrair o maximo possivel da forca de trabalho,
sendo que cada passo do trabalhador deveria ser planejado depois treinado, assim como o
tempo a ser executado também deveria ser estipulado. Assim, nasce um novo sistema de
gestdo da forga de trabalho e de saber fazer através de tarefas.

Taylor também reforcava, através de seus meios, que o trabalhador que executasse
suas atividades com rapidez receberia pagamentos mais rentaveis, através de prémios e
bonificacdes.Nao se tratava de elevacdes salariais e sim bonificacbes frente aos cumprimentos
de tarefas em tempos estabelecidos através de sua administracdo, visando o aumento da
producdo. Para Taylor, a garantia da eficiéncia era papel fundamental da geréncia. Assim,
criavam-se métodos padronizados de execucdo que deveriam otimizar a relacdo entre tempo e

movimento, o que ampliava a alienacdo do trabalho.

Taylor imaginara ter constatado, pela primeira vez na histéria, um comportamento
tipico da classe trabalhadora e que a ela mesma se mostrava nefasto. Qual seja: ao
atentar contra o préprio rendimento, os/as trabalhadores/as combaliam os lucros
patronais e, com isso, reduziam suas chances de obter melhorias salariais. Caberia,
assim, a administragdo “cientifica” a solugdo. Em outros termos: o/a trabalhador/a
ou é um ser passivo, ou é um ser insubmisso, ndo restando a geréncia sendo
desenvolver técnicas que desmobilizem, mascarem ou mesmo revertam a favor do
capital as tensas relagdes entre compradores/as e vendedores/as de forca de trabalho
(Antunes; Pinto, 2017, p.19, grifos do autor).

A logica e a proposta de Taylor de producdo em série, combinada com a ascensdo da
industria automobilistica nos Estados Unidos no inicio do século XX, desempenhou um papel
fundamental na consolidacdo da sociedade do automovel. Os trabalhadores desse periodo
iniciaram a producdo em série, tornando 0s automoveis acessiveis a populacao e, dessa forma,
0 consumo em massa 0s tornou amplamente disponivel, transformando a mobilidade e a
cultura da sociedade de maneira profunda.

Através dos projetos e das ideias advindas de Taylor deu origem ao sistema taylorista,
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modelo de produgdo em série que foi implementada também por Henry Ford através da
fabrica da Ford Motor Company, conhecido como fordismo, que se caracterizou como uma
ampliacdo e aprofundamento do processo de controle sobre a forca de trabalho em vigor
desde o taylorismo. Esse foi um dos elementos vitais que permitiram a sociedade do
automovel se expandir.

Antes dessa forma de organizar a producdo, a fabricacdo de automoveis era artesanal e
demorada, tornando os carros muito caros e inacessiveis para a maioria das pessoas. Com a
producdo em série, 0os automoveis foram fabricados em grande escala, com custos reduzidos.
Isso levou a uma diminuicdo significativa nos precos dos veiculos, tornando-os mais
acessiveis para o publico em geral. Junto a isso tem a conjuntura econdmica e politica baseada
no Estado de Bem Estar Social nos paises centrais.

Além da producdo em série ao longo do século XX, o consumo em massa da
populacdo nos paises centrais desempenhou um papel crucial na consolidagdo da sociedade do
automoével. A disponibilidade de automdveis a precos mais baixos e a facilidade de
pagamento, muitas vezes atraves de financiamentos, permitiu que um nimero cada vez maior
de pessoas adquirisse seus proprios carros. Isso levou a uma mudanca radical na mobilidade e
no estilo de vida das pessoas. Os automdveis ndo eram mais um luxo exclusivo para os ricos,
mas sim um meio de transporte acessivel para a classe média.

A sociedade do automdvel trouxe consigo uma série de transformagdes sociais,
econdmicas e culturais, constituindo um novo modo de vida. As cidades foram redesenhadas
para acomodar ruas e estacionamentos, e as viagens interurbanas se tornaram mais faceis e
rapidas. Além disso, os automoveis permitiram maior flexibilidade e independéncia, alterando

as dinamicas familiares e sociais.

E evidente que a implantac&o desse sistema levou & especializacio das atividades de
trabalho a um nivel de limitacdo e simplificacdo tdo extremo que, embora no &mbito
coletivo, do trabalho cooperado, o resultado fosse uma enorme produtividade, ao
nivel dos postos individuais, a linha fordista convertia os/as trabalhadores/as em
apéndices da maquinaria (Antunes; Pinto, 2017, p.41).

Ao contrario de Taylor, Henry Ford optou por adotar uma abordagem que incluia o
aumento dos salarios, isto porque muitos trabalhadores ndo estavam aceitando a forma de
controle e a nova geréncia em funcdo do ritmo de trabalho. A partir disso, novas medidas
passaram a ser implementadas como: a redugdo das horas de trabalho e metas de producéo
crescentes, além da estratificacdo de salarios.

Aumentar os salarios também foi uma estratégia para promover o aumento do
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consumo dentro da classe trabalhadora. O ethos do consumo da origem a um estilo de vida
totalmente novo, estabelecendo padrdes de consumo especificos, nos quais itens como a
aquisicdo de uma residéncia propria e de um automovel se tornam objetos de desejo para a
populacéo estadunidense.

O capitalismo precisava que os trabalhadores consumissem, mas esse CoOnsumo
precisava ocorrer sem prejudicar as condi¢des diarias dos trabalhadores que eram essenciais
para suportar os rigorosos ritmos de produtividade exigidos pela industria fordista ao mesmo
tempo. No entanto, isso ndo significa necessariamente que ele tenha evitado a extracdo de
mais-valia da forca de trabalho. Na obra O Capital: Critica da Economia Politica, Marx
argumentava que o capitalista obtém o lucro explorando o trabalho do trabalhador, sendo que
a este € pago apenas pelo valor da forca de trabalho , mas durante o processo de producéo, ele
cria um valor adicional a mais-valia que é apropriado pelo capitalista, 0 que constitui a base
da exploracdo no sistema capitalista.

Os capitalistas acumulam riqueza ao extrair mais valor do trabalho do que pagam em
salarios, resultando em desigualdade econémica e poder concentrado nas maos dos
capitalistas. Na verdade, Ford conseguiu obter por um longo periodo uma quantidade
significativa de mais-valia, o que implicou em uma exploragdo intensa dos trabalhadores
devido a aceleracdo do ritmo de trabalho.

Nesse sentido, enquanto Taylor se concentrou na otimizacdo das tarefas individuais e
na eficiéncia no nivel do trabalhador, Ford adotou uma abordagem mais abrangente, com foco
na producdo em série, na reducdo da jornada de trabalho e no aumento do poder de compra
dos trabalhadores. Ambas as abordagens tiveram um impacto significativo na gestdo da forca

de trabalho e na indUstria em geral, mas diferiram em suas énfases e estratégias.

O bindmio taylorismo-fordismo deve, pois, ser entendido como um conjunto de
elementos pertinentes a formagdo de um novo tipo de trabalhador/a, adaptado a uma
nova configuracdo de producdo capitalista. Visou, subsequentemente, formar uma
nova classe trabalhadora e um ideal de “novo cidaddo”, numa nova ordem burguesa.
Em particular, a experiéncia fordista delineia, assim, uma trajetdria que se estende
desde a reformulagdo da organizacdo industrial e produtiva como um todo, para
desencadear “num novo projeto societario dentro dos limites da reprodugdo da
capital” (Antunes; Pinto, 2017, p.50, grifos dos autores).

A dindmica do mundo do trabalho passa a ser moldada por uma série de
transformacgfes que vdo muito além das mudancas superficiais, impondo aos trabalhadores
qualidades esperadas do novo tipo de individuo projetado pelo fordismo, conhecido como o

operario-massa. As diretrizes morais, promovidas pela ideologia de producdo fordista,
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transcenderam os limites da fabrica e passaram a influenciar um novo estilo de vida
americano, originando novas condigdes de vida e influenciando a reorganizacdo de
instituicOes, entre as quais a escola.

Esse novo modelo de producédo e forma de trabalhar, teve impactos significativos no
sistema capitalista e estabeleceu um novo padréo de organizacéo do trabalho, dando origem a
um estilo de vida inovador e, consequentemente, a um novo tipo de individuo que, em certa
medida, persiste até a atualidade.

Ricardo Antunes (2005), em sua analise sobre o fordismo, destaca que ele representou
um marco na organizagdo do trabalho, caracterizando-se pela producdo em massa, pela
especializacdo extrema das tarefas, pela rigidez dos horarios e pela énfase na disciplina fabril.
Essas caracteristicas ressaltam a importancia do fordismo como um modelo de producédo que
teve um impacto profundo nas praticas de trabalho e na organizacdo da industria.

Com o passar do tempo e com a economia globalizada surgiram novos desafios
econdémicos para o modelo taylorista-fordista. A concorréncia acirrada entre empresas em
escala global exigiu uma capacidade de adaptacdo rapida as mudancas nas demandas do
mercado. A producdo em massa e a falta de flexibilidade do modelo fordista tornaram-se
menos eficazes nesse ambiente competitivo.

Os renomados "30 anos gloriosos" do fordismo referem-se a um periodo econdmico
préspero nos paises desenvolvidos, no qual havia um Estado de Bem-Estar Social, que
abrangeu o p6s Segunda Guerra Mundial (1945) até o final dos anos de 1960. Durante esse
periodo houve um crescimento econdmico continuo e robusto caracterizado pelo modelo de
producdo em massa de Henry Ford. Esse modelo promoveu a produgdo em grande escala,
com énfase na eficiéncia e na padronizacao dos processos de fabricacao.

No entanto, o final dos anos 1960 e o inicio dos anos 1970 marcaram uma mudanca
nesse cenario. O periodo de crescimento ininterrupto da produtividade foi substituido por uma
fase de declinio na produtividade. Vérias razdes contribuiram para esse declinio, incluindo
fatores econdémicos, como a crise do petroleo de 1973, que resultou no aumento dos custos de
energia, bem como mudancgas sociais e tecnoldgicas que desafiaram os paradigmas do
fordismo. H& um processo de crise do Estado de Bem-Estar Social, inclusive com a expansdo
do endividamento publico e da inflag&o.

Essa queda na produtividade e o surgimento de novos desafios econdmicos,
tecnoldgicos e sociais marcam uma transicdo importante na historia econdmica e industrial,
levando a uma reavaliacdo das praticas de producdo em massa e impulsionando o surgimento

de abordagens mais flexiveis e descentralizadas na producdo. Tudo isso desempenhou um
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papel fundamental na evolugdo do modelo econémico global e influenciou as préaticas de
producdo e gestdo até os dias de hoje.

A crise do fordismo ndo resultou em seu completo desaparecimento, mas sim em uma
transformacdo significativa na forma como as empresas organizaram a producdo e
gerenciaram a forca de trabalho. Modelos mais flexiveis, como a producdo enxuta e a
automacdo avangada, emergiram como respostas a essas mudangas sociais, econdmicas e
politicas. A medida que o mundo continua a evoluir, a adaptacdo constante na industria
permanece essencial para enfrentar os desafios em constante mutacao.

Essa crise requer uma reestruturagdo produtiva que buscava mudangas nos métodos de
producdo e nas modificacOes trazidas pelo surgimento do Estado Neoliberal. Com isso, a
modernizacdo e a flexibilizacdo do trabalho se tornaram a ldgica predominante nesse
processo, que se caracteriza por uma mudanca de perspectiva, desafios apresentados ao
movimento operario, a quebra do compromisso social que prevaleceu no periodo pés-guerra,
a fragmentagdo do proletariado e a introdugdo de maior flexibilidade e precariedade no
trabalho e na sua organizagdo. Simultaneamente, a economia japonesa estava comecando a se
destacar com um crescimento notavel, baseada em elevados indices de produtividade laboral.
Em termos gerais, até aproximadamente meados da década de 1970, o sistema de producdo
dominante era o taylorismo/fordismo. Esse sistema se destacava pela divisao fragmentada do
trabalho, dependendo de trabalhadores habilidosos na execucdo de tarefas especificas ao
longo da linha de producédo. Desde entdo, emergiu outra forma de organizacdo da producao: o

Toyotismo.

2.1.1 Um novo modo de organizar a producdo: o sistema toyotista

Originario no Japdo como resposta a crise do capital ocorrida na década de 1950, o
toyotismo surgiu nos bastidores das fabricas de automdveis e rapidamente se disseminou por
todo o mundo como um modelo essencialmente flexivel. O toyotismo surgiu como uma
resposta aos limites do modelo de produgdo em massa do fordismo, predominante nos Estados
Unidos. Ao contrario do fordismo, que se caracterizava por linhas de montagem rigidas e
producdo em grande escala de produtos padronizados, o toyotismo introduziu uma abordagem
mais flexivel e eficiente. Essa metodologia permitiu maior adaptacdo as demandas varidveis
do mercado, utilizando praticas como a producdo just in time e a énfase na qualidade total. A
flexibilidade do toyotismo n&o s6 aumentou a eficiéncia e a produtividade, mas também

proporcionou uma vantagem competitiva significativa em relacdo ao modelo americano,
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posicionando o Japdo como um lider inovador na indudstria automotiva e de manufatura. Esse
sistema representou uma inovacao significativa na forma como a industria se organizava, bem
como nas relacdes entre o capital e o trabalho, emergindo como uma alternativa dindamica as
praticas tradicionais do taylorismo/fordismo.

Antunes (2015) analisa 0 modelo toyotista como sistema produtor de mercadoria
inserido no “espirito Toyota”, responsavel pelo sucesso capitalista da empresa japonesa,
propondo que os trabalhadores vivessem “o sonho” do capital, modificando o modo de ser da
“classe que vive do trabalho”.

As indUstrias japonesas, devido as suas experiéncias e esforcos para elevar a
produtividade, trabalhavam nos detalhes e evitavam os desperdicios, assim como o
aproveitamento da capacidade dos trabalhadores na utilizacdo da maquinaria. A organizacao
da Toyota absorvia os trabalhadores e difundia seus interesses capitais, transformando

novamente o mundo do trabalho através de seus ideais econdémicos.

Em seus tracos basicos, o toyotismo estabelece uma producdo mais diretamente
vinculada a demanda, diferenciando-se com frequéncia da producéo em série e de
massa do taylorismo-fordismo. E um sistema que se estrutura no trabalho em equipe,
rompendo com o carater parcelar tipico do fordismo, baseando-se num processo
produtivo flexivel onde o/a trabalhador/a opera simultaneamente varias maquinas. O
toyotismo tem como principio o Just in time, metodologia que busca reduzir
continuamente todo “estoque” de tempo e de efetivos. Esta baseia-se num aparato de
informacdo e reposi¢do de produtos chamados kanban. Confirma-se, por fim, uma
estrutura produtiva mais horizontalizada, aspecto que se estende também a toda a
rede de subcontratacdo das empresas, ampliando a chamada terceirizagdo (Antunes;
Pinto, 2017. p.64, grifos do autor).

Amplamente adotado pelas principais poténcias capitalistas em meio a crise que se
desenrolava nos anos 1970, o toyotismo exigiu uma série de aprimoramentos nas
competéncias profissionais, educacionais e comportamentais. O toyotismo precisava de outro
tipo de trabalhador, agora polivante, que poderia dar sugestbes para melhorar a producéo e
que precisava se adaptar a flexibilidade do sistema produtivo. Como uma nova abordagem na
criacdo de riqueza material, demandou uma reconfiguracdo na producéo de conhecimento.

Nessa perspectiva, a educacdo foi convocada a gerar novos saberes em resposta as
necessidades intrinsecas do toyotismo. 1sso resultou na producdo de novos conhecimentos no
ambito da educacgdo profissional e tecnolégica como uma consequéncia natural dessa nova
abordagem econdémica, uma educacdo influenciada pela légica neoliberal.

Isso ocorreu concomitante aos questionamentos em relagdo aos métodos do
taylorismo/fordismo nos paises industrializados. O trabalho em equipe passa a representar,

portanto, um desafio adicional para os trabalhadores, exigindo deles mais do que apenas



23

conhecimentos técnicos. A equipe de trabalho reforgca, como nunca, as praticas cooperativas
em oposicao ao isolamento tipico das posi¢Bes na organizagdo taylorista-fordista.

Em termos de uma educagdo formal, habilidades intelectivas como selecionar e
relacionar informagBes em varios niveis de complexidade, desenvolver
conhecimento por simbolizagdo, acesso a recursos de informéatica e o dominio, ao
menos basico, de linguas estrangeiras, passaram a ser exigéncias a medida que 0 uso
de equipamentos de alta precisdo técnica foi cada vez mais difundido. Dai a
importancia da ampliacdo da escolaridade em nivel béasico e mesmo superior,
complementada por cursos de capacitacdo que ofertem saberes-fazeres técnicos
especificos demandados pelo mercado de trabalho, geralmente oferecidos nas
modalidades a distancia. Em termos de qualificacdo profissional, passou a ser
demandada aos/as trabalhadores/as maiores experiéncias praticas nas atividades, o
chamado “conhecimento tacito” (Antunes; Pinto, 2017, p.95, grifos do autor).

Ainda sob a gestdo toyotista uma das inovagfes ocorreu nos dominios informais e
comportamentais do sujeito. Nesse contexto, a cultura organizacional desempenhou um papel
fundamental na distincdo do sistema Toyota de producdo e na sua eficacia. A abordagem
toyotista priorizou ndo apenas a eficiéncia nas operacGes e processos, mas também a
promoc¢do de uma cultura de trabalho colaborativa, flexivel e adaptavel, essa nova cultura vai
também para a educacdo fornecida aos futuros trabalhadores No entanto, as mudanc¢as nos
processos de trabalho associadas a gestdo flexivel tém implicacdes significativas para os
trabalhadores, incluindo o aumento da pressdo por produtividade e a falta de estabilidade no
trabalho. Gerando assim um aumento da incerteza nas carreiras, o que de alguma forma vai
ser Util para o capital, pois fara os trabalhadores se mobilizarem menos com medo de perder
um emprego em cenarios de expansao do desemprego.

Com isso se da énfase na comunicacéo eficaz, na capacidade de trabalho em equipe e
na disposicdo para a aprendizagem continua. Os funcionarios eram encorajados a participar
ativamente na resolucéo de problemas e no aprimoramento dos processos, 0 que resultou em
um maior envolvimento no trabalho, porém, a reestruturacdo produtiva do capital visa
prioritariamente uma preocupacdo com o lucro e a eficiéncia econdbmica em detrimento de
outros valores sociais, como o bem-estar dos trabalhadores. 1sso tem levado a uma exploracao
exacerbada das condi¢des de trabalho criando uma imagem enganosa de compromisso social,

enguanto as praticas reais podem nao refletir essa retorica.

2.1.2 Ainfluéncia do modelo toyotista na educagéo

Os efeitos do toyotismo estdo muito presentes na atualidade. Quando analisamos a

reconfiguracdo do Estado, das instituicdes socioeducacionais, assim como da politica
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educacional do Novo Ensino Médio identificamos sua presenga. Essas transformacdes
impactam profundamente na formacgédo de jovens que estdo pensando na sua vida laboral e
elaborando seus projetos de vida.

Os jovens que estdo prestes a concluir uma etapa crucial do ensino, encontram-se
imersos em uma sociedade competitiva que tem valorizado resultados desde muito cedo. A
pressdo por desempenho tanto na escola como na vida e a necessidade de se destacar em
diversas atividades sdo caracteristicas marcantes desse processo que séo reflexos toyotistas no
cotidiano da vida escolar e na sociedade em geral. Como apontam Dardot e Laval (2016,

p.230, grifos do autor),

Dai o trabalho “pedagogico” que se deve fazer para que cada individuo se considere
detentor de um “capital humano” que ele deve fazer frutificar, dai a instauragdo de
dispositivos que sdo destinados a “ativar” os individuos, obrigando-0s a cuidar de si
mesmo, educar-se, encontrar um emprego.

Na sociedade contemporanea instituiu-se gradualmente a ideia de que o sucesso esta
intrinsecamente ligado a conquista de feitos desde os primeiros anos de vida académica, tanto
gue quando um estudante ndo é aprovado ou tem dificuldade de aprendizagem, passa a sofrer
um certo estigma, algumas vezes pelos préprios professores ou ainda por seus familiares. A
competicdo € fomentada por diversos elementos, como a busca por vagas nas melhores
instituicGes de ensino superior, melhores notas, melhor comunicacdo, entre outros, e, também,
a expectativa e o sonho de ingressar em carreiras altamente valorizadas. Nesse contexto, a
pressdao para ser o melhor, torna-se uma realidade no Ensino Médio, ndo pela maioria dos
estudantes, visto que parte deles sucumbe a pressdo e desanimam para continuar estudando,
comecam a faltar nas aulas, o que pode ocasionar a evasdo escolar e o adoecimento.

Nesse viés, o ambiente altamente competitivo pode resultar em consequéncias
significativas, como altos niveis de estresse, agressividade, ansiedade e até mesmo em
problemas de satide mental. Nesse sentido, é essencial que educadores, pais e a sociedade em
geral reconhecam que as pressdes impostas aos estudantes podem adoecé-lo e assim buscar
um ambiente educacional que valorize ndo apenas o bom aluno, mas também o crescimento
pessoal, a resiliéncia, e a compreensdo das proprias limitagcdes. De que forma um estudante
num ambiente escolar toyotista ainda vigente conseguira prospectar seus projetos de vida?
Seremos capazes de criar alternativas capazes de influenciar mudangas na vida dos estudantes
do Ensino Médio no que se refere a vida dos sujeitos? Portanto, as juventudes necessitam de

politicas publicas voltadas a eles, como instrumentos fundamentais para a constru¢do de uma
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sociedade mais justa e equanime, na qual jovens tenham ndo apenas a capacidade de organizar
seus projetos de vida , mas também condi¢des mais concretas para realiza-los.

Assim, torna-se importante trazer para essa discussao e definir o que se entende por
juventudes, em dialogo com a problematica sobre a definicdo de juventude, Carraro (2005)

salienta que:

Os gostos, as atitudes e comportamentos dos jovens se identificam atualmente pela
multiplicidade e a ambivaléncia. E impossivel reunir diversas condicdes sociais de
existéncia em diferentes contextos e caracteriza uma Unica cultura de juventude.
Num mesmo ambiente, em uma festa de familia, se pode encontrar o jovem punk e o
executivo; o ateu e o evangélico; o sério e o irbnico; o que ndo fala com os pais e
aquele que, ao contrério, estabelece com eles uma relacdo intensa; o que adora o
estudo ou a escola e o que considera o esforco intelectual ou a vida escolar um
aborrecimento ou perda de tempo. Essas distintas tipologias também néo sdo fixas,
caso consideremos 0s jogos de relacdes que compdem os processos de formacdo das
muitas identidades de um mesmo individuo ou grupo .A juventude € uma categoria
sociolégica inventada pelos adultos; entretanto, torna-se cada vez mais dificil defini-
la (CARRANO .2005.p157).

Essa diversidade de juventudes, com mdltiplas vivéncias e realidades, chega ao
ambiente escolar carregando novas formas de se relacionar e atribuir significados a escola.
Promover a interacdo entre as culturas juvenis e a cultura escolar € um desafio essencial para
estabelecer didlogos entre os jovens e a escola. Portanto, os caminhos, a funcdo social, de
trabalho, escola e educacdo precisam conhecer e entender melhor as varias juventudes, o

papel do PV torna-se fundamental para conduzir e elevar esta compreensao.

2.2 Um novo modelo de trabalho trazido pela flexibilizacao toyotista

Uma das abordagens que se destaca nesse cendrio e que vamos abordar em seguida é a
flexibilizacdo toyotista, um paradigma de organizacdo e gestdo que emergiu a partir do
sistema de producdo adotado pela Toyota, montadora de automdveis japonesa. Diante da crise
do fordismo, as empresas capitalistas passaram a explorar a incorporacdo de algumas
caracteristicas do modelo japonés como uma solucao para combater a queda na produtividade
e acumulacdo. Essa adaptacdo resultou em um profundo processo de flexibilizagdo no
ambiente de trabalho. O predominio do sistema de producgéo toyotista pode ser compreendido
pelo aumento da eficiéncia na producédo e pela reducéo dos custos, a0 mesmo tempo em que,
por meio de sua natureza flexivel, busca manter a qualidade dos produtos, diversificacdo e
durabilidade planejada.

Conforme destacado por Antunes e Pinto (2017, p.74):
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O toyotismo s6 pode existir e as formas distintas de empresa flexivel com base no
envolvimento, na expropriagdo do intelecto do trabalho. Por isso passou a ser
comum exigir-se dos/as trabalhadores/as ndo apenas a execucdo de variadas tarefas
(operacdo e manutengdo dos equipamentos, limpeza e organizacdo do local de
trabalho, controle de qualidade etc.),como ainda a responsabilidade de se reunir
continuamente com a geréncia, sugerindo melhorias nos processos de maneira a
cortar estoques e elevar a produtividade.

Isso € alcangado em conjunto com uma maior intensificacdo do ritmo de producdo e a
introducdo de novas abordagens relacionadas ao trabalho vivo. Com a ado¢do do modelo
toyotista, a exploracdo do trabalho se intensificou devido a polivaléncia, visto que 0s
trabalhadores passaram a assumir diversas responsabilidades e a operar uma gama maior de
maquinas. A reducdo no nimero de empregados levou as fabricas a promoverem uma imagem
de ambiente mais colaborativo, com gerentes e funcionarios aparentando estar em pé de
igualdade. Contudo, essa mudanca resultou em uma maior exploracdo e alienacdo dos
trabalhadores que se aprofundou e se tornou mais complexa.

Ao contrério da verticalizacdo fordista, de que sdo exemplo as fabricas dos EUA,
onde ocorreu uma integracdo vertical, a medida que as montadoras ampliaram as
areas de atuagdo produtiva, no toyotismo tem-se uma horizontalizag&o, reduzindo-se
0 ambito de producdo da montadora e estendendo-se as subcontratadas, as
“terceiras”, a produgdo de elementos basicos, que no fordismo sdo atributos das
montadoras. Essa horizontalizagdo acarreta também, no toyotismo, a expansao
desses métodos e procedimentos para toda a rede de fornecedores. Desse modo,
kanban, Just in time, flexibilizag&o, terceirizacdo, subcontratacdo, CCQ, controle de
qualidade total, eliminago de desperdicios,” geréncia participativa”, sindicalismo de
empresa, entre tantos outros elementos, propagam-se intensamente (Antunes, 2015,
p.46, grifos do autor).

Os Circulos de Controle de Qualidade (CCQ) tém como objetivo principal, eliminar os
periodos de inatividade na producédo. O trabalho em equipe apesar de aparentemente eliminar
a separacao entre execucdo e concepcdo, dado que o modelo japonés requer a participacao do
trabalhador, seu conhecimento e iniciativa no processo de trabalho é, em sua esséncia, uma
apropriacdo do conhecimento do trabalhador. O processo € adaptado para atender as
demandas do mercado de forma mais flexivel. Em consonancia dos principios do sistema just
in time, a producdo é reconfigurada com o objetivo de reduzir os niveis de estoque e
minimizar o desperdicio de materiais e equipamentos. Ao mesmo tempo em que ocorre a
reestruturacdo do trabalho, surge a necessidade de que os trabalhadores também sejam mais
flexiveis. No modelo toyotista, em contraste com o0 sistema anterior que empregava
trabalhadores especializados, é requerida uma méo de obra qualificada capaz de desempenhar
diversas fungdes no processo produtivo. Dessa forma, a forca de trabalho se adapta e se

reorganiza conforme as exigéncias da producéo. Ou faz isso ou ndo conseguira ter acesso aos
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postos de trabalho oferecidos no mercado. Isso amplia a pressdo sofrida pelos trabalhadores,
que terdo inclusive de ampliar o periodo de estudo e ter as habilidades requeridas pelo
toyotismo.

Embora alguns pensadores argumentem que o modelo japonés tenha reintegrado a
conexdo entre concepcdo e execucdo, permitindo ao trabalhador utilizar sua capacidade de
iniciativa e criatividade, ha uma perspectiva critica sobre como isso pode, na realidade, ser
uma forma de expropriacdo do conhecimento e habilidades do trabalhador. Antunes (2002)

observa que

A necessidade de pensar, agir e propor dos trabalhadores deve levar sempre em
conta os objetivos intrinsecos da empresa, que aparecem muitas vezes mascarados
pela necessidade de atender ao mercado consumidor. Mas, sendo 0 consumo parte
estruturante do sistema produtivo de capital, é evidente que defender o consumidor e
sua satisfacdo é condigdo necessaria para preservar a propria empresa (Antunes,
2002, p.39).

E evidente, de acordo com a observacdo de Antunes (2002), que a subjetividade que
surge no ambiente fabril, relacionada a participacdo do trabalhador no processo de producéo,
carece de autenticidade e parece desconexa. Essa desconexdo diz respeito tanto ao produto
fabricado quanto ao destinatario final desse produto.

Essa mudanca ganhou relevancia significativa a partir da década de 1980 e teve
profundas implicagdes nas estruturas tradicionais do trabalho, no que se refere aos termos de
organizacdo e as relacdes laborais. O trabalho vivo vai, progressivamente, cedendo espaco
para o trabalho morto, problematica que analisaremos a seguir. Esses desdobramentos tém
levado gradativamente a uma profunda reflexao sobre os rumos da sociedade contemporanea.

Para compreender plenamente os efeitos da flexibilizagdo toyotista no mundo do
trabalho, recorremos a perspicécia analitica de Ricardo Antunes, cujas reflexfes criticas se
destacam nesse campo. Ele oferece uma andlise profunda das mudangas em curso,
examinando as nuances das transformacdes e sua interacdo com fatores sociais, econdmicos e
politicos. De acordo com Antunes (2005), a flexibilizacdo toyotista implicou numa
reconfiguracdo radical das formas tradicionais de organizacao do trabalho. Ela se caracteriza
pela énfase na multifuncionalidade dos trabalhadores, pela quebra das rigidas hierarquias e
pela adogdo de equipes multifuncionais, tudo isso em prol da adaptabilidade as demandas
mutaveis do mercado. Essa abordagem ndo se limita a aspectos técnicos de producdo, mas
permeia toda a estrutura organizacional, afetando profundamente a vida dos trabalhadores e

das instituicdes sociais na medida em que essa logica difunde-se na sociedade. Troca-se 0
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mundo fordista / taylorista que garantia estabilidade na carreira, apesar do trabalho repetitivo
para uma outra l6gica em que os trabalhadores passam a ser multifuncionais, mas sdo mais
pressionados e vivem mais a incerteza e a instabilidade na carreira.

O diagnostico das mudangas em curso aponta para uma série de efeitos e implicacfes
decorrentes da flexibilizagdo toyotista. Conforme aponta Antunes (2005), a énfase na
multifuncionalidade e na flexibilidade do trabalho frequentemente resulta em uma
intensificacdo das jornadas laborais. A fragmentacdo das tarefas, embora permita uma
resposta mais &gil as mudancas, também pode gerar uma sensacdo de alienacdo e
despersonalizacgdo do trabalho, prejudicando a qualidade de vida dos trabalhadores. Essa ideia
é aprofundada também por Sennett (2009), quando analisa os efeitos da flexibilizacdo na
corrosdo do carater e sera retomada no capitulo terceiro.

Além disso, Antunes (2005) destaca a crescente inseguranga no emprego como uma
das consequéncias mais preocupantes da flexibilizacdo toyotista. A adogdo de contratos
temporarios, trabalho parcial e terceirizacdo podem levar a uma instabilidade constante. No
caso brasileiro complementada pela Reforma Trabalhista, de 2017, minando a estabilidade
econbmica e psicoldgica dos trabalhadores. Isso gera uma preocupacdo constante com a
manutencdo do emprego, comprometendo o bem-estar e a autoestima dos individuos. Além de
enfraquecer a luta dos trabalhadores, inclusive a sindicalizag&o.

A andlise de Antunes permite, também, uma compreensdo mais profunda das
consequéncias para os proprios trabalhadores. A intensificacdo do trabalho e a inseguranca
deste, ndo apenas afeta o bem-estar individual, mas também tém implicacGes para a coesdo
social. Como ressalta Antunes (2009), essa nova configuracdo do mundo do trabalho pode
contribuir para a erosdo da solidariedade e para o enfraquecimento das relagdes entre 0s
trabalhadores, minando a capacidade de organizacéo coletiva.

A luz das reflexdes de Antunes (2009) podemos afirmar que as transformacdes no
mundo do trabalho no contexto da flexibilizag&o toyotista revelam um panorama complexo e
multifacetado. As mudangas em curso ndo podem ser entendidas isoladamente, mas como
parte de um sistema interconectado de relagdes sociais, econdmicas e politicas. O impacto
sobre os trabalhadores, embora variado, frequentemente resulta em uma intensificagdo do
trabalho, inseguranca e desafios para a coesdo social. A compreensdo desses efeitos €
essencial para informar politicas e praticas que busquem mitigar os impactos negativos e
promover uma reconfiguracdo mais justa e equilibrada do mundo do trabalho no contexto da
flexibilizac&o toyotista.

Com as mudancas no mundo do trabalho uma série de transformacdes profundas e
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aceleradas redefinem a maneira como encaramos o trabalho, a carreira e a interagdo com as
organizacOes sociais. Essas mudancas ndo sdo apenas observaveis no &mbito econdmico, mas
também refletem uma evolucéo cultural, tecnoldgica e social que estd moldando o futuro da
atividade laboral e a vida das pessoas.

A globalizagdo, por exemplo, expandiu nossos horizontes de trabalho além das
fronteiras nacionais. Empresas operam em uma escala internacional, criando uma rede
complexa de interconexdes econémicas. 1sso gerou a necessidade de compreender e colaborar
com diferentes culturas, além de se adaptar rapidamente a novas realidades empresariais.
Nesse cenario, o dominio de linguas estrangeiras e a capacidade de trabalhar em equipes

multiculturais tornaram-se habilidades valiosas.

Comecemos enumerando algumas mudancas e transformagfes ocorridas nos anos
1980. Em uma década de grande salto tecnoldgico, a automagdo, a robdtica e a
microeletrénica invadiram o universo fabril, inserindo-se e desenvolvendo-se nas
relac6es de trabalho e de producdo do capital. Vive-se, no mundo da produgéo, um
conjunto de experimentos, mais ou menos intensos, mais ou menos consolidados,
mais ou menos presentes, mais ou menos tendenciais mais ou menos embrionarios
(Antunes, 2015, p.33).

A revolucdo tecnoldgica, com sua incessante busca por inovagdes, tem sido tanto um
catalisador quanto um disruptor no mundo do trabalho. A automacéo e a inteligéncia artificial
alteraram a natureza das tarefas que realizamos, substituindo algumas e criando outras
completamente novas. Essa dindmica tem exigido uma habilidade crucial dos trabalhadores:
adaptabilidade. Aqueles que abragcam a aprendizagem continua e estdo dispostos a se
reinventar estdo em uma posi¢do mais vantajosa nesse ambiente em constante mudanca.

O advento do trabalho remoto e da flexibilidade veio como uma resposta as
transformacfes em curso que demandam equilibrio entre vida profissional e pessoal. A
pandemia deu um empurrdo ainda maior nessa dire¢do, evidenciando que muitas tarefas
podem ser realizadas fora dos espacos tradicionais de escritorio. No entanto, essa
transformacédo também trouxe consigo desafios. A linha entre trabalho e vida pessoal tornou-
se mais ténue. A soliddo do trabalhador remoto tornou-se uma preocupacéo legitima, sendo
que a flexibilidade se tornou um novo padrédo de vida e as consequéncias resultam numa

cultura de insegurancga. Nesse sentido, Sennett (2009, p. 9-10) destaca que:

Hoje se usa a flexibilidade como outra maneira de levantar a maldigdo da opressédo
do capitalismo. Diz-se que, atacando a burocracia rigida e enfatizando o risco, a
flexibilidade d& as pessoas mais liberdade para moldar suas vidas. Na verdade a
nova ordem impde novos controles, em vez de simplesmente abolir as regras do
passado — mas também esses novos controles sdo dificeis de entender. O novo
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capitalismo é um sistema de poder muitas vezes ilegivel.

A economia e a ascensdo do trabalho freelance tém redefinido a prépria nocdo de
emprego estavel. Com o avanc¢o da tecnologia e 0 aumento da conectividade, a ascensao desse
modelo de trabalho tem se tornado uma tendéncia cada vez mais comum. Muitos profissionais
estdo optando por carreiras independentes devido a flexibilidade, autonomia e oportunidades
de ganhos financeiros que esse modelo oferece. Além disso, a globalizacdo e a digitalizacéo
tém facilitado o acesso a clientes em todo o mundo, ampliando o potencial de mercado para
esses trabalhadores em diversas areas, como design, redacdo, programacao, consultoria, entre
outros. A liberdade de horérios e a capacidade de trabalhar remotamente também tém
contribuido para a popularizacdo desse tipo de trabalho, que permite aos profissionais
conciliarem melhor a vida pessoal e profissional. Embora oferega liberdade e diversidade de
experiéncias, também pode trazer inseguranca financeira e a necessidade de uma gestdo mais
ativa da carreira.

Para Ricardo Antunes (2020, p 15, grifos do autor),

E certo que uma parcela de “novos trabalhos” sera criada entre aqueles com mais
“aptiddes”, mais “inteligéncia”, mais “capacitagdes” (para recordar o ideario
empresarial), amplificando o carater de segregagdo societal existente. Contudo, €
impossivel ndo deixar de alertar, com todas as letras, que as precarizagdes, as
“subutiliza¢des”, o subemprego e o desemprego tenderdo a aumentar celeremente.

As transformac6es no mundo do trabalho ndo podem ser dissociadas das mudancas
demogréficas e geracionais. Diferentes geracGes coexistem nas empresas, cada uma trazendo
valores, expectativas e formas distintas de encarar o trabalho. A geracdo mais jovem busca
proposito e impacto nas suas atividades laborais, enquanto as geragcdes mais antigas podem
valorizar a estabilidade e a seguranca. Essa diversidade de perspectivas exige uma lideranca
mais flexivel e uma abordagem personalizada para motivar e gerenciar equipes.

Em meio a essas transformacdes, cresce a necessidade de um aprendizado continuo e o
desenvolvimento de habilidades relevantes. A capacidade de se adaptar, aprender com rapidez
e adotar uma mentalidade de crescimento tornou-se a moeda mais valiosa no mundo do
trabalho atual que exige ndo apenas competéncia técnica, mas também inteligéncia emocional,
habilidades de comunicacdo e uma capacidade de colaborar em ambientes virtuais e
presenciais.

Em suma, as transformagdes no mundo do trabalho sdo uma realidade inegavel. No

entanto, em meio a todas as mudangas, a resiliéncia humana e a busca por crescimento pessoal
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e profissional permanecem constantes. Encarar essas transformacges como perspectivas para
evoluir € o que permitird que os individuos prosperem em um cenario em constantes
mudancas. Diante dessa realidade, surge uma questao crucial: como 0s jovens, que nasceram
em meio a essa dindmica, podem moldar seus projetos de vida? Eles estdo inseridos em um
contexto em que as nuances do mundo ao seu redor ainda estdo se desvendando, enquanto
enfrentam as incertezas trazidas pela flexibilizagdo toyotista.

E notavel que o toyotismo ou 0 modelo de acumulacéo flexivel, incorporou elementos
das abordagens fordista e taylorista em sua dindmica. Atualmente, estamos imersos em um
mundo em que caracteristicas dessas trés concepcdes coexistem. Essa situacdo se torna ainda
mais complexa em um cenario no qual as transformacdes provenientes da hiperconectividade

aumentam a cada dia.

2.3 Arelacao trabalho e educacdo: a maquina na vida do sujeito e o sujeito dando vida a
maquina

Nos ultimos anos, temos testemunhado uma mudanca gradual na qual a eficiéncia da
méaquina tem transformado progressivamente a vida do trabalhador humano. Importante
destacar que a IA tem inclusive substituido e colocado em risco o trabalho de quem faz
trabalho intelectual.

E essa mudanca é particularmente evidente na producdo em série na indistria, que
produz grandes quantidades de bens em um tempo reduzido. Esse fendmeno tem levado a
substituicdo gradativa do chamado trabalho vivo (realizado por humanos) pelo trabalho morto
(realizado por maéquinas), também tem influenciado significativamente na escolha de
profissdes. Hoje temos muitos jovens confusos que ndo sabem qual caminho profissional
seguir em funcdo do impacto da automacdo o que pode ser discutido e oportunizado pela
escola, em especial no componente Projeto de Vida, em que essas reflexdes fazem parte do
cotidiano dos jovens.

A modernidade trouxe impactos consideraveis nos projetos de vida dos jovens, que
agora devem considerar a crescente automacéo e a transformacéo das profissées tradicionais,
bem como as alteracgdes na esfera educacional.

Karl Marx (1946) sustentava a visdo de que a continua empreitada dos capitalistas em
substituir progressivamente o trabalho humano por maquinas resultaria em efeitos
contraproducentes. Marx (2003) aborda, no capitulo 13 do primeiro volume de sua obra "O

Capital — Critica da Economia Politica", a transformacéo que o avan¢o na divisao do trabalho
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imp0s sobre o papel da forca de trabalho. Ele concluiu que, com a introducéo da maquinaria,
o trabalho havia sido efetivamente subjugado pelo capital. Essa analise se refere ao periodo da
Revolucdo Industrial, que comecou no final do século XVIII e se estendeu ao longo do século
XIX. Desde essa época, as relacdes de producdo e o papel da forca de trabalho tem sido
continuamente transformados e reconfigurados pela tecnologia e pelo desenvolvimento
econdmico.

Importante destacar que na tradicdo marxista, o trabalho tinha o sentido de producao
da subsisténcia e da propria constituicdo do ser humano. No entanto, essa concepcao sofreu
significativas mutacOes trazidas pela evolugdo tecnoldgica e as substituicdes laborais. A
forma tradicional do trabalho, que uma vez se baseava na capacidade humana de produzir e se
desenvolver, foi profundamente alterada pela introducdo de tecnologias avancadas e pela
automacdo, modificando tanto a estrutura do mundo do trabalho quanto as expectativas e
aspiracdes dos jovens que estdo hoje no Ensino Médio.

Em Concérdia/SC, como em muitas outras regides do pais, a automacdo e a introducéo
de novas tecnologias tém impactado significativamente o0 mundo do trabalho. A substituicdo
de trabalhadores humanos por maquinas e sistemas automatizados é uma tendéncia que nao
apenas reduz a demanda por mao de obra, mas também altera a natureza das competéncias
necessarias para trabalhos disponiveis. Isso pode gerar incertezas e desafios para os jovens
que estdo buscando se preparar para 0 mundo do trabalho.

O componente curricular Projeto de Vida pode ser um momento valioso para ajudar os
jovens a planejar e visualizar suas futuras carreiras, se autoconhecendo em um mundo onde a
automacdo estd cada vez mais presente. Ao discutir as realidades do mundo do trabalho na
atualidade e as tendéncias futuras, os professores podem ajudar os alunos a identificar areas
de interesse que estejam alinhadas com suas habilidades e aspiracdes e de acordo com seus
projetos de vida.

Notamos que a maquina tornou-se uma parte integrante da vida de muitos, com
exemplo claro, como os celulares, que se tornaram praticamente indispensaveis no cotidiano
das pessoas. Essa transformacdo reflete na automacdo de processos, nas mudangas
fundamentais na estrutura econdmica e nas relagdes de producgdo, caracteristicas do estagio
atual do sistema capitalista. A crescente dependéncia de bens de consumo tecnoldgicos
evidencia como a automacéo esta remodelando as necessidades e habitos da sociedade. Alem
disso, essa mudanca tecnoldgica tem profundas implicagbes nas formas de trabalho e na
maneira como os individuos se inserem no mundo do trabalho, afetando desde as profissdes

até os projetos de vida dos jovens.
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A escola, portanto, desempenha um papel crucial na orientacdo desses jovens, pois
precisam compreender as mudancas ao longo do processo que atualmente afeta diretamente
na escolha de uma profissdo; também aborda as implicacbes sociais e emocionais da
substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho morto. Nesse interim apontamos o Componente
Projeto de Vida e o Mundo do Trabalho com um papel significativo na vida desse estudante,
pois é essencial que existam momentos de estudos e debates sobre essas mudangas para
melhor compreensdo da realidade. Oferecer suporte pedagogico, reflexdo, debates,
conhecimento e autoconhecimento pode ser fundamental para ajudar os estudantes a navegar
nessas transigdes com mais propriedade.

Percebemos que a medida que a automacdo avanga, a economia e as relacbes de
producdo sofrem uma reestruturacdo, na qual o trabalho humano é cada vez mais substituido
por maquinas eficientes. Esse fenbmeno redefine ndo apenas o conceito de trabalho, mas
também influencia as aspiracdes e as escolhas profissionais das novas geraces. No contexto
do capitalismo, a integracdo de tecnologias avangadas nos processos produtivos revela uma
dindmica de consumo acelerada, na qual a demanda por inovacdo constante torna-se um
imperativo. Essa interdependéncia entre tecnologia e economia ilustra como as
transformagdes no mundo do trabalho s&o, simultaneamente, causas e consequéncias das
evoluces tecnoldgicas, refletindo uma era de mudancas réapidas e profundas na sociedade.

No que se refere a intelectualizacdo do trabalho decorrente da revolucdo tecnoldgica
que tem sido observada globalmente, Antunes (2002) pondera que, em paralelo a diminuicéo
quantitativa da forca de trabalho tradicional, ocorre uma transformacéo qualitativa na natureza
do trabalho. O autor utiliza o termo "substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho morto™ para
descrever essa mudanca, na qual ocorre "a reducdo da parcela varidvel do capital, como
resultado do aumento de sua parcela constante” (Antunes, 2002, p. 78).

Essa substituicdo progressiva do trabalho humano pela automacdo leva a uma série de
consequéncias sociais e econdmicas. Por um lado, a automagdo pode aumentar a
produtividade e reduzir custos para as empresas. Por outro lado, ela pode resultar em
desemprego e subemprego, uma vez que as maquinas assumem fungdes que antes eram
realizadas por pessoas. Essa perspectiva desvaloriza o trabalho humano e promove uma
cultura de consumo répido e obsolescéncia planejada, em que os bens sdo produzidos para
serem descartados rapidamente, perpetuando um ciclo de consumo insustentavel e
precariedade laboral resultando em uma progressiva reducdo do trabalho humano ativo e em
sua substituicdo pelo trabalho automatizado, segundo a terminologia de Marx (Antunes,

2005). Mesmo sob a influéncia de uma profunda reestruturacdo produtiva e tecnoldgica, o
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capital ndo foi capaz de eliminar totalmente o trabalho humano ativo do processo de producéo
de mercadorias. E nesse sentido que Antunes (2005) fala de metamorfose no mundo do
trabalho e ndo sua eliminacao.

O capital, mesmo diante de amplas reestruturacGes produtivas desencadeadas pelas
mutagdes tecnoldgicas, permanece incapaz de eliminar por completo o trabalho humano do
processo de producdo de mercadorias, porém, tem modificado consideravelmente. Ele tem a
capacidade de maximizar a presenca do trabalho "morto” incorporado nas tecnologias
mecanicas e cientificas, resultando em um aumento da produtividade laboral ao intensificar as
formas de extragdo de sobretrabalho em intervalos de tempo cada vez mais reduzidos. 1sso
ocorre na medida em que o tempo e 0 espaco se metamorfoseiam nessa fase dos capitais
globais e destrutivos.

O cerne da questdo que precisa ser examinado diz respeito a maneira pela qual, na era
da Industria 4.0, o "trabalho morto" adquire vida por meio da automagio, operando como
uma forga autdnoma que gradualmente suprime o "trabalho vivo", levando a sua substituigéo
progressiva. No entanto, isso ndo implica na completa eliminacdo do "trabalho vivo", no
contexto da producdo global como um todo, visto que ele continua a ser vital para a prépria
fabricacdo das maquinas.

Por outro lado, 0 avango tecnoldgico, ao reduzir a necessidade de "trabalho vivo", da
origem a novas formas e oportunidades de trabalho, na medida em que novas especializacGes
surgem em decorréncia da divisdo do trabalho em termos do resultado global. O "trabalho
vivo" estd em declinio progressivo, uma vez que, quantitativamente, o surgimento dessas
novas especializacdes ndo é suficiente para compensar a sua diminuicao.

Na era digital uma contradi¢do aprofunda-se entre o trabalho vivo e o trabalho morto.
A digitalizacdo automatiza toda uma cadeia produtiva por meio de tecnologias que, a0 mesmo
tempo em que reforcam a separacéo fisica entre o trabalho intelectual e manual como sujeitos
do trabalho vivo, também integram e conectam eletronicamente cérebros e maos artificiais na
forma de trabalho morto.

Em outras palavras, embora cérebros e maos humanas estejam separados de maneira
hostil, artificialmente estabelece-se uma ampla conexdo por meio de rob6s globalmente

conectados, envolvendo todas as etapas (subjetivas e objetivas) da producédo, desde o processo

! Indistria 4.0 é uma nova revolugdo industrial que se inicia em 2012 na Alemanha e, como as demais
revolucdes, € seguida e implementada nas grandes poténcias econdmicas do mundo. Tem como
base a IOT - Internet of Things (Internet das Coisas) e o Big Data (base de dados de grande
capacidade).
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de trabalho até todo o ciclo econémico derivado, abrangendo logistica, distribuicdo, consumo
e financeirizagdo. Nesse contexto esta também a insercéo da inteligéncia artificial.

Assim, o trabalho morto "ganha vida" e unidade nas maquinas automatizadas e
digitalmente conectadas em redes, assumindo como um sujeito autbnomo a supremacia sobre
o trabalho vivo fragmentado em escala global. Em suma, a contradi¢cdo se manifesta na
separacdo e fragmentacdo do trabalho como sujeito (trabalho vivo), a0 mesmo tempo em que
se torna altamente conectado como uma forca autbnoma pela automatizacao digital (trabalho
morto).

Antunes (2020) defende que as empresas flexiveis, impulsionadas pela expansdo
informacional-digital e sob o comando do capital financeiro, estdo impondo um cenario
destrutivo do trabalho vivo. O autor diz que ao criar cenarios de trabalho na atualidade o
fendmeno € caracterizado por diversas formas de empregos intermitentes e tem implicacGes
significativas para 0 mundo do trabalho e a economia global. Essas formas de empregos
incluem trabalhos temporarios, contratos de curto prazo, freelancers e outras modalidades nas
quais os trabalhadores ndo tém empregos permanentes e consistentes e nem direitos
trabalhistas. Essa realidade esta potencializando a criagdo de um extenso exército global de
subempregados e desempregados do mercado formal que se inserem em atividades
extremamente precarizadas.

Antunes (2020) também destaca que, apesar da nomenclatura “flexivel” a aplicacao de
novos computadores, rob6s e plataformas nos processos de trabalho estdo aumentando a
capacidade do capital em controlar o trabalho, e, assim, 0 sujeito passa a se cobrar pelo
desempenho, alimentando a Idgica do capital. Nessa conjuntura entra também a remuneracao
variavel, que forca os trabalhadores a cumprirem metas para obterem uma melhor
remuneracédo

H& muito o que se desbravar e aproximar as discussdes do mundo informatizado,
globalizado do trabalho com os jovens estudantes, essa realidade precisa ser evidenciada,
mostrada, pois suas vidas, seus interesses e formacéo fazem parte desse contexto, de maneira
geral o jovem possui pouca oportunidade de discussdo em espaco de aula regular na escola,
acreditamos que necessitem de momentos que mostrem e levem a reflexdes sobre as
realidades, que sdo complexas e que afetam seus interesses, vontades e planos a curto e longo
prazo, essas questdes precisam ser evidenciadas pelo curriculo e pelo componente Projeto de

Vida, e amplamente trabalhado pelo professor em sala de aula.
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2.4 A influéncia do modelo fabril na educacéao

Através de pressdes econdmicas a educacdo tem consolidado modelos gestados pelo
capital, a partir do século XX, na concepcao do mundo da fabrica e do setor automobilistico a
educacao passou a ser forca de trabalho nesse periodo como método e organizacdo. A escola
se apropriou do modelo taylorista e fordista para organizar a disciplina escolar, curriculos,
disciplinas, cadeiras em ordem e hoje esta sujeita a flexibilidade neoliberal toyotista.

O taylorismo e o fordismo, originalmente focados na eficiéncia e padronizagdo
industrial, influenciaram a educacdo por meio de curriculos homogéneos, avaliagdes
padronizadas e a fragmentacdo do conhecimento, resultando em um sistema rigido que
resultou em limitacdes da criatividade e da individualidade dos alunos.

Por outro lado, o toyotismo, com sua énfase na flexibilidade, qualidade e participacéo,
apesar de parecer mais progressista, apresenta desafios como a potencial orientagdo excessiva
para o mercado, preparando os alunos para serem trabalhadores eficientes em vez de cidadéos
criticos e conscientes.

Os sistemas de trabalho desse modelo tiveram suas diferencas em periodos alternados,
no final do século XIX e inicio do século XX, no entanto, mantiveram a mesma finalidade,
buscaram na forca produtiva do trabalho o diferencial capital, com esse movimento
influenciaram a educacdo no que tange a qualificacdo do trabalhador no intuito de

desempenhar melhor suas atividades em seu posto de trabalho.

Por isso, o taylorismo-fordismo colocou como horizonte um projeto de educacéo
baseado em escolas técnicas ditas “profissionalizantes”, cujo mote era formar os/as
estudantes para o trabalho assalariado, ou melhor, formar a sua forca de trabalho
para o mercado. Toda mercadoria deve ter um valor de uso, portanto, os saberes
fazeres a serem formados estdo, evidentemente, determinados ja nos curriculos a
serem cumpridos nessas institui¢des. As grades curriculares e sua distribuicdo em
cargas de horas/aula em si explicam a estrutura de comércio na qual serd consumido
esse conhecimento pelas empresas como capital varidvel, como trabalho concreto
urdido em trabalho abstrato. Dentro dessa finalidade, o taylorismo-fordismo colocou
como horizonte a educacdo uma pragmatica da especializacdo fragmentada. Uma
educacdo moldada por uma pragmaética técnica que direciona a qualificacdo do
trabalho nos limites da coisificacdo e da fragmentacdo impostas pelo processo de
trabalho capitalista (Antunes; Pinto, 2017, p.78, grifos do autor).

A citacdo de Antunes; Pinto (2017) oferece uma analise profunda sobre como os
modelos taylorista-fordista influenciaram a educacgéo, especialmente no contexto das escolas
técnicas profissionalizantes. Esses modelos estabeleceram um horizonte educacional focado
na formacdo de uma forca de trabalho qualificada para o mercado, tratando o conhecimento

como uma mercadoria a ser consumida pelas empresa,o enfoque tem sido em formar apenas
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para o trabalho deixando de lado a formagéo do sujeito como cidadéo.

Também sugere que o modelo educacional taylorista-fordista, ao focar na
especializacdo e fragmentacdo, pode desumanizar e limitar o potencial criativo dos
trabalhadores. Essa abordagem transforma a educacdo em um meio de producédo de capital
humano altamente especializado, mas desconectado das dimensfes mais amplas e
significativas do desenvolvimento humano.

No contexto atual, a automacéo e a globalizacdo continuam a redefinir o mercado de
trabalho, a critica de Antunes é especialmente relevante. Ha uma necessidade crescente de
reavaliar os objetivos da educacdo para que ela ndo apenas prepare os individuos para o
trabalho, mas também para torna-los cidadaos criticos e conscientes, capazes de navegar e
influenciar mudancas na sociedade onde vivem.

Segundo Antunes e Pinto (2017, p.81) “a educagdo taylorista-fordista €, pois, uma
educacdo puramente formal, parcelar e hierarquizada perpetuadora da nefasta divisdo social
entre trabalho intelectual e trabalho manual”, o que foge de todos os ideais da educagdo
voltados a ampliacdo de conhecimento do estudante, implanta-se a alienacdo destes,
perpetuando a divisdo de classes. Antunes (2018) observa que o ideal do capital toma conta de
todos 0s niveis e setores da vida das pessoas, em funcdo de seus interesses e metas
econémicas e com a forca de trabalho com baixa qualificagdo, passa a estruturar a educacao
de acordo com suas finalidades e molda o alunado de uma época para a servidao. Temos
vivenciado a forca do capital como norteador da sociedade, invadindo a vida das pessoas e
utilizando-se da educacdo para ampliar seus interesses, na atualidade vislumbramos mesclas
do sistema taylorista-fordista dividindo a educacdo destinando aos pobres a formagéo para o
trabalho e os demais para o trabalho intelectual.

Antunes (1997) analisa o transcurso do processo taylorista/fordista para o toyotista e
discorre sobre as mudancas realizadas na forma como o trabalhador se sente no ambiente de
trabalho. Agora chamado de “colaborador”, o sujeito € convidado a se sentir parte da empresa
e, como tal, é conveniente que se preocupe com questdes que antes eram avaliadas apenas
pelos supervisores da producdo, como novos métodos de aperfeicoamento do trabalho e
solucdo de problemas no seu nicleo de producdo. Ao sentir-se como parte da empresa, 0
trabalhador relaciona a melhora no desempenho do processo produtivo como sendo uma
vitoria pessoal. Ha, ainda, a promessa de que quanto mais eficiente for o seu desempenho,
melhores serdo as condigdes de crescimento profissional. Esse cenario faz com que as
condicBes impostas sejam mais facilmente naturalizadas e aceitas como Unica forma possivel

de organizacéo do trabalho.
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O toyotismo apoia-se na educagdo alinhada com as exigéncias de seu sistema de
producdo, enfatizando a flexibilidade, a adaptacdo, a autonomia, e a multifuncionalidade. A
énfase toyotista visa capacitar a forca de trabalho para se adaptar as condi¢cdes do mercado.
Sendo que a escola desempenha um papel central como a instituicdo encarregada do processo
de ensino, da formag&o e da sociabilidade dos individuos, essa nova dindmica gradualmente
se incorpora ao ambiente educativo. Isso ocorre a medida que a educagédo, de acordo com o
novo paradigma flexivel, busca otimizar o aproveitamento da forca de trabalho quando
ingressa no processo produtivo, verificamos que a lei n°® 13.415/2017, discutida de forma mais
ampla nos demais capitulos, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e
estabeleceu mudangas na estrutura do Ensino Médio, definindo uma organizacdo curricular
flexivel, denota total semelhanca ao periodo toyotista pois coloca a educacdo e a escola a
servico da forca do capital, junto a isso teve a reforma trabalhista de 2017.

A escola também passou a assemelhar-se a uma empresa, ndo se limitando a ser uma
instituicdo, mas adotando um carater organizacional, adaptavel e fluido, o que gera uma
consideravel dose de incerteza. Laval (2019) critica a ideia de a escola ser considerada uma
empresa, ele afirma que: “reduzir a escola a légica empresarial significa submeter a educagao
as leis do mercado, transformando-a em um mero instrumento de produgdo de capital
humano, e negligenciando seu papel essencial de promover a emancipacdo e o0
desenvolvimento critico dos individuos" (2019, p.95).

No contexto toyotista, o individuo é desafiado a adquirir a habilidade de avaliar riscos
e a planejar, organizando sua prépria vida de acordo com essa dindmica. Esse discurso
também reflete uma tendéncia globalizada, fundamentada na ideia de que a escola precisa ser
renovada e flexibilizada. Apesar de apresentar uma aparéncia humanista, na realidade, suas
raizes estdo firmemente ancoradas em necessidades puramente utilitaristas da educacao.

Para Laval (2019, p. 23, grifos do autor),

Esse viés esta diretamente ligado ao modelo da escola como “empresa educadora”,
administrada conforme os principios da nova gestdo e submetida a obrigagdo de
apresentar resultados e inovagdes. A instituicdo é instada a se transformar em uma
“organizagdo flexivel”.

Dessa forma, a responsabilidade pelo éxito ou insucesso na vida do trabalhador recai
sobre o préprio individuo o que é uma violéncia psicoldgica, sendo que suas falhas, erros e a

falta de iniciativa ou capacidade de adaptacdo ndo podem ser atribuidos a terceiros. Denota-se

que a vida do individuo tem se assemelhado a uma empresa e ele empresa de si mesmo: “para
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alguns neoliberais contemporéaneos, tanto a relagdo consigo mesmo como a relagdo com os
bens exteriores devem tomar como modelo a l6gica da empresa como unidade de produgédo
em concorréncia com os outros” (Dardot; Laval, 2016, p. 132). Essa ¢ uma questdo
preocupante para estudantes do Ensino Médio na medida em que o jovem pela ldgica
neoliberal o responsabiliza tanto pelo sucesso como pelo fracasso, diante disso 0 que
significa pensar o projeto de vida nessa tenséo?

Ao refletir sobre a vida escolar no contexto das juventudes , observa-se que 0s jovens
estdo imersos em um sistema que influencia profundamente suas vidas.Embora estejam
inseridos nesse sistema, muitas vezes ndo conseguem compreendé-lo plenamente. Isso faz
com que suas decisbes sejam , em grande parte , guiadas por uma estrutura que nao
controlam, o que acaba mascarando a realidade.

Como consequéncia o processo de amadurecimento e as escolhas de longo prazo dos
jovens se tornam ainda mais complexos.A ldgica capitalista e a sociedade do desempenho,
focadas no presente imediato, afastam a juventude de reflexdes mais profundas sobre o futuro,
dificultando a construcdo de projetos de vida.

Para atender as demandas do capital, as reformas educacionais foram direcionadas
para a criagdo de uma visao de escola e educacdo mais flexiveis e precarizadas. 1sso culminou
na consolidagdo da teoria do capital humano? como o ideal de investimento individual do
trabalhador para assegurar sua empregabilidade, responsabilizando apenas o sujeito.

Importante mencionar na sequéncia a logica do capital e como se desenrolava as
reformas no Brasil nas décadas de 1970, 1980 e 1990, onde a populacdo vivenciou intensas
transformacfes econémicas e politicas, que também se refletiram no campo da educacéo.
Como um pais na periferia do capitalismo global, as iniciativas educacionais revelaram as
contradicbes de um sistema que ora buscava modernizacdo e inclusdo, ora sucumbia as

limitacGes impostas por crises financeiras e politicas de austeridade.

2 A ideia de investimento em capital humano como motor de desenvolvimento econémico é uma determinada
concepgdo de formacdo humana nos marcos restritos das necessidades de mercado. Enfatiza os conhecimentos
Uteis que o estudante deve adquirir para impulsionar a produtividade dos setores econdmicos, a fim de
potencializar a competitividade nos mercados local e internacional, ou para criar condi¢des de empregabilidade,
isto é, desenvolver habilidades e competéncias que potencializem a insercdo do individuo no mercado de
trabalho. A formacgdo humana é diretamente articulada com a formagdo da forca de trabalho, sendo esta
considerada um dos fatores de produgdo, assim como 0 maquinario. Trata-se de uma concepcdo predominante na
historia da educacdo brasileira, legitimada em politicas publicas de educacdo em diferentes momentos dos ciclos
do capital. No caso brasileiro, no periodo nacional-desenvolvimentista, difundia-se a necessidade de investir no
capital humano, articulado ao projeto de modernizagdo da nagcdo, como um mecanismo para avancar etapas de
desenvolvimento econémico e social; no atual ciclo de globalizagdo neoliberal, esse investimento é justificado
pelo aumento da competitividade no mercado internacional e para gerar condi¢fes de empregabilidade. (De
Rosana Nunes Falcéo Silva, publicado em 2021.0 artigo esta disponivel na Revista Educagéo e Sociedade,p.34.)
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Nos anos 1970, durante o periodo conhecido como "Milagre Econdmico”, o Brasil
investiu na expansdo do acesso a educacdo basica e superior como parte dos esforgos de
industrializacdo e modernizacdo. No entanto, esse crescimento rapido das matriculas escolares
ndo foi acompanhado por investimentos adequados em qualidade, infraestrutura ou formacéo
de professores. A educagdo, naquele momento, era vista como um meio para preparar a méo-
de-obra técnica necessaria ao crescimento econdémico, mas as profundas desigualdades no
acesso e na qualidade dos servigos educacionais refletiam as disparidades socioeconémicas do
pais. Essa expansdo sem qualidade perpetuava um ciclo de exclusédo, onde a educacao publica,
especialmente para as classes mais baixas, permanecia deficitaria, reforcando as barreiras ao
desenvolvimento .

A década de 1980, marcada pela crise da divida externa e pela ado¢do de politicas de
ajuste estrutural, foi um periodo ainda mais dificil para a educagdo brasileira. Com a
economia em recessdo e a hiperinflagdo corroendo os recursos publicos, 0s investimentos em
educacdo foram drasticamente reduzidos, levando a uma deterioragdo significativa na
qualidade do ensino. Segundo o educador Paulo Freire, “a educacdo brasileira vivia uma
profunda crise de identidade, sufocada pela falta de recursos e pela visdo tecnicista que
dominava a politica educacional” (Freire, 1984, p. 67). O setor educacional enfrentou um
cenario de infraestrutura precéria, baixos salarios para professores e altas taxas de evasao
escolar, refletindo a instabilidade econémica e a falta de prioridade politica para a educacéo
publica.

Nos anos 1990, com a estabilizacdo econdmica proporcionada pelo Plano Real e as
reformas neoliberais, o Brasil iniciou um movimento de reforma educacional, visando
modernizar e tornar o sistema mais inclusivo. A promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) em 1996 foi um marco importante, estabelecendo novas diretrizes
para gestdo, financiamento e curriculos escolares. Programas como o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF)
emergiram com o objetivo de universalizar o Ensino Fundamental e combater o
analfabetismo. Apesar dessas reformas, o contexto de restri¢des fiscais e a l6gica de eficiéncia
gerencial frequentemente priorizavam quantidade sobre qualidade, resultando em avancos
Saviani destacou que “as reformas educacionais dos anos 1990, embora bem-intencionadas,
ndo enfrentaram de maneira efetiva as desigualdades histéricas do sistema educacional
brasileiro” (Saviani, 1999, p. 214).

De maneira critica, a trajetoria da educacdo no Brasil ao longo dessas décadas

demonstram como as politicas educacionais refletiram as contradi¢cbes do desenvolvimento
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periférico. Embora reconhecida como uma chave para a transformacéo social e econémica, a
educacao frequentemente foi subjugada as necessidades econdmicas imediatas e as restricbes
impostas por crises financeiras e ajustes estruturais ditados por organismos internacionais. A
desigualdade no acesso e na qualidade da educacdo continuou a perpetuar a divisdo entre
aqueles que tinham condi¢bes de competir em um mercado globalizado e os que eram
deixados & margem, reforcando as dindmicas de exclusdo e dependéncia caracteristicas dos
paises na periferia do capitalismo.

O desafio de construir um sistema educacional que promova nao apenas a insercao
econdmica, mas também a cidadania plena e a reducgdo das desigualdades sociais, permanece
como discusséo central para o Brasil. As tentativas de reforma e 0s avangos parciais durante
essas décadas mostram que, enquanto a educacao for tratada como uma prioridade secundaria
OU um mero suporte ao crescimento econémico, as promessas de desenvolvimento inclusivo e
equitativo continuardo a ser uma meta distante.

O Brasil em 1995 no governo Fernando Henrique Cardoso, protagonizado por
organismos internacionais multilaterais, principalmente pelo Banco Mundial e OCDE, iniciou
mudancas na educacdo e suas funcdes, justificando a implementacdo de reformas, num
sentido mais amplo, de consolidacdo da ideologia neoliberal. A partir do projeto neoliberal, a
educacao assumiu cada vez mais contornos mercadoldgicos e meritocraticos, perdendo sua
qualidade de direito fundamental. No governo Fernando Henrique Cardoso ganharam
impulsos as privatizacfes, promoveu mudancas radicais no Estado e, consequentemente no
sistema educacional. Souza (2005) detalha essas transformacfes no sistema educacional
brasileiro, especialmente na educacao basica, e enfatiza o incremento de processos avaliativos
de larga escala, como a implementacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB)
e do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), também discute os desafios enfrentados e as
estratégias adotadas para promover a equidade e a eficiéncia no sistema educacional
brasileiro, proporcionando uma visdo abrangente das politicas educacionais e suas
implicacdes préaticas durante aquele periodo.

Nesse sentido, a administracdo publica passou a ser reorganizada com base em
critérios de controle de qualidade e medigdes atraves de avaliagfes, visando sempre alcangar a
"qualidade total” com reformas curriculares, aprovacdo automatica, gratificacdo por
desempenho e outros, promovida pela ideologia gerencialista, considerada um modelo ideal
de gestdo. Mudancas institucionais e estruturais que foram promovidas para alinhar a
educacao brasileira com as demandas contemporaneas e 0s padrdes internacionais.

Nesse contexto, tornou-se essencial equipar os individuos, especialmente os jovens,
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com conhecimentos que aumentassem suas chances de empregabilidade em um cenério de
desemprego estrutural. Assim, foram implementadas mudancgas tanto no Ensino Fundamental
como no Medio Profissionalizante. Isso significou que os trabalhadores passaram a ser
incentivados a investir em sua propria educacdo e capacitacdo, visando aprimorar suas
habilidades e adaptabilidade se mantendo relevantes no mercado de trabalho em constante
transformacéo.

A formacdo desse individuo, com essa mentalidade especifica, € o foco central das
propostas de reformas posteriores, entre as quais, a do Ensino Médio. A escola passa a ser
compreendida como um ambiente para o desenvolvimento pessoal do individuo, onde ela
desempenha um papel fundamental de ajudar o aluno a adquirir habilidades de “aprender a
aprender”, “aprender a fazer”, “aprender a ser”, “aprender a conviver”, do capital humano,
da responsabilidade individual, solucionar problemas e cultivar sua ‘autonomia’. Dessa forma,
0 ambiente escolar adota as caracteristicas do mercado de trabalho ao disseminar as
exigéncias essenciais para a reproducdo do capital por meio da ampla disseminagdo de
argumentos sobre os beneficios desse processo em relacdo as oportunidades de progresso
individual.

Observamos, nesse contexto, que diversos processos de reforma foram
implementados, principalmente como meio de alinhar a escola ao ideério neoliberal (flexivel),
em conformidade com os interesses dominantes. Portanto, é importante destacar que a
educacdo basica sofreu e continua sofrendo intervengfes constantes, tanto internas - reformas,
pressdo de empresarios e de grupos financeiros), quanto externas (Banco Mundial (BIRD),
Fundo Monetario Internacional (FMI), Organizacdo  Mundial do Comércio (OMC),
Organizacéo para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Nesse contexto de preparacdo para 0 mundo do trabalho e de disseminacdo do ideario
neoliberal, as politicas de educacdo tém se concentrado no desenvolvimento de competéncias
e habilidades. Esse enfoque comecou na década de 1990 e continua atualmente com a
implementacéo da Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018).

Assim, torna-se evidente que o objetivo de formar individuos que se adaptem
facilmente ao sistema produtivo, o ensino focado em competéncias e habilidades ganha
destaque, enquanto os conteudos sistematizados ao longo da historia sdo colocados em
segundo plano. A reforma do Ensino Médio de 2017 e a prépria BNCC, especialmente para o
Ensino Fundamental e Médio, estdo alinhadas a esse discurso. A BNCC enfatiza que

competéncia:
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é definida como a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e
do mundo do trabalho (Brasil, 2018, p. 8).

Com base nisso, podemos afirmar que a BNCC define os conhecimentos, habilidades,
competéncias e aprendizagens essenciais, direcionando a reformulagdo dos curriculos nas
escolas de educacdo bésica. Essa orientagdo também impulsiona mudancas na formacéo de
professores, na avaliacdo educacional e na criacdo de contetdo.

A responsabilidade individual € a abordagem adotada pelo neoliberalismo para lidar
com a exclusdo persistente e inerente ao sistema capitalista que gera, constantemente,
manifestacdes de marginalizagdo. Assim, "o avan¢o social se fundamenta no estimulo a
responsabilidade individual". E através dela que se viabiliza a "acumulagio de 'reservas' e a
construcdo de um patriménio pessoal conquistado por meio do trabalho™ (Dardot; Laval,

2016, p. 122). Em outras palavras,

[...] ajudar os individuos a ajudar a si mesmos, isto &, a “dar a volta por cima” numa
competicdo geral que ndo é questionada em si mesma. 1sso se traduz num discurso
amparado na reintroducdo das categorias tipicas do esquema concorrencial do
vinculo social: o capital humano, a igualdade de oportunidades, a responsabilidade
individual etc., em detrimento de uma concepcéo alternativa do vinculo social que se
basearia em uma maior solidariedade e em objetivos de igualdade real (Dardot;
Laval, 2016, p. 238, grifos do autor).

Esse € o mesmo fundamento que encontramos nas atuais reformas do ensino
brasileiro. Juntamente & reforma do Ensino Médio, Lei no 13.415, de 16 de fevereiro de 2017
(Brasil, 2017), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) determinou a flexibilizacdo do
curriculo do Ensino Médio e o aumento da ‘autonomia’ do aluno. Como isso acaba
responsabilizando ainda mais o jovem. Em tese, o curriculo base determinado pela BNCC
sera complementado pelos itinerarios formativos escolhidos pelo aluno, considerando, é claro,
as condicbes materiais das escolas em ofertar mais de uma opc¢do para a realizacdo dos
itinerarios. Esta discussdo retornara no capitulo quarto.

Percebemos, assim, que as mudangas no sistema educacional desempenham um duplo
papel: ndo apenas fornecem ao individuo uma formacdo minima necessaria para sua
integracdo no processo produtivo, mas também, influencia-lo a aceitar como normais as
relacOes estabelecidas pela ldgica flexivel. Embora essas alteragGes tenham sido aprovadas
legalmente, esta em andamento um periodo de adaptagdo para sua implementacéo.

Podemos observar que a funcdo da escola esté se transformando, com seu papel social,

secundarizado, perde ainda mais espaco com uma formacéo voltada para o mercado. Nesse
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contexto, o desenvolvimento de competéncias e habilidades ganha destaque, enquanto 0s
contetidos tradicionais e as questdes sociais sdo relegados a um segundo plano 3.

Um possivel resultado dessa visdo € que o ser humano seja reduzido a um simples
"recurso humano”, tornando-se objeto do capital. Assim, é dentro da empresa que as
competéncias serdo validadas, determinando a classificacdo e a remuneracdo dos
trabalhadores.

Kuenzer (2017, p. 341) analisa o carater flexivel da forca de trabalho e faz as seguintes

consideracdes:

importa menos a qualificagdo prévia do que a adaptabilidade, que inclui tanto as
competéncias  anteriormente  desenvolvidas, cognitivas, praticas  ou
comportamentais, quanto a competéncia para aprender e para submeter-se ao novo, o
que supde subjetividades disciplinadas que lidem adequadamente com a
dinamicidade, a instabilidade, a fluidez. O discurso da necessidade de elevacdo dos
niveis de conhecimento e da capacidade de trabalhar intelectualmente, quando
adequadamente analisado a partir da I6gica da acumulacdo flexivel, mostra seu
cardter concreto: a necessidade de ter disponivel para consumo, nas cadeias
produtivas, forca de trabalho com qualificacdes desiguais e diferenciadas que [...]
assegurem os niveis desejados de produtividade, por meio de processos de extracdo
de mais-valia que combinam as dimensdes relativa e absoluta.

A maior critica ao ensino centrado em competéncias e habilidades é que ele prioriza a
adaptacdo dos individuos ao seu meio atual, em vez de desenvolver neles a capacidade de
superar e transformar as realidades de maneira positiva. No capitalismo neoliberal o individuo
deve se sujeitar ao sistema e nunca atuar por mudancas sociais. Além da ideia de que cada um

seria resultado do seu proprio esforco.

3 Para dar énfase as mudancas no Ensino Médio e para justificar as alteracdes, os documentos pautados na
Exposicdo de Motivos (EM) n. 84/2016 acompanhado pela publicacdo da MP n. 746/2016 enfatiza que o
fracasso escolar estava associado ao modelo curricular, sugerindo que os principais problemas dessa etapa
decorriam do nimero excessivo de disciplinas, da falta de flexibilidade, da elevada taxa de abandono escolar e
da baixa empregabilidade entre os jovens. Defende-se que, a flexibilizagcdo do Ensino Médio através da oferta de
itinerarios formativos foi vista como a solucéo para a crise dessa etapa educacional. A ideia era tornar o curso
mais atraente para os jovens, permitindo-lhes escolher entre diferentes itinerarios conforme seus interesses
individuais. Assim, fica claro que a flexibilizacdo curricular ¢ um dos conceitos centrais na formulagdo do novo
modelo de Ensino Médio.
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3 MUNDO DO TRABALHO E IMPLICACOES PESSOAIS E SOCIAIS NAVIDA DO
JOVEM

Objetivamos nesse capitulo aprofundar como as transformaces estruturais no mundo
do trabalho impactam na vida das pessoas, especialmente dos jovens, e as implicacdes dai

decorrentes na organizacdo da escola, de modo especial no projeto de vida.

3.1 Nova ordem, novo controle do trabalho e seus efeitos na vida dos jovens

Vivenciamos nas ultimas décadas de forma significativa transformacGes de grandes
propor¢bes na vida das pessoas em esfera global, ou como nos referimos, efeitos da
globalizacdo que veio proporcionada pela abertura de fronteiras comerciais, o livre comércio,
as organizacdes com capacidade de estabelecer conexdes entre o local e o global que seriam
inimaginaveis em sociedades mais tradicionais, ou ha algumas décadas, ou séculos. Ao fazer
isso, influenciam regularmente na vida de milhGes de pessoas. As tecnologias digitais
potencializaram essa demanda.

A globalizagdo neoliberal excludente evidencia-se através das interconexdes
econdmicas e na expansdao de mercados para além das fronteiras nacionais. A busca
incessante por oportunidades de investimento e crescimento levaram empresas a
transcenderem limites geogréaficos, criando cadeias de producdo globais e estabelecendo uma
interdependéncia econdmica entre as nagdes. Com o advento do neoliberalismo agregam-se
novos consumidores que buscam espacgos e identidades, numa busca ansiosa e incessante,
numa sociedade mutante e flexivel distanciando-se cada vez mais entre si, surgindo entdo

novos mecanismos de controle da vida das pessoas. Conforme destaca Sennett (2009, p.10),

Diz-se que, atacando a burocracia rigida e enfatizando o risco, a flexibilidade d& as
pessoas mais liberdade para moldar suas vidas. Na verdade, a hova ordem impde
novos controles, em vez de simplesmente abolir as regras do passado, mas também
esses novos controles sdo dificeis de entender. O novo capitalismo é um sistema de
poder muitas vezes ilegivel.

Além disso, o neoliberalismo influencia ndo apenas a esfera econdmica, mas tambem
permeiam outros aspectos da vida das pessoas, como cultura, educacéo, tecnologia e politica.
A disseminacdo de ideias, produtos culturais e inovagdes tecnol6gicas ocorrem em
consonancia com as dindmicas do sistema capitalista e suas consequéncias como as questes
relacionadas a desigualdade econémica, a degradacdo ambiental e a exploracéo.

Dentro desse contexto de globalizacdo econémica e cultural é fundamental
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compreendermos seus impactos na vida dos jovens, suas identidades e praticas. Como fica,
nesse contexto de influéncias culturais e econémicas, a diversidade e a singularidade dos
jovens e das identidades locais?

Os jovens, ao serem expostos a elementos globais, como midia, marcas e padrdes de
consumo, podem enfrentar uma pressao para conformar-se a um conjunto mais homogéneo de
praticas e perspectivas. 1sso pode resultar na perda de tracos culturais locais, ja que ha uma
tendéncia de priorizar elementos globalizados em detrimento das caracteristicas especificas de
uma comunidade ou regido.

Mas o que é a globalizagdo, do que se trata? De forma resumida podemos dizer que é
um fendmeno caracterizado pela crescente interdependéncia e interconexdo de diferentes
partes do mundo, afetando profundamente as formas como vivemos, trabalhamos e nos
relacionamos. Dessa forma, rompem-se barreiras fisicas e culturais com acesso a uma
multiplicidade de produtos, tendo condigbes econdmicas, e estabelecendo contatos com
individuos ou grupos de diversos contextos sociais e geograficos. Como observa Giddens
(2007, p.23, grifos do autor),

A globalizacdo ndo €, portanto um processo singular, mas um conjunto complexo de
processos. E estes operam de uma maneira contraditéria ou antagénica. A maioria
das pessoas pensa que a globalizacdo esta simplesmente "retirando" poder ou
influéncia de comunidades locais e nagdes para transferi-lo para a arena global. E
realmente esta é uma de suas consequéncias. As nagdes perdem de fato parte do
poder econdmico que antes possuiam. Contudo, ela tem também o efeito oposto. A
globalizagdo ndo somente puxa para cima, mas também empurra para baixo, criando
novas pressdes por autonomia local.

Em outras palavras, a globalizacdo implica uma integracdo econémica global que
permite transacdes facilitadas pela dindmica da oferta e da demanda em um mercado
globalizado. Esse processo resulta em um aumento significativo na interagéo sociocultural das
massas (juventudes), que passam a adotar habitos que transcendem as fronteiras locais e as
tradicOGes estabelecidas. A postura adotada no contexto globalizado €, assim, moldada por

essas influéncias. Para Giddens (1991, p.60-61, grifo do autor),

A globalizacdo pode assim ser definida como a intensificacdo das relagBes sociais
em escala mundial, que ligam localidades distantes de tal maneira que
acontecimentos locais sdo modelados por eventos ocorrendo a muitas milhas de
distancia e vice-versa. Este é um processo dialético porque tais acontecimentos
locais podem se deslocar numa dire¢do inversa as relagbes muito distanciadas que 0s
modelam. A transformacdo local é tanto uma parte da globalizagdo quanto a
extensdo lateral das conexdes sociais através do tempo e do espago. Assim, quem
quer que estude as cidades hoje em dia, em qualquer parte do mundo, esta ciente de
que o que ocorre huma vizinhanga local tende a ser influenciado por fatores tais
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como dinheiro mundial e mercados de bens operando a uma distancia indefinida da
vizinhanga em questéo.

Dessa forma, o mundo globalizado avanca de forma significativa e vai integrando as
pessoas a processos que operam em escala global, transpassando fronteiras nacionais, unindo
e interligando comunidades e organizacfes, bem como trazendo novas configuracdes de
espaco e de tempo, efetivamente tornando o mundo mais interconectado, impactando em
todas as dimens0es da vida das pessoas.

Entre tantos resultados da globalizagdo excludente destacamos a vivéncia dos jovens
que tém sofrido com as transformacdes em diversos aspectos, ocasionada principalmente
pelo fendmeno da comunicacdo, e pela metamorfose do mundo do trabalho, visto que estes
estdo buscando adentrar nesse espaco.

Através da globalizacdo, novas tendéncias surgem com a reconfiguracdo das relacoes
sociais abrindo-se caminhos para novas visfes de mundo, além da quebra de barreiras entre
tempo e desencadeando uma série de transformacfes no contexto laboral e nas relacGes
sociais e culturais.

O tempo experienciado pelos jovens em outras geracdes era mais previsivel, hoje se
desdobra em mudltiplas temporalidades, intencionalidades e reacdes, sempre impulsionadas
por avancos tecnoldgicos que encurtam distancias e aceleram processos. Espacos fisicos e
virtuais se entrelagam, criando realidades onde as fronteiras sdo mais fluidas, tanto no sentido
geogréfico quanto nas relacdes interpessoais. Essas interconexdes globais trazem consigo

oportunidades do ponto de vista atual, mas também desafios incontestaveis.

O advento da modernidade arranca crescentemente o espaco do tempo fomentando
relagBes entre outros "ausentes”, localmente distantes de qualquer situacio dada ou
interacdo face a face. Em condicfes de modernidade, o lugar se torna cada vez mais
fantasmagérico: isto €, os locais sdo completamente penetrados e moldados em
termos de influéncias sociais bem distantes deles. O que estrutura o local ndo é
simplesmente o que estd presente na cena; a "forma visivel" do local oculta as
relacbes distanciadas que determinam sua natureza (Giddens,1991, p.22, grifos do
autor).

Nesse sentido, 0 avango tecnoldgico e seus impactos culminaram na formagéo de uma
sociedade da informacdo, na qual os fendbmenos alteram significativamente os modos de
convivéncia e as experiéncias da coletividade podendo ocasionar crises internas na juventude,
objeto deste estudo, especialmente no que diz respeito as escolhas sobre seus projetos de vida,
mundo do trabalho e decisdes a longo prazo. Nesse contexto, a vida social esta mais incerta e

insegura em relagdo aos projetos de futuro.
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Com a sociedade da informagdo deparamo-nos com diferentes formas de
comunicagdo. Houve mudancas ndo apenas nos padrdes de trabalho e organizagéo social, mas
também na dindmica da vida social como um todo. Assim, uma atividade intensa de troca de
ideias e informacdes, ligada também aos movimentos crescentes de bens e deslocamentos de
pessoas, indica novas dindmicas e linguagens dos tempos, trazendo a tona novos desafios
técnicos e perspectivas tedricas, sociais e educacionais.

Ao mesmo tempo em que temos individuos altamente conectados, temos individuos
socialmente solitarios, tornando-se mais individualizados, fechados em seus mundos,
convivendo através de janelas virtuais, muitas vezes ilusorias. Marcas de uma sociedade que
tem o impeto de estar observando postagens, noticias, novidades, aproximando-se de
realidades faladas, mostradas, lancadas, porém, nem sempre vividas. O tempo dedicado a
outras atividades frequentemente sacrificado pela supremacia dos horarios e programacoes
capturadas por imagens de felicidade e realizagcdo bem elaboradas.

E dentro desse cenario que jovens de diversas partes do mundo constroem suas
préprias identidades e trajetdrias de vida e, com as tecnologias, as interacdes passam a ser
realizadas, em boa parte, a distancia, estabelecem-se novas rotinas, novas identidades, novas
fronteiras, assim como novos tipos e formas de trabalho e de trabalhador. “As mudangas
econdmicas derivadas da globalizacdo econdmica modificaram radicalmente a trajetéria de
vida dos jovens no que tange a suas condi¢des de trabalho” (Sennett, 1999, p. 17).

Por meio dos mecanismos e das significativas transformacdes globais, testemunhamos
uma consideravel alteracdo e renovacdo nas dinamicas de trabalho. Impulsionadas pelas novas
tecnologias estamos imersos em uma sociedade da producéo, na qual o produto final precisa
encontrar seu lugar no mercado do consumo. “Hoje tudo é tornado enumeravel, a fim de
poder ser convertido na linguagem do desempenho e eficiéncia. Assim, hoje, tudo aquilo que
nao ¢ enumeravel cessa de ser” (Han, 2018, p. 67).

Contudo, a criacdo de valor de um produto ou servico esta enfrentando uma crise
estrutural, uma vez que as mercadorias se apresentam cada vez mais como coisas. Conforme
destaca Han (2022.p.93), “em virtude de um fraco elo de ligacdo, é muito facil retirar a libido
de um objeto e com isso direciona-la rumo a posse de novos objetos”.

Nesse contexto, coloca-se a questdo relativa a construcdo de projetos da juventude
num meio propicio ao descarte e da mercantilizacdo da vida. Temos vivenciado como a
intencdo do lucro vem em primeiro lugar. A légica do descartdvel adentra as instituicdes
sociais e a vida das pessoas.

Nesse sentido, Sennett elabora varias questdes fundamentais:
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Como decidimos o que tem valor duradouro em nds numa sociedade impaciente,
que se concentra no momento imediato? Como se podem buscar metas de longo
prazo numa economia dedicada ao curto prazo? Como se podem manter lealdades e
compromissos muUtuos em instituigdes que vivem se desfazendo ou sendo
continuamente reprojetadas? Estas as questdes sobre o carater impostas pelo novo
capitalismo flexivel (Sennett, 2009, p.10-11).

A citacédo levanta questdes cruciais sobre o impacto do capitalismo flexivel nas no¢oes
de valor, metas de longo prazo, lealdade e compromisso. Em uma sociedade impaciente, onde
o foco estd no momento imediato, torna-se dificil identificar e manter o que tem valor
duradouro. A economia atual, com sua énfase no curto prazo, desafia a capacidade das
pessoas de perseguir objetivos de longo prazo. A instabilidade das instituicdes, que estdo
constantemente se desfazendo ou sendo reprojetadas, mina a possibilidade de manter
lealdades e compromissos mutuos.

Nesse contexto, a valorizacdo do presente imediato pode levar a superficialidade nas
relacBes pessoais e profissionais, de forma que os compromissos de longo prazo séo
frequentemente sacrificados em prol de ganhos imediatos. Isso cria um ambiente onde a
confianca é precéria e os lagos sociais sao frageis, dificultando a construcdo de comunidades
mais sélidas.

Quando mencionamos valor e todas as mudangas em prol de ganhos trazemos a essa
discussdo a sala de aula com jovens que estdo pensando em seus projetos, e as dificuldades
em que estdo imersos, neste caso, o0 estudante necessita ser levado pela escola e o professor
de Projeto de Vida a refletir como podera encontrar equilibrio entre valores e objetivos
profissionais de curto e longo prazo e assim pensar em dar significado aos seus projetos.

Temos ainda a mencionar que valores éticos e profissionais tomaram outra face na
vida atual, inserida nas préaticas cotidianas de um capitalismo dindmico e vigoroso. Como
observa Sennett (2009, p. 97), “permanecer num estado continuo de vulnerabilidade ¢ a
proposta que, talvez sem o saber, os autores dos manuais de negocios fazem quando celebram
o risco na empresa flexivel”. Essa realidade se encontra entrelagada no dia a dia das pessoas,
que vivem o sistema capital aderindo as pressdes e instabilidades forjadas, evidenciando-se
como uma caracteristica intrinseca desse sistema econémico. Sistema este que tem valorizado
cada vez mais o poder econdmico em detrimento dos vinculos socioculturais, educativos e

emocionais.

E errado pensar que a globalizagio afeta unicamente os grandes sistemas, como a
ordem financeira mundial. A globalizacdo ndo diz respeito apenas ao que esta "la
fora", afastado e muito distante do individuo. E também um fenémeno que se da
"aqui dentro”, influenciando aspectos intimos e pessoais de nossas vidas (Giddens,
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2007, p.22, grifos do autor).

Diante de tantas mudancas e instabilidades do mundo flexivel e dindmico vivendo em
rede, as regras sociais, culturais e educacionais se definem e redefinem constantemente,
segundo Sennett (2009, p.94), “a propria instabilidade das organizagdes flexiveis impde aos
trabalhadores a necessidade de trocar de vasos, isto é, correr riscos com seu trabalho, os riscos
e a pressa também tornou-se o rito do momento”, com as demandas de trabalho diferenciadas
e as cobrancas por resultados as relagdes sociais tornam-se cada vez mais superficializadas.

Esse é o tema deste capitulo: como as mudancas afetam a vida das pessoas, no caso, 0s
jovens? Sennett (2009) argumenta que as demandas do mercado de trabalho contemporaneo,
como a flexibilidade, a busca constante por novas habilidades e a falta de estabilidade no
trabalho estdo minando a capacidade das pessoas de desenvolverem relagbes sociais
profundas e significativas. Ele observa que, em um ambiente no qual o valor é colocado na
adaptabilidade e na competéncia individual, as relagcdes pessoais muitas vezes sao sacrificadas
em favor do sucesso profissional.

A superficializacdo das relagdes sociais pode resultar na perda de conex&o emocional e
na falta de compromisso para com 0s outros. As interacBes tornam-se mais transacionais e
menos significativas, a medida que as pessoas sdo incentivadas a se concentrarem em suas
préprias necessidades e objetivos, em detrimento dos relacionamentos interpessoais
duradouros, o que amplia o individualismo.

Impulsionada pelas tecnologias, as atividades laborais e a gestdo do tempo se
desenvolvem de maneira muito diferente do que ocorriam ha algumas décadas. Nessa
perspectiva, a rotina das pessoas era muito mais previsivel e estavel em relacdo a diversos
aspectos de suas vidas, sobretudo, quando se podia pensar e administrar rotinas em longo
prazo.

Para Sennett (1999), o ambiente de trabalho moderno, com énfase nos trabalhos a
curto prazo, na execucdo de projetos e na flexibilidade, ndo permite que as pessoas
desenvolvam experiéncias e construam uma narrativa coerente para suas vidas.

Para ilustrar essa fala trazemos uma narrativa entre Rico e Enrico trazida pelo autor
(Sennett, 2009), no capitulo inicial do livro: “Corrosdo do Carater”. Rico ¢ filho de Enrico
que trabalhava como faxineiro e economizava para garantir o ensino superior dos filhos. Rico
era um jovem angustiado com o descontrole de sua vida pessoal e profissional. O autor
enfatiza que Enrico vivia num periodo em que poderia criar narrativas a longo prazo, marcado

or uma ordem racionalista, ja Rico, seu filho “vive num mundo caracterizado, ao contrario
d lista, ja Rico, filho « d t do, t ,
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pela flexibilidade e o fluxo a curto prazo; esse mundo ndo oferece muita coisa, economica e
socialmente, para a narrativa” (Sennett, 1999, p. 32). Rico ap6s concluir o curso universitario,
por circunstancias foi lancado de um trabalho a outro e com pouca previsibilidade em relacéo
as condicdes de trabalho. Seu horario era montado a partir de demandas do momento. Sennett
(1999, p. 49) defende que “enjaulado”, Enrico foi capaz de planejar e concretizar suas metas,
isso porque “a rotina pode degradar, mas também proteger; pode decompor o trabalho, mas
também compor uma vida”. Para o autor, passamos de um controle para outro, do medo do
fracasso, as incertezas e ansiedades constantes. Ou seja, a partir da oposicao das trajetorias de
pai e filho, Sennett (1999) busca demonstrar os impactos das mutacdes no universo de

trabalho na vida emocional de Rico.

Diz-se que, atacando a burocracia rigida e enfatizando o risco, a flexibilidade da as
pessoas mais liberdade para moldar suas vidas. Na verdade, a nova ordem imp&e
novos controles, em vez de simplesmente abolir as regras do passado - mas também
esses novos controles sdo dificeis de entender. O novo capitalismo é um sistema de
poder muitas vezes ilegivel (Sennett, 1999, p. 10).

Dessas mudancas elencadas e com o livre acesso através das redes, a dimensdo do
tempo na atual conjuntura, tomou outras dire¢des, “a pressao para ser produtivo em todos os
momentos cria um estado de constante agitagdo, onde o descanso e o lazer séo vistos como
desperdicio de tempo” (Dardot & Laval, 2010, p. 333). Tudo parece mais rapido, inclusive os
dias, e por qué? “A logica neoliberal invadiu até mesmo os momentos mais intimos da vida,
onde o tempo para si € cada vez mais raro e fragmentado” (Dardot & Laval, 2010, p. 345).
Todos vivenciamos os reflexos do neoliberalismo cotidianamente, presenciamos as familias
tornarem-se produtos dessa nova dimensdo, onde filhos quase ndo veem suas familias, e 0s
pais ndo tem tempo de conversar com seus filhos, trabalhando horas a fio totalmente sugados
por tarefas e rotinas, evidenciado em salas de aula. Essa tem sido uma das observacdes

destacas pelos professores durante as formacdes relativas ao Projeto de Vida.

Em consequéncia criou-se um monte de controles para regular os processos de
trabalho concreto dos ausentes do escritorio. Exige-se que as pessoas telefonem
regularmente para o escritdrio, ou usam-se controles de intrarrede para monitorar o
trabalhador ausente; os e-mails sdo frequentemente abertos pelos supervisores.
Poucas organizagdes que montam esquemas de flexitempo dizem a seus
trabalhadores: “aqui esta sua tarefa, fagca como quiser contanto que seja feita” [...]
Um trabalhador em flexitempo controla o local do trabalho, mas néo adquire maior
controle sobre o processo de trabalho em si. Vérios estudos sugerem que a
supervisdo do trabalho muitas vezes é na verdade maior para os ausentes do
escritorio que para os presentes (Sennett, 1999, p. 68).
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O autor também alerta que, embora o tempo seja uma vantagem para o empregado, ele
0 mantém dentro do controle constante da empresa. Com as tecnologias de comunicacao
possibilitando o trabalho remoto, as fronteiras entre o tempo de trabalho e o tempo pessoal se
tornam indistintas. A facilidade de acesso cria a ilusdo de que os funcionarios estdo sempre
disponiveis.

Podemos aqui refletir com Han (2017, p.91) quando diz que “o sujeito de desempenho
esgotado, depressivo esta, de certo modo, desgastado consigo mesmo. Esta cansado, esgotado
de si mesmo, de lutar consigo mesmo”. Por isso temos familias, pais, maes, jovens, e, uma
sociedade vivendo no cansaco estabelecido pelo novo padréo social.

Han (2017) argumenta que a sociedade contemporénea esta saturada de estimulos e
demandas, levando a um estado de exaustdo fisica e mental. Além disso, ele observa um
aumento nos casos de depressdo e ansiedade, atribuindo isso a pressdo constante por
produtividade e sucesso pessoal. Vivemos em uma era de excesso de positividade devido a
cultura do sucesso, 0 excesso de exposicdo e do culto ao eu que permeia a sociedade
contemporanea. Ele observa que atualmente somos submetidos a uma pressdo constante para
sermos produtivos e felizes o tempo todo.

Nesse contexto, os impactos da globalizagdo sobre o mundo do trabalho e na vida dos
jovens, assim como as relagdes interpessoais sdo complexas e profundas e balizadas por todo
esse contexto produtivo e flexivel. Por um lado, busca-se a eficiéncia, que pode aumentar o
lucro e a competitividade das empresas. No entanto, essa énfase na produtividade
frequentemente leva a exclusdo de trabalhadores, com a automacéo surgem cortes de custos e
exigéncia de qualificagdo, diminuindo a entrada de novos trabalhadores, resultando em menos
oportunidades para grupos mais vulneraveis, ampliando a desigualdade social, limitando as
chances de realizacdo pessoal e profissional dos trabalhadores menos qualificados.

Conforme comenta Giddens (2007.p.29), “a globalizacdo ndo ¢ um acidente em nossas
vidas hoje. E uma mudanca de nossas proprias circunstancias de vida. E o modo como
vivemos agora”. Precisamos compreender as dindmicas dessa nova sociedade, para a
construcdo de projetos e demandas de trabalho que oportunizem escolhas saudaveis, ndo
somente atendam ao mercado global.

Com a dinamica global, abertura do livre comércio e aceleracdo da producéo, a
automacao e a tecnologia aumentaram a eficiéncia e a produtividade, reduzindo a dependéncia
de tarefas manuais repetitivas, com isso houve impactos significativos nas operacdes e nas
dindmicas laborais. Nesse sentido, entra em discussao as necessidades e a permanéncia de

alguns trabalhos e profissdes na sociedade. Essa demanda interfere nas escolhas que os jovens
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precisam fazer para ingressar no mercado de trabalho, o que implica em reflexdo sobre suas
decisOes, o que pode impactar suas vidas.

Sendo assim, alem de alterar a esfera da carreira e perspectivas em relacdo ao seu
futuro, esses avancos tecnoldgicos resultaram em mudangas nas habilidades necessarias,
afetando empregos tradicionais e demandando habilidades mais especializadas, assim como

uma formac&o para poder operar maquinas ou sistemas operacionais.

3.2 Trabalho e automacao tecnoldgica

A automacdo esta associada a uma reestruturacdo dos processos de trabalho, o que
leva a uma redistribuicdo de funcdes e responsabilidades dentro das organizacdes. Isso
influencia as relagfes, as hierarquias e até mesmo as expectativas dos trabalhadores em
relacdo as suas carreiras, ou aqueles que ainda vdo ingressar numa. Referimo-nos aos
estudantes que estdo no Ensino Médio e, neste contexto, sistematizando sua vida e

construindo seus projetos. Como observa Sennett (2009. p.114 grifos do autor),

Um redator do The New York Times declarou recentemente que a “apreensdao com o
emprego se impOs em toda parte, diluindo a autoestima, rachando familias,
fragmentando comunidades, alterando a quimica dos locais de trabalho”. Muitos
economistas trataram isso como besteira; os fatos da criacdo de empregos na ordem
neoliberal pareciam torné-lo transparentemente falso.

A citacdo do redator do The New York Times reflete uma visdo critica sobre o impacto
da economia neoliberal, apontando para as consequéncias emocionais e sociais da inseguranca
no trabalho. Ele destaca que a apreensdo com a estabilidade no trabalho afeta ndo apenas o
bem-estar individual, mas também provoca fissuras nas familias, fragmenta comunidades e
altera as dinamicas nos locais de trabalho. 1sso sugere que a precarizacdo e a instabilidade tém
efeitos profundos na coesdo social e na saide mental dos trabalhadores.

Por outro lado, muitos economistas que defendem a ordem neoliberal argumentam que
essa preocupacao é exagerada, e que os dados sobre criacdo de diversos trabalhos contradizem
essa narrativa pessimista. Do ponto de vista deles, a economia neoliberal, caracterizada pela
flexibilidade no trabalho e politicas de desregulamentacgéo, seria responsavel por aumentar a
oferta de trabalho, o que teoricamente deveria reduzir a inseguranca laboral.

Destacamos, ainda, que a emergéncia da automacao tecnoldgica traz consigo maquinas
automatizadas dotadas de vida e inteligéncia artificial. No entanto, essa evolugdo ndo esta

isenta de criticas, e nem de novos problemas, levando em consideragéo o potencial impacto na
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substituicdo de trabalhadores humanos por sistemas automatizados, resultando em mudancas
em varios niveis do trabalho e da vida das pessoas. Importante trazer para a discussdo das
juventudes em sala de aula, no PV o que essas mudangas, como automacao e a inteligéncia
artificial, podem influenciar em seu dia a dia e em suas escolhas e projetos de vida, além disso
questBes éticas e sociais dessas transformacdes , como a desigualdade de acesso as novas
tecnologias a polarizagdo do mundo do trabalho e o impacto na qualidade de vida dos
trabalhadores. Essas questdes ajudam o jovem a entender ndo s6 as oportunidades, mas
também os riscos e os desafios que essas mudancas trazem para a sociedade.

Observamos, nesse contexto, uma crescente diversidade de arranjos para manter a vida
em curso. Destacamos aqui algumas das atividades que cresceram muito: freelancers, trabalho
remoto, digitais, part time, contratos temporarios e outras formas ndo tradicionais de
emprego. Nessas atividades ja percebemos a presenca de muitos jovens em pleno exercicio
dessas funcdes laborais.

As métricas tradicionais de qualidade, como tempo no cargo ou hierarquia na
empresa, tornam-se menos relevantes e o importante € o servigo prestado. Como observa
Antunes (2020, p.15, grifos do autor),

E necessario acentuar que esse vilipéndio em relacdo ao trabalho ndo é uma
“possivel remissdo ao futuro” porque, no presente, a monumental expansido do
trabalho digital, on-line, vem demolindo a separagdo entre o tempo de vida no
trabalho e o tempo de vida fora dele, uma vez que vem apresentando, como
resultado perverso, o advento daquilo que denominamos escraviddo digital.

Os jovens tem se deparado com um cenario profissional marcado pela crescente
influéncia do trabalho digital. A rapida expansdo da tecnologia trouxe consigo novas
oportunidades de trabalho, especialmente no mundo virtual. No entanto, essa revolucéo digital
também trouxe desafios significativos, especialmente no que diz respeito a separacdo entre
trabalho e vida pessoal.

A necessidade de considerar os desafios enfrentados pelos jovens no mundo do
trabalho digital, incluindo a dificuldade em encontrar um equilibrio saudavel entre trabalho e
vida pessoal, e 0s potenciais impactos dessas novas realidades, importante ressaltar esse
caminho ao discutir os Projetos de Vida com o0s jovens no Ensino Médio.

E preciso promover uma cultura que valorize o equilibrio entre trabalho e vida pessoal,
incentivando praticas saudaveis de gestdo do tempo proporcionando apoio emocional atraves
das aulas para aqueles que enfrentam esses desafios. Desta forma a educacgéo, a escola e os

profissionais auxiliem os jovens a construir projetos de vida mais significativos e sustentaveis
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no mundo cada vez mais digitalizado e excludente em que vivemos.

Nesse contexto, observamos que as acessos digitais consomem consideravel parte da
energia do tempo e da vida das novas geracdes Essa dinamica ressalta a importancia de
repensar a relacdo entre trabalho, tecnologia e qualidade de vida, buscando estratégias que

permitam uma integracdo mais saudavel e sustentavel entre as esferas pessoal e profissional.

Essa relacdo entre trabalhadores e local de trabalho torna-se mais complicada
quando as matérias-primas com as quais as pessoas trabalham sdo a informacdo -
algo que pode ser manipulado remotamente. A ferramenta nesse caso, ndo seria mais
uma pa, um arado ou uma maquina em uma fabrica, mas sim dispositivos que
podem armazenar e transmitir informacdo de maneira instantanea. Um trabalhador
sempre desempenha trabalho no tempo e no local em que habita, mas de repente, seu
trabalho também é feito simultaneamente em outro lugar (Antunes, 2020, p.47).

Diante das novas perspectivas que se apresentam na atualidade, bem como dos
servicos em um ambiente mutante, a flexibilidade e a capacidade de trabalhar de qualquer
lugar sdo contrabalancadas pela diluicdo das fronteiras entre trabalho e vida pessoal, pela
fragmentacdo da identidade profissional e pelo aumento do controle e monitoramento.

Na informalidade encontram-se muitos trabalhadores, segundo a Pesquisa Nacional de
Domicilios Continua (PNAD Continua) do IBGE, no segundo trimestre de 2023,
aproximadamente 39,9% dos trabalhadores no Brasil estavam em situacdo de informalidade.
Esse grupo inclui trabalhadores sem carteira assinada, trabalhadores por conta prépria sem
CNPJ e empregados domésticos sem registros. A informalidade tem impactos significativos
nas condigOes de trabalho, na estabilidade econdmica e no acesso a direitos sociais e
trabalhistas. Conforme destaca Antunes (2020), hd uma tendéncia preocupante em relacéo ao
trabalho, apontando para consequéncias destrutivas caso ndo Sejam vigorosamente

confrontadas.

Assim, se essa tendéncia destrutiva em relacdo ao trabalho ndo for fortemente
confrontada, recusada e obstada, sob todas as formas possiveis, teremos, além da
ampliacdo exponencial da informalidade no mundo digital, a expansdo dos trabalhos
“autdonomos”, dos “empreendedorismos” etc., configurando-se cada vez mais como
uma forma oculta de assalariamento do trabalho, a qual introduz o véu ideoldgico
para obliterar um mundo incapaz de oferecer vida digna para a humanidade. Isso
ocorre porque ao tentar sobreviver, o “empreendedor” se imagina como proprietario
de si mesmo, que autoexplora seu trabalho (Antunes, 2020, p. 15.16).

O novo contexto é complexo, tendo em vista que a sociedade do consumo e das novas
praticas de trabalho esta marcada pela flexibilidade. Essa ansiedade, segundo Antunes (2020,

p.11) “vem impulsionada pela expansdo informacional-digital e sob comando dos capitais, em
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particular o financeiro, vém impondo sua tripode destrutiva sobre o trabalho”, exigindo a
requalificagdo de trabalhadores e potencialmente exacerbando desigualdades sociais.

Com a reestruturacdo dos servicos e o advento do trabalho em um tempo mais flexivel,
a qualidade desse trabalho passa a depender de diversos fatores. Entre eles, destacamos: a
condicdo da oferta, melhor preco, rapidez do negdcio, e satisfacdo daquele que solicita o
servigo e quer ser atendido na mesma rapidez.

Nesse contexto, 0 medo e a ansiedade emergem como sentimentos preponderantes,
infiltrando-se nas entranhas das relac@es de convivio. A incerteza gerada pela rapida evolugéo
tecnoldgica cria um terreno fértil para a apreensdo, ndo apenas em relacdo ao futuro
profissional, mas também quanto as interagdes sociais cotidianas. O trabalhador confrontado
com uma realidade na qual maquinas desempenham funcbes antes exclusivas de habilidades
humanas, vé-se diante de desafios que transcendem o dominio técnico. O ritmo acelerado da
vida na era da globalizacdo resulta em uma diminuicdo da disposicdo para se abrir ao outro,
enquanto simultaneamente suprime as negatividades e as distin¢Ges, devido ao excesso de
estimulos positivos “que se expressa como superdesempenho, superprodugdo e
supercomunicagao, como um hiperchamar a atenc¢ao e hiperatividade” (Han, 2017, p. 10).

Essa pressdo generalizada tem causado efeitos sérios na vida e saude da sociedade em
geral. As pessoas tém enfrentado uma série de violéncias, transitando do tangivel para o
intangivel, do fisico para o psicolégico, do real para o virtual, e da negatividade para a
positividade. Conforme destaca Favero (2024, p.4) “ha uma violéncia velada que precisa ser
compreendida na forma como ela se faz presente na prépria existéncia de cada individuo e nos
multiplos relacionamentos sociais do cotidiano”.

Han (2017) aborda a questdo da medicalizacdo da vida cotidiana para continuar
suportando questBes antes consideradas dentro do ambito do comportamento humano, da
experiéncia emocional ou da condicdo social, atualmente passam a ser tratadas como
problemas, exigindo intervencédo e tratamento. Isso implica uma tendéncia da sociedade em
buscar solu¢bes médicas para uma variedade de problemas que podem néo ser puramente da
medicina, como questdes psicoldgicas, sociais ou até mesmo existenciais. Também destaca a
importancia de repensar a relacdo com o trabalho e o tempo livre, argumenta que essa
mentalidade pode levar a superficialidade das relacbes humanas e a alienagdo de ndés mesmos,
ja que o tempo livre é frequentemente gasto consumindo midia ou produtos em vez de ser
usado para reflexdo, criatividade ou conexao significativa com os outros. Ele encoraja uma
abordagem mais consciente e reflexiva em relacdo ao tempo livre, a fim de promover uma

vida mais auténtica e satisfatoria.
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3.3 A juventude e a fluidez nas relagdes pessoais e profissionais no contexto neoliberal

Na contemporaneidade temos testemunhado uma notavel transformacdo nas dinamicas
sociais, na qual as relacbes humanas, outrora ancoradas em mais estabilidade e
previsibilidade, encontra-se em constante estado de fluidez. Essa mudanga fundamental tem
implicacdes significativas para 0s jovens e suas perspectivas profissionais e esses sdo alguns
dos desafios enfrentados pela juventude no que tange a formulacdo de seus projetos de vida
durante seu percurso no Ensino Médio.

Observamos, tanto pelos comentarios dos jovens em sala de aula quanto pela
preocupacdo expressa por seus familiares, a indefinicdo e a ansiedade em relacdo ao futuro
gue surgem durante o percurso formativo. Os jovens sentem-se pressionados socialmente
quando se trata da escolha de sua profissdo. Muitas vezes, oscilam entre diferentes aspiracdes,
sem uma direcdo clara, e expressam em sala de aula a incerteza sobre o que fazer e qual
caminho seguir. Essa indecisdo é amplificada pela pressdo para alcancar o sucesso, ser bem
remunerado e bem-sucedido, criando um ambiente de constante pressao e expectativa.

Nesse aspecto, a fluidez das relacfes sociais contemporaneas desafia os jovens a se
adaptarem a um ambiente em constante mudanca, a explorarem novas possibilidades
profissionais e a cultivarem resiliéncia para enfrentar os desafios do mundo profissional,
principalmente num contexto em que 0s sujeitos passam a serem vistos como empresarios de
si mesmo. Conforme destacam Dardot e Laval (2016, p.323.), “mais importante, porém mais
dificil de captar, é a mudanca progressiva das relagdes humanas, a transformacéo das préaticas
cotidianas induzidas pela nova economia”.

Dardot e Laval (2016) oferecem uma critica contundente ao impacto do
neoliberalismo na subjetividade humana, argumentando que ele transforma profundamente a
maneira como os individuos se percebem e interagem com o mundo. O sujeito neoliberal é
moldado por uma ldgica de competicdo, autogoverno e responsabilizacdo individual, o que
pode levar a efeitos negativos, como aumento do estresse, isolamento social e desvalorizacéo
das solucgdes coletivas para problemas sociais.

Segundo Bauman (2004), quando a qualidade das relacdes é reduzida, a tendéncia é
que se tente compensar essa falta com uma quantidade absurda de parceiros. O melhor
exemplo disso é a quantidade de amigos que as pessoas costumam ter nas redes sociais. Sao
nimeros que ultrapassam 1.000 ou 2.000, chegando até a 5.000 “amigos” por perfil no
Facebook, algo obviamente impossivel de manter em convivéncia no mundo real. A nogéo de

compromisso e continuidade, tdo arraigadas nas sociedades tradicionais, cede espaco a uma
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busca incessante por novas experiéncias e conexdes instantaneas.

Quanto aos relacionamentos, acostumados com esse mundo onde se “compra a
felicidade”, logo, caracterizado como um mundo “facil”, a sociedade passa cada vez mais a
buscar relacionamentos liquidos. Bauman (2004) mostra a inseguranca desses tempos
modernos, que passam rapidamente a conceber e descartar os relacionamentos em que fazem
parte, desvalorizando totalmente os vinculos criados, as emogdes, 0s sentimentos e as trocas
que estabeleceram, ndo experimentando na sua esséncia afeto pela outra pessoa. Assim, as
pessoas passam a ver os relacionamentos conforme essa ideologia de consumo (Bauman,
2004).

As complexidades nos vinculos interpessoais estdo se tornando cada vez mais
instaveis. Na escola de Educacéo Basica Professor Olavo Cecco Rigon®, por exemplo, temos
relatos nas aulas de Projeto de Vida, através dos professores identificados nos projetos de
culminancia e em formacdo do componente na Coordenadoria, de que 0s jovens tém
expressado suas incertezas em sala de aula no que diz respeito ao autoconhecimento, relagdes
amorosas, manifestando sentimento de inseguranca sobre suas vidas pessoais. Alguns relatam
agir impulsivamente por medo de perder seus parceiros, chegando ao uso de drogas. Além
disso, ha casos de gravidez e jovens que optam por morar juntos, enfrentando relacionamentos
frustrados antes mesmo de completarem 18 anos. Muitos acabam se apaixonando novamente
apo6s um periodo dificil e continuam presos a esse ciclo. Para Bauman (2007, p. 99, grifos do

autor),

Mesmo as vidas das pessoas mais felizes (ou, segundo a opinido comum e um tanto
contaminada pela inveja dos infelizes, as mais sortudas) estdo longe de serem livres
de problemas. Pouco de nés estdo prontos a declarar que tudo na vida funciona
como gostariamos que funcionasse — e até esses poucos tém momentos de ddvida.

A interacdo rapida e momentaneas das relacfes trouxe consigo um tipo de interacdo
superficial entre as pessoas, na qual o ambiente virtual passou a ter uma relevancia cada vez
mais significativa. Nessa influéncia o jovem tem experienciado vivéncias e construido
algumas narrativas que talvez ndo consiga descortinar sozinho, seja ela boa, ou ruim, de
coragem ou ndo. Precisa da orientacdo e, nesse caso, destaca-se 0 componente Projeto de
Vida na escola, como possibilidade de trabalhar as relacGes interpessoais.

Ao confrontar essa nova realidade, o sujeito se vé em uma condigdo mais pressionada

4 Escola Piloto do Novo Ensino Médio, localizada em Concordia/SC, escola com maior niimero de alunos da
Coordenadoria, onde foi implantado a primeira matriz do NEM, onde iniciou o componente do PV.
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e apreensiva em relagdo ao futuro. Aqueles que ndo conseguem adaptar-se correm o risco de
se tornarem obsoletos, incapazes de acompanhar o ritmo dessas demandas 0 que deixa muitos
jovens acuados. Esse cenario de fragmentacéo se estende por diversas esferas da sociedade,

incluindo aspectos sociais, culturais, académicos, familiares e econdmicos.

Em todas as épocas, o conhecimento foi avaliado com base em sua capacidade de
representar fielmente o mundo. Mas como fazer quando o mundo muda de uma
forma que desafia constantemente a verdade do saber existente, pegando de surpresa
até os mais “bem-informados”? (Bauman, 2010, p. 43, grifos do autor).

Ao analisar as mudangas sociais, percebemos uma interconex&o entre fatores sociais,
econdmicos e culturais. Bauman (2010) expfe 0s nds cruciais que estdo entrelacados ao
sistema capitalista, de modo a reforcar a transicdo paradigmatica para uma sociedade pos-
moderna, no que se refere a fluidez dos lacos, sentidos e explicagdes modernas, as
reinterpretagdes culturais, sociais e econdmicas advindas da transicdo entre modelos de
producdo capitalista e entre formas de exploragdo capitalista, relativas, por exemplo, a
exacerbada preocupacdo com a criacdo e manutencdo de consumidores desde a mais tenra
idade.

Instaurou-se uma cultura para as novas geracdes em que tudo estd imerso ao culto da
novidade, a contingéncia aleatoria e ao consumo, simultaneamente insaciavel, tudo consiste
no imediato e rotativo, os discursos passaram a ser desordenados e as consequéncias Sao
sentidas em todos os setores, seja familiar, social, no trabalho ou escolar.

Alguns jovens que frequentam o turno noturno das escolas estaduais de educacgao tém
compartilhado relatos sobre suas perspectivas em relacdo ao trabalho e a sobrevivéncia.
Muitos deles expressam desinteresse pelos estudos, pois trabalham o dia todo e depois
seguem para a escola, onde ndo existe politica publica voltada para esse publico.

Assim, esses jovens colocam a escola em segundo plano. Porém, manifestam um
desejo intenso em ingressar no mundo do trabalho, com objetivo de adquirir itens de marca,
como celulares, roupas, calgados, por vezes auxiliar no orcamento familiar.

Esses dados sugerem uma preocupacdo imediata ,ou seja para satisfacdo de seus
desejos materiais, ou sustento, possivelmente em detrimento do desenvolvimento educacional
ou a projetos a longo prazo. Diante de uma audiéncia de consumidores avidos por novidades,
observamos um enfraquecimento e deterioracdo dos lagos humanos. Esses eventos,
influenciados por valores capitalistas de consumo, manifestam suas concepgdes no que diz

respeito a educacao.
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Essas transformagdes impulsionadas pelas mudancas atuais, ndo se limitam ao ambito
técnico e produtivo; ela transcendeu fronteiras, ampliando horizontes e provocando alteraces
profundas em diversos aspectos econémicas, sociais e culturais que constituem a base da
sociedade contemporanea, gerando uma metamorfose nas dindmicas sociais e nas relacdes
interpessoais, alterando a forma como os individuos pensam e agem.

Groppo (2017. p 93) analisa que:

[...] o processo de desinstitucionalizagdo do curso de vida e a sociedade capitalista
da acumulagdo flexivel; além da metamorfose da juventude em juvenialidade e
sociedade do consumo, o tribalismo e a sociedade pds-moderna, a dita segunda
modernidade e a multiplicidade de socializacGes ativas, como aspectos inerentes a
este momento social e historico das Gltimas décadas do século XX e inicio do XXI.
Neste labirinto social est a juventude contemporanea.

As caracteristicas que delineiam esse sistema, impulsionando o consumo, demandam
que diversas estruturas sociais se alinhem a essa ldgica, incluindo as institui¢cbes educacionais
responsaveis pela educacdo formal das novas geragBes. Nesse contexto, a educacdo,
influenciada por essa conjuntura, inclina-se a cultivar uma subjetividade receptiva ao novo,
buscando atender as demandas especificas do momento vivido.

Na atual conjuntura, é crucial destacar o papel do professor em relacdo ao
componente curricular Projeto de Vida. Diante de relatos provenientes de alunos, o professor
torna-se um dos principais responsaveis por ampliar a compreensdo dos estudantes em relacéo
a fatores externos a sua vivéncia. Dessa forma, os alunos podem refletir sobre seu cotidiano,
especialmente considerando as profundas mudancas que 0s jovens tém experimentado na
realizacdo de suas atividades diarias. Desde as praticas de consumo até os processos de
producdo, tendo em vista que a tecnologia tem desempenhado um papel central na
reconfiguracdo do pensamento e do ambiente material vivido por esses sujeitos.

Para o0 jovem que estd no Ensino Médio compreender esse contexto pode ser
particularmente desafiador. Ele se encontra em uma fase crucial de transicdo na vida e as
expectativas e pressoes sociais para definir seu futuro profissional sdo intensas.

Nesse cendrio, o0 jovem é confrontado com a necessidade de se posicionar em relagédo
ao modelo dominante. Ao mesmo tempo, pode sentir certa resisténcia ou desconforto em
relacdo as circunstancias apresentadas. Além disso, ele enfrenta a realidade do mundo do
trabalho cada vez mais competitivo e instavel e tem a preocupacdo com a perspectiva de
trabalhar em um ambiente que valoriza a flexibilidade, a adaptabilidade e a constante

reinvencgéo de si.
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Diante desses desafios, € crucial que a juventude tenha espago para explorar suas
proprias aspiracoes, valores e interesses. Ela precisa de apoio e orientagdo para tomar decisdes
sobre seu futuro profissional, considerando ndo apenas as demandas do mercado, mas também
suas utopias, paix0es, habilidades e aspiracdes pessoais. Esse apoio pode ser encontrado na
escola e naquele profissional que trabalha com os projetos de vida.

Para Tommasi e Corrochano (2020,p.1):

O trabalho é uma das dimensdes constitutivas da experiéncia juvenil brasileira.
Ainda que os dados mais recentes evidenciem alteracGes na importancia relativa de
escola e trabalho nas duas Ultimas décadas, com ampliacgéo significativa da presenca
do sistema educacional entre as novas geracGes, o trabalho e a busca por trabalho
sdo realidades presentes nas trajetdrias de um conjunto significativo deles e delas.

Como mencionado, o desafio reside em transformar essa informacéo em conhecimento
significativo dando sustentacdo para as juventudes encontrarem respaldo frente ao novo
periodo vivido. Isso requer tempo, reflexdo e anélise critica para assimilar, compreender e
contextualizar as informag6es em um corpo coerente de conhecimento. Assim, embora a
informacdo possa ser instantanea, o processo de transforma-la em conhecimento é um
empreendimento mais complexo e demorado que demanda direcionamento e amadurecimento
e que é produzido por e pela educacéo escolar.

Enquanto o tempo necessario para transformar a informacdo em conhecimento vai
evoluindo na escola, os jovens fazem parte de uma realidade de conectividade constante,
impulsionados pela internet e redes sociais. Os famosos da internet se diferenciam das estrelas
de TV por estarem mais proximos da realidade das juventudes. Eles compartilham seu dia a
dia e interagem diretamente com seus seguidores. Além disso, 0s youtubers, instagrammers,
blogueiros e outras webcelebridades exercem uma influéncia significativa devido ao status
social e sucesso financeiro que demonstram ter. Essa realidade trouxe consigo um aumento na
exposicdo a informagdes, interagcdes sociais e padrdes de sucesso e desempenho muitas vezes

ilusorias.

O sujeito de desempenho é mais rdpido e mais produtivo que o sujeito da
obediéncia. O poder, porém, ndo cancela o dever. O sujeito de desempenho continua
disciplinado. Ele tem atras de si o estagio disciplinar. O poder eleva o nivel de
produtividade que é intencionado através da técnica disciplinar, o imperativo do
dever. Mas em relacdo a elevagdo da produtividade ndo ha qualquer ruptura; ha
apenas continuidade (Han, 2017, p.25 e 26).

Embora esses recursos tenham beneficios inegaveis, também contribuem para a

pressdo e as comparacdes constantes. Para Han (2017, p.27) “o que causa a depressdo e o
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esgotamento ndo € o imperativo de obedecer apenas a Si mesmo, mas a pressdo de
desempenho”. As pessoas agora se veem constantemente envolvidas em uma competi¢do sutil
para se ajustarem aos padrdes idealizados, 0 que pode desencadear sentimentos de

inadequacdo, ansiedade e depressao.

O homem depressivo é aquele animal laborans que explora a si mesmo e, quica
deliberadamente, sem qualquer coagio estranha. E agressor e vitima ao mesmo
tempo. O si-mesmo em sentido enfatico é ainda uma categoria imunoldgica. Mas a
depressdo se esquiva de todo e qualquer esquema imunoldgico. Ela irrompe no
momento em que o0 sujeito de desempenho ndo pode mais poder. Ela é de principio
um cansaco de fazer e de poder. A lamdria do individuo depressivo de que nada é
possivel s6 se torna possivel numa sociedade que cré que nada é impossivel (Han,
2017, p.28).

Notamos que a defini¢do de sucesso, felicidade, fracasso ou insucesso € moldada pela
representacdo de um individuo ficticio. Este, uma abstracdo do modo de ser humano, emerge
como um modelo prevalente para padrbes de vida, consumo e estilo, mas apenas em uma
tendéncia momentanea.

Com a velocidade e as mudancas tecnoldgicas, a incerteza associada a adaptacédo
continua pode intensificar a ansiedade. A necessidade de atualizag¢do constante de habilidades
e a competicdo acirrada em ambientes de trabalho podem criar um ambiente propicio ao
estresse e a ansiedade profissional. A pressdo para se manter relevante em um mundo em
rapida evolucdo pode se tornar esmagadora, levando aos sentimentos de inseguranca e
apreensdo em relacdo ao futuro.

Além disso, a conectividade constante e a exposicdo a noticias e informagdes podem
contribuir para a chamada "infoxicagdo"® um excesso de informacéo que pode sobrecarregar
emocionalmente as pessoas. O medo de perder algo importante ou de ndo estar atualizado

pode desencadear uma ansiedade generalizada.

Uma pesquisa internacional feita por um site de tecnologia mostrou que o0s
brasileiros sdo praticamente recordistas em tempo conectado a telas de celulares ou
outros eletrdnicos. Por aqui, a populacéo fica em média nove horas e meia por dia
utilizando esses aparelhos. O nimero assusta bastante, e s6 nao é maior que o da
Africa do Sul. Em 2022, Brasil ocupava 0 mesmo posto no mundo. Curiosamente, 0
Japdo, pais que é considerado dos mais avancados em tecnologia, vé a populagéo

5 Infoxicagdo. O termo criado pelo fisico espanhol Alfons Cornella em 1996, para caracterizar a doenca, falta de
salde, moléstia especifica, coisa que incomoda, mal-estar, defeito; mania  causadapela soma de
informagdo como forma intoxicacdo. Essa doenca se tornou uma epidemia gragas aos virus que estdo na internet,
joguinhos, fake’s, TVs, jornais, videogames e todos nos corremos o risco de contamina¢do. Com o excesso de
noticias, a informag&o sem critérios ou até mesmo, desqualificada, ndo é totalmente digerida e, por isso, sentimos
0s sintomas como dispersao, estresse, insdnia, ansiedade e outros. Disponivel em: https://www.rsdata.com.br/o-
gue-e-infotoxicacao-como-ela-afeta-a-saude-mental-e-o-trabalho/.
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utilizar celulares por 1/3 do tempo que os brasileiros utilizam (Portal G1, 2023).

Assim, essa metamorfose desencadeada por efeitos globais ndo é apenas técnica, mas
também psicossocial. Os novos sujeitos desse cenario encontram-se nao apenas diante de um
novo contexto, mas frente a um contexto relacional e emocional reconfigurado. A
compreensdo desse duplo impacto é fundamental para lidar de maneira abrangente e
equitativa com os desafios colocados pela rapida evolugdo tecnoldgica.

Percebemos que a responsabilizacdo individual ganha destaque como um elemento
essencial na compreensao da dindmica social e das relacdes que caracterizam a atualidade. "O
individuo neoliberal deve ser um empreendedor de si mesmo, disciplinado e auténomo,
comprometido com o préprio desempenho” (Dardot; Laval, 2010, p. 331). Essa énfase reflete
uma transformacdo na forma como percebemos 0 sucesso e o insucesso, deslocando-se de
narrativas mais coletivas para uma abordagem centrada no individuo o que pode confundir o
jovem que ainda estd buscando uma perspectiva de formacéo e pensando projetos de acordo
com sua realidade.

Ao enfocar as capacidades individuais, a sociedade contemporanea promove a ideia de
gue o sucesso € alcancado através do esforco pessoal, competéncia e iniciativa propria. Da
mesma forma, as dificuldades sdo frequentemente interpretadas como resultado de escolhas
individuais ou falta de habilidade. Essa perspectiva individualista pode gerar pressdes
significativas sobre os ombros dos individuos, incentivando-os a buscarem constante
aprimoramento pessoal em um ambiente que valoriza a autodeterminacao.

Dessa forma, a economia absorve e se confunde com a moral, convertendo-se
no elemento organizador da vida. Esse trabalhador passa a ser o sujeito que deve se
adaptar continuamente as necessidades e variacbes da demanda do mundo do trabalho,
constituindo-se um sujeito “falha-zero”, especialista em si mesmo, empregador de si
mesmo, inventor de si mesmo e empreendedor de si mesmo, responsavel, inteira e

completamente, por seus fracassos e sua infelicidade (Dardot; Laval, 2016).

Do sujeito ao Estado, passando pela empresa, um mesmo discurso permite articular
uma definicdo do homem pela maneira como ele quer ser “bem sucedido”, assim
como pelo modo como deve ser “guiado”, “estimulado”, “formado”, “empoderado”
(empowered) para cumprir seus “objetivos”. Em outras palavras, a racionalidade
neoliberal produz o sujeito de que necessita ordenando os meios de governa-lo para
que ele se conduza realmente como uma entidade em competicdo e que, por isso,
deve maximizar seus resultados, expondo-se a riscos e assumindo inteira
responsabilidade por eventuais fracassos (Dardot; Laval, 2016, p.328, grifos dos
autores).
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No entanto, é crucial reconhecer que essa énfase na responsabilizagdo individual
também pode levar a uma visdo simplificada e individualista das complexas realidades
sociais. Fatores estruturais como desigualdades socioeconémicas, discriminacdo e acesso
desigual as oportunidades, analisadas no capitulo anterior sdo, muitas vezes, negligenciados
nessa narrativa. Portanto, enquanto a responsabilizacdo individual desempenha um papel
central na compreensdo da sociedade contempordnea € essencial considerar criticamente

como ela interage com as questdes mais amplas de justica social e equidade.

Se existe um novo sujeito, ele deve ser distinguido nas praticas discursivas e
institucionais que, no fim do século XX, engendraram a figura do homem-empresa
ou do "sujeito empresarial”, favorecendo a instauracdo de uma rede de sancdes,
estimulos e comprometimentos que tem o efeito de produzir funcionamentos
psiquicos de um novo tipo. Alcangar o objetivo de reorganizar completamente a
sociedade, as empresas e as instituicdes pela multiplicacéo e pela intensificacdo dos
mecanismos, das relagbes e dos comportamentos de mercado implica
necessariamente um devir-outro dos sujeitos (Dardot; Laval, 2016, p.322, grifos do
autor).

Essas praticas tém promovido valores e ideais associados ao mundo dos negdcios
como iniciativa, competitividade e busca por sucesso pessoal. O termo "homem-empresa”
encapsula essa transformacdo, sugerindo uma mentalidade empresarial adotada pelos
individuos, na qual sdo incentivados a agir como empreendedores de si mesmos, buscando
maximizar seus ganhos e alcangar o sucesso a qualquer custo. Dardot e Laval observam que o

sujeito unitario é

0 sujeito do envolvimento total de si mesmo. A vontade de realizagdo pessoal, 0
projeto que se quer levar a cabo, a motivagdo que anima o ‘“colaborador” da
empresa, enfim, o desejo com todos 0s nomes que se queira dar a ele é o alvo do
novo poder. O ser desejante ndo € apenas o ponto de aplicacdo desse poder; ele é o
substituto dos dispositivos de direcdo das condutas. Porque o efeito procurado pelas
novas préaticas de fabricagdo e gestdo do novo sujeito é fazer com que o individuo
trabalhe para a empresa como se trabalhasse para si mesmo e, assim, eliminar
qualquer sentimento de alienagdo e até mesmo qualquer distancia entre o individuo e
a empresa que o emprega (Dardot; Laval, 2016, p.327, grifos dos autores).

Além disso, essa transformacdo ndo se limitou apenas ao nivel individual. Implicou
uma reorganizagdo mais ampla da sociedade e das institui¢cOes para sustentar e promover tal
cultura. Isso exigiu adaptacbes nas estruturas sociais, econémicas e educacionais para
acomodar e incentivar esse modelo de comportamento.

As juventudes enfrentam uma série de desafios decorrentes dessas mudancas,
incluindo pressdes para se conformar aos padrdes de sucesso e felicidade propagados pela

cultura individualista e competitiva.Ao mesmo tempo ,eles também tém a oportunidade de
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aproveitar as novas tecnologias para explorar interesses, criar conexdes e buscar
oportunidades de aprendizado e desenvolvimento.

E importante que os educadores, pais e outros adultos responséaveis reconhecam e
compreendam as nuances dessas questdes ao lidar com jovens. Isso implica ter consciéncia
dos desafios emocionais e sociais que os jovens enfrentam no mundo digitalizado de hoje,
bem como das oportunidades e recursos disponiveis para ajuda-los a prosperar nesses
ambientes de constantes mudancas.

Por outro lado, ha relatos de alunos salientando as suas dificuldades em se relacionar
com seus colegas e professores porque muitas vezes enfrentam esse desafio em decorréncia de
convivéncias conflitivas. Por isso, qualquer palavra pode desencadear discussoes, crises de
ansiedade ou até mesmo choros desesperados. E possivel observar dois extremos nesse
cenario: alguns alunos fogem dos problemas por medo de confronta-los, outros recorrem a
fugas, como crises de péanico, ansiedades e medo para enfrentar as dificuldades. Esses
comportamentos refletem as complexidades das relagfes interpessoais e a necessidade de
apoio emocional e social adequado para os estudantes lidarem com esses desafios.

Nesse cenario de tantas transformac6es, observamos as dificuldades para os jovens
pensarem em seus projetos de vida, especialmente para os que estdo no Ensino Médio. Dai a
questdo que a pesquisa pretende responder: Quais possibilidades e desafios na elaboracédo de
Projetos de Vida com jovens do Ensino Médio, considerando contextos de precarizacdo e
flexibilizacdo do mundo do trabalho?

Nesse Viés, muitos jovens se deparam com a incerteza acerca do futuro, tanto durante
quanto apés a vida escolar e que tem gerado questionamentos importantes acerca do mundo
do trabalho, das relaches sociais, “a precarizagdo das relagdes de trabalho afeta
desproporcionalmente os jovens, criando um cenario de incerteza que pode dificultar a
contrugdo de projetos de vida” (Gropo.2020,p.89).Que caminhos serdo trilhados? Que
perspectivas podem ser vislumbradas e concretizadas diante desse panorama?

Sendo assim, a educagdo enfrenta desafios crescentes ao tentar definir seu papel em
uma era flexivel. Inicialmente concebida como alicerce para a compreensdo do mundo e a
formacdo de personalidades solidas, capazes de enfrentar adversidades, ou mesmo como
alavanca para o desenvolvimento dos paises, ela agora se depara com a complexa misséo de
se adaptar as mudangas constantes. “A arte de viver num mundo hipersaturado de informacao
ainda ndo foi apreendida. E 0 mesmo vale também para a arte ainda mais dificil de preparar os
homens para esse tipo de vida” (Bauman, 2010, p. 60).

Diante das complexidades e amplitudes das questdes educacionais em tempos
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liquidos, é imperativo repensar ndo apenas os métodos educacionais, mas também a propria

estrutura do sistema educacional.

No mundo liquido-moderno, a solidez das coisas, assim como a solidez dos vinculos
humanos, €é vista como uma ameaca: qualquer juramento de fidelidade, qualquer
compromisso a longo prazo (e mais ainda por prazo indeterminado) prenuncia um
futuro prenhe de obrigagGes que limitam a liberdade de movimento e a capacidade
de perceber novas oportunidades (ainda desconhecidas) assim que (inevitavelmente)
elas se apresentarem (Bauman, 2010, p. 40-41).

A fluidez das relagcbes sociais, aliada as transformacGes rapidas e constantes, exige
uma abordagem que compreenda os alicerces dessa dindmica. Superar esses desafios na
educacdo institucionalizada implica ndo apenas em ajustes superficiais, mas em uma
reavaliagdo profunda de como estamos trabalhando e fazendo educagéo nesses contextos em

constantes mutacoes.

A histéria da educacdo conheceu muitos momentos criticos nos quais ficava
evidente que premissas e estratégias ja testadas e aparentemente confidveis nédo
davam mais conta da realidade e exigiam revisfes e reformas. Contudo, a crise atual
parece ser diferente daquelas do passado. Os desafios do presente desferem duros
golpes contra a propria esséncia da ideia de educagdo, tal como ela se formou nos
primérdios da longa histéria da civilizagdo: eles questionam as invariantes dessa
ideia, as caracteristicas constitutivas da educacdo que resistiram a todos os desafios
passados e emergiram intactas de todas as crises anteriores; 0S pressupostos que
antes nunca haviam sido colocados em questdo e menos ainda encarados como se ja
tivessem cumprido sua missdo e necessitassem de substituicdo (Bauman, 2010, p.
40).

Ao reconhecer as nuances do mundo liquido, nos questionamos sobre quais as
possibilidades de forjarmos caminhos alternativos aos propostos pelo neoliberalismo para a
construcdo do conhecimento e do aprendizado? Em outras palavras, qual é a funcdo das
instituicOes educacionais em desafiar as novas geracdes a fazer frente a sociedade fluida e
como as escolas podem se tornar locais de resisténcia contra-hegemonica e, a0 mesmo tempo,
espacgos para pensar em alternativas? Como transformar os espacgos educativos escolares em
ambientes reflexivos contra a pressdo da sociedade consumista e a ldgica neoliberal? Esses
sdo questionamentos que fazem parte de nosso cotidiano e necessario para podermos
continuar pensando e fazendo educacdo. S0 essas questdes que constituirdo o capitulo
seguinte, ou seja, frente ao dominio da légica neoliberal é necessario refletir sobre a cultura
dominante que atribui ao individuo a responsabilidade por seus sucessos e fracassos,
ignorando as influéncias das condig¢bes sociais e culturais nas quais esse estudante estd

inserido.
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4 COMPONENTE CURRICULAR PROJETO DE VIDA E MUNDO DO TRABALHO:
UM ESTUDO NA COORDENADORIA DE CONCORDIA/SC

Este capitulo se concentra em aprofundar como o componente curricular Projeto de
Vida e Mundo do Trabalho vem sendo desenvolvido em escolas da Coordenadoria de
Concordia, no ambito da Rede estadual de Educacdo de Santa Catarina. Buscamos estudar a
tematica projeto de vida e mundo do trabalho introduzida na estrutura do Novo Ensino Médio,

assim como sua adaptacgéo para o estado de Santa Catarina.

4.1 Reforma do Novo Ensino Médio e BNCC

Para melhor compreensdo deste estudo, € preciso contextualizarmos a reforma do
Ensino Médio dentro do cenério nacional, considerando fatores politico-econémicos que
influenciaram sua reestruturacédo, caracteristicas, propositos, razées e limitacoes.

Essa preocupacao centraliza-se na reducdo ou até mesmo eliminacdo de disciplinas
cruciais para uma formacdo que possa ampliar analises criticas do estudante em rela¢do ao
mundo contemporaneo e outras que foram consideradas importantes para fazer parte da nova
estrutura curricular, discutidas em seguida. Em meio a um cenario permeado por
guestionamentos, o Novo Ensino Médio pautou-se num terreno de debates, embates e
contradicoes.

Em 2016, o pais enfrentou uma severa crise econdmica e politica que resultou em
golpe midiatico-parlamentar que levou a destituicdo da presidenta Dilma Rousseff e a
consequente posse de Michel Temer. Logo nos primeiros meses ap0s assumir 0 governo,
Temer, adotando explicitamente teses empresariais para reforma na educagdo, trouxe a
publico a Medida Provisoria n° 746/2016. A MP chama atencdo da sociedade e da educacéo
por deixar de fora algumas disciplinas do curriculo essenciais para o0s estudantes ampliarem
seu repertdrio critico, cultural, fisico e social, como: Sociologia, Filosofia, Artes e Educacao
Fisica. Além disso, instituindo o notorio saber para a Educacdo Profissional e alteracdo na
estrutura curricular especificamente no Ensino Médio.

Em 2017, com a medida provisoria aprovada, posteriormente convertida na Lei n°
13.415/2017, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo, Lei n® 9.394/1996, houve a
reformulacéo significativa ao sistema educacional brasileiro, em referéncia ao Ensino Médio.
Para problematizar a reforma foram enfatizados dados do Ensino Médio, destacando

informagdes sobre evasao escolar e resultados insatisfatorios nessa etapa.
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Sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), esta ganhou destaque nas
discussdes a partir de 2015, prevista na Lei de Diretrizes e Bases (LDB, Lei n° 9.394/1996) e
no Plano Nacional de Educacdo (PNE, Lei n° 13.005/2014). No entanto, no final de 2018, a
elaboracdo e aprovacdao da BNCC foram aceleradas de forma sincronizada com alteracdes
legislativas, resultando em debates mais superficiais e apressados. Essa aceleragédo
comprometeu a profundidade das discussdes, levantando criticas sobre a qualidade e eficacia
das decisGes tomadas nesse periodo.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) do pais, deveria contemplar a educacao
basica em seus trés niveis: infantil, fundamental e medio. Contudo, devido a diversos
questionamentos e complicacdes, a BNCC foi aprovada em partes. Primeiro, foram aprovadas
as bases referentes a educacdo infantil e ao ensino fundamental, e somente em 2018 foi
homologada a base referente ao Ensino Médio. Em 14 de dezembro de 2018, a BNCC foi
oficialmente homologada como um guia orientador para o Ensino Médio.

Notamos que a reforma do Ensino Médio se insere dentro de um movimento
impulsionado por segmentos da sociedade brasileira vinculados a interesses empresariais.
Nesse contexto, o Todos pela Educacdo (TPE) participou ativamente da reforma sendo um
movimento financiado com recursos privados de grupos empresariais®. Diante do fraco
desempenho no Ensino Médio, o TPE focou a reforma nas habilidades e competéncias que 0s
estudantes ndo estavam desenvolvendo, o que poderia acarretar problemas em sua transi¢do
para 0 mercado de trabalho. O TPE expressou sua “preocupagdo” destacando a urgéncia de
reformas no Ensino Médio para melhor atender as necessidades e realidades dos jovens
brasileiros, além de estar em sintonia com os desafios do século XXI.

Ficou evidente que a reforma atendeu aos interesses de fundagbes e grupos
empresariais. Resta-nos questionar quais as motivacdes que esses grupos tiveram para tanto
empenho, assim como o incentivo e influéncias na construcdo do documento da BNCC,
dando énfase nas habilidades e competéncias como pilares da educagdo. Para Favero,
Centenaro e Bukowski (2021, p.14),

Os grupos ligados ao mercado atuam para que as politicas curriculares insiram na
cultura escolar os pardmetros simbolicos do neoliberalismo. O curriculo é um ponto
atacado pelo mercado por sua capacidade de construir uma identidade coletiva, de
regular os objetivos e a aprendizagem e de selecionar o conhecimento oficial e os

®Todos pela Educagdo é um movimento que reline iniciativa privada, terceiro setor e governos. Sdo organizagdes
da sociedade civil que fazem um trabalho de advocacy, promovendo a¢Bes como publicacdo de artigos na
imprensa, realizacdo de campanhas publicitarias e financiamento de pesquisas, entre outras praticas, para
defender a BNCC e construir um discurso favoravel a ela (CASSIO, 2019).
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critérios de controle.

O curriculo nacional se transforma; de um lado, em um eficiente instrumento de
controle politico sobre o conhecimento e, de outro, em uma pratica de diferenciacdo social
que legitima a logica dominante em relacdo ao que se deve aprender na escola. Dessa
maneira, a Base Nacional Comum Curricular, a reforma do Ensino Médio e a promulgacéo
da Lei n® 13.005/2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacdo (PNE), situam-se num
mesmo alinhamento politico-ideoldgico, num contexto de muitas tensdes politicas e de
limitados debates. Refletem, portanto, tendéncias de forte dominio de setores alinhados aos
discursos do mercado e em defesa dos principios neoliberais, assim como principios advindos
do toyotismo na educacdo que promoveu a disseminacdo de uma educacdo alinhada com as
exigéncias de seu sistema de producéo, enfatizando a flexibilidade, a adaptacéo, a autonomia,
e a multifuncionalidade.

Destaca-se como objetivo central da BNCC um curriculo voltado a educacéo integral e
ao pleno desenvolvimento do estudante. Enfatizamos, nesse sentido, que um curriculo
fragmentado ndo promove a educacdo integral, e a reducdo de contetidos cientificos também
ndo colabora para alcancar esse objetivo como temos observado na base e construcdo dos
curriculos em todo pais.

A BNCC foi organizada a partir de dois conceitos centrais: habilidades e competéncias
e dez competéncias gerais. Evidente que a Base tem elaborac¢des dos conceitos diferenciadas
para a educacdo infantil, relativamente articulada com bases nesses dois conceitos para o
ensino fundamental e totalmente alinhada a esses conceitos para 0 Ensino Médio. Em todas as
etapas da educacdo basica as dez competéncias gerais estdo presentes através de codigos
alfanuméricos em cada area de conhecimento que se espera que 0s alunos desenvolvam ao
longo de sua trajetdria educacional. Na avaliacdo de Favero, Centenaro e Bukowski (2021,

p.14, grifos dos autores)

O documento, além de ser extenso (600 paginas), é de dificil entendimento,
mesclando hierarquizagdo de competéncias gerais e especificas, unidades tematicas,
objetos de conhecimento e suas respectivas habilidades enumeradas em cddigos
alfanuméricos. Para tornar-se palatdvel aos professores, a BNCC necessitaria do
trabalho de consultores e especialistas curriculares, como é possivel observar nas
matérias que compuseram a tendéncia analitica “implementa¢do”. Os modelos de
curriculo centralizados enaltecem os especialistas que recebem a tarefa de elaborar e
explicar um curriculo nacional nem sempre conectado com 0s sujeitos € com 0
contexto das escolas.

Observamos que o documento se tornou altamente burocratico dificultando a
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compreensdo dos professores e a aplicagdo em seus planos de aula, replicando o modo
estruturado de abordagem do conhecimento, dos valores e das atitudes, através de

competéncias e habilidades previamente estabelecidas.

4.2 Componente Curricular Projeto de Vida e o Mundo do Trabalho

Entre as dez competéncias gerais delineadas no documento, destacamos o Trabalho e
Projeto de Vida, sexta competéncia, visando a formacdo do estudante jovem. Essa
competéncia denominada Trabalho e Projeto de Vida, foi pensada em Santa Catarina como
componente curricular da parte flexivel denominada simplesmente Projeto de Vida o qual
passo a denominar. A partir da reforma do Ensino Médio, estados e escolas em diferentes
regides do Brasil ttm procurado incorporar a tematica do Projeto de Vida em seus curriculos.

Conforme estipulado pelas diretrizes, o Projeto de Vida deve abranger as “habilidades
e competéncias das diversas areas do conhecimento, bem como da educagdo profissional e
técnica, utilizando-se dos elementos de conhecimento e dominios, enquanto mantém o foco
nas competéncias gerais estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular” (Brasil, 2018a,

p.3). Referente ao Projeto de Vida, a BNCC objetiva

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagfes
proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade (Brasil, 2018a, p. 9).

As tensdes e os desafios que implicam na relacdo juventudes e a escola, ndo podem ser
entendidos fora do contexto das transformacBes sociais que modificam a dinamica da
sociedade como um todo, bem como a constru¢do do individuo com relagdo a sua propria
subjetividade, conforme trabalhado nos capitulos segundo e terceiro desta dissertacao.

Nessa perspectiva, a BNCC faz indicagdo ao “Projeto de Vida” como algo que:

os estudantes almejam, projetam e redefinem para si ao longo de sua trajetéria, uma
construgdo que acompanha o desenvolvimento da(s) identidade(s), em contextos
atravessados por uma cultura e por demandas sociais que se articulam, ora por
promover, ora para constranger seus desejos (Brasil, 2018a, p. 472).

Mediante essas mudancas e com a instituicdo do Programa de Apoio ao Novo Ensino
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Médio, via Portaria n°. 649/2018’, o estado de Santa Catarina, iniciou a discussio e
elaboracéo do Curriculo Base do Ensino Médio do Territorio Catarinense o qual aponta para
duas alteracdes de grande impacto.

De acordo com a Lei n° 13.415/2017, a primeira mudanca refere-se a ampliacdo da
carga horéria minima anual de 800 horas, para 1000 horas, totalizando 3000 mil horas ao final
do Ensino Meédio, no prazo de cinco anos, a partir de 2017; e a segunda, uma nova
organizacdo curricular, contemplando a BNCC, com as chamadas areas do conhecimento,
intitulada como: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas Sociais e Aplicadas. J& como parte flexivel
do curriculo passou a ser composta pelos chamados Itinerarios Formativos que, no Estado de
Santa Catarina, compreendem: Projeto de Vida; Segunda Lingua Estrangeira e Componentes
Curriculares Eletivos.

Em funcédo da reforma do Novo Ensino Médio (NEM), por forca de lei, em 2019, em
Santa Catarina a nova grade curricular foi implantada em 120 escolas pilotos na rede. Essa
estratégia tinha o intuito de observar os impactos da mudanca e avaliar os resultados antes de
expandi-la para as demais escolas, e construir o Curriculo do Territorio durante o percurso da
implantacéo.

As escolas que ja tinham algum tipo de programa do Ministério da Educagdo que
foram desenvolvidos na instituicdo durante os anos escolares no Ensino Médio, a exemplo do
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), que visava a elaboracdo de um redesenho
curricular nas escolas de ensino médio voltado ao desenvolvimento de um curriculo mais
dindmico e flexivel dos conhecimentos das diversas areas. E a escola que tinha o programa:
Ensino Médio Integral em Tempo Integral (EMITI), que visava o fomento a implementagédo
de escolas em tempo integral, as quais recebiam recurso para essa implantacdo, passaram a
compor o grupo de escolas que tinham as caracteristicas para implantacdo do NEM
posteriormente. De acordo com o site oficial da Secretaria de Estado da Educacdo de Santa
Catarina, em 2017, apenas 16 escolas da rede publica estadual atendiam aos critérios do
Ministério da Educacdo e adotaram os dois programas.

Em 2019, esse niumero aumentou para 31 escolas. A implementacdo e organizacao do

EMITI em Santa Catarina contou com a parceria do Instituto Ayrton Senna (IAS) e o0 apoio do

7 Na rede estadual, o compromisso com a implementacéo tem configurado como um processo gradativo, iniciado
com a adesdo, em 2018, e implementacdo em 2019, de 120 unidades escolares, denominadas escolas-piloto, por
meio da Portaria MEC n° 649/2018, que instituiu o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (CBEMTC,
p.24).
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Instituto Natura (IN), configurando uma parceria publico-privada de ensino.

Importante discutir sobre as parcerias publico-privadas (PPP) colocar no debate sobre
a reconfiguracdo do papel do Estado na educacdo e em outros setores sociais. As PPPs,
promovidas com frequéncia pelos discursos neoliberais, buscam inserir a l6gica do mercado e
da eficiéncia empresarial nos servicos publicos, alterando significativamente o modo como
sdo oferecidos e geridos. Esse discurso tem embasado a defesa dessas parcerias, que promove
a ideia de que o setor privado é inerentemente mais eficiente e que a intervencdo estatal deve
ser minima. Peroni critica essa visdo ao destacar que, ao transferir responsabilidades
fundamentais para o setor privado, o Estado abdica de sua funcdo social, colocando em risco a
universalidade e a qualidade dos servigos publicos essenciais. Como ela argumenta, "as
parcerias publico-privadas estdo intimamente ligadas a ideologia neoliberal, que busca
redefinir o papel do Estado e transformar direitos em mercadorias™ (Peroni, 2009, p. 214).

Essas escolas serviram como laboratérios para experimentar e aprimorar as novas
abordagens pedagogicas, metodolégicas e de organizacdo curricular, posteriormente
compondo o numero de escolas que aderiram ao Novo Ensino Médio.

Na Coordenadoria Regional de Concordia, das 20 escolas da rede, apenas uma escola
se encaixava nos requisitos® para adequacdo do NEM: a Escola de Educacéo Basica Professor
Olavo Cecco Rigon. Em 2020 deu-se o inicio efetivo ao Novo Ensino Médio, recebendo suas
primeiras turmas com a nova estrutura curricular, denominando-as escolas-piloto.

Duas novas realidades comecaram a ser desenhadas nos primeiros meses daquele ano.
O que era para ser novo e ja tumultuado devido as mudancas bruscas e rapidas, passa a ser
perturbador, pois o Brasil foi surpreendido pela pandemia da Covid-19, e houve protocolos de
seguranca, e em SC culminou com o Decreto estadual n°® 515/2020, que declarou situacao
emergencial no territdrio catarinense.

O inicio do Novo Ensino Médio coincide, portanto, com o periodo pandémico, que
além ser um momento de adaptacdo ao Novo Ensino Médio, marcado por contradi¢des e
adaptacOes, teve a suspensdo das atividades escolares presenciais e os estudos passaram a ser
administrados remotamente através de plataformas digitais, dificultando a aprendizagem e
mudando todo formato educacional. De modo repentino se perde todo contato social e as
dificuldades foram impostas.

Em SC as escolas continuaram ofertando aulas com a utilizacdo de ferramentas

digitais, sobretudo, integradas ao Google for Education que passaram a fazer parte da

8 Requisito desta escola foi o funcionamento do Programa Projeto Ensino Médio Inovador (ProEMI).
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realidade do trabalho dos professores, que naquele momento néo tinham conhecimento e nem
ferramentas para desenvolver as atividades educacionais, tampouco o aluno para estudar.
Muitos desafios mediante a nova realidade surgiram, mas, com muitas dificuldades e tropecos
foi dado prosseguimento aos estudos e a implantagdo do NEM impostos por mudanca de lei.
Uma das mudancas mais significativas introduzidas pela Lei n° 13.415/2017 diz respeito ao
aumento da carga horaria minima anual e a outra alteracdo diz respeito ao curriculo, ja
mencionado.

Com a nova matriz curricular surgiram muitas davidas e desafios, e com agravante da
pandemia a problematica estava posta. A partir da mudanca, na escola piloto, somente as
primeiras séries do ensino médio passaram a fazer parte da nova grade. A nova estrutura
abrangeu a Formacdo Geral Basica, juntamente com a parte flexivel composta pelo Projeto de
Vida, Segunda Lingua Estrangeira e Componentes Curriculares Eletivos e, posteriormente, as
Trilhas. Gradualmente, ano apds ano, essa estrutura foi estendida aos demais alunos da rede.

A SED/SC no ano de 2019 iniciou os encontros formativos com as Coordenadorias
Regionais e as escolas-piloto, objetivando o processo de construcdo das propostas de
flexibilizacdo curricular, conforme estabelecido pela Portaria n°649/2018, assim como
organizando a nova arquitetura curricular, e a elaboracdo do curriculo do territério
catarinense.

Os documentos do Curriculo Base do Ensino Médio do Territério Catarinense
(CBEMTC) foram escritos e organizados constituindo varios cadernos, denominados como:
Caderno 1 - Disposicdes Gerais: textos introdutérios e outros do Curriculo Base do Ensino
Médio do Territério Catarinense; Caderno 2- Formacgdo Geral Baésica: textos da Formacéo
Geral Basica por Area do Conhecimento, do Curriculo Base do Ensino Médio do Territdrio
Catarinense; Caderno 3- Parte Flexivel do Curriculo: Portfolio de Trilhas de Aprofundamento
que fazem parte dos Itinerarios Formativos do Territorio Catarinense; Caderno 4- Parte
Flexivel do Curriculo: Portfolio de Componentes Curriculares Eletivos que fazem parte dos
Itinerarios Formativos do Territério Catarinense; Caderno 5- Trilhas de Aprofundamento da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, disponiveis no site da SED®.

O CBEMTC apresenta o componente curricular Projeto de Vida como espaco de
acolhimento das multiplas juventudes, considerando suas singularidades e identidades e que
ele perpassara as competéncias e habilidades das areas de

conhecimento, da educacdo profissional e da técnica, apoiando-se nos objetos do

° Acesso em: https://www.sed.sc.gov.br/etapas-e-modalidades-de-ensino/novo-ensino-medio/



74

conhecimento para vinculd-los as dimensbes de trabalho, com vistas ao pleno
desenvolvimento dos alunos (Santa Catarina, 2021).

No caderno um das Disposicdes Gerais ficaram definidas as sugestes de 15 unidades
tematicas para organizar o trabalho do componente Projeto de Vida conforme destacado no
CBEMTC, caderno 1 (2021,p.83). A equipe da Geréncia do Ensino Médio e Profissional da
Secretaria Estadual de Educagdo SED/SC, em colaboracdo com a Associagdo Instituto
lungo?®, organizando grupos de estudos de educadores de todo estado de Santa Catarina, com
intuito de subsidiar o trabalho dos professores em sala de aula, discutindo e elaborando
materiais para suporte pedagdgico. Com os grupos de professores da SED, os quais se
inscreveram voluntariamente, trabalharam de forma on-line na elaboracdo dos Roteiros
Pedagogicos para o componente curricular Projeto de Vida.

Para elaboracdo do material do PV os grupos de professores foram se inscrevendo
conforme identificacdo com as 15 tematicas, intitulados: 1- Investigagdo sobre minha histéria
e as histdrias que me compdem; 2- Ser Jovem na Contemporaneidade; 3- Minhas Escolhas:
Escola, Estudos e Futuro; 4- Diversidade: Modos de Viver a Vida; 5- Projetos Pessoais e
Projetos Societarios: Cruzamentos Possiveis; 6- Conhecendo Minha Comunidade Local, seu
Potencial Econdmico e Social; 7- Apoios Sociais: Relagdes Competitivas e Cooperativas; 8-
Problemas Sociais e Ambientais; 9- A Sociedade Retratada em Diversos Contextos
Historicos; 10- Projetos de Vida e Transformacdo Social; 11- Os Desafios da Escolha
Profissional; 12- Mundo do Trabalho: Quais as Possibilidades?; 13- Carreiras Profissionais;
14- O Profissional do Futuro; 15- Preparacdo Para o Mercado de Trabalho.

A ideia era que os Roteiros fornecessem suporte ao planejamento das atividades
educacionais dos professores para trabalhar com o componente curricular Projeto de Vida e o
Mundo do Trabalho no Novo Ensino Médio, resultando em aulas que promovessem didlogos

significativos com os jovens, permitindo que eles se desenvolvessem de forma abrangente em

10 A Associagdo Instituto lungo, visando articulagdo de acOes conjuntas para a realizacdo do Programa Nosso
Ensino Médio nas Escolas da Rede Publica Estadual de Ensino, por meio de um plano de trabalho com vigéncia
de 22 meses; através de Acordo de Cooperacdo Técnica, trabalharam juntamente com a Secretaria Estadual de
Educacdo de Santa Catarina na implantacéo e elaboracéo dos cadernos pedagdgicos, e formacao continuada dos
professores que atuavam no Novo Ensino Médio pela plataforma https://nossoensinomedio.org.br/ . Ndo houve
transferéncia de recursos financeiros da SED/SC para o PARCEIRO privado na execucdo deste Acordo de
Cooperagdo Técnica. A execugdo deu-se a titulo gratuito, ndo sendo devido qualquer repasse de valores entre as
partes. O Instituto Tungo, em parceria, concebeu o Programa ‘“Nosso Ensino Médio”, com a intencdo de
contribuir com o desenvolvimento profissional de educadores e com a formagdo de professores e gestores
escolares para que possam implementar os novos curriculos de Ensino Médio das Unidades Federativas ficando
na posse dos direitos autorais dos materiais desenvolvidos. Esse programa foi desenvolvido por meio de uma
realizacdo conjunta do Instituto iungo com a rede Uma Concertacdo pela Amazdnia e o Instituto Relna, em
parceria e com investimentos do BNDES, Fundo de Sustentabilidade Hydro, Instituto Arapyaud, Movimento Bem
Maior, além do patrocinio da Vale.
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suas esferas pessoais, cidadds e profissionais, conforme destacado no caderno Roteiros
Pedagdgicos do componente Projeto de Vida (2022, p.17-18).

Através desses encontros foram elaborados os Roteiros Pedagdgicos, 0s quais estao
sendo utilizados para subsidiar o trabalho do professor no componente curricular Projeto de
Vida em todas as Unidades Escolares de Ensino Médio no Territorio Catarinense. O material
foi disponibilizado fisico e on-line para os professores no més de fevereiro de 2022.0s
Roteiros concebidos pelos grupos abrangeram as trés dimensdes do componente curricular,
incorporando uma variedade de estratégias e objetivos de aprendizagem como recursos de
conhecimento, metodologias e conteldos provenientes de diversas areas, destacando-se como
um componente transdisciplinar.

Na matriz curricular, o componente Projeto de Vida, objetivando a diversificacdo dos
estudos da parte flexivel do curriculo, passou a ser ofertado desde a primeira até a terceira
série do Ensino Médio, de forma semestral, com avaliacdo descritiva, num total de 02 aulas
semanais.

Através das dinamicas de trabalho adotadas pelos professores do PV, subsidiados por
meio do Curriculo Base do Territorio Catarinense e dos Roteiros Pedagogicos, e/ou outros
materiais, objetivou-se orientar o professor em seu planejamento e, dessa forma, se aproximar
da realidade dos jovens estudantes, conhecendo seus anseios, compreendendo suas ddvidas e
projetos de vida. Isso diz respeito a uma juventude com vontade, desejos e vivéncias muito
diferentes em suas condi¢Oes sociais, culturais e de sobrevivéncia também.

Enquanto SED/CRE e escola precisa discutir o papel do Projeto de Vida na vida dos
jovens, assim como as possibilidades e limitacbes para trabalhar com esse componente
curricular no dia a dia, e ainda explorar o0 mundo do trabalho no Ensino Médio. Nessa
perspectiva, diversos aspectos devem ser considerados, incluindo o papel dos profissionais
responsaveis pelos estudantes nessa etapa.

Dessa maneira, professores tém assumido o papel de guiar os estudantes na elaboragéo
de seus Projetos de Vida, encorajando, instigando e instruindo a viabilidade de tais projetos,
porém € crucial ndo perder de vista os desafios enfrentados no cotidiano dos jovens e dos
profissionais que desenvolvem essas aulas.

Para o estudante é importante que ao delinearem seus Projetos de Vida considerem o0s
conflitos pessoais e sociais que enfrentam em suas vidas. Esses desafios podem ter diversas
origens e naturezas, tanto de ordem individuais, quanto relacionados a questdes coletivas. Os
problemas sociais, com suas origens, causas e impactos, devem ser incorporados nos Projetos

de Vida como parte de sua reflex&@o e planejamento.
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A abordagem pedagdgica do Projeto de Vida ndo deve se restringir a uma perspectiva
psicoterapéutica, embora reconheca a importancia das dimensées emocionais e psicolégicas.

Em relacdo aos contetidos, precisam estar comprometidos com propostas capazes de
atuar e trazer consigo maneiras de contrapor o sistema que esta posto. As aulas do Projeto de
Vida podem ser um momento no qual muitos estudantes vislumbram a possibilidade de
expressar o que mais lhe afligem e o professor, como adulto responsavel pelo PV, pode
problematizar e orientar essas questdes muito proximas do dia a dia do estudante.

De acordo com o MEC (Brasil, 2018c), o aluno percebera que a organizagédo
curricular estd sistematizada de forma que a escola ajudarda a ampliar sua visdo de
mundo, o que tornara a aprendizagem significativall. A expectativa ¢ que esta seja um pilar e
gue assuma uma posicdo central no curriculo, sendo considerada ndo apenas como um
complemento, mas como um componente curricular fundamental.

Contudo, € certo que os professores precisam passar por formacdo continuada. A
incerteza em relacdo ao futuro desafia a estabilidade proporcionada pela educacdo. Os
desafios enfrentados sdo muitos, considerando a reforma na educacdo, formacdo académica
nas licenciaturas, pouco investimento publico na educacdo, porém, ndo podemos deixar de
fazer o0 nosso papel enquanto educadores que é refletir com os estudantes alternativas para que

consigam trilhar caminhos e experiéncias possiveis em suas vidas.

4.2.1 Juventudes e Projeto de Vida

Como estamos observando, o Projeto de Vida é parte integrante do curriculo escolar.
Por isso, é importante mencionar de onde surgiu esse componente e quais conceitos podemos
firmar sobre ele. Do ponto de vista tedrico existem diversas controvérsias, especialmente na
tentativa de definir o termo "Projeto de Vida", que continua carecendo de consenso entre 0s
estudiosos da area.

Segundo Danza e Silva (2020, p. 03), o conceito de "projeto de vida" surgiu da
abordagem desenvolvida pelo Centro de Estudos sobre a Adolescéncia da Universidade de

Stanford, nos Estados Unidos, com base em pesquisas e estudos nessa area. Para formulacéo

1 Quando o MEC (Ministério da Educacéo e Cultura) fala sobre "aprendizagem significativa" esta se referindo a
um tipo de aprendizado na qual os alunos conseguem conectar novos conhecimentos com o que ja sabem,
atribuindo-lhes sentido e relevancia em suas vidas. Nesse contexto, a aprendizagem ndo é apenas memorizacao
de fatos ou informag@es, mas sim uma construcdo ativa de conhecimento que tem significado pessoal e utilidade
pratica para o aluno. Essa abordagem visa garantir que o ensino seja mais eficaz e que os estudantes se envolvam
de maneira mais profunda com os contetidos, facilitando assim o desenvolvimento de habilidades de pensamento
critico e criativo.
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do conceito foi realizado uma extensa pesquisa empirica envolvendo mais de 400 jovens em
que foram exploradas suas visGes em relagdo ao futuro e o significado que atribuiam as suas
vidas. Segundo Damon, Menon e Bronk apud Danza; Silva (2020, p. 03), foi desenvolvido o
conceito de purpose, cuja traducdo apresenta desafios para o vocabulario da lingua
portuguesa. Purpose, que poderia ser traduzido literalmente como "propdsito™ que engloba
um conjunto de caracteristicas que vao além da simples intencéo, diferindo do sentido comum
atribuido a "proposito™ no Brasil.

Ainda segundo Damon, Menon e Bronk apud Danza; Silva (2020, p.03), purpose é
“[...] uma inten¢do estdvel e generalizada de alcancar algo que ¢ ao mesmo tempo
significativo para o eu e gera consequéncias no mundo além do eu”. A partir dessa descri¢io
inicial, entendemos que o cerne do purpose € a aspiracdo para alcancar algo no futuro.

Conforme Danza e Silva (2020, p.04) dada a complexidade dos aspectos envolvidos
nesse conceito, pesquisadores brasileiros como Klein (2011), Pinheiro (2013), Danza (2014;
2019) e Gongalo (2016) optaram por traduzi-lo como "Projeto de Vida”.

O termo Projeto de Vida enseja que o trabalho deva ser suficientemente estavel, ou
seja, deve permitir que o estudante avance em direcdo a concretizacdo de suas aspiracdes, ao
invés de tecer duvidas constantes e ndo compreender a si € o0 mundo que o envolve. Além
disso, é crucial que essa intencdo seja significativa para a pessoa, caso contrario o vinculo
emocional e 0 comprometimento com ela podem enfraquecer.

Segundo Danza e Silva (2020, p.02) o tema projeto de vida chegou as escolas
brasileiras em meados de 2011 por meio do programa de Educacdo em Tempo Integral
(Brasil, 2012). A partir de entdo, o termo "projeto de vida" passou a ser objeto frequente de
discussao e reflexdo, especialmente quando se trata da juventude. Ele representa mais do que
um plano ou objetivo a ser alcancado; é um conjunto de aspiracfes, valores e metas que
orientam as escolhas e decisdes de uma pessoa ao longo de sua jornada na escola.

Ao longo da historia temos visto que os jovens enfrentam situacGes adversas em suas
vidas, como mudancas sociais, pressdes académicas, dificuldades familiares ou incertezas
sobre o futuro e podem encontrar no componente curricular Projeto de Vida a oportunidade
para refletir sobre aspectos de sua vida, tendo a possibilidade de formulagdo de novos
conceitos, novas percepgdes sobre si mesmo e do mundo ao seu redor, repensando 0s papéis
que desempenham e estabelecendo uma hierarquia de valores.

Além disso, o Projeto de Vida pode desafiar os jovens a refletirem sobre seus valores,
interesses e habilidades, incentivando-os a explorarem diferentes caminhos e a se

comprometerem com o autodesenvolvimento e a realizagdo pessoal.
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A reflexd@o sobre si e sobre o futuro é uma etapa crucial na vida dos jovens, pois é
durante esse periodo que se estabelecem os alicerces para a construgdo do Projeto de Vida.
Assim, o Projeto de Vida pode emergir como um elemento que dialoga diretamente com o
desenvolvimento positivo da juventude. Portanto, o Projeto de Vida ndo apenas fornece
elementos para lidar com adversidades. E um processo continuo de autoconhecimento,
conforme destacado nas competéncias gerais da BNCC , também planejamento e a¢do que
oportuniza reflexdes para as juventudes.

Compreendemos as juventudes como uma fase integrante de um processo mais
abrangente de formac&o dos individuos, caracterizada por particularidades que afetam a vida
de cada pessoa. A juventude é uma etapa especifica e significativa, que ndo pode ser vista
apenas como uma transicao. Ela possui um valor proprio e é influenciada pelo contexto social
em que se situa e pela qualidade das interacdes proporcionadas por esse ambiente.

Conforme Barbosa (2021,p.3)

E justamente esta diversidade de juventudes que adentra o chdo da escola. Nesse
sentido, é fundamental conhecer os atravessamentos desses jovens bem como suas
demandas, se inclinar para a realidade social e escolar desses jovens e compreender
seus dilemas, impasses e expectativas, propiciando assim, possiveis didlogos entre
escola e juventude. Esse movimento dindmico de olhar para esses sujeitos e ampliar
suas vozes e narrativas permite que a escola reconfigure suas préaticas educativas
sobretudo por se tratar de sujeitos que vem afirmando presencas, trazendo para o
campo pedagogico suas vozes dissonantes, inquietacfes e resisténcias frente ao
sistema desigual e 0os mecanismos de manutencdo da estrutura social no ambito da
instituicdo escolar.

Segundo Pesquisa Nacional de Domicilios Continuas (PNAD) Educacdo, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2023, o Brasil tinha 48,5 milhdes de jovens
com idade entre 15 e 29 anos, que representam 25% da populacdo. Tratando-se de juventudes,
esse ndao é um processo simples e linear, ordenado ou seriado, pois cada jovem traz consigo
lutas internas para se constituir como sujeito de direitos nas diferentes relacoes.

Ainda segundo IBGE PNAD, no ano de 2023 os Jovens de 15 a 29 anos no Brasil,
apresentaram as seguintes caracteristicas: entre os 48,5 milhdes de jovens de 15 a 29 anos, 9,6
milhdes ndo trabalhavam nem estudavam ou se qualificaram, correspondendo a 19,8% da
populacéo brasileira. Os dados da Pesquisa Nacional de Domicilios Continuas (PNAD) do
IBGE no segundo trimestre de 2024 indicam que cerca de 9,8 milhdes de jovens brasileiros ,
com idade de 15 e 29 anos , encontram-se sem trabalho e fora da escola séo os apelidados
“nem-nem”.

Os dados do PNAD Continua do IBGE, referentes ao segundo trimestre de 2024,


https://www.metropoles.com/brasil/de-37-paises-brasil-e-o-2o-com-maior-proporcao-de-jovens-nem-nem
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trazem uma analise da situacdo dos jovens entre 15 e 29 anos em relacdo ao trabalho e a
educacédo. Segundo o levantamento , 7,4% n&o trabalhavam nem estudavam; 5,8% estava fora
do mundo do trabalho e da escola, mas se dedicavam as atividades domesticas , 5,3% estavam
desempregados, sem estudar, mas procuravam trabalho, 1,6% estavam sem trabalho e sem
estudar, mas participavam de cursos ndo regulares, 43% trabalhavam exclusivamente, 11,9%
combinavam trabalho e estudo , e 26,7% estavam focadas exclusivamente nos estudo. Nesse
contexto, as varias juventudes precisam ser olhadas, compreendidas como uma etapa
fundamental na vida dos estudantes, justamente por ndo ser um processo linear eles precisam
ser acompanhados pela escola, como sujeito aprendente e sujeito de direito.

Destacamos, aqui, que o Estatuto da Juventude estabelece os direitos dos jovens, além
dos principios e diretrizes das politicas publicas voltadas para a juventude, criando também o
Sistema Nacional de Juventude (SINAJUVE®?). Esse marco € crucial para a regulamentac&o
de direitos que, até recentemente, ndo possuiam previsao legal, muito menos acdes especificas
para seu atendimento.

O Estatuto da Juventude reconhece os jovens como sujeitos de direitos, reafirmando
seu acesso a educacdo de qualidade , ao trabalho decente, a salude , a liberdade de expresséo e
a participacao politica. Ele também destaca a inclusdo dos jovens vulneraveis , garantindo que
esses direitos sejam universais. E evidente que as juventudes precisam ser foco de politicas
publicas consistentes, os dados reforcam essa analise e preocupacao.

A categoria juventude ganhou elaboracGes mais sistematicas no inicio do século XX e
suas manifestacfes variaram conforme os diferentes contextos sociais. Assim, ndo se pode

falar de juventude no singular, mas, de varias juventudes distintas.

A juventude é wuma categoria socialmente construida. Ganha contornos
proprios em contextos historico-sociais distintos, e é marcada pela
diversidade nas condi¢des sociais, culturais, de género e até mesmo
geogréficas [...]. Além de ser marcada pela diversidade, a juventude é uma
categoria dindmica, transformando-se de acordo com as mutacBes sociais
que vém ocorrendo ao longo da historia (Dayrell, 2007, p. 4).

Assim, ao analisar as experiéncias das juventudes, reconhecemos a diversidade de
identidades juvenis, que se moldam através das intera¢cdes consigo, com 0s outros e com 0

ambiente ao seu redor, incluindo a comunidade e a sociedade. Essas identidades séo por

12 O Sistema Nacional de Juventude (SINAJUVE), instituido pela_Lei n°® 12.852, de 5 de agosto de 2013, e
regulamentado nos termos do Decreto n® 9.306, de 15 de marco de 2019, constitui forma de articulacdo e
organizacdo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e da sociedade civil para a promocéo de
politicas publicas de juventude.


https://sinajuve.juventude.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12852.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9306.htm
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natureza ambiguas, Unicas e mutaveis, impactando significativamente em seus caminhos e
Projetos de Vida.

Importante destacarmos que para 0s jovens poderem ampliar suas buscas e
compreensdes, a escola exerce um papel fundamental na formacéo desse sujeito, pois € nela
que podem construir valores, dar significado a vida pessoal, vislumbrando expectativas
profissionais.

A relacdo entre trabalho e escolarizacdo no Ensino Médio ndo pode ser limitado a
qualificacdo para o mercado do trabalho. Precisa proporcionar uma educacao abrangente, sem
perder sua especificidade e o trabalho necessita ser compreendido como fundamento
educativo, para educar-se através dele.

A escola deve interrogar-se e lancar luz sobre a necessidade de se pensar efetivamente
na constituicdo das juventudes, privilegiando reflexdes sobre as tensGes e ambiguidades
vivenciadas por esses sujeitos que se constituem como alunos num cotidiano escolar que, na
maior parte das vezes, ndo leva em conta a sua condicdo juvenil (Dayrell, 2007).

Nesse contexto, a escola surge como um ambiente singular na construcdo dos projetos
de vida, proporcionando aos estudantes a oportunidade de refletir suas aspiracbes e
desenvolver estratégias para realiza-las. Conforme destacado por Mazzardo, Corte e Costa
(2021, p.08),

Para pensar uma escola acolhedora, com significado para os estudantes, enfim, uma
escola transformadora, considerando que s6 se faz educacdo quando acontece a
transformacdo, é necessario alicercar suas decisfes junto com a comunidade escolar,
organizando-se para atender 0s interesses desses elementos as quais essa
transformacé&o favorece.

Nesse sentido, escola e professores precisam encontrar maneiras de se conectar mais
profundamente com a realidade cotidiana dos estudantes, integrando suas vivéncias e desafios
externos no processo educativo. Isso pode ser alcancado atraveés do componente Projeto de
Vida, de um curriculo contextualizado, projetos interdisciplinares que envolvam a
comunidade e reflitam os interesses e preocupagdes dos estudantes. Assim, a escola ndo
apenas educa os jovens para o futuro, mas também se torna um espago onde suas vidas

presentes sdo valorizadas e incorporadas ao aprendizado.
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4.3 Projeto de Vida: avancos e limites enfrentados no @mbito das escolas estaduais da
Coordenadoria de Concordia/SC

Conforme vimos discutindo, o Projeto de Vida ganhou destaque mediante a Reforma
do Ensino Médio pela Lei 13.415/2017. No estado de Santa Catarina 0 componente Projeto de
Vida foi introduzido na grade curricular como parte flexivel do curriculo e passou a ser
obrigatdria e anual, nos trés anos do Ensino Médio, como forma de oportunizar aos estudantes
conhecimento e subsidios na formulacdo de seus projetos de vida.

Conforme o Curriculo Base do Territorio Catarinense (CBEMTC), Caderno 1, o

objetivo do componente Projeto de Vida consiste em:

Esse componente tem por objetivo oportunizar aos estudantes a vivéncia de
situacbes de aprendizagem e experiéncia que reflitam seus interesses e lhes
permitam fortalecer a autonomia e desenvolver protagonismo e responsabilidade
sobre suas escolhas futuras. Estes documentos destacam a importancia da
participacdo ativa dos jovens na construcdo de um percurso formativo em vista da
criacdo de seus projetos de vida (Santa Catarina, 2021, p.63).

Percebemos que o curriculo catarinense possui alinhamento com 0s principios
neoliberais, que tem valorizado a flexibilidade, protagonismo e responsabilidade dos
estudantes na construcdo de seus projetos de vida, refletidos numa abordagem educacional
flexivel.

Também denota que apesar da mudanca de lei e do jogo discursivo que engloba toda
reforma educacional com cunho mercadoldgico, ainda assim ha maneiras de realizar um
trabalho voltado a criticidade quando ndo se limita a poténcia criativa do estudante dentro das
salas de aulas. Ha que se descortinar e fazé-lo compreender a dindmica que estamos inseridos
e construir projetos voltados as vontades proprias e ndo somente ao mercado, apesar das
pressdes sociais exercidas no intuito da cobranca por desempenho e riqueza.

Para analisar a Proposta Pedagogica Catarinense, focalizaremos o estudo no Curriculo
Base do Territorio Catarinense e nos Roteiros Pedagdgicos que indicam os principios que
orientam as aulas do componente Projeto de Vida na rede, levantando questdes referentes as
transformacbes no mundo do trabalho e os desafios enfrentados pelos estudantes na
atualidade.

Como destacado no CBEMTC (2021.p.63):

O trabalho pedagogico neste componente curricular deve priorizar 0
desenvolvimento integral dos estudantes em seus varios aspectos cognitivo,
emacional, fisico, social e cultural, valorizando as identidades, o direito e o respeito
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as diferencas e a suas aspiracdes, ampliando suas dimensdes, a pessoal, a cidada e a
profissional.

O curriculo destaca a importancia do trabalho pedagogico interligando e valorizando
0s estudantes nas varias dimensdes e pela enunciacdo percebemos que o Componente foi
concebido de forma mais ampla, considerando a vida do estudante como um todo, nédo
somente pautado no trabalho ou carreira profissional, como inicialmente pensado. Essa
perspectiva difere da apresentada na BNCC/EM (Brasil, 2018a), que, de certa forma, reduz o
Projeto de Vida a esfera de emprego e carreira profissional.

Referente as dimensdes do componente Projeto de Vida, que permeiam o trabalho do
professor, conforme destacado no Curriculo Base do Territério Catarinense, Caderno 1,
(2021.p.65-66), “a sugestdo € que estas dimensdes sejam trabalhadas de modo articulado,
recebendo diferentes enfoques nas trés séries que compdem o Ensino Médio no territorio
catarinense”. Assim, apresentam-se as dimensdes e seus objetivos dentro do trabalho como:

a) Dimensdo pessoal:

Busca por transformacdes nos processos de ensino e aprendizagem, para fins do
desenvolvimento integral, a partir de uma abordagem historico-cultural, que
considere a consolidacdo efetiva dos processos de desenvolvimento na concepcéo
pessoal (autoconhecimento, autoestima, subjetividade, identidade, interesses
pessoais e habilidades pessoais, entre outras),com vistas a auxiliar na escolha do
percurso formativo, bem como no reconhecimento, na valorizacdo e no respeito a
diversidade de identidades catarinenses.

Nesse aspecto, a dimensdo pessoal possui um carater reflexivo, pois visa levar o0s
jovens a refletirem sobre seus planos e objetivos pessoais; sua identidade; também
desenvolver o autoconhecimento e o cuidado de si, bem como a elaborarem estratégias para
realiza-los. Nesse sentido, em didlogo com Larrosa (1994), trata-se de um dispositivo
pedagdgico que visa promover aos estudantes um espago-tempo de reflexdo sobre si, suas
acOes no presente e, sobretudo, para a elaboracdo de seu futuro, entendendo todos esses
momentos como dependentes um do outro.

Importante destacarmos que a juventude marcada por rapidas transformacdes sociais e
econdmicas, enfrenta diversos desafios. Entre eles, a pressao para se adequar aos padrdes de
sucesso e felicidade promovidos por uma cultura individualista e competitiva, gerando muitos
conflitos internos e relacionais. “A juventude se vé cercada por expectativas sociais que nem
sempre correspondem a sua realidade concreta. O modelo de sucesso e realizacdo pessoal
promovido por uma cultura individualista gera conflitos e frustragdes™ (Foracchi, 1991, p.67).

Essas mudancas demandam que os jovens desenvolvam habilidades para navegar em um
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ambiente onde o sucesso é frequentemente medido por realizagBes pessoais e profissionais,
muitas vezes em detrimento do bem-estar coletivo e das relagdes interpessoais significativas
dadas a importancia do conhecer-se e da referida dimenséo.

Enquanto roteiro pedagdgico propde-se quatro unidades tematicas para o
desenvolvimento da dimensdo pessoal: 1-Investigacdo sobre minha histdria e as historias que
me compdem; 2-Ser jovem na contemporaneidade. Minhas escolhas: escola, estudos e futuro;
3-Diversidade: modos de viver a vida; 4-Projetos pessoais e projetos societarios: cruzamentos
possiveis. Com esse estudo o estudante tem a oportunidade de se conhecer e se reorganizar,
um processo essencial para a construcéo de seu Projeto de Vida.

Nessa perspectiva, relatamos sobre uma das atividades (figuras 1 e 2) realizadas na
Escola Dom Felicio Vasconcelos da Cunha com a turma da primeira série do NEM/2022,CRE
Concordia, no componente Projeto de Vida, na qual a professora juntamente com o0s
estudantes refletem sobre a realidade cotidiana, seus sonhos e as possibilidades de concretiza-
los. Os alunos interagem entre eles discutindo, planejando e expondo ideias para todo grupo

sobre as dificuldades que sentem na realizacdo de seus sonhos.

Figura 1 - Mural dos sonhos
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Fonte: EEBDFVC. Unidade escolar da rede estadual da CRE Concérdia
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Figura 2 - Roda da vida
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Fonte: Fonte: EEBDFVC. Unidade escolar da rede estadual da CRE Concordia

Em ultima analise, foi comentado por alunos da rede durante os trabalhos pedagogicos
que a escola é vista por eles como um espaco onde podem elaborar conceitos e encontrar
respostas para questdes que muitas vezes ndo sdo abordadas em outros ambientes, como em
casa, por exemplo. Eles reconhecem que a escola os capacita para a vida em sociedade e
valorizam o componente como mediador desse processo.

Quando os estudantes séo incentivados a refletir sobre suas vidas pessoais e coletivas,
dando espaco e voz a ele, 0 mundo do trabalho emerge como um elemento central no referido
componente, visto que nesse momento surge 0 espago para a orientacao.

Destacamos outra fala importante na aula de Projeto de Vida, na EEBPOCR, quando
um dos meninos da primeira série do Ensino Médio, “E.”, disse que foi neste componente
num trabalho de autoconhecimento que ele cogitou a vontade de ser estagiario numa creche,
que gostava de cuidar de criangas, mas por ser menino achava que ndo seria contratado.
Incentivado a ir adiante com sua meta se inscreveu como estagiario e esta trabalhando nesta
funcdo. Ao concluir o Ensino Médio sua meta agora é continuar na educacéo e ser professor.
Relatos como esses que demonstram o papel do professor como mediador na construcao dos
projetos de vida dos estudantes e a viabilidade destes

Nessa mediagdo o estudante vislumbrou a possibilidade de ser inserido ao trabalho,
como local de aprendizagem, formacado e fortalecimento das suas relagdes. O Projeto de Vida
pode ser percebido como uma ferramenta, como no relato, para ajudar o estudante a
compreender suas vivéncias e, dessa forma, integrar interesses e aspirag0es. Importante

destacar a natureza dinamica do momento vivido por eles e de sua conexdo com a histéria



85

pessoal.
Outra dimensdo e seu objetivo: b) Dimens&o cidada:

Busca por transformages nos processos de ensino e aprendizagem voltados ao
desenvolvimento integral dos estudantes, a partir de uma abordagem historico-
cultural que considere agdo efetiva dos processos de desenvolvimento na construcéo
da cidadania participativa (coletividade, cidadania, diversidade, responsabilidade
socioambiental, participacdo comunitéria, ética, entre outros), bem como auxiliar na
escolha do percurso formativo e na promogdo do acesso aos direitos e deveres dos
estudantes catarinenses, promovendo melhorias sociais e ambientais de forma
individual ou coletiva.

A reflexdo critica sobre a dimensdo menciona o convivio com 0 outro e as
interdependéncias sociais na educacdo que sdo essenciais para formar cidaddos mais
preparados para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo. A integracdo de aspectos
politicos, ambientais, econémicos, sociais e culturais, juntamente com a promocdo da
coletividade, cidadania, diversidade e responsabilidade socioambiental, nesse caso, pode
contribuir significativamente para a construcdo de uma sociedade mais equitativa e
sustentavel. Para dar conta da dimensdo, os Roteiros Pedagogicos trabalham com cinco
temaéticas, oportunizando a discussdo durante seu percurso no Ensino Médio, que sdo: 1-
Conhecendo minha comunidade local, seu potencial econémico e social; 2-Apoios sociais:
relacBes competitivas e cooperativas; 3-Problemas sociais e ambientais; 4-A sociedade
retratada em diversos contextos historicos; 5- Projetos de vida e transformacédo social.

No entanto, a eficacia dessa abordagem depende de uma implementacdo préatica
robusta e de uma formacéo continua e adequada dos educadores.

c) Dimensdo profissional:

Busca por transformacfes nos processos de ensino e aprendizagem para fins de
desenvolvimento integral, a partir de uma abordagem histdrico-cultural que
possibilite escolhas e experiéncias significativas em todo o percurso formativo do
estudante catarinense, mobilizando-o para uma aprendizagem que abarque a
complexidade da dimensdo profissional (habilidades técnicas, habilidades
comportamentais, campo das possibilidades, escolha profissional, experiéncias e
oportunidades, entre outros), bem como as transformac6es do mundo do trabalho.

A dimensdo profissional torna-se mais complexa em fungdo dos variados desafios
enfrentados pelo jovem na atualidade a respeito do mundo do trabalho. Para dar andamento
especificamente na formacéo profissional, destacam-se cinco tematicas a serem estudadas a
partir dos Roteiros Pedagogicos: 1- Os desafios da escolha profissional; 2- Mundo do

trabalho: quais as possibilidades?; 3- Carreiras profissionais; 4- O profissional do futuro; 5-
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Preparagdo para o mundo de trabalho.

A pesquisa aborda o mundo do trabalho como uma das problematicas centrais,
levando a necessidade de uma analise critica das transformac6es que ocorrem nesse ambito.
Em um contexto marcado pela precarizacdo e flexibilizacdo das relagbes de trabalho,
mudanca de lei, reforma de cunho mercadoldgico, voltada a I6gica privatista e toyotista. A
énfase dada ao trabalho na sociedade atual torna-se um desafio significativo dentro das
multiplas dimens6es que o Projeto de Vida pretende abarcar.

Durante o Ensino Médio, um dos objetivos é fornecer aos estudantes as ferramentas
necessarias para refletirem sobre seu futuro e fundamentarem seus projetos de vida. Nesse
sentido, o0 componente Projeto de Vida assume um papel crucial. Ele ndo apenas auxilia os
estudantes a se orientarem em um cenario laboral cada vez mais incerto e mutavel, mas
também tem a incumbéncia de prepara-los para enfrentar os desafios impostos por essas
mudangas.

Em Santa Catarina, as trés dimensdes séo trabalhadas de forma que interagem entre si,
integradas e sem rompimento nos trés anos do Ensino Médio, convergem em espiral, ndo
separando por ano cada uma delas, dialogando sempre com as 15 tematicas dos Roteiros
Pedagdgicos.

Importante destacarmos que o material pedagdgico, tanto o Curriculo Base, quanto os
Roteiros Pedagdgicos foram disponibilizado aos professores através da plataforma “Nosso
Ensino Médio*®”, assim como formacgdo continuada aos docentes que trabalham com os
estudantes, durante a producdo dos mesmos, de forma on-line, no compromisso de
desenvolver e aprimorar as dimens@es: pessoal, social e profissional, para aqueles cujo Gnico
meio de acesso ao conhecimento e ao desenvolvimento do trabalho intelectual é a escola
publica.

Sendo assim, buscaremos dados de forma subjetiva em referéncia ao Curriculo e aos
Roteiros Pedagdgicos para o componente PV, e se este tem ajudado no aprimoramento e
conhecimento do estudante para desenvolver de fato seu projeto de vida e assim consiga
enfrentar os desafios que fazem parte de seu cotidiano e encontre mecanismos para alcancar
suas metas.

Um dos grandes desafios enfrentados na rede de Santa Catarina e na CRE de
Concordia é a formagéo académica do professor. O perfil do profissional do PV da rede pode

ser oriundo de diferentes &reas do conhecimento, ou seja, ndo precisa ter uma formacéo

13 Instituto  lungo; Nosso Ensino Médio Formagdo de educadores. 2021. Disponivel
em:https://nossoensinomedio.org.br
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especifica para dar conta do componente, o que tem dificultado sistematicamente a conducao
do trabalho pedagogico.
Como destacado pelo CBEMTC (2021, p. 70-71),

O trabalho pedagdgico a ser desenvolvido com o componente Projeto de Vida pode
ser realizado por todos os professores, habilitados em qualquer uma das areas de
conhecimento. Salienta-se, contudo, a importancia de esses docentes apresentarem um
perfil resiliente, flexivel, empatico, aberto ao didlogo, ou seja, capazes de estabelecer
relagdes dialogicas e de confianca junto aos estudantes. Salienta-se que os professores
responsaveis por este componente devem ter abertura para discutir e compreender as
especificidades da adolescéncia e das culturas juvenis, devendo estar articulados com
a escola e a comunidade.

Observamos que a responsabilidade pelo andamento do trabalho pedagdgico no
componente Projeto de Vida recai fortemente sobre os professores. No entanto, tanto em
Santa Catarina quanto em outras unidades federativas, os professores frequentemente néao
possuem formacdo especifica nesse componente.

Essa lacuna na formacao representa um desafio significativo. Sem formacédo adequada,
os professores podem encontrar dificuldades em orientar os estudantes de maneira eficaz no
desenvolvimento de seus projetos de vida. A auséncia de formacéao especifica pode limitar os
educadores ao abordar de forma abrangente e profunda os aspectos essenciais do Projeto de
Vida, como a reflexdo sobre escolhas pessoais e profissionais, a identificacdo de metas e a
construcdo de estratégias para alcanca-las.

Além disso, pode resultar em abordagens pedagdgicas inconsistentes e fragmentadas,
que ndo atendem plenamente as necessidades dos estudantes. O Projeto de Vida exige uma
compreensdo profunda dos contextos socioeconémicos, culturais e emocionais em que 0S
jovens estdo inseridos, assim como conhecimento para facilitar discussdes significativas para
orientar os jovens na construcdo de seus proprios caminhos.

Outra problemética enfrentada no estado de SC e na CRE/Concoérdia € que muitos
profissionais absorvem essas aulas para completar sua carga horaria, sendo um desafio a
compreensdo e o trabalho para este professor no desenvolvimento da proposta com relacéo ao
PV. Temos na atualidade professores que trabalham com o Projeto de Vida na Coordenadoria,
habilitados em Matematica, Quimica, Fisica, Educacdo Fisica, Biologia, Lingua Portuguesa,
Historia, entre outros.

Observamos que muitos professores, além de ndo conhecerem os documentos que
norteiam o trabalho pedagdgico com o estudante, muitas vezes ndo se identificam com o

proprio componente curricular. Muitos deles iniciam o trabalho desconhecendo os materiais
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de estudo e de apoio. Eles acabam se familiarizando com esses recursos por meio de
orientagdes da escola e de formac6es posteriores. No entanto, esse processo de familiarizagdo
as vezes ocorre passado o primeiro trimestre letivo ou o0 semestre.

Face ao contexto analisamos a lacuna existente entre a falta de formacdao especifica do
professor do Projeto de Vida, a falta de identificagdo com o componente, e a responsabilidade
na conducao do estudante em relacdo a elaboracdo de seus projetos de vida e orientacdo para
0 mundo do trabalho. O estudante também perde quando existem continuas trocas de
professor durante o ano letivo neste componente , pois além do trabalho sofrer ruptura e
recomecos constantes nao se obtém éxito efetivo.

Trazemos a discussdo também o fato de que muitos professores apds trabalharem e se
familiarizarem com o componente, acabam se identificando com ele e permanecem nos anos
subsequentes no Projeto de Vida, quando podem, devido a distribuicdo da carga horaria do
docente nas diversas areas. Uma vez conhecendo o material pedagdgico eles desenvolvem
inimeras atividades e reconhecem a importancia deste na pratica pedagoOgica. Essas
constatacGes sdo feitas durante os encontros formativos na Coordenadoria Regional , em
visitas pedagdgicas nas escolas da rede , com os diretores escolares e através de analise dos
projetos de culminancia, os quais sdo enviados a CRE a cada seis meses e publicado no site da
SED .

Tendo em vista as varias condi¢cGes de vida dos jovens que chegam a escola, o
componente Projeto de Vida pode ser a oportunidade para muitos reformularem suas praticas,
valores, normas e perspectivas, a partir de seus proprios interesses e necessidades,
interpretando e conferindo significado ao mundo ao seu redor e a0 mundo do trabalho,
compreendendo que os desafios sdo grandes.

Alguns jovens que estudam no Ensino Médio na escola piloto, EEBPOCR,
mencionada na pesquisa, destacam em sala de aula durante o desenvolvimento do componente
PV, compartilhados em formagdes, que ndo sabem que caminho seguir em relacéo a sua vida
profissional devido as mudangas continuas que ocorrem na sociedade. Muitos jovens nédo
acreditam em si e em suas capacidades e sentem-se completamente inseguros e instaveis em
relagdo aos seus projetos, afetados completamente pelo medo e a ansiedade frente ao
desconhecido.

Observamos que essas sdo pressdes sentidas no momento vivido e fortemente
impulsionadas pela énfase no sucesso e a responsabilizacdo do sujeito, conforme salientado
no capitulo 3 desta dissertacdo, nesse caso, 0 jovem precisa de apoio e compreensdo e

registramos a importancia do componente nestes momentos.
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Para Mazzardo, Corte e Costa (2021, p.10),

os estudantes precisam refletir sobre seus desejos e objetivos, aprendendo a se
organizar, estabelecer metas, planejar e perseguir com determinagdo, esforco,
autoconfianca e persisténcia seus projetos presentes e futuros. Inclui, nesse sentido, a
compreensdo do mundo do trabalho e seus impactos na sociedade, bem como das
novas tendéncias e profissdes.

Neste contexto, para trabalhar com o Projeto de Vida na escola e com o estudante, 0s
Roteiros Pedagogicos sdo parte do suporte pedagdgico no desenvolvimento das aulas. Cada
roteiro foi elaborado para abranger o periodo de um trimestre letivo. Ao todo, sdo 15 roteiros
como ja& abordado, além de um roteiro exemplificativo, que abrange as trés dimensbes do
componente, utilizando diversas estratégias e objetos de aprendizagem.

Conforme destacado no documento:

Apresenta-se este material como apoio para 0s educadores e potencial ferramenta
norteadora do trabalho pedagégico do componente curricular Projeto de Vida no
ensino médio. Nele, relacionam-se teoria e prética, com foco nos anseios das
juventudes, e os multiplos saberes se conectam por meio da organizacdo e da
teorizagdo das unidades teméticas (Roteiro Pedagogicos, 2023, p.12).

Ao desenvolver as tematicas nas aulas podem ser abordados varios assuntos. Todas as
tematicas trazem objetivos, justificativa, objetos do conhecimento, sugestdo de estratégia
metodoldgica , bem como fontes de informac&o e pesquisa, € materiais de apoio para amparar
o professor em seu planejamento e no desenvolvimento das aulas, de maneira que o estudante
se aproprie e possa compreender e sanar davidas frente 0 momento vivido.

Além disso, esta estabelecido no caderno que:

A prépria nogdo de construgdo de um projeto de vida precisa ser trabalhada com os
estudantes de forma diferenciada. Por que ter um projeto de vida? Para qué? Quais
diferentes significados os jovens ddo a construcdo de seus projetos de vida? Quais
questbes sociais e culturais permeiam tal construcdo? S&o questfes como essas que
serdo trabalhadas nos roteiros pedagdgicos aqui propostos e que nos ajudardo a obter
éxito na tarefa de promover as juventudes (Roteiro Pedagdgicos, 2023, p.12).

A existéncia de um documento pedagoOgico & apenas o ponto de partida para a
construcdo de uma educacdo significativa e relevante. Importante questionarmos se o
documento, por si sO, é capaz de conectar professores e estudantes, destacando sua
importancia no dia a dia da escola. Essa reflexdo leva a considerarmos varios fatores que
influenciam em sua eficacia.

Um documento pedagégico, por mais bem elaborado que seja, ndo garante
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automaticamente a conex&o entre professores e estudantes. Ele fornece diretrizes, objetivos e
contetidos essenciais, mas ndo pode substituir a interacdo humana e a adaptacéo as realidades
especificas de cada contexto escolar. Professores e estudantes sdo protagonistas no processo
educacional, e sua capacidade de engaja-se com o material depende de muitos fatores,
incluindo formacdo docente, recursos disponiveis e planejamento.

Para a organizacdo do ano letivo em relagdo ao componente, cada escola define de
maneira coletiva quais roteiros sdao mais adequados para a sua realidade. Esse processo
considera o contexto, os profissionais envolvidos e o desenvolvimento dos estudantes. Além
disso, a escolha € feita coletivamente, pois os professores precisam compreender a
importancia da sequéncia planejada pela escola para 0 bom andamento do componente e a
formacéo do estudante.

Observamos que cada jovem precisa de um ambiente propicio e um tempo adequado
para reflexdo, levando em conta suas singularidades enquanto estuda e interage nas aulas de
PV, possibilitando seu desenvolvimento. E crucial abordar esse componente curricular como
um processo reflexivo, reconhecendo que existem diversos fatores que influenciam na
dindmica de todo o processo, como fatores social, econdmico, cultural, relacional. Ndo basta
considerar as capacidades e limitacGes; é fundamental avaliar as reais possibilidades, embora
0 Projeto de Vida por si s6 ndo garanta um futuro promissor e sim a integracdo das
dimens@es, mantendo um enfoque relacional com a realidade dos estudantes e a sociedade.

Um projeto de vida "bem elaborado” e de interesse coletivo, pode auxiliar
sobremaneira na formulacdo de perguntas, na busca de respostas possiveis, na tomada de
decisoes dificeis e na avaliacdo do caminho a ser percorrido.

Nesse aspecto, voltamos a mencionar o papel do PV para a formagdo do estudante,
como ferramentas para que ele se conheca melhor e consiga construir seu projeto de vida,
encontrando meios para alcancar suas metas. Para isso, 0s roteiros pedagogicos trazem
consigo contribuicBes importantes sobre praticas pedagdgicas com atividades valiosas
voltadas a esse processo; 0 documento ndo se esgota como recurso pedagogico, auxilia no
planejamento, ndo dispensa este. Importante é estar atento e oferecer a discussdo a ponto de o
estudante despertar para realidades as quais ndo vislumbrava.

Nesse sentido, para Mazzardo, Corte e Costa (2021, p.10),

E importante que na producdo do Projeto de Vida sejam consideradas as condi¢des
socioecondmicas, culturais, educacionais de cada sujeito para se reconhecer junto ao
grupo, ao contexto social, educacional e familiar, bem como conquistar condic¢Ges de
projetar a si mesmo em interlocucdo com diferentes grupos sociais. Esse processo
precisa estar articulado com a escola, que contribui com a producdo de saberes e
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representacdes, vislumbrando as possibilidades de futuro e 0 empoderamento frente
aos desafios da sociedade. Portanto, os estudantes precisam refletir sobre seus
desejos e objetivos, aprendendo a se organizar, estabelecer metas, planejar e
perseguir com determinacdo, esforco, autoconfianca e persisténcia seus projetos
presentes e futuros. Inclui, nesse sentido, a compreensdo do mundo do trabalho e
seus impactos na sociedade, bem como das novas tendéncias e profissoes.

Nesse sentido, o PV tem um papel crucial de fortalecimento, permitindo que os
estudantes expressem de alguma forma seus sonhos e aspiracfes. Ao mesmo tempo,
instigando-0s a questionarem se seus projetos sdo viaveis e alcangaveis dentro do contexto
social, econdmico e politico em que estdo inseridos e fomentar aquilo que ainda ndo é de seu
alcance. Embora dificuldades existam, é importante somar esforgos em sala de aula para uma
pratica continua, possibilitando sonhos e utopias, descobertas, escolhas, desafios futuros,
ampliando as percepc¢des e aprendizados para projetar cenarios de curto, médio e longo

prazos, importantes para o crescimento individual e coletivo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao findarmos o trabalho, é importante destacar que a tematica ndo se esgota com 0s
estudos realizados até 0 momento, no entanto possibilita algumas consideragdes mesmo que
breves. Consoante a isso, mediante a realidade e o contexto social e historico vivido pelas
varias  juventudes que estudam no Ensino Meédio, procuramos vislumbrar quais as
possibilidades e os desafios que os jovens catarinenses oriundos das escolas da Coordenadoria
de Concordia enfrentam na concretizacdo de seus projetos de vida. O estudo esteve apoiado
sob a oOtica da realidade da Coordenadoria de Concordia do Estado de Santa Catarina,
buscando elementos com o intuito de compreender as possibilidades e os limites do trabalho
do professor em sala de aula referente ao componente Projeto de Vida.

Sabemos que as relagdes entre 0 mundo do trabalho e os estudos séo substancialmente
complexas por diversos motivos, pois abrangem aspectos econémicos, sociais, culturais e
educacionais dos estudantes. Alguns sentidos em que essa complexidade se manifesta consiste
na evolucdo das demandas do trabalho que se apresenta em constante transformacéo
influenciada pelo mundo globalizado e tendéncias neoliberais.

Para pensar a pesquisa estivemos envoltos na seguinte problemaética: quais as
possibilidades e os desafios na elaboracdo de Projetos de Vida com jovens do Ensino Médio,
considerando contextos de precarizacéo e flexibilizacdo do mundo do trabalho? N&o ha como
contestar as mudancas que vem ocorrendo na vida das pessoas, especialmente dos jovens, no
que se refere as relacdes de trabalho e educacdo, além disso, marcada por fortes tendéncias e
influéncias de cunho neoliberal, ressoando nas relagcfes, afetando-0s no que se refere as suas
escolhas pessoais e profissionais. Portanto, destacamos os referenciais pedagdgicos e a
formacdo continua dos professores como importante contribuicdo na reflexdo e no
desenvolvimento de percepcdes dos estudantes em relacdo ao Projeto de Vida, e esse
Componente como um importante espaco de didlogo e compreensdo do mundo que cerca as
varias juventudes.

Quanto aos objetivos especificos foram apresentados 0s seguintes: compreender
marcos histéricos de transformacdes do mundo do trabalho e seus efeitos de precarizacao e de
flexibilizagdo; discutir como o mundo do trabalho se relaciona com a educagéo,
particularmente o Ensino Meédio, de modo a estabelecer implicacBes pessoais e sociais em
projetos de vida do jovens; debater os limites e as potencialidades do componente curricular
“Projeto de Vida e Mundo do Trabalho” no contexto das juventudes do Ensino Médio no

municipio de Concordia/SC.
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O estudo das transformagfes no mundo do trabalho em seus marcos histdricos
revelaram que muitas transformagdes ocorreram no mundo do trabalho, refletindo as
necessidades e condicGes econémicas de suas respectivas épocas, impactando tanto seu
periodo histérico como na atualidade, o ultimo século esteve marcado por diferentes sistemas
de organizagdo destacado neste estudo o taylorismo, o fordismo e o toyotismo que em nome
da eficiéncia, produtividade e capital, passaram a secundarizar as relacdes humanas,
cristalizando as desigualdades sociais, iniciando a formagdo de um novo tipo de trabalhador,
desencadeando aumento substancial do desemprego e a precarizagdo do trabalho assim com
uma progressiva deterioracdo nas relacoes entre seres humanos e meio ambiente.

Evidenciamos que os sistemas de produgdo vém influenciando ndo apenas a economia,
mas através dela também a vida cotidiana e escolhas dos jovens. O taylorismo, o fordismo e
toyotismo, com sua énfase na eficiéncia e flexibilidade, deixaram impactos profundos tanto na
indUstria quanto na educacdo. Percebemos que a implementacdo do Novo Ensino Médio
reflete esses valores, propondo uma adaptacdo continua no desenvolvimento de diversas
competéncias e habilidades, com o NEM foi implementado um modelo educacional que busca
priorizar a profissionalizacdo dos jovens brasileiros, inserindo o trabalhno como um elemento
nas préticas pedagogicas e nas disciplinas do novo curriculo do Ensino Médio, fundamentado
nos conhecimentos e demandas dos préprios jovens, e acabou incorporando o Projeto de Vida
e 0 Mundo do Trabalho como uma competéncia fundamental.

Também evidenciado pela Lei 13.415/2017, que introduziu o Novo Ensino Médio no
Brasil, propondo uma educacao mais adaptavel e profissionalizante. Os modelos de producéo,
e Novo Ensino Médio, enfatizam a aprendizagem continua e a capacidade de adaptacéo,
incentivando o desenvolvimento de habilidades.

Assim, tanto no setor industrial quanto no educacional, a flexibilidade se tornou uma
referéncia para atender demandas mercadoldgicas e imediatistas. Essas metamorfoses séo
sentidas pela juventude durante o Ensino Médio ao pensarem em seus Projetos de Vida e ao
refletirem na escolha de sua profissdo. Muitos jovens em funcdo de suas condicOes
socioeconbmicas ndo tém tempo para uma escolha ponderada, e o desafio consiste ainda
quando o jovem, precocemente, em funcdo de subsisténcia ingressa no trabalho ja
vivenciando a instabilidade e inseguranca econdmica geradas por empregos temporarios,
baixos salarios e poucas garantias de direitos trabalhistas que dificultam a construcdo de
Projetos de Vida a longo prazo. A pressdo por produtividade e a intensa competicdo também

impdem um ritmo de vida estressante, que pode afetar tanto a saide mental como emocional
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dos jovens, além disso, as desigualdades sociais e econémicas também impactam diretamente
as possibilidades de muitos jovens pensarem em seus Projetos de Vida.

Ancorado nas reflexdes de Giddens (1990), Dardot e Laval (2016), percebeu-se que as
transformacdes no mundo do trabalho levaram a uma crescente desigualdade e inseguranca
econdmica, exacerbando as tensdes entre diferentes grupos sociais e impactando o bem-estar
mental e emocional das pessoas, especialmente dos jovens. 1sso tem criado uma sensacao de
instabilidade e urgéncia, alterando as percep¢oes de tempo e sucesso pessoal.

Nesse enfogue ainda que a relacdo dos jovens com a maturidade é frequentemente
mediada pelo desejo da insercdo no mundo de trabalho e sua independéncia financeira,
impondo a ele a busca por carreiras promissoras e de sucesso influenciado pela redes sociais,
plantando sementes nem sempre realistas. Como Dardot e Laval (2016) ressaltam, a nova
razdo do mundo ndo deixa incélume nenhuma esfera da vida, pois se subverte e se submete a
tradicdo democratica a légica da concorréncia. Esses fatores, em conjunto, vém moldando as
estruturas sociais e econdmicas, reconfigurando identidades e impondo novos desafios com
implicacdes significativas para 0s jovens e suas perspectivas pessoais e profissionais,
apresentando desafios na formulagéo de seus projetos de vida durante o Ensino Médio.

Neste aspecto a problemaética torna-se um ponto fundamental a ser evidenciado no
contexto de sala de aula, quais as possibilidades e os desafios na elaboracdo de Projetos de
Vida com jovens do Ensino Médio, considerando contextos de precarizacao e flexibilizacédo
do mundo do trabalho? necessario refletir com o estudante tais tendéncias para fortalecer
escolhas, tanto pessoais quanto profissionais. Para isso destacamos o trabalho do professor do
componente Projeto de Vida, especificamente do Ensino Médio, tendo como subsidio os
materiais pedagdgicos do Curriculo do Territério Catarinense e dos Roteiros Pedagdgicos do
Componente Projeto de Vida.

Chegamos as reflexdes de que o material utilizado como subsidio pedagdgico ndo tem
fim em si mesmo, o documento menciona a importancia do trabalho pedagdgico do professor
constituindo a sala de aula como locus pedagdgico para escuta, reflexdo, dialogo, percepcao
entre pares, primando pela interacdo, aproximacao e construcdo dialdgica do conhecimento,
nesse aspecto, o Projeto de Vida interpela os jovens para que reflitam nas distintas dimensdes
que configuram a vida individual e coletiva, promovendo discussdes sobre o trabalho nédo
como elemento central dessa reflexdo, mas como processo da vida deles.

Portanto, a discussdo sobre as Juventudes, Projeto de Vida e Mundo do Trabalho néo é
apenas relevante, mas urgente. Ela impulsiona a repensar praticas educativas e criar politicas

que apoiem 0s jovens em suas jornadas, ajudando-os a construir vidas mais equilibradas e
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significativas em meio as rapidas e continuas transformacdes globais refletindo os desafios do
século XXI. Compreendermos as tendéncias neoliberais que permeiam as relagGes de trabalho
e vida as quais tem enfatizado a flexibilidade, a eficiéncia e a adaptabilidade, em detrimento a
estabilidade e do bem-estar dos trabalhadores torna-se fundamental para promover uma
educacdo que realmente discuta e leve em consideracdo a problematica desta pesquisa,
observando as possibilidades, assim como os desafios para 0s jovens pensarem em projeto de
vida num contexto de precarizacao e flexibilizacéo.

Para tanto, a escola através do componente Projeto de Vida, tem condicdes de fornecer
aos estudantes um panorama das diversas realidades do mundo do trabalho e vida, ajudando-
0s a compreender a complexidade e os caminhos a serem percorridos no desenvolvimento de
seus projetos, focando nas dimensdes pessoal, cidada e profissional ndo separadas, de forma
que aprimore e oportunize um espacgo para essa discussao, isso pode auxiliar os estudantes a
elaborar seus préprios conceitos e compreender sua historia nesse percurso.

O curriculo e os Roteiros Pedagdgicos de Santa Catarina demonstram estabelecer uma
conexdo com o estudante nas trés dimensdes, olhando para a realidade da sala de aula e para o
jovem, também apontam caminhos para o planejamento e dialogo sugerindo ferramentas
pedagogicas através de debates, estudos de caso, dilemas, aprendizagem por investigacéo,
problemas e projetos, resolucdo de conflitos, exercicios de atencdo plena (mindfulness), jogo
de modelos (rolemodel), jogo de papéis (roleplaying), com isso percebemos que o foco do
trabalho do PV esta no desenvolvimento do estudante.

Também observamos que nas dimensdes pessoal e cidadd o estudo tem temas
especificos que aparecem nas tematicas: Investigacdo sobre minha histéria e as histérias que
me compdem; Ser jovem na contemporaneidade; Minhas escolhas: escola, estudos e futuro;
Diversidade: modos de viver a vida; Projetos pessoais e projetos societarios: cruzamentos
possiveis; Conhecendo minha comunidade local, seu potencial econémico e social; Apoios
sociais: relagdes competitivas e cooperativas; Problemas sociais e ambientais; A sociedade
retratada em diversos contextos historicos; Projetos de vida e transformacéo social. A reflexédo
referente as transformacbes no mundo do trabalho acontecem através da dimensdo
profissional fundamentado nos temas: Os desafios da escolha profissional; Mundo do
trabalho: quais as possibilidades?; Carreiras profissionais; O profissional do futuro;
Preparacao para o mundo de trabalho.

Neste contexto, destacamos que o professor do componente Projeto de Vida possui
suporte pedagdgico com vistas a promover reflexdes, aumentando a compreensdo da realidade

do estudante, tornando-se crucial que o jovem tenha momentos em que possa discutir e



96

perceber as tensbes que o cercam, elaborando conceitos que ndo reproduzam tendéncias
neoliberais. Apesar de o componente ter nascido como parte integrante desse processo, ele
pode ser um mediador de mudancas significativas na vida dos jovens.

Importante destacarmos que existem limitacdes e desafios impostos no
desenvolvimento do componente Projeto de Vida em referéncia ao trabalho com jovens no
Ensino Médio. Primeiramente, ele é fruto de um sistema forjado em mudanca de lei de cunho
neoliberal e objetivos obscuros, soma-se a falta de formacéo especifica do professor do PV
em todo territorio nacional, e em Santa Catarina, também ha desconhecimento por parte de
professores dos documentos pedagogicos do estado de Santa Catarina norteadores do trabalho
como fio condutor para o crescimento do estudante, outro aspecto importante, é quando o
professor, com o intuito de fechar carga horéaria, soma o PV para esse fim, refletindo no perfil
pedagdgico do professor de Projeto de Vida em Santa Catarina que pode ser habilitado em
qualquer uma das &reas de conhecimento, adiciona-se ainda a quebra do trabalho continuado
com o estudante quando h& trocas de professores durante o ano letivo, descontinuando o
trabalho pedagdgico com o estudante.

A questdo ndo é culpabiliza-los pelo sucesso ou fracasso do componente ou atribuir-
Ihes a responsabilidade pelos projetos de vida dos jovens. Em vez disso, trata-se de redefinir a
importancia desse papel; uma importancia que tem sido desvalorizada e frequentemente
internalizada de forma negativa. Contudo, alinhado ao conteldo abordado, essa mudanga sé
sera viavel através de um esfor¢o coletivo. Mesmo que pequenas acdes contribuam para
combater a ignorancia e a alienacdo, quando disseminadas e tornadas comuns no cotidiano
escolar, elas ganham forca e eficicia. Dessa forma, acreditamos que ac¢Bes conscientes por
parte dos educadores podem influenciar os jovens de maneira positiva para que eles consigam
pensar em seus projetos de vida, considerando as transformacdes do mundo trabalho num
contexto de precarizacdo e flexibilizacdo de maneira que o trabalho ndo seja o Unico pilar de
suas vidas em sala de aula, mas toda abordagem pedagdgica para tornar-se um estudante um
cidad&o consciente.

Além de documentos pedagdgicos robustos, sdo necessarias politicas publicas voltadas
a formacdo académica especifica aos professores deste componente. Somente com formacéo
adequada poderemos avaliar avancos de forma mais ampla e descortinar questdes pertinentes
a vida dos jovens e aos problemas das varias juventudes

Destacamos a relevancia da pesquisa e importancia de continuar investigando,
apontando para um estudo apos formacéo especifica no componente Projeto de Vida, no qual

os profissionais do componente se habilitem na area, discutam a problematica para um efetivo
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trabalho alinhado com os jovens, também enfatizamos uma pesquisa voltada a profissionais
que participem de formacdo continuada especifica para o PV, que discutam sistematicamente
o trabalho pedagogico para a efetividade do trabalho no componente Projeto de Vida, pois o
componente tem potencial e espaco como transformador na vida dos jovens, proporcionando
espaco que dialoga com as realidades e aspiracdes dos estudantes. A educacdo precisa ter e
ser um especo de reflexdo critica e de emancipagdo e com isso capacitando os jovens a
construirem verdadeiramente projetos de vida que transcendam as limitacdes impostas pelo

contexto socioecondmico atual.
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