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RESUMO

A presente dissertacdo é motivada pelo desafio intelectual de revisitar as experiéncias
formativas da propria pesquisadora. Com base nesse intuito, trata-se de langar luzes sobre como
ocorre o processo de formacao pessoal ao longo da trajetéria profissional no magistério e, em
especial, como ele se da na experiéncia da gestdo educacional movida pela tensdo permanente
entre governar a Si mesmo e governar aos outros. Investiga, nesse contexto, Michel Foucault
através da obra a Hermenéutica do Sujeito, a fim de compreender a formagdo humana enquanto
autoformacéo, o que permite recolocar a figura do mestre. Nesta pesquisa, este € apresentado
como mestre-gestor, como aquele que cuida do cuidado que o outro tem sobre si mesmo.
Através do conceito de espiritualidade desenvolvido por Foucault o estudo foca, com toda a
radicalidade possivel, a pergunta crucial da experiéncia humana concernente a propria
conducéo da vida humana: O que o ser humano fez e o que esta fazendo de si mesmo e o que
fard doravante? Levar a sério essa pergunta exige dos sujeitos um processo profundo de
transformacéo e faz com que a investigacdo proponha ainda outra questdo: O que significa a
formacdo como autoformacdo na préatica da gestdo educacional e como isso ocorre a medida
em que esta é interpretada mediante a perspectiva do cuidado de si? A partir desta questdo a
gestdo educacional é pensada através da tensdo permanente entre o cuidado de si e o cuidado
dos outros, implicando um exercicio constante de autorreflexdo e de reelaboracédo da prépria
experiéncia. Neste movimento, o gestor, aqui concebido como mestre, assume um lugar
importante no cenario da formacao humana, reascendendo seu papel pedagogico para mobilizar
a tanto sua autoformacdo quanto a do seu discipulo. Em Foucault, assim também como no
pensamento classico ocidental, a figura do mestre tornou-se fundamental para levar o discipulo
a experienciar-se a si mesmo como sujeito ético da verdade. Conclui-se, de forma analoga, que
0 mesmo ocorre com o papel da figura do mestre-gestor enquanto alguém capaz de conduzir-
se e de conduzir seus discipulos na tarefa de bem cuidar-se. Nesse sentido, o écio estudioso,
aplicado ao estudo, a leitura, a escrita e a meditacdo, mostra-se como fundamental para a

formacdo e autoformacéo dos sujeitos.

Palavras-chave: Autoformacdo, Experiéncia, Mestre, Cuidado de Si, Espiritualidade.



ABSTRACT

The present dissertation is motivated by the intellectual challenge of revisiting the formative
experiences of the researcher herself. Based on this aim, it is a question of shedding light on
how the process of personal formation occurs along the professional trajectory in the teaching
profession and, in particular, how it occurs in the experience of educational management driven
by the permanent tension between governing oneself and to gover the other ones. In this context,
it investigates Michel Foucault through the work Hermeneutics of the Subject, in order to
understand human formation as self-formation, which allows to put again the figure of the
master. In this research, the master is presented as a master-manager, as one who takes care of
the care that the other has about himself. Through the concept of spirituality developed by
Foucault, the study focuses, with all possible radicalism, the crucial question of human
experience concerning the conduction itself of human life: What human being has done and
what he is doing of himself and what he will do henceforth? Taking this question seriously
requires a deep process of transformation from the subjects and makes the investigation propose
yet another question: What does mean formation as self-formation in the practice of educational
management and how does it occur as it is interpreted through the perspective of the care of
oneself? Based on this issue, educational management is thought through the permanent tension
between care of oneself and care of others, implying a constant exercise of self-reflection and
re-elaboration of one's own experience. In this movement, the manager, here conceived as a
master, assumes an important place in the scenario of human formation, relighting his
pedagogical role to mobilize both his self-formation and that of his disciple. In Foucault, as
well as in Western classical thought, the figure of the master became essential to lead the
disciple to experience himself as an ethical subject of truth. It is concluded, in an analogous
way, that the same occurs with the role of the figure of the master-manager as someone capable
of conducting oneself and conducting his disciples in the task of well care of themselves. In this
sense, studious leisure, applied to study, reading, writing and meditation, is shown to be

fundamental for the formation and self-formation of subjects.

Keywords: Self-formation, Experience, Master, Care of oneself, Spirituality.
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INTRODUCAO

A formacéo docente percorre caminhos diferentes e singulares que sustentam o processo
identitario dos professores. A trajetoria de cada um e os percursos de vida profissional,
identificam distintos fatores que o levaram a escolha pela profissdo e a forma como se
constituiram professores. Neste sentido, entendemos que as histdrias de vida possuem sua
relacdo direta com o processo de formagdo de cada individuo, fundando uma ligacdo bem
especifica entre ambos.

Novoa define esta constituicdo profissional como uma identidade construida ao longo do
processo formativo. Assim destaca o autor:

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um produto. A
identidade é um lugar de lutas e de conflitos, € um espaco de construcdo de maneiras
de ser e de estar na profissdo. Por isso, é mais adequado falar em processo identitario,
realcando a mescla dindmica que caracteriza a maneira como cada um se sente e se
diz professor. A construcdo de identidades passa sempre por um processo complexo
gracas ao qual cada um se apropria do sentido da sua historia pessoal e profissional
(Diamond, 1991). E um processo que necessita de tempo. Um tempo para refazer
identidades, para acomodar inovacdes, para assimilar mudancas (NOVOA, 2000,
p.16).

Esta construcdo da identidade passa também pela capacidade de exercermos com
autonomia o nosso trabalho. A maneira como ensinamos também esta ligada diretamente ao
gue somos como pessoa quando exercemos o ensino. Como se da a formacéo do educador, pelo
conhecimento de si, pela disciplina? E impossivel separar o meu eu pessoal do eu profissional,
do ser e do ensinar.

A maneira como os professores vivenciam os processos de formagéo no decorrer de sua
existéncia e enfatizam reflexdes sobre as experiéncias vividas na profissao docente, podem ser
decisivos para o conceito de formacdo humana, desenvolvido através da perspectiva do cuidado
de si e da préatica de si, de acordo com o filésofo francés Michel Foucault, num exercicio de
voltar-se para si mesmo através da autorreflexdo. Utilizando as pesquisas que Foucault realizou
acerca da espiritualidade, observamos a presenca de um conjunto de praticas de exercicio de si
capazes de criar uma espécie de armadura, de protecédo, para enfrentarmos o0s contratempos da
vida. Na medida em que vamos nos exercitando, também vamos nos transformando.

Neste processo de transformacdo podemos também pensar sobre o papel da gestdo
educacional e seus processos de formacdo, elencados nesta pesquisa como objeto de analise e

reflexdo, utilizando a experiéncia pessoal como narrativa de formacéo, descrevendo as etapas



do desenvolvimento de uma individualidade e considerando as experiéncias da vida como
diferentes oportunidades de formacao pessoal (MOMBERGER, 2011).

Podemos pensar neste aspecto sobre as dificuldades enfrentadas no processo de gestdo e
de como a construgdo da formagéo ocorre na medida do governo de si e dos outros. Dessa
forma, a gestdo educacional nesta perspectiva exige um esforco intelectual e reflexivo para
compreender como isso ocorre na tensdo permanente da gestdo educacional, partindo do
principio de que é preciso o cuidado de si para o cuidado dos outros.

Nesta pesquisa, propomos percorrer o desafio pedagdgico e formativo de revisitar as
minhas experiéncias formativas para compreender como ocorre 0 processo de formacgdo ao
longo da trajetoria profissional no magistério e, em especial, como ele se d& na experiéncia da
gestdo educacional, movida pela tensdo permanente entre 0 governo de si e 0 governo dos
outros. Vamos investigar, desse modo, os escritos de Foucault, a fim de compreender como
ocorre a formagdo humana e o que significa a formacéo como autoformacéo, também orientada
pela pergunta nietzschiana': como me tornei o que sou?

Analisar e contextualizar o momento presente e qual a sua relevancia para tratar das
questdes educacionais é fundamental para se compreender como sujeitos se constituem pela
autoformacdo. Nao ha como pensar a educacdo sem problematizar o mundo em que vivemos,
perguntando-nos pelo tipo de sociedade, escola e sujeitos imbricados nos processos
educacionais e formativos. Ao pensar a atualidade somos levados a refletir sobre nés mesmos,
num movimento indispensavel de formacéo humana.

Filosofo do século XX, Michel Foucault inventou um modo radical de pensar; suas
reflexdes permanecem fundamentais até hoje nos movimentos de contestacdo social e politica.
Ele afirmava que suas pesquisas nasciam de problemas que o inquietavam na atualidade,
fazendo da ontologia uma reflexdo em cujo cerne esta o presente, através da investigacédo
historica, num vinculo estreito entre filosofia, historia e atualidade.

Desta forma, Foucault procurava dar visibilidade ao que permanece oculto no presente e
os fragmentos de narrativas que nos constituem la mesmo onde ndo ha mais identidade, onde o
“eu” encontra-se mergulhado pela historia plural que o produziu, num afastamento de nos
mesmos para compreensdo de si proprio, atravées de exercicio ético e politico. Deleuze (1992,
p.119) indica: “(...) a historia, segundo Foucault, nos cerca e nos delimita; ndo diz o que somos,
mas aquilo de que estamos em vias de diferir; ndo estabelece nossa identidade, mas a dissipa

em proveito do outro que somos”.

Ver NIETZSCE, Friedrich Wilhelm. |Ecce Homo. S&o Paulo: Martin Claret, 2015.



10

O ser humano ndo domina os acontecimentos que constituem a sua histéria, de forma que
ela é construida através de inimeras possibilidades, sentimentos, valores, moral e de verdades.

Como indicativo para esta pesquisa, ocupamo-nos inicialmente com a leitura de Michel
Foucault, tomando como referéncia a Hermenéutica do Sujeito, curso proferido por ele, no
Collége de France, em 1982, na ultima fase de seu pensamento?. Foucault privilegia nesta obra
0 tema da préticas de si, das técnicas de subjetivacao, num vinculo historico entre subjetividade
e verdade, desenvolvendo a ideia de um sujeito compreendido como passivel de transformacao,
modificavel. Um sujeito que se constrdi, que se da por regras de conduta e que se forma através
de exercicios, de praticas e técnicas de si.

Diante do exposto, perguntamos: como ocorre a formacéo no exercicio da gestdo? Para
Dalbosco (2018, p. 59): “(...) a espiritualidade propde com toda a radicalidade a pergunta crucial
da existéncia humana: o que estou fazendo de minha vida e o que pretendo fazer dela? Levar a
sério tal pergunta exige do sujeito um processo intenso e profundo de transformagao”. Neste
contexto, pdem-se outra pergunta investigativa: o que significa pensar a formagdo como
autoformacdo e como a experiéncia de gestdo pode tornar-se um modo de exercicio de si? E
como isso aconteceria a medida em que € pensada pela perspectiva do cuidado de si?

A formacdo, dessa forma, assume um outro carater, deixando de lado as praticas
cientificas e tecnologicas ou programas prontos vendidos facilmente as escolas, por uma
proposta de exercicio de reflexdo permanente sobre sua préatica, muito além da troca de receitas
(GARCIA, 2016).

A pesquisa (auto)biografica pode assumir um papel fundamental e transformador como
pratica de formacdo de si mesmo. Abordar as memdrias, as lembrancas, as reminiscéncias
podem evocar informacdes importantes acerca de nossas experiéncias. Programas de formacéo
continuada pautadas em uma atitude de escrita e respeito para com todos os individuos como
relatores de experiéncias, saberes e histdrias unicas e significativas podem traduzir formas mais

eficazes de autoformacdo numa perspectiva humanistica.

2Frequentemente, o pensamento de Michel Foucault ¢é dividido em trés fases. [a] a primeira refere-se a chamada
Arqueologia, predominantemente nos anos 60, em que a base investigativa se assenta nas pesquisas sobre as
préticas discursivas da ciéncia e nas regularidades que lhes era imanentes; [b] a segunda trata-se da Genealogia,
que vigorou nos anos 70, concentrando-se nas préticas de poder e nas formas de conhecimento que as sustentavam
e; [c] a terceira e Gltima fase aborda a questdo Etica e abarca seus Gltimos estudos, também habitualmente
denominado de “o ultimo Foucault”, cuja proposta investigativa centrou-se na constituicao subjetiva do sujeito por
meio de préaticas éticas e exercicios de si. Marcam este momento tanto suas obras acerca da Historia da Sexualidade
quanto seus cinco ultimos cursos dados no Collége de France, que foram publicados sob os titulos Do Governo
dos Vivos (1979-1980), Subjetividade e Verdade (1980-1981), A Hermenéutica do Sujeito (1981-1982), O
Governo de Si e dos Outros (1982-1983) e A Coragem da Verdade (1983-1984) (ROSSETTO, 2018).
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A gestdo assume um papel decisivo neste sentido. Para Dalbosco (2018, p. 68) “com
Sdcrates, somos levados a pensar a gestdo como uma forma de governo. Mais precisamente,
ele sugere que governar os outros implica, imediatamente, poder governar bem a si mesmo, [...]
Desse modo, o nucleo da gestdo educacional repousa na tensdo permanente entre cuidado de si
e cuidado dos outros”. Sendo assim, preparar-se para um cargo de gestdo e poder exercé-lo
adequadamente, significa compreender e levar a sério essa tensdo.

A razdo da escolha do tema deve-se a experiéncia vivida pela autora deste trabalho, na
gestdo de uma escola estadual, no municipio de Tapera/RS. Assim, coloca-se como
complementar a esta experiéncia, a organizacao e a execucdo da formagdo como um elemento
propulsor para pensar 0s processos de gestdo no planejamento pedagdgico e administrativo da
escola. Desta forma, procuramos reelaborar as experiéncias, a partir desses espacos de
convivéncia e de aprendizagens. As relacdes estabelecidas com os sujeitos, as narrativas das
diferentes experiéncias, as leituras e estudos organizados nos espacos de reflexdo permanente
através da praxis pedagogica, a expressdo de anseios, desejos e necessidades de todos,
constituem-se momentos fecundos de autoformacao. A gestéo, neste sentido, implica em pensar
a propria experiéncia como processo de formagdo humana no sentido mais amplo, num
exercicio permanente de autorreflexdo e de reelaboracao da prépria gestéao.

Cabe-nos, entdo, o desafio em refletir as seguintes questdes: em que sentido 0s processos
de gestdo escolar podem ser desenvolvidos como praticas e exercicios de si nas instituicdes
escolares, fomentando a autoformacao? Como o processo de gestdo escolar € desenvolvido na
forma de exercicio de si? Quais sdo 0s principais exercicios de si, como acontecem e quais 0S
desafios e dificuldades que se apresentam?

A formacdo humana tomada como exercicio de si torna-se fundamental para pensar a
educacdo contemporanea, a comecar pela formacdo dos profissionais da educacdo nas
instituicoes escolares. Nossa hipotese é de que s6 ha formacdo quando ha autoformacéo, a qual
exige um trabalho (cultivo) intenso de si sobre si mesmo, sempre mediado pela figura do outro.
Essa relacdo da formacdo de si mesmo (formacdo da interioridade), com o outro (na relagédo
com a exterioridade) acaba sendo o nucleo fundante da formacao humana e social.

Do ponto de vista metodoldgico, primeiramente, optamos por uma pesquisa de natureza
bibliografica, a apropriacdo interpretativa da literatura principal através da obra de Michel
Foucault, A Hermenéutica do Sujeito e de literaturas secundarias importantes para compreensao
do tema proposto. Neste aspecto, nos propomos a realizar a investigacdo do texto classico,
através da leitura e analise, além da ampla reflexdo sobre o significado que o texto desempenha

para a cultura humana em geral. Deste modo, trata-se de empreender um dialogo vivo com a
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tradicdo, tendo em vista 0 momento presente, trazendo elementos importantes para justifica-lo
e as dificuldades que se tem em fazé-lo. Ainda assim, um texto classico nunca esgota, sempre
tem algo a nos questionar, atravessa o tempo ¢ a historia, “o classico ¢ um livro que nunca
terminou de dizer aquilo que tinha para dizer” (CALVINO, 1993, p. 11). Indagar a tradigéo
exige um trabalho interpretativo e intelectual intenso, por vezes solitario, na mediagdo de
sentidos entre o autor e o intérprete, principalmente através da leitura e da escrita, como modos
de compreensdo e interpretagdo. Neste caminho, Flickinger nos faz refletir de como o processo
de pensar e escrever por vezes ¢ doloroso, “processos ditos irracionais, ndo completamente
dominaveis pelo autor, participam, essencialmente, na evolucdo do conteudo e do sentido de
um texto escrito” (2010, p. 14).

Adotamos uma postura hermenéutica, através da disposicdo em compreender 0s
significados existentes ao tratar de um problema, ndo reduzida a funcdo de método, mas sim,
“a insercdo ontoldgica do ser humano no contexto tematico a ser investigado” (FLICKINGER,
2010, p. 37). A esta postura, assume-se o papel de si mesmo como sujeito da historia e da
linguagem, com uma func¢do produtiva de distanciamento, entregue a experiéncia dialdgica,
como alguém que se descobre precario em seu saber, atraves do fundamento ético, em que o
ouvido traz de volta a fonte auténtica do conhecimento (Idem, 37-43).

Utilizamos também, o trabalho de reconstrucdo da experiéncia formativa, atraves da
narrativa pela escrita (auto)biografica, pela memoria personalizada, no cruzamento de um
contexto socioldgico, cultural e histdrico, capaz de falar e tocar emocionalmente. O trabalho
(auto)biografico possibilita a (re)construcdo de uma nova consciéncia de si, de uma identidade
pessoal e profissional, através de uma tomada de consciéncia pela rememoracao de fatos e
historias pessoais e coletivas. Através dessa “praxis biografica (trans)formadora™ é possivel
uma “invencdo de si”*, implicada pela autonomia de agdo, de pensamento e de escolhas na vida
e no modo de vida como uma via de conhecimento que enriquece a subjetividade, a
intersubjetividade, as relagcdes interpessoais e as pesquisas no campo educacional, atraves do

acesso a consciéncias individuais e coletivas.

% Praxis biografica (trans)formadora é refletido pela autora como o resultado de um trabalho hermenéutico criativo,
atraves de saberes construidos a partir de relatos (escritos) de formacéo, mais a invencao de si, individual e coletiva.
(JOSSO, Marie-Christine, 2006, p. 12)

4 A invencdo de si é uma posicao existencial que se desdobra no cotidiano e ndo somente em situagdes ou contextos
particulares. Ela concerne a todas as esferas de nossa existéncia desde as roupas que nds escolhemos usar até os
pratos que inventamos, passando pela organizagdo do nosso horario de férias e a escolha do lugar, a escolha das
nossas leituras, filmes, exposicdes, etc. Todas essas pequenas liberdades se inscrevem, certamente, nas limitacdes
subjacentes como as financgas, as negociagdes familiares, as ofertas de hospedagem, os lazeres, as atividades
culturais que sdo marcadores da invencéo de si no singular plural. (Idem, ibidem).
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A abordagem biogréfica, assume assim, um papel de investigacdo formacdo, porque
vincula conhecimentos com experiéncias (ter a experiéncia, fazer a experiéncia e pensar a
experiéncia)®. Ela é formacdo porque toma o sujeito como construtor de consciéncias e de
aprendizagens, assumindo o papel de ator e investigador da prépria histéria.

Quanto a estrutura da pesquisa, iniciamos com o primeiro capitulo desenvolvendo uma
descricdo narrativa a partir das reminiscéncias e memdrias reconstruidas da experiéncia
formativa na condicdo de aluna, professora e gestora, buscando reconstruir tragos de nossa
historia pessoal e, a0 mesmo tempo, identificar questdes de interesse educacional, como, por
exemplo, as razdes pela escolha profissional, as especificidades das diferentes fases da carreira
docente, as relacbes de poder no exercicio do magistério, as questdes de género, a construcao
da identidade, as relacGes entre a acdo educativa e as politicas educacionais, a cultura e ao
cotidiano escolar.

No segundo capitulo, vamos reconstruir algumas ferramentas conceituais foucaultianas
que nos auxiliam a compreender a reconstrucdo da trajetoria educacional individual feita no
primeiro capitulo. Neste sentido, tratamos de conceitos como formagdo humana, exercicio de
si, 0 sujeito de veridicdo e a sua exigéncia ética do dizer franco.

No terceiro capitulo problematizamos a luz dos conceitos reconstruidos no segundo
capitulo a experiéncia formativa desenvolvida no primeiro capitulo. Com base nos referenciais
foucaultianos buscamos desenvolver uma autoavaliacdo critica de nossa prdpria experiéncia
formativa, analisando em que medida ele se constitui em autoformacéo, indicando seus avangos
e limites.

Neste sentido, podemos pensar a formacado como espacos e lugares onde a experiéncia se
forma e transforma identidades e subjetividades, através de uma escuta potencializadora na

articulacdo das historias de vida.

5 JOSSO, Marie-Christine (2010).
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CAPITULO |

1 ENTRE A VIDA E AFORMACAO: MEMORIA (AUTO)BIOGRAFICA
COMO EXERCICIO DE SI

1.1 A escrita de si como experiéncia formativa

Somos constituidos de experiéncias e historias. O trabalho biografico e autobiografico
encontra-se no cruzamento do destino social, cultural e histérico possivel de uma imagina¢édo
sensivel capaz de tocar emocionalmente, de falar e traduzir outros inconscientes. E assim que
esta dissertacdo se apresenta, na ideia de que o relato de vida permitira assumir o risco de
realizar uma invenc&o de si, em uma perspectiva de autoformacdo, num exercicio permanente
do cuidado de si mesmo na rela¢éo do sujeito com a verdade.

Foucault torna fecunda a pertinéncia pedagogica-formativa do cuidado de si mesmo e o
seu impacto na formag¢dao humana cotidiana. Para o autor, “o cuidado de si € uma espécie de
aguilhdo que deve ser implantado na carne dos homens, cravado na sua existéncia, e constitui
um principio de movimento, um principio de permanente inquietude no curso da existéncia”
2010, p.9). Aguilhdo significa metaforicamente algo que cutuca, que incomoda e que tira o
sujeito que é cutucado de sua normalidade, ou seja, de sua rotina da vida cotidiana, pessoal e
profissional. O que significa ser incomodado na vida pessoal? O que significa ser incomodado
na vida profissional? Como abrir-se ao aguilhdo e como reagir diante dele? Fugir ou enfrenta-
lo e qual o preco deste enfrentamento? Entende-se que este movimento de inquietude e cuidado
necessita ser permanente, como uma fortaleza interior indispensavel para a constituicdo do
sujeito.

Para a reflexdo a que nos propomos, baseamo-nos nas andlises e discussdes feitas por
Michel Foucault, no Collége de France, em 1982, publicado posteriormente com o titulo de
Hermenéutica do Sujeito. No referido curso, o autor privilegia a reflexdo sobre temas como
pratica de si, as técnicas de subjetivacdo, o vinculo histérico entre subjetividade e verdade, a
espiritualidade, sempre deixando claro gque o sujeito desenvolvido por estas técnicas €, antes de
tudo, mais um “sujeito ético”, do que um “sujeito do conhecimento”.

Foucault ancora sua pesquisa na referéncia de epimeleia heauto(, no¢do grega bastante
complexa e rica, que traz como definicdo o cuidado de si mesmo, de preocupar-se consigo e

ocupar-se consigo mesmo. Esta noc¢do foi desenvolvida entre gregos, helénicos e romanos,
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estabelecendo um periodo que se estende entre 0 séc. V a.c. até o século 11 da nossa era. Atraves
de didlogos interpretativos, Foucault estuda exaustivamente o pensamento greco-romano,
referindo-se, especialmente, a dois pensadores, Socrates e Séneca. Com relagdo a Socrates,
Foucault toma o dialogo com Alcibiades de Platdo para interpretacdo. Jovem, belo, dono de
uma avultada fortuna, tinha “privilégios ancestrais que o situam acima dos outros”.
(FOUCAULT, 2010, p.31). Ele tinha privilégio, amigos, fortuna, status, porém sua beleza e
tempo estavam passando ¢ “Alcibiades ndo quer contentar-se com isso. Quer voltar-se para o
pOVo, quer tomar nas maos o destino da cidade, quer governar os outros” (ibidem, p.32). E nesse
momento que nasce a questdo do cuidado de si. Como retrata Foucault, Alcibiades “(...) €
alguém que quer transformar seu status privilegiado, sua primazia estatutaria, em acéao politica,
em governo efetivo dele proprio, sobre os outros” (ibidem, p.32).

Na sequéncia do didlogo com Alcibiades, Socrates Ihe mostra que para governar bem a
cidade, tera primeiramente que governar bem a si mesmo. E preciso que o préprio sujeito
desejante ponha-se na situacdo, como afirma Dalbosco (2016). O cuidado de si passa a ser uma
condicdo, uma exigéncia, para o cuidado dos outros. Ele é entendido como uma atitude geral,
uma forma de atencdo ou de algumas agdes pelas quais n6s nos assumimos, nos modificamos,
nos transformamos e nos transfiguramos. Trata-se de uma série de exercicios e preceitos que
definem os destinos da histdria da cultura, da filosofia, da moral e da espiritualidade ocidentais.

Aliado ao tema do cuidado de si, Foucault traz a reflexdo o conceito de espiritualidade,
se quisermos refletir sobre essa forma de pensamento que interroga, sobre o que € verdadeiro e
sobre o que é falso, que permite ao sujeito ter acesso a verdade, que provoca ao sujeito a
pergunta sobre qual a forma de vida que se quer viver. Portanto, levar a sério essa pergunta

exige um processo profundo de transformacéo. Para Foucault,

[...] poderiamos chamar de “espiritualidade” o conjunto de buscas, praticas e
experiéncias tais como purificagdo, as asceses, as renlncias, as conversas, as
conversdes do olhar, as modificagdes de existéncia, etc., que constituem, ndo para o
conhecimento, mas para o sujeito, para o ser mesmo do sujeito, 0 preco a pagar para
ter acesso a verdade (FOUCAULT, 2014, p.15).

Neste aspecto, a reflexdo sobre as narrativas individuais constitui-se numa metodologia
gue se aproxima desta nocao de espiritualidade, por dois motivos: de um lado o conhecimento
fundamentado na subjetividade, ou seja, 0 sujeito, consciente de si mesmo, é capaz de verdade
e; de outro, o conhecimento experiencial que valoriza a reflexividade produzida através de
vivéncias singulares, como retrata Josso (2006), tomando o préprio sujeito como objeto de

investigacédo e transformacao.
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Neste processo, entendemos que ndo ha autoformacéo sem vinculacdo orientada pela
nocédo de espiritualidade como transformacéo de si. E justamente neste ponto que repousa a
ideia de autoformacgdo como governo de si e governo dos outros, a partir do cuidado de si na
relacdo com os outros.

Portanto, com a intencdo de fortalecer nossa acdo pedagdgica, escolhemos fazer uma
narrativa de nossa propria experiéncia formativa, numa tentativa de reconstruir a consciéncia
historica e de aprendizagens mediante um processo de reconstrucdo da trajetoria de vida
(cultural, escolar, académica e profissional). Neste percurso, a escrita de si sera considerada
como um dispositivo no qual teremos a possibilidade de refletir sobre nosso percurso de
formacdo formal e informal. Deste modo, a escrita assume uma fungdo formadora e
autoformadora, pois ao escrever propomo-nos interpretar o que foi significativo na
determinacdo do que somos hoje ou, ainda, retomando a pergunta nietzchiniana: como me

tornei o que sou?

1.2 O contexto cultural e familiar: a infancia e a formacéo

Nasci no dia 27 de abril de 1972, no municipio de Espumoso, pela proximidade
geografica da residéncia de meus pais, no interior do municipio de Tapera, Rio Grande do Sul.
Cidade “querida, pequena, acolhedora, alegre e ordeira”® caracterizada por intensa atividade
educacional e cultural. Colonizada por imigrantes alemaes e italianos, em meados de 1887
quando encontraram aqui, um velho rancho abandonado, utilizado pelos viajantes, para
descansar a sombra e tomar agua do riacho, que passou a denominar-se “tapera”, origem do
nome deste municipio.

Esta é a caracterizacdo que aparece nos livros biograficos da cidade e nos textos da
escola mas, talvez, possamos dizer, que o termo “acolhedora” ndo é uma caracterizagdo
fidedigna para sintetizar a teia complexa de relaces que um espaco geografico, habitado por
diferentes culturas, possa sistematizar.

De certa forma, podemos evidenciar posturas que ndo sdo tdo “acolhedoras” assim. O
contexto vivenciado num ambiente geografico habitado por menos de 11.000 sujeitos, mostra-
se, por diferentes situaces, como um espaco de disputa permanente de poder. Velhos e novos
“coronéis” que determinam, através de seu poderio econdmico, que arrebanha inimeros

seguidores, o caminho a ser seguido em diferentes setores. Comandam as vidas que estdo em

& Adjetivos utilizados nas seguintes referéncias: Histéria de Tapera, 1972 e Projeto Politico Pedagégico do
Instituto Estadual de Educacdo Nossa Senhora Imaculada, 2014.
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jogo, mas ndo todas, pois algumas valem e outras nem tanto. Desta forma, o dominio econémico
determina o fim para muitas a¢des e, consequentemente, o valor das coisas e das pessoas. Ha,
nesse espaco, uma luta constante por reconhecimento, um movimento que pende para provacao
incansavel de seu trabalho, de seu valor, de sua pertenca a uma sociedade que exclui, que
discrimina, que segrega, que determina a legitimidade e o valor para alguns, para algumas racas,
religides, credos e género. Caracterizam-se interesses voltados ao agronegocio, capital
financeiro, educacdo crista, familia, bons costumes, moral, com ideéario de fundo
profundamente conservador. Neste contexto, vivi, convivi e me formei. A historia de uma
cidade ndo deixa de repetir um pouco a histéria de uma nagdo. O Brasil é resultado de uma
longa trajetéria de colonizacdo, escravizacao e patriarcado.

Jessé Souza colabora com a reflexdo de como o mundo social, confuso e multifacetado,

€ composto por hierarquias:

A questdo do poder é a questdo central de toda sociedade. A razdo é simples. E ela
que ira dizer quem manda e quem obedece, quem fica com os privilégios e quem é
abandonado e excluido. O dinheiro, que é uma mera convencao, s6 pode exercer seus
efeitos porque estd ancorado em acordos politicos e juridicos que refletem o poder
relativo de certos estratos sociais. Assim, para se conhecer uma sociedade, é
necessario reconstruir os meandros do processo que permite a reproducéo do poder
social real (SOUZA, 2017, p. 11).

Toda a mudanca requer reformar o pensar, flexibilizar a rigidez da logica classica e
instrumental, para criar ambientes de proximidades no conversar, aceitando a presenca das
incertezas e das diferencas. Assim, trago a reflexdo ao pensar a cidade da qual habito ha tantos
anos e que, talvez, ndo caiba mais em mim. Sera um tempo penoso demais para se atrever a
pensar? Sera um contexto ndao analisado por mim durante todos esses anos? Teria eu escondido,
de mim mesma, uma realidade que por vezes chega a ser “repugnante”? Teria eu vivido um
conto de fadas social? O desafio da escrita € um desafio doloroso, mas muito saboroso na
descoberta do si mesmo.

O recurso a histdria e a meméria tornam fecunda e potente a analise de experiéncias
concretas, ancoradas nas dimensdes do conhecimento de poder e de saber, para a constitui¢do
da propria subjetividade e da experiéncia de si. Assim, tudo que foi vivido torna-se um

“formador” de sujeitos, desde a mais tenra infancia a vida adulta profissional e pessoal.

Afinal, n6s ndo vemos a sociedade em que vivemos com olhos imaculados como se
tivéssemos nascidos hoje. Nds a (ndo) percebemos sempre por meio do acimulo de
nogdes e ideias que nos foram transmitidas por pessoas dignas de nossa confianca. E
por meio desses “Oculos”, compostos por ideias que se tornam tdo 6bvias que néo
mais refletimos sobre elas, que nés (ndo) percebemos 0 mundo que nos rodeia. Dai
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ser de suma importancia refletir sobre esse conjunto de ideias fundamentais que
comandam nosso comportamento e nossas avaliagdes do mundo. Isso é decisivo para
qualquer agdo consciente no mundo e para que ndo sejamos enganados por todos 0s
interesses encobertos e que visam nossa desinteligéncia. (SOUZA, 2017, p. 34-35).

Uso das palavras de Veiga-Netto “é¢ preciso ir aos pordes”’, que me parece ser
extremamente conveniente para meus escritos neste momento, pois trata de buscar l4, nos
pordes da minha subjetividade, a descoberta da vida, a descoberta do que me afeta e me paralisa.
Ou ainda, um esticador de horizontes, através da poesia de Manoel de Barros, que trago aqui

para deleitar-me nos pensamentos:

Que a palavra parede ndo seja simbolo
de obstaculos a liberdade

nem de desejos reprimidos

nem de proibicdes na infancia

etc. (essas coisas que acham 0s
reveladores de arcanos mentais)

N&o.

Parede que me seduz é de tijolo, adobe
preposto ao abdémen de uma casa.

Eu tenho um gosto rasteiro de

ir por reentrancias

baixar em rachaduras de paredes

por frinchas, por gretas - com lascivia de hera.
Sobre o tijolo ser um labio cego.

Tal um verme que iluminasse
(BARROS, 2010, p. 261-262).

Sou descendente de imigrantes alemées, que colonizaram primeiramente a regido de
Montenegro, posteriormente mudaram-se para 0 municipio de Tapera, localizado na Regido do
Alto Jacui, em 1929. Meus bisavds maternos nasceram na Alemanha.

A década vivida em meu nascimento, possui um contexto econdmico e social marcado
por um regime antidemocratico, coma coibicao de participacéo popular. Um momento historico
ainda marcado fortemente por brasileiros exilados, proibidos de exercerem suas profissdes,
perseguidos pela ditadura. No campo cultural a censura a filmes, misicas, pecas de teatro,
noticias de jornais e qualquer forma de aglomeracdes eram fortemente ameacados.

Fui educada em um contexto extremamente rigido e disciplinar. Esta carga cultural
advinda de meus pais e o contexto historico/politico que vivenciaram com escassez de recursos
e muita forca pelo trabalho, marcaram muito a minha educacdo. Entretanto, os lagos e afetos
neste cenario se tornaram fortes, e deram aos filhos seguranca e confianca mitua. Mesmo
bastante severos, meus pais cedo me deram liberdade para fazer experiéncias fora de casa.
ExcursGes de bicicleta ou a pé, trabalho no campo, atividades esportivas e culturais na

comunidade e participacdo em atividades da Igreja. Os jovens, na época, possuiam uma
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organizacdo liderada pela igreja, denominada Grupos de Jovens, que participavam de
atividades, encontros para recreagdo e para movimentos sociais e estudantis, dentre eles, a visita
a Fazenda Anoni, que foi ocupada em 1985 por 7 mil trabalhadores rurais sem-terra.

Minha infancia foi vivida com meus pais, dois irmaos, minha avo materna e minha tia,
num contexto protetor, afetuoso e de aconchego. Vivia no campo, alheia e distante dos
acontecimentos do pais. Meus pais, de religido catélica, conservavam as tradicdes da igreja,
que fazia parte da vida da comunidade. Missas aos domingos, festas nas datas comemorativas,
encontros no Clube de Maes, festas do futebol, a oragdo dos tercos nas familias, os encontros
para debate das campanhas de fraternidade, e a catequese aos sdbados a tarde. A vida das
familias se dava pelo encontro, movido pela religiosidade.

Meus pais ndo eram catolicos fervorosos, mas o clima e os encontros estabelecidos pelos
movimentos que a igreja promovia, nos davam a possibilidade de vivenciar momentos de
acolhimento e fraternidade com os vizinhos e a comunidade. Estas experiéncias trouxeram um
vinculo estreito com muitas familias e o estabelecimento de grandes ensinamentos e amizades
que levo até hoje. Os encontros eram marcados por momentos de oragdo e reflexdo, mas
também de lazer e descontracdo, sempre regados por um café da tarde e muita fartura
gastrondmica.

No que diz respeito as vivéncias de infancia, também preciso destacar o quanto a relacéo
de meus pais nutriram em mim o primeiro germe do bem, especialmente minha mae, que abriu
meu coracao as impressdes da natureza. Uma educacéo voltada para a ideia do bem, alicercada
na sensibilidade pela natureza e na ampliacdo da referéncia conceitual do mundo. O cuidado
coma fauna e a flora, a reciclagem dos materiais, ao cuidado e protecdo da agua e floresta. Vivi
literalmente rodeada pela natureza. Passeios de bicicleta, caminhadas nas redondezas, banhos
de rio, brincadeiras em arvores e encontros com amigos para piqueniques, foram experiéncias
enriquecedoras da infancia, trazendo imaginacédo, fantasia, desafios e a sélida percepcdo do
guanto o conhecimento da vida foi se constituindo a partir da propria vida, experienciada por
este contexto.

Também cabe aqui destacar as repreensdes severas que sofria de meu pai a cada ato de
desobediéncia. Cada atitude de “crianga mais arteira” era respondida com uma chinelada ou
uma forte repreensdo na fala. Mantinhamos muito mais um sentimento de medo ao de respeito.
Meu pai ndo aceitava ser contrariado com argumentos. Até hoje, nutre dificuldades em discutir
certos assuntos conosco, carrega Visdes extremamente restritas do mundo e, por vezes,
demasiadamente preconceituosas. Era a forma que meu pai acreditava tratar-se de educagéo e

cuidado. Consigo compreendé-lo, queria nos proteger e nos transformar em pessoas respeitosas
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e inteligentes. Mas também era capaz de fazer a farra com as criangas, muitas vezes nos
presenteava com doces e comidas diferentes, passeios e acampamentos, extremamente protetor
e um grande incentivador aos estudos.

Minha m&e sempre foi uma grande batalhadora, uma mulher forte, de fibra, de forca e
seguranga. Perdeu seu pai quando ainda estava na barriga de minha avé. A menor dos dez filhos,
sempre resistiu bravamente as dificuldades da vida. Trabalhou muito para construir sua familia.
As tarefas ndo eram as do lar. Usava da forca fisica para auxiliar meu pai nas tarefas da
agricultura, além de produzir o queijo mais saboroso que conheco e desenvolver costura e
trabalho manual com muito capricho e perfeccionismo. O tempo que dedicava ao trabalho era
incessante. Lembro de nos auxiliar nas tarefas e deveres da escola, enquanto nos questionava
sobre o estudo, também realizava seu artesanato. Até hoje, ndo consegue “perder tempo”
sentada, precisa bordar e costurar enquanto desenvolve os dialogos da vida.

Minha vO e minha tia eram as que mais dedicavam os cuidados as criancas, contando
historias ao redor do fogédo a lenha e fazendo os lanches da tarde com simplicidade e muito
sabor.

As dificuldades na familia sempre foram grandes, principalmente as financeiras,
especialmente no sentido de dar condicdes para que os filhos continuassem a estudar, uma
condicdo inquestionavel. Apesar de meus irmaos terem frequentado uma universidade federal,
0s custos de estadia, alimentacdo, locomoc¢do e material, eram sempre de dificil obtencéo.
Produtores rurais com pouca extensao de terra, a renda era pequena e a diversificacao precisava
ser grande para dar conta de todas as necessidades familiares.

A infancia teve para mim o sabor do canto, como destaca Larrosa, “apaixonado, intenso,
premente, emocionados e emocionantes”. Tempos de grandes experiéncias. Assim afirma ele,

no gue tange a experiéncia:

A experiéncia é algo que (nos) acontece e que as vezes treme, ou vibra, algo que nos
faz pensar, algo que nos faz sofrer ou gozar, algo que luta pela expressdo, e que as
vezes, algumas vezes, quando cai em maos de alguém é capaz de dar forma a esse

tremor, entdo, somente estdo, se converte em canto (LARROSA, 2016, p. 10).
Apesar das descricoes realizadas, vivi a experiéncia da infancia livre, sem metodologias,
sem interpretacdes, apenas guiada pelas regras do cuidado e no contato intenso com a natureza.
Aprendi a cuidar desde cedo, dos animais, das plantas, da agua, da familia, dos amigos, do
outro. Aprendi que nada que se tem cai do céu e que é necessario muito esforco para conquista-
lo e quando se conquista, respeitd-lo e valoriza-lo. Sempre foi uma condic¢do, uma realidade.

Todas essas experiéncias levo comigo até hoje, e, certamente, elas me fizeram ser quem sou!
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Mesmo sem ter uma compreensdo intelectual do desenvolvimento da crianga, mas

”7 meus pais

amparado pela orientagdo bioldogica, num ‘“conhecimento autoconsciente
desenvolveram uma espécie de pedagogia baseada na liberdade e no cuidado. Tratar-se-ia, de
uma infancia em que o autogoverno pedagogico seria o principio formativo, em que a partir do
pensamento de Herbart®, seria necessario recusar padrdes firmes e autoritarios, de controle
rigoroso dos adultos sobre as criangas, mas por outro lado, do estabelecimento de uma
autoridade amorosa como condicdo da educacdo infantil, na formagdo moral do caréter.

Meus pais, assumiram assim, uma postura formativa firme baseada no amor, no cuidado
e na autoridade, o que, de certa forma, foi fundamental para constituir em mim, a autonomia, a
liberdade e a confianga para as experiéncias de mundo. Lacos afetivos primarios que
possibilitaram a descoberta de mundo, a vida independente e a ampla socializagdo. Para

Dalbosco,

[...] a autoridade amorosa seria resultado do exercicio reciproco e simultaneo de
papeis assumidos simultaneamente pelos adultos em relacdo as criancas. Pai e mée
podem assumir ao mesmo tempo a autoridade como o amor, fazendo da autoridade
amorosa o pilar da socializacdo afetiva e formativa da crianca (DALBOSCO, 2018,
p. 1145).

A educacdo familiar recebida, na “autoridade amorosa”, foi indispensavel para meu
equilibrio afetivo-emocional do desenvolvimento intelectual. Dai a importancia de minha
constituicdo formativa na infancia onde, rodeada por um ambiente acolhedor, com regras claras,
amparadas em exercicios disciplinares diarios, foram fundamentais para o alargamento das
relacGes ético e moral progressivamente mais amplos.

Da mesma forma, podemos trazer a reflexdo o método de gestéo vivenciado na infancia,
nos diferentes espacos, instituicoes e situacdes compartilhadas com modelos mais autoritarios,
num exercicio de poder numa perspectiva de vigilancia disciplinadora e, de certa forma,

cerceadora da liberdade.

1.3 A experiéncia formativa escolar e académica: a condicdo de aluna

A escola teve em minha vida e, principalmente, em minha formacdo um lugar de

destaque. Por mais dificil que tenha sido o acesso a educacdo formal para meus pais, eles

”Ver WINNICOTT, D.W. A mée, a professora e as necessidades da Crianca. In: WINNICOTT, D.W. A crianca
e 0 seu mundo. Rio de Janeiro: Editora Guanabara Koogan AS, 1982.

8 Ver DALBOSCO, Claudio Almir. Condicdo Infantil e Autoridade Amorosa em Johann Friedrich Herbart. Porto
Alegre: Educagdo & Realidade, v. 43, n. 3, p. 1131-1148, jul/set. 2018.
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vislumbravam na escolarizagdo de seus filhos, uma oportunidade de “ser alguém na vida”®, o
que podemos traduzir facilmente para uma forma de liberdade e independizacgdo, ou como um
processo que nos faz conhecer e reconhecer 0 mundo, pelo nosso proprio esforgo, pelo nosso
préprio cultivo. O acesso a escola, neste contexto, tornou-se fundamental para a ampliacéo das
relacdes sociais e, principalmente, culturais e intelectuais para que, através da presenca de um
educador, eu pudesse ampliar meu conhecimento global. A partir dai comecei a desenvolver-
me em um espaco publico democratico, com ampliacéo das relac6es, dos espacos de poder e de
crescimento intelectual.

A minha familia, como instancia incubadora primeira de lagos afetivos indispensaveis
a ampla socializacdo, inseriu-me neste espaco complexo de ampla formacéo, a saber, a escola
publica, assegurando e valorizando a ela o papel imprescindivel na minha formacao.

A primeira imagem que trago de referéncia a insercéo na instituigdo escolar, remete-me
a infancia, numa cena carregada de muitos sentimentos: primeiro dia de aula na 12 série do
Ensino Fundamental da Escola Estadual Nossa Senhora de Lourdes, uma comunidade no
interior do municipio de Tapera, Linha Teut6nia. Consigo descrever com clareza, como uma
obra de arte: maos dadas com minha mae, vestida com o uniforme escolar, saia com pregas,
carregada com o caderno, lapis e borracha e um lanche embrulhado em um pléastico reutilizado
de outras embalagens (marca registrada do cuidado com a natureza, na reciclagem dos
materiais, talvez motivada pela prépria limitacdo de uso na época). A imagem fisica volta-se
para a estrutura da natureza que compunha o entorno da escola, as arvores, as plantas, o
gramado, as cal¢adas compridas de acesso a horta da escola. As bandeiras colocadas lado a lado
na estrutura de ferro e concreto, imponentes na frente do prédio, movimentadas pelo vento,
davam acesso a entrada principal da escola com corredor aberto para acesso as salas de aula.

Foram oito anos de formacéo na escola de campo, todo Ensino Fundamental, que nédo
contava com Educacdo Infantil na época. Entrei na escola aos quase 7 anos de idade. As
experiéncias vivenciadas ali fortaleceram e ampliaram meus vinculos afetivos com outras
pessoas, amigos, colegas e professores, muitos dos quais carrego até hoje.

Refletindo sobre esses anos “de ouro”, vejo a grande importancia que essa época teve

em minha trajetéria de formacdo escolar e humana, no desenvolvimento de tantos

® “Ser alguém na vida” ndo era uma fala recorrente, foi uma constru¢do subjetiva minha pelo condicionamento
realizado pelos meus pais a estudar. Estudar ndo estava no campo da opc¢do, da liberdade, era uma condicdo
inerente e indispensavel a nossa formagéo, como uma oportunidade para além do trabalho bracal e dificultoso do
campo. “Ser alguém na vida”, constitui-se no meu inconsciente, alguém que, com honestidade, trabalho e estudo,
assumia um papel de destaque na sociedade, do qual mereceria todo 0 nosso respeito e admiragéo.
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conhecimentos, relacGes interpessoais, experiéncias e consolidacdo do habito de estudo, no
respeito com 0s outros e com a natureza.

A memoria que tenho deste tempo escolar, reflete um certo tipo de rigidez avaliativa, de
provas e conteidos, do conhecimento transmitido pelos professores com poucas reflexdes do
conteldo, a auséncia da lingua estrangeira moderna, com poucos momentos de leitura e
literatura. As idas a Biblioteca foram escassas, a Unica lembranca de uma atividade mais
abrangente na area da leitura e escrita, foi um concurso de redacgdo, do qual recebi como prémio
um livro de Castro Alves, intitulado Navio Negreiro.

O autoritarismo era uma das caracteristicas marcantes dessa época, em especial a figura
do diretor, com posicionamentos e atitudes extremamente severos. Lembro do olhar rude e
assertivo que ja indicavam o respeito pela obediéncia irrestrita. Das palavras de ordem como
“senta direito”, “caderno na mesa”, “sem conversa” e também de agdes extremamente violentas
como “reguadas nos dedos” e “cascudos na cabe¢a” que eram realizados enquanto andava pela
sala de aula, no entorno das carteiras, observando atitudes e cadernos, sem contar das idas de
colegas a sua sala, das quais nem sabiamos o que de fato acontecia.

Ainda assim, 0 modelo gestor experimentado no ensino fundamental, trazia fortemente
a conduta restrita da liberdade, da imaginacéo e da criatividade, das posturas antidemocraticas
e autoritarias, por vezes também estabelecida pela conduta violenta e agressiva, onde a
obediéncia se edificava mais pelo medo do que pelo respeito e admiracao.

A escola possuia uma turma de cada série com um nUmero razoavel de alunos.
Realizadvamos passeios, atividades fisicas, religiosas e eventos com a comunidade local, esta,
sempre colaborativa nas atividades. A escola, a igreja a bodega e o campo de futebol eram
referéncias de vida comunitaria. Muitas das recreacdes e lazer ocorriam neste entorno.

Apos estes oitos anos de estudo e da conclusao do Ensino Fundamental, sai da “aldeia”
e fui estudar no Instituto Estadual de Educacdo Nossa senhora Imaculada, escola que trabalho
hoje. Na época, 1987, a Escola Estadual de 2° Grau Nossa Senhora Imaculada, antiga escola
das Irmés, contava com turmas do Ensino Médio, Curso Normal e Curso Técnico Integrado a
Educacdo Profissional a noite. A minha escolha foi pelo curso Preparacdo para o Trabalho, no
turno da manhd. Na época minha inspiracdo nao era ser professora, mas o contato com as
“pessoas” e a educacdo foram afeigoando-me.

No primeiro ano do Ensino Médio utilizava o transporte escolar diariamente,
deslocando-me do interior até a cidade. Tinhamos aulas todas as manhas, inclusive aos sabados
e em uma tarde na semana, especialmente dedicada para a Literatura. A partir do segundo ano

do Ensino Médio, comecei a trabalhar na Biblioteca da Escola. Buscava a liberdade, a
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independéncia e novas formas de encontrar meu mundo. Tinha uma jornada intensa de trabalho
e estudo. Reservava a noite para organizacdo dos materiais e tarefas. O Curso de Ensino Médio
exigiu-me bastante empenho, uma vez que o grau de dificuldade e exigéncia aumentava
bastante. As provas, trabalhos, apresentacGes orais, leituras e textos obrigavam-me a uma
dedicacdo maior. Os professores traziam muitos contetdos e faziam reflexdes com o cotidiano.
Lembro de muitos acontecimentos importantes dessa época, que traziam a tona
posicionamentos e discursos inflamados dos professores em sala de aula: radiagdo pelo Césio
137, candidatura de Luis Inécio Lula da Silva a Presidéncia da Republica, Decreto da Moratéria
da Divida Externa pelo Ministro Dilson Funaro, Plano Bresser, assassinato de Chico Mendes,
queda do Muro de Berlin, Constituicdo de 1988 promulgada por Ulysses Guimaraes,
surgimento do PSDB, greve de metalUrgicos, Luiza Erundina do PT eleita Prefeita de Séo
Paulo, George Bush vence eleicdo Americana, 12 eleicdo direta no Brasil com vitoria de
Fernando Collor de Mello, protestos da juventude na China, entre tantos outros. Também foi
uma déecada marcada pela grande producéo da arte e da musica. Agradava-me muito a ideia do
debate, da politica e da reflex&o.

Em contrapartida, as figuras de gestdo deste tempo formativo, trazem modelos bem
distintos com posturas opostas. Por um lado, um diretor carismatico, dindmico, bem-humorado,
excelente professor de Fisica, preocupado com a estrutura da escola e seu funcionamento. De
outro lado, uma orientadora educacional (SOE) com atitudes disciplinadoras ao excesso, de
poucos sorrisos, sisuda e com olhar vigilante. Lembro da sua passagem pelas janelas das salas
para observar o andamento das aulas. Vigilancia ao professor, aos alunos, ao contetdo das
aulas? Com ela ndo tinhamos muito espaco para didlogos formativos, para argumentos
construidos, para contestar situacfes. A saida era a transgressao as regras estabelecidas.

No espaco da Biblioteca Escolar eu tive a oportunidade da convivéncia com muitos
alunos, professores e com os livros. Ocupava as horas vagas para ampliar a leitura,
principalmente com a literatura obrigatéria no Ensino Médio.

E assim fui organizando meu tempo, meus conhecimentos, meu crescimento e minha
liberdade. Ao final do Ensino Médio prestei vestibular para Farmacia Bioquimica em Santa
Maria (UFSM), ndo obtendo éxito e ndo tendo a certeza de que era iSSO que queria para meu
futuro, continuei, entdo, trabalhando na Biblioteca da Escola. Naquele mesmo ano, realizei
Concurso Municipal para Secretaria de Escola da Rede Municipal, concurso que obtive a
primeira colocacao e fui nomeada no ano seguinte, iniciando assim minha vida funcional com

vinculo empregaticio.
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O trabalho levou-me novamente ao contexto escolar, secretaria em uma escola da
periferia do municipio, por um tempo curto, mas muito rico. O contato com as criangas € a
necessidade das “humanidades” frente as dificuldades que a populagdo passava, levou-me cada
vez mais a pensar a area da educacdo e da escola como um espaco libertador e acima de tudo
transformador, aproximando-me a tarefa de educar.

Com isso, talvez, fui fazendo as minhas escolhas a partir das vivéncias que fui
construindo ao longo deste tempo. Por mais que meus pais insistissem a cursar uma faculdade
na Universidade Federal de Santa Maria, a exemplo de meus irmédos, ndo segui 0 mesmo
caminho. Tinha algo definido para mim, e era aqui, neste espaco, pois lacos de afeto ndo me
permitiam este distanciamento.

Fiz vestibular para Licenciatura Curta em Ciéncias, extenséo da Universidade de Cruz
Alta, em Tapera, em dois anos e meio de curso. Paralelamente, iniciei a docéncia com as
disciplinas de Ciéncias e Matematica para alunos do Ensino Fundamental na Escola Estadual
Dionisio Lothario Chassot, em Tapera.

Lembro-me que assumi as turmas 54 e 74, normalmente, turmas as quais os professores
ndo queriam trabalhar. Na época denominavam-se turmas “heterogéneas”, com dificuldades de
aprendizagens, dificuldades econdmicas, problemas de comportamento, entre outros. Mas a
vontade de iniciar a docéncia ndo me impediu de enfrentar tantos desafios. Foi um tempo bom,
aprendi com os alunos e com a escola.

Remexendo na gaveta dos guardados, como denomina Iberé Camargo (1998), retomo
memorias um pouco esquecidas pelo tempo que vao desprendendo-se e dando tonalidade a
forma como sou mestre agora. Imagens de alunos, colegas, gestores, memdrias de patio, da
infancia, dos corredores, das salas de aula, dos mestres e das vivéncias com os alunos d&o forma
a quem sou hoje. Passamos por ciclos de formacdo, que abrem e fecham-se com o tempo,
certamente, se resgatados coletivamente teriam significados mais ricos. Evocar lembrancas é
mexer com emocdes. Tantos detalhes ficardo fora desta descricdo, ndo cabe aqui fazé-los todos
e, talvez, nem conseguiria fazé-los. Algumas coisas omitimos de lembrar porque nos causam
dor demais, somos seletivos neste quesito, porém, com certeza retemos na memaria aquilo que
foi associado a emocdo. Lembrancas tdo misturadas de tantos espacos e tempos em que
realizamos aprendizagens diversas, em que fomos nos formando. Cabe lembrar que se a escola
forma, nossa docéncia também forma, e as lembrancas mais fortes foram trazidas pelo coletivo
dos meus mestres e, “colegas”, que ao longo do tempo, muitas vezes, também foram meus

mestres.
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Voltando as memdarias, sempre tive a esperanca e a vontade de retornar a minha escola
de formacdo de nivel médio, a Escola Imaculada. Neste periodo surgiu a possibilidade de
assumir a vaga da professora de Quimica que se afastava da escola. N&o havia profissionais que
pudessem exercer esta fungdo naquela formacdo. A falta de professor nesta area mostrou-se um
problema. A Escola acreditou no meu trabalho e no meu esfor¢co para desenvolver esta
disciplina e fui convidada para exercer a docéncia. Iniciei assim, o trabalho no Ensino Médio e
no Curso Normal, em 1995. Lembro bem do acompanhamento pedagdgico que tive desde o
inicio, a proposta da escola, a filosofia, (sempre lembrada a cada encontro de professores ou
reunides de pais), a forma de avaliacdo (ja organizada por conceitos, sem mencdo numérica), a
metodologia, o planejamento.

Fui recebida de imediato pela coordenadora pedagdgica da escola, que estudou comigo
0 projeto politico pedagdgico e suas interferéncias no cotidiano da escola. Nos reuniamos,
semanalmente, para as reunibes de area, para discussdo e estudos. Lembro também,
perfeitamente, dos encontros para planejamento das aulas e elaboragéo de provas, que deveriam
acontecer de forma mais abrangente possivel e sempre acompanhada de textos que
contextualizavam os assuntos e que exploravam a reflexdo, argumentacao e escrita do aluno. O
professor, neste contexto, ndo poderia estar alheio aos acontecimentos do cotidiano e do mundo
e nem se eximir da leitura e do estudo.

Imersa inicialmente em todo esse contexto, e acompanhada sistematicamente no
desenvolvimento do meu trabalho, vivenciei praticas de docéncia com mais seguranca. Na
época a escola ja realizava estudos semanais por area do conhecimento, paralelamente a
formacdo continuada, em espacos extracurriculares. O rigor para o estudo e a leitura sempre
foram uma marca desta instituicdo, além das praticas da arte e cultura que envolviam alunos e
professores.

No ano de 1996, retornei a Universidade para cursar Licenciatura Plena em Matematica,
em Cruz Alta. Paralelamente continuei com meu trabalho de 40 horas na escola, com as
disciplinas de Matematica e Ciéncias no Ensino Fundamental, e Quimica no Ensino Médio e
no Curso Normal. Foram épocas de muito estudo, preparacdo de aulas, realizacao de trabalhos
e tarefas escolares, e pouco tempo para lazer. O curso era constituido por trés semestres que ao
final solicitava estagio obrigatorio. Apos a conclusdo do Curso de Matematica, também
frequentei algumas disciplinas do Curso de Biologia, ndo obtendo grande interesse pelo mesmo.
As opcdes na Universidade ndo eram muitas e 0 curso noturno era a solucdo para conciliar

trabalho e estudo.
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Minha primeira filha, Laura, nasceu apds a conclusdo do curso, em 1998. A partir desse
momento estabeleceu-se nesta trajetéria uma condicdo diferente na profissdo. A experiéncia
materna transformou meu “olhar” em relagcdo aos alunos; o instinto materno acaba sempre
intuindo junto a tarefa de ensinar e aprender. Parece que desenvolvi uma capacidade maior de
colocar-me no lugar do outro, de compreender melhor as angustias e as davidas dos pais, ambos
preocupam-se e investem seus esforgos na formacdo de criangas e jovens. Mas, a0 mesmo
tempo, é necessario haver uma distincdo da relacdo entre ser mde e professora, para evitar
sentimentos confusos na docéncia e consequentemente na relagdo professor-aluno, em uma
desordem de identidade docente. Desta forma, deve haver uma atencdo no sentido de néo
privilegiar o amor ao conhecimento, deixando oculta a fungdo social e politica da mulher
professora.

Paulo Freire lembra que na educacéo tem que existir amor, poréem

[...] é preciso, sublimo, que, permanecendo e amorosamente cumprindo o seu dever,
ndo deixe de lutar politicamente, por seus direitos e pelo respeito a dignidade de sua
tarefa, assim como pelo zelo devido ao espago pedagdgico em que atua com seus
alunos. (FREIRE, 1996, p.90)

A maternidade foi a experiéncia mais encantadora e tambem definitiva para muitas
escolhas que fiz daqui em diante.

Em julho de 2000 iniciei a Especializacdo em Gestdo e Apoio Pedagogica na Escola
Basica: Administracdo e Supervisdo Escolar, concluido em janeiro de 2002, pela Universidade
de Cruz Alta. O curso teve, para minha experiéncia profissional, um olhar totalmente diferente.
A professora preocupada com célculos, l6gica e pensamento técnico-cientifico, encontrou na
especializacdo um caminho fecundo para a leitura. As aulas aconteciam nas sextas e sabados, e
o0s professores me incorporaram o espirito investigativo e leitor. Lembro-me das malas de livros
e resenhas contadas por eles em cada obra. A leitura e a escrita foram para mim elementos
essenciais no desenvolvimento do curso.

As leituras que mais me inquietaram no curso, foram as que descreviam e discutiam a
formacdo de professores e suas trajetorias na carreira. As angustias, 0s sentimentos, as fases no
magistério, indicadas por varios autores, encontravam-se na minha experiéncia. Dediquei-me
na pesquisa, em especial, as obras de Antonio N6voa, Manuel Esteves e Saul Neves de Jesus,
escritores portugueses e espanhol, estudiosos do tema mal-estar docente e do desajustamento
do professor na sua profissdo e na prépria escola, refletindo sobre os problemas atuais na

profissdo docente.
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A pesquisa foi realizada com os professores da escola e os resultados e debates a partir
dela foram de grande aprendizagem para estudar a prépria experiéncia no magistério e 0s
inimeros desafios que ele apresentava. O carater investigativo do curso tornou-se parte da
minha pratica como aluna e trouxe-me momentos de muita dedicag&o a leitura e a escrita, acima
de tudo, de descoberta para outros caminhos possiveis, outras experiéncias e possibilidades,
mas a0 mesmo tempo muita inquietacao.

Fui desafiada a realizar a sele¢édo de Mestrado em uma universidade federal; passei pela
fase da selecdo do projeto e pela prova escrita, sendo chamada para a entrevista. Mesmo
sabendo que teria que fazer escolhas, fui deixando-me levar pela expectativa e pelo contexto
académico. Na entrevista, o papel de mée falou mais alto e ndo hesitei na escolha: pelo filho. O
Mestrado teria que esperar... Essa escolha ndo significou a desisténcia de uma trajetdria, foi o
estabelecimento de uma pausa para um momento especial na minha vida pessoal. A exigéncia
de cuidado, esfor¢os e compromisso na educacdo e formacdo de um novo ser. Ndo foi uma
escolha dificil, foi uma escolha madura. Recorrendo a Winnicott, a mde ndo precisa estar
preparada intelectualmente para essa funcdo, ela responde, em sua esséncia, mais pela
orientagdo bioldgica, “¢ mais pelo fato de sua devogdo ao bebé do que o seu conhecimento
autoconsciente que a torna suficientemente boa para obter pleno éxito nas primeiras fases da
criagdo do filho” (WINNICOTT, 1982, p. 215).

Aqui, cabe-nos uma reflexdo, do quanto o esforgo para ser uma “mae suficientemente
boa” serviu de referéncia ao esfor¢o de ser uma “professora suficientemente boa”: a professora
compete, assim como a mée, criar o ambiente facilitador para que ocorra a aprendizagem. Faz
parte deste ambiente, além do contetdo, a postura pedagdgica acolhedora, que possibilite ao
aluno sentir-se em casa. Para a professora, sera necessario “estar temporariamente capacitada
para aceitar a natureza dinamica dos processos de crescimento e a complexidade do assunto,
avida por aumentar o seu conhecimento dos detalhes mediante observac6es objetivas e estudos
bem planejados” (WINNICOTT, 1982, p. 215).

Assim, ainda para o autor:

[...] a professora assume o papel de uma amiga calorosa e simpatica, que serd ndo so
o principal esteio da vida da crianga fora de casa, mas também de uma pessoas resoluta
e coerente em seu comportamento para com ela, discernindo suas alegrias e magoas
pessoais, tolerante com suas incoeréncias e apta a ajuda-la no momento das
necessidades especiais (WINNICOTT, 1982, p. 221).

E neste espaco e nesta interacao, na relacio de méae e professora, que se estabeleceu uma

profunda relacdo pessoal com o fazer pedagdgico, na relacdo com os alunos e com os pais. No
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estabelecimento de uma tolerante e sélida estrutura em que as experiéncias possam ser

compartilhadas, pelo fortalecimento de vinculos e respeito matuo.

1.4 A experiéncia formativa na docéncia: uma professora em formacao

Mesmo com a possibilidade de estudar em Santa Maria, ap6s a conclusdo do Ensino
Médio, decidi permanecer em meu municipio de origem; trabalhar durante o dia e cursar uma
universidade a noite. Foi nesse espago de tempo que ainda enquanto aluna, me tornei, talvez
apressadamente, professora.

Ao iniciar a graduacéo, o grande desafio foi o de ingressar rapidamente na profisséo que
eu havia escolhido. Escolha esta, motivada pelo meio educacional no qual eu convivia. N&o
houve motivacdo de infancia e nem um grande sonho a seguir. Simplesmente a opcao se colocou
no meu caminho e eu escolhi ser professora. E neste momento de escolha, seguir com
determinacé&o e afinco este lugar que me encontro até hoje.

O espago da escola tornou-se um espaco de aprendizagens continuas, de absoluta
convivéncia onde as relagbes foram constituindo-se lentamente e, a0 mesmo tempo, com a
vivacidade que a escola produz. Optei por ser professora de Matematica. Talvez motivada pela
presenca forte, ainda no Ensino Fundamental, na escola do campo, do professor de Matematica,
que apesar da rigidez e disciplina, desenvolveu os conceitos matematicos com grande
desenvoltura, encantando meus pensamentos e meu raciocinio l6gico no desenvolvimento de
calculos e problemas. E interessante como recorremos as imagens de professores da infancia,
que de alguma forma marcaram nossas primeiras experiéncias formativas na escola e de que
estes modelos, por vezes, embasam inconscientemente 0 nosso modelo do que é ser professor.

Ao pensar minhas narrativas comecei a refletir se analogamente ndo poderiamos referir
nossas proprias experiéncias de aprendizagem ao longo da vida como uma espécie de
obstaculos epistemolégicos (BACHELARD, 2002). O que quero dizer é que quando entramos
em sala de aula, ainda na graduacdo, ndo possuimos experiéncia. No entanto, nossas
experiéncias enquanto alunos, ao longo de nossa vida, inserem-nos modelos de docéncia. Estes
modelos embasam inconscientemente o modelo do que é ser professor, como afirma Barreiro
(2009).

Neste sentido, os obstaculos epistemoldgicos poderiam ser comparados aos modelos
experienciados como senso comum, que se ignorados, tornam a mudanga mais complicada.
Estes obstaculos poderiam ser encarados como autoconhecimento, num exercicio de

conhecimento de si mesmo:
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O que estd em jogo neste conhecimento de si mesmo é apenas compreender como nos
formamos por meio de um conjunto de experiéncias, ao longo de nossa vida, mas sim
tomar consciéncia de que este reconhecimento de si mesmo como sujeito, mais ou
menos ativo ou passivo segundo as circunstancias, permite a pessoa, dai em diante,
“encarar” o seu itinerario de vida, 0s seus investimentos e 0s seus objetivos na base
de uma auto-orientagdo possivel, que articule de uma forma mais consciente as suas
herangas, as suas experiéncias formadoras, os seus grupos de convivio, as suas
valorizacOes, 0s seus desejos e 0 seu imaginadrio nas oportunidades que soube
aproveitar, criar e explorar, para que surja um ser que aprenda a identificar e a
combinar constrangimentos e margens de liberdade (JOSSO, 2010, p. 34).

Refletir sobre as proprias narrativas permite o acesso aos fundamentos de si. Portanto,
aquele aluno que é professor em formagdo, também possui em si conhecimentos préprios do
que é ensinar. Entdo, a partir dos conhecimentos, experiéncias e contextos de cada um, vao se
formando professores, numa continua construcao de si, numa permanente metamorfose. Desta
forma, 0 que somos ou 0 que nos tornamos € a elaboracdo de narrativas da historia de nossas
vidas, de quem somos, relacionados ao que nos passa.

O espaco da sala de aula sempre mostrou-se desafiador neste processo, era necessario
cuidar de diferentes aspectos nesta relacdo pedagdgica: o planejamento prévio das aulas, o
envolvimento dos alunos, a aprendizagem dos conceitos matematicos, 0s documentos a serem
preenchidos, as atividades da escola, o didlogo com os pais, a formacgdo continuada e as reunides
semanais de estudo. O desafio diario foi sempre motivado pela presenca dos colegas de trabalho
e pela propria equipe da escola que, acompanhando sistematicamente o trabalho do professor,
trazia ajuda e apoio para o desenvolvimento da docéncia e do processo formativo. Foi no espago
de formacdo da escola que encontrei minha maior fortaleza. A troca de experiéncias, o diadlogo
reflexivo e os estudos foram construindo aprendizagens importantes que a formacao académica
ndo oferece aos professores. Neste processo permanente de formacédo fui construindo minha
acdo docente, isto €, meus comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que
constituiram a especificidade de ser professor, legitimando assim o contexto pedagogico,
profissional e sociocultural da profisséo.

Neste contexto escolar multifacetado fui me constituindo professora, construindo minha
identidade, aderindo valores e principios, escolhendo as melhores formas de agir (as vezes no
sucesso, as vezes no insucesso de minhas experiéncias), marcando minha postura pedagdgica
num processo de autoconsciéncia para a decisdo de minhas a¢cdes no processo pedagdgico.

A gestdo da sala de aula foi uma tarefa que construi a partir das experiéncias vivenciadas
e, possivelmente, das inimeras reflexdes que realizei a cada dificuldade ou sucesso alcangado
com meus alunos e com o grupo da escola. Se tornava sempre muito ténue essa linha de acdo,

através da experiéncia de gestdo da aula: o respeito as diferencas individuais, a democracia das



31

decisdes neste espaco e a conducdo que eu deveria exercer através do meu trabalho. Alguns
modelos de gestdo me serviram como exemplo e, outros, apesar de exercerem condutas
negativas, de certa forma, também me serviam positivamente, para me mostrarem a ndo repetir
certas praticas que promoviam a exclusdo, a agressividade, bem como a postura autoritaria.
Neste processo de autoconhecimento e autoformacdo, iniciei o curso de especializagio
em Gestdo e Supervisdo Escolar. Senti a necessidade de retornar a Universidade, de buscar
aporte tedrico para compreender os problemas educacionais e os dilemas da profissdo docente.

1.5 A experiéncia formativa na Gestdo: um processo de autogoverno e autoformagao

Partir do principio da histéria de si, para descrever uma experiéncia formativa na gestdo,
entrecruza a vida a profissdo, articula a dimenséo existencial de si mesmo com a escrita da
experiéncia, para pensar a vida e se dizer como se chegou a ser 0 que se é. Ao falar de si, de
como se foi constituindo a pessoa, o profissional e, neste caso, a gestora, revela modos
singulares de pensar a historia de vida como projeto de autoconhecimento e formacao. Josso é
especialmente elucidativa ao descrever [...] sobre o que é a formacdo e sobre o lugar que nela
ocupam as experiéncias ao longo das quais se formam e se transformam nossas identidades e
nossa subjetividade (JOSSO, 2010, p. 34).

Desta maneira, podemos pensar a gestdo, como processo de formacgéo, no sentido de
fonte de vida, que da aos sujeitos as condi¢des para se viver plenamente, proporcionando formas
para viver em sociedade participando do conjunto da vida. Desta forma, os sujeitos s6 podem
ser concebidos como produto dessas relacdes sociais, como uma série de relacdes ativas: com
0 préprio individuo, com 0s outros e com a natureza. Trata-se de formag¢do humana e gestédo
educacional que ndo se restringem a um profissionalismo descomprometido, mas de um
processo que exige esforco em todas as dimensdes e possibilidades, regido pela forca do
conhecimento, da inteligéncia e de principios humanos.

A gestdo escolar ¢ um “lugar” de intenso movimento na busca por alternativas viaveis
na construcdo das relagcdes pedagogicas; um lugar onde as experiéncias reconhecem a escola
como um importante espaco de aprendizagens e vivéncias de democracia, servindo de ancora
para pensar novas formas e estruturas pedagogicas capazes de cultivar a autoformacdo movida
pela solidariedade, compromisso e reconhecimento do outro. Refiro-me a ideia de gestdo
compreendida em dupla dimensdo, como administracdo e como formacdo. Embora uma néo

exista sem a presencga da outra, o que se verifica na atualidade, ¢ um predominio empresarial
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sobre os processos formativos, colocando em risco, a perspectiva humana da propria gestao,
como destaca Dalbosco (2014).

No entanto, a tbnica desta pesquisa é pensar o aspecto formativo da gestdo e, com isso,
refletir sobre a dimensdo administrativa da gestdo pelo viés da formagdo humana. Trata-se de
tomar a gestdo como processo formativo numa perspectiva ética de poder, num vinculo estreito
entre governo de si e governo dos outros, onde o poder repousa nas relagdes entre as pessoas e
ndo na instituicdo (FOUCAULT, 2010).

Com o intuito de realizar uma reflex&o sobre autoformacéo no contexto profissional e
na vida, cabe como ponto de partida, uma breve incursdo no tempo de exercicio na gestdo
escolar, trazendo alguns elementos sobre esse universo e sobre a construgdo da prépria
identidade neste periodo e contexto.

Podemos compreender a estrutura escolar como uma rede de relagdes entre individuos,
nos diferentes espacos; espacos Visiveis e invisiveis, que muitas vezes passam despercebidos
ao olhar do professor e do gestor. Retomar estes espacos e vivéncia € tornar viva essa
consciéncia historica, nas especificidades da funcdo, na construcdo da identidade docente
(gestora), nas relagdes entre acao educativa e as politicas educacionais. Nesta perspectiva, trata-
mos de estudar como os individuos ddo forma as suas experiéncias e sentido aquilo que nédo
tinham antes. Nessa descricdo do seu curso de vida, o individuo é confrontado com a sua
autorrealizacdo e autoformacdo. Conhecer, ouvir, ler a propria vida é um modelo de formacéo
que conduz para uma relacdo de aprendizagens e reflexividade sobre suas experiéncias.

Iniciei meu trabalho na gestéo escolar, em 2001, ao ser escolhida pelos pares, para vice-
direcdo da escola. Esqueci temporariamente 0 mestrado e dediquei-me a gestdo. Foram cinco
anos de trabalho concomitante com a sala de aula, através da docéncia nas disciplinas de
Ciéncias, Matematica e Quimica e a vice-direcdo, no turno da manha. Neste periodo tornou-se
evidente a necessidade do enorme envolvimento com o contexto escolar e com os problemas
que se apresentavam diariamente. A escuta tornou-se o principal desafio neste contexto.

Comecei a observar e, principalmente, a sentir o espaco do qual eu estava ocupando, e
dos desafios que se apresentavam em outro lugar, dentro da escola. Decidir, tomar posicoes e
organizar ac6es em dimensdes que a sala de aula ndo mostrava e ndo exigia.

Minha primeira grande decepc¢do apareceu nas reunides de equipe, em que as conversas
se restringiam a fala de colegas, acdes de professores e alunos e pouco encaminhamento para o
planejamento coletivo. Eram espacos de “lamurias” e “queixas”, pouco formativas. Havia, neste
contexto de gestdo, pouco espaco para leituras, estudos ou reflexdo aprofundada. Confesso que

senti muita frustragdo neste primeiro contato, porque sabia do esfor¢co que meus colegas
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realizavam na docéncia cotidiana da sala de aula, afinal eu também continuava na regéncia. As
reunides eram eminentemente administrativas, focavam-se posteriormente a descricdo das
acoes e atividades da semana, com trocas de opinides sobre determinados assuntos que eram
colocados na pauta do dia.

Por outro lado, mostrava-se igualmente importante neste processo, a organizagao da
escola, o clima de unidade e a participagdo da comunidade na vida escolar. Nestes cinco anos
na vice-direcdo, aprendi muito com o grupo. Aprendi observando, analisando e vivenciando
situacOes, conflitos e atitudes que mereceriam ser repetidas ou ndo. Aprendi, acima de tudo, a
respeitar a historia da escola e das pessoas que ali desenvolveram seu trabalho e deixaram suas
melhores energias para contribuir e criar um espago mais qualificado e humano. Continuar essa
historia, colocava acima de tudo uma grande responsabilidade e comprometimento do gestor
escolar para com estas pessoas.

Durante este periodo, também realizei meu segundo grande projeto de mée: Ana Maria
nasceu em 2004, em meio as grandes descobertas e desafios na gestdo de pessoas, de conflitos,
de emocgdes e de tempo. Mesmo assim, me permiti com muito mais tranquilidade, viver a
maternidade, o0 amor e o cuidado.

No que diz respeito ao trabalho na escola, devo admitir que fui muito motivada e
desafiada, pela diretora da época, a assumir a conducéo dos trabalhos e a desempenhar o papel
de diretora da escola. Os colegas professores e funcionarios também fizeram parte desta
trajetdria, incentivando-me nesta tarefa. O sentimento de apoio do grupo foi imprescindivel
para esta decis&o.

Assim que me senti quando assumi a dire¢cdo da escola em 2007, profundamente
responsavel em dar continuidade a esta historia. Tenho consciéncia que muitas das acdes ndo
dependem do gestor, unicamente, mas mesmo assim, 0 compromisso e a responsabilidade
foram os sentimentos que carreguei durante todo o0 processo.

Neste caminho, o primeiro grande desafio que se apresentou foi exercer a democracia
para a escolha dos vice-diretores e a elaboracdo de um plano de acao que atendesse as demandas
da escola e apresentasse propostas da gestdo da escola para os préximos trés anos. Para isso,
busquei constituir uma equipe de trabalho para alcancar objetivos comuns, com uma
intencionalidade, através do dialogo como fonte inesgotavel da participacdo e da decisdo. As
afinidades no trabalho, a construcdo da empatia coletiva, as relagdes de amizade, as tomadas de
decisdes e a relacdo permanente entre administracdo e formacdo foram alguns dos primeiros
elementos essenciais do trabalho. A trajet6ria educacional que cada profissional construiu ao

longo de sua carreira, as concepcdes de homem, de mundo, de sociedade, de educacdo que
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carregam consigo, os modelos de professores aos quais se alicercam: trata-se de uma
reconstrucdo da memoria pedagdgica individual de cada professor, carregada de histérias e de
sentimentos.

O desafio desse momento era o da escuta e da socializagao de saberes e opinides pautadas
num projeto de escola, alicercada pelas teorias construidas, como desafio a manutengdo da
democracia no espacgo escolar. Aqui me deparei com a seguinte questdo: serd que a forma como
trabalhamos pode ter influéncias negativas no comportamento de nossos alunos? Explico-me.

O quanto nds trabalhamos coletivamente? Por acaso nossos alunos percebem claramente
que eu conversei com meus colegas sobre o que estava sendo trabalhado em aula? Sera que
nossos alunos conseguem ter um sentimento que nds, professores, somos uma equipe
organizada, que age em comum acordo no que diz respeito as aprendizagens deles? Ou eles
acham que cada um de nos trabalha de forma isolada, solitaria?

Entro aqui na tarefa principal da educacédo, a formacdo como processo de si mesmo na
companhia dos outros e na referéncia com as coisas para propiciar o desenvolvimento de um
nucleo referencial constitutivo da identidade do sujeito, e ndo apenas na instrucdo como uma
dimensdo voltada apenas para melhorar a esfera dos saberes culturais, instrumentais e
cientificos, restringindo-se ao desenvolvimento de habilidades e competéncias, como
descrevem Dalbosco e Cenci (2014).

A tarefa da educag@o como formacéo humana exige dos sujeitos envolvidos no processo,
uma construcdo de formacao continuada sélida, integrada e continua, elaborada e organizada a
partir das dificuldades encontradas pelo grupo e pela sensibilidade do gestor no mapeamento
concreto dessas demandas que nos inquietam.

Considero a formacdo continuada das escolas como espaco de reflexdo dialdgica sobre a
pratica pedagogica, no compromisso com o estudo, com a leitura, com o preparo ininterrupto
do fazer pedagdgico; a formacdo como orientacdo de mundo, como esclarecimento, para
entender os sujeitos, encontrar e compreender que potencialidades e limitacGes sdo condicdes
humanas na busca pela verdade sobre o ser. Formacdo como consciéncia critica com
articularidade, com autoconhecimento, com autodeterminacao na capacidade de escrever sua
vontade, ndo baseada na pseudoliteratura de autoajuda, mas no desenvolvimento da cultura
estética, para a educacdo como sensibilidade moral no exercicio da empatia para todas as
diferencas.

Revivendo a meméria deste tempo, algumas acdes mostram-se com mais forca. A
realizagdo de reunides semanais com todos os professores que compunham o “grupo

dinamizador” foi uma das primeiras inquietacdes. Todos deveriam estar presentes, ndo haveria
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escolhas a fazer neste sentido. O segundo aspecto diz respeito ao preparo dos encontros. Sempre
senti uma tensdo e ansiedade no dia anterior. Tinha o habito de escrever toda a pauta de assuntos
que deveriam ser discutidos e muito do que deveria ser decidido no contexto escolar. Dificil
descrever estes sentimentos, mas havia uma necessidade de leitura e preparo anterior. Foi ai
que comecei a incluir nas reunifes outros assuntos que ndo estavam diretamente ligados a
decisdes a serem tomadas. Comegamos a ler, refletir, assistir videos e discutir temas relevantes
para a educacdo no contexto escolar. Este movimento tornou possivel transformar a reuniao
num espaco formativo. Percebemos que perdiamos muito tempo discutindo aspectos
irrelevantes, fazendo queixas e falando de problemas com alunos, com colegas de trabalho ou
pais, sem conseguir fazer uma analise mais complexa e comprometida com as diferentes
situacOes que abarcam a contingéncia do cotidiano escolar e que absorve o grupo da gestdo num
processo de “apagar incéndio” ininterrupto.

As reunides eram constantemente interrompidas para que um dos integrantes tivesse que
resolver um problema corriqueiro da escola, ou atender telefonemas, ou ainda receber pessoas
para conversar. O espaco instituido para crescimento formativo era sempre secundario, o
“apagar incéndios” era a urgéncia.

Aos poucos fomos construindo o espaco das reunifes como essencial para a compreensédo
coletiva do cotidiano escolar. Elas passaram a ter um valor e tempo essenciais para estudo e
discussdo dos problemas educacionais de forma mais ampla e complexa, baseado em autores
que poderiam nos auxiliar neste processo. A partir disso, 0 grupo comecou a se fortalecer mais.
As reunides, por vezes, também eram realizadas fora do contexto escolar, para que 0 grupo
pudesse se concentrar e discutir com mais atencdo os assuntos levantados. A confraternizacédo
no grupo, as trocas, a empatia, a valorizacdo das individualidades de cada um para compor o
conjunto foram sendo construidas, porém isso levou muito tempo. Tempo suficiente para que
alguns saissem do grupo, outros entrassem, até conseguirmos formar uma sintonia no processo
de gestéo.

Outro aspecto a ser destacado, foi 0 planejamento e a avaliacdo das atividades realizadas
na escola. Nem sempre todos eram ouvidos, mas buscdvamos uma participacdo dos diferentes
atores da comunidade escolar para avaliar o que era realizado e como as acdes deveriam ser
redirecionadas a partir destas avaliacdes. Nesta perspectiva, convém destacar a realizacdo de
um processo de avaliacdo institucional que foi muito importante no contexto escolar, o Sistema
Estadual de Avaliacdo Participativa (SEAP), nos anos de 2012, 2013 e 2014. Foi um programa
instituido pela Secretaria Estadual de Educagdo que trouxe a possibilidade de avaliar a

instituicdo em diferentes dimensdes: ambiente de trabalho, pratica pedagogica, préatica de



36

avaliacdo, gestdo institucional, formagédo, condi¢des de trabalho, ambiente fisico da instituicéo,
acesso, permanéncia e sucesso na escola, além da SEDUC e CRE, com a participacdo de todos
0s segmentos da comunidade escolar, através de reunides sistematicas realizadas a cada final
de ano letivo. Desta forma, a partir do levantamento realizado por todos, foi possivel elaborar
um plano de acdo para o proximo ano, com as propostas e prioridades elencadas coletivamente.

Da mesma forma que as reunides com o “grupo dinamizador” foram tornando-se
processos formativos, os demais encontros com os diferentes segmentos da comunidade escolar
também foram transformando-se. As reunides de pais ndo cabiam mais apenas repasse de
recados e normas da escola, mas a possibilidade de realizarmos momentos de reflex&o sobre
temas pertinentes ao processo formativo e de desenvolvimento das criangas e adolescentes. A
cada encontro marcado dividiamos o tempo entre os informes administrativos e pedagdgicos,
que seriam necessarios dialogar com os pais, mas também um momento para conversar sobre
temas relevantes do processo formativo. Foram varias experiéncias realizadas nesta
perspectiva: reunides, rodas de conversa, oficinas, palestras, leituras de textos, analise de videos
e eventualmente algum programa da rede municipal e estadual.

A formacéo de professores sempre foi uma das prioridades da escola, ocupando um lugar
de destaque no curriculo escolar. Reunides semanais por area do conhecimento ou por nivel e
modalidade de ensino, eram realizadas semanalmente, como parte da carga horaria de trabalho
do professor. Aqui cabe destacar algumas dificuldades. Primeiro, o desafio de tornar, para cada
professor novo que chegava na escola, um espaco de rica experiéncia formativa como
crescimento pessoal e grupal. Neste contexto, os professores e funcionarios precisavam ter a
consciéncia de que o percurso formativo se da pelo conhecimento e pela formacédo dos sujeitos,
através da mobilizacdo de suas experiéncias com as pessoas, COm 0S Qrupos € com 0S
acontecimentos. O segundo desafio a ser descrito, é a relevancia que cada momento politico,
através dos governantes e politicas publicas, dedicava aos momentos de formacdo. Alguns
cerceavam a participacdo, criavam empecilhos e viam na sala de aula o Unico momento de
trabalho do professor, mas antagonicamente a este processo, também tivemos boas propostas
com intenso processo formativo estabelecido pelas préprias politicas publicas educacionais,
incentivando e provendo aos professores e funcionarios o incentivo na busca constante pela
atualizacdo e crescimento intelectual.

O maior desafio enfrentado durante todos estes anos foi, sem duvida, o estabelecimento
do didlogo com a comunidade escolar. Como realiza-lo? Quais seriam 0s principais aspectos a
serem observados nesta préatica? Realizavamos de fato um didlogo, ou um monélogo? Muitas

frentes de resisténcia encontrei nessa caminhada. Lembro de uma, em especial, com um grupo
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de professores, onde o conflito estava estabelecido. Marquei um encontro para resolvermos
nossas diferengas, resultado: “o siléncio foi ensurdecedor”, ndo consegui suporté-lo, e carrego
até hoje'®. Uma das experiéncias mais frustrantes como gestora. Por outro lado, momentos
assim nos fazem pensar que ndo somos super-herdis, nem deuses supremos, muito menos
maquinas ambulantes sem sentimentos. Somos carregados de historias, de limitacGes, de
dificuldades, somos humanos.

Esta passagem descrita anteriormente, chegou nesta dimensao, justamente pela falta de
relacbes humanas, pela falta de didlogo, no jogo de forcas para o trabalho coletivo. Dificil
descrever 0 momento, o inicio ou a motivacdo. Foram situacfes que acumularam desafetos,
tristezas, descontentamentos e muita contrariedade. Tudo o que era proposto naquele momento
ndo se apresentava como uma necessidade. Eu ndo consegui estabelecer um novo dialogo,
porque também me retirei da situacdo, ndo me dispus mais ao enfrentamento do que
incomodava de fato este grupo, ndo encontrei alternativas de solucdo. Recolhi-me e desisti. O
grupo ndo estava disposto a me ouvir, nem de falar, apenas silenciou-se toda a relacdo. Foi
muito frustrante sentir-se “rejeitada” pelo grupo, porque de fato minhas agdes e presenga nao
eram bem-vindas naquele momento. Aprendi também a me retirar quando era necessario e
refazer minhas agdes através de uma boa analise da forma como conduzia as coisas. Hoje, vejo
gue o0s erros também tem espaco nesta caminhada, sdo importantes para refazermos nossa
trajetoria, principalmente, se estamos dispostos a autoformacdo. Também posso afirmar, que
quando me deparo atualmente com dificuldades semelhantes a essa, busco naquela
circunstancia o aprendizado para conduzir o dialogo e a paciéncia necessaria que cada momento
e sujeito exigem.

Importante analisar, neste momento, que essa situacdo detalhada anteriormente, ainda
exerce, de certa forma, uma coordenada sobre o presente, funcionando como uma provocacgéo
ao pensamento, fazendo-me manter com o passado um estranhamento e um certo assombro
perante ao acontecido, mas que me faz refletir e aprender a cada novo acontecimento. E desta
forma, que Silva destaca que “do acontecimento pensado nesses termos irrompem a novidade
e a trama de um novo comeco, em que somos arremessados & esfera do humano. E dessa
maneira que a filosofia é posto o desafio de pensar objetos que tradicionalmente estiveram fora
dela” (SILVA, 2008, p. 192).

10 Devo agradecer a banca de qualificacdo, em especial ao professor Alexandre Filordi de Carvalho, que me
indagou profundamente sobre esta passagem: vocé carrega isso até hoje, o que vocé fez com isso? Dei-me conta
da paralisia que sofri com relagdo ao que eu poderia agir diferente. Passei muito tempo refletindo sobre isso e
como eu poderia agir de forma diferente frente ao problema. Foi um processo de profunda transformagao pessoal
e de convivéncia com o grupo. Muito obrigada.
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Como podemos perceber por algumas situa¢fes descritas até aqui, nem tudo acontecia de
forma pacifica e harmoniosa. Muitos momentos de conflito estabeleceram-se neste contexto. A
resisténcia na participacdo dos encontros, a critica na escolha dos temas ou leituras, a negacéo
pela prépria leitura e aprofundamento, a organizacdo dos horarios dos professores para conciliar
regéncia e reunides semanais, a conciliagao entre as redes de ensino (municipal e estadual) no
caso dos professores com os dois vinculos empregaticios, o entendimento dos pais que em
certos momentos os alunos seriam dispensados para que os professores realizassem seus
estudos, a falta de recursos financeiros para investimento na formacdo pedagégica, foram
alguns dos desafios enfrentados no cotidiano da gestéo.

Todos estes anos percorridos tive muitas dificuldades, enfrentei muitos medos e
inquietacOes. A necessidade de decidir o tempo todo, a incapacidade de ser justa, de ndo estar
realizando a “coisa certa”, o enfrentamento, do que eu explicaria como uma linha ténue entre o
exercicio da democracia e a necessidade de tomar decisdes que ndo eram assim tao
democraticas, em momentos de muita dificuldade e crise, ou de imposi¢cdes governamentais.
Nestes momentos, pareciam que as forcas se esgotariam, € que as “praticas de si” eram
estabelecidas. Além do didlogo com o grupo mais proximo, com as pessoas mais “experientes”,
era necessario um momento de soliddo, de introspeccao, de reflexdo interior, de refazer os
pensamentos dos acontecimentos do dia, da semana, do més, dos anos... O estabelecimento de
um dialogo consigo mesmo, através de uma caminhada ao entardecer ou do refligio na soliddo
pensante! Eram nestes momentos, normalmente, que eram marcadas reunides fora do contexto
escolar. Sair do espaco que se quer avaliar, para poder enxergar com mais clareza, maturidade
e discernimento.

Assim, cabe aqui lembrar as palavras de Josso (2010), citando Benjamin: “Um conselho
fiado no tecido da existéncia vivida é sabedoria, mas para formular o conselho é necessario,
antes de tudo, saber narrar uma historia, diz Benjamin. E por que ndo aprender a partir das
experiéncias da propria vida?” (JOSSO, 2010, p. 18). A relacdo que se estabelece aqui é da
continuidade da histéria e a partir dessa narrativa estabelecer um processo formativo entre
ouvinte e narrador. Ressignificar nossas proprias experiéncias escolares para poder ajudar
outros professores nessa mudanga e “transformar a vida socioculturalmente programada numa
obra inédita a construir”’, como afirma a autora.

Nos altimos anos da gestdo, encontrei na universidade, o reforco e a forca intelectual que
eu necessitava para enfrentar tantos desafios desse processo formativo em gestdo. Dolorido,
dificil, mas enviesado de muito crescimento e resiliéncia. O retorno a academia possibilitou-

me sair do cotidiano da escola, marcado por uma vida pulsante a cada segundo, e entender que
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0 cabedal intelectual me dara suporte para enfrentar a dureza e os desafios cotidianos. A
disciplina e a metodologia de leitura e estudo, a importancia dos textos classicos e a insisténcia
na compreensdo, o desafio da escuta como momento impar de reconhecimento do outro, o
estabelecimento das trocas e do dialogo, o respeito pela diversidade de opinides, a importancia
da pesquisa no contexto das escolas e do exercicio da docéncia, foram algumas préticas que
impulsionaram meu processo formativo e que me deram energia para continuar. Reabasteciam
meu fazer cotidiano no exercicio da gestdo, pois a melhor contribuicdo que podemos dar para
a educacdo é a nossa qualificacdo.

Entretanto, ha variaveis que jogam contra nés o tempo todo: o acimulo de tarefas, a
jornada escolar, o salério, a fragmentagcdo do trabalho, a falta de recursos financeiros, as
politicas publicas, ou pior, a falta delas. Enturmacdes®?, reducéo de professores e aumento da
carga horaria, dificuldades nas relagdes entre professores, alunos e pais, desmotivacdo para o
estudo, agendas lotadas com reunides e assuntos burocréaticos, dificuldade no planejamento
coletivo e no entendimento da proposta de trabalho.

O realinhamento e a avaliagao do trabalho a cada dificuldade encontrada. Uma das tarefas
incansaveis do gestor. Planejar, agir e avaliar. Sdo nas dificuldades que mostramos nossa
disposicdo para a acdo virtuosa. A ética nasce exatamente no momento adverso. E é nesse
momento que a forca da virtude nos desacomoda, impedindo que nossos esforgos paralisem
NOSS0S projetos.

O dominio dos desejos e das vontades sdo premissas para nossas acdes. Essa é uma
construcdo individual, partilhada pelo coletivo, pois é nele que fortalecemos nossas relacdes no

cuidado de si, para o cuidado dos outros.

Portanto, é necessério que o cuidado comigo seja tal que forneca, ao mesmo tempo, a
arte (a tékhne, a habilidade) que me permitira bem governar os outros. Em suma, na
sucessdo das duas questfes (0 que € 0 eu e 0 que é o cuidado?) trata-se de responder
a uma Unica e mesma interrogacao: é preciso fornecer de si mesmo e do cuidado de si
uma defini¢do tal que dela se possa derivar o saber necessério para governar 0s outros.
(FOUCAULT, 2010, p. 48)

Volto ao passado e rememoro algumas situacdes e contextos que me fazem repensar um
pouco o papel da escola e, em especial, o papel da escola publica. Serd que a escola de fato
atendeu ao seu carater publico? E, ainda, a designacédo de carater critico que a escola possui nao

estaria ligado a um fato histérico? Este fato teria mudado as relacBes entre seus atores na

11 Termo designado pela Secretaria Estadual de Educagio para juntar varias turmas em uma Unica.
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constituicdo de sujeitos? Estaria ela, apresentando este carater critico de forma verdadeira ao
longo de sua histéria?

O atual Instituto Imaculada, antiga Escola Imaculada, teve ao longo de seus tempos alguns
fatos que trazem para esta reflexdo o seu carater publico. Seu inicio foi em 1933, sua raiz era
de escola privada, catolica. Em 1974 o prédio foi comprado pelo Estado e teve seu carater
“publico” ali legitimado e estabelecido. Mas a questdo que se coloca, € que se de fato ela
atendeu a esse enunciado.

Lembro de como as turmas eram organizadas e das formas de acesso que eram
estabelecidas através de um “caderninho” para listar 0s alunos que eram inscritos
criteriosamente neste documento, como uma garantia de vaga de acesso a instituicdo. Lembro
também de que, a partir de 2008, instituimos a abertura de duas turmas de cada ano a partir do
ensino fundamental. Naquele momento, ndo nos damos conta do real significado dessa acéo.
Hoje compreendo o carater de grandeza que essa pequena ac¢do constituiu e mudou muito 0s
rumos de acesso a escola.

Atualmente, refletindo sobre este fato, penso sobre o quanto isso possa ter mudado o
carater da instituicdo. Quando dobramos a quantidade de vagas para 0 acesso a escola, também
dobramos as possibilidades de mais pessoas ingressarem nesta instituicdo, que antes era
garantida através de um caderno de inscricbes que se iniciava na educacdo infantil e se
perpetuava ao longo dos anos, se assim as familias quisessem. Isso muda muito a forma de
pensar uma escola, seu carater e seu trabalho. Este pode ter sido um grande marco de referéncia
para a acessibilidade de todos e todas como estabelecimento de um conceito de publico.

Parece tdo simples! Mas mudou muito o carater e a forma de trabalhar. O nimero de
alunos aumentou, o numero de professores nos anos iniciais dobrou. As relacdes para
planejamento e organizacdo se modificaram, se expandiram e trouxeram novos desafios e
conflitos.

Hoje consigo refletir melhor todas essas situacdes, dando-me conta do quanto tudo isso
foi importante, inclusive para a manutencédo de seu carater publico. Mas esta acdo ndo foi bem
acolhida por todos os colegas de trabalho e pais. Por que temos que receber todos? Por que ndo
negamos vagas para quem ndo tem um “perfil adequado™? O que fazer com alunos com
deficiéncia? Temos suporte pedagdgico e infraestrutura para atendé-los? Eles irdo atrapalhar o
andamento das aulas. A qualidade ndo serd mais a mesma. E 0s questionamentos poderiam
continuar como uma ladainha de lamentos.... Também podemaos trazer como marco importante,

a criagdo de dois novos cursos técnicos na modalidade pds-médio na instituicdo (no ano de
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2012), como um espago importante de qualificacdo e formacdo de sujeitos trabalhadores da
regido.

Ao chegar ao final de um ciclo de trabalho de gestéo escolar, comparo-a com a leitura de
um cléssico, que tem o poder de impulsionar grandes transformagdes em nés mesmos, com a
forcga inesgotével de dizer algo, como um caminho de descobertas, de travessia dificil, um misto

de sofrimento e prazer, como bem conceitua Dalbosco:

Em sintese, a obra classica possui uma forga poderosa que impele cada leitor a se
reinventar, irradiando luz a0 meio em que vive. E este combustivel da obra classica,
gue a torna uma poderosa for¢a de formacdo humana. Ao terminar a leitura de uma
obra classica, depois do sentimento misto de sofrimento e prazer que nos acomete, ao
seguirmos com paciéncia suas paginas, sentimo-nos transformados. A obra é classica
porque possui este imenso poder de mexer conosco e, desconcertando-nos, deixa-nos
muito diferentes do que éramos, quando iniciamos sua leitura (DALBOSCO, 2018, p.
8).

A experiéncia da gestdo deu-me a oportunidade de transformagdo em processo de
autoformacdo constante, numa pratica diaria do cultivo da acéo/reflexdo. Proporcionou-me
sentimentos, desafios e empreendimento de muitos projetos na coletividade. Ousamos no grupo
e colhemos resultados positivos. A escola se tornou movimento vivo da cultura, da arte, do
espetaculo, da habilidade fisica, da pesquisa, do conhecimento, da interacdo com a comunidade,
na interlocucdo com as universidades e pesquisadores em educacao, nunca antes experimentado
com tanta intensidade.

Elaboracdo de projetos que mobilizaram o trabalho pedagdgico e a formacdo humana
dos sujeitos na sua integralidade, na compreenséo da educacéo com permanente ato de liberdade
e na educacdo como sua mola propulsora para o autodesenvolvimento.

Assim sendo, apesar das politicas publicas deliberadas por governos, acredito no
potencial mobilizador das escolas, em especial, através da acdo formativa do diretor, como
profissional que leva em conta a educacdo em sua radicalidade, contemplando a formacao
humana como matriz central, encarando com firmeza as dificuldades da educacdo atual no
dialogo reflexivo com as pesquisas e leituras que orientam seu trabalho. O papel formativo,
assume aqui uma relevancia na constru¢do do sujeito ético que, através do cuidado de si,
também se torna capaz de cuidar do outro.

E assim que nos tornamos profissionais, que nos tornamos educadores, pela experiéncia
ininterrupta entre teoria e pratica, fazer e (re)fazer, acao e reflexdo, planejar e (re)planejar. Ndo

ha crescimento sem dor, ndo ha maturidade sem desafios. Ndo ha professor sem caminhada.
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CAPITULO 11

2 A ESPIRITUALIDADE E O EXERCICIO DE SI

2. 1 Introdugéo

Chamemos de “filosofia”, se quisermos, essa forma de pensamento que interroga, nao
certamente sobre o que é verdadeiro e sobre o que € falso, mas sobre o que faz com
que haja e possa haver verdadeiro e falso, sobre o que nos torna possivel ou ndo
separar o verdadeiro do falso. Chamemos “filosofia” a forma de pensamento que se
interroga sobre o que permite ao sujeito ter acesso a verdade, forma de pensamento
que tenta determinar as condicOes e os limites do acesso do sujeito a verdade. Pois
bem, se a isso chamarmos “filosofia”, creio que poderiamos chamar de
“espiritualidade” o conjunto de buscas, praticas e experiéncias tais como as
purificacdes, as asceses, as rendncias, as conversdes do olhar, as modificacbes da
existéncia, etc, que constituem, ndo para o conhecimento, mas para o sujeito, o preco
a pagar para ter acesso a verdade. (FOUCAULT, 2014, p. 15).

A epigrafe inicial deste capitulo nos remete a uma reflex&o importante, em especial nesta
dissertacdo, a saber, a busca pela verdade. Nao uma verdade objetiva, de fatos narrados como
acontecimentos estanques de uma histéria, mas uma verdade subjetiva, intersubjetiva,
comprometida com o “ser sujeito” de sua propria historia, numa escrita como pratica de
liberdade.

Procuramos, neste capitulo, desenvolver teoricamente alguns conceitos foucaultianos
gue se mostram importantes para compreensdo e analise da experiéncia narrativa vivida e
descrita no primeiro capitulo. Ndo é tarefa facil discorrer sobre o pensamento de um autor denso
e complexo, como Michel Foucault. Para tanto, procuramos compreender seus conceitos,
sistematiza-los, com vistas a verté-lo ao campo educacional, da mesma forma que entendé-lo
no processo de gestdo escolar. Foucault foi um autor que escreveu sobre 0s sujeitos, 0s saberes,
os poderes e as instituicdes modernas. E nessa vinculagdo que edificamos nossos argumentos,
numa analise do modo como construimos uma relagdo conosco que nos permite acender a nossa
verdade, num trabalho de si sobre si mesmo como um processo de libertacdo e de autoformacéo.
De qualquer forma, tomamos emprestadas as palavras de Cesar Candiotto, para deixar clara a

escolha do caminho, de que:

[...] seja asseverado que est& longe de nos a intencdo de percorrer todos os livros e
demais escritos de Foucault na sua sequéncia, a0 modo de introducéo ao pensamento
do autor; tampouco se quer praticar a estratégia ou assumir o prop6sito de sistematizar
um pensamento que opera justamente a partir de deslocamentos estratégicos
(CANDIOTTO, 2014, p. 11).
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Desta forma, torna-se produtiva a tarefa de “oportunizar o conhecimento de uma
perspectiva da ainda inquietante trajetéria de um dos grandes pensadores da época
contemporanea” (CANDIOTTO, 2010, p. 11).

Utilizando como referéncia principal, o curso de Michel Foucault intitulado A
Hermenéutica do Sujeito, proferido no Collége de France em 1982, somos levados a refletir
sobre a nocdo de “cuidado” [de si mesmo] e o impacto intelectual que Foucault causou a partir
deste curso. O autor resgata do pensamento antigo o sentido original da filosofia, da pedagogia
e da relacdo humana e social que se perdeu ao longo da histéria da cultura ocidental. Do mesmo
modo, destaca Dalbosco:

[...] o pensamento do Ultimo Foucault se torna produtivo e, até mesmo, indispensavel,
para pensar uma filosofia da educagéo transformadora, que seja capaz de conceber a
atualidade da probleméatica educacional também como uma tarefa filosofica
(DALBOSCO, 2010, p. 203).

A partir das obras de Foucault em sua ultima fase, é possivel refletir sobre a
compreensdo entre as relacdes de intersubjetividade e a construcdo de sujeitos capazes de
resistir as formas de sujeicéo que Ihe sdo impostas no mundo cotidiano. Isso esta implicado na
cultura de si, nos processos de subjetivacdo que visam a afirmacgéo do sujeito, levado a cabo
pelo “Gltimo Foucault”*?, que desenvolve estudos sobre o pensamento antigo desde a filosofia
dos séculos I e Il daera cristd. Além disso, encontramos nas aulas proferidas por ele, compiladas
em A hermenéutica do Sujeito, sua principal abordagem sobre a relacdo entre espiritualidade e
acesso a verdade.

A aproximacdo de Foucault com a questdo da formacao humana torna-se visivel, quando
ele toma a nocdo grega bastante complexa e rica, a saber, a epiméleia heautol — “cuidado de
si” como eixo principal de seu pensamento. Para Foucault, epiméleia heautou “¢ o cuidado de
si mesmo, o fato de ocupar-se consigo, de preocupar-se consigo” (2014, p. 4). Ainda para o

autor, trata-se:

[...] de uma maneira de ser, uma atitude, formas de reflexdo, praticas que constituem
uma espécie de fendmeno extremamente importante, ndo somente na histéria das
representacdes, nem somente na histdria das nogdes ou das teorias, mas na propria
historia da subjetividade ou, se quisermos, na histdria das praticas de subjetividade
(FOUCAULT, 2014, p. 12).

12 \/er a nota nimero um para compreender a genealogia dos escritos de Foucault.
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Noc&o de longa evolugdo milenar (século V a.C. —século V d. C.), a epiméleia heautou
conduziu as primeiras atitudes filoséficas, onde o cuidado de si € um dos principais fios
condutores. Dentre as maltiplas significacdes do conceito ao longo da historia, 0 autor apresenta
algumas considerac6es das quais devemos reter.

Em primeiro lugar a nocéo de epiméleia heautou refere-se a uma atitude geral, “um certo
modo de encarar as coisas, de estar no mundo, de praticar agdes, de ter relagdes com os outros”
(FOUCAULT, 2014, p. 11). Foucault chama a atencdo para a a¢do do sujeito como uma atitude
para consigo, para com os outros e para com o mundo. Em segundo lugar, trata-se de uma forma
de atencdo, de olhar. Assim, “cuidar de si mesmo implica que se converta o olhar, que se
conduza do exterior [...] dos outros, para si mesmo” (FOUCAULT, 2014, p. 12). E, em terceiro
lugar, trata-se também de designar algumas acdes desenvolvidas de si para consigo mesmo, das
quais nds assumimos, pois “nos modificamos, nos purificamos, nos transformamos e nos
transfiguramos” (ibidem).

Neste sentido, desenvolvemos, neste capitulo, alguns conceitos importantes de sua obra,
que nos levam a recuperar no seio da formacao do si mesmo ou dos processos de subjetivacédo
dos sujeitos, a dimensdo ética da formacdo humana. Nestes termos, pensar a espiritualidade e o
cuidado dei si, ancorados nos textos de Foucault, nos auxilia a refletir sobre o nicleo de sua
dimensdo formativa. A gestdo escolar, nesta perspectiva, assume outro carater, ancorado nas
relacBes éticas entre os sujeitos e ndo na pratica do poder autoritario, traz ao gestor a
possibilidade de transformacéo, através do exercicio de si sobre si mesmo, como uma forma de

vida.

2.2 O saber da espiritualidade em Michel Foucault

Apos trés décadas da morte de Michel Foucault, seu pensamento continua sendo uma
referéncia para quem esta em busca de transformacdes, sobretudo naquilo que diz respeito a
dimensdo ética do sujeito e as relacGes que envolvem a dindmica da vida social. A forma como
0 autor articula as nocdes de saber, poder e sujeito, nos impulsionam a visitar conceitos
importantes e complexos, do ponto de vista educacional e filosofico, para a compreensao dos
processos de subjetivacdo e a constituicdo humana.

Aqui, abordamos inicialmente, uma aproximacdo entre espiritualidade e subjetividade
no que se refere ao acesso a verdade, a partir da critica feita por Foucault em sua ultima fase,
empregando uma leitura investigativa do tema, a partir da revisao bibliografica, em seus Gltimos

cursos no College de France. Podemos langar luz a alguns questionamentos para incitar nossas
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reflexdes iniciais: como o conceito de espiritualidade, desenvolvido por Foucault em A
Hermenéutica do Sujeito, pode auxiliar na compreensédo da formac¢do humana? Qual a relagéo
que se estabelece entre a no¢do de espiritualidade e os processos de gestdo? Como é possivel a
espiritualidade comportar poténcia suficiente para promover a autoformagao do si mesmo?

Ancorada no fio condutor da pesquisa, a saber, “a gestdo como governo de si”, é preciso
estreitar os lacos do pensamento neste momento, para compreender, em que medida o0 conceito
de espiritualidade auxilia neste processo de investigacdo. Governo de si que envolve uma
relagdo com o mestre, e neste sentido através de uma relagdo com os outros, onde ha uma
profunda alteridade. A proposta nesta pesquisa e, em especial, na experiéncia de gestdo aqui
trazida, ndo é abolir o governamento, mas, acima de tudo, da producdo de uma outra forma de
governar a si mesmo.

Contribuindo nesta reflexdo, revisitamos o texto de Foucaul®® que traz a critica como
algo que opera como parte de uma praxis, como uma atitude e acdo, como pratica de vida que
constitui os sujeitos. O autor descreve “una certa manera de pensar, de decir, también de actuar,
uma certa relacion com lo que existe, com lo que sabemos, com lo que hacemos, uma relacion
com la sociedade, com la cultura, también uma relacién com los otros, que podriamos llamar la
actitud critica” (FOUCAULT, 2007, p. 4). A critica como um instrumento, como um meio para
um devir, ou uma verdade sobre algo que ela ndo sabera, como um olhar para um dominio, para
um local onde ela ndo é capaz de fazer a lei, algo que aparenta a propria virtude, ou seja, que a
atitude critica pode ser vista como uma virtude geral, ao que nos traz Foucault. Nesta
perspectiva ele propde que a critica possui duas funcdes importantes, a primeira é a de produzir
um ndo, de que ndo queremos ser governados, desse jeito e dessa forma, ainda sob estas
condicdes. Podemos, analogamente, pensar a gestdo como governo de si, nesta perspectiva,
como alguém que na presenca dos outros, estabelece novas relagdes de poder, “ndo querer ser
governado e ndo querer ser governado absolutamente”, nem a si mesmo, nem ao outros. Diante
dessa grande inquietude sobre a forma de governar, podemos retomar uma questao importante
que se faz necessaria neste exercicio: o que € ser governado de outro modo?

Neste movimento da governamentalizacdo, da sociedade e dos individuos ao mesmo
tempo, através da prépria condicéo historica e da amplitude da construcdo do conceito de gestdo
e de governo, coloca-se a atitude critica. Como parceiro e adversario ao mesmo tempo das artes
de governar, como maneira de recusar, de limitar, de encontrar uma justa medida, de

transformar, de procurar escapar destas artes de governar, ou como um proprio

13 Queé es la critica? (Critica y Aufklarung). In: FOUCAULT, Michel. Sobre la llustracion. Madrid: Editorial
Tecnos, 2007.



46

desenvolvimento desta arte, através de uma atitude cultural, moral, politica, como uma maneira
de pensar, ou ainda como uma arte de ndo ser governado a qualquer preco ou deste modo.
Assim, Foucault traz como uma primeira defini¢cdo da critica, esta caracterizagdo como a “arte
de ndo ser governado de tal forma”.

Esta definigdo implica numa atitude de governo muito diferente ao habitual que
costumamos vivenciar ao longo da histéria da humanidade e das proprias relacdes de poder.
Pensar praticas de gestdo pautadas na espiritualidade, através de exercicios de si, que busquem
o0 desenvolvimento e a constituicdo de sujeitos por processos de subjetivacédo, entrelagados pela
presenca do outro, constitui-se uma forma de gestdo como exercicio ético na constituicdo da
vida através de uma estilizacdo da existéncia. A critica como uma atitude virtuosa que orienta
a acdo politica, a pratica da vida, onde a ética ndo se cumpre como obediéncia as leis e as
normas, mas uma relagdo critica com essas normas, “uma estiliza¢ao especifica da moralidade”
(BUTLER, 2013, p. 164). Ou, ainda, esse estranhamento necessario que precisamos ter diante
da vida, dos acontecimentos, do governamento, através de “uma pratica de conhecimento que
lhe ¢ estrangeira” (idem, p. 165). Deste modo, o que esta em jogo ndo sd0 0S comportamentos,
nem as ideologias, mas as problematizacdes que se constroem a partir dessa pratica em atitude
critica.

Como outro ponto importante nesta construcao reflexiva, trazemos as palavras de
Foucault para questionamentos: como ndo ser governado? Quais sdo os limites no direito de
governar? Neste segundo ponto de ancoragem trazido pelo autor, ele retoma a ideia de ndo
querer ser governado assim, é ndo mais querer aceitar essas leis porque elas sao injustas, porque
sob seu brilho ameacador escondem uma ilegitimidade essencial. A critica é entdo, em face ao
governo e a obediéncia, opor direitos universais e imprescritiveis, passa a ser uma questao
juridica. Acaso a validade derivaria do consentimento em aceitar a autoridade?

Nos auxilia nesta reflexao as palavras de Judith Butler:

Mas, talvez, o que Foucault ofereca por meio da “critica” ¢ um ato, uma pratica de
liberdade que ndo se deixa reduzir facilmente ao voluntarismo, porquanto a préatica
gue posiciona os limites da autoridade absoluta depende, fundamentalmente, do
horizonte dos efeitos do conhecimento do qual ela opera. A prética da critica ndo jorra
de uma liberdade inata & alma. Ela, antes, forma-se no embate de uma troca especifica
entre um conjunto de regras ou preceitos (que ja estdo dados) e uma estilizacdo de
atos (que expande e reformula esse prévio de regras e preceitos). Essa estilizacdo do
“eu”, em relagdo a regras, acaba por constituir uma “pratica” (BUTLER, 2013, p.
169).
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Este ato de reflexividade e que destitui ou atribui ato de validade a autoridade, implica,
necessariamente, a presenca do risco. Dizer ndo, exigira a implicacdo, portanto, o abandono de
fundamentos estabelecidos, permitindo o diferente. A critica assume uma funcéo de denunciar,
onde o sujeito se da o direito de questionar a validade, de interrogar a verdade e os seus efeitos
de poder, como um exercicio de liberdade, deste modo, a critica exige uma arte de inserviddo
voluntéria e com efeito a liberdade originéria.

A nocado de espiritualidade surge filosoficamente como contraposicao critica ao modelo
cartesiano e platdnico de verdade, a dependéncia exclusiva do conhecimento. Foucault nos traz
a reflexdo de que a espiritualidade esta ligada a uma forma de vida, implicando numa postura
intelectual filos6fica na qual o sujeito precisa se colocar na situacao e assumir assim, a verdade
como um processo de transformacgdo do sujeito e ndo apenas como um processo analitico e
externo. Neste aspecto, podemos pensar a gestdo como um espaco produtivo para fomentar o
processo formativo que exige uma verdade de si mesmo, ndo como uma espécie de trabalho
gue necessita de técnicas e processos para se efetivar, mas especificamente como um modo de
relacionar-se com 0s outros, onde a busca pela verdade se da no modo pelo qual se cuida de si
através do exercicio permanente que o sujeito precisa fazer sobre si mesmo para atingir sua
propria transformacao.

A verdade enquanto experiéncia de sujeitos, surge como vertente da propria
transformacéo, como arte de viver, como estilo de viver, como modo de viver, a partir de uma
nova maneira de ser no mundo. Carvalho (2014) realiza uma compreensdo acerca da

espiritualidade, utilizando-a como o “sério” na filosofia,

De um lado, porque a sua compreensao de espiritualidade visa a mostrar que o destino
de nossa relagéo, sujeitos modernos que somos, com a verdade pode ser bem diferente
e distinta daquela que nos concedeu ao insuportavel peso do conhecimento pelo
conhecimento. Ou ainda, da obediéncia ao conhecimento pelo conhecimento. De
outro lado, porque a espiritualidade redefine o préprio papel da filosofia, quer dizer,
de um campo da histéria do pensamento que continua sendo crucial para constituir
formas de produzir verdades (CARVALHO, 2014, p. 04).

Também nos ocupamos das reflexdes de Dalbosco para corroborar com nossos escritos,

compreendendo que a espiritualidade se interliga a filosofia como uma forma de vida:
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[...] preocupar-se com o mundo sé faz sentido e s6 ganha forca, do ponto de vista
formativo, se 0 si mesmo se convencer de que precisa se ocupar primeiramente
consigo, precisa exercitar-se a si mesmo, isto é, precisa cultivar a si mesmo. Mas, este
ocupar-se consigo mesmo néo pode ocorrer sem a presenca do outro. Neste sentido, o
cuidado de si implica, do ponto de vista ético, em sempre levar a sério o outro. [...] é
tarefa da Filosofia [...] criar condigdes intelectuais e metodologicas para que o “si
mesmo” sinta-se desafiado, na condi¢do de educando, a assumir a responsabilidade
do exercicio de si, considerando que tal exercicio o leva a tomar a sério 0 outro
(DALBOSCO, 20186, p. 57).

Podemos dizer que no exercicio da gestdo, assim como na relacdo educador educando,
levar a sério o0 outro, reconhecendo-o e criando as condi¢fes necessarias do ponto de vista ético
e formativo, é fundamental para cultivar-se a si, para assim, poder bem governar os outros. Por
conseguinte, ndo se trata de uma relagdo de exploracdo do outro em favor de minha
autoconstituticdo, mas no sentido ético e estético da existéncia, como uma maneira ética
pedagdgica de enfrentar a propria condi¢cdo humana. O bom governo dos outros dessa forma,
depende do bom governo de si, da constitui¢do virtuosa da alma enquanto alma-sujeito. Alguém
que ao constituir-se leva a sério a presenca do outro, como uma espécie de categoria da

subjetividade que ¢ indispensavel a pratica de si e que pode ser o elemento mediador. Assim,

N&o se cuida de si para escapar do mundo, mas para agir como se deve; 0 sujeito pensa
ter a consciéncia imediata e ingénua de que o que sou coincide com aquilo que penso
ser. Entretanto, temos a suspeita de que aquilo que pensamos ser ndo é dado
imediatamente pela presenca daquilo que eu chamo consciéncia, mas € delimitada a
partir do olhar do outro. As determinacdes constituidas a respeito de si, advém
necessariamente das determinagdes construidas pelo olhar e palavra do outro
(GRUPO DE PESQUISA FORMACAO HUMANA E EXERCICIO DE SI, 2017, p.
128).

Desta forma, Foucault nos chama a atencdo para a compreensdo das relacGes
intersubjetivas e as estratégias para a construcao de sujeitos capazes de fazer resisténcia aos
modos de sujeicdo que nos sdo impostos. Isto estd implicado no campo da cultura de si, da
subjetivacdo e da afirmacdo de si como sujeito do conhecimento. A relacdo entre a
espiritualidade e o acesso a verdade imbricam-se numa condicdo sine qua non na formacéo dos

sujeitos, exigindo um trabalho intenso e profundo de transformacéo. Para o autor:

A todos que pretendem ainda falar do homem, de seu reino ou de sua libertacdo, a
todos os que formulam ainda questdes sobre o que é o homem em sua esséncia, a todos
0s que pretendem partir dele para ter acesso a verdade, a todos os que, em
contrapartida, reconduzem todo conhecimento as verdades do proprio homem, a todos
0s que ndo querem formalizar sem antropologizar, que ndo querem mitologizar sem
desmistificar, que ndo querem pensar sem imediatamente pensar que é o homem quem
pensa, a todas essas formas de reflex&o canhestras e distorcidas, s6 se pode opor um
riso filoséfico — isto &, de certo modo, silencioso (FOUCAULT, 2002, p. 473).
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A espiritualidade de que fala Foucault, ndo é aquela constituida pela doutrina cristd, mas
sim o cuidado de si levado a sério por meio de diferentes exercicios e praticas de si sobre si
mesmo, na constituicdo do sujeito ético, que objetivam a conducdo de uma vida bela. Para
Dalbosco, a espiritualidade:

[...] € um modo préatico de vida voltado a pergunta pelo modo que se quer viver.
Portanto, enquanto procedimento ascético, no sentido do exercicio de si sobre si
mesmo, a espiritualidade propde com toda radicalidade a pergunta crucial da
existéncia humana: o que estou fazendo de minha vida e o que pretendo fazer dela?
Levar a sério essa pergunta exige do sujeito um processo intenso e profundo de
transformacdo (DALBOSCO, 2018, p. 59).

Neste aspecto, podemos considerar que ndo ha uma boa gestdo educacional, reflexéo
que traz nossa pesquisa, se ela ndo estiver ancorada na nogéo de espiritualidade e transformacéo
de si. E neste aspecto que ratificamos nossos argumentos, de que o exercicio de gestdo
educacional é um processo fecundo de formacio e, consequentemente, de autoformacéo. E a
espiritualidade trabalhada a partir de uma postura intelectual que se traduza em uma forma de
vida, a um modo de viver que transforma o sujeito. Ela passa a caracterizar como uma atitude
filosofica ao longo da vida, o cuidado de si como uma conduta, como um desafio permanente
de formacdo educacional e humana.

Ainda assim, uma andlise mais detalhada das préaticas de espiritualizacdo no campo
educacional, sobretudo no modo como ocorre a gestdo, exigem do sujeito um exercicio
permanente de si sobre si mesmo e de si para com 0S outros, como uma postura ativa,
possibilitando uma articulacdo a dimensdo ética e a praticas de liberdade, numa
problematizacéo politica, naquilo que incide sobre o0 governo dos outros. A partir das reflexdes
de Foucault, compreendemos que o cuidado de si traz em seu bojo a ideia de liberdade como
fundamento da formacdo humana e se traduz em atitude de resisténcia as praticas de
assujeitamento na praxis pedagogica e nos processos de gestdo. Ai apresentamos um dos
grandes desafios da gestdo, como um campo de forcas, de lutas e de disputas. O sentido ético e
formativo da gestdo passa a ser o alicerce para o bem viver, para a acdo coletiva e a
autoformacdo. A tensdo ocorrida neste processo de inclusdo do outro, na atividade do
pensamento e da acéo do governo e do autogoverno. Desta forma, o gestor precisa encontrar no
“outro” o alicerce ético para o “si mesmo”. O dialogo, assume nesta perspectiva, a for¢a motriz
para o exercicio da liberdade, o carater de abertura e a condicdo de reconhecimento reciproco.

Nesta abertura do gestor para com o “outro”, “ambos abrem-se ao sentido provocador inerente
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ao didlogo e, ao fazerem isso, transformam-se mutuamente” (DALBOSCO, 2016, p. 52). Talvez
neste ponto repouse o carater mais importante da gestdo, o estabelecimento do reconhecimento
do outro como condigdo indispensavel ao trabalho educativo e formativo. Despindo-me de
crengas, de opinides, dos julgamentos e da “ignorancia dogmatica” ou da propria stultitial4, me
abro para o outro, para 0 novo e para o diferente. Essa forma de pensar impede o imediatismo
da acdo, por muitas vezes equivocadas na gestdo, geradora de conflitos e desafetos.

Para Foucault (2014, p. 15-19), a espiritualidade caracteriza-se como um conjunto de
buscas, de praticas e de experiéncias que levam o sujeito “a ter acesso a verdade”. Evidencia
ele, que a espiritualidade ocidental apresenta caracteristicas importantes que postulam com a
problematizacdo da verdade e sua relagdo com o sujeito. A espiritualidade requer,
primeiramente, que a “verdade jamais seja dada de pleno direito ao sujeito”. Ela jamais ¢ dada
ao sujeito por um ato de conhecimento. Ela precisa que o sujeito se modifique, se transforme,
se desloque, “torne-se, em certa medida e até certo ponto, outro que ndo ele mesmo, para ter
direito a [o] acesso a verdade”. Desta forma, a verdade so € dada ao sujeito, se ele for capaz de
pOr em jogo o ser de seu proprio sujeito, trazendo como resultado desta acéo a transformacao,
ou a transfiguracdo do sujeito, desta forma o sujeito precisa colocar-se na situacdo. Essa
transformacéo, tomada aqui como conversao, pode fazer-se de diferentes formas, mas que exige
do sujeito um trabalho intenso de si para consigo, num movimento intenso de amor (éros), em
que se € o proprio responsavel por um longo trabalho que é o da ascese (askesis). Assim, éros
e askesis sdo “duas grandes formas com que, na espiritualidade ocidental, concebemos as
modalidades segundo as quais o0 sujeito deve ser transformado para, finalmente, tornar-se
sujeito capaz de verdade” (FOUCAULT, 2014, p. 16). Por fim, o autor postula que toda a
verdade alcancada pelo sujeito retorna a ele, como consequéncia do procedimento espiritual
realizado. Para a espiritualidade, a verdade ndo é simplesmente algo dado ao sujeito, um
conhecimento adquirido, ou alcancado. A verdade é algo que ilumina, que da beatitude, algo
que lhe da a tranquilidade da alma, que constrdi processos de subjetivacdo gque transformam o
sujeito, que o levam para uma nova forma de vida.

Para Foucault, a espiritualidade exige do sujeito uma transformacdo progressiva, em

que:

14 Stultitia relaciona-se com a insensatez e remete ao stultus. Stultus é aquele que ainda ndo se governa; é o efémero,
¢ volatil, aquele que ndo tem vontade firma e direcionamento; aquele que nada se fixa e que em nada se apraz;
aquele que esta a mercé de todos os ventos; aquele que aceita as representagfes do mundo sem as examinar, sem
saber analisar o que elas representam; mistura as representagdes exteriores com suas paixdes e desejos (PERUZZO,
2019, p. 1-2).
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Eros e askesis sdo, creio, as duas grandes formas com que, na espiritualidade
ocidental, conhecemos as modalidades segundo as quais 0 sujeito deve ser
transformado para finalmente, tornar-se sujeito capaz da verdade. E esse o segundo
carater da espiritualidade (FOUCAULT, 2014, p. 16).

Ocorre, dessa forma, processos de subjetivacdo modificaveis e plurais do sujeito, onde
a busca pela verdade percorre caminhos historicos, na constituicdo pela exigéncia ética. Ela
passa a ser fundamental, quando a subjetividade é adquirida através da ascese, constituindo o
objetivo maior da filosofia, a transformacdo do sujeito. Esses exercicios espirituais,
determinados por Foucault, designam a busca, a préatica, a experiéncia mediante as quais o
sujeito opera sobre si, buscando desta forma a transfiguracdo necesséria para a busca da
verdade, que ndo € simplesmente um procedimento cognoscente, mas sim pautada por
principios e matrizes da agdo, “[...] de modo a formar no individuo a atitude e a disposi¢ado
necessarias para enfrentar os acontecimentos da existéncia” (CANDIOTTO, 2008, p. 90). Neste
sentido, compreendida a luz da espiritualidade, a verdade tem a ver com mais com a veracidade,
ndo se deixando reduzir somente ao argumentar logico. Veracidade compreende-se aqui como
a busca constante e infindavel pela coeréncia entre o dizer e o fazer que constitui, como veremos
adiante, o nucleo do saber parresiastico. Desta forma, a gestdo passa a ser compreendida como
um processo de formacéo, pois através das experiéncias vivenciadas e no exercicio permanente
sobre si mesmo, o gestor é capaz de transformar-se e transfigurar-se. O exercicio da
espiritualidade se da pelo franco falar, pela busca da verdade através de suas acGes, pela postura
intelectual filosofica, tornando-o mais preparado e dotado de certa “fortaleza interior”, capaz
de decidir e agir diante das vicissitudes da vida e do trabalho educativo.

Enfim, a espiritualidade traz para o sujeito o seu “retorno” a verdade.

A verdade é o que ilumina o sujeito; a verdade é o que lIhe d& beatitude; a verdade é o
que lhe da tranquilidade da alma. Em suma, na verdade e no acesso a verdade, ha
alguma coisa que completa o sujeito, que completa o ser mesmo do sujeito e que o
transfigura. [...] para a espiritualidade, um ato de conhecimento, em si mesmo e por si
mesmo, jamais conseguiria dar acesso a verdade se ndo fosse preparado,
acompanhado, duplicado, consumado por certa transformacdo do sujeito, ndo do
individuo, mas do préprio sujeito no seu ser sujeito (FOUCAULT, 2014, p. 17).
Para o filésofo, a verdade ¢ um problema nuclear do ser humano, da constituicdo ética
do sujeito, de sua emancipacdo, que exige certa coragem, ndo basta ter o conhecimento, €
necessario ter autocritica, ou seja, uma politica da verdade e uma ética do sujeito. Deste modo,
podemos nos questionar: por que precisamos ter coragem para fazer uso do franco-falar? Por
que dizer a verdade é tdo desafiador? Parece-nos importante esclarecer dois usos da nogao de

verdade que Foucault faz: [1] Ele manifesta a importancia do sujeito elaborar uma verdade de
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si mesmo. Isso é uma exigéncia muito importante se se quer cuidar de si mesmo, ou seja, que
possamos, ao dirigir o olhar sobre nds mesmos, acessar uma verdade de nés mesmos e,
posteriormente, que esta verdade passe a agir sobre o proprio sujeito, isto €, que a verdade seja
colocada a prova. Essa é a dimensdo ética da verdade, que se constitui na relacdo do sujeito ao
cuidar de si mesmo. [2] A outra dimensao € a politica, em que o sujeito passa, por consequéncia
necessaria, a cuidar do outro. Este movimento implica em uma postura parrhesiastica do mestre
ou daquele que governa o outro, e tal postura exige muita coragem do parrhesiasta, pois a
prépria vida dele pode correr riscos em nome da verdade. Para isso, a verdade precisa ser vista
como espiritualidade. Ambos os sentidos, ético e politico, sdo fundamentais no contexto desta
pesquisa, pois o gestor que pretender bem gestar, precisa, primeiramente, elaborar, constituir,
promover uma verdade de si mesmo que atue sobre ele proprio, no intuito de transforméa-lo. No
entanto, precisa também de uma dimensao politica da verdade, que implica em que se colocar
frente aos gestados, colocar, dependendo o caso, até mesmo seu emprego em risco, ou sua
reputacdo ou as relagbes de amizade, etc... para isso ndo precisa ser corajoso? O gestor,
conforme Foucault, deveria ser um parrhesiasta, somente assim, ele pode, ndo apenas governar
bem a si mesmo, mas também aos outros. Assim, “a verdade emerge enquanto possibilidade de
experiéncia de transformagdo para o proprio sujeito” (CARVALHO, 2014, p. 03).

Nesta perspectiva, compreendemos 0s contrastes estabelecidos entre a espiritualidade
antiga e a filosofia moderna. Assim, configura-se como filosofia moderna “a forma de
pensamento que se interroga sobre o que permite ao sujeito ter acesso a verdade, forma de
pensamento que tenta determinar as condicGes e 0s limites do acesso do sujeito a verdade”
(FOUCAULT, 2014, p. 15). Assim, a gestdo assume um interrogar-se permanente, pela
verdade, pela qualidade das relag6es, pelo dialogo, para o retorno a acdo. Ela ndo possui um
receituario nem um método Unico a seguir, s6 é descoberto e construido no trajeto percorrido,
consigo mesmo, com 0s outros e com 0 mundo, transformando-se huma estética do bem viver.

A espiritualidade passa a interrogar sobre o conhecimento para que possa tambem
interrogar sobre o proprio sujeito e as formas de cuidado que o constituem. Assim sendo, a
verdade jamais é dada ao sujeito de pleno direito, nem por conhecimento adquirido. A verdade
sO é dada ao sujeito quando ele for capaz de interrogar-se sobre si mesmo, colocando em jogo
seu proprio ser. Sem esta conversdao ndo havera verdade e, por conseguinte, ndo havera
espiritualidade. A esta verdade que exige uma conversdo nao se vincula a um problema l6gico,
gue obtém-se através de repostas cognoscentes, mas antes um problema pratico, no sentido de
uma ética e estética, que surge através da transformacéo do sujeito. Portanto, Foucault desloca

a questdo da verdade do campo tradicional do pensamento l6gico, para o ambito préatico, para a
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vida como um acontecimento ético e estético, vinculada ao cuidado de si e ndo ao conhecimento
de si. A espiritualidade assume assim, a exigéncia da transformacgéo do sujeito, reivindicando
um movimento que retira o sujeito de sua condi¢do natural, num esforgo que requer amor e
trabalho. Desta forma, podemos dizer que a espiritualidade permite ao sujeito “poder repensar
e indagar o lastro de sua composicdo em uma relagdo com o seu préprio modo de ser consigo
mesmo e com o mundo” (CARVALHO, 2014, p. 3). Assim, espiritualidade ¢ a transformagao
do modo de ser, que esta além do conhecimento interno do sujeito. Ela demanda esforco e
aplicagdo para sua autorrealizagio, de modo que “ndo existe sujeito dado na espiritualidade. E
0 que esté por fazer, no fazer-se, que conta!” (Idem, 2014, p. 4).

Reforgamos nossos escritos, a partir das discussoes elaboradas pelo Grupo de Pesquisa,
onde se Ié:

A espiritualidade marca a passagem da interrogacdo sobre o conhecimento para a
interrogacdo sobre o sujeito, para as praticas e os cuidados que constituem o sujeito.
Com a tematica do sujeito, visto ndo pela 6tica do conhecimento, mas pela ética do
cuidado de si, Foucault, mais precisamente o Ultimo Foucault, abre uma perspectiva
totalmente nova (GRUPO DE PESQUISA FORMACAO HUMANA E EXERCICIO
DE SI, 2017, p. 47).

No mundo contemporéneo, assentado no saber de conhecimento, a espiritualidade perde
espaco como elemento nuclear da formagdo. Da mesma forma, elimina o sentido ético da
educagdo porque ndo pressupde a presenca do outro. Ora, é justamente nesta presenga que nasce
a ética, onde se desenvolve a sensibilidade de colocar-se no lugar do outro, na situacao do outro,
na dor do outro; é essa abertura para a transformacgédo que a espiritualidade promove e é essa
abertura que o0s processos de gestdo precisam ocupar-se. Inserida em uma ilha de tarefas e
assuntos burocraticos e administrativos, ensimesmadas em crencas e opinides solitarias, a
gestdo ndo se efetiva como processo de formacdo, tdo pouco de autoformacéo.

Ainda que nao descrita tdo longamente por Foucault, a nocéo de espiritualidade aparece
para desenvolver uma espécie de relagdo entre sujeito e verdade. Como eixo central, Foucault
utiliza outro conceito importante, o “cuidado de si”, que corresponde ao sujeito de acdes, cujo
modo de ser € autoconstituido em exercicios ou praticas que o transformam continuamente. A
verdade, dessa forma, é construida, praticada, exercida, cujos efeitos retornam ao sujeito numa
relacdo circular. E nesse jogo circular que se colocam as condicdes essenciais para 0 acesso a
verdade e, a0 mesmo tempo, reabsorver a espiritualidade no movimento do autoconhecimento

do sujeito. E nesse jogo circular que o “sujeito gestor” se forma e se transforma, num circulo
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de relagdes, de exercicios, construidos coletivamente nas relacGes éticas e estéticas com seus
pares, retornando a ele a possibilidade de acéo.

Foucault encontra na antiguidade grega as origens dos vinculos entre praticas da
espiritualidade, ou experiéncias do pensamento, que ndo se dissociam dos atos filosoficos, dois
temas que jamais estiveram separados, da mesma forma as relagdes entre “cuidado de si e
conhecimento e, por extensao, filosofia e espiritualidade”.

Diferentemente desta época referida por Foucault, vivemos hoje uma
desespiritualizacdo progressiva do ser humano, provocada pelo desenvolvimento da cultura
ocidental, sobretudo pelas formas cientificas do pensamento e pela relacdo desenfreada com os
dispositivos eletronicos. Experienciamos um mundo tecnoldgico de ser que nos afasta cada vez
mais da meditacdo, do tempo do 6cio criativo e consequentemente da humanizagdo, num
empobrecimento crescente da condi¢cdo humana, numa profunda auséncia de formacgéo. Ter a
coragem de pensar por si mesmo, torna-se um desafio no mundo contemporaneo, onde 0s
processos de assujeitamento, de consumo, de burocratizagédo e de alienacdo invadem cada vez
mais as nossas vidas, num esquecimento total do cultivo do espirito. Parece ndo haver mais
tempo para a espiritualidade pensada por Foucault.

O trabalho do gestor escolar pode perder-se com facilidade neste contexto. Vivenciamos
planos prontos, guias administrativos para seguir, propostas empresarias, técnicas de gestéo, de
formacdo, de organizacdo de recursos humanos. Somos absorvidos e seduzidos facilmente
hodiernamente. A simplificacdo e o discurso facil, em meio a tantas tarefas e demandas, a
fragilidade intelectual e emocional do préprio gestor, mostram-se como elementos de
vulnerabilidade e certa “fraqueza” para o seu trabalho.

Cabe-nos entdo perguntar, como pensar a escola de forma espiritualizada, como pensar
as experiéncias pedagdgicas como processos de formacdo, como estreitar a relacdo entre
formacdo humana e educacdo e, ainda, como isso tudo reflete-se na escola e nos processos de
gestdo. Talvez nossos esforcos deveriam remeter a estes questionamentos, como ponto central
de nossas pesquisas: a formacao ética dos sujeitos, para ndo corrermos o risco de nos perdermos
enquanto humanos que somos, hum questionamento permanente sobre o tipo de relagdes que
queremos estabelecer entre nés. Como fazer para viver como se deve? Retornaremos a este
debate no préximo capitulo, onde nos ocuparemos da relagdo entre a experiéncia formativa
vivida, especificamente através da gestdo, e como isso se traduz no cuidado de si e a nocao de

espiritualidade.
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2.3 O cuidado de si e a formacao humana

O tema do “cuidado de si” em Michel Foucault, tem sido palco para muitos debates no
campo educacional, principalmente no pensamento contemporaneo. O termo tem emergido
para tematizar os dilemas da formag&o humana, possibilitando aos educadores delinear formas
de insisténcia critica e criativa aos problemas intrinsecos aos desafios politicos, éticos e
formativos nos tempos atuais. Assim sendo, procuramos investigar e problematizar a nogédo
foucaultiana do cuidado de si na reflexdo pedag6gica contemporanea, em especial, nas relacdes
da gestéo escolar, como potencializadora da autoformacéo e da formacé&o coletiva nos espacos
escolares.

Atualmente, encontramos a no¢do do cuidado diluida em novas figuragdes,
problematizada no contexto dos processos de subjetivacdo e nos processos éticos, implicando
uma releitura do sujeito da educacao. O tema tem sido debatido pela otica do ideal de formacéo
humana, governamentalidade e ética - fontes potentes para pensar a educacgéo, abrindo novos
campos de problematiza¢es, alterando significativamente os modos pelos quais 0 pensamento
do filésofo foi recepcionado em nosso pais, onde os debates pautavam-se mais nas nogdes de
poder.

Foucault traz para o ambito educacional uma reflexdo densa, complexa e potente para
pensar a experiéncia formativa. Esse € 0 nosso propdsito, depreender esforgos no campo teorico
filosofico para compreender a fertilidade da no¢do do “cuidado de si” no campo educacional
contemporaneo.

Regressamos a obra de Michel Foucault, A Hermenéutica do Sujeito, aporte tedrico
fundamental para tomar como referéncia de nossas pesquisas sobre a no¢ao do “cuidado” [de
si mesmo], no desenvolvimento tedrico conceitual e epistemolégico do termo e suas
implicagdes no pensamento filosofico e educacional. Deste modo, “Foucault resgata do
pensamento antigo o sentido original de filosofia, de pedagogia e relagdo humana e social que
se perdeu ao longo da historia da cultura ocidental”, conforme destaca o grupo de pesquisa
(GRUPO DE PESQUISA FORMACAO HUMANA E EXERCICIO DE SI, 2017, p. 11).

A discussdo em torno da nocdo de cuidado de si, trazida por Foucault, é atravessada por
praticas que se articulam a uma estética da existéncia, e a vida do homem vista pela perspectiva
de uma obra de arte.

Na obra de Foucault, a subjetivacdo histdrica do cuidado de si é examinada entre o
pensamento grego do século 1V a.C. e a cultura greco-romana dos séculos | e 11 d.C. A analise

que organiza a reflexdo provém do dialogo de Platdo chamado Alcibiades. Foucault introduz o
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tema do cuidado de si na primeira hora da aula de 6 de janeiro de 1982, proferida no College
de France “como um fenémeno cultural decisivo na histéria do pensamento” (MUCHAIL,
2011, p. 17).

Foucault isola trés momentos importantes na historia, como regra do cuidado de si, em
uma organizagao de estudo, esquematicamente, a saber, (I) 0 momento socratico-paltonico, de
surgimento da epimeleia heautou na reflexdo filosofica, (11) o periodo da idade de ouro da
cultura de si, da cultura de si mesmo, situado nos dois primeiros seculos de nossa era e (I11) a
passagem do século 1V-V, da ascese filosofica pagd para o ascetismo cristdo. (MUCHAIL,
2011, p. 17). Deste modo, € a partir da nocdo epimeleia heautou que se pode conduzir toda essa
longa evolucdo milenar (seculo Va.C. — século V d.C.), compreendendo as primeiras atitudes
filosoficas entre os gregos. Assim, “do exercicio filoséfico ao ascetismo cristdo, mil anos de
transformacéo, mil anos de evolucdo — de que o cuidado de si €, sem ddvida, um dos mais
importantes fios condutores [...]” (FOUCAULT, 2014, p. 12), para tomarmos como estudo e
andlise, assim como a espiritualidade, descrita anteriormente.

Epimeleia heautol tem como traducéo a nocao de cuidado de si, o fato de ocupar-se
consigo, de preocupar-se consigo. Nocao grega, complexa e rica de significados, para os latinos
é traduzida como cura sui. Esta nocdo diz respeito a uma atitude critica, diferente consigo
mesmo, com 0S outros e com 0 mundo, vinculando-se, desta forma, a um modo de estar no
mundo; indica converter o olhar do exterior para o interior, “converter o olhar, do exterior, dos
outros, do mundo, etc. para si mesmo”, de modo que se exer¢ga uma atengdo aos seus
pensamentos; designa acdes voltadas para si mesmo, das quais nos transformamos, como uma
série de praticas, que na maioria, sdo exercicios, dos quais exigem um olhar vigilante ao que
nos acontece, com o objetivo de nos modificarmos, como maneiras de reflexdes sobre si mesmo
(FOUCAULT, 2014, p. 12). Quer dizer,

[...] temos todo um corpus definindo uma maneira de ser, uma atitude, forma de
reflexdo, praticas que constituem uma espécie de fenémeno extremamente importante,
ndo somente na historia das representacdes, nem somente na historia das nogées ou
das teorias, mas na propria subjetividade ou, se quisermos, na historia das praticas da
subjetividade (FOUCAULT, 2014, p. 12).

O cuidado de si inscreve-se no quadro da atencdo consigo mesmo, como nucleo do
imperativo “ocupa-te contigo mesmo”. Mas esta no¢do esteve imbricada em um contexto
histérico em que essa possibilidade era dada somente aos privilegiados da ordem politica,

econdmica e social de um povo sobre outros povos.
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Desta forma, tomamos como ponto de partida a figura de Sécrates, que tinha por funcéo,
oficio e encargo de incitar 0s outros a se ocuparem consigo mesmos, a terem cuidados consigo
e ndo descurarem de si”, como “aquele que interpelava os jovens na rua e lhes dizia: E preciso
que cuides de vos mesmos”. Esta era a tarefa de Sécrates. Tomar o cuidado de si como o
“momento do primeiro despertar. Situa-Se exatamente no momento em que os olhos se abrem,
em que sai do sono e se alcanga a luz primeira” (FOUCAULT, 2014, p. 6-9). Podemos também,

tomar como exemplo,

“[...] a célebre comparagdo entre Socrates € o tavdo, esse inseto que persegue os
animais, pica-os e os faz correr e agitar-se. O cuidado de si é uma espécie de aguilhdo
que deve ser implantado na carne dos homens, cravado na sua existéncia, e constitui
um principio de agitagdo, um principio de movimento, um principio de permanente
inquietude no curso da existéncia” (FOUCAULT, 2014, p. 9).

O cuidado de si tomado por Sécrates como um aguilhdo, assume aqui uma condigéo
primeira para o bem viver, como um importante exercicio de si sobre si mesmo, transfigurado
na figura de Socrates através da relacdo do mestre com seu discipulo. Esta era a tarefa de
Socrates, “interpelar as pessoas, jovens e velhos, cidadaos ou ndo, e lhes dizer: ocupai-vos com
vos mesmos. Para Foucault, “Socrates € o homem do cuidado de si e assim permanecera”
(FOUCAULT, 2014, p.7-9). Quer dizer que ha um uso da figura de Socrates e de sua maestria
para a reflexdo sobre a formacdo do si mesmo, desde a antiguidade greco-romana, como um
retorno as origens da filosofia para estruturar criticamente o sujeito e a sua constituicéo,
promovendo “um inevitdvel impacto na histéria e na atualidade da formagdo humana”
(ROSSETTO, 2018, p. 60). Depreendemos nossos estudos de que Socrates exerce um papel
importante para a construcéo da procedéncia filosofica e nuclear da nocao do cuidado de si.

Doravante, consideramos como principal referéncia o Dialogo de Alcibiades, para
interpretacdo da relacdo entre subjetividade e verdade na Antiguidade, a qual Foucault faz uso,
para refazer a histéria filoséfica do sujeito, utilizando-se de dialogos platénicos,
“primeiramente a Apologia de Socrates, de onde retira as propriedades mais gerais do cuidado
de si e; posteriormente o Alcibiades, onde encontra, por exceléncia, a teoria original e
introdutoria ao tratamento desse preceito” (ROSSETTO, 2018, p. 71).

Facamos, a partir de agora, uma exposicdo do diadlogo, seguindo as orientacGes das aulas
de Foucault, para melhor compreender a organizacdo e os desdobramentos evidenciados por
ele. A primeira metade do dialogo, comeca com a confirmagdo dos privilégios do jovem

Alcibiades, e que ele tem em mente utilizar-se destes privilégios para governar a cidade. Ja na
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segunda metade do didlogo, Foucault destaca duas questdes a saber, 0 primeiro, refere-se ao
que é o si de que se deve cuidar, e 0 segundo ponto, em que consiste cuidar-se.

Iniciamos com a figura de Alcibiades e seu contexto social, econémico e politico, para
compreender as condi¢fes das quais o dialogo se estabelecia para a teoria preambular ao
tratamento do preceito epiméleia heoautod, para assim assimilarmos a nocdo primaria, do
cuidado de si. O dialogo de Alcibiades é um texto que se instaura como um fio condutor que
percorre e alinhava todo o texto de A Hermenéutica do Sujeito, como um lugar de privilégio e
de ponto de partida para Michel Foucault. A partir dele, podemos analisar os desdobramentos
historicos da no¢do do cuidado de si.

Na primeira aproximacao ao dialogo, Foucault identifica que Alcibiades é um jovem
aristocrata, belo e afortunado e que carrega consigo o desejo de governar a cidade. Porém, logo
ao inicio do dialogo, Sdcrates mostra a Alcibiades outra perspectiva de seu status, e que sua
riqueza e beleza ndo bastam para bem governar.

Socrates aborda Alcibiades pois se da conta que ele tem algo em mente, “o que ¢ que
ele ja tem, e que outra coisa quer mais?” Alguém com status na cidade, jovem, belo, com
privilégios ancestrais que o situam acima dos outros, “uma das familias mais empreendedoras
da cidade”, com boas relagdes, amigos ricos € poderosos. Além de ser dono de uma avultada
fortuna (FOUCAULT, 2014, p. 32). SAcrates aborda Alcibiades porque ele esta decidido a
governar os outros, a administrar Atenas. Para melhor compreenséo, faremos referéncia a uma

extensa citacdo de Muchail:

Alcibiades (450-404) é um personagem histérico que pertence a uma geragao anterior
a de Platdo (428/427-347/346). De familia aristocrata, perdeu precocemente 0s pais e
teve por tutor ninguém menos que Péricles. Para um delineamento de seu perfil,
reproduziremos trechos de um conciso retrato feito por Pradeau: “Alcebiades ¢ um
dos personagens mais famosos da vida politica ateniense do século V”. Sua
celebridade deveu-se “tanto ao seu papel politico, incluindo trai¢des e fracassos pelos
quais foi culpabilizado, quanto & sua personalidade bem incomum: elegante e
debochado, de uma beleza excepcional, empreendedor e excessivo, ele é jovem
ambicioso e desmedido que acompanha a queda do império ateniense”. Ou entdo a
descricdo de Marie-Laurence Desclos (reproduzindo algumas expressdes de biografos
de Alcibiades, como Plutarco e Isocrates): “Paralelamente a seus sucessos politicos,
suas vitorias nos Jogos, também seu ‘fausto insolente’, ‘seus dotes ao estado’, ‘sua
magnanimidade sem igual para com a cidade’ dele fazem um personagem que causa
fascinio ou indignag¢do”. Cortejado pelos homens adultos atenienses, a quem quase
sempre desprezava, Alcibiades “ndo ¢ simplesmente um dos privilegiados jovens
atenienses que Socrates havia se dedicado a formar: é o mais querido entre eles, aquele
que Socrates amava. [...] Com idade de 18 a 20 anos, o jovem Alcibiades esta no final
da adolescéncia, limiar da idade adulta. Idade critica, escreve Foucault “quando se sai
das maos dos pedagogos e se esta para entrar no periodo da atividade politica”, quando
o jovem deixa de ser “objeto erotico, momento em que deve ingressar na vida e
exercer seu poder, um poder ativo”. E ai que se localiza a data dramatica do dialogo,
isto é, a data em que se passa a cena relatada por Platdo. Por um lado, Alcibiades j&
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ndo é assediado por seus cortejadores e, por outro, cultiva ambiges politicas. Sé entdo
é que Socrates, pela primeira vez, lhe dirige e palavra. (MUCHAIL, 2011, p. 28).

A nocdo do cuidado nasce no momento em que Sécrates percebe que Alcibiades ndo
quer contentar-se com sua beleza e seu status, ele quer voltar-se ao povo e bem governar a
cidade, “¢ alguém que quer transformar seu privilégio, sua primazia estatutaria, em agdo
politica, em governo efetivo dele proprio sobre os outros” (FOUCAULT, 2014, p. 32). E no
momento em que essa intencdo estd se formando, em que ndo quer tirar proveito de seus
privilégios e sim, quer voltar-se para 0 povo e governar 0s outros, que Sécrates dirige a palavra
a Alcibiades, assumindo dessa forma, a tarefa de alguém que quer “transformar o privilégio de
status, a primazia estatutaria em governo dos outros” (Ibidem).

A partir desse momento, Socrates chama a atencdo de Alcibiades sobre suas
deficiéncias, comparando-0s com seus rivais, 0S espartanos, 0s persas, de quem a riqueza é
maior e a educacdo mais consistente. Aponta assim Socrates a Alcibiades “queres entrar na vida
politica, queres tomar nas méos o destino da cidade, mas ndo tens a mesma riqueza que teus
rivais e no tens, principalmente, a mesma educacéo. E preciso que reflitas um pouco sobre ti
mesmo, que conhecgas a ti mesmo” (FOUCAULT, 2014, p. 34). Essa inferioridade destacada
por Foucault, com relacdo a Alcibiades, apresenta-se no dialogo quando Socrates chama a
atencdo para o que € bem governar. Entdo, Socrates refere-se a Alcibiades como alguém que
ndo possui tékhne'®. Tékhne tomada aqui como um saber, que estd além da riqueza e da
educacdo, como algo que é necessario para bem governar a cidade e competir de igual para com
seus rivais, diferente das técnicas da economia da casa ou dos enamorados.

Doravante, Alcibiades ao ser questionado sobre o que é uma cidade bem governada,
refere-se ao fato de haver concordia entre seus cidaddos*®. Da mesma forma quando Alcibiades
é questionado sobre o que é concdrdia, sequer ele sabe responder, e ainda mais grave,
desconhece ndo saber. Enfim, Alcibiades da-se conta de sua total ignorancia e responde a
Socrates: “Pelos deuses, Socrates, ja ndo sei o que falo. E bem possivel que eu esteja ha muito
tempo nesse estado de ignorancia, sem aperceber-me disso” (PLATAO, 1975, p. 235). Na
sequéncia do didlogo, Socrates chama a tencéo de seu discipulo sobre a possibilidade de ainda
tomar conta de si proprio, e que esta na idade de ainda aperceber-se disso, em pleno momento

de cuidado de si. Aqui, cabe destacar a presenca da no¢do cuidado de si como primeiro

1> PLATAO, Alcebiades, 125d (p. 231)
16 PLATAO, Alcebiades, 125b 126¢ (p. 232-233). Socrates questiona Alcibiades: “E com relagio a cidade? Que é
0 que, presente ou ausente, a deixa em melhores condi¢des e mais bem administrada?”’” Assim diz
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aparecimento na reflexdo filosofica e neste contexto vinculado ao exercicio da agdo politica, a
superacao da caréncia pedagogica e a necessidade de vencer a ignorancia.

Foucault detalha neste ponto do dialogo, aspectos importantes referentes a condicéo de
Alcibiades, a partir dos preceitos “ocupar-se consigo”, “tomar cuidado de si mesmo”. O autor
toma quatro observacdes, a saber: (a) a necessidade de cuidar de si esta vinculada ao exercicio
de poder; (b) a nocdo de cuidado de si, esta necessidade de cuidar de si mesmo esté vinculada
a insuficiéncia da educacdo de Alcibiades; (c) a idade pela qual Alcibiades deve ocupar-se
consigo; (d) e a necessidade de ocupar-se consigo eclode como uma urgéncia (FOUCAULT,
2014, p. 34-37).

A nocdo de cuidado é tomada convencionalmente a partir de seu vinculo com relagdes
de poder, como consequéncia de uma situacdo estatutaria do momento social e histdrico
destacado no dialogo de Alcibiades com Sdcrates'’. Contudo, Foucault toma em seu texto, ao
contrario, como uma condicao para passar do privilégio estatutario a acao politica definida de
bom governo. O cuidado de si ou a no¢do “ocupar-se consigo” esta voltada ao individuo como
uma acgao necessaria para se exercer o poder politico sobre os outros.

Assim declara Foucault:

N&o se pode governar 0s outros, ndo se pode bem governar os outros, ndo se pode
transformar os préprios privilégios em agao politica sobre os outros, em a¢éo racional,
se ndo se esta ocupado consigo mesmo. Entre privilégio e agdo politica, este é,
portanto, o ponto de emergéncia da nocdo de cuidado de si (FOUCAULT, 2014, p.
35).

A intervencdo socratica com relacdo a Alcibiades tem o proposito de enfatizar de que o
bom governo depende, em grande parte, do cuidado de si, como um exercicio indissociavel do
exercicio de poder. Ocupar-se de si deixa de ser um privilégio e passa a ser uma condicao
primeira na arte de bem governar, na acdo politica do efetivo governo, como atitude sabia e
justa.

Um segundo ponto destacado por Foucault diz respeito ao “déficit pedagdgico” de
Alcibiades, ou seja, a nocao do cuidado de si esta vinculada a sua insuficiéncia educacional. Ha
uma critica, de igual forma a educacdo ateniense, como inteiramente insuficiente, uma vez que
fora confiado a Alcibiades como mestre “um escravo e um escravo ignorante, quando entretanto

a educacdo era coisa por demais séria para que conviesse a confiar um jovem aristocrata

17" Alcibiades: “Sou de parecer, Socrates, que ¢ quando reina amizades entre os cidaddos e se acham ausentes 0
odio e as sedigdes”.
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destinado a uma carreira politica a um escravo familiar e doméstico” (FOUCAULT, 2014, p.
35). Da mesma forma, refere-se ao interesse dos instrutores pela beleza de Alcibiades e ndo
com a sua “alma”, como destaca Sdcrates. Em sua juventude Alcibiades era procurado pois
seus pretendentes o julgavam apenas a beleza do corpo, ao passo que, com o passar do tempo,
ele é abandonado pelos pedagogos, no momento em que mais precisava ser governado por eles
como convém. Confere, dessa forma, a educacdo ao longo da vida como exercicio importante
no processo de desenvolvimento humano, ou seja, “assim é preciso ocupar-Se CONsSigo ndo
apenas quando se busca governar condutas, mas quando o governo da propria conduta foi
deixado de lado pela educagao” (CANDIOTTO, 2010, 129).

Foucault traz como terceiro ponto a ser destacado a idade em que Alcibiades é deixado
pelos pedagogos e quer inserir-se na vida politica. Neste aspecto, Foucault compara o Didlogo
de Alcibiades com a Apologia de Socrates para chamar a atencao sobre o oficio de Socrates em
Atenas, como uma ocupacdo confiada pelos deuses e que deveria ser realizada a vida inteira,
na interpelacdo dos cidaddos a ocuparem-se consigo mesmos. Neste texto, epiméleia heautol
aparece como uma funcdo a ser desenvolvida durante toda a vida, ja no Dialogo de Alcibiades
apresenta-se como uma tarefa a ser realizada somente em determinado periodo da vida.

Assim destaca Foucault a esse respeito,

Esta sera uma questdo muito importante, um dos grandes debates, um dos pontos de
deslocamento do cuidado de si quando, com as filosofias epicuristas e estoica, nés o
veremos tornar-se obrigacéo permanente de todo individuo ao longo da sua existéncia
inteira. Mas nessa forma, precoce, se quisermos, socratico-platonica, o cuidado de si
é antes uma atividade, uma necessidade de jovens numa relacdo entre eles e seu
mestre, ou entre eles e seu amante, ou entre eles e seu mestre e amante (FOUCAULT,
2014, p. 36).

Ocupar-se consigo mesmo, assume uma funcdo para toda a vida, implicando nessa
ciéncia, clareza, objetivo e intencionalidade, permitindo ao individuo ocupar-se com sua “alma
enquanto sujeito”, ou ainda, como afirma Rossetto, “uma inquietude ao longo da vida, capaz de
mobiliza-lo permanentemente” (ROSSETTO, 2018, p. 72).

Como ultimo ponto proposto por Foucault, temos a questdo da necessidade de
Alcibiades de ocupar-se consigo mesmo, ndo pela necessidade politica e de governo, mas
devido a percepcdo de sua ignorancia. Mas, ignora o qué, questiona Foucault. Ignora o que
precisa ocupar-se, que seu status nao basta para governar a cidade. Alcibiades “ndo sabe qual é
0 objeto do bom governo e é por isso que deve ocupar-se consigo mesmo” (FOUCAULT, 2014,
p. 36).
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A reflexdo anterior acerca do cuidado, carrega consigo duas questfes que sdo analisadas
por Foucault, trazendo em desdobramento importantes: primeiro, 0 que € esse si a que se deve
cuidar e, segundo, em que consiste esse cuidar-se. A saber, Foucault assim destaca: “O que ¢
esse sujeito, que ponto € esse em cuja direcdo deve orientar-se a atividade reflexiva, a atividade
refletida, essa atividade que retorna do individuo para ele mesmo? O que ¢ esse eu?” E ainda,
“[...] de que modo o cuidado de si, quando o desenvolvemos como convém, quando o levamos
a sério, pode nos conduzir, e conduzir Alcibiades ao que ele quer, isto é, a conhecer a tékhne
de que precisa governar os outros, a arte que lhe permitird bem governar?” (FOUCAULT, 2014,
p. 37).

E nesse final do dialogo de Alcibiades que se encontra o circulo do “si” como objeto do
cuidado ao saber do governo, como governo dos outros, como ponto essencial para a questao
filosofica do “cuidado de si mesmo™.

A partir do dialogo, percebemos que Alcibiades € deixado de lado por seus pedagogos
no momento em que mais precisava. Neste momento, SOcrates interessa-se em governar a alma
de Alcibiades para que ele aprenda a cuidar de si proprio e governar 0s outros como convem.
Assim, é preciso buscar o cuidado de si préprio ndo apenas quando se quer governar 0S outros,
mas principalmente quando o governo de si proprio foi deixado de lado. E sobre esse déficit
pedagogico ateniense que Socrates denuncia e chama a atencao de Alcibiades que “ignora que
ignora”, na auséncia da tékhne para bem governar. Nesse contexto, descreve Candiotto, “o
jovem precisa ter conhecimento da arte de governar, do real objetivo da atividade politica e
dominar o querer ambicioso pelo exercicio da moderagdo”, entretanto, para realizar isso precisa
cuidar e analisar a si mesmo, “um eu como objeto de consideragdo” (CANDIOTTO, 2010, p.
129).

Foucault, permeado pelos dialogos de Platdo, em especial o Dialogo de Alcibiades,
evidencia o cuidado de si como preparacdo necessaria para bem governar os outros. O principio
moral do cuidado de si é colocado como condicdo primordial para a acdo politica. Era
necessario compreender a necessidade de cuidar de si, aprender sobre si, para que fosse possivel
dedicar-se a cuidar dos outros, a governar os outros, a conduzir a cidade.

Numa analise do contexto histérico e social do dialogo, a paisagem de um pequeno
mundo aristocrata, em que o0s jovens sao devorados pelo exercicio do poder, Foucault chama a
atencdo para o problema da autoridade que lhes é conferida, pelo status do nascimento, sua
fortuna, e se essa autoridade dota estes jovens para bem governar, ou ainda, para a capacidade
de governar como convém. E neste contexto que Foucault problematiza trés elementos, a saber,

(1) a necessidade de ocupar-se consigo mesmo na medida em que se ha que governar 0s outros;
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(1) a pedagogia como critica a educacao ateniense e ao amor que ndo € capaz de honrar a tarefa
formadora que seria capaz de justifica-lo, numa dupla falha pedagogica (escolar e amorosa) de
ocupar-se consigo; (I11) e como Ultimo elemento a questdo da ignoréncia, das questdes que
deveria saber e sobre ignorar que ignora.

Neste contexto, o cuidado de si aparece como imperativo, também no Diélogo de
Alcibiades!®. A partir da pergunta de Socrates a Alcibiades, cuidar de si estaria vinculado a
cuidar das coisas, dos oficios? Sécrates chama a atencdo de Alcibiades de que ainda ha tempo

para esse exercicio, para cuidar de si. Assim afirma Foucault:

Sécrates afirma: tu ignoras; mas € jovem; portanto tens tempo, ndo para aprender, mas
para ocupar-te contigo. E ai, creio, nesse desnivel entre “aprender” que seria a
consequéncia esperada, a consequéncia habitual de semelhante raciocinio, e o
imperativo “ocupar-te contigo”, entre a pedagogia compreendia como aprendizagem
e uma outra forma de cultura, de paideia [...] que gira em torno do que se poderia
chamar de cultura de si, formacéo de si, Selbstbildung, como diriam os alemées, é
nesse desnivel, nesse jogo, nessa proximidade, que vao precipitar-se certos problemas
gue tangenciam, parece-me, todo o jogo entre a filosofia e a espiritualidade no mundo
antigo (FOUCAULT, 2014, p. 43).

Nesta direcdo, podemos problematizar a questdo do que é ocupar-se consigo mesmo, a
partir de dois segmentos, “o si mesmo e o ocupar-se” (FOUCAULT, 2014, p. 44). Para esta
reflexdo, o autor retoma o cuidado de si, como uma atividade desenvolvida bem antes de Platéo
e Socrates, enraizada em praticas muito antigas, manifestada na Grécia arcaica. Havia toda uma
tecnologia de si que estava relacionada com o saber, quer para conhecimentos particulares, quer
para acesso a verdade. Tratava-se de um numero de praticas que podemos relacionar com o0s
ritos de purificacdo, as técnicas de concentracdo da alma, a técnica do retiro e a pratica da
resisténcia. Todo esse conjunto de praticas eram pertencentes a civilizagcdo grega, como uma
emergéncia filosofica primeira do cuidado de si.

Retomamos a questdo anterior, mas do que se trata “ocupar-se consigo”? Corremos um
grande risco em ndo saber como ocupar-se consigo, uma vez que precisamos também nos
perguntar qual é esse objeto do cuidado, em que esse cuidado deve consistir. Foucault nos
aponta um caminho, “¢ preciso fornecer de si mesmo e do cuidado de si uma defini¢do tal que
dela se possa derivar o saber necessario para governar os outros” (FOUCAULT, 2014, p. 48).

Desta forma, podemos dizer que nao se trata de formar Alcibiades para torna-lo um bom

governante, trata-se pois, de contribuir em sua formacao humana e intelectual de modo que seja

18 pLATAO, Alcibiades. (128a, p. 235) Sécrates entdo responde: o que significa a expressdo Cuidar de si mesmo?
Pois pode muito bem dar-se que ndo estejamos cuidando de nés, quando imaginamos fazé-lo. Quando é que o
homem cuida de si, mesmo? Ao cuidar de seus negdcios, cuidara de si mesmo?
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capaz de suportar, como convém, todos os eventuais acidentes, adversidades, desgracas,
revezes e infortlnios possiveis que possam atingi-lo. Trata-se de fortalecer o “si”, de formar a
cidadela interior para enfrentar a dureza que a vida nos reserva.

E neste ponto, que depreendemos nossos esforgos para compreender e justificar nossas
pesquisas. Se o bom governo depende do cuidado de si, como essa nocdo auxilia na
compreensdo da experiéncia formativa, especificamente através da gestdo?

Assim, podemos pensar como estabelecemos, na relacdo com o outro, a construgao
dessa fortaleza interior para a elaboragdo desta “equipagem” necessaria no exercicio da gestao
e que se fazem necessarios para suportar as agruras do cotidiano. Como estabelecer com o outro
processos de subjetivacdo capazes de construir essas relagdes formativas e éticas?
Discorreremos dessa reflexdo no préximo capitulo, tentando aproximar nossa experiéncia
formativa da gestdo as nocdes de cuidado de si para auxiliar nessa compreensdo, ou seja, 0
cuidado como postura formativa capaz de transformar o ato de gestdo em formacdo e
autoformacéo, mediado pela presenca do outro.

Para a reflexdo trazida por Foucault, o jovem Alcibiades precisa ter conhecimento da
arte de governar, do real objetivo da acéo politica e do dominio ambicioso através do exercicio
de moderacdo. Mas para realizar esse intuito ele necessita analisar a si mesmo, ocupar-se do
objeto de consideragdo, “o si” necessario. De acordo com as palavras de Candiotto, “para definir
0 que é o governo justo, ele interroga a alma individual como modelo da cidade. A alma
(psyché) aqui designa o eu como objeto de cuidado” (CANDIOTTO, 2010, p. 130). Ainda para

0 autor,

Que o sujeito seja sua alma significa postula-lo como sujeito de ages, que faz uso
dos drgdos corporais como instrumentos. Numa ampla acepg¢éo, servir-se (khréstai)
do eu (heautod) designa a posi¢do singular ocupada pela alma-sujeito (diferente da
alma-substancia) em relacdo ao mundo, aos outros e a si mesma. Ocupar-se de si
significa ser “sujeito de a¢des, de comportamentos, de relacdes, de atitudes”. Tal é a
tarefa que deve enfrentar Alcibiades. Sécrates quer mostrar que depende somente dele
o0 cuidado da alma (CANDIOTTO, 2010, p. 130).

O “si” aparece com uma natureza metodologica, porque ao mesmo tempo em que é
objeto, é também sujeito de cuidado. A alma como sujeito de acdes, a quem precisa cuidar, a
gquem devemos dirigir nosso olhar. A alma como algo que precisamos cuidar, para sermos nos

mesmos, em particular®®. E preciso ocupar-se com a propria alma. Foucault, através do dialogo,

19 PLATAO. Alcibiades. (130d, p. 240). Sdcrates: O de que falamos a pouco, que primeiro precisaremos procurar
saber o que seja 0 ser em si. Mas em vez do ser em si mesmo, procuramos a natureza de cada ser em particular, o
que talvez seja o bastante, pois decerto é a alma a parte mais importante de nés mesmos.
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destaca, “o que é esse eu com que se deve ocupar? —ora, é a alma” (FOUCAULT, 2014, p. 50).
Neste contexto, a alma (psykhé) designa o “si” enquanto objeto de cuidado. Tal ¢ a tarefa que
deve enfrentar Alcibiades, ocupar-se com sua alma, com seu proprio eu, servir-se de si para
relacionar-se consigo, com os outros e com 0 mundo. Ocupar-se com a alma passa a ser uma
acdo, uma atitude, ndo como cuidado de interiorizagdo ou de introspecc¢do, mas um cuidado
relacional, um “sujeito de a¢do”, de comportamento, de relagdo e de atitude.

Este “si mesmo”, que percorre toda a construgdo da nog¢do de cuidado, € sujeito e
também é objeto de cuidado. A alma serve-se do corpo e passa a ter acdo, comportamento,
atitude, “uma agao da alma que constitui uma atitude para consigo mesmo”, como afirma
Rossetto (2018, p. 77).

Entretanto, esse si mesmo, esse sujeito que se ocupa da alma, é compreendido para além
do conhecimento sistémico, do conhecimento puro, de uma doutrina ou de um modo universal
de ser. Esse si mesmo € o sujeito da acéo e o sujeito ético que, na perspectiva educativa, aparece
como processo formativo. Dessa forma, brota aqui o gestor formador, que ao formar a si
mesmo, forma também os outros e se transforma. Essa inquietacdo permanente entre governar
a Si e governar aos outros pressupdes 0 proprio processo de formacao e, inevitavelmente, a
autoformacéo. Entéo, ocupar-se com a alma enquanto sujeito da acéo é ocupar-se com si mesmo
e com o outro. Como instrumento metodoldgico o didlogo assume a principal forma de
exercitar-se a si mesmo e a conduzir o outro a cuidar de si, a dar-se conta de sua fragilidade e a
mover-se para enfrenta-la como convém.

E importante pois, trazer para esta reflexdo, o elemento do cuidado como atitude, para
consigo e para com 0s outros. A alma como instrumento de acao, que usa do corpo e de seus
Orgaos para relacionar-se ao que o rodeia, com ele mesmo, com 0s outros e com o mundo.
Socrates adverte Alcibiades? a prestar atencdo sobre si mesmo, a indagar-se sobre a educacéo
que recebeu, a conhecer um pouco de si mesmo, a pensar sobre as tarefas que devera realizar
ao governar a cidade. SAcrates traz a preocupacao de que Alcibiades deve ocupar-se consigo

mesmo, com suas paixdes, seus desejos, suas capacidades, sua alma. Precisa saber quem é esse

2 PLATAO. Alcibiades. (124b, p. 229). Sdcrates: [...] Ndo, meu ditoso Alcibiades, deixa-te convencer por mim e
pela inscricdo de Delfos: “Conhece-te a ti mesmo”, porque os teus adversarios sdo como eu te disse, ndo como
imaginas, e s pela industria e pelo saber nos seré possivel sobrepuja-los. Se te descurares nesse sentido, teras de
desistir de alcancar nome e fama entre os helenos e 0s povos bérbaros, que € o0 que parece desejar acima de tudo
quanto possam desejar os homens”.
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“si mesmo”??, sobre esse objeto do cuidado?. Trata-se pois, de uma questio metodologica, “és
tu que te ocupas; e, ndo obstante, tu te ocupas com algo que € a mesma coisa que tu mesmo, [a
mesma coisa] que o sujeito que “se ocupa com, ou seja, tu mesmo como objeto” (FOUCAULT,
2014, p. 49). O cuidado brota, entdo, de uma agdo introspectiva, sobre uma agdo do
conhecimento do sujeito para consigo e, a0 mesmo tempo, que se exercita eticamente com 0s
outros e com 0 mundo. O cuidado de si assume uma postura reflexiva e dialdgica, onde o
didlogo passa a ser um dos principais exercicios de dominio de si.

Observamos no dialogo, que quando Sdcrates fala a Alcibiades ele faz uso da
linguagem, como agéo que evoca a palavra, num conjunto de elementos que constituem esta
acio e que permitem efetuéa-la. E essa acdo que permite distinguir o sujeito de todos os outros
instrumentos e utensilios, que podem colocé-los em acéo. Esse instrumento usado, que se serve
do corpo, e da linguagem € a alma. Portanto, para Foucault é a alma o Unico sujeito de todas as

acdes. A vista disso,

A alma unicamente enquanto sujeito da acdo, a alma enquanto se serve [do] corpo,
dos 6rgdos [do] corpo, de seus instrumentos, etc. E a expressdo francesa “se servir”
que aqui utilizo é, de fato, a traducdo de um verbo muito importante em grego, de
numerosas significacdes. Trata-se de khrésthai, com o substantivo khrésis. Essas duas
palavras sdo igualmente dificeis e seu destino histérico foi muito longo e importante.
Khrésthai (khrdomai: eu me sirvo) designa, na realidade, vérios tipos de relacdes que
se pode ter com alguma coisa ou consigo mesmo. Com certeza, khrdmai quer dizer:
eu me sirvo, eu utilizo (utilizo um instrumento, um utensilio), etc. Mas, igualmente,
khrdomai pode designar um comportamento, uma atitude (FOUCAULT, 2014, p. 52).

Quando Platdo utiliza desses conceitos/termos para designar uma ac¢ao, uma atitude para
consigo, ele quer demarcar o que é esse cuidado. SOcrates quer mostrar que depende somente
de Alcibiades o cuidado de sua alma. Vale aqui lembrar, que o cuidado ndo é um ato de
introspecc¢do apenas, mas um ato de relagdes, de atitude consigo e com 0s outros, como um ser
que denota necessidade “do outro” para se constituir, para elaborar sua subjetivagdo. Quer

atribuir, na realidade,

2L PLATAO. Alcibiades (129b, p. 238). Sdcrates chama a atencio de Alcebiades a descobrir quem realmente é, e
quais os conhecimentos necessarios pra descobrir-se a si: “Entdo dize-me: de que modo serd possivel descobrir a
esséncia intima do ser? Com esse conhecimento, saberiamos o que somos, o que sem ele sera possivel.”

22 pLATAO. Alcibiades. (129e — 130a, p. 238-239) Socrates faz uma comparagdo ao objeto do cuidado do
sapateiro, que cuida do sapato, e aos instrumentos necessarios para esse oficio. E para 0 homem? Quem € o
homem? Socrates: “E o que mais pode servir-se do corpo, se nao for a alma?” “Que o homem so6 pode ser uma de
trés coisas, alma, corpo, ou ambos num so todo”.
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[...] ndo certa relagdo instrumental da alma com todo o resto do corpo, mas
principalmente, a posi¢do, de certo modo singular, transcendente, do sujeito em
relacdo ao que o rodeia, aos objetos de que dispde, como também aos outros com 0s
quais se relaciona, ao seu proprio corpo e, enfim, a ele mesmo (FOUCAULT, 2014,
p. 53).

A relagdo estabelecida no dialogo entre Alcibiades e Socrates, de mestre e discipulo,
denota uma relagcdo importante, analogamente, entre governo de si e governo dos outros. N&o
havera cuidado de si sem a presenca de um mestre, como aquele que guia o cuidado que pode
ter de si mesmo. Para Foucault, “o mestre ¢ aquele que cuida do cuidado que o sujeito tem de
si mesmo e que, no amor que tem pelo seu discipulo, encontra a possibilidade de cuidar do
cuidado que o discipulo tem de si proprio” (FOUCAULT, 2014, p. 55). Ainda, ndo havera
cuidado de si sem a presenca do outro. E esse sujeito a que se deve ter cuidado, esse sujeito de
atitudes, de agdes, de comportamentos e de relagcdes. Alma-sujeito, ndo alma-substancia.

A partir dessa perspectiva, tomando como fio condutor o pensamento de Michel
Foucault, abordamos um segundo elemento importante refletido pelo autor e que parte do
seguinte questionamento: em que deve consistir esse cuidado de si? O que € cuidar?

Foucault reflete conosco a importancia do cuidado de si como um exercicio, como uma
atitude ética assumida pelo agente em relagao a si mesmo, aos outros € as coisas, ou seja, “cuidar
de” é entendido como a utilizacdo de alguma coisa e a atitude diante de uma pessoa ou situacgéo.
Do ponto de vista ético-pedagdgico, “cuidar de si” ¢ uma atitude da alma com relagdo a uma
acdo, que exige uma regulamentacdo ou uma norma, impondo um principio limitador para a
sua acdo. Ou seja, ndo é dado a ninguém o direito de agir ao seu livre arbitrio, sem que
tivéssemos que conviver com 0s demais, hum sentido ético-pedagdgico de preservacdo das
pessoas, das coisas, do meio, em acordo ao que conclui Dalbosco (2007, p. 202), “pois desejar
transformar integralmente uma pessoa significa descaracteriza-la”.

Em que deve, entdo, consistir este cuidado? Pois bem, trata-se, simplesmente, “em
conhecer-se a si mesmo” (FOUCAULT, 2014, p. 62). Esta, trata-se da terceira referéncia ao
gndthi seauton (conhece-te a ti mesmo), ao que a primeira referéncia se trata de Alcebiades com
suas proprias insuficiéncias precisa olhar para si mesmo, e é incitado a ocupar-se consigo
mesmo, a segunda refere-se 0 que € esse eu a que precisa ocupar-se. Deste modo, entdo, em
toda a sua plenitude, o cuidado de si deve consistir no conhecimento de si.

Todo o movimento plat6nico, ao que se refere ao cuidado de si, consistira em subordina-

lo ao conhecimento de si,
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E para conhecer-se a si mesmo que é preciso dobrar-se sobre si; é para conhecer-se a
si mesmo que € preciso desligar-se das sensac¢Ges que nos iludem; é para conhecer-se
a si mesmo que € preciso estabelecer a alma em uma flixidez imével que a desvincula
de todos os acontecimentos exteriores. E, a0 mesmo tempo, para conhecer-se a i
mesmo e na medida em que se conhece a si mesmo, que tudo isso deve e pode ser
feito. Portanto, havera uma reorganizagdo geral, parece-me, de todas essas técnicas
em torno do conhece-te a ti mesmo” (FOUCAULT, 2014, p. 63).

Assim, a alma tomada como o “eu” ¢é vinculada ao principio do “conhece-te a ti mesmo”,
deixando marginalizado o “cuidado de si”. Entdo, como ¢ possivel conhecer-se, em que consiste
esse conhecimento?

Para nosso melhor entendimento, tomemos a metafora do olho, em que a Unica
superficie a ser vista e refletida é o espelho. Porém, ao olhar para outro olho humano, o que se
vé nele é a si mesmo. Portanto, ha uma identidade de natureza, onde o individuo pode
reconhecer-se no outro. Desta forma, o olho se vé na propria viséo, que permite apreender a si
mesmo. Essa comparagdo ¢ aplicada a alma? Alcibiades ¢ questionado por Socrates: “E com
relacdo a alma, meu caro Alcibiades, se ela quiser conhecer-se a si mesma, ndo precisara
também olhar para a alma e, nesta, a porcdo em que reside a sua virtude especifica, a
inteligéncia, ou para o que lhe for semelhante?” Continua, Sdcrates: “Havera, porventura, na
alma alguma parte mais divina do que a que se relaciona com o conhecimento ¢ a reflexao?”
(PLATAO. Alcibiades. 133b, p.244).

Vale ressaltar, que o cuidado ndo é uma atividade para uma fase da vida, ou para um
oficio. O cuidado de si é uma postura permanente, uma estética da existéncia?®, “uma decisio
dos homens em realizar um trabalho sobre si mesmos”?*, uma arte de viver ao longo da vida.
Desta forma, sugere um embate, um trabalho arduo, um enfrentamento, do que propriamente
um abrigadouro em si mesmo. Para Candiotto (2010, p. 130-131), o cuidado de si pode ser
delimitado em razao de suas func@es de luta, de critica e de terapia. Funcao de luta pois, define-
se como um enfrentamento constante diante dos acontecimentos e provacdes diarias, para quais
¢ necessario dispor de uma certa “armadura” para resistir, equipar-se para a vida. Funcao de
critica, pois o cuidado de si exerce um papel de correcdo, impondo-nos assumir 0s erros, 0s
maus habitos, as dependéncias embutidas, das quais € preciso livrar-se. E a funcéo terapéutica,
visto que o cuidado, conjuga corpo e alma, uma unido entre medicina e filosofia. Retornaremos
a estas funcdes de luta, critica e de terapia como pontos constitutivos do sujeito de acdo, no

proximo capitulo de nossa pesquisa.

23 \/er HERMANN, Nadja. Etica e Estética: a relagio quase esquecida. Porto Alegre: Edipucrs, 2005.
24 |dem, ibidem, p. 90.
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Nesta perspectiva, a formagéo é singular, ndo é universal. E necessério acessar o sujeito,
na sua individualidade. A conversdo do olhar torna-se uma exigéncia fundamental, voltar toda
a sua atencdo para si mesmo. Ela esta situada entre o eu ético e o sujeito inacabado, como uma
obra a ser sempre construida, ininterruptamente, através de processos de subjetivacdo que se
estabelecem na e com a presenga do outro.

O Diélogo de Alcibiades, de Platdo, nos faz refletir sobre 0 modo como 0s gregos
conduziam suas vidas, como utilizavam técnicas para sua conduta, como realizavam trabalhos
sobre si mesmos, 0s quais incidiam na relagcdo com os outros, através do franco falar e da
verdade. Entretanto, todo esse circulo se realizava num ambiente em que existiam principios e
limites. Se circunstanciava uma estética da existéncia, através da vida como uma obra de arte.
Da mesma forma, nos inquieta a postura formativa, como fundante da relagdo com o outro,
mediado pelo dialogo e a reflexéo.

Neste sentido, o cuidado de si oferece subsidios para analisarmos as praticas e o
exercicio de liberdade, além de atencédo e prudéncia para lidar com as questdes politicas e, em
especial nesta reflexdo, com os processos de gestdo na educagédo. Este € o fio condutor para
pensar as funcdes politicas, numa tensdo permanente entre 0 governo de si € 0 governo dos
outros. Na verdade, € uma proposta potente para pensarmos a gestdo na contemporaneidade,
onde as questdes éticas e de liberdade precisam pautar o trabalho, as avessas do que o mundo
tem nos proposto atualmente, controlando as praticas dos sujeitos e restringindo suas
possibilidades, suas escolhas, suas vidas, tornando-se um processo engessador de préaticas e
saberes.

Assim sendo, € pelo trato ético despertado no cuidado de si, na relacdo consigo e com
0s outros, numa ética de criacdo de si mesmo, é que Foucault apresenta este sujeito de conduta
ativa eticamente e politicamente, cujas suas praticas estdo presentes na sociedade, na sua
cultura, no seu grupo social. Desta forma, pensar a escola como este espa¢o do exercicio de si,

ou como retrata Silvio Gallo (2014, p.427) "pensar a escola para além da sombra da vigilancia”.

2.4 A presenca do outro: a figura do mestre

Iniciemos pela breve afirmacdo de Rossetto ao evidenciar que “cuidar de si requer,
iminentemente, a presen¢a segura do mestre” (2018, p. 122). Neste ponto, precisamos colocar
outra questdo em destaque: a presenca do outro, a relacdo com o outro, aquele mediador entre
0 que se tem e 0 que se precisa fornecer a outrem. Assim como destaca Foucault para essa

presenca indispensavel, de que “o outro ou outrem ¢ indispensavel na pratica de si a fim de que
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a forma que define essa pratica atinja efetivamente seu objeto, isto é, 0 eu, e seja por ele
efetivamente preenchida” (2014, p. 115), ou seja, para que a pratica de si alcance os objetivos
propostos, o outro é indispensavel.

No contexto da gestdo, podemos pensar a presenca do outro a partir do estabelecimento
das relacbes de poder, pois entendemos que gestdo, antes de tudo, diz respeito a acdo de
governar pessoas, Ou seja, acdo de governanga exercida entre sujeitos. Desta forma,
inevitavelmente, envolve relagdes de poder. Podemos nos ater neste aspecto, onde repousam
estas relag@es. E indispensavel refletir sobre estes aspectos que circundam entre as relagdes e
como podemos compreendé-las por uma perspectiva formativa, através do sentido
problematizado pelo proprio Michel Foucault.

Para Dalbosco, assim como para a apropriacdo de nossas pesquisas:

Ha trés significados da nocdo foucaultina de poder que nos interessam. O primeiro
deles é o deslocamento que Foucault provoca em relagdo ao poder; tirando-o de sua
identificacdo imediata com a instituicdo e pondo-o0 na relagdo. Ou seja, segundo o
autor, emerge da relacdo entre sujeitos e ndo reside na instituicdo. O segundo
significado refere-se a concepcédo de poder como acdo de um sujeito sobre a acédo de
outros sujeitos. O poder é entdo uma acio sobre outras agdes. E por isso que pelo
poder o sujeito interfere diretamente no modo de agéo de outros, sujeitos, orientando-
a, dirigindo-a, apontando-lhes caminhos, aconselhando ou lhe desaconselhando a
fazer algo. Por fim, o terceiro aspecto que nos interessa é a compreensdo do poder
como um campo de lutas, ou seja, um campo de forcas que impele os sujeitos a agir
uns sobre os outros (DALBOSCO, 2014, p.67).

Temos, assim, trés significados de poder apresentados por Foucault: como relacéo,
como acdo e como campo de lutas entre os sujeitos. O autor, recupera dessa forma, o seu sentido
ético, pensando as inumeras possibilidades de relagdes que se constituem cotidianamente no
espacos institucionais, aqui, em especial, na escola. Neste momento, podemos focar nossos
esforcos para pensar em que perspectiva essa nocao de poder pode auxiliar a compreender a
gestdo pelo viés da autoformacdo, através da formacdo humana como nocdo ética de poder,
estabelecendo uma relagéo entre gestéo e formacéo, considerando o nexo entre o0 governo de si
e 0 governo dos outros. Deste modo, ndo é o poder que nos interessa, assim como para Foucault,
mas o “‘sujeito” como nucleo central de nossa pesquisa.

Recuperamos os Dialogos de Alcibiades, que procura SOcrates para se aconselhar
porque quer bem governar a cidade. SAcrates chama a atencao de Alcibiades sobre sua prépria
ignorancia e despreparo para bem governar, pois Alcibiades acreditava que pelo dominio de
posses e beleza estaria apto para conduzir a cidade. Nesta reflexdo, a partir do dialogo entre
mestre e discipulo, percebemos um vinculo estreito entre o governo de si e 0 governos dos

outros, ou seja, é preciso colocar-se na situagdo, ndo € apenas um ato externo, uma vez que sO
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conseguira bem governar os outros quem for capaz de primeiro governar a si mesmo. Temos
entdo, uma relagdo estreita entre o cuidado de si e o cuidado do outro, a exigéncia entre o
dominio de si para poder exercer a condugdo do outro. Para Dalbosco (2014, p. 69), “o cuidado
de si e 0 dominio de si que caracterizam eticamente o poder como exercicio do bem governar a
si ¢ aos outros”.

A figura do mestre pode nos conduzir para pensar o trabalho permanente que o educador
precisa fazer sobre sua propria stultitia (retomaremos o tema mais adiante), e a de seu educando,
analogamente em nossa pesquisa, a partir do papel do gestor e das relagbes que a ele séo
inerentes, como referéncia ideal do trabalho de si sobre si mesmo. Sem a presenca do mestre, 0
discipulo ndo consegue se defrontar com a sua prépria stultitia, ndo consegue dar-se conta que
“ignora que ignora”. Nosso objetivo, neste momento € retomar a intencionalidade de pensar a
formacdo humana, retomando seu carater ético, em especial se tomarmos como exemplo os
tempos de desespiritualizacdo do sujeito contemporaneo. Nessa relacdo entre mestre e
discipulo, pela perspectiva da autoformacdo, como propria condigdo da formacdo humana,
requer que mestre e discipulo possam exercer praticas de si através do cuidado de si, como
papel formativo por exceléncia. Desta forma, podemos nos indagar, qual o papel do mestre
neste modelo de formacgédo humana?

Trazendo a reflex&o para o campo da espiritualidade, podemos dizer que ela ndo existe
sem a figura do mestre, como aquele que guia a alma e sabe ouvir e dizer verdades. O mestre é
a figura da acdo e da pratica, capaz de fazer os homens darem-se conta de seus nao-saberes, de
suas defasagens. Para tanto, nessas dimensdes de circulos, denominadas por Foucault como
uma triplice dimenséo na relacdo da verdade com a constitui¢do do sujeito, ou seja, na relacéo

consigo, com o outro e com 0 mundo, 0 mestre,

[...] é quem cuida do cuidado que o seu discipulo tera de dominar para aprender a
transformar-se a si mesmo em sujeito de sua prépria conduta. Logo, s6 se é mestre
guem é capaz de morrer por aquilo que se vive, ou se pratica, ou se ensina. Ha uma
relacdo agonistica incontorndvel na relacdo de mestria, portanto. Agonistica pois
revela que o trabalho de si para si € sempre um labor de dominagdo ativa, que exige
um esforco e uma aplicacdo constantes. Na espiritualidade antiga, guiar,
diferentemente do que sera na pastoral cristd, ndo é fechar a experiéncia ao preco da
ameagca de perder a alma ou de ndo alcangar a vida eterna. Guiar ser& coexperimentar
com seus discipulos o preco que se paga para viver uma determinada experiéncia com
a verdade; serd dar prova da modificacdo de si mesmo para que 0 outro veja como
possibilidade de transformar a sua prépria substancia ética; guiar néo ser sujeitar por
sujeitar, mas um sujeitar-se porque vale a pena tornar-se o0 que ainda néo se €. Na
relacdo de mestria o guiar é forjar um sentimento de pertencimento (CARVALHO,
2014, p. 8).
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A partir dos didlogos socréaticos-platénicos, Foucault evidencia a importancia de analisar
e reconhecer a presenca de trés tipos de mestria, trés tipos de relacdo com o outro,
indispensaveis a formacdo. Assim, o autor destaca, a mestria do exemplo, a mestria da
competéncia e a mestria socratica. A mestria do exemplo é evidenciada como aquela
transmitido através de um modelo de comportamento, através das narrativas, das experiéncias,
“dos grandes homens”. E assegurado pela presenca dos mais velhos, dos experientes. A mestria
da competéncia é conferida pela transmissdo de ensinamentos, aptidGes, conhecimentos,
habilidades. E, por tltimo, a mestria socratica exercida através do dialogo, “‘sem duvida, mestria
do embarago e da descoberta” (FOUCAULT, 2014, p. 116).

Todas estas formas de mestria apresentam uma limitacéo, ou seja, encorajar o jovem a
sair de sua acomodacdo, fazé-lo inquietar-se. O uso da memoria e das técnicas ndo sao
suficientes para sair da ignorancia, da mesma forma que apenas ignorar que se ignora também
ndo é suficiente neste empreendimento, se ndo entendermos a incondicional presenca do outro,
se este movimento ndo levar em conta que ele so pode existir na presenca do outro. O cuidado
de si traz em seu bojo a necessidade de o individuo tender “para um status de sujeito que ele
jamais conheceu em momento algum da sua existéncia. Ha que substituir o ndo sujeito pelo
status de sujeito, definido pela plenitude da relacao de si para consigo” (FOUCAULT, 2014, p.
117). Terd que constituir-se como sujeito e é nesse ponto que o outro devera intervir. Na
construgdo do sujeito “gestor” essa relagdo torna-se univoca, N0 momento em que ela ocorre
sempre na presenca constante do outro, através dos diferentes constituintes da comunidade
escolar (aluno, pai, maes, professor, funcionario). Elas se estabelecem e se entrelacam na
construcdo da identidade do gestor e se efetiva dialeticamente nas relacdes de poder, pelos
diferentes campos de disputas e de construcdes coletivas no entorno da acdo pedagdgica. O
gestor no campo da acdo, constituir-se-a permanentemente pela e na presenca do outro.

Quem é o mestre neste contexto? Qual o seu papel na construcéo do sujeito gestor e dos
outros sujeitos estabelecidos pela relacdo entre mestre e discipulo?

Importante, neste momento, retomar as palavras de Foucault acerca da figura do mestre,

como aquela presenca segura e indispensavel. Assim destaca o autor:

[...] o mestre ndo é mais o mestre da memdria. N&o é mais aquele que, sabendo o que
0 outro ndo sabe, Iho transmite. Nem mesmo € aquele que, sabendo que o outro ndo
sabe, sabe mostrar-lhe como, na realidade, ele sabe o que ndo sabe. N&o € mais nesse
jogo que o mestre vai inscrever-se. Doravante, 0 mestre € um operador na reforma do
individuo e na formagéo do individuo como sujeito. E o mediador na relagio do
individuo com sua constituicao de sujeito. (FOUCAULT, 2014, p. 117).
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Podemos analogamente, fazer uma comparacao ao exercicio da gestdo, na constituigdo
do sujeito gestor. HA muito e sempre o que aprender, necessitando de conhecimentos, de
técnicas, mas, acima de tudo, elas s6 vdo constituir-se na acdo se houver sempre a presenca do
outro, como um imperativo necessario para constituir-se, para formar-se e, consequentemente
autoformar-se, para transformar-se e transfigurar-se. Neste processo constitutivo precisamos
nos mover da stultitia, “agitagdo do pensamento, essa irresolugdo, [...] alguma coisa que nada
se fixa e nada se apraz” (FOUCAULT, 2014, p. 118), dessa precariedade da condi¢do humana
ou o “ainda ndo” dessa condi¢do que precisa ser formado.

Para Dalbosco, a stultitia humana

[...] refere-se & estupidez humana, a auséncia de pensamento que caracteriza
determinadas posturas humanas que conduzem ao endurecimento do coracdo e a
manipulacdo dos outros como mero instrumento de seus interesses e projetos
individuais. Como auséncia da capacidade de julgamento, a stultitia torna-se a fonte
do autoritarismo conservador, justificando praticas fascistas, altamente opressoras e
excludentes. Portanto, neste ambito da stultitia humana, o outro s6 vale como objeto,
e ndo como fonte de realizagdo ética (DALBOSCO, 2019, p. 12).

Foucault traz ao stutltus, sujeito que se encontra na stutltia, aquele que esta a mercé de
todos o0s vento e que encontra-se disperso no tempo. Aquele que deixa sua vontade ser dominada
pelos desejos, sem capacidade de discriminacéo e de julgamento proprio. Da mesma forma,
apresenta-se como disperso na histdria e no tempo, sem memdria e sem vontade, incapaz de
determinar sua vontade. Cabe aqui, ao mestre, o papel da construcdo de um caminho para guiar
e conduzir o discipulo, ndo pela intervencao autoritaria, nem pela omissao consciente, mas pela
“formacao humana (formacao do si mesmo) baseada nas praticas de si”, pela liberdade humana,
pela experiéncia (o exemplo) do mestre e pela parrhesia®® (DALBOSCO, 2019, p. 14).

A este estabelecimento de relacdo entre mestre e discipulo, institui-se o vinculo entre
sujeito e verdade, cuja funcdo permite ao mestre o falar franco e verdadeiro, conservando em
suas maos discursos que pode dizer a si mesmo em auxilio aos outros. Ao mesmo tempo em
gue uma técnica e ética do siléncio, da escuta, da leitura e da escrita sdo fundamentais, ao mestre
cabe a atitude moral e ética, do procedimento técnico para transmitir o discurso verdadeiro, a
guem ele precisa para constituir-se a si mesmo, na relacdo com os outros, atingindo dessa forma

uma coeréncia entre o que se diz e o que se faz.

2 Parrhesia é a abertura do coragéo, € a necessidade, entre os pares, de nada esconder um ao outro do que pensam
e se falar francamente. Nogdo, repito, a ser elaborada, mas que, sem davida, foi para os epicuristas, junto com a
de amizade, uma das condi¢des, um dos principios éticos fundamentais da dire¢do (FOUCAULT, 2014, p. 124).
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No movimento tensional da gestdo entre governar e ser governado, através da relagdo
mestre-discipulo, a espiritualidade materializa-se enquanto matrizes de a¢do e vem em socorro
ao sujeito em situagdes concretas, como uma equipagem, uma armadura, para as vicissitudes
da vida. Desta forma, aquele que governa precisa ser também o mestre da verdade quando
assume uma atitude ascética®®, daquilo que os gregos denominam de parrhesia.
Etimologicamente tal conceito significa “a franqueza, a liberdade, a abertura, que fazem com
que se diga 0 que se tem a dizer, de maneira como se tem vontade de dizer, quando se tem
vontade de dizer e segundo a forma que se cré ser necessario dizer” (FOUCAULT, 2014, p.
334), porque é Util e porque é verdadeiro. Assim, a parrhesia assume uma qualificacdo ética do
sujeito falante na sua relacdo com aqueles que escutam.

Recuperando o Dialogo de Alcibiades, Socrates é qualificado como parrhesiasta, pois
era aquele que apresentava uma harmonia corajosa em seus discursos, entre a liberdade da
palavra, a franqueza do falar e sua sinceridade, ao passo que o que exteriorizava como verdade
estava em acordo com o que Vvivia, 0 mestre da coeréncia entre o que diz e o que faz. N&o se
trata necessariamente de uma educacao para governar, mas para conduzir a propria vida, através
de um dominio da formacdo pessoal, como uma praxis permanente, entre a acao, reflexao e
acdo, numa busca coerente entre o dizer e o fazer. Assim, para Foucault (2014, p.171) “nao
podemos ter acesso a verdade se ndo mudamos nosso modo de ser”. Igualmente quando
Alcibiades pratica o cuidado de si mediante a parrhesia ele esta constituindo-se a si mesmo. O
conhecimento de si € correlato ao sujeito da acdo, aquele que ao transformar-se é capaz de
mudar atitudes, onde a maneira de viver transforma-se em objeto de cuidado. E Sdcrates, por
sua vez, apresenta-se como o mestre do cuidado e do franco falar.

O plano de fundo desta reflexdo é a prépria formacdo do sujeito, que apresenta funcéo
critica e autoformativa, que ocorre através do trabalho insistente e vagaroso de si sobre si. Ou
seja, o dominio de si é funcdo primaria do cuidado de si na medida em que transforma a
formacdo humana em autoformacdo, na relagcdo mestre-discipulo, a presenca do mestre é
decisiva para que isso se concretize.

Para Rossetto, a relacdo paradoxal entre mestre e discipulo precisa ser bem

compreendida para que ambos sejam autores de sua propria formacdo, pois:

% Askésis, em seu sentido etimoldgico grego esta diretamente relacionado com atividade, exercicio, treinamento
e cuidado, com o qual se faz algo. No sentido originario grego de ascese ja esta presente a ideia central de ocupar-
se consigo mesmo, no sentido do trabalho intenso do si mesmo visando seu autodominio. Nao se trata entdo so de
uma atitude de pensamento, mas principalmente de modo da agéo, do exercicio que é feito sobre si mesmo visando
alcancar algo que é dado pela prépria agdo. Portanto, ascese quer dizer isso: que é somente pela prética de si que
0 sujeito pode transformar sua vida aos moldes de uma estética da existéncia (DALBOSCO, 2019, p. 10)
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O mestre do cuidado de si ocupa o lugar daquele que desperta e inquieta o discipulo
de seu estado de estulticia para que ele possa, doravante, cuidar de si mesmo. Pois, 0
estulto, insistimos, ndo pode ser operador de sua propria transformacao quando ignora
que ndo sabe e, entdo, ao ser despertado e inquietado pelo mestre, passa a saber que
ndo sabe. Antes, acreditava que sabia. Acreditava que, de fato, cuidava de si mesmo.
Entretanto, o papel do mestre em desestabilizar aquele que pensava tudo saber e
acreditava ser sabio, ndo pretende, ao perceber esse vazio de sabedoria, dar ao
discipulo um corpus de conhecimentos suficiente para ocupa-lo [...]. A estulticia em
Sécrates ¢ mensurada pela ignorancia do discipulo, porém, ndo ignorancia de “saber
de conhecimento”, mas ignorancia de sua condigdo fantasiosa de sabio ou auséncia de
saber de espiritualidade, que ndo se adquire pela transmissdo, mas pelo cultivo intenso
de si mesmo (ROSSETTO, 2018, p. 123).

Doravante, cabe ao mestre o papel de operador da transformacdo, desacomodando e
inquietando o discipulo de sua propria stultitia. Assim, a relagdo do mestre com o discipulo ndo
se limita a uma mera reproducao de a¢des ou imitagdo ao que o mestre realiza, mas a formacao
atraves do cuidado implica que romper com o que esté estabelecido, no proprio processo de
cuidar do outro implica numa autoformacdo do mestre, aquele que cuidando de si exige, em
certa medida, que ele também cuide do outro, contribuindo para que o outro também forme a si
mesmo.

Assim sendo, é possivel vislumbrar, a partir das construcdes tedricas do capitulo, de que
0 governo de si ndo ocorre sozinho. O bom governo depende, em grande medida, da presenca
do outro, e do bom governo de si para poder governar os outros. S6 podera governar, conduzir
eticamente a acdo dos outros, aquele que for capaz de cuidar de sua propria acdo. Nesse sentido
a formacdo, ancorada em procedimentos éticos, provoca a transformacdo dos sujeitos
envolvidos que, atraves do dialogo pode articular o trabalho de si sobre si, na presenca do outro.

Ora, ndo seria possivel pensar qualquer préatica de gestdo ou de formagdo sem a presenca
do outro. Neste sentido, “conviver com o mestre ¢ ligar-se a uma comunidade de experiéncia,
a uma multiddo de possiveis para a experiéncia do ser e do estar com 0s outros e consigo mesmo
no mundo” (CARVALHO, 2014, p. 9).

2.5 O gestor como mestre

Refletindo sobre o quadro educacional contemporaneo, penso que precisamos de um
choque de realidade entre os seres humanos e a propria realidade: vivemos momentos de grande
tensdo e surpresa no Brasil em que jamais pensdvamos chegar ao ponto que nos encontramos.

Vivenciamos uma relacdo intrinseca entre a economia e a educagdo, numa economizagdo de
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tudo, com a mercadorizagdo da vida e da educacdo, em especial. Vivemos num mundo feio,
agressivo e violento.

Diante deste contexto, defendo a tese de que precisamos encontrar 0 caminho para
garantir a liberdade e a autonomia humana frente ao sistema econémico que se torna cada vez
mais invasivo e dominante. O cenario que vivemos, especialmente no momento politico atual,
é 0 de um profundo conflito entre a formagdo do ser humano auténomo e livre e de outro, a
racionalidade sistémica que ameaca integrar as pessoas em sua légica, tornando-as parte de sua
mecanica. O sistema impde, embora indiretamente, formas de domesticacéo intelectual e ética,
visando a aceitacdo de certas praticas sociais que se encontram na tensao entre o que é e 0 que
deveria ser - entre 0 ser humano e a sociedade.

O sistema educacional brasileiro encontra-se imerso num dilema empobrecedor e em
uma perspectiva futura de luta entre 0 modelo idealista libertario e o sistema mercantilista
subserviente aos interesses econdmicos. Ainda que até hoje sigam vivos e relevantes, nos
debates sobre a educacéo, os ideais humanistas da Bildung, atualmente a elaboracéao de qualquer
projeto pedagogico ndo pode dispensar da realidade contemporanea marcada pela correlacéo
entre a educacdo humanista e uma educacéo vinculada ao valor econdémico mercantilista.

E preciso atentar para a complexidade da realidade social, pois para grande parte da
populacdo, essas tendéncias se sobrepdem e se entrelagam num cenario de conservacgdo e
inovacdo caracteristica de uma sociedade complexa e multifacetada, em que a tradicdo e a
inovacdo ora se distinguem e conflitam, ora se aproximam e se imbricam. No todo, é um cenario
geracional, cultural, ético e politico.

Esta é uma realidade que ndo afeta apenas a educagdo. A forma de constituicdo e
formacdo dos individuos também segue a l6gica do mercado, através da racionalizagdo técnica
de sua relacdo consigo mesmo, ele passa a ser empreendedor de si mesmo para merecer as
recompensas e o0 sucesso profissional e social que o sistema oferece aos que atendem e assumem
as exigéncias de desempenho, responsabilidade e previsibilidade individuais. Disso decorre que
o valor do individuo ndo depende mais somente, por exemplo, da formacéo escolar mensuravel
pelos atestados e diplomas que ostenta, mas pelo valor e uso potencial de lucro de sua forca de
trabalho. Este é o valor que os seres humanos tém na sua forca de trabalho. Tal mudanca
interfere de maneira profunda no ser humano enguanto sujeito ético, a ser respeitado enquanto
tal com direito a integracdo relacional, inclusive na empresa com 0s outros. Sua dignidade e
reconhecimento humano ja ndo dependem de posturas humanas responsaveis e respeitosas com
relacdo ao outro, mas de seu empenho e desempenho técnico profissional e, sobretudo, eficiente

no mundo concorrencial.
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Neste contexto, pensemos nas relagfes humanas no ambito da escola e das relagfes que
0 gestor exerce com 0s demais sujeitos constituintes da comunidade escolar. Pela l6gica do
mercado e dos processos técnicos administrativos que adentram a gestdo escolar, propor o
exercicio da gestdo através das relacGes pessoais, coloca-se como um grande desafio, a
contramdo da histdria. A gestdo como uma acgdo, que propde o exercicio formativo, onde as
pessoas saem modificadas, transformadas pelo processo de autoformagao permanente.

Nesta perspectiva, propomos a reflexdo da figura do gestor, como mestre, como aquele
que €é capaz de cuidar de si, aquele que domina a si mesmo como sujeito, numa exigente posicao
ativa sobre si mesmo, vislumbrando a autoformacéo, através de praticas de espiritualizacéo, na
indispensavel tarefa do cuidado de si. Ainda neste sentido, pensamos a figura do mestre gestor
como aquele que deve proporcionar uma relagdo pedagdgica, a partir das relacbes de poder,
“onde o sujeito faca uso da sua liberdade, pois ao exercita-la sobre si mesmo passa, enquanto
mecanismo de autoformacdo, a exercer dominio sobre si para ndo deixar-se dominar pelas
praticas coercitivas” (ROSSETTO, 2018, p. 125). Desta forma, o mestre gestor precisa
considerar tanto a sua condi¢cdo humana quanto a do discipulo, isto é, dominar a si mesmo
requer controlar os seus impulsos, desejos, vontades e paixdes.

Esta questdo considera o préprio processo de formagdo, como processo autoformador,
na presenca constante do outro, no dominio de si para poder cuidar o outro. Desta forma, ndo
cabe ao mestre gestor ser escravo de suas proprias vontades, em ser dominado por seus proprios
desejos, mas cabe, ao contrario, ser capaz de exercer o0 seu cuidado, como primeira condicao,
para poder exercer o oficio de também cuidar e assim governar o outro, em prol de praticas de
liberdade do préprio discipulo. O exercicio da gestdo ndo se limita a um encaminhamento de
regras administrativas, mas é uma acao de produzir aquilo de onde e com o qual as pessoas
saem modificadas.

A partir dessas reflexdes, podemos trazer a figura de Sdcrates e Séneca e nos
questionarmos em que sentido eles foram mestres gestores?

Comecemos pela figura de Sécrates. O seu sentido e a sua grandeza sdo inegaveis para
a filosofia. Socrates trazia a reflexdo temos existenciais, acerca da ética, do conhecimento, da
verdade, do modo de vida. A sua vivacidade mostra-se em evidéncia na sua postura intelectual.
E nele que buscamos a figura de mestre. Por outro lado, temos através de seu dialogo com
Alcibiades, um discipulo que ndo se preocupa com sua formacéo, que ndo ouve os conselhos
do mestre, ndo os compreende, tdo sequer quer compreendé-los, pois ndo se da conta que algo
ignora. A preocupacdo de Socrates era levar as pessoas a sabedoria e a pratica do bem por meio

do autoconhecimento, colocando a filosofia a servigo da formagao humana.
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A figura de Séneca, interessa-nos olhar enquanto filésofo, enquanto modo de vida. A
filosofia ndo era entendida apenas como discurso filoséfico, mas como arte de viver, ou seja,
como exercicio espiritual. Como uma escolha de vida pois caracterizava 0 modo pelo qual se
queria viver. Uma forma de ser no mundo e de que forma se orienta a partir dele. Uma
orientagcdo que exige uma transformacdo, uma metamorfose de si mesmo. A preocupacao de
Séneca, desta forma, ndo era ensinar filosofia, mas vivencia-la, através de diferentes exercicios
formativos que se colocavam a disposicao.

Neste sentido, 0s exercicios espirituais ndo se baseavam em procedimentos técnicos ou
preceitos descritos em uma cartilha, mas sim em uma atividade, um trabalho sobre si mesmo,
que podemos chamar de ascese de si. Desta forma, Séneca mostrava uma sabedoria de vida,
uma espiritualidade, uma disciplina de vida. Através da meditacdo e da escrita, Séneca
desenvolvia exercicios de autoconhecimento, guiado pelo agir virtuoso.

Neste pequeno recorte historico, trouxemos a figura de dois grandes mestres que ao
longo de exercicios espirituais mostraram a ideia corretiva/formativa da vida. Através destas
duas figuras de mestre, podemos também pensar a perspectiva do gestor como aquele que
também é mestre, ao conduzir e orientar seus discipulos ao cuidado de si na relacdo ética e

virtuosa com 0s outros.
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CAPITULO I

3 DIMENSAO EXPERIMENTAL DA AUTOFORMACAO DA GESTAO:
A PRATICA DE SI DO MESTRE GESTOR

3.1 Introducao

Este Gltimo e decisivo capitulo pretende retomar o nucleo do problema de pesquisa
apresentado inicialmente, que se refere fundamentalmente ao processo de autoformacdo do
mestre-gestor. Tomamos por base a reconstrucdo da experiéncia formativa na gestdo, ja
desenvolvida no primeiro capitulo, ancorada pela reconstrucéo tedrica das nogdes de cuidado
de si e de espiritualidade em Foucault, apresentada conceitualmente no segundo capitulo.

Assim, demonstramos que o vinculo estreito entre a espiritualidade e o cuidado de si é
constituinte de uma forma de vida que impacta diretamente na constituicdo do mestre-gestor,
uma vez que, ao governar bem a si mesmo, tornar-se-a4 bom governante dos outros. Essa relacéo
entre si mesmo e o outro &, portanto, nuclear para a compreensdo do cuidado de si enquanto
exercicio espiritual no sentido ético. Adiante passamos a resgatar a experiéncia formativa
relatada e se esse processo ocorreu ou ndo, bem como suas consequéncias para 0 bom governo
de si e dos outros.

O cuidado, como postura formativa, é forca transformadora do ato de gestdo em
experiéncia de autoformacéo, o que sO é possivel com a presenga do outro. Por conseguinte,
podemos levantar as seguintes questdes para nortear nossas reflexées: como a nocao do cuidado
de si auxilia na compreensao da experiéncia formativa, especificamente a partir das préaticas de
gestdo? Onde repousa a potencialidade formativa do cuidado socréatico na forma como Foucault
o interpreta? Em que medida essas nog¢des filoséficas contribuem para se fazer uma autocritica
formativa da propria experiéncia de gestdo?

Nosso desafio, neste capitulo, € demonstrar de que maneira 0 gestor pode constituir-se
em um mestre do cuidado de si, 0 qual chamamos, aqui, de mestre-gestor. E, nesse sentido,
procuramos demarcar como a nocao de espiritualidade e suas implicacdes sdo decisivas para a
constituicdo deste modelo paradigmatico de gestor. Deste modo, ao dialogar com minha
experiéncia na gestao, apontamos limites e desafios encontrados a partir da escrita de si mesmo,
entendida como um exercicio espiritual que faz pensar eticamente o papel do gestor e de como

ele conduz suas agdes na medida em que reflete e escreve sobre sua propria experiéncia.
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3.2 A gestéo escolar e a espiritualidade

Estar diante da prépria histéria de vida, por meio da escrita, nos permite captar o modo
com que nos transformamos. Narrar a prépria histéria possibilita colocar em evidéncia a
maneira como mobilizamos nossos conhecimentos, esforgos, valores e energias de modo a dar
forma & prépria identidade, num dialogo vivo com o0s seus contextos. Essa relagdo entre o
sujeito e sua propria verdade, coloca-se como condicdo indispensavel para a autoconstituicao
do si mesmo através de sua experiéncia.

A espiritualidade, principio formativo permanente, tem como nucleo filoséfico fundante
uma postura intelectual que se traduz em forma de vida, ou, de revés, uma forma de vida que
se traduz em postura intelectual. Isso significa que 0s processos cognitivos de aquisicdo de
conhecimentos, por si mesmos, ndo sdo suficientes para que o0 sujeito possa se transformar
eticamente, pois, se assim fosse, apenas passariamos da condi¢cdo de um sujeito que nao sabe
para a condicdo de um sujeito que sabe. O processo formativo enquanto cuidado de si exige
mais que essa transformacao epistemoldgica e/ou cognitiva, implica sim em uma transformacéo
ética do si mesmo. A verdade, neste sentido, oriunda do exercicio cuidadoso de si sobre si,
perde absolutamente seu sentido quando ndo atua sobre o proprio sujeito, ou melhor ainda,
quando o sujeito ndo se deixa afetar existencialmente por este saber.

O cuidado de si, torna-se, entdo, um modo pratico de vida, ou seja, uma conduta coerente
entre 0 que se diz e o que se faz, através de um trabalho exigente de si sobre si mesmo.
Compreender a formacdo humana como cuidado de si, assume funcdo primordial quanto a
constituicdo do sujeito capaz de dar sentido as suas escolhas. O cuidado de si, torna-se assim,
uma definicdo de grande vitalidade formativa, pois sugere um enfrentamento de si para consigo
mesmo. Dessa forma, o cuidado de si pode compreender-se em suas “[...] fungdes de luta, de
critica e de terapia” (CANDIOTTO, 2010, p. 130), através da relagdo com o outro e ndo como
uma atividade de interiorizacdo, onde ocupar-se consigo significa ser um sujeito de relagdes,
de atitudes, de acbes e de comportamentos. Assim, a luta, a critica e a terapia passam a ser
pontos caracteristicos da constituicdo do sujeito de acdo, com embates permanentes e arduos
diante dos acontecimentos e provacgdes da vida, exigindo um papel de correcdo, de mudanca de
atitudes e de postura, que conjugam saberes necessarios para o proprio cuidado de si, como um
escudo protetor, como armas adequadas que 0 sujeito precisa dispor para suportar as agruras da
vida.

A verdade de si mesmo é possivel somente a medida em que 0 sujeito consegue acessar

0 seu proprio “si mesmo”. Entretanto, ¢ importante reafirmarmos que, “para que a pratica de si
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alcance o eu por ela visado, o outro ¢ indispensavel” (Foucault, 2014, p. 115). Assim, configura-
se 0 papel do mestre como aquele capaz de dizer a verdade, uma vez assumindo a postura
pahrresiastica que Ihe cabe, de franco falar diante do stultus, pois ele ¢ “[...] mediador na relagdo
do individuo com sua constituicdo de sujeito” (idem, p.117). Todavia, como nos mostra
Sdcrates, ndo somente dizer a verdade é a funcdo do mestre, como também proporcionar que o
outro produza a sua prépria verdade.

Nesta perspectiva, a pratica de escrita assume uma funcdo prépria da pratica de
liberdade, como um individuo que fala, pensa, vive e trabalha, levando em conta as construcdes
subjetivas e formativas realizadas nesta experiéncia e refletidas a partir dos conceitos
foucaultianos, assumindo a profunda alteracao que tais discussoes elaboram e o quanto elas nos
permitem pensar, de outras formas, temas da educacdo e, para além dela, a n6s mesmos. Assim,
a préatica da escrita assume essa funcéo de pratica da liberdade porque permite rever, reconstruir
e transformar a atuacgéo do sujeito gracas a retomada de sua propria historia. Esse € um exercicio
de pura autonomia, que permite criar as condigdes para que a liberdade seja vivida o mais
plenamente possivel, como um jogo de verdade, num exercicio ascético “de si sobre si mesmo
através do qual se procura se elaborar, se transformar e atingir um certo modo de ser”
(FOUCAULT, 2017, p. 259). Trata-se, portanto, de uma pratica de liberdade como condicéo
da ética, de forma refletida e assumida pela liberdade, como uma maneira de ser e de conduzir.
Ocupar-se de si mesmo atraves da escrita passa a ser compreendido como um exercicio ético
de prética da propria liberdade dos sujeitos que exige um trabalho ininterrupto sobre si mesmo.

Vivemos um tempo em que nossa experiéncia parece ainda mais empobrecida e
limitada, num momento histérico de caréncia de processos de subjetivacdo que conduzam a
praticas de liberacdo e de liberdade ética do sujeito. Por isso, pensar a experiéncia numa
perspectiva da espiritualidade, com énfase na relacéo coletiva, equilibrando o cotidiano escolar
e as relacdes da dimensdo humana, onde a gestao foge da préatica das leis, das politicas publicas
de concepcdo do Estado atual, torna-se um tema fecundo e urgente.

Tratamos, entdo, de pensar a experiéncia da gestdo, distanciando-se de regras, conceitos
e leis universais, gerenciais e técnicas?’, buscando, por outro lado, encontrar na experiéncia da
gestdo o que é da ordem do acontecimento, da tentativa. A ambivaléncia, o incerto, o imprevisto
deixam de ser ameacadores e passam a configurar nos desafios préprios do contexto de gestao,

0 que exige do mestre-gestor uma (re)significacdo para novos (re)comecos. Esta experiéncia

27 Referimo-nos, aqui, as metas, indicadores e resultados a que os gestores sdo submetidos cotidianamente a atingir.
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foge, entdo, da ordem do previsivel e do previamente estabelecido para ser assumida como
acontecimento, ruptura e originalidade.

Ao mesmo tempo em que a gestdo escolar é este espaco de tentativas e de criatividade,
é, por outro lado, um ambiente em que os gestados esperam uma agao equanime, padronizada
e regrada. Encontramos ai um grande paradoxo, pois confrontamos os conflitos humanos e sua
absoluta espontaneidade com uma postura deciséria normatizada. A norma, estatica e universal,
desconhece a singularidade do comportamento, da acdo e da reacdo humana. Para além das
regras gerenciais que podem sustentar a posicéo do gestor, 0 mestre-gestor ampara-se em outros
critérios, em outros principios de gestdo capazes de mediar as relagdes de poder estabelecidas
entre quem governa e quem é governado.

Desse modo, a acéo do gestor, por muitas vezes, encontra-se limitada, pois, por um lado,
precisa fazer cumprir as politicas estabelecidas pela mantenedora e, por outo, 0s governados
também esperam uma postura efetiva do gestor. Assim, 0 mestre-gestor desempenha papel
fundamental para mostrar aos seus “discipulos” a necessidade de servir-se de si mesmo para
relacionar-se com o mundo. Ou seja, nesta perspectiva, a gestdo exige dos sujeitos envolvidos
um comportamento e uma agdo que busque um enfrentamento arduo e penoso também sobre as
suas proprias condutas. O dialogo paciencioso e a escuta ativa mostram-se elementos essenciais
nesse processo. A agao ndo esta no campo s do gestor, 0 gestado também precisa sentir-se
encorajado e envolvido neste processo. E fundamental, nesta reflexdo, levar em consideragio o
papel imprescindivel que assume 0 mestre-gestor a0 mostrar aos discipulos “que depende
somente dele o cuidado da alma”, e que esse cuidado ndo se baseia numa atividade de
interiorizacdo e de introspeccdo solitaria e individualista, mas, eminentemente, do
estabelecimento de relacdes. Percebemos a pedagogia emblematica estabelecida entre ambos,
mestre-gestor e discipulo, denotando a articulacdo entre governo de si e governo dos outros.

Por conseguinte, este precisa ser o fio condutor da acdo do mestre-gestor, aquele que
problematiza insistentemente e incansavelmente os seus discipulos a cuidarem de sua alma, ou
seja, de suas acdes, atitudes e comportamentos, na coletividade, pois sdo essas relacdes que
demostrardo um bom governo e ndo a condugdo univoca do gestor, como muitos acreditam. A
possibilidade de liberdade compromete os sujeitos na acdo, criando um espirito cooperativo no
grupo. Portanto, os resultados obtidos a partir dessa forma de gestao, trazem efeitos nos sujeitos
como participes do governo de si e dos outros, produzindo experiéncias democraticas e de
subjetivacdo de suas verdades.

Essa forma de vida, construida de forma exigente e dolorosa, negando uma

subordinacdo ou devogdo a autoridade externa, mas traduzida por um trabalho de si para
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consigo mesmo, através de um autoexame permanente de consciéncia, fez parte de todo um
processo de formacdo e transformagdo consciente, individual e coletivo, com o auxilio e
presenca permanente de muitos “outros”, exercido através de diferentes exercicios que foram
sendo incorporados ao modo de ser e de viver na gestéo.

Precisou-se quebrar conceitos, paradigmas e muitas crengas construidas pela histéria
vivida e incorporada ao longo de toda a formacéo familiar, cultural e académica. A negacdo da
presenca autoritaria, através da figura do gestor, foi um desafio constante durante toda essa
experiéncia. A repeticdo de modelos e vivéncias eram permanentemente retomados, de forma
subjetiva, na prépria acdo exercida no poder. A escuta sincera e de abertura ao outro foi
fundamental para a compreensdo de um novo modelo possivel na gestdo. Em processos
democraticos ndo seria possivel pensar ou aniquilar o pensamento coletivo para a conducao de
um trabalho ou de uma agdo. O desafio maior estaria sempre posto: qual o limite para a
participacdo, para a o didlogo, para a conducéo coletiva de espagos educacionais? E como
transformar tudo isso em ac¢des capazes de mobilizar, transformar e formar sujeitos?

As questdes acima podem ser precisadas, do ponto de vista da gestédo, da seguinte forma:
Como pensar a gestdo pela participacao coletiva, ndo colocando na atividade, ou no governo ou
em um soberano o poder supremo para a decisdo? Como construir esse autodominio para
consigo mesmo, como condicdo para a liberdade? O ponto central estaria em resgatar este
trabalho de si para consigo mesmo, como possibilidade primeira de autogoverno, realizada
através de diferentes exercicios necessarios para um bom governo dos outros, como por
exemplo: a meditacdo pelas acdes do dia, a leitura como fortaleza intelectual capaz de conduzir
a boas acdes e a escrita como forma reflexiva da propria acdo. Assim, essa busca incansavel
pela temperanca e pela moderagdo como forma de agir e como forma de vida s6 torna-se
possivel através de um preparo para um modo préatico de vida através desses exercicios, como
forma de elaboracdo, de cultivo de si, com autoexame critico sobre si mesmo, para evitar a
onipoténcia humana e o autoritarismo, num exercicio ético permanente pela presenca do outro.

O modelo gestor vivenciado em muitos momentos de minha formacdo, trazido
fortemente pela conduta restrita da liberdade, da imaginacdo e da criatividade, a posturas
antidemocraticas e autoritarias, por vezes também estabelecida pela conduta violenta e
agressiva, onde a obediéncia se edificava mais pelo medo que pelo respeito e admiracao,
coibiram profundamente o espirito inventivo, criativo e reflexivo. Esse esfor¢o foi necessario
ao longo da propria experiéncia, como um exercicio necessario para a pratica da liberdade e da

autonomia, na constituicdo de sujeito pensante, capaz de tomar as proprias decisdes.
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Retomando esse tempo de forma consciente, vejo o quanto de mim (profissional ativa,
consciente de suas reivindicacOes de classe) deixou-se levar pela conduta administrativa, ativa
de seu poder, esquecendo o proprio fazer da profissdo docente. O quanto se esquece de quem
se ¢ quando nos deixamos conduzir pelo “fluxo da correnteza” ou “a mercé de todos os ventos”.
Quantas vezes lembro de deixar para depois a leitura de um texto, de um livro, o tempo livre
para o proprio exercicio do pensamento: “deixa aqui guardado, mais tarde vou ter tempo”. E
esse tempo, demorou muito para chegar. E nesse fazer automatico, comandado pelas proprias
condutas que o exercicio da gestdo nos coloca, fui convidada, inconscientemente e por vezes
conscientemente, a agir rapidamente, a pensar automaticamente e ter sempre as melhores
respostas de forma perspicaz. Nesse modo dindmico, autdmato e rapido ndo ha tempo para
reflexdo, nem para a escuta cuidadosa e nem para o dialogo necessarios. O “piloto automatico”
liga e vocé vai sendo conduzido pela rapidez dos acontecimentos, porque este é outro tema
importante para se pensar: a experiéncia da gestdo escolar € uma brutalidade com o tempo e
com o ser humano. As pessoas esperam do gestor agilidade e prontiddo nos atendimentos e
demandas, cada individualidade precisa ser resolvida pela sua propria vontade e com muita
rapidez, vocé precisa olhar e atender a todos, mas ao mesmo tempo, nao é muito olhado pelos
outros, nao e cuidado e, de certa forma, nem compreendido, afinal vocé esta ali para exercer
aquela funcdo, que é atender prontamente. Em muitas vezes nos sentimos profundamente
solitérios!

A desespiritualizacdo que experimentamos contemporaneamente, coloca em risco nossa
forma de ser e agir, de viver e de conviver coletivamente. Assim, compreender a formacéo
humana como cuidado de si torna-se ainda mais importante e urgente, ja que o modelo atual
vigente, coloca os sujeitos em modos complexos e diversificados da propria conduta da vida e
do trabalho. A escola ndo foge destes modelos, inibindo seus sujeitos a exercer um saber de
espiritualidade. Para Miihl (2016, p. 108), o excesso de racionalidade no mundo da vida, fazem
surgir “[...] problemas do empobrecimento cultural, da perda de sentido, da crise de legitimagao,
da anomia, do colapso da tradi¢do, da desintegracao social, da falta de orientacédo, da alienacéo
e das inimeras psicopatologias que atingem os individuos na contemporaneidade”.

Nesta perspectiva trazida, esperamos do gestor conhecimentos técnicos e
administrativos, saberes capazes de responder de forma imediata, com certezas e verdades
absolutas os problemas da escola, sem considerar a multiplicidade de possibilidades, o
compartilhamento de solucbes e o valor ético-existencial dos sujeitos envolvidos.

Compreendido a luz das exigéncias pragmaticas do cotidiano escolar e da burocracia exigida
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pela gestdo publica governamental, o gestor é levado a ignorar ou simplesmente esquecer a
dimensdo ético-existencial do governo de si e do governo dos outros.

Desta forma, resgatar a nocao forte de espiritualidade como modo de vida, sustentada
por exercicios praticos de cuidado de si, que podemos realizar individualmente ou
coletivamente, especialmente na funcéo de gestor, pode nos descortinar de um universo cultural
critico diferente, de forma a se opor a modos de vida tdo cruéis que vivenciamos atualmente.
Este laco entre o autogoverno e um autoexame de si mesmo, auxiliam na construcdo da
capacidade de julgar por conta propria nossas condutas, nos trazendo essa fortaleza interior,
como forma de resisténcia a dominacéo, a escraviddo e a favor da liberdade.

A espiritualidade passa a ter importancia fundamental no processo de transformacéo e
autoformacdo, como campo de interrogagdo e busca, capaz de definir o destino e a forma de
vida que queremos levar: ser levado a mercé de todos os ventos ou interrogar sobre o que é
verdadeiro ou falso, permitindo ter acesso a verdade? Estamos dispostos a pagar este preco?
Levar a sério a propria vida como um exercicio inesgotavel a ser alcangado por toda a existéncia
dos sujeitos em meio a uma sociedade altamente complexa?

Refletindo sobre esse modo de viver e as possibilidades de se alcancar tal liberdade,
retomo a escrita trazida no inicio dessa dissertagdo em que retrata: “buscava a liberdade, a
independéncia e novas formas de encontrar meu mundo. Tinha uma jornada intensa de trabalho
e estudo.” Assim, a espiritualidade se mostra muito presente em formas de resisténcia
alcancadas através de um esforco intelectual, por vezes solitario, outras coletivos, mas nunca
abandonado ao longo dessa caminhada.

Esse € o exercicio espiritual de exceléncia, 0 autoexame da experiéncia neste periodo da
gestdo, a espiritualidade entendida como um exercicio ascético importante para a propria
construcdo subjetiva. Portanto, ao retomar meu percurso como ser humano e gestor a luz do
cuidado de si e da espiritualidade, sou levada ao autoexame de minha prépria préatica
educacional e de vida, buscando descobrir com mais profundidade quem sou, onde vivo, com
guem vivo e o0 que almejamos, enquanto coletividade que por meio de suas praticas sociais,

culturais e especificamente educacionais busca dar sentido para o que faz e deixa de fazer.
3.3 O exercicio de si do mestre gestor
A espiritualidade deve ser tomada como uma experiéncia da pratica de si, a partir de

como cada sujeito se constituiu ao longo da reconstrugdo de sua historia, colocando a propria

experiéncia em reflexdo. Deste modo, trago a experiéncia vivida na gestdo, como um exercicio
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espiritual foucaultiano vigoroso, potente e formativo, capaz da realizagdo de um autoexame da
pratica, identificando pontos positivos e negativos no decorrer desta experiéncia. Reconhecer
nossas falhas e nossos acertos atraves de uma autocritica, onde a escrita exerce um papel
fundamental como exercicio espiritual importante na construcdo do mestre-gestor, é uma de
nossas tarefas agora.

Até o momento, fizemos uso da base conceitual de Foucault para uma compreensdo de
temas importantes que alicercam a formacao do mestre-gestor, como um exercicio espiritual de
si mesmo imprescindivel para que a autoformacao ocorra, colocando a prépria experiéncia em
reflexdo, em especial atencéo, ao processo formativo na gestao escolar.

Ao analisar esta trajetéria de experiéncia na gestdo, trazemos alguns pontos que
marcaram negativamente e positivamente esta experiéncia, e também o quanto cada um foi
importante na construcdo daquilo que se constitui ao longo da historia.

Primeiramente, traremos alguns aspectos que marcaram negativamente esta trajetoria,
ou talvez, que se mostraram como dificuldades ao longo dessa experiéncia e que, por muitas
vezes, foram dificeis de resolver, ou ainda, que exauriam as forcas e as esperancas neste
exercicio. De certo modo, por muitas vezes estas dificuldades trouxeram um sentimento de
desisténcia, de impoténcia, como uma impossibilidade de realizar uma gestao capaz de formar
e transformar.

Iniciamos pela tomada de decisdo continua, uma das maiores dificuldades e desafios
enfrentados. Ndo pelo fato de ter que decidir, mas pela forma como deveria conduzi-la e dos
proprios resultados que essas decisdes acarretariam. N&o ha respostas imediatas, o tempo todo,
para perguntas e problemas de dificil resolucdo, pois exigem tempo, reflexdo, discussao
coletiva, analise de contexto, debate com pessoas envolvidas, reflexdo sobre as normas
estabelecidas, legislacdo vigente, processos administrativos e visdes de mundo diferentes. Uma
experiéncia vivida neste sentido e que pode ilustrar aquilo que desejamos trazer a reflexdo neste
momento, foi a decisdo sobre a adesdo ou ndo a um processo de greve que ocorreu em 2008.
Tinhamos assumido a direcao a pouco tempo, era a primeira experiéncia de gestora na conducao
de uma greve e com opinides diversas no grupo com relacdo a adesdo. Neste movimento tenso,
dificil, de discordancias, pensamos em conduzir o processo de forma livre, cada
professor/funcionario poderia escolher a sua forma de adesdo. Processo democratico?
Libertador? Justo? Respondo: foi uma das piores experiéncias que tivemos com relacdo a greve.
Faltou didlogo, acordos de grupo, respeito com as opinibes diferentes. Houve cobranca,
julgamento, mal-entendidos, olhares repreensivos, falas ofensivas. N&do conseguimos conduzir

0 processo de forma ética e construtiva. A cada novo movimento de greve que ocorre,
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retomamos a experiéncia enquanto grupo, do quanto foi traumatica e dificil, para ndo a
repetirmos novamente. Essa memdria ficou viva e marcada na trajetdria de cada um, como uma
grande aprendizagem. N&o existem receitas prontas para dirigir uma conduta na gestdo
educacional, ela precisa ser permeada por varios exercicios formativos que auxiliardo a prépria
decisdo e essas respostas serdo encontradas somente no didlogo construtivo.

Hoje, vivenciando novamente o movimento de greve na gestdo, retorno a essas
memorias e acredito ter crescido muito com todas as experiéncias vividas. A possibilidade de
compreender este contexto atual, ancorada em tantos estudos, escritas e leituras, s&o
“armaduras” capazes de me fazer enxergar mais longe ¢ de forma mais tranquila. A condugdo
das acdes na coletividade, permeada pelo dialogo e respeito, traz uma fortaleza interior e
legitima capaz de guiar como mestre aqueles que esperam de mim um posicionamento, uma
conducédo. Estamos em meio a um movimento tenso, mas muito fortalecido pelo grupo, através
do dialogo, da uniéo de forgas, da coletividade, do debate respeitoso, de decisbes coletivas, com
espaco para todas as vozes, mas muito seguros de nosso caminho. Esse é nosso maior ganho
nessa greve, que abarca nossos sentimentos de dignidade e unidade, de forca e de luta.
Conseguimos decidir por uma conducao democratica e de respeito, e isso s6 foi possivel pelo
amadurecimento de todo o grupo e pela serenidade e tranquilidade na direcdo do movimento.

Olhar para as proprias acoes — mediadas pela presenca do outro, na conduta parrhesiasta,
pela busca coerente entre o dizer e o fazer, no cuidado de si como atitude, levando a acdo - se
tornou aprendizagem significativa para a construcdo do mestre-gestor. A ocupacdo da alma
enquanto sujeito da acdo, como aquele que cuida e age de forma ética; jamais poderemos ter
acesso a verdade se ndo mudarmos nosso ser! Nesse sentido, a prépria nocéo de verdade se
constréi como acesso e ndo como fim, importando sobremaneira 0 modo como se percorre 0
caminho e as transformacg6es individuais e coletiva que o percorrer provoca.

Outro aspecto a ser observado é a dificuldade em constituir um grupo, ou alterar
integrantes quando isso se faz necessario. Como identificar as capacidades de cada um para a
incorporacdo ao grupo? De que forma integrar novos sujeitos ao grupo gestor respeitando as
diferencas de cada um? Como compreender e respeitar o ritmo de cada sujeito ao conduzir as
acGes? Como construi-las democraticamente no grupo gestor?

A experiéncia vivida neste aspecto evidenciou a potencialidade da formacao do grupo
através de pequenas acdes de empatia e muito estudo coletivo. As primeiras experiéncias de
constituicdo de grupo, desafiaram a mudancas de acGes e a propria forma como cada integrante
era escolhido ou incluido. As diferentes opinides sdo fundamentais para a existéncia da

democracia, porém, faz-se necessario ter clareza e entendimento de muitos conceitos
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educacionais que traduzem nosso trabalho e que dao suporte a forma como conduzimos nossas
acOes pedagogicas. Neste sentido, edificamos ao longo dessa experiéncia, uma nova forma de
constituicdo de grupo de trabalho, pelo fortalecimento das relacdes através de um novo éthos
pedagogico: a amizade intelectual.

Buscamos ao longo de um ano letivo, em momentos diferentes, o estabelecimento de
encontros para discussdo, estudo e vigor coletivo. Reforcamos lacos, trocamos opinides,
discutimos textos, autores e projetamos a¢des através de um planejamento cuidadoso e coletivo.
Ouvimos pessoas, debatemos ideias, construimos fortalezas! Este se tornou um vinculo
importante para o conjunto e, de certa forma, um combustivel necessério para o trabalho &rduo,
exaustivo e de desgaste emocional no campo da gestdo escolar. Nos despedimos de muitas
pessoas neste caminho, algumas com mais facilidade, outras com muita dificuldade, por pedido
voluntério de saida, por aposentadoria e pela morte de uma colega... dificil, doloroso! Como
substituir sujeitos na convivéncia e no grupo? Como encontrar sentido na auséncia-presenca de
colegas?

A postura ética diante das situa¢es, como 0 mestre da coeréncia entre 0 que se diz e 0
que se faz, apresenta-se como um dos elementos fundamentais na gestdo e permeia as acoes
cotidianas. Governar e governar-se, duas atitudes indissociaveis na relacdo pedagdgica e na
postura do mestre-gestor. Governar-se nas atitudes como alguém que cuida de si mesmo para
derivar desse cuidado a sabedoria necessaria para poder governar bem os outros. Retomar o
cuidado de si como ascese, COMO um espago que precisa ser ocupado entre 0 que se € e 0 que
se deseja ser. O mestre-gestor é capaz de desenvolver um arduo trabalho de si sobre si mesmo,
num exercicio de autocritica permanente, com potencial formador e transformador, tratando-se
mais de corrigir do que de instruir e, dessa forma, a presenca do outro € indispensavel nesta
pratica.

O cuidado de si era desconhecido por mim no inicio da gestdo, praticava-o em parte,
intuitivamente, sem ter consciéncia, por isso, sem poder leva-lo adiante com forca e intensidade.
Ele ndo ocorria com mais consequéncia porque nao conseguia enxergar extensao e
profundidade. As tarefas administrativas eram tomadas pelo maior tempo da gestdo, num
movimento frenético que me movia e empolgava-me, ndo me permitindo a esse tempo do
cuidado. O frenesi era meu combustivel e, assim, ndo havia muito tempo para falas longas,
escuta cuidadosa, siléncio interior para autorreflexdo, ou leituras necessarias. Tarefas, eventos,
reunides, atendimento de pedidos e demandas do municipio e empresas, preenchimento de
documentos, elevacdo de indices representavam a incumbéncia de uma gestdo técnico-

burocrética eficiente e exaustiva. Inserida neste contexto, ndo era capaz de transformar a
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dificuldade num exercicio formativo de si mesmo, como um mestre que constrdi o seu saber
sobre a espiritualidade, colocando a prépria experiéncia em reflexao.

Aliado a isso, as politicas educacionais do inicio da gestdo ndo proporcionavam
momentos de formagdo, com nenhum fomento ao estudo, essa foi uma pratica governamental
posterior, guiada por um governo mais democratico, inclusivo e altamente formativo no campo
educacional. Desse modo, se 0 gestor ndo possuir base intelectual solida, influencia-se
facilmente pelas demandas empresariais apresentadas pelas politicas de Estado e que ganham
forca cada vez mais. Sob este aspecto, as praticas pedagogicas e de gestdo repensadas a luz do
cuidado de si fortalecem-se no sentido de fazer resisténcia ao gerenciamento empresarial que
toma conta das instituigdes formais de ensino, especialmente, da escola (DALBOSCO, 2019).
O enfrentamento de grupos de resisténcia, o descaso com o fazer pedagdgico, a
irresponsabilidade, a falta de pertencimento, as inumeras desculpas de professores e
funcionarios para o exercicio ético de seu trabalho, a auséncia em reunides pedagdgicas,
formacdes e planejamentos, foram aspectos negativos da gestdo que, de certa forma, impediram
um trabalho mais coletivo, sério e comprometido com uma formagdo humana integral.
Mobilizar sujeitos ao estudo é uma tarefa grandiosa que possui ritmos, tempos e formas
diferentes de acontecer. Ndo pode ser empecilho de acdo, precisa ser forca propulsora de
mudancas, com a paciéncia pedagdgica que 0 mestre-gestor necessita constantemente, atraves
de uma transformacdo do modo de ser do sujeito por ele mesmo.

Neste sentido, o Grupo de Pesquisa Formagdo Humana e Exercicio de Si?8, nos auxiliou
a pensar a figura paradigmatica do mestre, exposta aqui como mestre-gestor, na conduta ética

do seu ser e fazer, usando a metafora da pilotagem de Foucault:

A figura do mestre é paradigmatica aqui. O mestre ndo no sentido de que ele sabe
tudo. Mas o mestre, que pela sua condicéo de existéncia, quer seja pelo aprendizado
que ele soube fazer de toda a experiéncia que ele teve como também pela capacidade
de dominio de conhecimento e de saber, inclusive no sentido tedrico, ele tem a
legitimidade da pilotagem. Mas afinal, qual é a legitimidade do piloto? O que da
credibilidade, confianca ao piloto? A popula¢éo do navio acredita que ele fara todo o
esforco para conduzir. O piloto tem uma técnica superior do que os outros assim como
0 mestre. O mestre j& adquiriu uma condicdo que o coloca na situacdo diferenciada,
sendo ele ndo é mestre (GRUPO DE PESQUISA FORMACAO HUMANA E
EXERCICIO DE SI, 2017, p. 183).

O mestre-gestor, por meio do falar franco e sincero, cuida do discipulo como condi¢éo

necessaria ao proprio autocuidado. Sem isso, ndo pode cuidar de si mesmo. Neste contexto, o

28 Este grupo de pesquisas, iniciado ainda em 2014, é coordenado pelo Prof. Dr. Claudio Almir Dalbosco e
vinculado a Linha de Pesquisa Fundamentos da Educacdo do Programa de Pds-graduacdo em Educagdo/UPF.
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mestre-gestor atua por meio da parrhesia, sobre o amor préprio do discipulo, como necessidade
de recorrer a um outro para curar as suas proprias paixdes e erros. Do mesmo modo, no exercicio
da gestdo, o falar franco e verdadeiro encontra-se como um grande desafio. Como realizar
intervencgdes necessarias com colegas sem feri-los ou magoa-los? Da mesma forma, podemos
inverter a pergunta: como receber as criticas pelo trabalho realizado? Precisamos refletir sobre
essas questdes, a partir de alguns aspectos: primeiramente, a presenca de um gestor, na figura
de um mestre-gestor, como uma necessidade de estrutura, pois ndo se pode fazer nada sem a
presenca do outro, para que as a¢des ndo sejam simplesmente como a cada um convém. Dai
emerge a presenca do mestre-gestor, como aquele que orienta e conduz o discipulo a enfrentar
Seus proprios erros.

Segundo aspecto importante é a propria postura do mestre, daquele que conduz, aquele
a quem & depositada a confianca, que através da parrhesia, ou seja, 0 exercicio do falar franco,
da sinceridade, com atencdo particular aos sujeitos e para o estado ou condicdo em que se
encontram, com perspicacia para 0 momento certo a quem ele fala, capaz de conduzir e orientar
as agdes do discipulo, ou do grupo. Neste exercicio o proprio mestre cuida do seu cuidado, que
ao pensar o que diz, precisa que sua linguagem esteja de acordo com sua conduta.

Assim, a critica exerce um papel formativo importante, usada como um meio, um devir
para a verdade, como algo constitutivo para a atitude, para a agdo, como uma pratica de vida e
de construcdo do sujeito. Para Butler (2002, p. 163), “a critica ¢ a pratica que requer uma
determinada dose de paciéncia”, como uma forma de reflexdo vagarosa, como uma pratica em
gue colocamos em questdo os limites de nossos modos de conhecimento mais certos, como um
permanente estranhamento, necessario aos sujeitos.

A partir da espiritualidade foucaultiana foi possivel também realizar um autoexame e
identificar aspectos positivos na experiéncia da gestdo, que demarcaram momentos de
aprendizado, crescimento e maturidade, possibilitando um amadurecimento e tranquilidade
para as decisdes na conduta do trabalho e da prépria vida.

Um destes exemplos é o grupo de formacao construido pela escola ao longo da histéria,
tornando-se uma das caracteristicas mais marcantes e positivas dessa instituicdo. O vinculo
estabelecido através das relacGes de estudo, debates e reflexfes constituem um aspecto
importante e profundo na experiéncia da gestdo, pois estabeleceu forte conexdo de
cumplicidade entre os sujeitos, suscitando respeito e didlogo solidario.

A leitura, a escrita e 0 estudo — atividades rotineiras do grupo de formacgédo — assumem,
assim, um papel fundamental na formacéo e transformagdo dos sujeitos, uma vez que essa

postura exigente de saber demanda de cada um, dedicacao, escuta, dialogo e pertencimento na
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relagdo consigo mesmo e com os outros. Esses exercicios, no interior da escola, produzem uma
cultura para o autoexame, pois 0s sujeitos passam a produzir transferéncias de saberes a partir
de suas proprias experiéncias, subjugando sua acomodacdo e resisténcia interior a cultura da
acomodacdo. O professor, 0 gestor e 0 mestre, assumem assim, um papel formativo enquanto
governante intelectual, papel indispensavel na formacdo de novas geracdes, compreendida na
perspectiva da educacdo como modo promissor de formacdo do si mesmo, constituido por
diferentes exercicios, implicando um forte vinculo nas relag6es entre mestre-gestor e discipulo.

O exercicio cuidadoso, paciencioso e exigente do cultivo intelectual — aspecto admitido
pelo grupo de formacgédo — apresenta-se como uma das maiores fortalezas da escola, pois traz
como ponto central a formag&o humana no sentido mais amplo, exercitando o dcio estudioso,
indispensavel a construgdo de formas éticas de vidas autbnomas e solidarias, a contramdo dos
modos contemporaneos de pensar a escola e o papel do professor, em relacbes sociais
capitalistas, dominada pelo neoliberalismo. Para Dardot e Laval (2017, p. 11), “o capitalismo
continua a desenvolver sua logica implacavel, mesmo demonstrando dia apds dia uma temivel
incapacidade de dar a minima solugao as crises ¢ aos desastres que ele proprio engendra”. A
escola e a educacéo, ndo passam ilesas neste contexto de crises geradas pelo sistema econdémico,
dominando muitas vezes, suas relacdes, sua conduta e seus processos educativos.

O mestre-gestor exerce, neste sentido, o papel de guia espiritual, provocando seus
discipulos a pensarem e refletirem por conta propria, a partir de sua experiéncia existencial. A
escola, no papel do mestre-gestor, exerce um papel imprescindivel contra 0 empobrecimento
da educacao escolar, que obstaculiza o papel de governante formador do professor, como figura
vital para a formac&o humana das novas geragdes. E contra esse enfraquecimento que a escola
e 0 gestor precisam lutar, onde o espirito estudioso torna-se uma fortaleza interior capaz de
auxiliar cada sujeito na tomada de decisbes e no proprio trabalho docente.

O trabalho do mestre-gestor na perspectiva do 6cio estudioso, permite a todos 0s sujeitos
o dominio ampliado de competéncias baseadas nos aspectos éticos, estéticos e afetivos inerentes
ao saber da experiéncia que sustenta o papel formativo de seus discipulos. Deste modo, o carater
espontaneo, criativo e afetuoso do saber da experiéncia passa a ter um lugar de importancia no
trabalho desenvolvido pela escola. Os detalhes que colocamos em nossas a¢cfes, pequenos e
cuidadosos podem trazer diferenca ao clima de trabalho.

Nesta perspectiva, ao longo do trabalho na gestdo, sempre planejamos cuidadosamente
a acolhida aos alunos, pais, professores e funcionarios: a organizacdo do espaco, a mesa
colorida e recheada de quitutes muitas vezes produzido pelo grupo da dire¢do da escola ou

arrecadado por colaboradores, amigos e familiares, a decoragcdo do ambiente (toalhas, flores), a
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limpeza do espaco, as frases pesquisadas cuidadosamente para que atendessem aos propositos
da atividade e da acolhida fixadas nas paredes e quadros, o planejamento estudado e descrito
pelo grupo com divisdo de tarefas objetivando sempre a conducéo do trabalho pedagdgico em
busca da formacdo humana integral, o cumprimento do horario através daquilo que era proposto
previamente, o convite delicado e insistente aos convidados para as formacdes e atividades, a
escolha carinhosa de cada mimo, muitas vezes confeccionado pelo préprio grupo, a escolha da
mensagem inicial, a escolha das musicas e videos, nos manuscritos dos cartdes na descri¢éo de
cada sujeito na sua individualidade, da valorizacdo de todos (as), o agradecimento — séo tantos
detalhes que poderiam ser descritos e que talvez o leitor pense que sdo meros aderegos, posso
afirmar que fizeram e continuam fazendo toda a diferenga em nosso trabalho.

Esses detalhes sdo gestos afetuosos que contribuem positivamente na atmosfera do
grupo e do trabalho da escola, permitem a criagdo de um apreco de cada um para com 0 outro,
possibilitando engajar todos (as) para a descoberta, através do estudo, da leitura e da discusséo.
Apesar da simplicidade descrita, ndo € um trabalho facil, exige muito empenho, planejamento,
criatividade, atencdo e valor coletivo das ideias. Esses cuidados eram sempre observados para
todas as atividades: formacéo pedagdgica reunido de pais, inicio do ano letivo, reuniées com os
diferentes grupos da escola (grémio estudantil, integrantes do CPM e Conselho Escolar,
funcionarios, equipe diretiva, representantes de turmas), atividades festivas (jantar de
aniversario, de encerramento, comemoracdo dia dos pais, maes, avos, estudantes, criangas),
entre outras tantas atividades desenvolvidas pela escola cotidianamente.

Parecem desnecessarios, inuteis, mas nao sao. Acolhem e valorizam todos os sujeitos
que por aqui passam e tornam todos os saberes importantes no processo de aprendizagem e
amadurecimento de cada um. Essa espiritualidade baseada no cuidado que se mostra no trato
com as pequenas coisas, possibilita cada colega a desafiar-se a enfrentar o novo, o diferente, as
opinides diversas e a incorporar acdes que mobilizem para a ética, a estética e formaco. E na
relacdo com os outros, na forma como agimos diante de nés mesmos, no estabelecimento ético
da relacdo humana, no cuidado que colocamos em cada acdo e no entendimento de que somos
seres diferentes, que agimos diferente, que pensamos diferente e que amadurecemos em tempos
diferentes, que nos construimos e nos formamos enquanto grupo. Assim, aprendemos a
valorizar as pequenas acdes que fazem a grande diferenca na formacéo de seres humanos, que
convivem cotidianamente no mesmo espaco buscando a¢6es comuns de melhoria na qualidade
da educacéo publica, como espaco impar de respeito, democracia e cidadania. Podemos dizer,
sob este aspecto, que o exercicio de si constrdi espiritualidade nas bagatelas do cotidiano escolar

e ganha profundidade e possibilidade de autoexame permanente quando se consegue construir
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espacos de reflexdo e avalicdo coletiva. Saber construir e conduzir tais espagos, colocando-se
como parceiro entre 0os conduzidos € um papel indispensavel do mestre-gestor na perspectiva
do cuidado de si. Mas isso, como mostra minha propria experiéncia pessoal de gestdo, ndo é de
maneira alguma uma tarefa facil e que possa ser realizada de uma vez por todas.

Hé& de se lembrar também, que essa atmosfera agradavel ndo é regra geral na escola.
Enfrentamos muitos desafetos, discussdes, embates, divergéncias de opinides, resisténcias, que
por vezes nos causam paralisia nas acdes e na conduta. Mas a questdo encontra-se em como
conduzimos nossas dificuldades e como alimentamos elas? Foucault reforca em seus escritos,
0 saber da espiritualidade como um saber que esta ligado a uma forma de vida, implicando
numa postura filoséfica e intelectual na qual o sujeito precisa se colocar na situacdo e assumir
assim, a verdade como um processo de transformagc&o do sujeito. E essa atitude imprescindivel
ao mestre-gestor, como aquele que se coloca na situacdo, que dialoga com seu grupo, que
escuta, que se posiciona diante dos diferentes problemas e indagac6es, que argumenta o sentido
de suas agdes e, desta forma, transforma-se junto com o grupo. Este € um dos aspectos que mais
desafiaram o meu trabalho: colocar-se diante do grupo, expor o0s sentimentos e explicar o
sentido das agdes, muitas vezes contrariando colegas, pais, professores, funcionarios e até
instituicoes que se julgavam condutoras do trabalho da escola.

Instituicbes financeiras, secretarias municipais, iniciativa privada, programas de
governo, tentam impor um ritmo e uma incursao no trabalho pedagdgico do professor e da
gestdo escolar. Esse foi um trabalho lento de amadurecimento e de reflexdo do grupo gestor
para os limites com relacdo as interferéncias externas ao trabalho da escola. Mas este
posicionamento também sofre, muitas vezes, criticas e rechacos da comunidade e, mais uma
vez, 0 gestor precisa ter clareza intelectual de seus argumentos para sustentar suas acdes, 0 que
atinge-se na medida em que a verdade elaborada pelo exercicio espiritual da escrita passa a
atuar sobre as acfes e comportamentos do proprio gestor.

Hoje, retomando e refletindo as acBes na gestdo percebo o quanto foi doloroso o
processo de amadurecimento e 0 quanto 0 acesso maior ao estudo e a leitura me fizeram crescer.
A escola historicamente teve em seu contexto apreco e valor ao estudo em suas formacdes, mas
com a minha participacdo timida. Posso afirmar que a incursdo que me transformou neste
processo e que sofreu grande modificacdo, podem ser descritos em alguns momentos bem
especiais. O primeiro refere-se a inser¢do no programa de pds-graduacao na area de gestdo e
supervisdo escolar em que fui submersa em diferentes leituras, autores, motivada pelos

professores que me encantam com uma nova descoberta, um novo caminho. Esse foi um dos
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momentos de grande impacto em minha formacao, a saida de uma &rea do conhecimento para
a conquista de outros espagos e mundos.

O segundo momento bem importante foi a afirmacdo de programas de formacéo
consistente através de politicas publicas do Estado, que mobilizaram o gestor e,
consequentemente o grupo da escola na incursdo em formas de estudos mais intensos e
disciplinados, com formacdes nas diferentes areas do conhecimento, programas e niveis de
ensino. Foram anos (2011-2014) de ouro para a educac¢do publica estadual, principalmente para
aqueles que souberam aproveitar e dedicar-se neste processo de formacdo. Neste periodo,
conhecemos e nos apropriamos de muitos autores, diversificamos nossos contatos e debates
com colegas de outras escolas, tivemos a oportunidade de visitar municipios e regides diferentes
no estado do Rio Grande do Sul, experimentando realidades diferentes, implantamos cursos
novos na escola, realizamos varias melhorias na estrutura fisica da instituicdo e mobilizamos
diversos projetos de arte, esporte e cultura. Esta imersédo possibilitou muito crescimento ao
grupo, na compreensdo da diversidade de culturas e relacdes estabelecidas. As vezes me pego
refletindo sobre leituras realizadas naquele contexto que compreendo hoje a necessidade e a
importancia.

O terceiro momento, e talvez mais decisivo na construcdo da gestora que sou hoje, foi
0 ingresso no programa de pods-graduacdo e nos grupos de pesquisa em educacdo da
Universidade de Passo Fundo, a convite do professor Claudio A. Dalbosco, em uma de suas
passagens pela escola, de forma sutil, cuidadosa, muito valorosa e transformadora para mim. A
partir desse momento, o espirito leitor e investigativo tomou parte do meu dia a dia e do meu
modo de ser. Disciplina, grande esfor¢co cognitivo para leituras que ndo eram do meu cotidiano,
interesse por diferentes obras, participacdo em diferentes grupos de pesquisa, investimento em
livros, dedicacdo e organizacdo de tempo mais prolongado para estudo, foram algumas
alteracdes que ocorreram no meu cotidiano de trabalho e de vida. Além das leituras ja realizadas
na escola, intensificou-se o empenho em casa. Para além da leitura, a escrita, em especial,
comecou a fazer parte das tarefas do dia, com registros sobre obras lidas, construcéo de projeto,
inclusive a dedicacdo de alguns momentos para 0s registros sobre situaces ocorridas durante
o dia e que mereciam destaque em um diario. Assim, estes exercicios genuinos auxiliaram muito
a constituir a gestora que sou hoje. Desse modo, essa forma de viver no mundo passou a ser
exercida também no interior da escola, contribuindo significativamente para a melhoria na
qualidade das leituras e dos debates, pela potencialidade em argumentar e analisar o contexto

em que vivemos.
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A leitura e a escrita sdo trazidos como exercicios fundantes da formacdo de todos os
sujeitos envolvidos no contexto escolar, permitindo a transformagéo no sentido da subjetivacéo
ética, como uma préatica de si também importante na formacao do gestor, como afirma Dalbosco
(2019, p. 11) “[...] a leitura, assim como a escrita, torna-se exercicio genuino de reinvengédo
humana de si mesmo”.

Neste contexto, o cultivo estudioso no interior da escola, proporcionou a formacéo do
mestre-gestor como um sujeito pesquisador, que ao analisar o seu contexto de forma
problematizada, também é capaz de reinventar novas formas de vida, através da nocdo da
educagdo como processo amplo e permanente de formacao e autoformacgdo humana.

Os encontros de formacao promovidos ao longo dessa experiéncia, ocorreram das mais
diferentes formas, em diferentes tempos e momentos e com a participacdo dos mais variados
profissionais. O grupo foi tornando-se cada vez mais exigente neste aspecto, uma vez que a
cada encontro ou evento de formacédo realizado, todos eram chamados a avaliar 0 processo
construido, trazendo novas demandas, perspectivas e acdes. Usando a metafora de Séneca,
podemos dizer que “quem se pde ao sol, ainda que ndo haja essa intenc¢do, acaba por ficar
bronzeado; a quem entra numa perfumaria e 1a se demora algum tempo comunica-se-lhe um
pouco do cheiro caracteristico do local;, do mesmo modo, quem convive, mesmo
distraidamente, com um filésofo aprende sempre qualquer coisa de til” (2018, p. 592), como
aquele que ao conviver com seus pares, sente-se “contaminado” pelo espirito investigativo e
estudioso da escola que, atraves de leituras, debates, producéo textual, e investigacdo de temas
e problemas que atingem o cotidiano da sala de aula e da gestao ajudaram a compreender melhor
0 contexto educacional brasileiro e as nossas proprias limitagdes enquanto educadores e
gestores.

As reunides semanais de estudo por area do conhecimento, as 100 horas anuais
normalmente previstas para as formac6es fora do horéario de trabalho, os projetos de leitura e
escrita com alunos e professores, as tematicas de estudo voltadas a formacdo humana, as
reunides do grupo gestor e de funcionarios foram alguns dos momentos em que foram possiveis
alcancar resultados positivos de debate e reflexdo nesta area. Também foi desenvolvido na
escola pesquisa pelos professores, de temas contemporaneos sobre a educacdo que afetam o
cotidiano da escola e que muitas vezes nos limitam no entendimento e na a¢éo.

Outro aspecto importante e positivo na experiéncia da gestdo é o amadurecimento e a
coragem para a tomada de decisdes que, com certeza, s6 foram possiveis pelos proprios
exercicios, desafios e experiéncias vividas até aqui e que me trouxeram essa fortaleza interior

para 0 conhecimento, a sabedoria, a temperanca e muita paciéncia para as agdes. O tempo
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possibilitou essa coragem. Além dele, a presenca dos colegas, a abertura para o didlogo, para
ouvir opinides e perspectivas diferentes, também foram fundamentais para esse
amadurecimento. Essa fortaleza s6 foi possivel desenvolver porque também as tomei como
objeto de estudo, conhecimento e cuidado de si mesmo, elaborando, deste modo, um saber que
passou a atuar sobre minha vida, sobre minha forma de ser. Esse é o saber de espiritualidade...
um saber produzido pelo préprio sujeito a partir de suas experiéncias e que, por consequéncia,
passa a atuar sobre o préprio sujeito. Assim construimos fortalezas interiores.

Com relacdo ao didlogo, cabe aqui trazermos algumas reflexdes, pois ele também foi
um fator importantissimo nessa caminhada, como ponto chave para o cuidado de si, como
governo € dominio de si. Podemos atualizar a pergunta de Socrates a Alcibiades “vocé quer
governar ou governar bem a cidade?” para “vocé€ quer gestar ou gestar bem a escola?”. O que
isso implica no trabalho do gestor, na forma de ser e agir do gestor? Esses sdo questionamentos
de natureza ética, que dependem, fundamentalmente, da presenca do outro, sendo nesse aspecto
que o dialogo apresenta sua maior relevancia.

Tive inimeras dificuldades em manter o dialogo, as vezes, por falta de abertura,
disponibilidade para a escuta, divergéncia de opinides, excesso de trabalho, cansago fisico,
esgotamento emocional, falta de tempo e vontade. Abrir-se ao outro exige resiliéncia, atengédo
ao ouvinte, capacidade de refletir criticamente e compromisso com o0 que se ouve. Tive
momentos muito dificeis para o dialogo, especialmente com alguns grupos que ndo tinham o
menor interesse em ouvir, apenas falar. Muitas vezes defrontei-me com pais, professores,
alunos, funcionarios e colegas de direcdo por pensamentos diferentes e muitas vezes ndo estive
aberta a escutar, previamente ja estabelecia meus julgamentos e decisoes.

Percebi ao longo da gestdo que ter a capacidade de dialogar € uma das formas mais
genuinas de respeitar o outro, da mesma forma que, uma das mais eficazes para o bom
entendimento e o estabelecimento de acdes coletivas. Melhora o clima relacional, tranquiliza o
gestor e, na maioria das vezes, traz resultados mais qualitativos para a instituico.

O exercicio reflexivo sobre a experiéncia pratica conduz a construcdo de novas formas
de ser, alterando praticas que ndo levam ao crescimento, eliminando a¢des que nos causam dor,
refletindo sobre condutas equivocadas e retomando consigo mesmo e com 0S outros novas
formas de ser e de agir. Essa experiéncia pratica nos torna capaz de trazer uma forma espiritual
ao contexto da gestdo, a tensdo permanente da condicdo humana entre a busca incessante pela
fortaleza e solidez e a nossa propria vulnerabilidade marcada por nossos desejos humanos.

O sentido genuino do didlogo esta na capacidade de perguntar, pois enquanto capacidade

inquiridora inteligente gera movimento ético no discipulo e promove potencialidades para o
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pensamento. Da mesma forma, a escuta apresenta-se como uma disposic¢ao imprescindivel para
o didlogo. Se alguma das partes ndo tiver a disposicdo para ouvir, o didlogo ndo € exercido.
Escutar é com efeito o primeiro procedimento na ascese e na subjetivacdo do discurso
verdadeiro, uma vez que escutar é o que permitird recolher aquilo que é verdadeiro, como
sujeito transfigurado que através do seu discurso faz a enunciacao da verdade. O dialogo, desta
forma, é capaz de causar certo estranhamento no sujeito — e por isso o coloca em movimento —
constituindo-se assim em matriz para o éthos humano, pois é a partir dele que o sujeito
conduziré sua conduta.

O desenvolvimento da capacidade de dialogar através da escuta, foi uma das maiores
virtudes encontradas na experiéncia de gestdo. Estar disposta a ouvir o outro implica,
necessariamente, um respeito e uma abertura ao outro, ao novo, ao diferente. Assim, trago

novamente os escritos de Foucault, para reforcar esse exercicio:

[...] na audicdo, mais do que em qualquer outro sentido, a alma encontra-se passiva
em relacdo ao mundo exterior e exposta a todos os acontecimentos que dele advém e
que podem surpreendé-la. Plutarco assim explica: ndo se pode ndo ouvir o que se passa
ao redor de si. No final das contas, pode-se recusar o olhar: fecha-se os olhos. Pode-
se recusar a tocar em alguma coisa. Pode-se recusar a degustar alguma coisa. N&o se
pode ndo ouvir. Ademais, diz ele, o que prova a passividade da audicdo é que o préprio
corpo, o individuo fisico arrisca-se a ser surpreendido e abalado pelo que ouve, muito
mais do que qualquer objeto que [Ihe] possa ser apresentado pela visdo ou pelo tato
(FOUCAULT, 2014, p. 298).

O ato de escutar exige daguele que ouve, envolvimento, comprometimento, atitude. Essa
passa a ser a compreensdo do dialogo genuino, onde aquele que ouve necessariamente sai
diferente, transformado, tocado pelo dialogo e por aquele a quem ouve. A interacdo com outro
passa a ser diferente, pautado pela ética, numa relacao de respeito e abertura, onde o “outro” ¢
esséncia para a formacao e a autoformacédo dos sujeitos.

Neste contexto, muitos exemplos de mestre também exerceram importancia na
construcdo do gestor que sou hoje, trazendo modelos para as a¢des, por vezes, positivamente e,
por outras, negativamente. Essa interacdo auxiliou na constituicdo do grupo e da prépria
conducdo da gestdo, através das diferentes narrativas das experiéncias de formacdo, trazendo
reflexdes fundamentais para a orientacdo do trabalho educacional. Essa forma de gestar
possibilitou mais clareza nas acdes e direcionamento da funcéo escolar, com foco naquilo que
realmente € importante e que depende do grupo para a colheita dos resultados, assim,
possibilitando um clima mais tranquilo e seguro.

Poderia evocar a esta altura da pesquisa a seguinte questdo: o que todas essas

experiéncias de gestdo fizeram comigo? Ou ainda, 0 que faco com o que isso me fez? Um
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exercicio de profunda reflexividade na compreensdo da experiéncia vivida, como um retorno
sobre mim mesma como uma intervencdo educativa e subjetiva, trazendo a tona o que aconteceu
e 0 que me afetou, tornando-se consciéncia libertadora.

A vida na escola nos convida a ter experiéncia, pensar sobre a experiéncia, fazer a
experiéncia, em espacos complexos nos quais somos incitados, a todo momento, a demonstrar
0 que adquirimos com a nossa experiéncia. A experiéncia da qual falo, refere-se ao processo de
aprender e ensinar algo a partir da sociabilidade humana, pela oportunidade de alcancar o
préprio dominio de si, como forma de pensar de modo livre e criativo.

Aqui, ndo desqualificamos a importancia que o conhecimento cientifico trouxe para a
evolucdo da humanidade e de organizagcdo de processos e instituicbes. N&o nos cabe
descaracteriza-los, uma vez que trouxeram muitos subsidios para a realizacdo do trabalho da
gestdo educacional. O que colocamos em questdo € a importancia de outros enfoques que véo
além da perspectiva epistemologica. Assim, a propria experiéncia passa a ser pensada sob outro
entendimento, em uma dimensao ético-existencial, profundamente conectada com a forma
como 0 sujeito cuida de si mesmo, trabalha sobre si e, deste modo, sobre o seu lugar no mundo.
Portanto, queremos enfatizar que o saber epistemologico ndo pode estar descolado do saber
ético-existencial, produzindo um conhecimento que precisa ser transformador “a tal ponto que
também possa possibilitar ao sujeito um saber necessario para que possa viver de acordo com
o modo como deve viver” (DALBOSCO, 2010, p. 197).

Em muitos momentos, o conhecimento técnico se sobrep6s ao saber ético.
Principalmente quando analisamos as politicas publicas e a necessidade de coloca-las em
pratica no contexto escolar. Tem acGes que podemos questionar, alterar ou amenizar, entretanto
algumas condutas precisam ser colocadas em prética pela forca que ela nos traz legalmente:
mudancas de curriculos escolares, de carga horaria de professores, de disponibilidade de horas
para planejamento, remanejamento de servidores, assuntos burocraticos e administrativos que
na maioria das vezes interferiram no andamento da escola. Em outros momentos, ao contrario,
ndo conseguimos colocar em préatica nosso saber ético pela intransigéncia de professores que
analisam unicamente para sua vida particular e ndo levam em consideracdo nenhum outro fator,
sequer o de justica entre os pares. Sdo pequenas agdes cotidianas, mas que fazem toda a
diferenca no contexto escolar, no senso de justica coletiva e na harmonia das decisdes. Essa
capacidade para decidir e tomar decisdes € auxiliada pela experiéncia do tempo e dos erros e
acertos, nas assertivas e nas frustracdes colhidas ao longo de toda essa historia.

O dominio de si no exercicio da gestdo passa a ser compreendido, para além de

conhecimentos de objetos e técnicas, do espirito frio e calculista das proprias relagdes sociais.
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Recuperando o pensamento de Foucault, a experiéncia que valoriza o acesso a verdade, traduz-

S€ como:

[...] um conjunto de experiéncias exigidas ao sujeito, ou seja, as transformacdes pelas
quais o sujeito deve passar para ter acesso a verdade. Experiéncia tem a ver aqui nao
somente com as condices epistémicas do sujeito: ela refere-se ao processo pelo qual
0 sujeito se constitui (DALBOSCO, 2010, p. 197).

Desta forma, o sujeito “mestre gestor da experi€ncia” precisa colocar-se na situagdo o
tempo todo, caracterizando o processo pela busca da verdade. Expor-se. Uma verdade que
implica modificacdes no sujeito, exigindo uma conduta transformadora, por meio de um
trabalho e cuidado permanente. Mas, de que cuidado e trabalho nos referimos? Como nos
tornamos livres pelo exercicio de nds mesmos? Estaria a nosso alcance esta escolha? De que
forma? Como é possivel fazer do estilo de vida um grande problema existencial?

Igualmente, o exercicio das praticas de gestdo exige do gestor um retorno para suas
acOes. Nao basta apenas planejar, é necessario agir e avaliar, e retornar novamente ao ponto
inicial. E um exercicio permanente de abertura e reinvencéo, pela postura ético-existencial, a
experiéncia de gestdo como um exercicio permanente de planejamento, execucao e avaliacao.
Um retorno que permite a liberdade, como um modo ascético de vida, uma liberdade que
acontece na acao, na conducdo ética da liberdade. A sociedade contemporanea e, em especial,
0s modos de gestdo atuais, nos tiram a possibilidade da liberdade e nos fazem responder as
exigéncias externas, ao poder coercitivo das instituicdes. O quanto nos damos a possibilidade
de sermos autbnomos? Quais sao as condi¢des de liberdade? E como podemos nos tornar livres?

O dialogo é a possibilidade da liberdade. A ascese € a condicdo para a liberdade. Nos
referimos aqui a dois pontos centrais, a saber, decisivos para a autoformacgéo do sujeito em
liberdade, aquele que toma o dialogo como principal exercicio ascético: a preparacdo
(paraskheué). Retomamos aqui, o didlogo de Alcibiades e da preparacdo pela qual ele deveria
se formar para ser um bom governante, independentemente de qualquer formacao profissional,
mas que fosse capaz de suportar os acontecimentos ou eventuais acidentes e infortinios

possiveis. Assim descreve Foucault:

Trata-se, consequentemente, de montar um mecanismo de seguranca, ndo de saber
inculcar um saber técnico e profissional ligado a determinado tipo de atividade. Essa
formagcdo, essa armadura se quisermos, armadura protetora em relagdo ao resto do
mundo, a todos os acidentes e acontecimentos que possam produzir-se, € 0 que 0S
gregos chamavam de paraskheué, aproximadamente traduzido por Séneca como
instructio. A instructio é essa armadura do individuo em face [dos] acontecimentos e
ndo a formacdo em fungéo de um fim profissional determinado (FOUCAULT, 2014,
p. 86).
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Outro aspecto € o trabalho como cultivo permanente de si sobre si mesmo, porque ndo
ha educacéo, formacao sem esse trabalho, que pode ser feito de diferentes formas. Esse trabalho
sobre si é a forma mais profunda do sujeito se preparar para 0 mundo. Quanto mais evoluimos
mais nossos problemas se complexificam e as intempéries aumentam no decorrer dessa
experiéncia. A realizacdo de um trabalho ético e moral sobre si mesmo, no dominio dos vicios
e sentimentos que nos cercam constantemente, ou como descreve Foucault ao se referir ao
vocabulario cinico: “aprender as virtudes ¢ desaprender os vicios” (2014, p. 87); através de um
carater inesgotavel da propria preparacdo. A liberdade ira ocorrer na acdo, na ética, no sentido
de dirigirmos nossa conduta através de praticas e exercicios de si.

Nesta trajetoria, o maior desafio ao gestor que procura se autogovernar é,
invariavelmente, dominar seus desejos, suas paixdes, suas vontades, seus julgamentos, opinides
e sentimentos, sua ira, sua raiva, seu amor-proprio inflamado. O trabalho ascético com a suas
limitagdes, precariedades e vulnerabilidades humanas, com o seu modo de ser, conduz o mestre
gestor na busca pelas suas préprias verdades como condicdo para a construcdo de relacGes
humanas solidas, duradouras e respeitosas.

E nessa condicdo vulneravel que nos colocamos como aprendentes, num duro combate
com nossa propria equipagem, passando por provacoes e restabelecendo o nosso eu verdadeiro,
num trabalho formativo humano constante, ininterrupto e vigilante.

N&o somos somente aquilo que escolhemos ser, mas também resultados de diferentes
situacbes e vivéncias. E na incorporacdo desse vaivém que se constrdi, aos poucos, uma
continuidade daquilo que somos, em nossas atitudes e acdes, atraves de uma certa memaria de
acdo, que nos permite construir paulatinamente a teoria e a pratica. Nao se trata de aplicar
ensinamentos ou experiéncias adquiridas ao longo do tempo, mas incorporar saberes, num
trabalho de aplicacdo, evocando um exercicio de si sobre si, com 0s outros, com tempo para
amadurecer e compreender. Uma formacdo voltada para o dominio de si, na relagdo com o
adverso, com a incerteza, com o outro, um dominio de nossa relacdo com a exterioridade.

Refletir constantemente sobre as préaticas parece um cliché muito usado em educacéo,
mas tem um valor enorme quando falamos em autoformacéao. Tal afirmacéo pressupdes que ndo
existem praticas certas, satisfatdrias para serem aplicadas em certos contextos e para certas
pessoas. O que nos interessa aqui € pensar 0 que essas praticas reproduzem ou como elas séo
apreendidas pelos sujeitos. Ha nessa questdo um ponto importante que podemos chamar de
ética. Uma prética generosa e confiante, que permite a possibilidade de refletir e construir

coletivamente possibilidades de convivéncia para criar.
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Assim trago, ao final dessa dissertagdo, um poema que me faz acreditar na luta e na
resisténcia por dias melhores, para defender comigo a esperancga da alegria, ao que nos alerta
Maério Beneditti (1979), em seu manifesto “Defesa da Alegria”.

Defender a alegria como uma trincheira
defendé-la do escandalo e da rotina

da miséria e dos infames

das auséncias transitorias

e definitivas

defender a alegria como a um principio
defendé-la do pasmo e dos pesadelos
dos neutros e dos néutrons

das doces infamias

e dos graves diagndsticos

defender a alegria como uma bandeira
defendé-la do raio e da melancolia
dos ingénuos e dos canalhas

da retérica e da parada cardiaca

das endemias e academias

defender a alegria como um destino
defendé-la do fogo e dos bombeiros
dos suicidas e homicidas

das férias e do cansaco

da obrigacdo de estar alegre

defender a alegria como uma certeza
defendé-la da oxidacao e da sarna
da famosa patina do tempo

da frescura e do oportunismo

dos proxenetas do riso

defender a alegria como um direito
defendé-la de deus e do inverno
das maiusculas e da morte

dos sobrenomes e das lastimas

do azar

e também da alegria

M. Benedetti (Uruguai, 1920-2009), Cotidianas, 1979.

Tomei emprestado o seu manifesto como forma de produzir frestas e acionar as forcas
ativas e altivas, na escrita de uma vida, que nos remete as andancas e territorios percorridos, ao
que bisbilhotei em mim mesma, como um manifesto a minha liberdade, como alguém que nédo
tem pressa, que sonha de olhos abertos, que se conecta com o presente e provoca fissuras...
rasgar a carne tornou-se minha especialidade, para crescer, florescer e alimentar aqueles que

saborearem comigo a producdo do néctar!
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CONSIDERACOES FINAIS

Escrever e pensar sobre a experiéncia foi um exercicio de constituicdo da fortaleza
interior no transcorrer desta dissertacdo. As memadrias, os relatos, os fragmentos de historias
trazidos ao texto, retomaram a importancia de toda a trajetoria até aqui construida e edificada
com muito esforc¢o individual, exercido na coletividade. Significa transformar em lingua escrita
aquilo que foi vivenciado, sentido, ouvido, falado e refletido ao longo de um espaco de tempo,
em torno de diferentes instituicoes e sujeitos.

Quando iniciei meus escritos sobre a trajetoria formativa, “remexendo em minha gaveta
de guardados”, parafraseando Iberé Camargo (1998), revivi muitos momentos, dos quais pude
trazer a memaria e compreender a construcdo de vida e de educacgdo que trago em mim. Retomei
a narrativa formativa atraves da reflexdo da experiéncia como uma funcao filosofica e estética.

Trata-se de uma funcéo filosofica, pois foi através do espanto sobre mim mesma, numa
forma de estranhamento consigo que consegui resgatar aquilo que me aconteceu e mais me
tocou ao longo destes anos. Alguns fatos omitidos na escrita, mas lembrados na meméria, me
fizeram reconstruir aprendizagens e conceitos edificados na minha histéria. Uma reconstrucao
que, através da ruptura com o tempo, da reflexdo conceitual e da elaboracéo intelectual, numa
“escrita de si” tornou-se capaz de exercer uma certa “transformacao de si”, através de uma
experiéncia literaria e estética. A experiéncia filosofica se constituiu na medida em que me
reportei diretamente a capacidade humana de reflexdo, como uma atitude que nasce do espanto
e da admiracdo. Somente quem se admira possui a capacidade de perceber o diferente que
acontece ao seu redor. Podemos viver a maior parte do nosso tempo na mais absoluta
tranquilidade, em uma zona de conforto e apatia, mas somos, repentinamente, surpreendidos
por algo inusitado e nos pomos a pensar. Ora, € justamente ai que nasce a filosofia, como uma
forma de meditacdo reflexiva sobre a vida. Por isso, a experiéncia filosofica tem relacdo direta
com a elaboracdo intelectual de nossa experiéncia cotidiana empirica.

Trata-se, também, de uma funcdo estética, pois ao exigir intensa sensibilidade, foi
necessario correr riscos, experimentar o novo, desafiando o tempo, as circunstancias e a historia
para construir uma nova forma de viver e de ser. Realizar essa viagem, requer correr o risco
pelo inesperado, por aquilo que ndo esta definido, que é do campo do experimento, da atitude,
do acerto e do erro. Nessa viagem, ndo sabemos quem serdo nossos companheiros e nem quais
as previsdes de tempo pelas quais passaremos. Nesta metafora, construir um roteiro de viagem,
requer que tenhamos producéo criativa e imaginativa para produzir uma arte do existir e, por

iSSo0 mesmo, constitui-se em um modo ético de vida. Assim, me utilizo da metafora da
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navegacdo, em que Foucault (2014) refere que o sujeito precisa dirigir o olhar para si mesmo,
como uma forma de deslocamento, trajetoria, esfor¢co, movimento. Nesta perspectiva, o sujeito
precisa de varios elementos para que ocorra esse trajeto da navegacao, de deslocamento de um
ponto a outro, com uma determinada meta, objetivo. Tal meta é sempre o si mesmo, é uma
viagem de saida e retorno a si mesmo. Nesse caminho, a nossa direcéo devera ser para um porto
seguro, pois a nossa trajetoria podera ter riscos e imprevistos. Para atingir esse porto seguro,
esse objetivo tracado, € necessario que tenhamos uma técnica, um saber, uma arte. O “eu” como
meta a perseguir! Como um fortalecimento de si mesmo!

Foi essa direcdo que procurei seguir durante todo o percurso da dissertagdo: dirigir o
olhar a uma experiéncia construida e edificada com a presenga dos outros. A experiéncia
refletida baseou-se na possibilidade de ir ao encontro do proprio “eu”, num movimento, num
espaco percorrido a caminho do préprio ser. Caracterizou-se como uma capacidade de
desenvolvimento de potencialidades individuais, como uma for¢a humana desenvolvida em
todas as diregdes e sentidos. Nos educamos porque nos deixamos educar, e nos auto-educamos
pelas diferentes capacidades que possuimos, entre elas, a de escutar, dialogar, concentrar e
pensar. Considerando esta reflexdo, podemos dizer que a experiéncia significa 0 movimento de
saida para fora de si mesmo, implicando uma viagem ou um caminho a ser perseguido. A
viagem constitui-se na abertura imensa de muitas possibilidades, contendo sempre incertezas e
riscos, pois nao sabemos precisamente o que ird nos acontecer pelo caminho e nem mesmo, a
certeza da chegada até o final. Mas, € justamente isso, esta dimensdo incerta, que torna a viagem
interessante e atraente. A experiéncia descrita nesta trajetoria foi significativa e formativa, pelo
sentido com gque me tocou, que passou pelos sentidos, imbricado no cotidiano da vida,
relacionado a historia e ganhando sentido. Assim, a experiéncia de qualidade precisa ser
educativa, precisa transformar, nos tornar diferente do que somos. Essa historia nunca é
individual, mas social e cultural.

Chegar ao final da dissertagdo “¢ uma verdadeira experiéncia estética, pois além de ver-
se diante do caminho construido, chegando-se ao seu fim, ja ndo se sabe mais 0 que era o inicio
e nem o que é o proprio fim, uma vez que o sujeito caminhante foi se transformando em sua
propria caminhada” (PERUZZO, 2017, p.96), como outro sujeito construido pela experiéncia
da propria experiéncia.

Ao longo dessa jornada estética, filosofica e intelectual, construi a tese de que ndo existe
formacdo sem autoformacéo e, consequentemente, ndo existe governo sem autogoverno. Trata-
se sim, do cuidado de si como exercicio permanente de interrogacao da realidade da formacéo

humana, “o discipulo precisa passar a ocupar-se, ele mesmo, consigo proprio, caracterizando-
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se uma acao de si sobre si e ndo do outro sobre si” (ROSSETTO, 2018, p. 133). Nao se refere
necessariamente de uma educagdo para governar, mas para conduzir a sua propria vida, como
tarefa permanente do sujeito, ou ainda, “[...] a énfase é o governo adequado de si mesmo,
condi¢do indispensavel para o governo dos outros” (CANDIOTTO, 2010, p. 154).

A escrita narrativa tornou-se um trabalho solitario, mas largamente habitado pelo
didlogo com outras narrativas, pois a propria escrita, a elaboracao das experiéncias em narrativa,
a procura das articulacdes entre os periodos ou os fios condutores que ligam essas experiéncias,
se constituiram como uma construcdo de aprendizagens, de conhecimentos, numa dimensédo
espiritual, onde a tarefa de escrever trouxe a ligagéo entre formagéao e sabedoria, como arte de
viver em ligagéo e partilha.

Participar do grupo de pesquisa me permitiu uma investigacao sobre eu mesma, o meu
sentimento, 0 meu pensamento, 0 meu trabalho, tudo podia se encontrar. 1sso me permitiu uma
enorme satisfacdo e uma possibilidade maior entre a coeréncia do que se diz e do que se faz.
Esta reflexdo sobre a experiéncia e atencdo consciente nos levam para saberes construidos ao
longo de nossas historias, como potencial emancipador na producéo de conhecimentos.

Hoje percebo que a tarefa de narrar a mim mesma ja ndo € igual, ela incorpora novos
saberes, aquilo que aprendi nas minhas narrativas anteriores, como um trabalho sem fim de
voltar-se para si mesma e examinar as riquezas ali depositadas, como algo que se relé de tempos
em tempos. A intencdo de caminhar conscientemente em direcao de si mesmo é um projeto de
conhecimento que s6 termina no fim da vida. Se apresenta como fato de insistir nesse jogo da
verdade, como conhecimento necessario para se recorrer cada vez que a necessidade se fazer
sentir. E preciso que esses conhecimentos estejam a nossa disposicdo, para desenvolvermos
uma fortaleza interior capaz de auxiliar-nos diante das adversidades do mundo.

Essa trajetdria de vida e formacao, descrita brevemente nesta dissertacdo, foi enviesada
pelas reflexdes construidas e apreendidas principalmente no grupo de pesquisa “Formacgédo
Humana e Exercicio de Si”, no Programa de Pos-Graduagdo em Educagéo, como dispositivo
que me potencializou o exercicio da espiritualidade, provocando um empreendimento no
trabalho conceitual que me auxiliou a ver e refletir sobre a propria experiéncia. Desta forma, a
elaboracdo desta dissertacdo desempenhou um papel fundamental na gestora que sou hoje,
trazendo impactos formativos decisivos na “conducdo da minha propria conduta” e
consequentemente na exigéncia de governar diferentemente a partir dessas experiéncias
construidas e refletidas, numa perspectiva onde a governamentalidade €é regida pela atitude

ética, numa tensdo inacabada entre o querer e a liberdade.
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Particularmente, poderia dizer que durante esse processo de escrita experienciei a
transfiguracdo de mim mesma, pelo exercicio dialogico-reflexivo ao tornar-me objeto e
finalidade do cuidado de si ao narrar e conceituar a propria experiéncia vivida. Este, com
certeza, foi o resultado mais expressivo de minha pesquisa, “[..] como uma possibilidade para
o sujeito de ver a si mesmo” (FOUCAULT, 2014, p. 276), através da valoriza¢ao das coisas
vividas em minha realidade, num encontro com a liberdade como um modo de ser por efeito do
saber da espiritualidade, exercitado através da importancia da escuta, da escrita, do retorno
sobre si mesma, examinando as riquezas construidas, cuja finalidade foi vincular a verdade e o
sujeito.

Nesta trajetoria, a figura do mestre tornou-se fundamental para levar o discipulo a
experienciar-se a si mesmo como sujeito ético da verdade. Da mesma forma, a figura do mestre-
gestor como alguém que pode conduzir-se e conduzir seus discipulos na tarefa de bem cuidar-
se, onde o &cio estudioso, aplicado ao estudo, a leitura, a escrita e a meditacdo, mostram-se
genuinos na formacéo e autoformacao dos sujeitos.

Concluimos, portanto, que foi imprescindivel nesta caminhada, a atitude de se
transfigurar, de se transformar, de se ultrapassar. Ela provoca a tenséo ética entre o sujeito que
se € e 0 sujeito que se quer ser, uma busca inacabada entre a vida que se leva e a busca por
novas maneiras de viver. Foi nessa caminhada, nesse fazer-se incessante, que me transformei,
como instrumento de resisténcia e de atitude critica, permeada por muita coragem, para

conduzir-me de outra maneira, construindo uma nova historia.
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