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RESUMO

As edificagdes que possuem obras com métodos convencionais de construcao civil apresentam
volumes expressivos de materiais sendo desperdicados em forma de Residuos da Construgao
Civil, chamados de RCC. Esses residuos sdo decorrentes de processos construtivos obsoletos,
falhas e desperdicios. Para mitigacdo dessa geragdo, a pesquisa tem por objetivo uma proposta
da reducdo de geracdo de residuos e do impacto ambiental em uma empresa que executa obras
de manutencao e reformas nas edificagdes de instituigdes financeiras, apresentando beneficios
ambientais, econdmicos a empresa, através do estudo de estratégias metodoldgicas de Produgao
Mais Limpa e atendimento a Resolugdo CONAMA n° 307/2002. Para a obtencdo destes
resultados acompanhou-se o planejamento e execucao das obras de construcao civil, além das
respectivas etapas de planejamento e execucgdo dos servigos. O estudo identificou quais sdo os
servicos mais relevantes usando metodologias da curva ABC de insumos. Nos servigos
selecionados ¢ apresentado através da matriz de Leopold a relevancia e magnitude dos impactos
ambientais. E, apo6s realizar a elaboragdo de um plano de implementacdo de melhoria
continuada dessa empresa, ele foi proposto a aplicagdo em seus canteiros de obra. O plano de
implementagdo elaborado contou com uso metodologia SW2H, de forma a facilitar o
entendimento da necessidade das mudancgas de matérias-primas, processos € nas rotinas do
canteiro de obra realizando a aplicagdao das oportunidades destacadas. As opg¢des de melhoria
apresentadas revelaram que para reduzir os residuos e maximizar os ganhos econémicos, nao
sd0 necessarios investimentos elevados, tais como: substitui¢do de matérias primas, capacitacao
técnica, implementacdo de planejamentos eficientes. Portanto pode ser evidenciado adaptacdes
pontuais nos servigos ja consolidados.

Palavras-chaves: Producao Mais Limpa, Manutengao e Reforma de Obras de Construgdo Civil,
Gerenciamento de Residuo da construgao civil.



ABSTRACT

As the buildings that have been used are under construction, expressive volumes of materials
are being wasted in the form of Civil Construction Waste, called RCC. These are the processes
of obsolete, flawed and wasteful. The present study aimed to reduce the generation of waste
and environmental impact in companies that have maintenance and maintenance works.
Metallic Finances of Production More CONAMA n° 307/2002. For the monitoring of results,
the monitoring and execution of the civil construction works, besides the stages of planning and
execution of the services. The study identified which are the most relevant services using the
frameworks of ABC inputs. In the services being selected through Leopold's matrix the
relevance and magnitude of the environmental impacts. And after realizing an elaboration of an
implementation plan of continuous improvement, the company was applied in an application in
its construction sites. The elaborated implementation plan was a process of decision making on
the changes of performance, processes and routines of the construction site realizing an
investment of the outstanding opportunities. As development options, those that have become
tougher and more advantageous have been improved, such as: replacement of primary
ingredients, technical training, and implementation of efficient planning. Clearly, it is possible
to adapt ad hoc adaptations to already consolidated services.

Keywords: Cleaner Production, Maintenance and Reform of Civil Construction Works,
Construction Waste Management.
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1. INTRODUCAO

A demanda por mudangas de layouts nas edificagdes ¢ intensificada pelo intuito de
renovagdo de ambientes, adequagdes de estruturas defasadas, implementagdes ou
modifica¢des de normativas referentes a seguranga e acessibilidade. Por consequéncia, ha
impactos ao meio ambiente, tanto no consumo de recursos materiais, como nas perdas de
materiais nas suas diversas formas.

A fim de saber a quantidade de Residuos da Construgao Civil, nas obras de reformas
de edificacdes, esse estudo quantificou e classificou os residuos de acordo com a resolucao
n°307 do CONAMA, (BRASIL, 2002). A lei Nacional n® 12.305, de 2 de agosto de 2010 se
refere a Politica Nacional de Residuos Soélidos, essa lei € um marco legal completo para o
setor. Porém, seus objetivos e instrumentos, bem como as diretrizes relativas a gestdo
integrada e ao gerenciamento de residuos, apresentam responsabilidades dos geradores, do
poder publico e dos instrumentos econdmicos aplicaveis (CNTL, 2010).

Fazem parte do presente capitulo o problema relacionado a produgao de residuos da
construcado civil, a justificativa da pesquisa apresentando a importancia da implantagdo da
metodologia da Produgdo Mais Limpa para auxiliar na resolugdo da problematica, e os

objetivos gerais e especificos.
1.1 Problema de pesquisa

A origem dos problemas ambientais, normalmente ¢ atribuida ao crescimento
econdmico baseado na exploracdo dos recursos naturais, provocando seu esgotamento ou
contaminagao, sendo que o crescimento populacional juntamente com as conglomeragoes de
pessoas no meio urbano vem potencializando esse processo. Nesse contexto, a tecnologia do
desenvolvimento e o progresso tém sido aliados as ciéncias do meio ambiente, tornando-se,
muitas vezes, incompativeis com a sua preservacao (CNTL, 2003¢).

Em 2005 os municipios brasileiros tinham a estimativa que a origem dos RCC era a
partir de construcdes de novas residéncias, o qual era responsaveis por 20% da geragdo, as
edificagdes novas com drea acima de 300 m? geravam 21% e as obras de reformas,
ampliagcdes e demoli¢cdes eram responsaveis por 59% dos RCC (PINTO E GONZALES,
2005 apud MIRANDA et al, 2016).



A industria da construgdo civil € um setor que apresenta um desequilibrio no fluxo
de materiais, e isso ocorre porque a quantidade de matérias-primas que entram no processo
produtivo, ndo ¢ a mesma que sai na forma de produtos ou subprodutos, desta forma,
consequentemente sdo geradas perdas (MOLINARI, 2013). O setor produz residuos em
todas as fases da obra, os quais s3o chamados de RCC (Residuo da Construgdo Civil). De
acordo com a Resolugdo nimero 307 do CONAMA, estes residuos sdo aqueles provenientes
de construcdes, reformas, reparos e demoligdes de obras de construgdo. Outros RCC sao os
resultantes da preparagdo e da escavacao de terrenos, tais como tijolos, blocos ceramicos,
concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados,
forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulagodes, fiagao
elétrica, etc., comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha (BRASIL,
2002).

As atividades de construgdo civil, além de extrairem recursos ndo renovaveis da
natureza, podem contaminar o meio ambiente, as dguas subterraneas e riachos da regido e
danificar a atmosfera (ZUTSHI E CREED, 2014).

De acordo com a ABRELPE (2013), quando existe o recolhimento dos residuos
originarios das atividades de construcdo civil, eles sdo encaminhados a aterros, os quais
muitas vezes sdo locais irregulares, e estes acabam somados a outros tipos de entulhos
volumosos, potencializando ainda mais o impacto ambiental e comprometendo a satde
publica de seu entorno.

As obras de reformas, de maneira geral, potencializam a geracdo de RCC, uma vez
que nas modificagdes de layouts das edificagdes, ocorre a demoli¢do e desmontagens,
resultando em grandes volumes de residuos. As empresas no setor de reformas manutengao
e reformas de edificagdes, as suas praticas apresentam desperdicios econdmicos com a
geracdo RCC, além de potencializar danos ambientais.

A empresa em estudo desenvolve em suas atividades a manutencdo e reformas de
edificacdes. As suas praticas de construcao civil apresentam uma quantidade consideravel
de RCC, onde esse residuo ¢ considerado desperdicio de material e mao de obra. Assim a
empresa esta buscando técnicas para reduzir a producao destes residuos através da aplicagdo
de uma estratégia econdmica, ambiental e tecnoldgica integrada aos processos, a fim de

aumentar a eficiéncia no uso dos insumos utilizados nas obras de reformas.
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Portanto, analisando o contexto, tem-se como questdo da pesquisa: como uma
empresa do ramo de manutengdes e reformas, que estd inserida no setor da construgao civil,

pode incorporar em suas atividades a metodologia do Processo de Producdo Mais Limpa?

1.2 Justificativas

A industria da Construgdo Civil ndo se preocupava com a escassez dos recursos
naturais e nao renovaveis utilizados ao longo de toda a sua cadeia de produgdo, ¢ muito
menos com o0s custos e prejuizos causados pelo desperdicio de materiais e o destino dado
aos rejeitos produzidos em suas atividades (CNTL, 2007). A tnica preocupagdo das
empresas do ramo era produzir o maximo possivel e reduzir os custos. Porém essa redugao
de custos desconsiderava a varidvel ambiental, pois ela era encarada como um encarecimento
no preco do produto, visto que a mentalidade antiga era de que meio ambiente e produgdo
eram sentencas contraditorias (VERONESE, 2013). Com as mudangas que vém ocorrendo
no panorama ambiental, social e econdmico, cada vez mais o setor estd precisando se
reinventar.

A prética da reciclagem, por exemplo, ja ¢ amplamente aplicada em paises como a
Dinamarca, onde cerca de 90 % dos RCC gerados passam pelo processo de reciclagem. Isso
ocorre devido a taxacdo elevada sobre os residuos que ndo sdo reciclados, e pela
obrigatoriedade da segregacdo na fonte. Na Espanha, um decreto Real obriga o responsavel
técnico a incluir um estudo sobre a gestdo de RCC na fase de projeto, e o construtor a
desenvolver outro plano de gestdo para a obra. No Reino Unido, existem politicas de
reaproveitamento do RCC, e estas t€ém surtido efeito positivo na redugdo do descarte
inapropriado de residuos. (MALIA; BRITO; BRAVO, 2011).

A Resolugdo CONAMA n° 307 de 2002, descreve, que os geradores deverdo ter
sempre como objetivo prioritario, a ndo geragao de residuos e secundariamente, a reducao,
areutilizagdo, a reciclagem e a destinagao final. Essas atividades além de tornarem o sistema
sustentavel, proporcionam aos empresarios um potencial ganho econdmico, seja pela
reducdo de consumo de materiais, geragdo de residuos e tarefas relativas, bem como na
diminui¢do dos gastos com multas e mitigagdes (BRASIL, 2002).

Com a necessidade de melhoria de processos na construgdo civil, os conceitos de
metodologias com as ideias de melhorar as operacdes de constru¢do, minimizando os

desperdicios e maximizando a produtividade. Os conceitos de constru¢do enxuta, permite
11



que os seus beneficios e problemas sejam avaliados e compreendidos quantitativamente
antes da implementacao, auxiliando, assim, as capacidades de tomada de decisdo a partir da
perspectiva gerencial (GOH et al., 2019).

A opg¢do da implantacdo da metodologia da Producdo Mais Limpa no contexto de
uma empresa ¢ para a analise dos procedimentos atuais de execugdo de servigos. Esse
acompanhamento possibilita o apontamento de inconformidades, ou seja, identificar nos
servicos e atividades executadas os desperdicios de materiais, retrabalhos, planejamentos
inadequados, erros de disposi¢ao do layout do canteiro de obras, entre outros. Esta
implantacdo das praticas propostas podera influenciar o resultado da obra em varios
aspectos, tais como: ambiental e economico.

O presente trabalho foi desenvolvido na linha de pesquisa de Planejamento
Territorial e Gestdo da Infraestrutura com énfase em gestdo ambiental dos residuos da
construcao civil. A proposta desta pesquisa ¢ a utilizacdo da metodologia de Produgdo Mais
Limpa, atendendo aos requisitos legais aplicaveis, sobre tudo da Resolugio CONAMA n°
307/2002, em uma empresa especializada em manuten¢ao e reformas, atuante na regiao norte
do estado do Rio Grande do Sul, possibilitando uma reducao de producdo excessiva de

residuos da construgdo civil e contribuindo na manutencdo e qualidade do meio ambiente.
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo geral: Desenvolver o processo de implantagdo da
abordagem da Producdo Mais Limpa em uma empresa especializada em manutengdo e
reformas predial, visando minimizar a geracdo de residuos nos canteiros de obra, a fim de
reduzir o impacto ambiental.

1.3.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos foram definidos para atender ao objetivo geral da empresa

que foi utilizada com objeto de estudo:
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a) Identificar e caracterizar os processos de producgdo realizados por uma empresa
do setor de manutengdes e reformas a fim de se conhecer de maneira detalhada
0s respectivos processos;

b) Diagnosticar os aspectos técnicos, econdmicos e ambientais relacionados aos
servigos ¢ atividades realizados pela empresa, e analisar as possiveis
inconformidades dos processos.

c) Propor a inser¢do de técnicas da Produ¢ao Mais Limpa dentro dos processos da
empresa possibilitando a melhora no desempenho de suas atividades;

d) Avaliar a proposta de implementacao sob os aspectos técnicos e econdmicos para
a utilizagdo da Producao Mais Limpa nos processos de produ¢do da empresa em

estudo.

1.4 Estrutura da dissertacio

Além do presente capitulo o qual contém o problema de pesquisa, a justificativa, os
objetivos e as delimitacdes do trabalho, esta dissertacdo estd composta por mais quatro
capitulos.

O capitulo 2 apresenta a revisdo da literatura, abordando a industria da construgao
civil, as defini¢des e classificacdes dos residuos so6lidos, a problemadtica destes materiais, as
normativas que regem e fiscalizam a producdo de residuos sélidos, € um embasamento
teorico a respeito da Produgdo Mais Limpa.

O capitulo 3 caracteriza a empresa onde foi realizado o estudo, classifica a pesquisa e
descreve o procedimento metodolédgico utilizado, detalhando as atividades realizadas para o
desenvolvimento deste trabalho.

O capitulo 4 apresenta, analisa e discute os resultados.

E por fim, o capitulo 5 apresenta as conclusdoes da pesquisa bem como as

recomendacdes para trabalhos futuros elaboradas a partir dos resultados obtidos.
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2. REVISAO DA LITERATURA

A revisdo bibliografica contém a abrangéncia dos temas principais que englobam o
assunto da presente pesquisa. Inicialmente ¢ realizada uma caracterizagdo geral da industria
da construgao civil, abordando os seus respectivos segmentos. Posteriormente, ¢ apresentado
a producao de residuos da construgao civil, as normativas que regem e fiscalizam a producao
de residuos soélidos. Por fim, com énfase na ultima etapa ¢ apresentado o embasamento

teorico sobre a Producao Mais Limpa.

2.1 Aspectos da sustentabilidade da construcao civil

O desenvolvimento sustentavel ¢ um conceito altamente interdisciplinar que envolve
a interacdo de varios sistemas (URBANIEC, 2018). Integrar varios sistemas, como energia,
agua e meio ambiente, usando residuos de um, como recurso em outro, € no exato momento
em que ¢ benéfico para todos, esta se tornando uma necessidade para um desenvolvimento
sustentavel, inclusivo e equilibrado (Mikul¢i¢ et al., 2017)

Segundo contetdos discutidos na "Agenda 21", ocorreu o nascimento de um
movimento denominado Constru¢do Sustentavel, que visava aumentar as oportunidades
ambientais para as geragdes futuras e que consistia em uma estratégia ambiental de visao
holistica. Repensava toda a cadeia produtiva, tendo como ponto de partida a extracao de
matérias-primas. Levava em consideragao os processos produtivos, com preocupagoes
extensiveis a saude dos trabalhadores envolvidos nos mesmos e considerava relevantes os
consumidores finais das edificagdes. Fundamentava-se na redug¢ao da poluicao, na economia
de energia e agua, na minimizacao da liberacdo de materiais perigosos no ambiente, na
diminui¢do da pressdao de consumo sobre matérias-primas naturais, no aprimoramento das
condi¢des de seguranca e saude dos trabalhadores e na qualidade e custo das construcdes
para os usuarios finais (CNTL, 2007).

Na construgdo enxuta adota-se o projeto do sistema de produgdo, que ¢ uma atividade
gerencial realizada antecipadamente em relagdo ao inicio das atividades de produgdo. O
projeto supracitado representa a solu¢do mais basica para a reducdo de fatores que impactam
negativamente os sistemas produtivos (como a variabilidade e a incerteza, por exemplo).

Quanto maior a antecipacao temporal dessa etapa, maiores as oportunidades para a inser¢ao
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de medidas que contribuam para a reducdo da parcela de atividades que nao agregam valor

ao sistema de produgao (KOSKELA, 2001).

2.2 A industria da construcao civil

A construgdo civil se diferencia das demais industrias de manufatura que elaboram
seus produtos em grande escala, pois o seu produto € tnico e singular. Isso faz com que cada
projeto possua um método de fabricacdo Unico, e exclusivamente aplicavel a determinado
empreendimento de fun¢do e local especifico. Ainda que existam similaridades, como na
construc¢ao de conjuntos habitacionais, cada obra sempre tera suas peculiaridades.

O mercado da construgdo civil estd cada vez mais competitivo. O periodo de
crescimento do inicio da década de 2010 passou e deu lugar a um ambiente incerto, com
pouca previsdo de rentabilidade para as construtoras. Esse cendrio exige um investimento
maior no planejamento e gerenciamento das obras. Desse modo, as empresas que obtiverem
um controle mais eficiente da producdo e da qualidade serdao mais competitivas (SANTOS

2017).

A industria da construcdo civil estd dividida em categorias de projetos, segmentada
em: construgdes de edificios, construgdes de engenharia e construcdes industriais. De acordo
com Halpin e Woodhead (1998), a produ¢do de edificios com multiplos pavimentos no
mundo, foi viabilizada pela introdu¢do do conceito de estruturas metalicos, aliado ao
desenvolvimento de elevadores como meio de transporte vertical de pessoas, sendo a
descoberta dessas inovagdes tecnologicas que possibilitaram a verticalizagdo das cidades
modernas.

Atualmente, o aco permanece sendo o grande ator na producdo de edificios,
juntamente com o concreto. No mercado brasileiro, segundo CBIC (2014a), foi na ultima
década que o mercado ganhou forca, com o uso do metal, da fundacdo as estruturas da
edificacao; estima-se que 14% a 15% do mercado da construcao no Brasil faca uso desse
recurso, embora a solugdo mais comum encontrada seja a estrutura mista - estrutura metalica
revestida de concreto.

Com a implantagdo de estruturas mistas, hd estudos de diferentes paises que
confirmaram que as perdas representam uma porcentagem relativamente grande dos custos

de producdo (VIANA et. al, 2012). Nesse contexto, existem diversas ferramentas que podem
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auxiliar as empresas, a industria a melhorar a eficiéncia dentro de seus processos. Dentre
essas ferramentas, destaca-se a construcdo enxuta que propde a reducdo de perdas e
improvisos na producdo em busca de um produto de maior qualidade e menor custo. Sendo
assim, a eliminacdo de perdas tem sido a palavra-chave para as empresas que adotaram essa
filosofia gerencial (SOMMER, 2010; BARBOSA et al., 2013).

No Brasil a industria da construgado civil apresentou crescimento nas tltimas décadas
trazendo consigo inumeros beneficios socioecondmicos. Entretanto esse setor ¢ responsavel
por significativa parcela de residuos gerados no mundo, os chamados residuos da construcao
civil (RCC), que se dispostos de maneira inadequada, causam inimeros impactos ao meio

ambiente e a populagdo (COSTA 2014).

2.3 Residuos na Construcao Civil

2.3.1 Aspectos gerais dos residuos da construcao civil

A pratica de construir gera residuos em todas as suas etapas, os quais sdo chamados
de RCC (Residuos da Construgdo Civil), que de acordo com a Resolugcdo n® 307 do
CONAMA (BRASIL, 2002) engloba materiais tais como tijolos, blocos ceramicos, concreto
em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros,
argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulagdes, fiagdo elétrica,
etc., comumente chamados de entulhos de obras, cali¢a ou metralha. Ainda de acordo com
a Resolugao n° 307 do CONAMA (BRASIL, 2002), os RCC sao classificados em quatro
classes distintas, conforme apresentadas abaixo:

I - Classe A - sdo os residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados, tais como:
a) De construgdo, demolicao, reformas e reparos de pavimentagdo e de outras obras de
infraestrutura, inclusive solos provenientes de terraplanagem;
b) De construgao, demolicdo, reformas e reparos de edificagcdes: componentes
ceramicos (tijolos, blocos, telhas, placas de revestimento etc.), argamassa e concreto;
c) De processo de fabricagdo e/ou demolicdo de pecas pré-moldadas em concreto

(blocos, tubos, meio-fio etc.) produzidas nos canteiros de obras.

16



Destino: deverdao ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados, ou
encaminhados a areas de aterro de residuos da construgao civil, sendo dispostos de modo a

permitir a sua utilizagdo ou reciclagem futura.

IT - Classe B - s@o os residuos reciclaveis para outras destinagdes, tais como: plasticos,

papel/papelao, metais, vidros, madeiras e outros;

Destino: deverdao ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a dareas de
armazenamento temporario, sendo dispostos de modo a permitir a sua utilizacdo ou

reciclagem futura.

IIT - Classe C - s3o os residuos para os quais nao foram desenvolvidas tecnologias ou
aplicacdes economicamente viaveis que permitam a sua reciclagem/recuperacao, tais como

os produtos oriundos do gesso;

Destino: deverdo ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com

as normas técnicas especificas.

IV - Classe D: sdo residuos perigosos oriundos do processo de constru¢do, tais como: tintas,
solventes, 6leos e outros, ou aqueles contaminados ou prejudiciais a saude oriundos de
demoli¢des, reformas e reparos de clinicas radioldgicas, instalagdes industriais e outros, bem
como telhas e demais objetos e materiais que contenham amianto ou outros produtos nocivos

a saude (nova redagao dada pela Resolugao n° 348/04).

Destino: deverdo ser armazenados, transportados, reutilizados e destinados em

conformidade com as normas técnicas especificas.

De acordo com os manuais do CNTL (2007), a Resolugdo leva em consideracao as
definigdes da Lei de Crimes Ambientais, de fevereiro de 1998, que prevé penalidades para
a disposi¢ao final de residuos em desacordo com a legislagao. Essa Resolugao exige do poder
publico municipal a elaboragao de leis, decretos, portarias e outros instrumentos legais como
parte da construgdo da politica publica que discipline a destina¢do dos residuos da construgao

civil. Os principais aspectos dessa Resolug@o sdo os seguintes:
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A - Principios:

a)

b)

b)

)

Os geradores deverdo ter como objetivo prioritario a ndo geragdo de residuos e,
secundariamente, a redugdo, a reutilizagdo, a reciclagem e a destinagao final.

Os residuos da construcdo civil ndo poderdo ser dispostos em aterros de residuos
domiciliares, em areas de "bota fora", em encostas, corpos d'agua, lotes vagos e em

areas protegidas por Lei.

Definicoes:

Residuo da Construcao Civil: sdo provenientes de construcao, reformas, reparos e
demoli¢des de obras de construgdo civil, e os resultantes da preparagdo e da
escavacao de terrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral, solos,
rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa,
gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plastico, tubulagdes, fiagdo elétrica, etc.,
comumente chamados de entulho de obra, calica ou metralha;

Geradores: sdo pessoas, fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, responsaveis por
atividades ou empreendimentos que gerem os residuos definidos nesta Resolugao;
Transportadores: sdo as pessoas, fisicas ou juridicas, encarregadas da coleta e do
transporte dos residuos entre as fontes geradoras e as areas de destinagao;

Agregado reciclado: € o material granular proveniente do beneficiamento de residuos
de construgdo que apresentem caracteristicas técnicas para a aplicagdo em obras de
edificagdo, de infraestrutura, em aterros sanitarios ou outras obras de engenharia;
Gerenciamento de Residuos: é o sistema de gestdo que visa reduzir, reutilizar ou
reciclar  residuos, incluindo planejamento, responsabilidades, praticas,
procedimentos e recursos para desenvolver e implementar as agdes necessarias ao
cumprimento das etapas previstas em programas e planos;

Reutilizagdo: ¢ o processo de reaplicagdo de um residuo, sem transformacdo do
mesmo;

Reciclagem: ¢ o processo de reaproveitamento de um residuo, apods ter sido

submetido a transformagao;
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h) Beneficiamento: ¢ o ato de submeter um residuo a operagdes e/ou processos que
tenham por objetivo dota-los de condi¢des que permitam ser utilizados como matéria-
prima ou produto;

1) Aterro de Residuos da construcdo civil: € a 4rea onde serdo empregadas técnicas de
disposi¢do de residuos da constru¢do civil Classe "A" no solo, visando a preservagao
de materiais segregados de forma a possibilitar seu uso futuro e/ ou futura utilizacao
da area, empregando principios de engenharia para confina-los ao menor volume
possivel, sem causar danos a saude publica e ao meio ambiente;

j) Areas de Destinagdo de Residuos: sdo areas destinadas ao beneficiamento ou a

disposicao final de residuos.

Os Residuos da Construgao Civil ndo possuem uma quantificacdo precisa dos
materiais que constituem uma massa de RCC, pois apresenta uma equagao de intimeras
variaveis, tais como: qualidade da mao de obra empregada; tipo de obra executada; fase da
obra; tipo de materiais empregados; emprego de ferramentas de gestdo na obra; regido
econOmica da realizagdo da obra; possibilidade de certificacao da obra; diferencas regionais
do pais; técnicas construtivas; rastreabilidade dos residuos produzidos; reciclagem e
reutilizacdo dos materiais no canteiro (PASCHOALIN et al., 2015).

A geragdo de RCC ¢ divergente os seus quantitativos em cada localidade, conforme
apresentado no Quadro 1 ¢ possivel verificar a quantidade de Residuos da Construgao Civil
coletados nas regides do pais nos anos de 2014, 2015 e 2016, consequentemente

apresentando o indice de quantidade que o habitante daquela regido produz por dia.
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Quadro 1: Quantidade de RCC coletados por regido

2014 2015 2016
N RCC Indice RCC , RCC ,
REGIAO Indice Indice
coletado | (kg/hab. coletado coletado
(kg/hab./dia) (kg/hab./dia)
(t/dia) /dia) (t/dia) (t/dia)
BRASIL 122.262 0,603 123.721 0,605 123.619 0,600
NORTE 4.539 0,263 4.736 0,271 4.720 0,266
NORDESTE | 24.066 0,428 24.310 0,430 24.387 0,28
CENTRO-
13.675 0,899 13.916 0,901 13.813 0,882
OESTE
SUDESTE | 63.469 0,746 64.097 0,748 63.981 0,741
SUL 16.513 0,569 16.662 0,570 1.6718 0,568

Fonte: Adaptado de ABRELPE, (2015) e de ABRELPE, (2016).

A geragao dos Residuos da Construgdo Civil, que € produzido através das construcoes
ou demolicdes se ndo ocorrer a disposicao correta do descarte dessa cali¢a ocasionara

impactos ambientais na respectiva regiao.

2.3.2 Impactos ambientais

A geragdo de Residuos da Construgdo Civil, deve elencar estudos de metodologias
para realizar a Avaliacdes de Impacto Ambiental, assim ha maneiras que permite realizar o
conhecimento, magnitude e importancia da produ¢ao de cada RCC. Existe algumas técnicas
que podem auxiliar profissionais da area de avaliagdo de impacto ambiental na escolha ou
na fusdo das melhores metodologias a serem aplicadas. A partir do conhecimento
metodologico ¢ possivel obter uma avaliagao mais precisa, confiavel dos impactos gerados,
proporcionando o estudo da mitigando aqueles que forem negativos ao meio ambiente
(CREMONEZ et al, 2014)

Na literatura ¢ encontrada diversas defini¢des para impacto ambiental, com os
conceitos similares, quanto a seus elementos basicos, embora formuladas de diferentes
maneiras. Alguns exemplos sdo:

a) Qualquer tipo de alteracdo no meio ambiente, em um ou mais de seus elementos, que

sao provocadas por uma a¢ao humana (Moreira, 1992).
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b) Mudanga em um pardmetro ambiental, numa determinada area, que resultada de uma
dada atividade, comparada com a situagao que ocorreria se essa atividade nao tivesse

sido iniciada (Wathern, 1988a, apud SANCHEZ, 2013).

Os estudos de impacto ambiental sdo realizados quando ha a perspectiva de se
encontrar impactos significativos. Estes, por sua vez, sdo geralmente originados de agdes ou
atividades de carater tecnologico. Estabelece-se, assim, uma relagdo de causa e efeito, nas
alteragOes de praticas que agridem o meio ambiente que, por sua vez, modificam a qualidade
ambiental, ou seja, induzem a impactos ambientais (SANCHEZ, 2013).

Um dos principais métodos de analise dos impactos ambientais ¢ a matriz de Leopold,
ela é organizada de modo a mostrar ndo as relagdes entre agdes e elementos ou processos
ambientais, mas diretamente as relagdes entre as causas (agdes) € as consequéncias
(impactos) (SANCHEZ, 2006).

Conforme Leopold (1971), os impactos se apresentam duas principais: importancia
(intensidade da influéncia na drea de influéncia do empreendimento, correspondente ao fator
ambiental) e magnitude (grandeza em escala).

A matriz de Leopold, assim, ¢ organizada como uma lista de acOes e uma lista dos
impactos ambientais, podendo- se entdo apontar quais os impactos causados por cada acdo

em sua importancia e magnitude (SANCHEZ, 2013).

2.3.3 Ferramentas na reducio da geracao dos residuos

Como forma de mitigacdo do impacto dos residuos no meio ambiente, agdes vém
sendo implementadas nas varias etapas do canteiro de obras dos empreendimentos de
construcao civil. Existem politicas de coleta segregada dos residuos gerados, visando a sua
reciclagem ou reuso, implementadas localmente no canteiro de obra (SOUZA, 2004).

Conforme apresentado na metodologia de Souza (1997), deve-se saber a origem dos
residuos para saber quais ferramentas sdo necessarias para aplicar € corrigir 0S processos.
Portanto a geragdo tem a origem segundo:

a) Forma de manifestacdo: esta relacionada a maneira como o residuo ocorreu.
b) Momento de incidéncia na etapa de produgdo: Analisando o fluxo dos materiais nos
canteiros de obras, percebe-se que eles passam por diversas etapas até chegar ao seu

destino.
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¢) Segundo sua origem: Além da causa, interessa também saber a origem do problema,
ou seja, uma decisdo (ou a falta dela) ocorrida na prépria etapa de ocorréncia do
residuo ou em etapa anterior, que tenha provocado a geragdo do residuo.

d) Segundo suas causas: O entendimento sobre em que etapa do fluxograma dos
processos o entulho ¢ gerado, assim como a sua forma de manifestagdo, constitui-se

no primeiro passo para a implementagao de a¢des voltadas a sua redugao.

Essa prioridade de aplicagdo de uma estratégia para mitigacao dos danos ambiental
de maneira preventiva e integrada aos processos e produtos, a fim de aumentar a eficiéncia
e reduzir os riscos a sociedade e ao meio ambiente, além de minimizar os desperdicios,
reduzir custos, e alavancar o potencial inovador da organizagdo, visando ganhos de
competitividade e, a otimizagao dos processos industriais. (CNTL, 2003a). Essas ideias sao

os principais pilares que ¢ proposta a ferramenta da Produ¢ao Mais Limpa

2.4 Produciao Mais Limpa

A UNIDO e a UNEP criaram, em 1994, o programa de Producdo Mais Limpa,
voltado para a preservacdo ambiental. O Programa de Producdo Mais Limpa é uma estratégia
integrada e preventiva que visa aumentar a produtividade da empresa, diminuindo os custos
de matéria-prima, energia, recursos naturais; reduzindo o impacto ambiental de maneira
sustentavel. Para implementar o programa e promover a aplicacdo da Produgao Mais Limpa
por empresas € paises em desenvolvimento existem cerca de 31 Programas Nacionais de
Produgao Mais Limpa (NCPPs) e Centros Nacionais de Produgdao Mais Limpa (NCPCs).
Além disso, outros centros estdo em fase de planejamento. Esses centros localizam-se em
diversas partes do mundo, e tém como papel principal promover demonstragdes na planta
industrial; treinamento de todos os envolvidos; disseminagao das informagdes e avaliagcao
das politicas ambientais (CNTL, 2007).

Para mitiga¢ao dos efeitos dos impactos ambiental, ha metodologias que possibilitam
a analise dos impactos negativos, a fim de modificar os processos e conceitos. Pode se
destacar a metodologia da Producao Mais Limpa que foi desenvolvida no Brasil, pelo
Centro Nacional De Tecnologias Limpas (CNTL, 2003a)

Na abordagem tradicional da Produgdo Mais Limpa, o primeiro item a ser

considerado ¢ a disposi¢ao do residuo e por ultimo a sua ndo geracdo. J4 para Producdo Mais
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Limpa, esse ciclo € o inverso: primeiro busca-se ndo gerar, para s6 se nao houver saida
dispor. Um residuo ndo gerado ¢ um residuo que nao necessita ser segregado, transportado,
armazenado e nem disposto. Portanto, fica claro que se eliminam esses custos quando nao

se gera o residuo, conforme apresentado na Figura 1 (CNTL, 2007).

Figura 1: Abordagem Tradicional e da Produ¢ao Mais Limpa

SEQUENCIA DE ABORDAGEM LOGICA
SEQUENCIA DE ABORDAGEM TRADICIONAL ’
COMPLEXIDADE DA SOLUCAD 100%

MINIMIZAR A GERAGAO

CUSTO GLOBAL DA SOLUCAD

Fonte: CNTL (2007).

Na figura 2, a inovacdo passa por uma série de etapas, a qual vai desde a
Obediéncia da legislacdo, Gestdo de Risco e Negocios & Desenvolvimento Sustentavel,
porém, quando a inovagdo estd presente potencializa um equilibrio entre a performance

ambiental e a performance economica (ALMEIDA, 2012).
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Figura 2: Grafico de equilibrio entre a Performance Ambiental com a Econémica aplicado a inovagdo da

Producdo Mais Limpa.
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Performance Ambiental
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Fonte: ALMEIDA (2012).

A partir da mudanga do enfoque e propostas de melhorias, a Legislagdo Brasileira,
assim como a dos demais paises, esta tornando o enfoque ambiental cada dia mais plausivel
em suas discussoes, e desta forma, todos os setores, mais cedo ou mais tarde, deverdo se
adequar a estas Legislagdes. Este fato precisa ser encarado como uma boa oportunidade de
tornar os processos produtivos cada vez mais eficazes. Ter um processo produtivo eficaz
significa transformar, de fato, todas as matérias-primas que compramos em produto, ou seja,
obter um maior coeficiente de aproveitamento de matéria-prima, mao-de-obra e recursos

(CNTL, 2003 b).

2.4.1 Aspectos Historicos Producio Mais Limpa

A Produgdo Mais limpa possui o seu marco a partir da Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, realizada em junho de 1972 em Estocolmo, na
Suécia. Apos a conferéncia, na Assembleia Geral das Nagdes Unidas, em 15 de dezembro
de 1972, foi criado o PNUMA — Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(UNEP, 2017).
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Em 1989 surgia o conceito, e em 1994 o Programa de Producao Mais Limpa,
proposto pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA (United
Nations Environment Programme — UNEP). Os paises interessados em difundir a
metodologia deveriam instalar um Centro Nacional de Produ¢do Mais Limpa, para auxiliar
as empresas na promocgao de: “demonstragdes na planta industrial; treinamento de todos os
envolvidos; disseminacdo das informacdes; e avaliacdo das politicas ambientais” (CNTL,
2007).

Na Produgao Mais Limpa o principal questionamento ¢: “O que fazer para nao gerar
residuos™?

A Produgdo Mais limpa fundamenta-se sobre o principio da prevencdo, e esta
abordagem levou a uma mudanga de paradigma, onde o residuo que antes era visto apenas
como um problema a ser resolvido, passou a ser encarado também como uma oportunidade
de melhoria. Isto s6 foi possivel apos a percepcdo de que o residuo ndo € inerente ao
processo, mas sim um indicativo da ineficiéncia deste. Portanto, ¢ a identificagdo e analise
do residuo que dard inicio a atividade de avaliagao de Produg¢ao Mais Limpa (CNTL, 2003b).

Em julho de 1995, foi inaugurado o NCPC brasileiro, denominado Centro
Nacional de Tecnologias Limpas - CNTL SENAI, localizado no Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - SENAIL em Porto Alegre no Estado do Rio Grande do Sul. O
CNTL SENALI tem a funcdo de atuar como um instrumento facilitador para a disseminacdo
e implantagdo do conceito de Produgcdo Mais Limpa em todos os setores produtivos. O
programa desenvolvido no Brasil ¢ uma adaptagdo do programa da UNIDO/UNEP e da
experiéncia da Consultoria Stenum, da cidade de Graz, na Austria, que desenvolveu o projeto

Ecological Project for Integrated Environmental Technologies - ECOPROFIT.

2.4.2 Aspectos Teoricos da Producio Mais Limpa

Em relacao a metodologia de Produgao Mais Limpa (P+L), surgiu como um programa
voltado para as atividades de preven¢do da poluicdo, criado pela Organizacdo das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) em conjunto com o Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) (RENSI et. al, 2006).

De acordo com os manuais do CNTL a Produ¢ao Mais Limpa ¢ a aplicacao continua
de uma estratégia ambiental preventiva e integrada, nos processos produtivos, nos produtos

€ nos servigos, para reduzir os riscos relevantes aos seres humanos e ao meio ambiente. Sao
25



ajustes no processo produtivo que permitem a reducdo da emissdo/ geragdo de residuos
diversos, podendo ser implementadas desde pequenas reparagdes no modelo existente até a
aquisi¢do de novas tecnologias (simples e/ou complexas) (CNTL, 2007).

Segundo a DECLARACAO INTERNACIONAL SOBRE PRODUCAO MAIS
LIMPA ¢ reconhecido que o objetivo para alcancar o desenvolvimento sustentavel ¢ uma
responsabilidade coletiva. A¢do para proteger o meio ambiente global deve incluir a adogao
de praticas sustentaveis de producao e consumo (UNEP, 1998).

A Produgdo de recursos eficientes e mais limpos ndo nega o crescimento, apenas
insiste em que o crescimento seja ecologicamente sustentavel. Nao deve ser considerado
apenas como estratégia ambiental, porque também se relaciona com consideragdes
econdmicas. Neste contexto, o desperdicio ¢ considerado como um "produto" com valor
econdmico negativo. Cada agdo para reduzir o consumo de matérias-primas e energia,
prevenir ou reduzir a geracdo de residuos, pode aumentar a produtividade e trazer beneficios
financeiros a empresa (UNEP, 1990).

De acordo com Silva (2003), a Producdo Mais Limpa adota uma abordagem
preventiva, em resposta a responsabilidade financeira adicional trazida pelos custos de
controle da polui¢do. Esta ferramenta enfoca no potencial de ganhos diretos do processo
produtivo, através de analises de como uma operagdo esta sendo realizada e detectar em
quais etapas desse processo as matérias-primas insumos e energia estdo sendo desperdigadas,
permitindo melhorias e evitando desperdicios (SILVA, 2003).

Berkel (1994) afirma que a Producdo Mais Limpa ¢ um procedimento sistematico e
planejado com o objetivo de identificar formas de reduzir ou eliminar a geracao de residuos
e emissoes. Para Oliveira (2012), as tecnologias de Produ¢ao Mais Limpa tém finalidade de
reduzir ou eliminar todo tipo de rejeitos antes que eles sejam criados. Sendo assim, faz-se
necessarias mudangas nos produtos € ou em seus processos de produ¢do, tanto através da
redu¢do da necessidade de insumos para um mesmo nivel de produgao, quanto pela reducao
da poluigao resultante do processo de produgao, distribuicdo e consumo (OLIVEIRA, 2012).

Além da mudancga tecnolégica, deve haver na empresa a aplicacdo de know-how,
melhorando a eficiéncia, adotando melhores técnicas de gestdo e revisando politicas e
procedimentos quando necessario. Outra mudanca a ser realizada ¢ a de atitudes por parte
de todos os que trabalham na empresa, encontrando uma nova abordagem de relacionamento

entre a indUstria e o ambiente, pois repensando um processo industrial ou um produto, em
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termos de Producao Mais Limpa, pode ocorrer a geragao de melhores resultados, sem
requerer novas tecnologias (UNEP, 2017).

As tecnologias ambientais, inicialmente trabalhavam no tratamento de residuos,
efluentes e emissdes existentes, tratamentos de dguas residuais, tratamento de emissdes
atmosféricas. Essas técnicas sao chamadas de técnicas de fim-de-tubo, ou seja, estuda os
residuos no final do processo de producao. Sdo caracterizadas pelas despesas adicionais para
a empresa. O processo de Produgao Mais Limpa veio para tomar o lugar dessa visao de fim-
de-tubo. Produgdo Mais Limpa significa a aplicagdo continua de uma estratégia econdmica,
ambiental e tecnologica integrada aos processos e produtos, a fim de aumentar a eficiéncia
no uso das matérias-primas, agua e energia através da nao geracdo, minimizacdo ou
reciclagem de residuos gerados em todos os setores produtivos (CNTL, 2003¢). O Quadro 2
faz um comparativo entre as principais diferengas entre a técnica de Fim-de-tubo e a

Producao Mais Limpa.

Quadro 2: Comparagio entre técnicas Fim-de-tubo e a Produgdo Mais Limpa.

Técnicas de fim-de-tubo

Produc¢io Mais Limpa

Os residuos, os efluentes e as emissoes

sao controlados atraveés de

equipamentos de tratamento.

Prevengdo na geracdo de residuos,
efluentes e emissdes na fonte. Procurar
evitar matérias-primas potencialmente

toxicas.

Prote¢do ambiental ¢ um assunto para

especialistas competentes.

Protecdo ambiental ¢ tarefa para todos.

A protecdo ambiental atua depois do

desenvolvimento dos processos e

produtos.

A protecdo ambiental atua como uma
parte integrante do design do produto e

da Engenharia de processo.

Os problemas ambientais sao resolvidos

a partir de um ponto de vista

tecnologico.

Os problemas ambientais sao resolvidos
em todos os niveis e em todos os

campos.

Nao tém a preocupacdo com O USO
eficiente de matérias-primas, agua e

energia.

Uso eficiente de matérias-primas, agua

e energia.

Levam a custos adicionais.

Ajudam a reduzir custos.

Fonte: CNTL, (2003c).
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As principais diferencas definidas no Quadro 2, contribuem de forma muito mais
efetiva para a solugdo do problema ambiental com a aplicagdo da metodologia de Produgao
Mais Limpa. Apesar de mais complexa, por exigir mudangas no processo produtivo ou a
implementagdo de novas tecnologias, a Produ¢do Mais Limpa permite uma reducdo
permanente dos custos gerais, incorporando os ganhos ambientais, econdmicos e
minimizando a utilizacdo de matérias-primas oriundas da fonte (TAGLIARI, 2012).

De acordo com a CNTL, deve ser dada prioridade a medidas que eliminem ou
minimizem residuos, efluentes e emissdes no processo produtivo onde sdo gerados. O
objetivo ¢ encontrar medidas que evitem a geracdo de residuos na fonte (nivel 1 da figura 4).
Estas podem incluir modificagdes tanto no processo de produgdo quanto no préprio produto.
Sob o ponto de vista de residuos, efluentes e emissdes e levando-se em consideragdo os
niveis e as estratégias de aplicacdo, a abordagem de Produgdo Mais Limpa pode se dar de
duas formas: através da minimizacgdo de residuos (reducdo na fonte), efluentes e emissdes
ou através da reutilizagdo de residuos (reciclagem interna e externa), efluentes e emissoes,

conforme ¢ detalhado na figura 4 (CNTL, 2007).

Figura 3: Fluxograma da metodologia da Produgdo Mais Limpa

PRODUGAQ MAIS LIMPA

Minimizagao de Reuso de residuos,
residups e emissoes efluentes e emissbes

I
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

|
Modificacdo
e

Fonte: CNTL (2007)
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Segundo CNTL (2007), sao exemplos de boas praticas de Produ¢ao Mais Limpa:
Mudanga na dosagem e na concentracao de produtos;
Maximizag¢do da utiliza¢do da capacidade do processo produtivo;
Reorganizacdo dos intervalos de limpeza e de manutengao;
Eliminagdo de perdas devido a evaporagdo e a vazamentos;
Melhoria de logistica de compra, estocagem e distribui¢do de matérias-primas,
insumos e produtos;
Elaboragdo de manuais de boas praticas operacionais, treinamento e capacitagao de
pessoal envolvido no programa de Produ¢do Mais Limpa;
Alteracao dos fluxos de material, pequenos ajustes de Layout;
Aumento da logistica associada a residuos;
Melhoria do sistema de informagao;
Padronizagdo de operacdes e procedimentos;

Substituicdo de matérias-primas e auxiliares de processo.

A Produgdo Mais Limpa nao busca a solugdo rapida para o problema, mas sim a solucao

efetiva, sendo que esta, embora mais demorada, visa a melhoria de vérios aspectos da

empresa, ndo apenas a questdo dos residuos (VERONESE, 2013).

Os beneficios esperados com a implantagcdo da gestdo pela prevengdo e controle de

perdas, ou seja, da Producao Mais Limpa, segundo os manuais da CNTL (CNTL, 2007), sao

0s seguintes:

a.

Adocao sistematica de analise de incidentes, acidentes sem lesdo, danos a
propriedade e perdas no processo;

Mudangas de atitude, passando de um interesse apenas social para uma postura
voltada para o resultado do negocio;

Possibilidade de indicagdo de area, equipamentos e tarefas criticas dentro do
processo de gerenciamento de riscos;

Elevagdo da moral e do nivel de ativacao dos empregados pela melhoria da qualidade
de vida, aumentando a produtividade;

Estabelecimento de procedimentos operacionais padrdes e praticas seguras de
trabalho;

Redugdo de perdas e danos, diminuindo os custos da produc¢do sem sacrificar a

produtividade.
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2.4.3 Aspectos Metodolégicos Da Producao Mais Limpa

A Produgdo Mais Limpa baseia-se na estratégia do PDCA (Em inglés: Plan, Do,
Check, Act; em portugués: Planejar, Fazer, Checar, Agir), onde o fim de um ciclo ¢ o inicio
de outro, buscando sempre a melhoria continua dos processos. As empresas mais
desenvolvidas administrativamente ja se deram conta de que a Produgao Mais Limpa tornou-
se uma ferramenta estratégica basica para os dias atuais, visto que o pensamento do
consumidor mudou muito nos ultimos tempos, sendo que agora estes buscam produtos de
empresas mais ambientalmente corretas, que possuem comprometimento com seus ideais e
preocupacao com o planeta (VERONESE, 2013).

Ultimamente, ao analisar-se o contexto da construcao civil por meio do viés da cadeia
de geracdo de residuos, observa-se que as politicas de controle da poluicao evoluiram dos
métodos conhecidos como de “fim-de-tubo” para tendéncias mais recentes baseadas no
principio de prevencdo, que modificou a abordagem convencional de propor ideias, tais
como: o que fazer com os residuos? (CNTL, 2003c¢).

Na Figura 3, observam-se as tendéncias evolutivas das questdes ambientais:

Figura 4: Evolugao das questdes ambientais

Décadas de 50/60 Décadas de 70/80 Décadas de 90/atual
o e,
<T m
\
B>

- &

-f
b 4 ’@’m

Disposigao Tratamento Prevencgao

. Inicio do desenvolvimento de padrdes *  Sistema de licenciamento e impacto  » Instrumentos econdomicos e codigo
de qualidade e de emissdo ambiental voluntario de conduta

. Meio ambiente "livre” ou quase *  Atitude reativa: cumprimento das *  Atitude pro-ativa: além do
“livre” normas ambientais cumprimento das normas

¢ Diluicdo de residuos e emissies nas *  Controle no final de tubo ("end-of- *  Tecnologias Limpas/Analise do Ciclo
aguas e no ar pipe”) de Vida

* Inexisténcia quase total de *  Responsabilidade empresarial isolada *  Integracdo total da responsabilidade
responsabilidade empresarial com na estrutura empresarial
seu impacto ambiental

Fonte: CNTP, (2003c¢).
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As tecnologias limpas sdo definidas por qualquer medida tomada para reduzir, ou
mesmo eliminar na fonte a producdo de qualquer incomodo, polui¢do ou residuo e que ajude
a economizar matérias-primas, recursos naturais e energia (SCHENINI, 1999). Na tentativa
de colocar em pratica um desenvolvimento industrial sustentado, as empresas vém se
adequando as exigéncias da preservacdo pela utilizagdo das técnicas que utilizam
racionalmente os recursos e evitam a poluicao (SCHENINI, 1999). Nesse contexto, Schenini
(1999) enfoca dois tipos de tecnologias: as gerenciais que sdo 0s processos de gestdo e as
operacionais que sdo os processos produtivos. As tecnologias limpas gerenciais englobam:

a) Planejamento estratégico sustentavel;

b) Sistema de gestao ambiental — ISO 14.000;

c) Auditoria ambiental — ABNT;

d) Educagdo e comunica¢ao ambiental;

e) Imagem e responsabilidade social corporativa (parcerias);
f) Marketing verde — oportunidades ecologicas;

g) Contabilidade e finangas ambientais;

h) Projetos de recuperagdo e melhoria;

1) Suprimentos certificados — capacitacao de fornecedores;
j) Riscos e doengas ocupacionais — CIPA;

k) Qualidade total ambiental;

1) Qualidade de vida, motiva¢do, satide ocupacional, entre outras.

Segundo Schenini (1999), as tecnologias do processo de Producao Mais Limpa

operacionais englobam, necessariamente:

a) Estratégias basicas e balangos energéticos;

b) Antecipagdo ¢ monitoramento;

c) Controle de polui¢cdo nos processos;

d) Tecnologias de produtos;

e) Logistica de suprimentos;

f) Tratamento e minimizacao;

g) Descarte e disposi¢do.
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O CNTL (2003c¢), inicia a implementagao através de metodologia propria ou através
de instituigdes que possam apoid-la nesta tarefa. Um processo de implementacido de

Producdo Mais Limpa deverd seguir os seguintes passos conforme a figura 5 descreve:

Figura 5: Passos para implementac¢do de um programa de Produgdo Mais Limpa
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Fonte: CNTL, (2003c).

A Produ¢do Mais Limpa so pode ser aplicada conciliando os trés pilares de um
negocio sustentavel, que sdo: o econdmico, o ambiental e o social (SANTOS, 2011). A figura
6 demonstra como a Produ¢do Mais Limpa pode tornar-se sustentavel para todos envolvidos
em suas etapas, levando ao engajamento dos Stakeholder aliado a comunicagdo, estratégias,
monitoramento, sustentabilidade e implantacdo os resultados serdo convergentes e
satisfatorios, os quais obtém um valor sustentavel em sua reputagao do negocio (ALMEIDA,
2012).
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Figura 6: Mapa da Sustentabilidade da Produgdo Mais Limpa aplicada a um projeto

Valor Sustentdvel do Acionista

5
Colhendo os frutos
da reputacdo

4

Compreensao

e influéncia sobre os
determinantes da reputacdo

3
Processos do Negodcio
e Gest3o da Reputacdo

2
Os trés pilares
de um Negdcio Sustentavel

1
Os Fundamentos de

um Negdcio Sustentavel Governanca (principios corporativos)

Fonte: ALMEIDA, (2012).

2.4.4 Estudos de Caso de Implantacio da Metodologia Produciao Mais Limpa

2.4.4.1 Estudo de Caso I: Principios e ferramentas da producio mais limpa: um estudo

exploratorio em empresas brasileiras (OLIVEIRA NETO, 2015).

O objetivo desse estudo foi avaliar a aplicacdo dos principios/ferramentas da
Producao Mais Limpa, utilizados em empresas brasileiras. O qual analisou como estes
principios sao agrupados e organizados pelas empresas de forma a aplica-los efetivamente
com o escopo de Producdo Mais Limpa. O método utilizado foi survey exploratorio com
analise dos dados por meio de estatisticas descritivas e analise dos componentes principais
com rotacao varimax.

Segundo o estudo de caso os principios da Produ¢cdo Mais Limpa mais utilizados
pelas empresas (entre 68% e 80%) estdo ligados a implanta¢do do planejamento e controle
da producdo com educagdo ambiental, considerando importante avaliar a intensidade de
material (controle do destino de residuos) no processo e projeto do produto. Entretanto, os
empresarios estdo implantando indicadores de desempenho para o controle dos custos de

treinamentos nos operarios em educagdo ambiental, além da necessidade de aquisicao de
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tecnologias limpas e matérias-primas com selo verde, que remetem ao entendimento sobre
o risco de aumentar o preco dos produtos e, consequentemente, perder mercado para a
concorréncia, ou entdo manter os precos e perder lucratividade.

Os principios de Produg¢do Mais Limpa menos utilizados pelas empresas (entre 13%
e 28%) explicam a falta de conhecimentos sobre as normas de rotulagem ambiental, AA1000
para exclusividade dos stakeholders nas decisdes operacionais e de Eco-Management Audit
System (EMAS).

Conclui-se que, as organizagdes estdo atentas em relacdo a sensibilizagdo e
implantacdo de sistema de gestdo ambiental na rede de suprimentos, considerando a
possibilidade de promover mudangas ecologicas incrementais em produtos existentes e/ou
desenvolvimento de produtos ecoldgicos, implantagdo da logistica reversa para realizar a
gestdo de residuos solidos e desenvolvimento de propostas para formacao de ecologia
industrial.

Outro aspecto relevante constatado ¢ a busca da participacdo de stakeholders
(clientes, fornecedores e politica publica) para a criagdo de produtos ecoldgicos € o inicio da
implantacao de indicadores de desempenho ambiental e econdmico na cadeia de suprimentos
para avaliar a redu¢do do impacto ao meio ambiente e a mensuragdo do investimento nas
praticas de P+L. Por outro lado, este estudo apresenta uma limitagao, a qual resulta do fato
da sele¢do das empresas ndo ter sido aleatoria, o que pode impor alguma limitagdo para a
generalizagdo dos resultados obtidos. Para estudos futuros, sugere-se avaliar com maior
profundidade por meio de estudo de multiplos casos e pesquisa-acdo os ganhos ambientais
e econdmicos que as praticas de P+L proporcionam as empresas, visando a disseminagao de
informacdes para sensibilizacdo e conscientizagdo de outros empresarios, acionistas,

clientes, fornecedores e politicas publicas.

2.4.4.2 Estudo de Caso II: Comparacio entre a argamassa industrializada e a

convencional (CNTL, 2007).

O estudo de caso ¢ analisado obras realizadas pela empresa em estudo, que possui a
argamassa de forma convencional, ou seja, virada na obra. A betoneira fica no andar em que
a argamassa sera aplicada e a matéria-prima ¢ levada ao seu encontro. A argamassa pronta ¢
entdo aplicada na alvenaria. O objetivo do estudo é comparar as vantagens e as desvantagens

do processo convencional e do processo industrializado
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Os principais indicadores utilizados para a avalia¢ao desse estudo foram: o consumo
total de materiais por producao de argamassa, o consumo de argamassa por area de aplicagao,
a geragdo de residuo de embalagens por producdo de argamassa e o custo total do
revestimento por area aplicada.

Inicialmente, com a utiliza¢ao da argamassa industrializada, os resultados apontaram
o aumento do custo da atividade em R$ 2.442,27 (dois mil quatrocentos e quarenta ¢ sete
reais e vinte e sete centavos) em relagdo a argamassa virada em obra, considerando os custos
com matéria-prima ¢ mao-de-obra. No entanto, € possivel obter reducdo nos custos,
utilizando uma espessura menor de reboco na parede, caracteristico da argamassa
industrializada, e o aumento da produtividade.

Quanto aos beneficios ambientais, ¢ destacado que a argamassa industrializada
consome aproximadamente 15.504 kg a menos de areia que a virada em obra. Porém, a
geracdo de residuos de embalagens de papeldo da argamassa industrializada ¢

aproximadamente 2,5 vezes maior que a virada em obra.

2.4.4.3 Estudo de Caso III: Otimizacdo do Processo Produtivo de Piso Ceramico

visando a minimizacao dos residuos gerados (CNTL, 2007).

No terceiro estudo de caso ¢ analisado uma empresa que visa a minimizagdo de
residuos de construg¢do civil. Ela estima uma perda padrao (no momento da compra das
matérias primas) no processo de colocacdo dos pisos ceramicos e/ou de pedras nobres, mas
ndo mensura diretamente as perdas durante a fase de producdo. Nao ha controle da
produtividade do empreiteiro responsavel em termos de consumo de material ou de
desperdicio.

A otimizagdo das condigdes globais do processo produtivo, desde a fase de
recebimento, armazenagem e transporte dos insumos até a fase de execugao e controle pode
criar subsidios para um menor consumo de matérias-primas e para a gestdo dos residuos
produzidos. Adicionalmente, pode-se avaliar as condi¢cdes de qualidade executiva dos
empreiteiros envolvidos.

Os principais indicadores utilizados para a avaliagdo sao: Consumo total de
porcelanato por area de piso e Consumo total de cimento-cola por area de piso. Os quais
apresentaram uma economia de aproximadamente R$ 4.000,00 para os servigos executados

na obra. Também obteve uma redugdo de aproximadamente 37 m? de piso de porcelanato
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através da compra racionalizada dos insumos necessarios a execucdo dos pisos em

porcelanato e segregagdo das embalagens para reciclagem/revenda.

2.4.4.4 Estudo de Caso IV: Planejamento do processo de Produc¢io Mais Limpa em uma

empresa metalmecanica (TAGLIARI, 2012).

O objetivo do estudo de caso ¢ implantagao do planejamento de uma metodologia
para melhoramento de processos em uma empresa de construcao de cacambas metalicas para
caminhdes. O estudo de caso ¢ regional, ele analisa os residuos gerados na confec¢do dos
componentes que foram adquiridos como sendo matéria prima, porém, apos o processo de
fabricagdo das pegas, estas acabam se tornando o produto, mais o desperdicio, este
desperdicio € visto na forma de residuos para descarte, onde comegam a gerar custos como:
armazenamento, transporte, coletas, inspe¢des e multas.

O estudo possibilitou apresentar, analisar e discutir as caracteristicas das cagcambas,
o processo de planejamento, o processo de fabricacdo, as caracteristicas técnicas, identificar
o sistema de gestdo da empresa e propor atividades de melhoria e iniciar o processo de
implantacdo utilizando as técnicas de Produ¢do Mais Limpa e aplicando-as na empresa.

A caracterizacdo dos aspectos ambientais e a avaliagdo os impactos decorrentes do

processo de fabricagdo geraram informagdes na forma de indicadores de desempenho, os
quais podem auxiliar a gestao nas tomadas de decisao.
Reforgando as ideias de Tagliari (2012), Moro (2015), identificou-se a importancia em
realizar analises identificando os aspectos e impactos ambientais envolvidos no processo
produtivo e a necessidade de implantacdo de um sistema de gestdo ambiental para as
industrias de pequeno e médio porte, buscando o comprometimento de todos os setores da
organizagdo para entdo, buscar um gerenciamento dos processos com a aplica¢do do ciclo
do PDCA, visando a eficiéncia dos recursos naturais, diminui¢ao da geracao de residuos e,
consequentemente, a diminui¢ao de despesas.

Os impactos apresentados matriz de Leopold identificaram ineficiéncia dos processos
de fabricagdo da empresa na utilizagdo dos recursos naturais, foi possivel identificar perdas
de produgdo decorrentes de consumo inadequado devido a falta de procedimentos, gerando
desperdicios na forma de out put gerado como residuo.

Na apresentacao das propostas com atividades para a implantagdo da Produgdo Mais

Limpa, pode-se observar que, as atividades que envolvem produtividade e que sdo viaveis
36



economicamente foram aprovadas pela empresa com implantagdo em curto prazo. Nas
atividades com enfoque em reduzir o impacto ambiental, a empresa definird prazos
objetivando sanar estes impactos decorrentes do processo de fabricagdo.

E possivel concluir que as medidas de minimizagio propostas na pesquisa propiciam,
com base na legislagdo vigente, condi¢des aceitaveis de disposi¢ao dos residuos e efluentes,

de forma a minimizar os impactos ambientais provocados pela atividade de fabricacao.
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3. METODO DO TRABALHO

Este capitulo tem por objetivo caracterizar o local de estudo onde a pesquisa foi
realizada, classificar a pesquisa do ponto de vista da natureza, abordagem do problema,
objetivos e de procedimentos técnicos, e apresentar os procedimentos metodoldgicos

necessarios para o alcance dos objetivos.

3.1.1 Descricdo do objeto de estudo

A presente dissertacao ¢ aplicada a uma empresa que possui como base o municipio
de Passo Fundo, no estado do Rio Grande do Sul, Brasil, e abrange em suas atividades a
pratica de manutencdes e reformas em edificagdes. A empresa estd com 30 anos no setor de
engenharia e sistemas, sendo que em Passo Fundo estd a 4 nos em um contrato de
manuten¢do de uma institui¢ao financeira e as suas atividades possuem uma abrangéncia de
104 agéncias bancarias, localizadas na regido norte do Rio Grande do Sul. Desta forma, as
obras sdo executadas em diferentes cidades, e dependem de acionamento com propostas de
modificagdes pela agéncia de institui¢ao financeira.

A base da empresa ¢ composta por 11 funcionarios, sendo um gerente, um engenheiro
civil, um no setor de almoxarifado, um no setor administrativo, um estagiario de engenharia
e seis técnicos de campo. O controle das vistorias e execucdes de obras ¢ sob
responsabilidade da equipe administrativa, o qual detém o poder de decisdo e fiscalizagdo
dos servigos.

As atividades realizadas pela empresa sao em sua generalidade as seguintes: execugao
de alvenaria, reboco, pintura, substituicdo de piso ceramico, carpete, piso vinilico, ladrilho
hidraulico; instalagdo de piso podotatil; substitui¢ao de forro de gesso acartonado, forro de
fibra mineral, instalagdo de impermeabilizagdes, substitui¢do de telhados, instalagdo de
infraestrutura elétrica e 16gica, entre outras atividades.

Além de seguir as normativas vigentes referentes a pratica da construcao civil, €
necessario adotar os padrdes exigidos pela instituicdo financeira. Por isso, a realiza¢do de
mudangas de /ayout, devem sempre apresentar seguranga, acessibilidade e rotas de fuga de

maneira a minimizar os riscos de sinistros dos locais.
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3.1.2 Classificacio da pesquisa

De acordo com Silva e Menezes (2005), esta pesquisa classifica-se como:

Aplicada, tem como objetivo gerar conhecimento para a aplicacdo pratica e envolve
interesses locais. Neste trabalho serdo levantados e analisados dados relacionados ao
processo de execucao de obras na empresa em estudo para a elaboragdo de propostas

de melhorias de implementacao do processo de Produ¢ao Mais Limpa.

Quantitativa, do ponto de vista da forma de abordagem do problema, alvo da analise
deste trabalho, foram quantificados os servicos, quantidades e unidades, o que
significa que foi possivel traduzir em ntimeros as opinides e informagdes, afim de
classifica-las e analisa-las visando a implementa¢do do processo de Produ¢ao Mais

Limpa na execug¢do das obras para a empresa em estudo.

Explicativa, sob o ponto de vista dos seus objetivos, ja que busca proporcionar maior
familiaridade com o assunto pesquisado (GIL, 2002), o qual ¢ a Produgdao Mais
Limpa. Envolve pesquisa bibliografica, entrevistas com pessoas relacionadas ao
problema pesquisado e a andlise de exemplos que auxiliam na sua compreensio
(SILVA E MENEZES, 2005). Diante disso, a pesquisa apresenta-se de forma
explicativa, pois serdo entrevistados os gestores, corpo técnico e funciondrios da
empresa e apresentado aos mesmos como a metodologia da Producdo Mais Limpa

podera trazer beneficios a empresa.

Experimental, referente aos procedimentos adotados ¢ estudo de caso, pois envolve
o estudo profundo e exaustivo de algumas etapas restritas que fazem parte do
processo de manutencdao e reformas, da geragao de residuos, das legislagdes e
metodologia da Producao Mais Limpa, de maneira que se permita o seu amplo e

detalhado conhecimento.
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3.1.3 Procedimento metodologico

Com a énfase de atender o objetivo geral e os objetivos especificos deste trabalho se
fez necessario uma revisao bibliografica construida para esta finalidade. Apos, foi realizada
a caracterizacdo do objeto de estudo e apresentados os métodos da pesquisa, a coleta de
dados, além do tratamento das informagdes coletadas. As etapas foram descritas conforme o

fluxograma da figura 07.

Figura 7: Fluxograma do procedimento metodologico

Etapa 1: Identificag@o e caracterizagcdo dos processos realizados pela empresa em estudo.

* Fase 1.1: Identificacdo dos servigos a serem realizados nas obras
* Fase 1.2: Andlise do planejamento das obras

Etapa 2: Avaliar os aspectos técnicos, econdmicos e ambientais dos servigos realizados
pela empresa

* Fase 2.1: Avaliagdo dos aspectos técnicos.
* Fase 2.2: Avaliagdo dos aspectos econdmicos
 Fase 2.3: Andlise dos aspectos ambientais

Etapa 3: Proposicao de técnicas de Producao Mais Limpa nos processos que a empresa
utiliza em suas obras.

* Fase 3.1: Identificagdo das causas de geragdo de residuos
* Fase 3.2: Proposicao de técnicas de Produ¢ao Mais Limpa
* Fase 3.3: Avaliacdo técnica, ambiental e economica

Etapa 4: Implantagdo dos aspectos técnicos e econdmicos para utilizagdo da Produgao

Mais Limpa nos processos pela empresa em estudo.

Fonte: Proprio autor, (2019).

3.1.4 Etapa 1: Identificacdo e caracterizacdo dos processos realizados pela
empresa em estudo.
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Fase 1.1: Identificacao dos servicos a serem realizados nas obras

Nesta fase inicial, foram coletados dados dos servigos que possuem maior recorréncia
na empresa em estudo, os quais foram analisados e estudados visando adequé-los com a
técnica de Produgdo Mais Limpa.

A empresa possui em suas atividades uma série de servigos na area de construcio
civil, comunicagao 16gica, comunicagao visual, entre outros. Portanto, houve a necessidade
de realizar uma selecao dos servigcos com potencial de melhoramento através da metodologia
da Producao Mais Limpa.

Para identificar os servicos realizados nas diversas obras, foram realizadas visitas a
empresa, objetivando entrevistar a geréncia, o corpo técnico e os colaboradores envolvidos
diretamente nas tarefas de projeto e execugdo. Também foi adotada uma analise estatistica
referente a 24 meses de servicos realizados pela empresa em estudo. Estes dois anos de
servigos prestados, referem-se ao periodo de margo de 2016 até fevereiro de 2018. A andlise
estatistica foi realizada com o auxilio das planilhas de pagamentos, contendo os servigos
prestados, juntamente com 0s seus quantitativos.

A partir destes dados, o foco foram os servigos que obtiveram maior demanda para a
aplicacdo da metodologia da Produgdo Mais Limpa. Para isso foram realizadas coletas de
dados e informagdes, através de relatorios e registros fotograficos.

A classificacdo dos servigos mais relevantes foi através da metodologia da curva
ABC de insumos. No topo estdo os principais servigos da obra em termos de custo, a medida
que a tabulacao vai descendo, vao surgindo os insumos menos significativos (MATTOS,

2006). A classificagdo da curva ABC pode ser visualizada no quadro 3.

Quadro 3: Classificag@o da curva ABC de insumos

A 50% custo 10% itens
B 30% custo 20% itens
C 20% custo 70% itens

Fonte: Adaptado Mattos, (2006).

A identificacdo dos procedimentos compreende os seguintes passos:
a) Visita a empresa;

b) Visita as obras;
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c) Entrevista com a geréncia;

d) Entrevista com a area técnica;

e) Entrevista com colaboradores da empresa;

f) Entrevistas com os profissionais responsaveis pela execugao;
g) Visita a clientes;

h) Coleta de relatérios e dados;

1) Levantamento do quantitativo dos servigos;

J) Registros fotograficos.

Fase 1.2: Analise do planejamento das obras

Nesta fase foi analisado o processo construtivo que a empresa adota para a realizagao
de cada etapa da obra. Desse modo, observou-se os processos atuais de planejamento e
execu¢do da empresa supracitada.

As informagdes analisadas sdo referentes ao processo de planejamento e execugao das
obras, as quais foram baseadas nas informacdes que estdo contidas em relatorios,
documentos, dados e registros fotograficos, pesquisa, avaliacdo das normas técnicas e de
trabalhos ja publicados sobre o assunto.

As informagdes foram descritas através de atributos graficos, para que possam elucidar
os processos de planejamento e execu¢do, nos quais sdo identificados os potenciais casos

que possam trazer resultados através da aplicacdo da metodologia.

3.1.5 Etapa 2: Avaliar os aspectos técnicos, econdmicos e ambientais dos servicos
realizados pela empresa

Fase 2.1: Avaliacao dos aspectos técnicos.

O primeiro passo foi a andlise técnica das obras, descrevendo os servigos € os
quantitativos que sao realizados pela empresa. Essa analise técnica considerou os sistemas
construtivos empregados em cada etapa da obra, apresentando os tipos de materiais
empregados, existéncia de padrao construtivo, tempo de execugao, qualificacdo da mao-de-

obra e possiveis falhas de execucao.
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Para a avaliagdo técnica, foi realizada busca por estudos e metodologias de obras
semelhantes, sem a aplicacdo da metodologia da Produgdo Mais Limpa, a qual podera servir
como um referencial, para posteriormente implantar uma modificagdo do padrao construtivo

e verificar qual o grau de abrangéncia dessas alteragdes.

Fase 2.2: Avaliacao dos aspectos econdmicos

Para a avaliacdo econdmica, foram verificados os investimentos necessarios, oS
custos e receitas do processo existente, despesas e receitas através de um fluxo de caixa,
demonstrando como os custos que a geragao de residuos da constru¢ao civil impacta no valor
final das obras.

Portanto, através desta analise foi possivel avaliar como estava o processo dos custos
e despesas da empresa, assim, este pdde servir de referéncia para a aplicacdo da metodologia

da Producao Mais Limpa.

Fase 2.3: Analise dos aspectos ambientais

A metodologia usada tem como base reunides dirigidas junto aos componentes da
equipe técnica. Destacando-se agdes pertinentes aos servigos e suas interagdes com os fatores
ambientais, utilizando-se como técnica adicional a matriz desenvolvida por Leopold,
(Leopoldetal.,1971,p.1), citada no Manual de Avaliagio Ambiental-MAIA, Surehma, 1992,
p.18. A matriz foi utilizada de forma simplificada para a qualificacdo dos resultados
combinados com a avaliacdo dos diferentes estagios do processo de implantacdo do
empreendimento. J4 que ¢ um método muito util no processo de avaliagdo e descricdo
ambiental, pois possibilita o confronto entre os componentes ambientais com o grau de
significancia desses aspectos.

Também, foram analisados possiveis problemas de execucdo e verificagdo da
eficiéncia do processo produtivo. Para a realiza¢do da anélise dos aspectos e impactos na
execugdo das obras da empresa em estudo foram utilizados textos e fluxogramas.

Para a identificar e classificar os aspectos e impactos ambientais na utilizagao da
matriz de Leopold buscou-se um valor total dessa matriz, relacionando a importancia,
magnitude e duragdo, dando origem a um somatorio para cada aspecto ambiental nos setores

da empresa.
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A avaliacdo dos aspectos os fatores incidentes de dados ambientais foram mensurados
e quantificados por nota de prioridade, para que pudessem ser aplicados nas decisoes
orcamentdrias pela geréncia da empresa em estudo, sendo:

A — Prioridade extrema (Retorno financeiro imediato);

B — Prioridade alta (Apresenta baixo investimento);

C — Prioridade Baixa e programavel a longo prazo (Redugdo de possiveis aplicagio de

multas, retorno financeiro a médio e longo prazo);

A avaliagdo dos impactos foi realizada através da analise dos fluxogramas de
processo e do levantamento dos indicadores ambientais, estes dados nortearam o referido
estudo e possibilitaram classificar os setores como prioritarios para implementagdo da
Produgao Mais Limpa.

O balanco de material e indicadores foram definidos através de analise de dados de
entrada e saida, tabelas de informagdes e analises de dados coletados. Os estudos foram
realizados com embasamento na metodologia da Producao Mais Limpa, a qual utiliza de
varias estratégias para a redugdo dos residuos nos processos produtivos descritos em trés
niveis:

a) Nivel 1: a prioridade ¢ evitar a geracao de residuos, emissdes e efluentes.

b) Nivel 2: a reintegracdo dos residuos que ndo podem ser evitados ao processo
produtivo.

c) Nivel 3: sendo impossivel aplicar estas duas primeiras estratégias, (Nivel 1 e 2)

deve-se procurar medidas de reciclagem fora da empresa.

3.1.6 Etapa 3: Proposicao de técnicas de Producio Mais Limpa nos processos que
a empresa utiliza em suas obras.

Fase 3.1: Identificacdo das causas de geracdo de residuos

Para a proposi¢do das técnicas sdo verificadas algumas das possiveis causas de
geracdo de residuos, que podem estar relacionadas a(s)/ao(s):

a) Matéria-prima: qualidade, transporte, armazenagem inadequados;

b) Técnicas construtivas obsoletas;

c) Praticas operacionais: layout inadequado para o armazenamento de material,
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d)

g)

pessoal ndo qualificado, falta de treinamento, desmotivagao dos funcionarios;
Etapas com planejamento inadequado e inobservancia de caminhos, que geram
retrabalho;

Projeto: incompatibilidade entre projetos, erros basicos de medidas, auséncia de
detalhes.

Ferramentas: falta de ferramentas adequadas, falta de manuten¢ao;

Fluxos: caminhos desnecessarios, conflito entre fluxos de materiais, mao-de-

obra e residuos,

Fase 3.2: Proposicao de técnicas de Produciao Mais Limpa

Nesta etapa foram desenvolvidas as técnicas de Produgdo Mais Limpa nos processos

estudados. As agdes que foram utilizadas abrangem o desenvolvimento em conjunto com a

direcdo da empresa em estudo, para que o processo se fortaleca e possa ser ampliado de

acordo com os interesses da direcao.

As praticas propostas consistem no emprego da metodologia da Producao Mais Limpa

conforme CNTL (2007), levando em consideracao a abordagem da minimizagao de residuos,

a qual devera surtir impacto de modificagdo nas atividades.

Para a realizacdo das técnicas de Produg¢do Mais Limpa foram seguidos alguns

requisitos basicos, tais como:

a)
b)
©)
d)

)

Disseminar a ideia entre a equipe, supervisores, gerentes e operacional;
Acompanhamento e detalhamento do projeto para um controle providencial;
Implantar as boas praticas para realizar a supressao das nao conformidades;
Substituicdo de matérias-primas com caracteristicas semelhantes, visando uma
melhoria do processo e reduzindo as perdas por residuos;

Modifica¢ao das técnicas construtivas que estdo obsoletas, quando aplicavel,
potencializando o aumento da produtividade, reducao da geragdo de residuos e
desperdicios e os ganhos econdmicos;

Em conjunto com o processo, implantar agdes preventivas para evitar problemas
que podem prejudicar a implantagao;

Busca da melhoria continua, tanto no processo como na implantagao.
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Fase 3.3: Avaliacio técnica, ambiental e econémico

Para a proposicdo da avaliagdo do método foi realizada a andlise técnica dos projetos
executivos e memoriais descritivos das obras, analisando os processos construtivos
considerados na etapa em analise; os tipos ¢ qualidade dos materiais empregados; existéncia
de modulagdes e integracdo com projetos complementares. Para essa avaliagdo técnica, foi
realizada a busca na bibliografia por estudos de caso semelhantes, para obter um referencial
afim de verificarem-se os pontos positivos € negativos com as mudangas.

No quesito da avaliagdo ambiental, foi efetuado um comparativo dos beneficios
ambientais, ou seja, de impactos e beneficios econdmicos mensurando ganhos monetarios
para que se consiga efetuar a avaliagao do processo de fabricagdo da empresa em estudo.

Para a quantificagdo da avaliagdo econdmica, foram verificados os investimentos
necessarios, de custos, despesas e receitas, de todo o processo das agdes implantadas. Em
seguida, esse quantitativo foi comparado aos valores antes da implantacdo das técnicas de
Produgdao Mais Limpa. Para a analise quantitativa de insumos foram utilizados os dados,
verificando os atributos dos custos, bem como o tempo necessdrio para retorno dos
investimentos da proposta, e a economia proporcionada & empresa com a reducdo e/ou
eliminagdo de desperdicios, perdas e possiveis multas.

Para a analise de viabilidade economica, foram utilizados os critérios econdmicos de
decisdao Valor Presente (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Tempo de Recuperagao
do Capital (Payback). Na primeira verificagdo, pelo método de valor presente liquido (VPL),
foi analisado no tempo presente os fluxos de caixa gerados. Para calcular o VPL foi utilizada
a Equacao 1.

R o

oq (1HDE

VPL = Investimento Inicial + Z (1)

Onde:

VPL: Valor Presente Liquido;

I: Investimento inicial;

FC,: Fluxo de caixa no periodo (receitas - despesas - custos);
i: Taxa minima de atratividade;

t: Periodo (anos ou meses);
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n: Numero total de periodos (anos ou meses).

Na verificacdo da taxa interna de retorno (TIR), matematicamente a TIR ¢ obtida a
partir da formula do VPL, mantendo-se a taxa como variavel e igualando-se a expressdo a

zero, conforme Equacao 2.

n

P . . FC¢
VPL = 0 = Investimento Inicial + zt:l LTI (2)

Onde:

TIR = Taxa Interna de Retorno;

VPL = Valor Presente Liquido;

Investimento inicial: Valor do investimento;

n: quantidade de periodos;

t = tempo, periodo do fluxo de caixa;

FC; : Fluxo de caixa no periodo t (receitas - despesas - custos);

i: Taxa minima de atratividade;

O tempo de Recuperagdo do Capital (Payback), pode ser calculado por meio Equacgao 3.

Investimento Inicial (3)
X FCt

PB =
Onde:
PB: tempo de Recuperagdo do Capital (Payback),
FC;: Fluxo de caixa por periodo;

Investimento Inicial: Capital investido inicialmente.

3.1.7 Etapa 4: Implantacio dos aspectos técnicos e econdmicos para utilizacdo da
Produciao Mais Limpa nos processos pela empresa em estudo.

Na tultima etapa foi realizada a implantagdo dos aspectos técnicos e econdmicos com
o proposito de utilizar-se a Produ¢ao Mais Limpa. Para isso, foi elaborado um plano de a¢do,

primando pela organizagcdo das acdes em fungdo das problemadticas identificadas. Para

47



implantacdo da pratica de Produg¢do Mais Limpa, teve a aplicacao de alguns procedimentos
e as agoes técnicas que foram definidas para auxiliar na analise.

Como ferramenta de auxilio na implementag@o da proposta, foi utilizada a ferramenta
SW2H, What (o que deve ser feito); Who (quem deve fazer); When (quando deve ser feito);
Where (onde deve ser feito); Why (por que deve ser feito); How (como deve ser feito); How
Much (quanto devera custar).

Essa técnica de auxilio ¢ utilizada na solugdo de problemas, para realizacao de
atividades com efeitos corretivos e preventivos, € na elaboragdo de planos de acao. Além
disso, ela permite assegurar que as informacdes basicas e fundamentais sobre o assunto
estejam definidas, ou seja, funciona como uma lista de verificacdo para a empresa em estudo,
onde para a cada pergunta uma resposta com uma acao ¢ designada.

A implantagao segue os passos do quadro 4, o qual possui uma representagao do plano

de ac¢do a ser desenvolvido.

Quadro 4 — Proposta de plano de agdo

Qual acdo |Responsavel Onde Qual o
Quando sera Porque sera Quanto
sera pela sera procedimento
Implantada desenvolvido vai custar
desenvolvida|Implantacio Implantado a ser adotado

Fonte: Proprio autor, (2019).

Foi proposto a empresa, que indicasse alguns funciondarios para acompanhar o processo

de adequag¢do das mudangas propostas, para isso foram selecionados aqueles que

apresentavam habilidades e competéncias para acompanhar e verificar, realizando o

monitoramento, e dentro do possivel indicando melhorias.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste item sdo apresentados os resultados obtidos na pesquisa, conforme a sequéncia
metodoldgica proposta no capitulo 3 deste documento, de forma a atender os objetivos

especificos previamente estabelecidos.

4.1.1 Etapa 1: Identificacdo e caracterizacio dos processos realizados pela
empresa em estudo.

Fase 1.1: Identificacio dos servicos a serem realizados nas obras

As conversas iniciais com os gestores da empresa ocorreram no més de abril de
2018, através de uma reunido, onde foi apresentada a proposta do projeto de pesquisa. Apos
o aceite do gerente e do diretor, ocorreu uma apresenta¢do juntamente do corpo técnico
envolvido no planejamento e execugdo das obras.

Para identificacdo dos servicos realizados nas diversas obras, foram realizadas
visitas a empresa com o objetivo de conhecer e entrevistar a geréncia, 0 corpo técnico € 0s
colaboradores envolvidos diretamente nas tarefas de projeto e execucdo. Nas visitas foram
disponibilizadas pela empresa as planilhas de execucdo dos servigos no periodo de 24 meses
(abril de 2016 até marco de 2018).

Os dados adquiridos, estdo apresentados no Apéndice “A”, o qual apresenta os 289
servicos contratuais que a empresa possui em suas praticas nas edificagdes da institui¢ao
financeira. Através destes dados foi feita classificacdo pela curva ABC para a selegao dos
servigos com o maior potencial de melhora com a aplicacdo da metodologia da Producao

Mais Limpa.
A identificacdo dos procedimentos compreende os seguintes passos:
a) Caracterizagdo da empresa:
Na visita a empresa foram adquiridas informagoes a respeito de sua base fisica, que

estd situada na rua Vereador Jodo Gasperin, n° 54, bairro Sdo Cristévao, no municipio de

Passo Fundo, RS. Para conseguir atender a demanda existem 2 sub-bases sediadas nos
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municipios de Trés Passos e Santa Rosa, afim de distribuir as equipes na area de abrangéncia,
reduzindo o prazo de execucdo dos servigos solicitados. A demanda de servigos ¢
direcionada para o escritdrio que fica em Passo Fundo, e a partir do acionamento, sdo
analisadas previamente e redistribuidas para as sub-bases visando uma maior agilidade no
atendimento.

A empresa contém em sua base o corpo técnico com os seguintes profissionais:

1. Gerente;

2. Engenheiro Civil,
3. Técnicos;

4. Auxiliares;

5. Almoxarifado;
6. Administrativo;
7.

Estagidrio de Engenharia Civil.
b) Visita as obras:

As obras ocorrem em 104 locais distintos, sendo estas obras de pequeno e médio porte,
com manutencdes preventivas e corretivas nas agéncias da institui¢do financeira. Segue o

detalhamento dos pontos de atendimento na figura 8.

Figura 8: Mapa com a locais de atendimento pela empresa

Caxias do Sul
.

: - Novo
>4a ruz o
Santa Maria Hamburgo
. .

yi
Porto‘Alegre
L)

Sao Gabriel

Fonte: Proprio autor, (2018).
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O mapa da figura 8, apresenta a area de abrangéncia da empresa em estudo, ele esta
divido pelas areas dos pontos de apoio. Os locais nos quais estdo situadas as bases e sub-
bases, estdo destacados em vermelho, e sdo pontos estratégicos para uma maior agilidade no
atendimento, sendo Passo Fundo, Trés Passos e Santa Rosa. A regido de Passo Fundo esté
destacada em azul, a de Trés Passos esta destacada em verde e a regido de Santa Rosa esté
destacada em preto.

Objetivando um maior entendimento do processo, foi feito um acompanhamento
por meio de visitas técnicas em 5 obras que estavam em fase de execugdo, afim de se
averiguar os processos e praticas adotadas na vistoria, quantitativos, solugdes técnicas,
orcamentacgdes, aprovacdes de orcamentos, planejamento para execug¢do dos servigos,

execugoes e descartes dos residuos.

c) Entrevista com a geréncia:

A proposta do projeto da aplicacdo da metodologia da Produ¢ao Mais Limpa foi
apresentada para o gerente da base, o qual autorizou a aplicagdo da proposta na empresa

com o objetivo de melhora dos processos em todas as fases dos servigos.

d) Entrevista com a area técnica:

A proposta do projeto da aplicagdo da metodologia da Produgdo Mais Limpa
também foi apresentada através de uma reunido técnica para o Engenheiro Civil residente
na base, o qual deu todo apoio e suporte as atividades relacionadas ao assunto. Apds os
levantamentos dos processos existentes, o Engenheiro Civil ainda ajudou a propor solugcdes

relevantes para a adequacdo da empresa na metodologia da Produg¢do Mais Limpa.

e) Entrevistas com os profissionais responsaveis pela execucao:

Na reunido com os técnicos e auxiliares, que sdo os profissionais responsaveis pela

execucdo das obras, eles apresentaram apoio a ideia dos processos realizados, assim as

praticas potencializam convergéncia para resultados satisfatorios.
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f) Visita a clientes:

As visitas aos clientes foram realizadas em algumas agéncias especificas, nas
proximidades da base, a selecdo ocorreu em 5 obras que estavam em fase de execucdo, com
demandas recorrentes de servicos realizados pela empresa terceirizada. Assim, foi feita uma
reunido com os gerentes dessas agéncias, os quais relataram como ¢ realizado o processo de
execuc¢ao dos servigos, satisfagdo do resultado, qualidade, conformidade e tempo de

execucao.

g) Coleta de relatorios e dados:

A coleta de dados se restringiu a analise de relatérios de vistorias realizadas pela
propria empresa, € que possuem apontamentos das avarias e suas determinadas solugdes
adotadas em cada caso. Na sequéncia seguem, alguns exemplos de execugdo de pinturas em

paredes, substituicao de piso em carpete e substituicdo de forro de fibra mineral.

Paredes internas: as paredes internas apresentam algumas avarias, tais como:
desbotamento, manchas e descascamentos. Essas avarias prejudicam a ambiéncia da agéncia,
assim ha necessidade de realizar o quantitativo de 119,42 m? de pintura.

a) Execucdo de 88,90 m? de pintura acrilica sem emassamento;

b) Execugdo de 30,52 m? de pintura acrilica com emassamento.

Parede internas: as paredes da escadaria apresentam avarias na sua pintura € no seu
revestimento, como bolhas, manchas, eflorescéncias e discrepancia de cores. A causa deste
problema esta na infiltracdo de agua no elemento de vedagdo. A solugdo para as avarias ¢ a
inibicdo da infiltracdo e execugdo de pintura acrilica com emassamento nos elementos
detalhados nos croquis.

a) Execucdo de 77,01 m? de pintura acrilica, com emassamento;

b) Execugdo de 179,71 m? de pintura acrilica, sem emassamento.

Piso: o carpete do atendimento apresenta algumas avarias, tais como: desgaste,
corrugagdes, ondulagdes e manchas. O piso falso elevado apresenta sinais de apodrecimento

em alguns pontos e necessita substitui¢do de 30% do tablado.
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a) Remocao de 172,60 m? de carpete;

b) Remocao 6,50 m? de piso falso elevado;
c¢) Ajuste de 14,50 m? de piso falso elevado;
d) Fornecimento de 6,50 m? de piso elevado;
e) Instalacdo de 172,60 m? de carpete;

f) Remocao de 5,50 m? de entulho.

Forro: as placas de forro de fibra mineral da agéncia apresentam avarias, tais como:
manchas, desagregagdo de forro mineral e aberturas.
a) Remocao de 54,68 m? de forro mineral;
b) Substituicao de 54,68 m? de forro mineral;

¢) Remocao de 3,50 m* de entulho.

A partir desses apontamentos de avarias, juntamente com suas solugdes, 0s servigos
foram analisados, obtendo apontamendos e solucdes plausiveis, os or¢camentos foram
averiguados por uma equipe técnica, responsavel pelo Patrimonio da intituicao financeira,
localizados em Curitiba — PR, sendo formada por Engenheiros Civis, Engenheiros Elétricos

e Arquitetos.
h) Levantamento do quantitativo dos servicos;

O resumo dos servigos elaborados pela empresa foi extraido da analise das planilhas
de pagamentos de 24 meses (abril de 2016 até marco de 2018), e pode ser verificado no

Apéndice A. No quadro 5, verificam-se alguns exemplos do resumo de solicitagdo de

execucao do servico e quantitativo unitario executado.
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Quadro 5: Resumo de solicitagdo de execugdo do servigo e quantitativo unitario executado

Solicitagao | Quantitativo
Codigo Descricao do Itens Unidade | de execucao unitario
do servico executado
Al Chamado un. 2504 2505,00
B.1 Quilémetro Rodado km 2052 386.559,00
Cobertura / marquise / Calhas: Limpeza e revisao
da cobertura, calhas e marquise, desentupimento de
1.1 | tubulagdes de descida de 4gua pluvial, com | un. 37 45,00
respectivos  testes, para  verificagdo da
funcionalidade.
Impermeabilizagdo: Fornecimento ¢ instalacdo de
12 impermeabilizacdo com manta asfiltica e protecao . 47 748,63
mecanica (material e mao-de-obra) conforme
especificagdo.
13 Calhas e Rufos: Recuperacdo de calhas e rufos m 75 299,70
(material e mao-de-obra).
1.4 | Telhas: Substituicdo de telhas danificadas. m? 13 179,60
Piso — Podotétil de borracha de colar: Recuperacao
2.1 | /substitui¢do de piso podotatil, assentado com cola | M’ 95 244,93
de contato, espessura 2 mm.
Piso — Podotatil de borracha de embutir:
29 Recuperacao / substituicdo de piso podotatil, . ) 49,00

assentado com argamassa, espessura 7 mm ou 15

mm.

Fonte: Proprio autor, (2018).

A selecdo dos servicos de maior recorréncia elaborada por meio da utilizagdo da

metodologia da Curva ABC de insumos estd apresentada no quadro 6. A partir disto, foram

utilizados apenas os itens que se enquadraram na faixa “A”, ou seja, 0s servicos que possuem

50% do custo total de todos os servicos realizados.
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Quadro 6: Faixa A da curva ABC

Custo Itens
Descricao do Itens Unidade | Custo Itens
Acum. acum.

Pintura acrilica m? 8,33% | 8,33% 10,35% | 0,35%
Ponto légico simples/duplo e

pt 6,25% | 14,58% {0,35%| 0,70%
ALARME
Ponto elétrico simples e duplo pt 5,46% | 20,04% [0,35% | 1,06%
[luminagdo — reator — poténcia até 64W un. 4,23% | 24,27% 10,35% | 1,41%
Piso — Carpete m? 3,46% | 27,73% |0,35% | 1,76%
Forro — Fibra mineral m? 3,26% | 31,00% [0,35% | 2,11%
Sinalizacdo Externa — Pelicula Adesiva

m? 3,11% | 34,11% [0,35%| 2,46%
para Letreiro
Biombos - Padrao 98 - Ajustes un. 2.97% | 37,07% 10,35% | 2,82%
[luminagao — lampadas — poténcia até

un. 2,80% | 39,87% |0,35% | 3,17%
S50W
Sinalizacdo Externa — Bandeira un. 2,77% | 42,64% [0,35% | 3,52%
Sinalizagdo Externa — Policarbonato

m? 2,61% | 45,24% |0,35% | 3,87%
para Letreiro
Remanejamento de mobilidrio un. 247% | 47,71% [0,35% | 4,23%
Mola Hidraulica de Piso un. 2,34% | 50,05% |0,35% | 4,58%

Fonte: Proprio autor, (2018).

Fase 1.2: Analise do planejamento das obras

Faixa

Nesta fase foi analisado o processo construtivo que a empresa adota na realizacao

dos servicos de cada item apontado na classificacdo da faixa “A” da curva ABC, exceto

alguns servigos os quais foram descartados:

a) Iluminagdo — reator — poténcia até 64W,;

b) Iluminagdo — lampadas — poténcia até SOW;

¢) Biombos — padrao 98 — ajustes;

d) Remanejamento de mobiliario.
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Os itens de substituicao de lampadas e reatores foram desconsiderados na analise,
porque esses servigos no periodo de 24 meses apresentaram uma demanda consideravel. A
institui¢do financeira tem um projeto para o ano de 2019 de retrofit para a iluminagao das
agéncias, que preve a substituicao de toda a iluminacao por lampadas do tipo LED, ou seja,
os reatores e as lampadas convencionais serdo descartados de modo correto, assim a partir
dos proximos meses nao havera a necessidade de substituicdo de lampadas convencionais.

A remocgdo do item de ajuste de biombos — padrao 98 se justifica pois ocorreu a
substituicdo dos terminais de autoatendimento para o padrao 2.0, ou seja, esse servigo
possuia relevada demanda dos servigos no inicio do periodo de trabalho, porém, ndo se
executa mais.

O item de remanejamento de mobilidrio € um servigo contratual, porém ¢ servigo
complementar a outras demandas, por exemplo: substituicdo de carpete, realizagdo de
pintura acrilica nas paredes, entre outros. Portanto, se ocorrer os servigos descritos,
consequentemente haverd a necessidade de remanejar o mobiliario para executar a obra. Por
essa justificativa serd removido esse servico da analise da Produ¢dao Mais Limpa.

O servigo de Sinalizagdo Externa — Pelicula Adesiva para Letreiro Policarbonato;
Sinalizagdo Externa — Bandeira e Sinalizacao Externa — Policarbonato para Letreiro vai ser
agrupado em apenas um item pois a execucao de um servico esta diretamente ligada a outra
solicitagao.

Desse modo, trabalhou-se com 7 servigos contratuais, sendo que estes possuem 2
possibilidades distintas para a execucao: solicitagdo de corregdes das avarias, por via do
gerente da agéncia, ou por visitas de vistorias preventivas que sao programadas a cada 1 ano
na edificagao.

Quando a solicitacdo ¢ via agéncia, esta autorizado a execu¢ao imediata dos servigos,
e ela faz um levantamento prévio dos quantitativos dos servicos. No caso de vistorias
preventivas, que sao programadas nas agéncias, os servigos necessitam de relatorios
fotograficos e orgcamentos comprovando a necessidade do respectivo servico. Quando estes
sdo aprovados pelo setor de engenharia responsavel pela fiscalizagdo, ¢ liberada a execucdo
da obra.

Quando se obtém a demanda dos servigos, sdo realizados os passos de planejamento e

execuc¢ao das obras os quais estdo apresentados na figura 9.
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Figura 9: Fluxograma do processo completo de execug@o dos servicos.

Analise prévia dos servigos

Quantificacdo dos materiais necessarios

Quantitativo despachado para o setor de almoxarifado para averiguagao se possui
todos os materiais em estoque

Compra dos materiais que estdo ndo possuem a quantidade suficiente em estoque

Despacho dos técnicos com as ordens de servigos, materiais ¢ EPI’s necessarios

Execugao dos servigos no local de obra

Limpeza final do local da obra

Descarte de possiveis Residuos da Construc¢ao Civil referente ao servico executado

Fiscalizagao dos servigos I

Fonte: Proprio autor, (2019).

O setor de planejamento elabora um cronograma simplificado de previsao de execugao
de obras de curto e médio prazo, conforme pode ser visualizado nas figuras 10 e 11. A figura
10 apresenta uma previsdo didria das obras a serem realizadas, e a figura 11 apresenta um

cronograma exclusivo de execu¢do de uma obra especifica, contendo diversos servicos.
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Figura 10: Cronograma diario de execugdo das obras

Fonte: Proprio autor, (2019).

Figura 11: Cronograma de execugao de obra

Fonte: Proprio autor, (2019).
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Para efetuar as obras, ¢ organizado o corpo técnico para a execuc¢do, nele atuam
profissionais de diferentes areas, o qual possuem especializacio para execugdo de
intervengdes em todas as areas de manutencdo predial. Portanto, os profissionais que
compdem o corpo técnico sdo os seguintes:

a) Engenheiro Civil;
b) Pedreiros;

c) Eletricistas;

d) Encanadores;

e) Auxiliares.

4.1.2 Etapa 2: Avaliar os aspectos técnicos, economicos e ambientais dos servigos
realizados pela empresa

Fase 2.1: Avaliacido dos aspectos técnicos.

A avaliagdo dos aspectos técnicos ¢ composta por cada item identificado com o nivel

“A” na classificacdo ABC, eles tém a andlise na execuc¢dao das obras. Portanto, foram
analisados os seguintes itens:

a) Substituicdo de forro de fibra mineral;

b) Pintura acrilica com e sem emassamento;

c¢) Instalagdo de piso carpete;

d) Instalagdo de Pontos logicos;

e) Instalagdo de Pontos elétricos;

f) Substituicdo Comunicagao visual (pelicula, policarbonato ¢ bandeira);

g) Substituigdo Mola de piso.

4.1.2.1 Forro — Fibra mineral:

As especificagdes técnicas e métodos construtivos referentes a instalacdo de fibra

mineral seguem apresentadas no quadro 07.
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Quadro 7: Caracteristicas técnicas do forro de fibra mineral

CARACTERISTICAS TECNICAS

Material Placa de fibra mineral
Tamanho 625x 1250mm, Lay-in
Espessura 16mm

Peso 2,93 kg/m2

Acabamento Pintura vinilica a base de latex, aplicada em fébrica, na cor branca e
aplicagdo de Bioblock (tratamento antifungos). Resisténcia a umidade

Humiguard Plus, absorve 95% da umidade.

Fonte: Proprio autor, (2019).

Nas figuras de 12 a 15, estd apresentado o processo de execucao da substituicao do
forro de fibra mineral, desde o principio das avarias, passando pela substituicao das placas

de forro, o local de armazenamento e apos a execu¢ao dos servicos o descarte dos residuos.

Figura 12: Detalhamento do forro de fibra mineral apresentado manchas e apodrecimento

(a) Avarias devido as infiltragdes. (b) Avarias devido as infiltragdes.

Forro desintegrado

Fonte: Proprio autor, (2018).
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Figura 13: Forro de fibra mineral avariado e apds a correcdo das placas.

a) Forro de fibra mineral avariado b) Placas de forro de fibra mineral apds a corregdo

Fonte: Proprio autor, (2018).

Figura 14: Local de armazenamento das caixas de forro de fibra mineral

Caixas de forro

Fonte: Proprio autor, (2018).

Apos a execugdo dos servigos, os Residuos da Construcao Civil foram descartados,
conforme pode-se observar na figura 15. Os residuos de RCC que provém das obras ficam

armazenados/descartados até obter um volume de uma cagamba para descarte.
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Figura 15: Cagamba de tele entulho com os Residuos da Construgio Civil.

a) RCC de forro avariado por manchas b) RCC de forro avariado recortes
e

Fonte: Proprio autor, (2018).

4.1.2.2 Pintura acrilica — Com e sem emassamento: TIPO Acrilica

As especificagdes técnicas e métodos construtivos referentes a pintura acrilica, com
o processo de tratamento prévio das patologias nas alvenarias, seguem apresentadas no

quadro 08.

Quadro 8: Caracteristicas técnicas da pintura acrilica.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Tipo Tinta acrilica (Coral® Plus Color Service)

Cor Conforme indicado em projeto;

Branco Neve (laje e forro de gesso);

Cinza ref. 1266P (claro — para interior);

Cinza ref. 1276P (claro — para fachada);

Cinza ref. 1278P (médio — para fachada);

Cinza ref.1284F (escuro — para marquise como fundo de letreiro);
Azul Barroco ref. 70BG 44/129 - cartela Coral® (parede do fundo do

Atendimento);

Acabamento Fosco

Fabricante Tintas Coral® ou similar
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Tratamento Superficies de gesso, concreto e blocos de cimento: lixar e eliminar o
prévio p6. Aplicar previamente fundo preparador de paredes; reboco novo:
aguardar a cura e secagem por no minimo 30 dias, lixar e eliminar o
po. Aplicar selador acrilico. Caso ndo seja possivel aguardar os 30
dias e a secagem total do reboco, ¢ aplicada uma demao de fundo
preparador de paredes coral®; reboco fraco, caiacdo e partes soltas:
lixar e eliminar o p6 e partes soltas. aplicar fundo preparador de
paredes. Imperfei¢des acentuadas na superficie: lixar e eliminar o po.
Corrigir com Massa Acrilica (exteriores) ou Massa Corrida Coralar®

(interiores)

Emassamento Nas alvenarias novas, forro de gesso e divisorias de gesso acartonado
- duas demaos com Coral® massa acrilica. Sobre a massa acrilica,
previamente a pintura de acabamento, aplicar uma demao de Coral®
selador acrilico. Nas alvenarias existentes, onde houver necessidade

de regularizacdo de superficie e “obturar” furos

Pintura de | N° de demaos: deverdo ser aplicadas tantas demaos quantas forem
acabamento necessarias para se obter um perfeito acabamento, sendo 02 (duas) no
minimo. Demao subsequente: minimo 6 horas. Obs.: Nas paredes
externas, lajes e marquises, previamente a pintura externa, executar

lavagem com jato d’agua de alta pressao

Fonte: Proprio autor, (2019).

Nas figuras de 16 a 18 esta apresentado o processo de execucao de pintura acrilica em
alvenarias, desde o principio das avarias, a corre¢ao do revestimento argamassado até o local

de armazenamento dos materiais para a pintura.
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Figura 16: Detalhamento de avarias na pintura das alvenarias
a) Pintura apresentando descascamento b) Revestimento argamassado apresentando

descascamentos

Descascamentos
Manchas e Suj; ! '

Fonte: Proprio autor, (2018).

Figura 17: Execucdo de pintura acrilica sem emassamento

Fonte: Proprio autor, (2018).

Figura 18: Local de armazenamento dos materiais necessarios para pintura

Fonte: Proprio autor, (2018).
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Na figura 19, esta apresentado o processo de corre¢do das fissuras no revestimento
argamassado, sendo que apds a realizagdo do emassamento na parede foi realizada a pintura

acrilica em duas ou mais demaos.

Figura 19: Detalhe de correcdes de avarias com massa acrilica

Fonte: Proprio autor, (2018).

4.1.2.3 Piso - Carpete:

As especificacdes técnicas e métodos construtivos referentes a instalagdo de piso do

tipo carpete, segue no quadro 09.

Quadro 9: Caracteristicas técnicas do carpete.

CARACTERISTICAS TECNICAS
Tipo Berber Point 920
Cor Azure e Jaspe, 764
Construcao Agulhado estruturado
Composicao 100 % Stainproof Miracle Fibre - Polipropileno com tratamento anti-
manchas
Espessura 7,0 mm (+/- 10%)
Largura das | 3,66m
pecas
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Peso da fibra 920 gramas/m?

Utilizacao Alto trafego comercial

Fabricante Beaulieu do Brasil ou similar.

Base contrapiso liso e desempenado ou madeira (piso elevado).

Tipo Colado.

Adesivo Utilizar o indicado pelo fabricante. O adesivo deve ser aplicado com

rolo, em toda a superficie do substrato e do carpete, aguardando o

tempo de cura recomendado.

Tipo de emenda | Invisivel

Rodapé De madeira, conforme S-10.24.
Acabamento Tira de aluminio na transi¢ao de piso
Instalacao O produto podera ser instalado em mantas inteiras ou em placas

individuais. Quando aplicado sobre placas de madeira do piso elevado
o carpete deve ser cortado com dimensdes ligeiramente superiores
(aproximadamente 2mm) as das placas, antes de ser colado. Nao sera

admitido o corte do carpete apos sua colagem nas placas.

Fonte: Proprio autor, (2019).

Nas figuras de 20 a 24, estd apresentado o processo de execucdo da substitui¢do do
piso em carpete, identificando as avarias encontradas no piso, a remog¢ao do material, na

instalacdo e no armazenamento dos rolos de carpete.

Figura 20: Vista panoramica de um elevado contendo carpete avariado.

Fonte: Proprio autor, (2018).
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Figura 21: Detalhes de avarias contidas em carpetes

a) Detalhe do carpete apresentando descolamento b) Detalhe do carpete apresentando desgastes

Descolamento

Manchas/ Desgaste

Fonte: Proprio autor, (2018).

Figura 22: Detalhe do piso carpete avariado que estd sendo removido

Fonte: Proprio autor, (2018).
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Figura 23: Piso carpete no processo de instalagao

a) Detalhe da instalac@o do carpete b) Carpete apés a instalagio

Fonte: Proprio autor, (2018).

Figura 24: Local de armazenamento dos rolos de carpetes.

Fonte: Proprio autor, (2018).

4.1.2.4 Ponto elétrico simples ou duplo

As especificagdes técnicas e métodos construtivos referentes a instalacdo pontos
elétricos simples ou duplos, seguem nas diretrizes: toda a infraestrutura elétrica necessaria
para execucdo de um ponto elétrico (eletrocalha, eletroduto, fiacdo, disjuntor, tomada,

conduletes, caixas, acessorios, bracadeiras, identificacdo, enfim, tudo o necessario),
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incluindo abertura e enchimento de rasgos em alvenaria ou concreto (para passagens de
tubulagdes) e pintura, sem limite de distancia, para atender integralmente as necessidades
para instalagdo de pontos elétricos diversos.

A figura 25 apresenta o processo de instalagdo de um novo ponto de energia para
efetuar o acionamento de um equipamento, esse processo esta detalhado nos itens “a”, “b” e

[P

C

Figura 25: Detalhe de execucao de um ponto elétrico

a) Quebra da alvenaria b) Embutimento do eletroduto ¢) Ponto elétrico finalizado

Fonte: Proprio autor, (2018).

4.1.2.5 Ponto logico simples ou duplo

A definicdo de ponto logico, ¢ caracterizado como uma infraestrutura para
transmissdo de dados para os dispositivos eletronicos. As especificagdes técnicas € métodos
construtivos referentes a instalagao pontos logicos simples ou duplos, seguem nas diretrizes:
fornecimento do sistema de cabeamento estruturado de acordo com os seguintes itens —
tomadas de comunicagdo RJ45, cabos UTP, painéis distribuidores /blocos e patch panels/,
corddes /patch cord's/, gabinetes e racks, infraestrutura de dutos, calhas, caixas, placas de
saida, suportes e acessorios, mao de obra de instalagdo, certificagdo do sistema para
categoria Se ou 6 para CFTV quando for o caso, infraestrutura elétrica e de aterramento,
bem como servicos complementares conforme especificagdes do projeto e da

fiscalizacao.
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A figura 26, apresenta um emaranhado de cabeamento 16gico que estd avariado, e que
apos a substituigdo de todos os cabos danificados possuem sua certificagdo e funcionamento

conforme as especificac¢des solicitadas.

Figura 26: Cabeamento estruturado avariado e apos a sua substituicdo

a) Cabeamento estruturado avariado  b) Cabeamento estruturado substituido

Fonte: Proprio autor, (2018).

4.1.2.6 Comunicacao Visual: Sinalizacao Externa — Pelicula Adesiva e a para

Letreiro, Bandeira, Medalhao e Totem

As especificacdes técnicas e métodos construtivos referentes a instalacao de pelicula

adesiva para Letreiro, Bandeira, Medalhao e Totem, sdo apresentadas no quadro 10.
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Quadro 10: Caracteristicas técnicas da pelicula adesiva.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Material Pelicula autoadesiva cast catalogo translicidas 3M do Brasil ou
similar, conforme abaixo:
a) Yellow (amarelo) - ref. 3630-015 — Pantone® 108c ou similar;
b) Sultan Blue (azul) - ref. 3630-157 — Pantone® 286¢ ou similar.
Obs.: A pelicula amarela deve ser recortada de modo a deixar
vazada a area correspondente as letras. As letras devem entdo ser
recortadas na pelicula azul e coladas nos seus respectivos locais,
cuidando-se para que haja uma sobreposicao de 1 mm entre a pelicula
amarela e azul. Uma outra camada de pelicula transparente deve ser

aplicada sobre essas peliculas para protecao geral do letreiro.

Fonte: Proprio autor, (2019).

A pelicula autoadesiva de comunicagdo visual ¢ instalada em placas de policarbonato,
com a exposi¢do as intempéries climaticas, apresenta sinais de desgaste e desbotamento, o

detalhamento pode ser visualizado na figura 27.

Figura 27: Detalhe da pelicula adesiva apresentando desbotamento.

Fonte: Proprio autor, (2018).
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4.1.2.7 Comunicacio Visual: Sinalizacio Externa — Policarbonato para Letreiro,

Bandeira, Medalhao e Totem:

As especificagdes técnicas e métodos construtivos referentes a instalagdo de

policarbonato para Letreiro, Bandeira, Medalhao e Totem, sdo apresentadas no quadro 11.

Quadro 11: Caracteristicas técnicas do policarbonato.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Composicao Policarbonato branco leitoso
Espessura 2,4 mm
Referéncia GE Lexan SJIC100 Sheet®

Fonte: Proprio autor, (2019).

A chapa de policarbonato presente na comunicacao visual ¢ instalada em estruturas
metalicas, que possuem a funcdo de estrutura de fixacdo da pelicula autoadesiva, para
realizar a comunicacdo visual de identificagdo da instituicdo financeira. A chapa de
policarbonato necessita ser transliicida para a passagem da iluminagao oriunda das lampadas,
que esta no interior do letreiro, para que no periodo noturno exista a publicidade da agéncia.
A exposi¢do as intempéries climaticas, apresenta sinais de ressecamento, trincas e
posteriores quebras da chapa de policarbonato. O detalhamento pode ser visualizado na

figura 28 e 29.

Figura 28: Letreiro que foi removido o policarbonato.

Fonte: Proprio autor, (2018).
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Figura 29: Detalhe da chapa de policarbonato quebrada e com dimensdes incorretas

Fonte: Proprio autor, (2018).

4.1.2.8 Mola Hidraulica de Piso:

As especificagdes técnicas e métodos construtivos referentes a instalagdo de mola

hidraulica de piso, sdo apresentadas no quadro 12.

Quadro 12: Caracteristicas técnicas da mola hidraulica de piso.

CARACTERISTICAS TECNICAS
Modelo Tipo - BTS 75 V — sem trava a 90°.

Conjunto por folha | 1 (um) conjunto

Fabricante Dorma® ou similar

Fonte: Proprio autor, (2019).

A mola hidraulica de piso possui a fun¢ao de efetuar o fechamento automatico da porta
de vidro da agéncia bancaria. Devido ao intenso fluxo de pessoas, ciclos de abertura e
fechamento da porta, potencializa-se assim a fadiga da mola. Apdés a avaria nesse
equipamento, sua utilizacdo se torna precaria e ineficiente, por isso hd necessidade de

substitui¢do. O detalhamento pode ser visualizado na figura 30.
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Figura 30: Detalhamento da mola de piso avariada.

Fonte: Proprio autor, (2018).

Fase 2.2: Avaliacdo dos aspectos economicos

Para avalia¢ao econdmica, foram verificados os investimentos necessarios, 0s custos,
despesas e receitas através de um fluxo de caixa, demonstrando como os custos da geragao

de residuos da construgao civil impactam no valor final das obras.

4.1.2.9 Forro — Fibra mineral:

O fluxo de caixa foi aplicado para a execu¢do de uma obra de uma sala com a
dimensdo de 4,50 m x 3,00 m, totalizando uma area de 13,50 m?. Esse quantitativo de forro
¢ uma area média, que ¢ instalado placas de forro de fibra mineral a cada solicitacdo de
servigo.

O custo por caixa contendo 10 unidades é de R$ 157,70, com uma area de abrangéncia
de 7,81 m?, com o custo de R$ 20,10 /m?. A logistica de transporte do material de Sdo Paulo
— SP para Passo Fundo — RS ¢é de RS 20,00 / caixa, ou seja, RS 2,56 /m?.

A figura 31 apresenta uma modulacdo de layout da sala para instalacdo de forro de

fibra mineral.
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Figura 31: Forro de fibra mineral modulado na sala de 450 cm x 300 cm

450

300

125 125 125 75

Fonte: Proprio autor, (2018).

Segue abaixo o quantitativo de materiais necessarios para execuc¢ao do forro:
- 12 Placas de forro de fibra mineral na dimensao de 125 cm x 62,5 cm;

- 3 Placas de forro de fibra mineral na dimensao de 125 cm x 50 cm;

- 4 Placas de forro de fibra mineral na dimensao de 75 cm x 62,5 cm;

- 1 Placa de forro de fibra mineral na dimensao de 75 cm x 50 cm;

Totalizando uma quantidade de 20 placas de forro de fibra mineral necessarias para
instalacdo na respectiva sala. As 20 placas de forro de fibra mineral possuem um potencial
de instalacdo em 15,62 m? porém, devido a geometria da sala ocorreram recortes em 8
placas. Desse modo, teve-se a perda de 2,12 m?, totalizando uma porcentagem de 13,6 % de
perda de materiais devido ao recorte.

No transporte e armazenamento ocorreram quebras e avarias nas placas, nas
extremidades e no meio devido a sua fragilidade, logo, estima-se que 13% das placas
tornaram-se inutilizaveis (1,3 unidades por caixa danificadas). Tais avarias sao recorrentes
ao processo incorreto de armazenamento ou de transporte.

No contexto da obra afirma-se que a porcentagem de perda de material ¢ de 26,6%,
contabilizando os 13,6% de perda de materiais devido ao recorte e 13% de perda de materiais

pelo processo incorreto de transporte e armazenamento.
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O valor por caixa de 10 unidades de forro de fibra mineral ¢ R$ 177,70, contendo
7,81 m?, contabilizando os 26,60 % de quebra, a metragem efetiva da caixa do forro de fibra
mineral ¢ de 5,74 m?. Afirma-se que o custo efetivo do metro quadrado do forro de fibra
mineral ¢ de R$ 30,96 / m2.

Apds a substituicdo do forro de fibra mineral, existe o valor de descarte desse
material, conforme quadro 13 do quadro de valores de descarte de residuos do municipio de
Passo Fundo. De acordo com a Resolug¢ao n° 307 do CONAMA (BRASIL, 2002), o forro se
enquadra como Classe C, ou seja, sdo os residuos para os quais ndo foram desenvolvidas
tecnologias ou aplicacdes economicamente vidveis que permitam a sua
reciclagem/recuperagdo. Entretanto, no quadro de valores de descarte de residuos do
municipio de Passo Fundo o forro ¢ classificado como “Sujeira”, que ¢ residuo sem

reaproveitamento, cujo valor para descarte ¢ R$ 55,00 para cada metro ctibico.

Quadro 13: Valores para descarte de materiais no municipio de Passo Fundo

VALORES PARA RECEBIMENTO E TRATAMENTO FINAL DE RESIDUOS
Classe De Residuo Descricao Preco M3
Classe A Entulho e Terra 17,50
Classe B Plastico, papel, ferro e vidro 21,00
Madeiras e Podas Madeiras e restos de galhos 30,00
Madeira de Marcenaria Madeira de Marcenaria 37,50
Isopor Isopor 37,50
Gesso Limpo Gesso sem outros tipos de residuos 62,50
Gesso Sujo Gesso com outros residuos de obras 112,50
Sujeira Residuos sem reaproveitamento 55,00
Classe D Pincel, fibra e 1a de vidro, solventes 310,00

Fonte: Proprio autor, (2018).

O volume de residuo de 20 placas de forro de fibra mineral ¢ respectivamente a
quantidade das 20 placas x 1,25 m de comprimento x 0,625 m de largura x 0,016 m de
espessura x 2 (coeficiente de empolamento), totalizando um volume de 0,50 m? de sujeira.
Portanto, o valor para o descarte do entulho sera de 0,50 m* x R$ 55,00 / m? totalizando um
custo de R$ 27,50 para descarte do material. Por isso o custo por metro quadrado para o

descarte desse material ¢ o valor de R$ 27,50 referente ao descarte, dividido por 13,50 m?
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(area da obra), totalizando R$ 2,04 por metro quadrado. No quadro 14 ¢ apresentando os

custos para a execucao de uma obra de substituicao de forro de fibra mineral.

Quadro 14: Custo para execucdo de uma obra de substitui¢ao de forro de fibra mineral.

CUSTO PARA OBRA DE SUBSTITUICAO DE FORRO
MATERIAL |UNIDADE |QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO | CUSTO TOTAL
FORRO M2 13,5 RS 30,96 | R$ 417,96
FRETE CAIXA 2,35 R$ 20,00 | RS 47,00
ENTULHO M3 0,5 R$ 55,00 | RS 27,50
MAO-DE-OBRA | DIA 1 R$ 150,00 | R$ 150,00
TOTAL RS 642,46

Fonte: Proprio autor, (2018).

O somatorio total do custo ¢ de R$ 642,46, sendo que nesse custo esta contabilizado
o material, e a mao-de-obra para a execu¢do. Transformado esse valor para custo do metro
quadrado de forro mineral é de RS 642,46 para uma metragem de 13,50 m?, ou seja, R$ 47,59

por metro quadrado.

4.1.2.10 Pintura acrilica — Sem emassamento: TIPO Acrilica

O fluxo de caixa foi aplicado para a execu¢do de uma obra de pintura externa das
paredes e muros de uma agéncia. Nesta obra o quantitativo de avarias no substrato foi de
10%, tais como: fissuras, trincas, descascamentos, bolhas. Nas avarias foi realizado a
recuperacao do local, para posteriormente realizar-se a pintura acrilica.

Portanto, ha necessidade de execu¢do do seguinte quantitativo de pintura:
- Execucao de 1049,98 m? de pintura acrilica, sem emassamento.
- Execucao de 116,65m? de pintura acrilica, com emassamento.
No quadro 15 ¢ apresentando os custos para a execu¢do de uma obra de execugdo de

pintura acrilica na parede externa de uma edificagao.
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Quadro 15: Custo para execugdo de uma obra de pintura.

CUSTO PARA OBRA DE PINTURA
TINTA ACRILICA |LATADE ISL 6 RS 230,00 | R$ 1.380,00
ROLOS UNIDADE 4 RS 20,00 | RS 80,00
PINCEIS UNIDADE 4 R$ 550 | RS 22,00
LIXA M 20 RS 2,30 | R$ 46,00
CACAMBA UNIDADE 3 RS 30,60 | R$ 91,80
ESCADA UNIDADE 2 RS 350,90 | R$ 701,80
PROLONGADOR | UNIDADE 2 RS 3520 | R$ 70,40
ANDAIME UNIDADE 16 RS 550 | R$ 88,00
MAO DE OBRA DIA 30 RS 150,00 | R$ 4.500,00

Fonte: Proprio autor, (2018).

O somatorio total do custo é de R$ 7.220,00, sendo que nesse valor esta contabilizado
o material, e a mao-de-obra para a execucdo. Transformado esse valor para custo do metro
quadrado de pintura é de R$ 7.220,00 para uma metragem de 1.166,63 m?, ou seja, R$ 6,19
por metro quadrado de pintura. Nas figuras 32 e 33 ¢ apresentado as paredes da edificagao
com avarias em seu revestimento, consequentemente apds as suas devidas correcdes ha

necessidade de realizar a execugdo de pintura no local.

Figura 32: Parede apresentando avarias antes da recuperacao e execu¢do de pintura.

a) Revestimento com fissuras b) revestimento com fissuras e trincas

Fissuras

Fonte: Proprio autor, (2019).
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Figura 33: Parede apresentando avarias antes da recuperagao e execugao de pintura.

A A i
/ / f§ 6

Fonte: Proprio autor, (2019).

4.1.2.11 Piso — Carpete:

O fluxo de caixa foi aplicado na execug¢do de uma obra de substituicdo total do carpete
do atendimento de uma agéncia. Nesta quantitativo de carpete avariado ¢ de 155,00 m*. No
quadro 16 ¢ apresentando os custos para a execucao de uma obra de substituicdo de piso do

modelo de carpete, sobre um piso elevado.

Quadro 16: Custo para execucdo de uma obra de substitui¢do de carpete.

CUSTO PARA OBRA DE SUBSTITUICAO DE CARPETE

MATERIAL UNIDADE |QUANTIDADE CUS,TO CUSTO

UNITARIO TOTAL
CARPETE M2 155 R$ 57,50 | R$ 8.912,50
FRETE M2 155 R$ 2,80 | RS 434,00
COLA BRANCA | LATA 14KG 4 RS 185,00 R$ 740,00
PINCEIS UNIDADE 4 RS 5,50 | RS 22,00
ESTILETE UNIDADE 2 R$ 80,00 R$ 160,00
MAO DE OBRA DIA 6 R$ 150,00 R$ 900,00
TOTAL R$ 11.168,50

Fonte: Proprio autor, (2018).
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O carpete avariado, que foi removido para realizar a instalacdo do novo carpete,
necessita de descarte. Os custos do descarte de residuos do municipio de Passo Fundo — RS
estdo apresentados conforme valores do quadro 17. De acordo com a Resolugdo n® 307 do
CONAMA (BRASIL, 2002), se enquadra como Classe C, ou seja, sdo os residuos para os
quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou aplicagdes economicamente viaveis que
permitam a sua reciclagem/recuperagdo. Entretanto, no quadro de valores de descarte de
residuos do municipio de Passo Fundo, os residuos sao classificados como “Sujeira”, logo,

sem reaproveitamento, cujo valor para descarte ¢ R$ 55,00 para cada metro cubico.

Quadro 17: valores para descarte de materiais no municipio de Passo Fundo

VALORES PARA RECEBIMENTO E TRATAMENTO FINAL DE RESIDUOS
Classe De Residuo Descricao Preco Do M?
Classe A Entulho e Terra 17,50
Classe B Plastico, papel, ferro e vidro 21,00
Madeiras e Podas Madeiras e restos de galhos 30,00
Madeira Madeira de Marcenaria 37,50
Isopor Isopor 37,50
Gesso Limpo Gesso sem outros tipos de residuos 62,50
Gesso Sujo Gesso com outros residuos de obras 112,50
Sujeira Residuos sem reaproveitamento 55,00
Classe D Pincel, fibra e 1a de vidro, solventes 310,00

Fonte: Proprio autor, (2018).

O volume de residuo de 155,00 m? de carpete € respectivamente a quantidade dos
155,00 m? x 0,01 m de espessura (0,007 m do carpete + cola antiga) x 4 (coeficiente de
empolamento), totalizando um volume de 4,34 m*® de entulho. Portanto, o valor para o
descarte do entulho sera de 4,34 m3 x R$ 55,00 / m?, totalizando um custo de R$ 238,70. Por
1ss0, 0 custo por metro quadrado do carpete instalado, referenciando o valor para o descarte
desse material fica definido por R$ 238,70 dividido por 155,00 m?, logo, ¢ de R$ 1,54 por
metro quadrado.

O somatdrio total do custo do metro quadrado instalado equivale ao valor da soma
dos custos para instalacdo ¢ para o descarte (R$ 11.168,50 + R$ 238,70), ou seja de

R$11.407,20 a cada 155,00 m?, assim, o custo unitario € de R$ 73,59 /m?.
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Na figura 34 ¢é apresentando o piso carpete com suas principais avarias. Nessas

condigdes ¢ solicitado a substituicdo desse material.

Figura 34: Carpete apresentando avarias antes da substitui¢ao

a) Vista panoramica b) Detalhe do desgaste ¢) Detalhe do descolamento

Fonte: Proprio autor, (2019).

4.1.2.12 Ponto elétrico simples ou duplo

O fluxo de caixa foi aplicado na execucdo de uma unidade de ponto elétrico. A
extremidade inicial do ponto elétrico ¢ do quadro elétrico geral da agéncia até uma tomada
localizada no atendimento, com uma metragem de 25 m (distdncia média de pontos de
energia).

Para o ponto elétrico é necessario execucdo de infraestrutura para passagem de
cabeamento. Neste caso a infraestrutura foi exposta, ou seja, os eletrodutos e conduletes
fixados na estrutura da edificacdo (paredes, lajes). A infraestrutura elétrica teve a passagem
de 3 cabos condutores, um para a fase, um para aterramento € um para o neutro, com as
respectivas cores: vermelho, verde e azul. No quadro 18 ¢ apresentando os custos para a
execu¢ao de um ponto elétrico, com a infraestrutura realizada sobreposta na estrutura da

edificagao.
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Quadro 18: Custo para execugao de ponto de energia.

CUSTO PARA INSTALACAO DE PONTO DE ENERGIA

CABO 2,5 MM METRO 75 R$ 1,05| R$ 78,75
CONECTORES UNIDADE 4 R$ 0,80 | RS 3,20
DISJUNTOR UNIDADE 1 R$ 15,00 R$ 15,00
TOMADA UNIDADE 1 R$ 6,50 | RS 6,50
ELETRODUTO 1/2" METRO 25 RS 3,20 R$ 80,00
CONDULETE UNIDADE 1 R$ 8,50 | RS 8,50
CURVA UNIDADE 5 R$ 420 R$ 21,00
ABRACADEIRA UNIDADE 25 RS 045 R$ 11,25
PARAFUSO 6 MM | UNIDADE 50 RS 0,60 R$ 30,00
BUCHAS 6 MM UNIDADE 50 RS 0,05| RS 2,50
MAO DE OBRA DIA 0,5 R$ 120,00 | R$ 60,00

Fonte: Proprio autor, (2018).

Portanto, o custo unitario médio para cada ponto de energia foi de R$ 316,70. O custo
por metro linear foi de R$ 12,67 /metro. Na figura 35 ¢ apresentando a infraestrutura

concluida, sobreposta as paredes da edificagdo.

Figura 35: Execugdo de ponto elétrico com a infraestrutura sobreposta.

Fonte: Proprio autor, (2019).
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4.1.2.13 Ponto logico simples ou duplo

O fluxo de caixa foi aplicado na execu¢ao de uma unidade de ponto logico/alarme. A
extremidade inicial do ponto 16gico ¢ o Rack (local de armazenamento da central de dados),
que possui o switch (central de dados), com o respectivo patch panel (dispositivo para
distribuicao de dados para cada cabeamento) . A distancia da extremidade inicial do ponto,
dentro da sala on-line at¢ o ponto de utilizacdo do equipamento (microcomputador,
impressora, terminal de autoatendimento, sensores de alarme), possui uma metragem de 25
m (distancia média de pontos 16gicos).

Para o ponto logico ¢ necessario execucdo de infraestrutura para passagem de
cabeamento. Deste caso a infraestrutura foi exposta, ou seja, os eletrodutos e conduletes
fixados na estrutura da edificagdo (paredes, lajes). O tipo do cabo logico ¢ categoria CAT
Se.

No quadro 19 ¢ apresentando os custos para a execugdo de um ponto légico, com a

infraestrutura realizada sobreposta na estrutura da edificagao.

Quadro 19: Custo para execugdo de ponto logico

CUSTO PARA INSTALACAO DE PONTO LOGICO

MATERIAL UNIDADE QUANTIDADE CUS,T © CUSTO

UNITARIO TOTAL
CABO CAT 5E METRO 25 RS 1,LI5| R$ 28,75
CONECTOR RJ 45 | UNIDADE 1 RS 1,00 | R$ 1,00
KEYSTONE UNIDADE 1 RS 9,50 | R$ 9,50
ELETRODUTO 1/2" | METRO 25 RS 3,20 R$ 80,00
CONDULETE UNIDADE 1 RS 8,50 | RS 8,50
CURVA UNIDADE 5 RS 420 RS 21,00
ABRACADEIRA | UNIDADE 25 RS 0,45 R$ 11,25
PARAFUSO 6 MM | UNIDADE 50 RS 0,60| R$ 30,00
BUCHAS 6 MM | UNIDADE 50 RS 0,05| RS 2,50
MAO DE OBRA DIA 0,5 R$ 120,00 | R$ 60,00
TOTAL R$ 252,50

Fonte: Proprio autor, (2018).
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Portanto, o custo unitario médio para cada ponto 16gico foi de R$ 252,50. O custo por
metro linear foi de R$ 10,10 /metro. Na figura 36 ¢ apresentando a infraestrutura concluida,

sobreposta as paredes da edificacdo.

Figura 36: Execugdo de ponto logico com a infraestrutura sobreposta.

Fonte: Proprio autor, (2019).

4.1.2.14 Comunicac¢ao Visual: Sinalizacido Externa — Pelicula Adesiva e

Policarbonato para Letreiro, Bandeira, Medalhao e Totem:

O fluxo de caixa foi aplicado na execu¢do de substituicdo de uma chapa de
policarbonato e aplicagdo de pelicula de um letreiro, totem e prisma.

- Letreiro de 7,50 m de comprimento x 0,68 m de altura;

- Totem 1,00 m de comprimento x 1,00 de altura m, 2 unidades;

- Prisma de 2,10 m de comprimento x 0,40 m de altura.

O custo da placa de policarbonato foi de R$ 2.800 a chapa de 10,00 m de
comprimento x 2,05 m de altura. Ou seja, o custo de R$ 136,58 /m?. Porém, ha necessidade
de adicionar-se uma porcentagem de perda de 20 % da chapa por causa dos recortes. A area

média util da chapa foi de 16,4 m?, totalizando um custo de R$ 170,73 /m?.
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No quadro 20 ¢ apresentando os custos para a execugdo de substituicdo da chapa de

policarbonato e da pelicula adesiva de uma estrutura de comunicagdo visual.

Quadro 20: Custo para execugdo de instalagdo de comunicagdo visual.

CUSTO PARA INSTALACAO DE COMUNICACAO VISUAL
CUSTO CUSTO
MATERIAL UNIDADE |QUANTIDADE )
UNITARIO TOTAL
POLICARBONATO M2 7,94 RS 170,73 | R$ 1.355,60
PELICULA ADESIVA M2 7,94 R$ 135,00 R$ 1.071,90
ALUGUEL DE
UNIDADE 12 RS 5,50 | R§ 66,00
ANDAIME
MAO DE OBRA DIA 2 RS 120,00 | R$ 240,00
TOTAL R$ 2.733,50

Fonte: Proprio autor, (2018).

O somatorio total do custo é de R$ 2.733,50, nesse valor estdo contabilizados o
material e a mao-de-obra necessaria para a execucao. Transformado esse valor para custo do
m? de comunicagao visual, o valor ¢ de R$ 2.733,50 para uma metragem de 7,94 m?, ou seja,
R$ 344,27 por metro quadrado.

Na figura 37 € apresentado a substituicdo da comunicagdo visual, contemplando a
substitui¢do da pelicula adesiva e a chapa de policarbonato. A estrutura que foi realizada a

substituicao ¢ um letreiro de fachada, com a identifica¢ao da institui¢cdo financeira.
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Figura 37: Execugdo de substitui¢do da comunicagao visual do letreiro de fachada.

4.1.2.15 Mola Hidraulica de Piso:

Fonte: Proprio autor, (2019).

O fluxo de caixa foi aplicado na execugdo de substitui¢do de uma mola de piso com

trava/sem trava. No quadro 21 ¢ apresentando os custos para a execucdo de substituicao de

uma mola de piso para uma porta de vidro.

Quadro 21: Custo para execucdo de instalacdo de mola de piso.

CUSTO PARA INTALACAO DE MOLA DE PISO

MATERIAL |UNIDADE | QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO [CUSTO TOTAL
MOLA DE PISO | UNIDADE R$ 790,00
MAO DE OBRA R$ 60,00

DESCARTE |UNIDADE R$ 30,00

R$ 860,00

Fonte: Proprio autor, (2018).

O custo unitario foi de R$ 860,00 para substitui¢do de uma mola de piso. Na figura

38 ¢ apresentando o detalhe da porta de vidro, que tem o objetivo de fechamento automatico

através da mola hidréaulica de piso.
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Figura 38: Detalhe da porta de vidro com a mola de piso nova.

Fonte: Proprio autor, (2019).

Fase 2.3: Analise dos aspectos ambientais

O método matricial desenvolvido por Leopold, (Leopoldetal., 1971, p.1), citada no
Manual de Avaliagdo Ambiental-MAIA, 1992, p.18, aplicado na empresa, classificou os
impactos ambientais de acordo com Quadro 24.

As escalas sdo definidas de maneira subjetiva de acordo da andlise do responsavel
pela matriz. A sele¢do das agdes possiveis ao projeto e consequentemente os possiveis
impactos relacionados a estes servigos selecionados pela curva ABC de insumos.

Para quantificagdo dos valores da matriz, foi definindo um intervalo do nimero - 5
corresponde a condi¢do de menor magnitude (minimo da alteracdo ambiental potencial) e o
valor 5 o (maximo da alteragdo ambiental potencial) desses atributos. O sinal (+) ou (—) na
frente dos nimeros indica se o impacto ¢ benéfico (+) ou adverso (-). O detalhamento pode

ser visualizado no quadro 22.
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Quadro 22: Valores de magnitude para avaliagao da matriz de Leopold

Atributo Parametro de avaliacdo | Escala Adjetivo
-5 Gravissimo
-4 Grave
Adverso -3 Médio
-2 Moderado
-1 Baixo
Magnitude Neutro 0 Sem magnitude
1 Baixo
2 Moderado
Benéfico 3 Médio
4 Bom
5 Otimo

Fonte: Proprio autor, (2019).

O Significado de 1 (minima significancia da a¢do sobre o componente ambiental
considerado) a 5 (maxima significancia da a¢do sobre o componente ambiental considerado),
gerando um somatorio para cada aspecto ambiental no setor da empresa. O detalhamento

pode ser visualizado no quadro 23.

Quadro 23: Valores de Significado para avaliacdo da matriz de Leopold

Atributo Escala Adjetivo
1 Baixo
2 Moderado
Significado 3 Médio
4 Bom
5 Otimo

Fonte: Proprio autor, (2019).

Para cada parametro de avaliacdo dos impactos correspondera um simbolo, ou seja,
um peso a ser lancado no respectivo campo. Geralmente sdo utilizadas as seguintes
classificagdes para o simbolo representativo dos parametros de avaliacdo de impactos

ambientais, conforme Quadro 24.
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No quadro 24, nota-se que os impactos ambientais t€ém aspecto negativo, pode-se
destacar a producao de residuos da construcao civil e exposi¢ao dos funcionarios a situagoes
insalubres e de periculosidade. Dentre os impactos ambientais com aspectos positivos, pode-
se destacar a melhoria da ambiéncia e a geragao de empregos.

Dessa forma, foi possivel direcionar a aplicagdo dos esforcos da empresa para as
atividades que apresentaram os impactos ambientais mais significativos. Os resultados
também determinam quais os principais pontos para a aplicagao da metodologia da Producao

Mais Limpa.

4.1.3 Etapa 3: Proposicao de técnicas de Produ¢cdao Mais Limpa nos processos que
a empresa utiliza em suas obras.

Fase 3.1: Identificacio das causas que ocasionam avarias nas obras

4.1.3.1 Forro — Fibra mineral:

Para a proposi¢ao das técnicas, foram verificadas algumas das possiveis causas de
geragdo de residuos na substituicao de placas de forro de fibra mineral. Sua substituicao em
ambientes ja existentes se justifica por avarias encontradas nos locais, tais como:

a) Matéria-prima: as placas de forro de fibra mineral sao feitas de um material fragil, o
qual ¢ suscetivel a manchas por umidade, danificando a peca.

b) Técnicas construtivas: a técnica construtiva apresentou-se de acordo com os
parametros desejados.

c) Praticas operacionais: o armazenamento inadequado dos materiais potencializa
danos nas extremidades das placas, resultando em perdas consideraveis, ou até na
perda total da placa.

d) Etapas com planejamento: as etapas do planejamento apresentaram-se de acordo com
os parametros desejados

e) Projeto: as infraestruturas hidraulicas, sanitarias que estao sobre o respectivo forro,
quando apresentarem avarias, proporcionam danos as placas minerais.

f) Ferramentas: falta de ferramentas adequadas para realizar o recorte das placas
aumenta o quantitativo de quebra das placas.

g) Fluxos: transportes desnecessarios potencializam as danificagdes pelo mecanismo de

transporte.



Esse material possui baixa resisténcia a umidade, portanto, as placas que estavam
avariadas por umidade demostravam indicios de infiltracdes na cobertura e/ou tubulagdes
que estavam sobre o forro. Logo, as danificagdes das placas de forro sdo oriundas de
problemas externos, os quais ocasionaram avarias das placas de forro. Quando as caixas
estiveram armazenadas de maneira incorreta, no sentido vertical, as extremidades das placas
apresentaram quebras.

Existe produgao de residuos da construgdo civil no transporte € no armazenamento
do forro, por serem de origem mineral, sdo frageis, tornando-as suscetiveis a quebras,
tornando as placas inutilizaveis. No transporte, quando ocorre fric¢do entre as placas, ocorre
a danificacdo de sua estrutura. Quando hé sobra de materiais de alguma obra, estas devem
ser condicionadas dentro das caixas, sem que ocorram fric¢des entre as placas, ja que, esse

movimento proporciona riscos as placas adjacentes, tornando-as inutilizaveis.

4.1.3.2 Pintura acrilica — Sem emassamento: TIPO Acrilica

Também foram verificadas algumas das possiveis causas de inconformidades da
execucdo de pintura acrilica nas alvenarias.

a) Matéria-prima: as tintas para a realiza¢gdo de pinturas, possuem caracteristicas
diferentes, com bases especificas para cada substrato. Assim, pode-se classificar as
tintas em 3 classes, com os requisitos minimos de qualidade: tinta Economica — ¢ um
produto de menor qualidade em comparagdo a tinta Standard e Premium, devido a
sua menor resisténcia as intempéries, indicado para pinturas internas, possuindo uma
durabilidade de até¢ 2 anos (ABNT, 2010); tinta Standard — produto intermediario,
indicado para superficies internas e externas, com uma durabilidade de 2 anos quando
aplicado em areas externas e de até 3 anos em dreas interna, possui acabamento fosco
e possui cobertura e rendimentos satisfatérios (ABNT, 2010); tinta Premium —
indicada para superficies internas e externas, sendo que na face externa possui uma
durabilidade de 4 anos, e nas superficies internas possui uma durabilidade de até 5
anos, com o maior rendimento entre as 3 classes, uma variedade de acabamentos,
podendo ser fosco, acetinado ou semi brilho de primeira qualidade (ABNT, 2010);

b) Técnicas construtivas obsoletas: para efetuar uma pintura de qualidade necessita
realizar tratamento prévio, como lixar e eliminar o pd. Aplicar previamente fundo

preparador de paredes; aplicar selador acrilico. Nas imperfei¢des acentuadas na
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)

superficie corrigir com massa acrilica (exteriores) ou massa corrida (interiores), lixar
e eliminar o p6 apoOs a sua respectiva cura. Deverdo ser aplicadas tantas demaos
quantas forem necessarias para se obter um perfeito acabamento, sendo 02 (duas) no
minimo. Demao subsequente: minimo 6 horas;

Praticas operacionais: referente as praticas, hd necessidade de profissionais
capacitados, que conhegam as praticas executivas de pintura;

Etapas com planejamento inadequado e inobservancia de caminhos, que geram
retrabalho; prazos de execug¢do de emassamento, lixamento, primeira demao e
segunda demao de tinta;

Projeto: erros de especificacdes de tipo de pintura conforme local onde vai ser
efetuado o servico;

Ferramentas: pincéis e rolos inapropriados e de baixa qualidade;

Fluxos: execugdo em etapas da obra.

4.1.3.3 Piso — Carpete:

A identificagdo das inconformidades da execug¢do instalacdo do piso carpete, foram

verificadas algumas das possiveis causas dessas patologias.

a)

b)

¢)

d)

)

Matéria-prima: espessura do carpete, tipo e modelo de cola (se € cola contato ou cola
a base agua);

Técnicas construtivas obsoletas: maneira de regularizacdo do substrato inadequada.
Aplicagdo da cola, planejamento de plano de corte do carpete;

Praticas operacionais: referente as praticas, ha necessidade de profissionais
capacitados, que conhegam as praticas executivas de instalagdo de carpete;

Etapas com planejamento inadequado e inobservancia de caminhos, que geram
retrabalho; remog¢do do carpete antigo, regularizagdo do substrato, instalacdo do
carpete;

Projeto: erros de especificagdes do tipo da infraestrutura sob o carpete;
Ferramentas: pincéis e rolos inapropriados, estiletes para corte de baixa qualidade;

Fluxos: execu¢do em etapas da obra.

92



4.1.3.4 Ponto elétrico simples ou duplo

As técnicas propostas, foram verificadas algumas das possiveis causas de

inconformidades da execu¢do da infraestrutura de pontos elétricos.

a)
b)
¢)

d)

g)

Matéria-prima: espessura dos cabos, didmetros dos eletrodutos;

Técnicas construtivas: divisdo de circuitos, comprimento dos cabos;

Praticas operacionais: referente as praticas, ha necessidade de profissionais
capacitados, que conhegam as praticas executivas e de seguranca, como a NR 10;
Etapas com planejamento inadequado e inobservancia de caminhos, que geram
retrabalho;

Projeto: erros de especificagdes do tipo da infraestrutura, poténcia dos circuitos,
diametro dos cabos;

Ferramentas: alicates, amperimetro;

Fluxos: execugdo em etapas da obra.

4.1.3.5 Ponto légico simples ou duplo

As técnicas propostas, foram verificadas algumas das possiveis causas de

inconformidades da execu¢do da infraestrutura de ponto logicos.

a)
b)
¢)

d)

g)

Matéria-prima: especificacao dos cabos, didmetros dos eletrodutos;

Técnicas construtivas: divisdo de circuitos, comprimento dos cabos;

Praticas operacionais: referente as praticas, ha necessidade de profissionais
capacitados, que conhegam as praticas executivas como a NR 10;

Etapas com planejamento inadequado e inobservancia de caminhos, que geram
retrabalho;

Projeto: erros de especificacdes de tipo da infraestrutura, quantidade de cabos nos
eletrodutos, taxa de ocupagao;

Ferramentas: alicates de grimpar, teste link nao aferido;

Fluxos: execugdo em etapas da obra.
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4.1.3.6 Comunicacao Visual: Sinalizacio Externa — Pelicula Adesiva e

Policarbonato para Letreiro, Bandeira, Medalhao e Totem:

As técnicas propostas, foram verificadas algumas das possiveis causas de

inconformidades da substituicdo de pelicula adesiva e policarbonato para estruturas da

comunicagao visual.

a)

b)

¢)

d)

g)

Matéria-prima: dimensdes das chapas e peliculas para o servico, falta de
padronizagdo das medidas;

Técnicas construtivas: dificuldade de execucdo em alturas, necessidade de
conhecimento da NR 35;

Préticas operacionais: o recorte do policarbonato deve ser feito conforme a dimensao
especifica de cada estrutura, pois existem variacdes de comprimentos e larguras;
Etapas com planejamento inadequado, prazos de execugdo de cada etapa, pois existe
uma sequéncia de tarefas;

Projeto: erros de recortes e adesivagem;

Ferramentas: andaimes, estiletes, ...

Fluxos: execu¢do em etapas da obra;

4.1.3.7 Mola Hidraulica de Piso:

As técnicas propostas, foram verificadas algumas das possiveis causas de

inconformidades da substituicao de mola hidraulica de piso.

a)
b)
c)

d)

)

Matéria-prima: especificacao de marcas;

Técnicas construtivas: substitui¢do e concretagem da mola;

Praticas operacionais: trabalho em equipe, pois existe uma porta de vidro 10 mm,
com no minimo 2,10 m de altura sobre a mola;

Etapas com planejamento inadequado;

Projeto: erros de especificacdes da for¢a necessaria na mola (mola com ou sem
trava);

Ferramentas: chaves;

Fluxos: execu¢do em etapas da obra.

94



Fase 3.2: Proposicio de técnicas de Producao Mais Limpa

Nesta Etapa as técnicas de Producdo Mais Limpa foram aplicadas nos processos
estudados. As agdes utilizadas foram desenvolvidas em conjunto com a dire¢do e area
técnica da empresa em estudo, para potencializar resultados dos objetivos especificos.

Nos servigos destacados sdo aplicadas algumas praticas da Produ¢do Mais Limpa,

conforme os itens destacados no fluxograma da figura 39.

Figura 39: Fluxograma da metodologia da Producdo Mais Limpa

Reducao

* Modificacdao de processos
na fonte

Reciclagem

interna e Reutilizacao de Materiais

Reciclagem

e Materiais
externa

Fonte: Proprio Autor, (2018).
Portanto, as praticas propostas consistem no emprego da metodologia da Produgao
Mais Limpa, conforme CNTL (2007), levando em consideragdo a abordagem da
minimizag¢ao de residuos, a qual deverd surtir impacto de modificagdo nas atividades.

4.1.3.8 Forro — Fibra mineral:

Como acdes propostas para aplicagdo da Producao Mais Limpa na substitui¢ao de forro

de fibra mineral foram definidos os seguintes itens:
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Otimizagao dos layouts reduzindo a quantidade de recortes nas placas, que ¢ auxiliada
através do software AutoCAD para dimensionar a estrutura, reduzindo os recortes e
potencializando o reaproveitamento das placas. Esse processo tem o objetivo de reduzir o
descarte de RCC devido a recortes ndo planejados.

Organizagdo de armazenamento das placas no estoque, reduzindo as perdas e
potencializando o reaproveitamento. Quando ocorrerem sobras de placas durante as obras,
armazena-las com as faces opostas sobrepostas, reduzindo o atrito no armazenamento.

Reducdo de avarias no transporte do material, realiza-lo de modo horizontal, nao
efetuando pressdo em suas extremidades. As placas dentro das caixas devem ser
transportadas desta maneira e nas placas que sdo oriundas de obras ja executadas, realizar o
empacotamento com papeldo e plastico bolha.

Caso ocorrer avarias durante o armazenamento, transporte ou excedentes de obras,
realizar a reciclagem e reaproveitamento das placas em locais que possuem recortes das
placas. Caso ndo ¢ possivel reaproveitar as placas, realizar a reciclagem de modo externo,

com empresas especializadas nesse material.

4.1.3.9 Pintura acrilica — Com e sem emassamento

As proposicdes de técnicas para a pintura acrilica sdo de substitui¢do das matérias-
primas, juntamente com cursos de capacitagdo dos técnicos responsaveis pela execucdo da
preparacao e execucao da pintura.

Referente a substituicdo de matérias-primas, sugere-se a substituicdo das marcas de
tintas, e a substituicdo da classe da tinta, devendo-se efetuar as pinturas apenas com tinta
Premium. Essa alteracdo proporciona uma maior area de cobertura por litro de tinta,
durabilidade e a redugdo do nimero de demaos de tinta.

Realizacdo de uma capacitagao dos técnicos para corrigirem todas as avarias do
substrato, diminuindo assim a quantidade do nimero de aplicacao de demaos para cobrir as
imperfeicdes.

Realizacdo de um planejamento das etapas de execugdo de obra, incluindo a analise
prévia, planejando possiveis correcoes das imperfeicdes no substrato, execucdo de

emassamento, lixamento, primeira demao e segunda demao de tinta.
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4.1.3.10 Piso — Carpete

As proposicdes técnicas para a instalacdo do carpete sdo de substitui¢do das
matérias-primas, juntamente com cursos de capacitacdo dos técnicos responsaveis pela
execucao dos servigos. Ha necessidades de instalagdo de plano de corte dos rolos de carpete.

Para a substituicdo de matéria-prima sugere-se a substituicao do adesivo para fixacao
do carpete, por cola contato ao invés de cola branca, isso para diminuindo o tempo de pega
da cola, e proporcionando maior rendimento e agilidade na hora de executar as obras.

Realizagdo de um planejamento no plano de corte, com o auxilio do software
AutoCAD, pois o carpete vem em rolos de 128 metros quadrados, isso proporciona redugao
da quantidade de perdas.

Realizacdo de um planejamento das etapas, remog¢ao do carpete antigo, regularizacao
do substrato e instalagdo do carpete, treinando as equipes especificas para cada atividade, ou
seja, técnicos realizando a aplicacdo da cola, recortes e acabamentos, tudo isso converge

para uma execugao eficiente.

4.1.3.11 Ponto elétrico simples ou duplo

Quando obtiver a demanda para instalagdo de novos pontos elétricos, ha necessidade
de analisar os projetos elétricos existentes. Ja que a infraestrutura foi dimensionada para uma
carga elétrica especifica para a edificagdo, ou seja, os circuitos tém dispositivos de seguranca
como disjuntores, contactora, timer, para um corrente limite de carga.

Se a demanda obtiver apenas uma unidade, ou mais nimeros de pontos, realizar todo
o redimensionamento do circuito elétrico, caso o aparelho elétrico for compativel com o
circuito existente ¢ realizado a ligacdo do cabeamento. Se o redimensionamento apontar para
a instalagdo de um novo circuito, ha necessidade de instalar a infraestrutura nova, do quadro

elétrico geral até o ponto desejado.

4.1.3.12 Ponto logico simples ou duplo

Realizar a analise e verificar o dimensionamento da infraestrutura existente,
contemplando a quantidade de cabos nos eletrodutos, taxa de ocupagdo, comprimentos dos

cabos. A partir dessa analise, pode-se reduzir o custo e o tempo de execugdo do servigo.
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Os Racks que contém os switchs, ttm uma quantidade limite de portas por patch
panel, ou seja, quando ocorrer a demanda, ha necessidade de andlise prévia para averiguar
se todos os componentes sdo compativeis para a instalacdo de novo cabeamento 16gico. Caso
a andlise apontar que ndo existem mais entradas disponiveis, ¢ necessario outro tipo de
interven¢do com o aumento de nimero de portas para o cabeamento.

Analisar a possibilidade de instalacdo de equipamentos de alta performance para
instalagdo de redes sem fio, visando a comunicacao de dados, essa solucao modificara todo

o sistema de transmissao de dados existente.

4.1.3.13 Comunicacao Visual: Sinalizacio Externa — Pelicula Adesiva e

Policarbonato para Letreiro, Bandeira, Medalhao e Totem:

As proposicdes técnicas pretendem realizar a padronizacdo das dimensdes das
estruturas de sustentagdo das chapas de policarbonato existentes, assim, quando ocorre a
manuten¢do, s ¢ necessario a obtencao de chapas novas e realizar a substituicdo, sem
possiveis erros de cortes, fabricacao e instalacao de pelicula adesiva.

As chapas de policarbonatos possuem as dimensdes de 10,00 m de comprimento x
2,05 m de largura. Portanto, para reduzir as perdas, ha necessidade de realizar o plano de
corte das chapas, através do software AutoCAD, proporcionando um coeficiente maior de

aproveitamento.

4.1.3.14 Mola Hidraulica de Piso:

Analisar se ha maneiras de recondicionamento das molas antigas, ou seja, reciclar a
mola, assim, é necessaria apenas a manutencao da mola hidraulica de piso existente. Caso a
opgao de reciclagem nao for possivel, realizar a instalagao de molas hidraulicas de piso da
marca referéncia, ou seja, a Dorma®, a qual proporciona um maior tempo de vida 1til para

esse produto.

Fase 3.3: Avaliacoes técnica, ambiental e econémica

Em consideragdo das técnicas de Producdo Mais Limpa, seguem as avaliagdes

técnica, ambiental e econdmica.
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4.1.3.15 Forro — Fibra mineral:

No aspecto técnico, as propostas apresentadas, proporcionaram uma mudanca de
ideologia na equipe de trabalho. Quando ocorre a demanda de substituicdo de forro de fibra
mineral, todo o procedimento metodolégico comega a ser aplicado na hora do planejamento,
segue para o setor de almoxarifado e em seguida, segue para os técnicos em campo. A
eficiéncia do processo aumentou o quantitativo efetivo de execugao de forro de fibra mineral,
ou seja, reduziu-se as perdas.

Quando se ressalta o aspecto ambiental, com a redugdo da producao de Residuos da
Construcao Civil, ocorre énfase do projeto, ja que um dos objetivos da Produgdo Mais Limpa
¢ a redugdo da produgdo de residuos. Destaca-se que com um quantitativo inferior de
residuos, se potencializa a ndo ocorréncia de problemas com multas no aspecto ambiental,
j& que ndo ha descarte incorreto do material.

O aspecto econdmico se completa com a reducao de residuos, redu¢cdo de materiais
para descarte, potencializado com um quantitativo superior de area efetiva de instalagdo de

uma caixa de forro de fibra mineral.

4.1.3.16 Pintura acrilica — Com e sem emassamento

No aspecto técnico, as propostas apresentadas, proporcionaram uma mudanga de
matéria-prima. Quando ocorre a demanda de execugdo de pintura, todo o procedimento
metodologico comega a ser aplicado na hora do planejamento, segue entdo para o setor de
almoxarifado e, a seguir, para os técnicos em campo. A eficiéncia do processo aumentou a
rendimento da tinta.

Quando se ressalta o aspecto ambiental, com a reducdo do quantitativo de litros de
tinta, ocorre uma redugdo de Residuos da Construcao, juntamente com a diminuigao de latas
para descarte. Destaca-se que com um quantitativo inferior de residuos, se potencializa a nao
ocorréncia de problemas com multas do aspecto ambiental ja que ndo ha descarte incorreto
do material.

No aspecto econdmico ocorrerd um aumento do valor da matéria-prima, porém, com
o aumento da rentabilidade por litro, o custo beneficio aumentara, logo, havera reducao de

custos de material.
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4.1.3.17 Piso — Carpete

No aspecto técnico, as propostas apresentadas proporcionaram uma mudanca na
matéria-prima no adesivo para a fixacdo do carpete com o substrato. Quando ocorre a
demanda de execucdo de substituicdo de carpete, o uso da cola contato aumenta a
produtividade das equipes, pois nao ha necessidade de espera para que ocorra a pega da cola.

Quando se ressalta o aspecto ambiental, com o planejamento do plano de corte do
rolo de carpete, ocorre a reducdo da produgdo de residuos, e a porcentagem de
aproveitamento do carpete chega proximo aos 98%. Entretanto, quando ocorre a substitui¢do
do carpete antigo, que esta avariado, ele ¢ removido descartado em sua totalidade como
RCC.

No aspecto econdmico, o aproveitamento proximo dos 100%, reduzird o custo de
compra de carpete. Referente a substituicdo do adesivo para fixagdo do carpete, a mudanga

proporcionou um tempo de execucdo menor, reduzindo o custo da mao-de-obra.

4.1.3.18 Ponto elétrico simples ou duplo

No aspecto técnico, as propostas apresentadas, proporcionaram uma mudanca de
dimensionamento e analise dos projetos, promovendo uma solu¢do técnica mais adequada
na execu¢ao dos servigos.

Quando se ressalta o aspecto ambiental, com o planejamento dos menores percursos
€ quantitativos, a troca proporcionou a redu¢ao na compra de materiais, abertura de rasgos
nas alvenarias, com isso proporciona a redu¢do de RCC.

No aspecto econdomico, houve um aumento do custo da mao-de-obra, pois ocorreu a
capacitacdo dos técnicos, para obter conhecimento especifico na area, para analisar os
projetos. No entanto, ocorreu a redugdo de custos com os quantitativos de materiais que

deixaram de ser utilizadas, aumentando a eficiéncia.

4.1.3.19 Ponto légico simples ou duplo

No aspecto técnico, as propostas apresentadas, de andlise dos projetos cabeamento

estruturado existente, potencializado por um aumento de demanda e a substitui¢do da rede
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estruturada por redes sem fio, proporcionaram uma mudancga de parametros existentes e
modificagdo das solugdes técnicas adotadas na infraestrutura existe. No quesito de continuar
com as redes de infraestrutura existentes e realizar a anélise e dimensionamento dos projetos
estruturados, proporcionando uma solucdo técnica mais eficiente do que ¢ adotada
atualmente, mas a rede sem fio proporciona agilidade e redug¢ao de cabos na infraestrutura.

Tendo em vista o aspecto ambiental, a instalagdo de redes sem fio fez com que a
producao de residuos se tornasse proxima de zero, ja que nao existe cabeamento estruturado
e s0 ocorre o descarte do cabeamento antigo, sendo que este ultimo pode ser reciclado.

No aspecto econdmico, a implementacdo de uma rede sem fio o custo inicial ¢
elevado, porém, a longo prazo o investimento torna-se economicamente viavel. Analisando
a readequacao do cabeamento estruturado, a utilizacdo de técnicos com maior grau de
conhecimento na area, visando uma melhor analise dos projetos, houve um aumento no custo
da mao-de-obra. Todavia, ocorreu a redugdo dos custos com os quantitativos de matérias,

que seriam utilizados, acarretando maiores rendimentos.

4.1.3.20 Comunicacio Visual: Sinalizacio Externa — Pelicula Adesiva e

Policarbonato para Letreiro, Bandeira, Medalhdo e Totem

Do ponto de vista técnico, as propostas apresentadas de padronizagdo das estruturas
apresentaram-se plausiveis, pois ocorre a facilidade das manutengdes que sdo periddicas,
reduzindo tempo de execuc¢do, qualidade do produto e consequentemente a ambiéncia do
local.

Ressaltando-se o aspecto ambiental, a substitui¢ao das estruturas resulta no descarte
das estruturas metélicas e chapas antigas, provocando a produ¢do de RCC, entretanto, as
estruturas metalicas, t€ém a possibilidade de destinagdo correta, para que possam ser
recicladas posteriormente.

Voltando-se para o aspecto econOmico, este apresenta um custo elevado de
padronizagdo das estruturas metalicas da comunicagdo visual, entretanto, a médio e longo
prazo, as mudangas proporcionaram a reducgdo de custos e de tempo de execugdo, o que sO

foi possivel, gracas a padronizagao.
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4.1.3.21 Mola Hidraulica de Piso

No aspecto técnico, as propostas apresentadas, oferecem uma reutilizagdo das molas
de piso, aumentando a durabilidade destas ultimas, caso essa solu¢cdo ndo seja possivel, a
instalacdo de uma mola de qualidade de referéncia, proporciona a redu¢ao de manutengdes
e aumento da sua durabilidade.

Quando se ressalta o aspecto ambiental, ambas solu¢des reduzem o descarte, ja que,
possibilitam o aumento do ciclo de vida das molas hidraulicas de piso.

Do ponto de vista econdomico, a mudanga apresenta um custo elevado na aquisicao
de uma mola de maior qualidade, no entanto, a durabilidade do produto ¢ maior, tornando o

custo beneficio viavel e eficaz.

4.1.4 Etapa 4: Avaliacdo a proposta de implementacio dos aspectos técnicos e
econémicos para utilizacio da Producio Mais Limpa nos processos
realizados pela empresa em estudo.

Na ultima etapa foi realizada a implantagdo dos aspectos técnicos e econdmicos,
propostos com a utilizacdo da Produ¢do Mais Limpa. A implantagdo compreendeu na
utilizacdo da ferramenta de auxilio, a ferramenta SW2H. Para esta implantacdo foi
especificado de forma detalhada o que deve ser feito, o setor que ird desenvolver o
procedimento, o momento do processo em que sera desenvolvido, o local do processo
produtivo que sera executado. Também foi apresentada uma justificativa de sua execugao,
detalhou-se como deve ser desenvolvido e quanto irdo custar as solugdes apresentadas para

melhoria dos processos de producao.

4.1.4.1 Forro — Fibra mineral:

As agoes adotadas tém o objetivo de minimizar a geragao de residuos de forro mineral
na fonte, armazenamento e durante a execucao das obras. Também objetivaram a otimizacao
dos layouts das obras, mudan¢a do modo de armazenamento e transporte, realizagdo de
reciclagem e reaproveitamento interno, além da reciclagem externa.

A otimizagado dos layouts foi desenvolvida através da modelagem do layout do local
a ser realizada a instalagdo completa do forro, compreendendo desde a disposi¢ao dos perfis

de sustentacdo do forro até a instalagdo das placas.
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Foi utilizado o software AutoCAD para dimensionar a estrutura, reduzindo os
recortes e potencializando o reaproveitamento das placas, ou seja, toda vez que existir a
necessidade de recortes, se buscard utilizar as placas num mesmo ambiente, assim esse
processo reduzirad o descarte de RCC pelo processo de recortes.

A organizagdo de estoque das placas é um processo interno na empresa, € onde o
armazenamento deve ser organizado pelo almoxarifado, sua disposi¢do das placas deve ser
paralela ao piso conforme determina a especificagao do fornecedor. Quando ocorrem sobras
de placas durante as obras, estas devem ser armazenadas com as faces opostas sobrepostas,
reduzindo o atrito no armazenamento. Esse processo reduz o descarte de RCC pelo
armazenamento incorreto das placas.

Durante o transporte, este deve ser realizado de modo horizontal, nao efetuando
pressao em suas extremidades. As placas que estdo dentro das caixas devem ser
transportadas desta maneira e as placas que sdo oriundas de obras ja executadas deve-se
realizar o empacotamento com papeldo e pléstico bolha.

Caso ocorrer avarias durante o armazenamento, transporte ou excedentes de obras
deve-se realizar a reciclagem e reaproveitamento das placas em locais que possuem recortes
de placas. Esse processo potencializa a redug@o da producao do RCC.

A composi¢ao do forro de fibra mineral ¢ uma mistura que contém areia, vidro
reciclado e 13 de rocha, ndo causando danos a satide ou impactando negativamente o meio
ambiente. Portanto o descarte como RCC ¢ inerte ao meio ambiente, ndo causando danos a
flora. O processo de reciclagem externa desse material ndo ¢ algo recorrente, porém ha
empresas especializadas no estado de Sao Paulo que realizam a reciclagem exclusiva desse
material. O processo de reciclagem externa acarretaria um custo maior que as praticas de
descarte de residuo da construcao civil.

No processo de implantacao das atividades foi feita uma organizacdo pelo setor de
planejamento e execugdo das obras, treinando os colaboradores, setor de almoxarifado e
técnicos, e foi realizada a organizagdo de uma area de armazenamento adequado das placas

de forro mineral na empresa.

a) Gastos para implantacao

O investimento inicial foi composto por gastos com ferramentas, local de

armazenamento e compra de sofiware. Fez-se necessario para a implantagao desta atividade:
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1) Estacao de trabalho com computador e impressora;
2)  Software AutoCAD;

3) Adequagdo de local para armazenamento.

O investimento inicial para a adequacdo do local de armazenamento foi estimado em
R$ 300,00, o que consiste em instalagdo de paletes em madeira para armazenamento das
placas de forro mineral. Referente ao planejamento de estudo de layout através do software
AutoCAD, o custo de implantacdo foi de R$ 4.709,28 (AUTODESK, 2019), mais um
computador com o custo de R$ 2.200,00. O custo de treinamento para o funcionario aprender
a trabalhar no software foi de R$ 1.000,00.

Importante destacar que o software ¢ o computador sdo utilizados para demais
atividades (execugdo de plano de corte para o carpete e chapas de policarbonato), ou seja,
considera-se que a atividade do forro se utilizaria de 35% do tempo previsto em atividade.
Assim o custo do sofiware AutoCAD, para essa atividade ¢ de R$ 4.709,28 x 35% = R$
1.648,25. O custo do computador para essa atividade é de R$ 2.200,00 x 35% = R$ 770,00.

Todos os custos totalizaram o quantitativo que esta descrito conforme a Quadro 25.

Quadro 25: Investimento no melhoramento do processo de instalagdo de forro de fibra mineral.

Forro de Fibra mineral
Descricao Investimento (RS)
Paletes em madeira 300,00
Software — AutoCAD 1.648,25
Computador 770,00
Treinamento 1.000,00
Total: 3.718,25

Fonte: Proprio autor, (2019).

b) Custos variaveis de Producao

Os custos varidveis de producdo nesta atividade puderam ser desconsiderados porque
estes ndo variam com a quantidade de planos de corte nas areas de forro que sao executadas,

tomando por base a producao atual da empresa.
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¢) Custos Fixos de Producao

O planejamento de otimiza¢do dos layouts e organizacdo do armazenamento foi
efetuado pelo mesmo funciondrio, ou seja, os custos fixos de producdo, compreendidos por
salario de funcionario e encargos. Os custos fixos independem da quantidade produzida,
totalizam R$ 29.460,00, estdo apresentados no quadro 26 e se repetem anualmente. O
funcionario disponibilizara de 20 horas mensais para o trabalho nessa atividade, ou seja, a
proporgao do custo do saldrio sera de 22 horas em 220 horas mensais, ou seja, uma propor¢ao

de 10 % do tempo na atividade.

Quadro 26: Custo mensal de funcionario

Setor empresa — Almoxarifado

Atividade — Planejamento e organizacio de estoque

Proporcao de

Descricao Custo anual (RS) | Custo atividade (RS)
tempo
Salario de funcionario e
10% 21.600,00 2.160,00
encargos
Total: 2.160,00

Fonte: Proprio autor, (2019).

d) Analise econdmica da Implantacao

A analise da viabilidade econdmica tomou por base o fluxo de caixa previsto,
considerando os custos e os investimentos. Na analise dos aspectos econdomicos, foi
constatado que nos servigos de substitui¢do de forro de fibra mineral havia uma porcentagem
de perda de material ¢ de 26,6%, contabilizando os 13,6% de perda de materiais devido ao
recorte e 13% de perda de materiais pelo processo incorreto de transporte e armazenamento.

Portanto definiu-se cenarios que possibilitaram avaliar se a atividade proposta
apresenta rentabilidade. Através dos dados de entrada e saida tem-se uma estimativa do
output que nao sera gerado, do custo anual de R$ 38.868,41. Este indice de reducao de perdas
no custo de R$ 38.868,41 por ano, o qual foi determinado cenarios com reducéo de 5%, 10%

e 15 %. Os cendrios contemplam a anélise da viabilidade econdmica dos servicos.
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A taxa minima de atratividade TMA foi definida em 6% a.a. que ¢ atualmente a
rentabilidade liquida esperada dos fundos de renda fixa, os quais estdo proximos com a
rentabilidade da caderneta de poupanga.

Estimou-se uma vida 1til para a atividade de 5 anos pois este processo podera ter

adequagdes apos este periodo com a substituicdo de equipamento e software.

e) Cenario 1 — Reducio de 5% nos custos para viabilizar a implantacio.

O cenario 1 representa reducao de 5 % do custo anual, essa simulagdo possibilita que
a empresa analise o retorno do investimento com reducdo do custo anual de 5 % de RS
38.868,41, obtendo-se uma redugao de custo de R$ 1.943,42. O quadro 27 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.

Quadro 27: Fluxo financeiro com reducao de 5% do custo anual

Descricio Periodo (anos)

0 1 2 3 4 5
Redugio de custo anual (RS$) 1.944,00 | 1.944,00 | 1.944,00 | 1.944,00| 1.944,00
Custo Variavel de Producédo (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Produgdo  (RS) 2.160,00 [2.160,00| 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00
Resultado (RS) -216 -216 -216 -216 -216
Investimento (R$)| -3.718,00 - - - - -
Fluxo de caixa (R$)| -3.718,00| -216,00| -216,00| -216,00| -216,00| -216,00
VPL RS)| -4.627,90
TIR (% a.a) | Nao existe
IPayback simples (anos) | Nao existe

Fonte: Proprio autor, (2019).

Com base nesta analise € possivel verificar que com uma reducgdo do custo anual em
5% de R$ 38.868,41, obtendo-se uma reducdo de custo R$ 1.943,42. Esta situacdo ndo

apresenta ganhos econdmicos.

f) Cenario 2 — Reducio de 10% nos custos para viabilizar a implantacao.

O cenario 2 representa reducdo de 10 % do custo anual, essa simulagdo possibilita

que a empresa analise o retorno do investimento com redugao do custo anual de 10 % de RS
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38.868,41, obtendo-se uma redugdo de custo de R$ 3.886,84. O quadro 28 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.

Quadro 28: Fluxo financeiro com redugdo de 10% do custo anual

Fonte: Proprio autor, (2019).

Periodo (anos)
Descriciao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 3.888,00 | 3.888,00 3.888,00 3.888,00  3.888,00
Custo Variavel de Produgdo (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Produgao (RS) 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00
Resultado (RS) 1.728,00 | 1.728,00| 1.728,00| 1.728,00| 1.728,00
Investimento (R$) |-3.718,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) |-3.718,00| 1.728,00| 1.728,00| 1.728,00| 1.728,00| 1.728,00
VPL (R$) | 3.561,15
TIR (% a.a) | 36,76%
Payback simples (anos) 2,15

Com base nesta analise ¢ possivel verificar que com uma redugdo do custo anual em

10% de R$ 38.868,41, obtendo-se uma redugdo de custo R$ 3.886,84, esta situac¢ao apresenta

ganhos econdmicos com redu¢do na producao de residuos e perdas. O Payback seréd de 2,15

anos para recuperacdo do investimento inicial.

g) Cenario 3 — Reducio de 15% nos custos para viabilizar a implantacao.

O cenario 3 representa reducdo de 15 % do custo anual, possibilitando que a empresa

analise o retorno do investimento com redu¢do do custo anual de 15 % de R$ 38.868,41,

obtendo-se uma redug@o de custo de R$ 5.830,26. O quadro 29 apresenta uma simulagdo

com o software Excel.
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Quadro 29: Fluxo financeiro com redugao de 15 % do custo anual

Periodo (anos)

Fonte: Proprio autor, (2019).

Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 5.832,00| 5.832,00| 5.832,00| 5.832,00| 5.832,00
Custo Variavel de Produc¢ao (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Produgdo (RS) 2.160,00 | 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00
Resultado RS) 3.672,00 | 3.672,00| 3.672,00| 3.672,00| 3.672,00
Investimento (RS) | -3.718,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) | -3.718,00| 3.672,00| 3.672,00| 3.672,00| 3.672,00| 3.672,00
VPL (R$) | 11.750,20
TIR (% a.a) | 95,28%
Payback simples (anos) 1,01

Com base nesta andlise é possivel verificar que esta situagdo apresenta ganhos

econdmicos, com redu¢do na producao de residuos e perdas. O Payback sera de 1,01 anos

para recuperacao do investimento inicial.

Através dos 3 cendrios apresentados, a analise contemplou a redugdo dos custos de

5%, 10% e 15% para viabilizar a implantagdo. Portanto pode-se constatar que no intervalo

de 5% até 10% de reduc¢do, as medidas se tornam viaveis, ou seja, a metodologia da Producao

Mais Limpa € capaz de melhorar os processos.

No Quadro 30 ¢ apresentado o resumo com a proposta de plano de agdo da atividade

de Produgao Mais Limpa definida para a minimizacao dos residuos do forro de fibra mineral,

da seguinte forma:
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Quadro 30 — Proposta de plano de agdo

Qual acio | Responsavel Qual o .
Quando sera | Onde sera | Porque sera Quanto vai
sera pela procedimento a
Implantada | Implantado | desenvolvido custar
desenvolvida | Implantacio ser adotado
Realizar a
Setor de Em obras que | Setor de modelagem dos
_ . Redugao de ) _
o planejamento |possuem todas |planejamento locais, reduzindo
Otimizacdo da ) _ perdas por
de projeto e | asetapasde | de projetoe perdas e
layouts . recortes das
execugdo das | instalagdo do |execugdo das | aumentando a
placas o
obras forro obras produtividade dos
técnicos
Organizagdo de
Organizagao Reducao de drea para
Mudanga do . )
de area para avarias devido| armazenamento
Armazenamen ) Setor de )
Almoxarifado | armazenament ao paralelo ao piso.
to estoque )
o paralelo ao armazenament Realizar o
piso o incorreto | armazenamento de [[mplantagdo
recorte de placas R$
Em obras que _ Realizar o 3.718,25
. Reduzir
Reduzir possuem No transporte das +
) ) ) quebras e
avarias no Técnicos |necessidade de| transporte de ) placas Custo anual
o avarias nas o
transporte deslocamento | materiais | acondicionando no R$
. placas . .
do material sentido horizontal | 2.160,00
Reciclagem interna,
_ Obras que Placas com
Reciclagem e Setor de com
] ) possuem _ recortes que )
reaproveitamen| Almoxarifado Almoxarifad o reaproveitamento
] placas com possibilitava o
to interno 0 das placas com
recortes descarte
recortes
Placas com
manchas de
) Substituicao Setor de | umidade sem
Reciclagem ) . o '
Almoxarifado de forro Almoxarifad | possibilidade |Reciclagem externa
externa .
avariado 0 de
reaproveitamen
to

Fonte: Proprio autor, (2019).
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4.1.4.2 Pintura acrilica — Com e sem emassamento

As propostas foram realizadas para melhoria da qualidade final do servigo, e sugere-
se a aplicacdo de cursos de capacitagdo dos técnicos responsaveis pela a execucdo dos
servigos, proporcionando uma obra com acabamentos com alta qualidade, ¢ com maior
durabilidade.

A realizagdo da substituicdo das matérias-primas, no caso as tintas, foi para
proporcionar uma melhoria na qualidade final do produto, reducao do tempo de execucao,
consequentemente aumento da durabilidade com os ciclos de molhagem e secagem, abrasao
e resisténcia as intempéries climaticas. A implantacdao serd através dos técnicos, o qual
realizaram cursos teoricos, com a abordagem das especificagdes técnicas referentes as
atividades, apds adquirir o conhecimento especifico, foram realizadas atividades praticas,
contemplando todas as etapas abordadas nas atividades ministradas.

Dentre as tintas utilizadas nas obras, foram substituidas as tintas de classe Econdmica
e Standart por tintas de qualidade superior, como a tinta Premium e os rolos e pincéis foram
substituidos por produtos com maior durabilidade.

As atividades de capacitagcdo foram programadas pelo setor de planejamento de obras,
e foram realizadas em periodos mensais as partes tedricas e praticas, proporcionando um
aprendizado continuo. Nessa capacitacao foi implantada a conscientiza¢ao da substitui¢ao

das matérias-primas, aumentando a confiabilidade entre o corpo técnico.

a) Gastos para implantacgio

O investimento inicial ¢ composto por gastos com a implantacdo das seguintes
atividades:
1) Capacitagdo técnica, referente a mudanca de matéria-prima e melhoramento de
técnicas;

2) Substituicao de matéria prima.
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Referente aos custos para implantacdo, a melhoria nos conhecimentos técnicos dos
técnicos, apresentando novos métodos de execugdo de pintura, estes podem ser visualizados

no quadro 31.

Quadro 31: Investimento na capacitagdo técnica

Carpete
Descricao Investimento (RS)
Treinamento técnico 600,00
Treinamento Auxiliar 600,00
Total: 1.200,00

Fonte: Proprio autor, (2019).

O custo para uma lata de tinta Standart de 18 1 custa em média de R$ 230,00, o qual
possui um rendimento de 200 m? por lata, ou seja, um custo de RS 1,15 por metro quadrado
a cada demao.

O custo para uma lata de tinta Premium de 18 1 em média de R$ 300,00, o qual possui
um rendimento de 280 m? por lata, ou seja, um custo de R$ 1,07 por metro quadrado, a cada

demao.

b) Custos variaveis de Producao

Os custos variaveis referentes a atividade de execugdo de pintura permanecem iguais.
Pois estd considerado a aplicagdo de 2 demados de tinta em ambos os processos. O
profissional que executa as tarefas de pintura nos processos antes da implantagao da proposta
de P mais L, ¢ o mesmo profissional que executa os servigos atualmente, ou seja, o tempo

de execucao permanecera proporcional.
¢) Custos Fixos de Producio
Os custos fixos de producao referentes a atividade de execugdo de pintura sdo de

capacitagcdes anuais que os técnicos necessitam para se atualizar com as novas tecnologias

do mercado. Esse custo de capacitacao ¢ de R$ 1.000,00 entre o técnico e o auxiliar.
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d) Analise economica da Implantacio

A andlise da viabilidade econdmica tomou por base o fluxo de caixa previsto,
considerando os custos e os investimentos. No cendrio 01 foi realizada a analise dos aspectos
econdmicos com a substituicdo da matéria-prima, para execu¢do de pintura. No cendrio 02
e 03 ¢ analisado a redugdo de perdas no output ndo gerado, referente ao custo anual.
Portanto definiu-se cenarios que possibilitaram avaliar se a atividade proposta apresenta
rentabilidade. Através dos dados de entrada e saida tem-se uma estimativa do output que nao
sera gerado do custo anual de R$ 75.114,07. Este indice de redug@o de perdas no custo de
R$ 75.114,07 por ano, o qual foi determinado cenarios com redugdo de 5% e 10%. Os
cenarios contemplam a analise da viabilidade economica dos servigos.

A taxa minima de atratividade TMA foi definida em 6% a.a. que ¢ atualmente a
rentabilidade liquida esperada dos fundos de renda fixa, os quais estdo proximos com a

rentabilidade da caderneta de poupanga.

e) Cenario 1 — Substituicio da matéria-prima para pintura

O cenario 1 representa a analise de substitui¢ao do tipo de tinta Standart para tinta
Premium, portanto vai apresentar melhores qualidades e durabilidade na obra. Os custos

apresentam-se no quadro 32.

Quadro 32: Relacdo de custo e rendimento das tintas

Tipo de cola Custo Unitario Rendimento (m?) R$/m?
Tinta Standart R$ 230,00 200 R$ 1,15
Tinta Premium | R$ 300,00 280 RS 1,07
Diferenca RS 0,08

Fonte: Proprio autor, (2019).

Conclui-se que o fato de substituir o tipo de tinta produz um beneficio financeiro de
R$ 0,08 a cada metro quadrado de pintura, além de agregar uma melhor qualidade de
acabamento, durabilidade, abrasao e resisténcia as intempéries. No periodo de 1 ano ocorrera

a redugao do custo no valor de R$ 970,77.
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f) Cenario 2 — Reducio de 5% nos custos para analisar a viabilidade de implantacio.

O cendrio 2 representa reducao de 5 % do custo anual, essa simulacdo possibilita que
a empresa analise o retorno do investimento com uma redugdo do custo anual de 5 % de R$
R$ 75.114,07, obtendo-se uma redugao de custo de R$ 3.755,78. O quadro 33 apresenta uma

simulag@o com o software Excel.

Quadro 33: Fluxo financeiro com redugao de 5% do custo anual

Periodo (anos)

Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 3.755,78 | 3.755,78| 3.755,78| 3.755,78| 3.755,78
Custo Variavel de Produgdo (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Produgdo (RS) 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00
Resultado (RS) 2.755,78 | 2.755,78| 2.755,78| 2.755,78| 2.755,78
Investimento (RS) | -1.200,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) | -1.200,00 | 2.755,78| 2.755,78| 2.755,78| 2.755,78| 2.755,78
VPL (RS$) | 10.408,36
TIR (% a.a) | 229,05%
Payback simples (anos) 0,44

Fonte: Proprio autor, (2019).

Com base nesta analise ¢ possivel verificar que esta situagdo apresenta ganhos
econdmicos, com reducdo de perdas e redugdo do tempo de execugdo. O Payback sera de

0,44 anos para recuperagao do investimento inicial.

g) Cenario 4 — Reduc¢io de 10% nos custos para analisar a viabilidade de implantacio.
O cenario 3 representa reducdo de 10 % do custo anual, essa simulagdo possibilita

que a empresa analise o retorno do investimento com uma redug@o do custo anual de 10 %

de R$ 75.114,07, obtendo-se uma redugao de custo de R$ 7.511,40. O quadro 34 apresenta

uma simulac¢do com o software Excel.
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Quadro 34: Fluxo financeiro com redugdo de 10% do custo anual

Periodo (anos)

Fonte: Proprio autor, (2019).

Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 7.512,00| 7.512,00| 7.512,00| 7.512,00| 7.512,00
Custo Variavel de Produc¢ao (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Produgdo (RS) 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00| 1.000,00
Resultado RS) 6.512,00| 6.512,00| 6.512,00| 6.512,00| 6.512,00
Investimento (RS) | -1.200,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) | -1.200,00| 6.512,00| 6.512,00| 6.512,00| 6.512,00| 6.512,00
VPL (RS$) | 26.229,08
TIR (% a.a) | 542,58%
Payback simples (anos) 0,18

Com base nesta andlise ¢ possivel verificar que esta situagdo apresenta ganhos

econdmicos, com reducao de perdas e reducdo do tempo de execucgdo. O Payback sera de

0,18 anos para recuperagao do investimento inicial.

Através dos 3 cendrios apresentados, a analise contemplou a substitui¢do de matéria-

prima e reducdo dos custos de 5%, 10% para viabilizar a implantag¢do. Portanto pode-se

constatar que a substituicdo da matéria-prima apresenta uma redugdo de custo de R$ 0,08

por metro quadrado, e a reducdo de 5% ja consegue obter viabilidade, ou seja ambas as

medidas se tornam viaveis.

No Quadro 35 ¢ apresentada a atividade de Produgdao Mais Limpa definida para a

minimizag¢ao dos residuos da pintura acrilica, da seguinte forma:
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Quadro 35 — Proposta de plano de agdo

Qual acdo | Responsavel Qual o Quanto
Quando sera | Onde sera | Porque sera
sera pela procedimento a vai
Implantada | Implantado | desenvolvido
desenvolvida | Implantacio ser adotado custar
Melhoria da
R$ 70,00
Substituicao qualidade,
) Setor de Em obras de | Execucdo de Analise das a cada
de matérias . . tempo de ) .
_ Planejamento pinturas obras 5 matérias-primas lata de
primas execugao,
181
durabilidade
_ ] Melhoria da Aplicagdo de
Capacitacao Setor de Capacitacdo | No corpo . RS
qualidade dos cursos de
dos técnicos | Planejamento técnica técnico . ) 1.200,00
servigos capacitacdo

Fonte: Proprio autor, (2019).

4.1.4.3 Piso — Carpete

A substituicdo de matérias-primas, no caso o adesivo para a fixagao do carpete, que

¢ a substitui¢do da cola branca, para a cola contato, tem como o objetivo proporcionar uma

melhoria na qualidade do produto, além da reducdo do tempo de execucdo, e

consequentemente um aumento da durabilidade do carpete.

Com relagdo a incorporagao de um plano de corte do carpete, este auxilia na redugao

da perda, e consequentemente ocasiona um aumento no porcentual de aproveitamento da

bobina do rolo de carpete.

As propostas foram realizadas para melhoria da qualidade final do servigo, por isso,

também se sugere a aplicacdo de cursos de capacitagdo para os técnicos responsaveis pela a
execucao dos servigos, proporcionando uma obra com melhores acabamentos, resisténcia,
qualidade e com maior durabilidade.

Para a reducdo do tempo de execucgdo dos servigos sera associado as 3 medidas em
paralelo, ou seja, sera efetuado um estudo de plano de corte das bobinas do carpete, ainda
no escritorio, pois anteriormente o plano de corte era definido no local, assim as medidas ja
serdo pré-estabelecidas ao local da obra

A substituicdo da matéria-prima para a fixagdo do o produto de carpete, sera efetuada

a substitui¢do da cola branca, para a cola contato. Associado as alternativas iniciais sera
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efetuado cursos de capacitagdo dos técnicos, demonstrando técnicas e exemplo praticos de
outras obras similares.

Os responsaveis para a implementagdo dos processos sdo organizados pelo setor de
planejamento da empresa, desde a modificagdo da matéria-prima, até a implantagao do plano
de corte dos rolos de carpete. A atividade de capacitagdo treinando e orientando os

colaboradores sera efetuada antes da execugao dos servigos.

a) Gastos para implantacio

O investimento inicial foi composto por gastos com implantacdo das seguintes
atividades:
1) Capacitagdo técnica, referente a mudanca de matéria-prima;
2) Substituicdo de matéria-prima;

3) Software AutoCAD.

Referente aos custos para implantacdo a melhoria nos conhecimentos dos técnicos,
apresentando novos métodos de instalagdo do carpete, tais valores para o investimento ¢é

apresentado no quadro 36.

Quadro 36: Investimento na capacitagdo técnica

Carpete
Descricao Investimento (RS)
Treinamento técnico 500,00
Treinamento Auxiliar 200,00
Total: 700,00

Fonte: Proprio autor, (2019).

O custo para comprar uma lata de cola branca de 10 kg, é em média de R$ 185,00 a
unidade, o qual possui um rendimento de 45,00 m? por lata, ou seja, um custo de R$ 4,11
por metro quadrado. Entretanto o tempo para secagem da cola branca ¢ em torno de 12 horas,
o qual proporciona um tempo elevado de execugao. A cola contato possui o custo em médio
de R$ 250,00, a cada lata de 14 kg, o qual possui um rendimento médio de 40,00 m? por lata,
ou seja, um custo médio de R$ 6,25 por metro quadrado, no entanto ¢ tempo de execugdo é
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reduzido em relagdo a cola branca, sendo que ¢ necessario apenas 2 horas para realizar a
secagem da cola.

O estudo para realizar o planejamento do plano de corte ¢ através da modelagem do
layout no software AutoCAD, sendo o custo de implanta¢ao de R$ 4.709,28 (AUTODESK,
2019), mais um computador com o custo de R$ 2.200,00, e mais o custo do treinamento para
o funcionario aprender a trabalhar no sofiware de RS 500,00.

O software e o computador sao utilizados para demais atividades (execugao de plano de
corte para chapas de policarbonato e otimizacao de layouts para o forro de fibra mineral), ou
seja, considera-se que a atividade de substituicdo de carpete utiliza 30% do tempo previsto
em atividade. Assim o custo do sofiware AutoCAD, para essa atividade ¢ de R$ 4.709,28 x
30% = R$ 1.412,78. O custo do computador para essa atividade é de R$ 2.200,00 x 30% =
R$ 660,00. Sendo assim, os custos resumidos para a implantagdo estdo descritos no Quadro

37.

Quadro 37: Investimento implantag@o de plano de corte nos rolos de carpete

Carpete
Descricao Investimento (RS)
Software — AutoCAD 1.412,78
Computador 660,00
Treinamento 500,00
Total: 2.572,78

Fonte: Proprio autor, (2019).

b) Custos variaveis de Producio

Os custos variaveis de produgdo para a substitui¢ao do carpete ¢ o tempo de horas
que a mudanca da cola vai reduzir o tempo de execucao do servico. Portanto pode-se reduzir
o custo de 4 horas de técnico, de mao-de-obra direta para a instalagdo do carpete de 100 m?.
O custo do dia do técnico ¢ de RS 150,00, para um periodo de 8 horas, ou seja, para 4 horas
o custo ¢ de R$ 75,00, a cada 100 m?. O quantitativo de técnicos para instalar o carpete de
100 m? ¢ de 4 pessoas. Ou seja, tem-se uma redugao de tempo de 1 hora de trabalho de um

técnico a cada 6,25 m? de carpete.
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¢) Custos Fixos de Producao

O planejamento de otimizagao dos layouts ¢ efetuado por um funcionario responsavel
pelo controle e armazenamento do almoxarifado, assim, os custos fixos de producdo, sdo
compreendidos pelo salario do funcionario e encargos. Os custos fixos independem da
quantidade produzida totalizando R$ 29.460,00, e se repetem anualmente, conforme pode
ser visualizado no quadro 38. O funcionario disponibilizara 18 horas mensais para o trabalho
nessa atividade, ou seja, a propor¢ao do custo do salario sera de 16 horas em 220 horas

mensais, ou seja, uma proporcao de 8,2 % do tempo na atividade.

Quadro 38: Custo mensal de funcionario.

Setor empresa — Almoxarifado

Atividade — Planejamento do plano de corte do carpete

Descricao Propor¢ao de tempo | Custo anual (R$) | Custo atividade (RS)
Salario de funcionario e
8,20% 21.600,00 1.771,20
encargos
Total: 1.771,20

Fonte: Proprio autor, (2019).

d) Analise econdomica da Implantacgao

A andlise da viabilidade econdmica tomou por base o fluxo de caixa previsto,
considerando os custos e os investimentos. No cenario 01 foi realizada a analise dos aspectos
econdmicos com apenas a substitui¢ao da matéria-prima, para fixagcao do carpete. No cenario
02 e 03 ¢ analisado a redugdo de perdas no output ndo gerado custo anual.

Portanto definiu-se cenarios que possibilitaram avaliar se a atividade proposta
apresenta rentabilidade. Através dos dados de entrada e saida tem-se a estimativa do output
que ndo sera gerado do custo anual de R$ 72.837,17. Este indice de redug¢do de perdas
também foi determinado por meio de cenarios com reducdo de 5% e 10%, os cendrios
contemplam a andlise da viabilidade econdmica dos servigos.

A taxa minima de atratividade TMA foi definida em 6% a.a. que ¢ atualmente a
rentabilidade liquida esperada dos fundos de renda fixa, os quais estdo proximos com a
rentabilidade da caderneta de poupanca. Estimou-se uma vida util para a atividade de 5 anos
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pois este processo podera ter adequagdes apds este periodo com a substituicdo de

equipamentos e software.

e) Cenario 1 — Substituicio da matéria-prima para fixacio do carpete

O cenario 1 representa apenas a analise de substituicao do tipo de adesivo para fixa¢ao
do carpete. No quadro 39 ¢ apresentado a diferenca de custos dos 2 tipos de cola, a que era
aplicada (cola branca) e a cola que esta sendo aplicada (cola contato), sendo que esta segunda
apresenta um custo maior em relacdo a cola branca, com uma diferenga de R$ 2,14 a cada

metro quadrado.

Quadro 39: Relagdo de custo e rendimento das colas

Tipo de cola Custo Unitario Rendimento (m?) R$/m?

Cola branca R$ 185,00 45 R$ 4,11

Cola contato RS 250,00 40 RS 6,25
Diferenca R$ 2,14

Fonte: Proprio autor, (2019).

Conforme ja descrito nos custos variaveis de produ¢do para a substituicdo do carpete,
a substituicdo da matéria-prima, apresenta uma reducao de tempo de execucao da obra, num
total de 1 hora de trabalho de técnico a cada 6,25 m? de carpete. O custo horario do técnico

pode ser visualizado no quadro 40.

Quadro 40: Valor da mao de obra do técnico

Fungao Custo dia, 8 horas trabalhadas Custo hora

Técnico RS 150,00 R$ 18,75

Fonte: Proprio autor, (2019).

A cada 6,25 m? de carpete substituido, ¢ reduzido o custo da mao-de-obra num valor
de R$ 18,75, ou seja, uma redugdo de R$ 3,00 por metro quadrado. No contexto geral a
modificagdo de matéria-prima possui um custo R$ 2,14 no material, porém ¢é economizado
um valor de R$ 3,00 em mao-de-obra, o que gera um fluxo de caixa positivo de R$ 0,86 por

metro quadrado. No periodo de 1 ano ocorre a redugado de custo de R$ 851,20.
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f) Cenario 2 — Reducio de 5% nos custos para viabilizar a implantacao

O cendrio 2 representa redugao de 5% do custo anual, essa simulacdo possibilita que
a empresa analise o retorno do investimento com redugdo do custo anual de 5% de R$
72.837,17, obtendo-se uma reducdo de custo de R$ 3.642,71. O quadro 41 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.

Quadro 41: Fluxo financeiro com redugdo de 5 % do custo anual

Fonte: Proprio autor, (2019).

Com base nesta andlise ¢ possivel verificar que esta situacdo apresenta ganhos
econdmicos, com reducdo de perdas e residuos. O Payback sera de 1,75 anos para

recuperagdo do investimento inicial.
g) Cenario 3 — Reducio de 10% nos custos para viabilizar a implantacio

O cenario 3 representa reducao de 10% do custo anual, essa simulagdo possibilita que
a empresa analise o retorno do investimento com reducdo do custo anual de 10% de R$

72.837,17, obtendo-se uma redugao de custo de R$ 7.285,41. O quadro 42 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.
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Periodo (anos)
Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 3.642,71 | 3.642,71| 3.642,71| 3.642,71| 3.642,71
Custo Variavel de Produgio (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Produgao (R$) 1.771,00| 1.771,00| 1.771,00| 1.771,00| 1.771,00
Resultado RS) 1.871,71| 1.871,71| 1.871,71| 1.871,71| 1.871,71
Investimento (RS$) | -3.273,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) | -3.273,00| 1.871,71| 1.871,71| 1.871,71| 1.871,71| 1.871,71
VPL (R$)| 4.610,68
TIR (% a.a) | 49,54%
Payback simples (anos) 1,75



Quadro 42: Fluxo financeiro com redugdo de 10 % do custo anual

Periodo (anos)

Fonte: Proprio autor, (2019).

Descricao 0 1 2 3 4 5
Redugio de custo anual  (R$) 7.285,41| 7.285.41| 7.285.41| 7.285.41| 7.285,41
Custo Variavel de Produc¢ao (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Produgdo (R$) 1.771,00| 1.771,00| 1.771,00| 1.771,00| 1.771,00
Resultado (RS) 5.514,41| 5.514,41| 5.514,41| 5.514,41| 5.514,41
Investimento (RS) | -3.273,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) | -3.273,00| 5.514,41| 5.514,41| 5.514,41| 5.514,41| 5.514,41
VPL (RS) [ 19.955,08
TIR (% a.a) | 167,25%
Payback simples (anos) 0,59

Com base nesta andlise ¢ possivel verificar que esta situacdo apresenta ganhos

econdmicos, com reducdo de perdas e residuos. O Payback sera de 0,59 anos para

recuperagdo do investimento inicial.

Através dos 3 cendrios apresentados, a analise contemplou a substituicdo de matéria-

prima e redugdo dos custos de 5%, 10% para viabilizar a implantagdo. Portanto pode-se

constatar que a substituigdo da matéria-prima apresenta uma redugdo de custo de R$ 0,86

por metro quadrado, e a redugao de 5% ja consegue obter viabilidade econdmica, ou seja, as

medidas tornam-se viaveis.

No Quadro 43 ¢ apresentada a atividade de Produgdo Mais Limpa definida para a

minimizag¢ao dos residuos do carpete, da seguinte forma:
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Quadro 43 — Proposta de plano de agdo

Qual acdo | Responsavel Qual o Quanto
Quando sera | Onde sera | Porque sera
sera pela procedimento a vai
Implantada | Implantado | desenvolvido
desenvolvida | Implantacio ser adotado custar
Substituicao Em obras de Na Redugdo do | Aplicacao de cola
Setor de RS
de matérias substitui¢do de | Instalagdo do| tempo de contato para
_ Planejamento 2,14/m?
primas carpete carpete execugao fixacdo do carpete
Implantacao Estudode | Reducdo de
Setor de Planejamento Analise do layout RS
de plano de _ layout da perdas na
Planejamento da obra . através de software | 2.572,78
corte obra instalag¢do
Melhoria da Aplicacao de
Capacitagao Setor de Capacitagao No corpo . RS
qualidade dos cursos de
dos técnicos | Planejamento técnica técnico . ) 700,00
SErvigos capacitagao

Fonte: Proprio autor, (2019).

4.1.4.4 Ponto elétrico simples ou duplo

Quando sdo feitos os projetos elétricos, ¢ realizado um dimensionamento para um
determinado quantitativo de equipamentos, o que resulta em uma respectiva carga elétrica.
Com as modificacdes elétricas, ha equipamentos com maiores poténcias, necessitando uma
carga da infraestrutura elétrica maior que o projetado apresenta inicialmente. Portanto antes
de realizar a instalagdo de equipamentos existe a necessidade de uma analise da
infraestrutura, com o objetivo de ndo sobrecarregar os circuitos elétricos existentes. Portanto,
quando se obtém a demanda para a instalagao de novos pontos elétricos, ou para um aumento
da poténcia do circuito, existe a necessidade de se analisar os projetos elétricos existentes.

Os projetos sao armazenados juntamente do setor de engenharia da institui¢ao
financeira. Apos o envio dos projetos, € realizada uma analise de qual o melhor procedimento
a ser efetuado para melhoria da infraestrutura elétrica. Os responsaveis pela solicitacao,
analise e execucdo dos projetos, ¢ o setor de engenharia da empresa, realizando as
solicitagdes de vistas ao projeto ao setor engenharia da propria institui¢do financeira.

Quando as agéncias sdo construidas, ¢ realizado projetos elétricos, com uma
infraestrutura dimensionada para uma carga especifica de equipamentos, ou seja, 0s circuitos
tém dispositivos de seguranga (disjuntores, dispositivo diferencial residual, dispositivos de

protecao contra surtos), que possuem limites de corrente. Se a nova demanda obtiver apenas
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uma unidade, ou mais numeros de pontos, ha necessidades de realizar todo o
redimensionamento do circuito elétrico, caso o aparelho elétrico for compativel com o
circuito existente ¢ realizado a ligacdo do cabeamento. Se o redimensionamento apontar para
a instalagdo de um novo circuito, ou instalagdo de novos dispositivos de seguranca, ha

necessidade de instalar a infraestrutura nova, até o ponto desejado.

a) Gastos para implantacao

Para a implantacdo desse procedimento de andlise da engenharia, o gasto ¢
desprezivel, pois ja existe uma analise dos servigos, entretanto com o auxilio dos projetos, a
solucdo pré-definida reduz consideravelmente as divergéncias na pratica.

Referente aos custos para implantagcdo tem-se a melhoria dos conhecimentos técnicos

dos eletricistas. Os custos estdo apresentados no quadro 44.

Quadro 44: Investimento no melhoramento do processo de execugao de ponto elétrico.

Ponto elétrico
Descricao Investimento (RS)
Treinamento técnico 1.000,00
Treinamento Auxiliar 500,00
Total: 1.500,00

Fonte: Proprio autor, (2019).

b) Custos variaveis de Producio

Os custos variaveis de produgdao de pontos elétricos ¢ o quantitativo de material
necessario para confeccionar o ponto elétrico. Pode-se ainda adicionar o custo de 2 horas de
técnico, mao-de-obra direta para analise da infraestrutura. Sendo assim, o custo do dia do
técnico € de R$ 150,00, para um periodo de 8 horas, com isso, para 2 horas o custo ¢ de R$

37,50, por ponto.
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¢) Custos Fixos de Producao

Os custos fixos de produgdo referente a atividade de analise da infraestrutura elétrica
existente permanecem iguais. O profissional que realiza a implantacdo dos pontos elétricos
sem a analise da infraestrutura existente, tera a capacitacao e realizard as novas atividades
propostas, portanto o custo do técnico para executar o servigo ndo apresenta alteragdes, pois

¢ o mesmo profissional.

d) Analise economica da Implantacio

A andlise da viabilidade econdmica tomou por base o fluxo de caixa previsto,
considerando os custos e os investimentos. Na andlise dos aspectos econdmicos, foi
constatado que hé possibilidades de utilizagao da mesma infraestrutura, nao ha necessidade
de instalacao dos eletrodutos, conduletes, curvas, abragadeiras, parafusos e buchas. Assim ¢
possivel obter uma reducao de custo unitario de R$ 153,25, o que apresenta uma proporgao
de 48,39 % do custo do material por ponto novo instalado.

Definiu-se cenarios que possibilitaram avaliar se a atividade proposta apresenta
rentabilidade. Através dos dados de entrada e saida tem-se uma estimativa do output que nao
sera gerado do custo anual de R$ 88.200,95. Este indice de redugdo de perdas também foi
determinado a partir de cendrios com redugdo de 5%, 10% e 15%, os quais contemplam a
analise da viabilidade economica dos servigos.

A taxa minima de atratividade TMA foi definida em 6% a.a que ¢ atualmente a
rentabilidade liquida esperada dos fundos de renda fixa, os quais estdo proximos com a

rentabilidade da caderneta de poupanga.

e) Cenario 1 — Reducao de 5% nos custos para viabilizar a implantacio.

O cenario 1 representa uma redu¢do de 5 % no custo anual, essa simulacdo possibilita
que a empresa analise o retorno do investimento com uma redugdo do custo anual de R$
88.200,95, obtendo-se uma redugdo de custo de R$ 4.410,05. O quadro 45 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.
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Quadro 45: Fluxo financeiro com redugio de 5% do custo anual

Periodo (anos)

Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 4.434,00| 4.434,00| 4.434,00| 4.434,00| 4.434,00
Custo Variavel de Produgdo (R$) 10.500,00 | 10.500,00 | 10.500,00 | 10.500,00 | 10.500,00
Custo Fixo de Producio (R$) 0 0 0 0 0
Resultado RS) -6.066,00 | -6.066,00 | -6.066,00 | -6.066,00 | -6.066,00
Investimento R$) | -1.500,00 - - - - -
Fluxo de caixa (R$) | -1.500,00| -6.066,00| -6.066,00| -6.066,00 | -6.066,00 | -6.066,00
VPL (R$) | -27.053,04
TIR (% a.a) | Nao existe
Payback simples (anos) | Nao existe
Fonte: Proprio autor, (2019).
Com base nesta analise ¢ possivel verificar que esta situagdo ndo apresenta apenas
ganhos financeiros, mas também apresenta ganhos ambientais com a reducao residuos.
f) Cenario 2 — Reducio de 10% nos custos para viabilizar a implantacao.
O cenario 2 representa uma reducao de 10% no custo anual, essa simulacao possibilita
que a empresa analise o retorno do investimento com uma reducgdo do custo anual de R$
88.200,95, obtendo-se uma redugao de custo de R$ 8.820,09. O quadro 46 apresenta uma
simulagdo com o software Excel.
Quadro 46: Fluxo financeiro com redugdo de 10% do custo anual
Periodo (anos)
Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducao de custo anual  (RS) 8.868,00 | 8.868,00| 8.868,00| 8.868,00| 8.868,00
Custo Variavel de Produgdo (R$) 10.500,00 | 10.500,00 | 10.500,00 | 10.500,00 | 10.500,00
Custo Fixo de Producio (R$) 0 0 0 0 0
Resultado (RS) -1.632,00 | -1.632,00 | -1.632,00 | -1.632,00 | -1.632,00
Investimento (R$) | -1.500,00 - - - - -
Fluxo de caixa (R$) | -1.500,00| -1.632,00| -1.632,00| -1.632,00| -1.632,00 | -1.632,00
VPL (R$)| -8.376,26
TIR (% a.a) | Nao existe
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Payback simples (anos) ‘ Nao existe ‘

Fonte: Proprio autor, (2019).

Da mesma forma, com base nesta andlise € possivel verificar que esta situagdo nao
apresenta apenas ganhos financeiros, mas também apresenta ganhos ambientais com a

reducdo da produgdo de RCC.

g) Cenario 3 — Reducio de 15% nos custos para viabilizar a implantacio.

O cenario 3 representa uma reducgdo de 15% do custo anual, essa simulagao possibilita
que a empresa analise o retorno do investimento com uma redugdo do custo anual de R$
88.200,95, obtendo-se uma reducao de custo de R$ 13.230,14. O quadro 47 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.

Quadro 47: Fluxo financeiro com redugio de 15 % do custo anual

Periodo (anos)

Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 13.301,00 | 13.301,00 | 13.301,00 | 13.301,00 | 13.301,00
Custo Variavel de Produgédo (R$) 10.500,00 | 10.500,00 | 10.500,00 | 10.500,00 | 10.500,00
Custo Fixo de Produgao (R$) 0 0 0 0 0
Resultado (RS) 2.801,00 | 2.801,00| 2.801,00| 2.801,00| 2.801,00
Investimento (R$) | -1.500,00 - - - - -
Fluxo de caixa (R$) | -1.500,00 | 2.801,00| 2.801,00| 2.801,00| 2.801,00| 2.801,00
VPL (R$) | 10.300,52
TIR (% a.a) | 185,78%
Payback simples (anos) 0,54

Fonte: Proprio autor, (2019).

Com base nesta analise € possivel verificar que com uma reducgdo do custo anual em
15% de R$ 88.200,95, obtendo-se uma redugdo de custo R$ 13.230,14. Esta situagdo
apresenta apenas ganhos financeiros e ambientais, com o payback de 0,54 anos.

Através dos 3 cenarios apresentados, a analise contemplou a redugdo dos custos de

5%, 10% e 15% para viabilizar a implantacao. Portanto pode-se constatar que no intervalo
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de 10% até 15% de redugdo, as medidas se tornam viaveis, demonstrando que a metodologia

da Produ¢ao Mais Limpa ¢ capaz de melhorar os processos.

No Quadro 48 ¢ apresentada a atividade de Produgdo Mais Limpa definida para a

proposta de plano de acdo através da metodologia SW2H, da seguinte forma:

Quadro 48 — Proposta de plano de acao

Qual acdo | Responsavel Qual o
Quando sera | Onde sera | Porque sera Quanto vai
sera pela procedimento a
Implantada | Implantado | desenvolvido custar
desenvolvida | Implantacao ser adotado
Implantagao
RS 1.500
Analise da Execugdo de | Analise de Estudos dos
Setor de Capacitacao +
infraestrutura circuitos modificagdo projetos
Planejamento técnica Custo por
existente elétricos elétrica existentes
ponto
R$ 37,50

Fonte: Proprio autor, (2019).

4.1.4.5 Ponto logico simples ou duplo

Quando sdo feitos os projetos de cabeamento estruturado, ¢ realizado um
dimensionamento para um determinado quantitativo de equipamentos, o que resulta em uma
respectiva demanda de comunicacdo de dados. Com as modificacdes de layout, e a
implementagdo de novos equipamentos ocorre um aumento da demanda. As centrais
localizadas nos Racks, contendo os Switches, possui um limite de dispositivos. Portanto a
analise ¢ para verificar o projeto original, analisando o aumento da capacidade de
transmissao de dados, e se € possivel adicionar novos pontos na rede existente.

A ideia de disseminar o uso de internet sem fio cada vez mais estd em pauta, pois
a comunica¢do de dados por esse meio, além da facilidade de conexdo, ndo precisa de
cabeamento, potencializando assim a instalacio de novos equipamentos com maiores
facilidades.

Quando ocorre a demanda para instalagdo de novos pontos ldgicos, ou aumento da
demanda de transmissao de dados, existe a necessidade de se analisar os projetos existentes,
que ficam armazenados juntamente do setor de engenharia da institui¢ao financeira. Apos o

envio dos projetos, ¢ realizada a andlise de qual ¢ o melhor procedimento, e se a
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infraestrutura existente tem capacidade de suportar demandas maiores que o dimensionado
inicialmente projetado. Os responsaveis pela solicitagdo, analise e execugao dos projetos, ¢
o setor de engenharia da empresa, realizando as solicitagdes de vistas ao projeto ao setor

engenharia da propria institui¢do financeira.

a) Gastos para implantacao

Para a implantagdo desse procedimento de analise da engenharia, o gasto ¢
desprezivel, pois ja existe uma analise dos servigos, entretanto com o auxilio dos projetos, a
solu¢do pré-definida reduz consideravelmente as divergéncias na pratica.

Referente aos custos para implantagao tem-se a melhoria dos conhecimentos técnicos

dos eletricistas, como pode ser visualizado no quadro 49.

Quadro 49: Investimento no melhoramento do processo de execucao de ponto 16gico

Ponto elétrico
Descricao Investimento (RS)
Treinamento técnico 1.200,00
Treinamento Auxiliar 1.000,00
Total: 2.200,00

Fonte: Proprio autor, (2019).

b) Custos variaveis de Producio

Os custos variaveis de produgdo de pontos logicos ¢ o quantitativo de material
necessario para confeccionar o ponto légico, podendo-se adicionar ainda o custo de 2 horas
de técnico, de mao-de-obra direta para analise da infraestrutura. Portanto o custo do dia do
técnico é de R$ 150,00, para um periodo de 8 horas, com isso, para 2 horas o custo ¢ de R$

46,87, por ponto instalado.
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¢) Custos Fixos de Producao

Os custos fixos de producdo referente a atividade de andlise da infraestrutura logica
existente permanecem iguais. O profissional que executa as tarefas de novos pontos logicos

continuard sendo o mesmo profissional, porém com conhecimentos atualizados.

d) Analise econémica da Implantacio

A andlise da viabilidade econdmica tomou por base o fluxo de caixa previsto,
considerando os custos e os investimentos. No cenario 01 foi realizada a analise dos aspectos
para substituicdo do sistema de comunicagdo de dados, ou seja, instalagao de equipamentos
sem fio. No cenario 02 e 03, foi constatado que hé possibilidades de utilizacdo da mesma
infraestrutura, sem a necessidade de instalagdo dos eletrodutos, conduletes, curvas,
abragadeiras, parafusos e buchas. Assim ¢ possivel obter uma reducao de custo unitario de
RS 153,25, o que apresenta uma propor¢ao de 60,69% do custo do material por ponto novo
instalado.

Definiu-se cendrios que possibilitaram avaliar se a atividade proposta apresenta
rentabilidade. Através dos dados de entrada e saida tem-se uma estimativa do output que nao
sera gerado do custo anual de R$ 71.583,75. Este indice de redu¢do de perdas também foi
determinado a partir de cendrios com reducao de 10% e 20%, os quais contemplam a analise
da viabilidade econdmica dos servigos.

A taxa minima de atratividade TMA foi definida em 6% a.a. que ¢ atualmente a
rentabilidade liquida esperada dos fundos de renda fixa, os quais estdo proximos com a

rentabilidade da caderneta de poupanga.

e) Cenario 1 — Substituicio dos equipamentos de comunicacio de dados

O cendrio 1 representa a substituicdo da infraestrutura existente, por equipamentos
WI-FI. Esse cenario se torna inviavel, pois existem equipamentos de seguranca, tais como:
cofre inteligente, terminais eletronicos, que nao podem ser por dispositivos sem fio, por

questodes de seguranga. Assim se torna inviavel a instalagdo desses dispositivos.
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f) Cenario 2 — Reducio de 10% nos custos para viabilizar a implantacao.

O cenario 2 representa uma redugdo de 10% do custo anual, essa simulacao possibilita
que a empresa analise o retorno do investimento com uma redug@o no custo anual de 10%
de R$ 71.583,75, obtendo-se uma redugdo de R$ 7.158,37. O quadro 50 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.

Quadro 50: Fluxo financeiro com redugdo de 10% do custo anual

Fonte: Proprio autor, (2019).

Com base nesta analise ¢ possivel verificar que esta situacdo ndo apresenta ganhos

econdmicos, apresenta apenas ganhos ambientais com a reducao na produgdo de RCC.
g) Cenario 3 — Reducio de 20% nos custos para viabilizar a implantacio.

O cenario 3 representa uma redugdo de 20% no custo anual, essa simulagao possibilita
que a empresa analise o retorno do investimento com uma redu¢ao no custo anual de 10%

de RS 71.583,75, obtendo-se uma reducdo de R$ 14.316,75. O quadro 51 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.
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Periodo (anos)
Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducao de custo anual  (R$) 7.171,00| 7.171,00| 7.171,00| 7.171,00| 7.171,00
Custo Variavel de Produgao (RS) 13.311,00 | 13.311,00| 13.311,00 | 13.311,00 | 13.311,00
Custo Fixo de Produgio (RS) 0 0 0 0 0
Resultado (RS) -6.140,0 | -6.140,0| -6.140,0| -6.140,0| -6.140,0
Investimento (R$) | -2.200,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) | -2.200,00 | -6.140,00 | -6.140,00| -6.140,00 | -6.140,00 | -6.140,00
VPL (RS) | -28.064,25
TIR (% a.a) | Nao existe
Payback simples (anos) | Nao existe




Quadro 51: Fluxo financeiro com redugdo de 20 % do custo anual

Fonte: Proprio autor, (2019).

Periodo (anos)
Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 14.342,00 | 14.342,00 | 14.342,00 | 14.342,00 | 14.342,00
Custo Variavel de Produgao (RS) 13.311,00 | 13.311,00 | 13.311,00 | 13.311,00 | 13.311,00
Custo Fixo de Producio (R$) 0 0 0 0 0
Resultado RS) 1.031,00| 1.031,00| 1.031,00| 1.031,00| 1.031,00
Investimento (R$) | -2.200,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) | -2.200,00| 1.031,00| 1.031,00| 1.031,00| 1.031,00| 1.031,00
VPL (R$)| 2.142,61
TIR (% a.a) 37,23%
Payback simples (anos) 2,13

Com base nesta andlise ¢ possivel verificar que esta situacdo apresenta ganhos

econdmicos, apresentando um Payback de 2,13 anos.

Através dos 3 cenarios apresentados, a andlise contemplou a mudanca de

infraestrutura logica estruturada para a comunicagao de dados sem fio e a reducdo dos custos

de 10% e 20% para viabilizar a implantacdao. Portanto pode-se constatar a mudanca de

infraestrutura logica estruturada, para a comunicagao de dados sem fio, ¢ inviavel. As

medidas somente tornam-se vidveis quando a reducdo dos custos atinge 20%.

No Quadro 52 ¢ apresentada a atividade de Produgdao Mais Limpa definida para a

proposta de plano de agdo através da metodologia SW2H, da seguinte forma:
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Quadro 52 — Proposta de plano de agdo

Qual acio | Responsavel Qual o
Quando sera | Onde sera | Porque sera Quanto vai
sera pela procedimento a
Implantada | Implantado | desenvolvido custar
desenvolvida | Implantacio ser adotado
Melhoria na
Instalagdo de Modernizagdo | Setor de Implantagdo de | Inviavel a
Setor de qualidade de
equipamentos _ do sistema de |comunicagdo _ projetos de implantaca
] Engenharia . comunicagao .
wi-fi comunicacdo | de dados modernizacao o
de dados
Implantaga
Reducao de
o R$ 2.200
Analise da Execucdo de | instalacdo de
Setor de Capacitacao Estudos dos +
infraestrutura ) . servigos de | infraestrutura ) .
Planejamento técnica projetos existentes | Custo por
existente cabeamento | e melhoria de
) ponto
projetos
RS 46,87

Fonte: Proprio autor, (2019).

4.1.4.6 Comunicacao Visual:

Sinalizac¢ao

Externa -

Pelicula Adesiva e

Policarbonato para Letreiro, Bandeira, Medalhdo e Totem

A manutencao das chapas das sinalizagdes externas ¢ um servico que possui um

tempo de execucdo em torno de 20 a 30 dias, pois ha necessidade de ir ao local, tirar as
medidas corretas das placas de policarbonato, iniciar a confec¢ao e retornar ao local para
realizar a instalacdo. Portanto o processo se torna com maior agilidade se existe uma
padronizagdo das dimensdes, sem margem de erro, dessa forma quando ocorre a demanda ¢
apenas ir ao local com as chapas de policarbonato ja adesivadas, e realizar a remogao da
chapa antiga para realizar a instalacdo da chapa nova.

Referente a implantag¢ao do plano de corte das chapas de policarbonato é necessario,
pois as bobinas possuem uma dimensao de 10,00 m de comprimento x 2,05 m de largura,
sendo que nao ¢ possivel realizar emendas nesse material.

Ao realizar-se a padronizagdo das dimensdes das estruturas existentes, cria-se a
necessidade de substituicdo total das estruturas e chapas de policarbonatos antigas,
realizando a instalagdo de estruturas novas. Essas estruturas podem admitir que possuem

uma margem de erro nas dimensdes de no maximo 0,5 cm na largura e comprimento.
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Para a execugao do plano de corte ha necessidade de auxilio do software AutoCAD,
posicionando as chapas de policarbonatos nas dimensdes de 10,00 m de comprimento x
2,05m de largura. Para reduzir as perdas ¢ necessario realizar a utilizagdo da bobina para 3
letreiros de 7,50m de comprimento x 0,683m de largura, posicionando outros recortes
menores, como totem 1,60m x 1,58m, bandeiras de 0,71m x 0,68m e prismas de 0,40m x
2,10m.

Para realizar a substituicdo massificada das estruturas dos letreiros existentes, a
demanda necessita ocorrer ¢ o acionamento deve ser feito pelo setor de engenharia da
instituicao financeira, pois a complexidade e o custo da obra tornam-se elevados. Referente
a implementa¢do do plano de corte, o setor de planejamento fica responsavel pela a aplicagdo

dessa metodologia, aumento a taxa de aproveitamento da bobina.

a) Gastos para implantacio

A padronizacdo das estruturas de comunicagdo visual apresenta um valor para
remog¢do da estrutura antiga e instalacdo das estruturas novas, o qual ¢ composto pelas

estruturas metalicas, chapas de policarbonato e peliculas, conforme apresentado no quadro
53.

Quadro 53: Custo para padronizagdo das estruturas da comunicagdo visual.

Estrutura para a comunicag¢ao visual Valor (RS)
Letreiro: Substituicdo de letreiro de fachada (moédulo padrao
. RS 4.093,18
basico de 4,10m)
Letreiro: Substitui¢ao de letreiro de fachada (modulo padrao
RS 3.888,51
basico 4,10m com redugao de até 2/3)
Letreiro: Substituicdo de letreiro de fachada (moédulo padrio
. RS 5.763,79
estendido de 5,80m)
Letreiro: Substitui¢ao de letreiro de fachada (modulo padrao
RS 7.434,42
estendido de 7,50m)
Letreiro: Substituicdo de letreiro de fachada (moddulo padrdo
RS 9.698,07
basico com bandeira de 7,75m)
Letreiro: Substitui¢ao de letreiro de fachada (modulo padrao
RS 10.695,86
estendido com bandeira de 10,30m)
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Bandeira: Substituicdo de bandeira R$ 1.546,64

Medalhdo com Logotipo RS 1.111,62
Totem Externo 4,10 metros RS 5.500,44
Totem Externo 7,50 metros RS 12.066,28

Fonte: Proprio autor, (2019).

Para realizar o investimento inicial de plano de corte, tem-se os gastos com
ferramentas e com a compra de software, sendo assim, faz-se necessario para a implantagao
desta atividade:

1) Estacao de trabalho com computador e impressora;

2)  Software AutoCAD.

O investimento inicial referente ao plano de corte, através do estudo de layout através
do software AutoCAD, apresenta um custo de implantacdo de R$ 4.709,28 (AUTODESK,
2019), mais um computador com um custo de R$ 2.200,00, e mais o custo de treinamento
para o funcionario aprender a trabalhar no software no valor de R$ 1.000,00.

O software e o computador sdo utilizados para demais atividades (execugao de plano
de corte para o carpete e otimizacao de /ayouts para o forro de fibra mineral), sendo assim,
considera-se que a atividade de comunicagdo visual, utiliza 35% do tempo previsto em
atividade. Assim o custo do software AutoCAD, para essa atividade ¢ de R$ 4.709,28 x 35%
= R$ 1.648,25. O custo do computador para essa atividade ¢ de R$ 2.200,00 x 35% = R$

770,00. Todas os custos totalizaram o quantitativo que estd descrito conforme a quadro 54.

Quadro 54: Investimento no melhoramento do processo de instalagdo de forro de fibra mineral.

Comunicacio Visual
Descricao Investimento (RS)
Software — AutoCAD 1648,25
Computador 770,00
Treinamento 1000,00
Total: 3418,25

Fonte: Proprio autor, (2019).
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b) Custos variaveis de Producao

Os custos varidveis de producao nesta atividade puderam ser desconsiderados porque
estes ndo apresentam variacdo, uma vez que as equipes que realizam as instalagcdes sdo as

mesmas, independentemente se ha ou ndo o plano de corte.

¢) Custos Fixos de Producao

O planejamento de otimizacdo dos layouts ¢ efetuado por um funcionario
responsavel pelo controle, o qual desempenha vérias atividades na empresa, como a
organizacao dos planos de corte, assim, os custos fixos de produgao, sdo compreendidos pelo
salario do funciondrio e demais encargos. Os custos fixos se repetem anualmente e
independem da quantidade produzida, totalizando R$ 29.460,00, conforme estdo
apresentados no Quadro 55. O funcionario disponibilizara de 22 horas mensais para o
trabalho nessa atividade, ou seja, a propor¢ao do custo do saldrio serd de 22 horas em 220

horas mensais, ou seja, uma propor¢ao de 10% do tempo na atividade.

Quadro 55: Custo mensal de funcionario.

Setor empresa — Almoxarifado

Atividade — Planejamento do plano das chapas de comunicac¢io visual

Descricao Proporcao de tempo | Custo anual (RS) | Custo atividade (RS)
Salario de funcionario
10% 21.600,00 2.160,00
€ encargos
Total: 2.160,00

Fonte: Proprio autor, (2019).

d) Analise economica da Implantacao

A andlise da viabilidade econdmica tomou por base o fluxo de caixa previsto,
considerando os custos e os investimentos. No cenario 01 foi realizada a analise dos aspectos
econdmicos com apenas a padronizagdo das estruturas, ou seja, remover as antigas e instalar
estruturas novas. No cendrio 02 e 03 ¢ analisado a reducao de perdas no output ndo gerado

do custo anual.
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Definiu-se cenarios que possibilitaram avaliar se a atividade proposta apresenta
rentabilidade. Através dos dados de entrada e saida tem-se uma estimativa do output que nao
serd gerado do custo anual de RS 66.720,90. Este indice de redugdo de perdas no custo de
R$ 66.720,90 por ano, também foi determinado com a defini¢ao de cenarios com reducdo de
5% e 10%, os quais contemplam a analise da viabilidade economica dos servigos.

A taxa minima de atratividade TMA foi definida em 6% a.a que é atualmente a
rentabilidade liquida esperada dos fundos de renda fixa, os quais estdo proximos com a
rentabilidade da caderneta de poupanca. Estimou-se uma vida ttil para a atividade de 5 anos
pois este processo poderd ter adequacdes apds este periodo com a substituicdo de

equipamentos e software.

e) Cenario 1 — Padronizacao das estruturas

O cenario 1 representa apenas a andlise de substituicdo das estruturas, a fim de
padronizar as dimensdes, o qual no futuro reduz o tempo de execu¢do em cada manutencao.
Neste primeiro cendrio tem-se a substituicdo do letreiro de menor custo, de fachada (médulo
padrao basico 4,10m com redugdo de até 2/3), que possui a dimensdo de chapa de
policarbonato e pelicula de 4,10m x 0,70m, totalizando uma metragem 2,87 m? de chapa, a
sua proxima manuteng@o ¢ em 5 anos. O custo de substitui¢ao ¢ de R$ 3.888,51. O quadro

56 apresenta uma simulagdo com o sofiware Excel.

Quadro 56: Fluxo financeiro com redugdo de 5 % do custo anual

Periodo (anos)

Fonte: Proprio autor, (2019).
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Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (R$) 0 0 0 0 988,00
Custo Variavel de Produgdo (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Producio (R$) 0 0 0 0 0
Resultado (RS) 0 0 0 0 988,00
Investimento (R$) | -3.889,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) | -3.889,00 0 0 0 0 988,00
VPL (R$)| -3.150,18
TIR (% a.a) | Nao existe
Payback simples (anos) | Nao existe




Os resultados demonstram que o simples fato de substituir as estruturas nao produz
beneficios econdmicos, pois o custo de implantacao ¢ elevado e no periodo de 5 anos, se

potencializa a redug@o de apenas R$ 988,00, ou seja, o cenario 1 ndo é viavel.
f) Cenario 2 — Reducio de 5% nos custos para viabilizar a implantacao

O cenario 2 representa uma redugdo de 5 % no custo anual, essa simulacdo possibilita
que a empresa analise o retorno do investimento com uma redu¢@o no custo anual de 5% de
R$ 66.720,90, obtendo-se uma redugdo de R$ 3.339,00. O quadro 57 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.

Quadro 57: Fluxo financeiro com redugdo de 5% do custo anual

Fonte: Proprio autor, (2019).

Com base nesta andlise ¢ possivel verificar que esta situacdo apresenta ganhos
econdmicos, € ambientais com a reduc¢do de perdas e residuos. O Payback serd de 2,90 anos

para recupera¢ao do investimento inicial.

g) Cenario 3 — Reducio de 10% nos custos para viabilizar a implantaciao

O cenario 3 representa uma redu¢do de 10% no custo anual, essa simulagao possibilita

que a empresa analise o retorno do investimento com uma redu¢do no custo anual de 10%
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Periodo (anos)

Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 3.339,00 | 3.339,00| 3.339,00| 3.339,00| 3.339,00
Custo Variavel de Produgdo (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Produgao (R$) 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00
Resultado (RS) 1.179,00 | 1.179,00| 1.179,00| 1.179,00| 1.179,00
Investimento (R$) | -3.418,00 - - - - -
Fluxo de caixa (R$) | -3.418,00| 1.179,00| 1.179,00| 1.179,00| 1.179,00| 1.179,00
VPL (R$)| 1.549,89
TIR (% a.a) 21,44%
Payback simples (anos) 2,90




de R$ 66.720,90, obtendo-se uma reducdo de 6.672,09. O quadro 58 apresenta uma

simulagdo com o software Excel.

Quadro 58: Fluxo financeiro com redugdo de 10% do custo anual

Periodo (anos)

Descricao 0 1 2 3 4 5
Reducio de custo anual  (RS) 6.679,00| 6.679,00| 6.679,00| 6.679,00| 6.679,00
Custo Variavel de Produgdo (R$) 0 0 0 0 0
Custo Fixo de Produgao (RS) 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00| 2.160,00
Resultado (RS) 4.519,00 | 4.519,00| 4.519,00| 4.519,00| 4.519,00
Investimento (R$) | -3.418,00 - - - - -
Fluxo de caixa (RS) | -3.418,00| 4.519,00| 4.519,00| 4.519,00| 4.519,00| 4.519,00
VPL (R$)| 15.616,74
TIR (% a.a) | 130,15%
Payback simples (anos) 0,76

Fonte: Proprio autor, (2019).

Com base nesta andlise ¢ possivel verificar que esta situagdo apresenta ganhos
econdmicos, e ambientais com a reducdo de perdas e residuos. O Payback serd de 0,76 anos
para recuperacao do investimento inicial.

Através dos 3 cenarios apresentados, a andlise contemplou a padronizagdo das
estruturas e reducao dos custos de 5% e 10% para viabilizar a implantacdo. Portanto pode-
se constatar que a padronizacao das estruturas nao apresenta viabilidade, pois possui um alto
custo de implementagdo, porém com uma reducao de 5% ja se consegue obter a viabilidade.

No Quadro 59 ¢é apresentada a atividade de Produ¢do Mais Limpa definida para a

proposta de plano de a¢do através da metodologia SW2H, da seguinte forma:
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Quadro 59 — Proposta de plano de agdo

Qual acio | Responsavel Qual o
Quando sera | Onde sera | Porque sera Quanto vai
sera pela procedimento a ser
Implantada | Implantado | desenvolvido custar
desenvolvida | Implantacio adotado
) Realizar um projeto
Obras de Instalacdo | Melhoria da Valor para a
massificado para
Padronizagdo Setor de substituicdo das qualidade, menor
substituicdo das
das dimensdes | engenharia | das estruturas |comunica¢de| tempo de L estrutura de
comunicagdes
existentes s visuais execugao o ) R§ 3.888,51
visuais avariadas
Reducéo de
Implantagdo ) Estudo de . R$ 3418,25
Setor de Planejamento perdas nas Analise do layout
de plano de layout da para a
Planejamento da obra chapas de | através de software |
corte obra implantagdo
policarbonato

Fonte: Proprio autor, (2019).

4.1.4.7 Mola Hidraulica de Piso:

A realizagdo da substitui¢do das matérias-primas, no caso o modelo de mola de piso,
foi para proporcionar uma melhoria na qualidade final do produto, aumentando o tempo de
vida util, e consequentemente o aumento dos ciclos de abertura e fechamento das portas.

O recondicionamento da mola quando possivel proporciona um aumento da
durabilidade do produto, sem perder as propriedades iniciais. Sendo assim, ¢ necessario
analisar se ha maneiras de recondicionamento das molas antigas, e assim, necessitar-se
apenas de manuten¢ao. Caso a opcao de reciclagem nao for possivel, realizar a instalagdo de
molas de piso da marca Dorma®, a qual proporciona um maior tempo de vida util. O
recondicionamento de molas antigas sera efetuado por uma empresa especializada nesse
Servico.

As molas de piso que estdo avariadas e sem a possiblidade de recondicionamento,
que sdo de marcas divergentes da marca Dorma®, realizar a substitui¢do para molas da

marca Dorma®.
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a) Gastos para implantacao

Para a instalacdo da mola de piso da marca de referéncia, o custo esta apresentado no
quadro 60. Para a instalacdo da mola de piso recondicionada, o custo estd apresentado no
quadro a 61.

Quadro 60: Custo para execucdo de instalacdo de mola de piso.

CUSTO PARA INTALACAO DE MOLA DE PISO

MATERIAL |UNIDADE | QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO | CUSTO TOTAL
MOLA DE PISO | UNIDADE 1 R$ 790,00 | R$ 790,00
MAO DE OBRA DIA 0,5 R$ 120,00 | RS 60,00

DESCARTE |UNIDADE 1 R$ 30,00 | RS 30,00

TOTAL R$ 860,00

Fonte: Proprio autor, (2019).

Quadro 61: Custo para execugao de instalacdo de mola de piso recondicionada

CUSTO PARA INTALACAO DE MOLA DE PISO

MATERIAL |UNIDADE | QUANTIDADE | CUSTO UNITARIO [CUSTO TOTAL
MOLA DE PISO | UNIDADE 1 RS 120,00 | R$ 120,00
MAO DE OBRA DIA 0,5 RS 120,00 | RS 60,00

TOTAL R$ 180,00

Fonte: Proprio autor, (2019).

b) Analise economica da Implantacio

A andlise da viabilidade econdmica tomou por base o fluxo de caixa previsto,
considerando os custos e os investimentos. A mola de referéncia possui uma vida util 100%
maior que uma marca similar, a qual possui um custo de apenas 50% da marca de referéncia.

O recondicionamento das molas consegue melhorar a sua vida util, mas proporciona
maiores manutengodes e cuidados, do que uma mola nova.

Definiu-se 2 cenarios que possibilitaram avaliar se a atividade proposta apresenta

rentabilidade. Através dos dados da substituicao da mola e através do recondicionamento.
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¢) Cenario 1 — Substituicio da marca de mola de piso

O cenario 1 representa o custo de 100% referente a uma marca similar, entretanto sua
vida 1til ¢ 2 vezes maior do que as marcas que ndo sdo o referencial. Sendo assim essa
alternativa ¢ viavel, pois evita-se o custo da mao-de-obra necessaria para realizar a

manuten¢do quando a mola estd desregulada.

d) Cenario 2 — Recondicionamento de mola de piso

O cenario 2 representa um custo de R$ 180,00 para o recondicionamento da mola,
entretanto com uma vida util de apenas 6 meses, enquanto a marca de referéncia possui uma
vida util de 5 anos. Ou seja, realizar a manuteng@o a cada 6 meses gera um custo total de R$
900,00 em 5 anos. Esta alternativa ¢ viavel economicamente apenas antes dos 5 anos, pois o
custo de implantagdo da marca da mola de referéncia é de R$ 860,00.

Através dos 2 cendrios apresentados, a analise contemplou a substituicdo da mola e o
recondicionamento da mola de piso. Portanto pode-se constatar ambas as solug¢des se tornam
viaveis na sua abordagem.

No Quadro 62 ¢ apresentada a atividade de Produgdo Mais Limpa definida para a

proposta de plano de agdo através da metodologia SW2H, da seguinte forma:

Quadro 62 — Proposta de plano de ac¢do

Qual acdo | Responsavel Onde sera Qual o Quanto
Quando sera Porque sera
sera pela Implantad procedimento a vai
Implantada desenvolvido
desenvolvida | Implantacio 0 ser adotado custar
Recondiciona Substituicdo/rec Estudo da
Molas |Reaproveitame RS
mento de | Almoxarifado | uperacao de possibilidade de
avariadas | nto de mola 180,00
molas molas recondicionamento
Substituicao Substituicao/rec Instalacdo de mola
Setor de Molas Aumento de R$
de matérias uperagao de da marca de
Planejamento avariadas | durabilidade 860,00
Primas molas referéncia

Fonte: Proprio autor, (2019).
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5. CONCLUSOES

Neste capitulo sdo apresentadas as conclusdes obtidas durante a realizacdo da
pesquisa, as quais compreendem a reducdo de perdas e melhoria de processos na execugdo
de servigos por uma empresa de manutengdes e reformas por meio da aplicagdo dos
principios da Produgdo Mais Limpa. S3o descritas também recomendagdes, com propostas

de continuidade, para trabalhos futuros de pesquisa.

5.1 Conclusodes da pesquisa

O desenvolvimento da pesquisa apresentou o processo de Producdo Mais Limpa em
uma empresa que tem os seus objetivos a reforma de institui¢des financeiras. Com os
resultados obtidos, sdo apresentadas as conclusdes tomando-se por base os objetivos
especificos previamente estabelecidos na pesquisa.

Em relacdo ao estabelecido no primeiro objetivo especifico referente a identificar e
caracterizar os processos realizados pela empresa em estudo, observou-se que a empresa
possui diversos servicos com demandas variadas. Portanto ocorreu a necessidade de
delimitacdo da pesquisa. A curva ABC de insumos foi capaz de apresentar as maiores
demandas, ou seja, 0s servicos que apresentam maiores recorréncias.

O segundo objetivo especifico, buscou diagnosticar os aspectos técnicos, econdmicos
e ambientais dos servigos realizados pela empresa, onde foi possivel constatar, por meio do
acompanhamento e quantificagdo na execucdo das atividades em estudo, ineficiéncias no
uso de materiais ¢ mao-de-obra, que impactam nos recursos financeiros da empresa e no
meio ambiente. Os 7 processos avaliados apresentaram possibilidade de modificagdes e
melhorias nas atividades que estavam executando no inicio do processo.

Contudo, observou-se que a empresa ndo monitora os seus processos de execugao
dos servigos de maneira adequada, assim nao existia o controle da quantificacao do consumo
de matéria-prima e geracao dos respectivos residuos. As reformas sdo uma atividade
diferenciada e complexa das demais quantifica¢des, que sdo normalmente observadas em
pesquisas de levantamento de dados de construgdo, visto que o quantitativo de matéria-prima
ndo se transforma em sua totalidade em produto, ou seja, ha produgdo de residuos.

Consequentemente o residuo produzido atinge diretamente no custo da obra.
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O terceiro objetivo especifico apresentou a proposi¢ao da utilizagao das técnicas de
Produgdo Mais Limpa nos processos que a empresa utiliza em suas atividades. De acordo
com a metodologia, foi elaborada uma analise para todos os servicos pré-selecionados,
observando-se que os residuos gerados necessitavam de medidas capazes de mitigacdo na
fonte geradora. Estas analises sobre os impactos ocorridos foram importantes para definir as
propostas de atividades capazes de mitigar os impactos decorrentes do processo produtivo
da empresa.

O quarto objetivo especifico realizou a avaliagdo da implantagdo sob os aspectos
técnicos, econdmicos € ambientais para utilizacdo da metodologia da Producao Mais Limpa
nos servigos prestados pela empresa em estudo. Observou-se que as atividades que
conseguiram apresentar viabilidade economica, foram aprovadas pela empresa e sua
implantacao se deu em curto prazo, pode se destacar como a substitui¢ao do material para
fixacao do carpete e mudanga do tipo de tinta acrilica para execug¢ao de pintura. As atividades
que apresentaram apenas o enfoque ambiental, a empresa responsabilizou-se por definir
prazos objetivando sanar os impactos ambientais recorrentes a execu¢do das obras,
reduzindo os riscos por possiveis aplicagdes de multas.

Portanto ¢ possivel concluir que, as medidas de mitigagdo, tratamento e disposicao
final de Residuos da Construcao Civil, que sdo propostas na pesquisa propiciam condic¢des
aceitaveis de melhoria dos processos nas atividades de construcdo civil. De forma a
minimizar os impactos ambientais provocados pela atividade de reformas em edificagdes
existentes, acompanhada com a melhoria continuada das praticas construtivas das atividades

da construcao civil.

5.2 Recomendacgdes para trabalhos futuros

Apos a finalizacao deste estudo identificou-se a necessidade de complementé-lo,
visto que a pesquisa ndao esgota o assunto.

Podem ser citadas as seguintes indicagdes para trabalhos futuros:

1. Analisar a viabilidade de implementar todas as atividades propostas (SW2H) junto
a outras empresas do mesmo ramo de atividade de reformas de edificagdes ja

existentes.
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2. Realizar uma pesquisa com outros servicos que possui o embasamento na
construgdo civil, que estdo ligados em reformas de edificacdes ja existentes,

aplicando a metodologia da Producdo Mais Limpa,;

3. Mensurar o desempenho das atividades propostas ¢ medir a eficiéncia destas no

decorrer do tempo.

4. Avaliar a eficiéncia do processo de Produgdo Mais Limpa na mitigacdo dos

residuos na empresa em estudo.

144



REFERENCIAS

ABRELPE. Panorama Nacional dos Residuos Sdlidos 2013. Disponivel em:
<http://www.abrelpe.org.br/Panorama/panorama2013.pdf>. Acesso em: 15 out. 2017.

ABRELPE. Panorama Nacional dos Residuos Sdlidos 2015. Disponivel em: <
http://www.abrelpe.org.br/Panorama/panorama2015.pdf>. Acesso em: 29 out. 2017.

ABRELPE. Panorama Nacional dos Residuos Soélidos 2016. Disponivel em: < http://
http://abrelpe.org.br/download-panorama-2016/>. Acesso em: 13 abr. 2019.

ALMEIDA, F. Produc¢ao Mais Limpa no Contextoda Sustentabilidade, 2012. Disponivel
em: < http://slideplayer.com.br/slide/1262977/>. Acesso em: 03 nov. 2017.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS - ABNT. NBR ISO 11.702.
Tintas para edificagdes nao industriais - Classifica¢ao. Rio de Janeiro, 2010.

AUTODESK- 2019. Disponivel em: https://www.autodesk.com.br/products/autocad
/subscribe? plc =ACDIST&term=1-YEAR&support=ADVANCED&quantity=1. Acesso
em: 10. Fev. 2019.

BARBOSA, G. et al. Implementing Lean Construction effectively in a year in a
construction Project. In: ANNUAL CONFERENCE OF THE INTERNATIONAL
GROUP FOR LEAN CONSTRUCTION, 21th, Fortaleza, 2013. Proceedings... Fortaleza,
2013.

BERKEL, C.W.M Van. Comparative evaluation of cleaner production working
methods Journal of Cleaner Production. V2, n. 3-4, pp.139-152,1994

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Conselho Nacional do Meio Ambiente. Resolug¢ao
n° 307, de 05 de julho de 2002. Alterada pelas Resolucdes n® 348, de 2004, n° 431, de 2011
e n° 448, de 2012. Dispde sobre gestao dos Residuos da Construcao Civil. Brasilia, 2002.
Disponivel em: < https://www.google.com.br/url?sa=t&source=web&rct=j&url=http://
www.mma.gov.br/estruturas/a3p/ arquivos/36 _09102008030504.pdf&ved=2ahUKEwjood
PmmKHhAhVUIbkGHYm4ACgQFjAAegQIAxAB&usg=AOvVaw1KdCREIyg28epVR
MVPSmn9 >. Acesso em: 26 mar. 2019

BRASIL. Lei n° 12.305 de 2 de agosto de 2010. Institui a Politica Nacional de Residuos
Soélidos, altera a Lei n°® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 e da outras providéncias. Camara
dos Deputados, Edicoes CaAmara, 2012. 2. ed. — Brasilia, 2 de agosto de 2010.

CBICa. Construcao civil leva 38% da producio. Brasilia, 12 Ago. 2014. Disponivel em:
< http://www.cbic.org.br/sala-de-imprensa/noticia/construcao-civil-leva-38-da-producao>.
Acesso em: 02 nov. 2017.

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIAS LIMPAS — CNTL. Cinco fases da
implantacao de técnicas de Produ¢ao Mais Limpa. Porto Alegre: SENAI-RS, 2003a. 95
P.

145



. CNTL. Implementaciio de programas de produ¢io Mais Limpa. Porto Alegre:
SENAI-RS, 2003b. 42 p.

. CNTL Questdes Ambientais e Producio Mais Limpa. Porto Alegre: SENAI-RS,
2003c. 126 P.

. CNTL. Sistema de gestio ambiental e producio mais limpa. Porto Alegre:
SENAI-RS, 2003d. 43 P.

.CNTL. Produciao Mais Limpa em edificacdes. Porto Alegre: SENAI-RS, 2007. 88
p.

COSTA, R. V. G. DA; ATHAYDE JUNIOR, G. B.; OLIVEIRA, M. M. DE. Taxa de
geracdo de residuos da construcio civil em edificacoes na cidade de Joao Pessoa.
Ambiente Construido, Porto Alegre, v. 14, n. 1, p. 127-137, jan./mar. 2014. ISSN 1678-8621
Associagao Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido.

CREMONEZ, FILIPE ELIAZAR et al. Avaliacio de impacto ambiental: metodologias
aplicadas no brasil. Revista Monografias Ambientais, [s.l.], v. 13, n. 5, p.3821-3830, 16
nov. 2014. Universidad Federal de Santa Maria. http://dx.doi.org/10.5902/2236130814689.

GOH, MATTHEW; GOH, YANG MIANG. Lean production theory-based simulation of
modular construction processes. Automation In Construction, [s.L.], v. 101, p.227-244,
maio 2019. Elsevier BV. http://dx.doi.org/10.1016/j.autcon.2018.12.017.

KOSKELA, L. 2001, 'On New Footnotes to Shingo' In:, Ballard, G. & Chua, D., 9th
Annual Conference of the International Group for Lean Construction. Singapore, Singapore,
6-8 Aug 2001.

LEOPOLD, L. B. A. Procedure for evaluating environmental impact. Geological Survey
Circular, Washington, n. 645, p. 1-16. 1971

MALIA, M.; BRITO, J.; BRAVO, M. Indicadores de residuos de construcio e demolicdo
para construcdes residenciais novas. Ambiente Construido, v. 11, n. 3, p. 117-130, 2011.

MATTOS, A. D. Como preparar or¢amentos de obras. S3o Paulo: Editora Pini, 2006.
Disponivel em: < https://engcivil20142.files.wordpress.com/2017/08/como-preparar-
orc3a7amentos-de-obras-aldo-dc3b3rea-mattos.pdf>. Acesso em jun. 2018.

MIKULCIC, H., DUIC, N., DEWIL, R. Environmental management as a pillar for
sustainable development. J. Environ. Manag, 203, p 867-871. 2017.

MIRANDA, L. F.R.; LEVIL. T., VOGT, V., BROCARDO, F. L. M., BARTOLI, H.
Panorama atual do setor de reciclagem de residuos de construcio e demolicio no

Brasil. XVI Encontro Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido, 21 a 23 Setembro
2016, Sao Paulo/SP. ENTAC. 2016.

146



MOLINARI, Marcelo Alessandro; QUELHAS, Osvaldo Luiz Gongalves; NASCIMENTO
FILHO, Armando Pereira do. Avaliacido de oportunidades de produ¢io mais limpa para
areducao de residuos solidos na fabricac¢ao de tintas. Production, [s.L.], v. 23, n. 2, p.364-
374, 16 out. 2012. FapUNIFESP (SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/s0103-
65132012005000074.

MOREIRA, I.V. Origem e Sintese dos Principais Métodos de Avaliacdo de Impactos
Ambientais (AIA). MAIA, 1* Edi¢ao, abril, 1992.

MORO, Patricia dal et al. Diagnoéstico ambiental de industrias de fabricacao de
estruturas metalicas e esquadrias de metal de pequeno e médio porte. Gestio &
Produgdo, v. 22, n. 1, p.229-237, mar. 2015. FapUNIFESP (SciELO).
http://dx.doi.org/10.1590/0104-530x1333.

OLIVEIRA NETO, Geraldo Cardoso de et al. Principios e ferramentas da producio mais
limpa: um estudo exploratorio em empresas brasileiras. Gestao & Producao, v. 22, n. 2,
p.326-344, jun. 2015. FapUNIFESP (SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/0104-530x1468-
14.

PASCHOALIN, J. A. F.; STOROPOLI, J. H.; DIAS, A. J. G., DUARTE, E. B. L.
Gerenciamento dos Residuos de Demolicio Gerados nas Obras de um Edificio
Localizado na Zona Leste da Cidade de Sao Paulo/SP. Editora Unijui, ano 13, n. 30
abr./jun. 2015 p. 265-305, 2015.

RENSI, FRANCINI, SCHENINI, PEDRO CARLOS. PRODUCAO MAIS LIMPA.
Revista de Ciéncias da Administragdo 2006. Disponivel em: <http://www.redalyc.
org/articulo.0a?1id=273520210006> . Acesso em: 18 out. 2017

SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliacdo de impacto ambiental: conceitos e métodos. Sdo
Paulo: Oficina de Textos, 2006. 495 p.

SANCHEZ, Luis Enrique, Avaliacio de impacto ambiental: conceitos e métodos. 2° ed.
Sao Paulo: Oficina de Textos, 2013.

SANTOS, Paulo Ricardo Ramos; SANTOS, Débora de Gois. Investigacdo de perdas
devido ao trabalho inacabado e o seu impacto no tempo de ciclo dos processos
construtivos. Ambiente Construido, v. 17, n. 2, p.39-52, jun. 2017. FapUNIFESP (SciELO).
http://dx.doi.org/10.1590/s1678-86212017000200145.

SANTOS, Joao P. et al. Improving the environmental performance of machine-tools:
influence of technology and throughput on the electrical energy consumption of a
press-brake. Journal Of Cleaner Production, v. 19, n. 4, p.356-364, mar. 2011. Elsevier BV.
http://dx.doi.org/10.1016/].jclepro.2010.10.009.

SCHENINI, P. C. Avaliacao dos padroes de competitividade a luz do desenvolvimento
sustentavel: o caso da Induastria Trombini Papel e Embalagens S/A em Santa Catarina —
Brasil, 1999.223 f. Tese (Doutorado em Engenharia da Producao e Sistemas), Programa de
Pés-graduagcdo em Engenharia de Produgdo e Sistemas, Programa de Pds-graduagao em

147



Engenharia de Producao e Sistemas. Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis,
1999.

SCHRAMM, F. K.; FORMOSO, C. T. Projeto de sistemas de producido na construcio
civil empregando simulagio no apoio a tomada de decisdo. Ambiente Construido, Porto
Alegre,v. 15, n. 4, p. 165-182, out./dez. 2015. ISSN 1678-8621 Associacao Nacional de
Tecnologia do Ambiente Construido.

SILVA, J. G. F. da et al. Producio mais Limpa: Uma ferramenta da Gestao Ambiental
aplicada as empresas nacionais. XXIII ENEGEP — Ouro Preto, MG, 2003.

SILVA, E. L. da; MENEZES, E.M. Metodologia da pesquisa e elaboracio de dissertacio.
4. ed. rev. atual. Florianopolis: UFSC, 2005. 138p.

SOMMER, L. Contribuicoes Para Um Método de Identificacio de Perdas Por
Improvisacao em Canteiros de Obras. Porto Alegre, 2010. 150 f. Dissertacao (Mestrado
em Engenharia Civil) — Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Civil, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2010.

SOUZA, U. E. L; PALIARI, J.C, et al. Diagnostico e combate a geracao de residuos na
producdo de obras de construgdo de edificios: uma abordagem progressiva. Ambiente
Construido, Porto Alegre, v. 4, n. 4, p. 33-46, out./dez. 2004.

SOUZA, U.E.L. Reducao do desperdicio de argamassa através do controle do consumo
em obra. In: SIMPOSIO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA DAS ARGAMASSAS, 2.,
1997, Salvador. Anais... salvador: Antac, 1997. p. 459-468.

SUREHMA/ GTZ. Manual de Avaliacio de Impactos Ambientais (MAIA). Secretaria
Especial do Meio Ambiente, Curitiba: 1992. 281 p

TAGLIARI, L.D. Planejamento do Processo de Producio Mais Limpa em Uma
Empresa Metalmecanica, p. 180. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia) -Universidade de
Passo Fundo - UPF, Passo Fundo, 2012

UNEP. United Nations Environment Programe. Understanding resource efficcient and
cleaner production. Paris, 1990. Disponivel em: <http://www.unep.fr/scp/cp/
understanding>. Acesso em: 19 out. 2017

UNEP. United Nations Environment Programe. International declaration on cleaner
production. Paris, 1998. Disponivel em: <http://www.unep.fr/scp/cp/network/pdf /engl
ish.pdf>. Acesso em: 18 out. 2017

UNEP — United Nations Environmental program. Disponivel em: <http://www.unep.org/> -
Acesso em: 19 out. 2017

URBANIEC, Krzysztof et al. System integration is a necessity for sustainable
development. Journal Of Cleaner Production, [s.1.], v. 195, p.122-132, set. 2018. Elsevier
BV. http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.05.178.

148



VIANA, D. D.; FORMOSO, C. F.; KALSAAS, B. T. Waste in Construction: a systematic
literature review on empirical studies. In. ANNUAL CONFERENCE OF THE
INTERNATIONAL GROUP FOR LEAN CONSTRUCTION, 20th, San Diego, 2012.
Proceedings... San Diego: State University of San Diego, 2012.

VERONESE, T. L. Produg¢do Mais Limpa Como Ferramenta De Estratégia
Competitiva. I Congresso Nacional de Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas. Francisco

Beltrao, 2013. Disponivel em: http://cac-php.unioeste.br/eventos/conape/anais/ii_conape-
/Arquivos/adm/ Artigo45.pdf.Acesso em: 26 fev.2018.

ZUTSHI, Ambika; CREED, Andrew. An international review of environmental

initiatives in the construction sector. Journal Of Cleaner Production, v. 98, p.92-106, jul.
2015. Elsevier BV. http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2014.06.077.

149



" opewey),, Jod .w (00UId 9 9JUIA)G7 9P BAIE € OpBIWI]

LY'vS ¢ o "0BIROI103dSd QULIOJU0D 0J210u0d Jp [Bejopod osid op oedMINSqns/oedeIddNIAI :03210U0d I [13eIopod — 0sIg &S
. ‘opeweyd Jod ;W ¢z 9p BAIE B OpRIIWI] .
000 0 o ‘W §p7 X S ‘oreuradrod ap [neiopod osid op ordrmnsqns / ordeIddnody ojeue[odiod ap [eIOpod — 0SId €e
. ‘opewey) a10d ;w1 ST 9p BIIE B OpeIIWI] ‘W S| nO ww / eanssadsd ‘essewregae ]
00°6¥ ¢ M wod opejudsse ‘[nejopod osid Ip oedimynsqns / odearadndIyY annquid P vYdR.LIOQ P [HBI0OPod — 0SId e
. ‘opeweyd Jod ;W G 9p BAIE B OpPBRIIWI| ‘Wl 7 eInssadsd ‘03euod )
€6 vt 56 M op ©[0o wod opeyudsse ‘[ejopod osid op oediminsqns / oederdadnody :1ej0d Op BYIRLIO] AP [1IBI0POd — OSI] e
09°6L1 el e ‘opeweyo 10d W ¢ 9P BT B OPEIIWI] ‘SEPRILJIUED SeY[d) Op 0BSIMINSNS SU[dL | ']
. "opeweyd .
0L°66¢ s¢ w Jod ;w()G op vaIR B OpeIIWI] ‘(BIQO-OP-OBW 9 [BLIdJEW) SOJNI d sey[ed Ip oederadnosy :sojny 9 seyre) ¢l
.n«O@@E@QO»u
€O°‘SYL w A Jod ,w (00UuId 9 QIUIA)GZ 9P BAIR B OPBIIWIT "0BIBIIJ109dSS oULIOju09 (8IQO-9p-0BW d [BLIOJEW) BOIUBOAW | 7|
oedd101d 9 BON[RJSE BIUBW WO OrdeZI[Iqeauddwr dp OBde[eIsul 9 0JUdWIIIUIO,] :ordezijiqeaudduy
" opewey),, 10od 091A19s (wn)|
00°St LE AS B OpRIIWIT "dpepIfeuorounj ep oedeorjLioA eied ‘s91s9) soAnoadsar woo ¢ jeranjd ende op eprosop op seodernqmy| ||
op ojuawrdnmuasop ‘osimbiewr 9 sey[ed ‘BINJIQOD BP 0BSIAAIL 9 Bzodwi :seyje)) / asmbiew / vIni1oqo)
00°6SS98€ (43114 uy opepoy oxpwond | 1'g
00°S0ST 1404 un opeuwreqy [V
opeINIIXI 0JIAIIS Op
oLigjun 0BINIIXI IP | Ipeplu SUdJ[ 0P OBILIISIQ 031po)
oAnenuENQ | 0BIELIIOS
opeINIIXI

oLIg)IuN oAnjeInuenb 3 031A13S Op 0BINIIXI AP 0BILIIII[0S IP SISIW 7 sownn sop soyudwesed ap seyquerd sep owrnsdy vV ADIANAIV

SADIANIV




IS

08805 o¢ i ‘opeweyd Jod ;W ()Z op BAIE B OPEIIWI| ‘0JUIWIISIAL 9P 0BIIMsqns / oede1ddnoody :00s1dey)) — 0JuowWINSIAY | 7€
00°T1 v i ‘opeweyd Jod W ()7 9p BaIR B OpEIIWI] ‘OJUIWIISIAJL AP 0BIIMIISANS / 0BILIANIIY BOITWERID)) — OJUIWINSIAY [  ['€
. - opewey),, 10od sondw (zop)()[ & operwl] )
000 0 o ‘sosid op oedeyruurjop eied seyy op oBdIMINSANS 9 OJUAWIIAUIO ] :SOSId op ordeyrwurap ered BII[BIDIA €I - OSId €&e
oY vST ¥€ i ‘[eLId)eW OP BPRIAI 3 SosId op ordowdY :(03ueI3 ‘0jeUR[IIIOM ‘0OTWRIII) OSIJ 9P 0BdOWY -0SIJ | TT'T
. ‘[eLId)RW Op .
600cc 8y e BPRINAI 9 sOdI[IUIA sosId 9 j30d1ed op ordowdy :(0druIA osid ‘edr[iuIA ejuew 4adied) osiq 9p ordowdyY - 0SIg Ice
. - opewey),, Jod w (QUIA)()Z € OpeIWIT ‘0BILIIFI0dSd dULIOFUOD 0J1JQIUIS JJ[BLUSI .
t¢sotl L w ermurd woo exdpew op ddepos ap oedmnsqns / oederadnoar :exmurd dAIsn[oul BIIdpEW Ip 9depoy — 0SId 0ce
. " opewey),, Jod ;w (eluonburd)()g op I B OPLIIWUIT "0BILIIJI03dS JWIOJU0D Y A d B[0D dSBQ ‘WI¢ BINSSAASD .
09°91¢ 01 M ‘opeoynserd opejuswro op ordimsqns ; ogderadnoal :opedyynse[d opeiudwI)) op oedezuen3oy — osid 61°C
. - opewey),, 10d ,w (00UID d JUIA)GZ P BAIR B OpLIIWI] ‘Wdf BINSSAASD )
0T6¢s e M ‘41 oden ‘oedezuen3ar op osidenuod op oedmnsqns ; oederadnoas :osidenuod ap oedezre|n3ay — osid 81'C
0L6E 9 a "wopewrey),, 1od .ux (zap)Q [ Ip dwWN[oA ok opeyrul] 17
*0BIBIJ193dSI JULIOJU0D JJUI)SIXI [BLIA)BW IP 0Judwe)dA0.Idedl wod ogderadndaa ([enuew 0.L1)Y — 0SIJ
SOSIS 0¢€ L ‘opeweyd Jod ;w ()G 9p BaIR B OpeWI| ‘(0d1WeIdd ‘0jtueisd) osid op ojudweiun(oy :ojudweunloy — osigy| 91°¢
S6°'16 8 A ‘opeweyd Jod ;w ¢z op va1e © opejiwi] ‘osid op oedrmnsqns / 0edeIddnody :eIOpewW 9 008 — 0S| S['T
€6TL P R ‘opeweyd Jod ;w ()G 9p BaIe & opejiw] ‘osid op oediminsqns ; oederddnody :seoe[d - OJIIUIA —OSId | #]°C
06°8S1 8 A ‘opeweyd Jod ;w ()G Ip BaIR B opewl] ‘osid op oedrmnsqns ; 0ede1adnody BJuBA - OJI[IUIA —OSI | €['T
(YAl R b A ‘opeweyd J1od ;w g7 Ip vdIe g opejwi] ‘osid ap ordimnsqns / ogderdadnday :poAed ndg —osid | 71°C
0¥°6S 01 L ‘opeweyd Jod ;w ¢z op vaIe & opeyrw] ‘osid op oedimnsqns / oederadnody :xosed —osid | [1°C
S €ELT v i ‘opeweyd Jod ;w ¢z op vaie ¢ opeyrw] ‘osid op oedrmnsqns / ogderadnody oorneipry oyjupe—osid| 01°C
$79TT ¥T A ‘opeweyd Jod ;w ()7 op va1e © opejiw] ‘osid op oedrmnsqns / 08deIddNIY :03210U0) — OSI | 6T
) " opewey),, 10d .w (0oUId 3 AUIA)GT .
5¢9 v e op a1 B opeywr oedeoy10adsd suojuod ojeue[ad1od osid ap oediminsqns/oederodnoar :ojeue[ad10d — 0SIg 8
0S‘11 S A ‘opeweyd Jod ;w (g op va1e  opeyrw] ‘osid op oedrmnsqns / oederadnody :arowew / 0jiuRID) — 0SId | LT
e 4 i ‘opeweyd 10d ;w ¢z op eaIR B opeyw ‘osid op oedimnsqns / 0BdeIddNIIY (BOIWRId) — 0SI | 97
661 e w ‘opeweyd Jod ;W ()G 9P BAIR B OpBIIWI| -

‘ewzojee[d ep ogderjdwe no 9)se3sop 1od opeprssaoou op 0sed wd 93adied op oedmnsqng :93adie) — osig




(49!

STy 9 L ‘opeweyd Jod W ()7 9p BaIR € OPBIIWI] ‘BLIOSIAIP 9P Ojudwe(ouewdy] :0judwelouswdy — [BABN BUOSIAI | (O]
“«OpewERyDy),,
00°C1 01 ‘un Jod sopeprun (sQn)¢() & opeywir| ‘0ededryroadsd swiojuod 1o[dwod ‘sudgerrdy wood ‘opejuid ode op [y1ad | 6y
WO BPRININISI “IB[N[OO O[OIW ‘TBABU BLIOSIAIP WO ©110d 9p 0BIB[R)ISUI O OJUSWIIIUIO [BABN BLIOSIAIP W BLIOJ
«opewieyD),,
€568 9 A Jod Jw (93uIA)()Z Op BAIR B OpRIIWIT "0Bdeo1109dss ouiojuod opejuld ode op [1j1od W epRIMNIS WWSE=2| {8}
‘I[N[od O[OIW ‘OJTUIWER[IW OPLUIWE] WO BPI)SIAI BLIOSIAIP 9P 0BSL[RISUL O OJUIWIIAUIO] ([BABN BLIOSIAI(]
00°6 S i ‘opeweyd 10d ;W ()7 9p BAIR B OPBIIWI| “BLIOSIAID 9P OJUIWIOAWIO [[BA\ AI(J BLOSIAI(T| L'}
9t°€6 < i ‘opewreyd Jod ;W ()f, 9p BaIR B opeyw] ‘0osid op oede[eisur 9 0JUdWIIAUIO :OPRAJ[H OS[e] OSId| O'f
"opeweyd
6S€YT 1€ L Jod ;wr Ot op ea1e € opeyrw] ‘osid op sajuduodwod sedad sep ojudweyuIfe O OJUSWER[IAIU O JeZLe[n3are| Gy
BIIOUBW 9P (SBXIR)) 9P BLId)Rg NO QU] U B[ES) OPBAJ[Q os[e} osid op 9jsnfe ; ogdenbopy :0pead|q os[eq osid
. ‘opeweyd Jod ;W ()f, 9p BAIL B OpRIIWI] .
0519 L M ‘sepeyouew; sepedyiuep sedoe[d W 0SS93 op 0110] op 0BdeIddNIY (W9 X ()9 9P seoe[d W 0SSA) — 0110, vy
. ‘opeweyd Jod ;w (), op BoIR )
P189¢ LS s € OpelIWI] ‘OpeuO0lIBIR 0SSA3 9p 0110] 9p oederadnody :w(zz X 0Z°1 9p seoe[d wo / OPeUOIBIE 0SSIN) — OLI0,] &y
0691 z A ‘opeweyd Jod ;W ()7 9p BaIB € OpBIIWI] ‘SepeydouBW / sepedijiuep seoe[d rmnsqng (01BN — OO |  T'¥
LY €€91 Y1 L ‘opeweyd Jod ;W () 9p BAIE © OpPBIIWI] ‘SepeyduLW / Sepedijiuep seoe[d Jrmnsqng :[eroun eIqi — oo | ['§
. opeweyd 10d ;W (zop)() Op ©dIB B OPBIIWIT "0BILd1J109dS9 dWIOJU0d OJUIWIIISIAIL )
060 ! s op oedrmnsqns yoedrsodwodar :(eyumbifued vIpaq) 239[1) W BOURIQ QWO ], OBS BIPIJ - OJUIWNSIAIY 8¢
. ‘opewieyd 1od ,wr ()7 Ip a1k ¢ opewl] ‘(*339 ‘wdde.L1d) ‘sojoln ‘[ed .
celee 5¢ o ‘0JUdUWID ‘BIA.IB) SOLIBSSIIIU SIBLIdJBUW SO OPUIN[IUI ‘BLIBUIATR P 0BIeaddndda / 0disoduwroddy :BLIBUIA[Y Le
. "opeweyd )
0L¢ ¢ e Jod ;wr ()] 9p BAIR B OPEIIWI] ‘0JUIWIISIAJL AP 0BIIMISNS / 0BILIANIIY :QIOUWLIRW / 0JIURIL) — OJUIWIISIAIY e
. ‘opeweyd 10d ;w (g )
8v'y ! o op vare ' opeyw] ‘o3sodwod orurwnye [dured op oedmnsqns ; 0ederadnody omwn[y [Quied — OJUIWIISIAIY s¢
. "opeweyd )
09°¢ I M Jod ;w()Z op ©aIR B OpEIIWI] ‘OPRUIWUER] OJUIWNSIAL P 0BIIMINSANS / 08de1adnody :opeure] — OJudWISIAIY e
LETOS ¢ i ‘opeweyd Jod w ()7 op vaIe © opeyw] ‘eisined 000qa1 op 0BINOIXH :BISI[NBJ 0000y — OJUAWINSIARY | €€




€Sl

opewey)),, 1od sopepiun ¢ e opeyru|

00°¢I 6 un ‘eamyurd dAIsnpoul ‘eapew Ip selrod Ip uIeq No oY[IXIed Ip oedinsqns :elrod Ip uIe(q I3 oYJIXIE) 0r's
. ) ‘opeweyd J0d sapepiun ¢ & opejIwI] QJudjeq d BINPLYIJ ‘Waseltd) ‘oedrurens ‘eimurd .
00°0T 6 un wOod ‘01I9J 9P NO BOO-TWAS BIIOPLW JP Se1od 9p 0BdB[RISUL 9 0JUAWIIAUIO,] sejo[dwo)) - seurdiul sepod 6%
. ‘opeureyd Jod ;w ()G & opeyrw] ‘(e[o) ‘JON ‘BINMNIISI)0JUSWIPUIIE 0N OP SOqUIOIQ .
00°0 0 e ered (0391 0 91e)I0119dNS OJUIWRYDI) OP OBSL[LISUI 3 OJUIWIIAWIO] 86 OvIped - oquIorg 9P OJUIWERYI 85
. ‘opeweyd Jod ;w ()] & opeirw] ‘sejrod no soprnquuo SOLIEWLIE ‘OpeAd[d 0s[e} osid ‘ex1ed op sQuoIng ‘soquiorq .
176 9 i ‘SRLIOSIAID 9P OPRIIJIUBDP OJUWIISIAII AP 0BIINIIISQNS OIIUTWER[IA OJI[OUD,] OPBUIR — OJUIWI)SIAIY L's
. . ‘opeweyd J0d sopeprun .
00°16 42 u € & OPBIWI| ‘TOAISSIOR QUIINS JAISN[OUI “BXIeD AP SQUIING sop d)snle / oedenbapy :dsnfy — eXI8D P SN 9%
. . ‘opeweyd Jod sapeprun ¢ € OpejIwl] TOAISSIIL QUIINS JAISN[IUI ()’ BIOUQIQUIY .
00°0 0 un oeiped ex1ed 9p SQUOING P 0BSL[LISUI 9 OJUIWIIIUIO,] :0JUIWIOAUIO] - ()'7 BIOUQIqUIY — BXIBD 9P SQUOIND) 5%
. . ‘opeweyd Jod sapeprun ¢ & OpejIwl] ‘[OAISSIJR QUIINS JAISN[IUI ‘¢4 orvIped )
00°0 0 un BXIBD 9P SQUOING dp 0BSL[ISUI 9 OJUIWIIIUIO,] :0BIB[BISUI 9 OJUIWIIAUIO,] - 86 OBIPRJ — BXIBO P SQUIIND) vs
- opewey),, 1od
00°L¥1 €L un sopepIun (S13S)9 & opeIIwl] ‘0Bded1J109dsd suoyuod sedad op oedejuswo[dwod/oedimsqns 9 ojudwIpudleoINe | €°G
ou soquiolq sop dsnle/oedenbapy :sedad ap oedrmnsqns 2 sAsnly — ()'z NO 607 WSeudIe)) - soquorg "¢
" opewey),, 1od sopeprun (S195)9 & opejrwI|
0071 79 un "VV.L op oon gy opuenb (emaxi| 9 eudpueq ‘oedwre) ‘ser1osiarp) sedad op oedejuowddwos/oedmnsqns | 'S
9 0JUAWIPUIIBOINE OU SOQUIOL] SOP )snle/oedenbapy :sedod op oedmnsqng 2 saisnly - 8¢ ovIpe - soquorg
. . ‘opeweyd Jod sopeprun )
00°C ¢ un 0 © OpEBIIWI| ‘0JUdWIPUIBOINE OP Y6 OrIped OqUIOIQ P OJUSWIIAUIO :0JUIWIIIUIO] —86 orIped soquiorg s
09°96C1 38 il "BPRIIAI 9 WASeIUOWS(] ([2AQW] dp oedednoosd - oo | Sl
6V 1L1 Ll BT "epelrjal 9 wadeyuowsa(] ([Aow] op oedednoosa( - opeAd[q os[e] OSId | ¥['{
10°€H1 11 A *BPRINAI 3 WISRIUOWSI(] ([PAQUWI] 9P 0Bdedndosa( — [[BANAI(] d [BABN ‘BXIR)) Ip BLIdJRy Bp SBLIOSIAIQ| €[}
‘opeweyd J0d
00°ST € o WU ()7 9p 'aIe & opeyw] ‘epedjel enorjod o operoduwd) OIpIA “Ty BLIOSIAIP 9p (0BSe[RISUIdL @ Wdejuowsap) | 7'+
ojuowe[oueway :ojudweloueway — epeajel enorad o operodwd) OIPIA WOJ BXIR)) 9P BLIdIRY BP BLIOSIAI(]
_— : o ‘opeweyd 10d ,w ()7 9p vaIe & opeyw] ‘epedjel eynorjod o operoduid) OIpIA ‘T BLIOSIAID 't

Op OJUAWIIOAUIO,] :0JUAWIIAUIO] — epedjel enorjod o operadws) 0IpIA WOd eXIe)) Op BLIdJey Bp BLIOSIAI(




123!

* opeuwey),, 1od dpeprun (ewn)] g operwil| *0gded103dsd JurI0Ju0d 0jUIWIPUI}BOINE OP

00°69 69 un 0913.10d op e)o[dwod BINYUSEW 0133 BINPRYIIJ &P 0rIININsqng :e}d[duiod eInougewo.a)dd einpeyddq Vi
. . "opewreyd Jod dpeprun | & OpeIWI] ‘OUId)UI OPB] 0JUAWIPUIROINE Op 091310d ou *, 0IPIA .
00°C [ un 0 21g9nb,, odn gV BXIEO WA ‘BIOUYSIOW 9P BIID0I0Q P OBIB[EISUL O 0JUIWIIIUIO, ‘BIOUISIOW P BI0I0H €L
008 8 un "ojudwIpudIeoIN® Op 001310d Op BIID010Q BP 0BIIMIISNS BID0JOF | 7L
00811 6 un ‘opewreyo 1od sopepiun ¢ € opeyw] (SY.LI0d 'L
A Sed1PRIqOP 9 SejouLdeW ‘SBAIYR SEIINRIPIY Se[ow) Sud3el1d) op woden3al / oredoy :oredoy — SuoFerd,|
. . ‘opeureyd Jod dpeprun | © OpeIWI| ‘QJud)eq 9 BINPRYIYJ ‘WISeLd) ‘ordiurens ‘ropexnd “einjurd wod .
00° v un ‘ouoqJed ode dp edeyd wo eLeINOSY) vied sejrod op oedere)sur 9 OJUIWIDAWIO] :BLIRINOSI ], BIed SeuIdjul Seuod s
. . ‘opeweyd Jod sapeprun 4 .
00°0 0 un & opejrwI] ‘yod 1 -y31y oeiped ALV op e[norad 9p 8201} 9 0JUdWIIIUIO] (B[NII[d - HOAL-HOIH Wwodeudie) 0r9
. . ‘opeweyo Jod sopeprun g € opejiwl] ‘N LV 9p eougsne e[od oeA op ojuoweyodf eied )
00°C < u 299 -y3ry oeiped wo3euaIed Ip 0eIe[eISul 9 0JUIWIIIUIO 0B A 9P 0JUdWeYdd] - HOHL-HOIH Wwodeudie) 69
. w .opewey),, 10d sonow (zap)()| & OpeIWIT ‘0BILIJ102dSd dULIOJU0d ]
08°1S c opezrueA[e3 ode wd 0d1o)) eprens) Ip oedIMINISANS 3 OJUIWIIAUIOJ :opeziueA[e3 ode wd 0d1o)) epienn) 89
. " opewey),, Jod sondw (zap)([ & opeyrwr| ‘oededryroadsd .
L9cy 6 u QULIOJUOD OPBZIUBA[ES 058 WD OBWILLIOD 9P 0BIIMNsqns 9 0JudwWIddUIO) :0pLZIUBA[RS 098 W ORWILLIO)) L9
00°0 0 w *0BIR[E)ISUI 3 0JUIWIIIWIOY :Seadpue(q sep soqsewt eaed oje ap oqe) | 99
< .E ‘ .
00zsel L9 e & saJoL1adns sernj[e wo SOSIAIIS 9P 0BINIIXI B IeI[Ixne eied 0d1[eIow dwrepue op [on3n[y :0d1[ejow OEEWMM 9
. ‘opeweyd Jod ,w )z & opeiwl] ‘[Iserg op odueq oeiped .
99'5C v M QULIOJUOD ‘SepeyOR) 9P BIUBINGIS 9P SOpPLIS Op OBIB[BISUL O OJUSWIOAUIO SEPBYIR] Op 08I)0I] 9P SOpeID) 9
. ‘opeweyd Jod ;w ()] & opeyrw] ‘[iserg op odueg oeiped .
819t 6 M ouiojuod ‘sefouel vred edueIn3as op opeid op oede[eisul o ojuawIddUIO] :se[ouel vied edueIn3og op sopein) €9
] ‘opewreyd Jod ;W ()7 B OPEIIWI] ‘0JUdWIPUIJLOINE OP SUIFLUAIRD Skp Jo11ddns 0judweyddf .
00°0 0 o / oedeudwo[dwod op BLIOSIAIP 9p OBIB[RISUL 9 0JUdWIdAUIO ‘HDH [-HOIH Wwaseuare)) ap ojudwd[dwo)) 9
000 0 un opeweyd J0d sapeprun g & opejrui] 1’0

‘OjuaWIpPURIE-0INE Op Yd9 ] -YSIH oriped woFeuared op 0de[eISUl 3 0JUIWIAWIO] :HDHL-HOIH Wwadeudre)




GSl

" opewey),, Jod ;w (00UId)G & OpLIIWUIT "0BIBIYI0AdSI dULIOJUOD BSSBW 9 BJOXES

STSY 61 e ‘sojongeq ‘SOY[IXIBd OPUIN[OUL ‘WNWOD OIPIA 9P 0BIIMINSqNS :0BIB[BISUL O 0JUIWIOAUIO] — WNWO)) OIPIA 8
- opewey),, Jod
6578 44 il W (00UID)G & OpEIIWIT "0BIBIIFIDAASD SULIOJUOD QUODI[IS d BSSBW ‘Olujwunie wd . N),, [JIod ‘®joxes ‘sojondeq| [°§
‘soy[IXIed opurn[oul ‘operddud) OIPIA 9p 0BIIMINSQNS :0BIB[BISUL 9 0JUIWIIAUIO] — OpeIddWd |, OIPIA
] . - opewey),, 10d (sejouel)sopeprun )
00°65 91 un 0€ & opejw] ‘sejoue( wd $331q2I 9P OBIB[BISUI O OJUIWIOIUIOJ :Se[due[ W 91y 9p oedee)su] STL
"0BIBIIJ109dSI SWLIOFUO0D BIID0}0Q O OUIOIAI B[OW ‘BIOUYSIOW AP OIPIA BIGIND BXIBD ‘SEYUIS 9P OPB[IJ) “BLIdJRq
0061 81 ko) op Jope3a1red ‘91uoJ ‘J3I (0S| ©orQUILWOIIA[ vINPRYIQ opue[dwojuod )T e[es 9 eLeInosd) eied ‘ossooe | 41°L
9P 9[0JIU0D 1Y 9P OBIR[RISUI O OJUIWIIAUIO] :(JA]D) BONQUSLWONI[D BINPBYIJJ WO 0SSO AP A[0NU0)) 1Y
. . ‘opeweyd Jod sapeprun (senp)g e opejrwi] .
00871 6¢l un osid op eorneIpIY B[OW BP SUdFLLId) Op wade[ndar / oteday :wage[n3ay, oreday — 0sId dp edIneIpry B[O ¢
" . ‘opeweyd 10d sopeprun 7 & opeywi] ‘(VAVIL INOD - sey[oJ senp enod)yaQvING op erod ep o (VAVYL .
0001 88 s INAS) VVS &p eiod ep osid op eoIneIpIy e[ow op 0pdImisqng :0edinsqng — 0sid op eIINLIPIH BION crt
. . ‘opeweyd Jod dpeprun | & OpejwI| ‘0119 Ip .
00°L1 6 s ©110d ered eo1ge eOINPIPIY BJOW Op 0BSIMINSANS :0edImNsqng — OMYdA 40 V.LIOd B9V BOINBIPIH B[O e
. . ‘opeweyd Jod sapeprun ¢ € OpejIwlI| ‘elropew no oIpia 9p eyod ered .
00°L L " | earge vorespry ejow op opdimnsqng :opdMNSANS — VAIAAVINOUAIA Ad V.INOd 8y eorneprp eoy | 01 -
. " opewey)),, Jod sopepiun g & Opejiwl] ‘[eABU BLIOSIAIP NO/d BIdpew dp eliod .
00°s¢l cll o ered (so0dex1y ‘Bjouedew ‘LInpeydd)) SuddelId) op ojunuod Ip 0BIB[RISUI O OJUIWIIIUIO, :Sel10od sudgersd | 6L
. ‘opeweyd Jod sopeprun g & opejwl] ‘oipia p euod ered (saodexy .
007991 8¢l o ‘ejourdBW ‘BINPLYIDJ) SUIFLLID) Op oun(uod op oede[eisul 9 0JUIWIIAUIO, :03uNnfuo)) - SOIPIA SUISBLID] 8L
. . . opewey),, Jod apeprun (ewn)| g opeyrwur] ‘0edeo103dsd dULI0JuOd ‘0judWIPUIBOINE Op .
00°6 L o SBONQUSBWOIA[D SeINpeydd) eied Yy £ SeLIdIEq 9P BIOJ) (Y / BLIdJRY P BIOIL] - BONQUSBWOII[D BINPRYI L'L
. . " opewey)),, 10d sopeprun (senp)g & opejrwir] ‘0eded10adsd ouLIOJu0d ‘0SSI9B Ip J[01IUOD IP SLINIUSBWOII[D .
00°¢ ¢ o seanpeyod) eied Yy (O SeLIdIRq AP BIO0J) (Y () BLIJRE AP BIOI] - BIIQUSRWOLI[ RINPRYID] oL
- opewey),, Jod sapeprun (senp)g & opeyrwur ‘0edeo103dsd auojuod ‘sedad op voo1) B
00°86 926 un opuInjoul ‘(BLIeINOSI ], @ D, B[RS ‘0IUdWIPUIILOINE Op 091110d) 0SSI0B 9P 9[01IU0 IP BWIISIS d BONQUIBWONRR | G/

BINPEYOJJ BP sAisnle o suaFen3ar ‘oreday] :05s908 Op 9[0NUO0D ITY 9 BIQUILWOIII[O BINPRYID]




9¢C1

. ‘opewey Jod ,w ()¢ ]
$9veC I o e openw] (VVS ep 0o1n10d 9 opwiLiiod ered) ZIuioa wod eAnowoine einuid op 0BINIIXF :BAIJOWOINE BINJULJ 86

. "OpBWERYD .
68°9ct te o Jod ;w ()] & OpEIIWI] ‘OJUSWESSBWD WO d)[BWSd BInjuId Op 0BINJOXH :0JUSWEBSSBWD WO — J}[BUWIS BINJULJ L'6

. - opewey),, Jod ,w (BludA0U)()G B OpeRIIWIT "0BdeIJ10adsa duLiojuod dro1yradns op operedard ]
L60cIC 8L e opunj opuIN[oul ‘OJUIWESSBUWD WS 9)[eWSd BINUId Op 0BINOIXS ::0JUSWESSEUI WS — 9)[BWUSO BINJULJ 96

. ‘opeweyd 10d .
00°01 I . AW ()] © OPBIIWI] ‘0JUSWESSBUWD WO0D Y Ad X1 eInuld 9p 0BINOOXH :0JUSWESSLUWD WO)) — VA J Xde[ eIuld 56

. ‘opeweyd 10d )
00°0 0 M W ()6 © OPBIIWI] ‘0OJUSWEBSSBWD WIS Y A d X1 eInyuld op 0BINOSXH :0JUSWESSBWD WS — VA J Xde[ eImuld 6

. " opewey)),, Jod ;W ()¢ B OPE}IWI| ‘0JUSWELUOIOBISI Op SETBA P )
o188 5 M ogdeorew ered dAISN[OUL ‘OUIAIXd 9 outdjul osid 91qos eor[LIoe eimuld Op 0BINJAXF :0SIJ 2IQOS BOILIOR BINjUL] 6

. "OpeWERYD .
19°L26s 50¢ e Jod ;w ()] & OpejIWI[ ‘0JUSWEBSSBWD WO BII1IOR BINuId 9P 0BINOOXH :0JUSWESSEUWD WO)) — BIILIOR BINJUI] (4

. "OpeWeRYd .
0L°5css1 ¢Ie e Jod ;W ()6 B OPEIIWI] ‘OJUSWESSLUD WS BII[LIOE BINUId Op 0BIHNOIXH :0JUSWESSBWD WS — BOI[LIOR BIMUIJ 6
9870C Sl i "SOIPIA 9P BPEINAI 9 Wadeiuowsd(J :[dAoW] Ip ordednoosap - euedeIpiA | 6'8

. " .opewey)),, 10d ;w (9u1A)()z & opeywl ‘[dured op 0Bde[BISUII O BPRINAI .
vz 69 s¢ M © opuInjour ‘operadwo) oIpIA op [oured op ojudwelouewoy :operadwo) OIPIA 9p [duled Op ojudwe[duBwIdY 88

" opewey),, Jod
00°99 IS o sojun(uod (s91)¢ & opeywir] "oededrjroadss swaojuod operddwd) oipia op eyod ered ‘oprjod xour ode wd ‘ede| LY
odn oorelow sazopexnd op ojunuod dp 0BIB[RISUL 3 OJUAWIIAUIO, :03unfuo)) — ed[e odn odrejow Jopexnd

. . .opewey)),, 10d sopepiun (s913)¢ & opeIwI "0Bded1}109dsd SUWLIOJUOD WI() [T .
00°91 9l un X ()6 Op Sey[o} ‘ww ()] operoduwd) 0IpIA op seirod Ip 0BIB[BISUL 9 0JUIWIOAUIO,] :0pelodd) 0IpIA Op BLOJ '8

. ‘opeweyd 1od ;w ()] & opeyrwi] ‘oeA Op oLosiAold ojusweyody ered opejuld 9jLIIOpEW WN ‘0JUIWIPUI)BOINE .
LS 811 € o NOo epeydR] Bp OIPIA Op ©IqoND 9p 0Sed W JBIoudIPIA0Ld BIOAID EPBIENUO)) Y :OLIOSIAOI] ILIOPRIA 58
SSTL ¢ iy ‘opeweyo Jod ;w G & opejiwl] ‘eArsope epedjel e[norjod op oedeelsur o OJUSWIOAUIO] (Bpedje[ B[O | '8

. ‘opeweyd Jod W G B OpeIIWIT ‘0eILIF10adsd dULIOFU0D .
LTO I e AN wo [oured opurnjout [eISLIO oyjodsd op ordIMNSqNg :0ede[BISUL 9 OJUIWIOAUIO,] - [BISLI) oy[adsq '8




LS

00t

‘un

‘sojudwrelreq ‘oedely ‘G- eoreldw edeyd wo orpenb) oedininsqns eied SOLIBSSIOIU SIBLIdJBW SO OIIAIIS JSAU
opuInoul ‘oedIqLysIp op oipenb op oede[eIsur/oedIMINSqNS 9 OJUIWIIIUIO :0BIBZIUIIPOA - 0[S 0Ipen()

orol

00°1

AS

-0edeo1y103dsa awojuod ‘sojuod Ip S90ILIIJI1ID 9 0qed Ip seing
‘sp109 yojed ap ojudwiroduog ‘sojudwedinbo op ojuowe[ouBWAL O OPUIN[OUL ‘OJTUN JOoBI 9P OBdeZIUE3Io BIed
¢ opewey)),, 10od apeprun (ewn)| B OpeIIWI] ‘BAISN[OXd OkdezIue3i() - ojudwedinba o ojudweaqed ap syoey

601

00°0

AS

"0BdBO1J10dSd oULIOJu0d

‘sojuod 9p $905eO1J1IIAD 3 0qed AP seIng ‘sprod ydjed op ojudwIddUIO} ‘sojudwedinba op ojuswelourwdL
‘(ojudwreaqed op 2 eduLINGas op sojuowednba zoa 9 sopep) syoeI SOp 0BSLZIULSFIO B OPUIN[OUL ‘QUI[ UO BBS

op oedeziuedio ered ¢ opewey)),, 1od opepiun (ewn)| & OpeIIWI] :SYOBI SO OPUIN[OUL — OBIBZIUBSIO SUI| UO B[ES

801

00°0

AS

"SBOUR[QISIW 9 SPIOJ-JUI| ‘0BIBII[IqRY “0BIBIIJIIID ‘0BILIJIIUIPI ‘0BILZLI0)OU0D ‘()] ['1g S210}02U0D
“T-0S 1DD “@F 18D LN SOqed ‘Ssepewio) ‘soqed ‘eyul] 9p 0N SJJ Y rounlsip wod oedajoid op orpenb
‘D 0IMPOIRI[3 OPUINOUT ‘(BIIUQFI[A} S BIIFO[ “BILNI[D) BIMNISIBLUL Op 0BSE[EISUI :QVIVAILY - LVI/AVd

L0l

00°¢

AS

‘ooueg o[ad opedIpul [830]
eied sojuswedinba op oprodsuer) o epeinar WoOd LINNNSILIFUL O 08ILANESIP (OVIVAILLVSHA - LVJ/AVd

901

00°01

[

‘ooueg o1od oprosuioy dnyoeq ojuowedinba op oede[eisur 9 0SONIAJOP SeLIdJeq P OdUBq NO/D
yea1q ou ojuowedinbs op epeinal exed opeweyd Jod sopeprun ¢ & OpejwI] SeLId)Rq 9P 0oUBq N0/ Jealq ON

S0l

0098

Iee

id

* (eougoosI
o oedery ‘oeye] op seoeld ‘saroydniiojur ‘sepewio}) 081109 € eIed OLIBSSI09U [BLIQJEW O OPO) OpUIN[oul
‘0BSLZ110J09U09 3 oededynuapl ered opeweyd Jod sojuod ()] B OPBRIIWIT :0BSUNUBIA — OILIJ[O 0JUO]

v ol

00°0€

I

‘un

9Elvl
MAN oeiped oaou epewo) ered sopeidepe ‘opeweyds 1od sazopeidepe ()] ® opeyiwr] :1opejdepe 09119[9 0juod

ol

00°S61

cee

1d

(eoug[odsIWI 9 sepeWO] ‘0BdLIYIIUAPI ‘1ojun(sip ‘ogdery ‘orurwunie op
SOINP ‘SeY[BIONI[ ‘D) P SOINPONI[d ‘Tddwe[)) 1Y) SOLIBSSIIAU SIRLIDJLW SO OPUIN[OUI ‘BLIBOUB(Q OBIBWOINE
op sojudwedinba ap oedefeisur eied ©, opewey)),, 10d sojuod (s911)¢() © opeyrwul] — sapdwis 091139[d 0Juod

¢0l

0079

43

1d

ordnp ojuod

wn eied (BOUR[OOSIW O SEPBWO) ‘0BIBONIUIPI ‘IOJUN[SIP ‘OBIRIJ ‘OTUIuN[e op sonp ‘Sey[eoondd ‘(sojuatede
opuenb) Hq no (sopinqud opuenb) HAJ 9p SOINPOJI[I) SOLIESSIOIU SIBLIGJEW SO OPUIN[OUI ‘BLIBOURq
oedewoine op sojudwedimba op ogdeesur vied  opewey)),, 10d soyuod ¢ € opeyru] :o[dnp 09LIY[O 0JUOJ

101

16°6¢

et

‘opeweyd Jod ;w (zop)()[ & opeirwI] ‘0d111o. J0pe[ds ap oededijde wod (operyein) odroe ordwrjod op
oseq B BSSBUW WO OJUSWIIISIAIL 9P 0BINOIXH :091[LIo. Jope[ds ap oedeorjde wod onelyeln) odn eIN)xo ] — eInul]

66




8S1

001

‘un

onnoﬂwﬁwaﬁwﬂ—ouu
10d sopeprun (03UR)S g OpeIIWIT *08IIIIASd JULIOFU0D OPINIIISYNS OP I)ABISIP 3 0IIUQIII[I 10JBII P
ogdImNsqns A\ 00 ¢ (ST 2P e uYIod — 0wId)Xd 0osn Ip $3.1033[0ad / $3.10)3[ja.1 eaed J10jeda — opdeurminyy

1201

00°€1

‘un

“«OpeweyDy),,
Jod sapepiun (00UI9)g & OpeIIT "0BSeI1J199dsd QULIOJUOd OPIMIIISqNSs Op A1IBISIP d 0ITUQIII[S I0JLdI
op oBdMINSANS M SZT 998 (0L 9p erougiod — ourdixa osn op sa103afoid / sa103o7ya1 vIed 103891 — opdeuTIN]|

0C0I

00°166¢

8Ly

‘un

- opewey)),, Jod sopeprun (z3p)()| & OpeIWIT ‘0eded10adsd
QULIOJUOD OPIMIISNS OP 91IBISOP 9 0JTUOII[S J0JBAI AP 0BIIMNISANS A\ 9 )8 e1ougiod — 103801 — OpdRUTWIN]]

6101

00°8

‘un

‘opewey]d Jod sapeprun ¢ € opejrui] ‘oedeurun|
ep ojudweuorde ered opezinn eduasaid op JOSUIS Op WAFLNIY : WFe[n3aY — eIudsaId op J0Sudg

8101

00°€9

194

‘un

‘opeweyd Jod sapepiun g & opejiwl] ‘ogdeuruun|l
ep ojuoweuoloe ered opezinn eduosaid op J0Suds op odrmsqng :0edmnsqng — eduosord op IJ0SULg

LT°0T

00°6

‘un

- opewey),, Jod opeprun (ewn)|
' opeIIwIT "VYSZ 936 op ramydni op apeproeded ) vAIMD ‘sardwe ()67 ' 06 Op ‘epepjow exied odn ‘rejodin
Jojun(siq 9p 0BdIMIISQNS 9 OJUSWIIAUIO Y IGT Ik D BAIND) V(ST B 06 ‘BPePIOIN BXIR) ‘rejodLi], Jojun(siq

91°01

00°91

¢l

‘un

" opewey),, Jod sapeprun (senp)g g opeyrwr vz 91k 3p eimdni op opeproeded ) eaInd ‘sarodwe
08 & ([ op Jejodin zojunfsiq op oBIIMIIISQNS 9 0JUSWIOAUIO,] (Y I(OZ N D 'AIN) ‘Y8 & 0 “Tejodii] tojunfsiq

Srofl

00°9¢S

9

‘un

' opewey),, Jod sapeprun (0oUId)g B OpeIWIT V(07 93e op eimdni op apeproeded ) eAInd ‘sarddwe
08 & 01 2p tejodiq 1ounfsiq op 0SMINISQNS 9 OJUAWIIAUIO V(T e D eAIn)) ‘YR © 0] “Tejodig rojunfsiq

10l

00°€1

‘un

" opewey),, 1od sopeprun (0dU1d)¢ & opeiwil] "] e op einydni op opeproedes ) vAIng ‘saxadwe ¢9 € (]
op Jejodouow J03unfsIq oOp 0BIIMINSANS 9 OJUIWIIAUIO] V([ e D BAIN) V€9 & (] ‘Tejodouopy Jounlsiq

er'ol

00y

‘un

............. ¢ e3sodoid ep [ ,u 0Juowndo(] SUWLIOJu0d ‘(B1qO-9p-0oBW
9 Teurdjewr) apeprun Jod 0931 *  opewey)),, Jod sopeprun (S911)¢ B OpeIIWIT "0BSeII09dsd QULIOJuU0d AG/ 7/
VI[S9 918 S0MNS 9p 1030}01d op 0BSIMIISqNS 9 OJUSWIIAUIO] A G/ Z/VIS9 918 0BSUQIQOS BIUOD J0}0}0I ]

¢lol

0011

¢8

‘un

" .opewey)),, 10d sorpenb 7 & opeirwury ‘oedeony10adsd
QULIOJUOD SOINDII / SOJU0d SOP S9I0INPUOD AP OBIBIIIUIPI @ SIQXAU0D 3p opradear ‘eoLnge aued ‘ogdipow
op soipenb o ogdInqLysip op soipenb sou sOpepLIR[NFILIL P 0BIALIOD / OBSIAY :0BSIAY - 0OLIJ[O 0Ipen()

I1T°01

“OpewERyDy),,
Jod sorpenb gz & opejiwur ‘oedeoyroadsd swaojuod so3ndIrd / soyuod Sop 0edeonudpI 9 (BOURISIW
9 0B9LZ110103U09 ‘SI0INPUOD IP 0BILIYNUIPI ‘Sejd[eurd ‘ojeuoqredrjod wo oyjadss ‘wadejuow op eoeyd




651

00°C

‘un

" opewey),, Jod sapeprun (senp)g e opeiwl] ‘0ededl103dsd ouLiojuod sepedwig] @ 0JIUQII[ 1038dT Wwod ‘sourd

¥ 10 7 14 odn A9z ap seedwod saquadsazonyj sepedweT senp ered anynquo no 10darqos ap ‘eupurwn] op
opdrmnsqns 9 ojuawIdAUIo, :e1R[dwo)) ‘97X ‘seroedwio)) sepedwe ered Je[noid eLRUIUNT — OBSBUIIN]]

€01

00°61

‘un

‘. opeuey),, 10d sapeprun (senp)g & opeiur| ‘oededyradsd

JuLI0Ju0d sepeduwrg] 3 031UQ.III[I A0JBII WO AAQ] NO T AP ‘S NO ST, ‘Sdre[nqn) sdauddsdqonyy sepedue|
oxjenb no sepedwg] 3 091UQI)I[I 10JBII WO A\ TE NO 87 ‘ST AP ‘L NO S, ‘Sd1B[NgN) SPUIISA.I0N[J
sepedwig senp eied ‘apnquid no 10daaqos Ip ‘BLIBUIWIN] IP 0BIININSQNS I 0JUIWINIUWIOY] :e)R[dwo)
‘AMITXP NO MPIXP ‘A TEXT ‘AA8TXT ‘AASTXT ‘sapuddsdaon|y sepedwe| eaed eriguiun | — ogdeurwny

0¢0I

00°6

‘un

" OpeuweyD),,

Jod sopeprun (senp)z & opejrwr] "0eded1jroadsd auLojuod sepeduue] 9 091UQIA[S 0BT WOI A9 NO ]

op ‘R NO G, ‘sarenqmny sojuddsarony sepeduwreT senp ered annquid no 10da1qos op ‘eurgurun Op 0BIIMINSQNS
9 0JUAWINRUIO :BR[dWO)) ‘M 9[XZ NO M [XT ‘Suddsaton]] sepedwe] vied eueurung — ogdeurwun|y

6C01

0091

‘un

" .opewey)),, 1od sapeprun (s911)¢ € opeiwI ‘0eded193dsd ouLIojuod
SepImnsqns sep 9J1edsop 9 eLIdjeq o duodns wod doe} e[dnp no sojduwis ‘ouopueqe op ogdezijeurs ered
OwIouQINE 090[( 9P OBIIMIISANS J OJUIWIIAUIO] :ouopueqe Ip oedezijeurs ered owouginy 0d0[g — ordeurwun|y

8C 0l

00°0

‘un

* opewey),, 10od sapeprun

(S9.3)€ & opeyrurT "0BIBd103dsd JULIOJUO) SEPINJIISNS SBP 3JIBISIP 3 (AASSXT NO A\ (0TXT) BIOURSIOWD
9P SELIBUIWN] 9P 0BIININSYNS d 0JUIWIUA0] :0)3foad wd sopruyop sdjudiquuie srewdp 9 seumnbpw

IP BSBD ‘S3091)SIQNS WD SEPBZI[N ‘AN (] I8 (O P BIOUY0J ‘BIUISIdW P SeLIpUINT — opdeuruin||

LTOI

0091

‘un

" .opewey)),, 10d sopeprun (s913)¢ € opeyrwur ‘0eded103dsd
QULIOJUOD SOPINIIISQNS SOP 9118ISAP 9 serigurwun] eied BIOUQTIOWS 9P O[NPOW P OBIIMINISQNS  OJUIWIIIUIO ]
:SeLrpUIUNT op ogdejuowife eied OPBZI[IIN ‘A9 9B BIOUQIOJ ‘BIOUQSIdWH P O[NPOJA — ogdeurwun||

9C01

00°SS

LT

‘un

" opewey),, 10d sapeprun (san)¢ & Opeirwry
*0B9BOI1J100dS0 SUWLIOJUOD SEPINIIISqNS Sep 9)JBISIP J BIOUYTIOWID 9P SELIBUIUN] OP 0BIIMNSQNS O 0JUSWIIIUIO]
‘erougpuadop Bp SOUIOJUI SAIUAIqUIE SOU SEPRZI[IIN A\ ()€ I8 BIOUQIOJ ‘BIOUQSIOW op SeLIBUIUNT — OBdeurln(|

SCol

00°S

‘un

" opewey),, Jod sapeprun (zop)([ & opeywr] ‘0ededij1oadsd SuIOFu0d Seprmnsqns sep 91edsap 9 sepedwg]
op oedmnsqns A0 938 (ST Ap erouglod — ouIo)xd osn ap saiojofoid / saxoyopyal vied sepedwg] — ogdeurwny

v ol

00°S9

‘un

- .opewey)),, 10d sopeprun (z3p)()[ & OpeIWIT ‘0BILIJ109dSd QULIOJUOD SEpPImIsqns sep 231es3p 2 sepedwg]
op odIMINSANS OS] 938 (0L 9p erougiod — ourdixa osn ap sa10jafoid / sa10jaryar vied sepedwe] — ogdeurun||

€C ol

00°T0L8

(4%

‘un

- opewey)),, Jod sopeprun (3)UIA)()Z B OpeIWIT "0Bded103dsd
QULIOJUOD SepIMNsqns sep 031edsap 9 sepeduwg] op oedimnsqns : A\ 0§ 91 erougjod — sepedwg] — ogdeurwun||

ol




091

‘opeweyd Jod sapepiun g

e 6 un € OpeIIWI] ‘SOJIQW ¢ 9P 0QEd 9 SEPBWoO] { WOd BYUI[ 3P ON[IJ 9P OJUIWIIAUIO,] :0JUSWIIIUIO,] — BYUI] 9P ONI] trol
. ‘opeweyd 10d sojuod G| © OpejIWwI[ ‘0JUdWIPUI}Y P 0JUOJ OU SIJUI)ISIXD SOJLIIJ[D .
00°65 e d / S00130[ sojuod 3p 0BIeIINUIPT :SOJLIJ[H / SOIIZ0T SOJUOJ P 0BIBI[IqRY NO/S 0BILIYNIID ‘0BIBIFIIUIP] ol
. ) ‘opeweyd Jod sapepiun ¢ & OpeIIwI] ‘SUdSe[N3I d $9)S3) OpuIn[oul .
00°11 L un ‘(ooueg o1od eproouIog BIWED) A 4D 9P BIWED Op 0BIEL[RISUL P 0IIAIIS (A 14D 9P BIOWERD Op OBde[R)ISU[ 1701

- opewey)),, 10d sopepun (s91)¢ € opeiur| ‘0eded1109dsd dwIojuod
00°Z¢ 1 d (BoUBTOISTW 9 OBIBZ1I0}OAUOI ‘0BILOYNUIPI ‘wdFessed Ip BXILI ‘SOQEd ‘Orurunye dp sonp ‘sey[edond@ | 0F 01
‘D) 9P SOIMPOIIJ[) SOLIBSSIIAU SIBLIdJRW SO opuIn[dul ‘A 1) ered ojuod op oede[eisul : A 14D p 0uod
. ) " opewey),, Jod opeprun (ewn)| & ope3iwr] "0ededrj1oadsd JWIOFu0d SBIIdpUR( 9 SUJJ0} ‘BUIIIXD )
00wl 4 un ogdeurwn|l op Bw)SIS 0p (B[N[990310,]) 09111910, [ P 0BIIMISqNS 9 0JUSWIIAUIO,] :0011}9[10,] Y 601
. ‘opeweyd Jod SO1AIdS 7 & opejrwl] )
00071 Iel A ‘0013BWOINE 9[0JIUOD 9P BUIDISIS OP 0BIAIIOD NO/d 0BSBWERISOI] :0LIBIOY 9P 0BI1I00/08dewRIZ0I] - JOWI ], 8¢ 01
¢ . “opetueo .
00851 8yl un Jod opeprun | € opejrwil] ‘0d1}EWOINE J[0IIUOI AP BUWIDISIS OP OBIL[BISUL O OJUIWIOIUIO] :[BISI(] JOWIL], Leol
. ) - opewey),, Jod sopepiun (senp)g e opeirwil] "0eded1j109dsa owIojuod ‘103eal 9 epedwig] WO ‘0UIAIX OSN 9P )
00°C ¢ un 1032[01d / 1039321 9p 0BIIMINYSANS 3 OJUIWIIAUIO] :039[dWO)) - OUIAIX OSN AP J0IA[JIY / J032[01d — ordeUTWUN]] 901
00°0 0 un .opewey),, 10d sopeprun (senp)g & opejwil] ‘08I 103dsd auLIojuod ‘epeduwe] wod [eISopod .
odn sewreuruny 9p 0edIMINSNS 9 0JUAWINAUIO :BJ[dwo)) ‘[BIsapad odn osid op eLreUTUNT — OBSRUTWIN]]
- .opewey)),, 1od sapeprun
00°¢ z ‘un (senp)z e opeyrwar| -oedeoy10adsd JuwIojuod 0edejudwIfe Op U0 WO ‘SONAW (00UId)G() 9p ojudwdwod | €01
‘S, 9T Op sen39y No Se)I,] op 0BIIMINSANS 9 OJUAWIIAUIO :Bd[dwo) s, (T 9p en39Yy no vl — opdeurwn||
. ) *opewey),, 1od sapeprun (oyenb)y e opeyrwry ‘sajonbos ap ordinynsqns e opuinoul ‘errgurmIn| )
00°£26 I un Ip orde[eIsuIdI 3 eZadwI] ‘0BSIAII ‘WISBIUOWISIP eLIBUIWN ] AP eZddwiI] 3 0BSIAIY — ovdeurun[| €eol
«OpEWEYD),,
000 0 un Jod sapeprun (onenb)y, v opeirwur -0edeO103dso ouLIojuod epedwe] 9 001UQNI[ J0JBAI WO ‘S P 7601

9 Ogted ‘0gied ‘sedromrp seudgdorey sepedwe] ered Imnquud ap ‘eLrguIINg Op OBIIMINSQNS  OJUIWIIIUIO]
:e19[dwo)) “eAne1009p 0dn ‘AN (S 918 TOABIUSLIO 0D0F “JIINQUI 9P JB[NIIID BLIBUIUNT — Odeurn||




191

" Opewey),, Iod sapeprun (senp)z & opeIlIT VWO vV ¢9 e ‘Tejodiq ‘(I)[enpIsay [BIOUIJI

009 5 un J01dnIId)u] 9p 0BSIMIIISNS 3 OJUIWIIAUIO (YW(E V9 e ‘Tejodiq ‘(Y)enprsay [eroudrdfi Joydnidjuf £s°01

00°€9 Ly un ‘opeweyd Jod sapeprun g e opeiwil] ‘y )] I8 BI0JBIUOD dp 0BIIMNsqng :eIojeuo) | 7501
‘opeweyd 10d

00°LTS T d sojuod ()] & opejIwiI] ‘0B31I09 © kIed (BAUR[QISIW d J () SOQRD ‘OB Op seoe[d ‘Sepeuio}) OLIBSSAIAU [BLIdJBW | [G(]
0 OPO} OpPUIN[IUI ‘0BIBIYIIIII O 0BILZII0IOAUOD ‘0BIBIJIIUIP] :0BIUINUBIA — OJTUQJI[} @ 09130 OJUOJ
‘opeweyd J0d sojuod ¢ & opeIIwI] ‘SOLIBSSIIAU sAuduodwod

00°1 1 d op ordIInsqns & OpuIn[dUl ‘SISAIIISURI) ‘SIOPIOI ‘SAIOSIIAUOD ‘SAI0JOAUOD ‘Ordenudle op ordipaw | (S O]
‘oBSNJ ‘$9)$9) ‘0BIBIIJLIDA OPUIN[IUI ‘09110 00130] 0juod op 0BSUINURBIA :0RIUINURIA — 0O1)0 0JI30] 0JUOJ
‘opewey? Jod ojuod (wn)| © opeyrwl ‘(edue[aosiw 3 sgnjd ‘sedwey

002 - Wd ‘sexIed ‘0BdBIJI1ID ‘0BIBIIIUIPI ‘SIDAIIISURI] ‘SATOSIIAUOD ‘0BILIIJIIUIPI ‘OBSNJ ‘0BILZLIO}IDIUO0D “BIN0 BIqL) 6001
‘orurwn[e op somnp ‘sey[eoonId ‘sojudrede no sopunquUId ) 9p SOINPOII[I) SOLIESSIOIU SIBLIOJBW SO OPUIN[OUl
‘eurgoueq oedewoine op sojudwedmba ered 00130 001301 0juod op oede[RISUT (0BIR[RBISU] — 0I1}0 0130 OJUOJ

000 0 un - opewey),, Jod sapeprun (S911)¢ & OpeIWIT "0BdeII10ddsd 201
QWIOJU0d ‘96 BLI03318d seuod g4 ‘[oued yojed op ordmnsqns 9 0JudWIIAUIO] (3¢ 1)) — seuod g4 [oued yored

00°1 [ un " opewey),, Jod sopeprun (S911)¢ B OpeIWIT "0BdeI103dsd e
QWIOJu0d 96 BLI03318d seuod 47 ‘[oued yojed op oedmnsqns 9 0JudwWIdAUIO] (3¢ 18D — seuod 47 [oued yored
“opeweyy),,
J0od sojuod ¢ e opeywr] "0ededryroadsd SuIoFuod (BIUB[AISIW J (Y Sepewo) ‘sedwe) ‘SexIed ‘0ededlynIdd

00691 66 d ‘0BdBOYIIUAPI ‘d L) Oged ‘OruIwnie Ip sonp ‘sey[eoonad ‘sajuarede no sopnnquio 0 Ip SOINPONRR) | 9401
SOLIBSSI3U SIBLIQJBW SO OPUIN[IUI “(JBO0] 9PAI — OPRININLISI 0JUIWEBIGRI) SOJIUQJI[I) SIBWRI O BLIROUR(
ogdewoine op sojuowedmba eied ojdnp 00130] ojuod ap oedereisu] ((ANOAFTAL @ AATY) ojdnp 001391 ojuog
Opeuweyp),,
10d sojuod ¢ & opejrwir "0edeo100dsd JULIOJUOD (BIUR[IISIW O (Y Sepewo) ‘sedwre) ‘sexied ‘0edeonIoo

00°86¢ 161 id ‘opdeonuap! ‘d LN 0ged ‘omurwne 3p somnp ‘Sey[edonI2 ‘sajudrede no sOpHNqUId 0 AP SOMPONAR) [ SH 01
SOLIESSQ23U SIBLIQJBW SO OpUIN[oul ‘[ 2 dule]y 3p ojuod ‘([Bd0] 9pal — OPBININIISI OJUIWEBIQED) BLIBOUR(
oedewoine op sojudwedinba ered sojdwrs 001307 ojuod ap oedereisul Y V'TV 2 sojduwirs 09130] 0juod
‘opeweyd 10d sojuod 7 & opeirwul] (BOUB[OISIW 9 0BILZ1I0}0dU0I ‘0ededynuapl ‘wodessed

00°9% 97 d ap eXIBD ‘O ['19 020[q ‘saxed 9(-(0G [DD 0qed ‘D AP SOINPOIIJ[J) SOLIBSSIOIU SIBLIdIBW SO OPUIN[OUL | ()]

‘eurgoueq oedewoine op sojudwedmba ered 001109191 0juod op ogde[eisu] :0ede[eIsu] — 0JTUQJI[A} OJUOJ




a1

00°19 SI un "SBLIRUIWIN] OP OBIOWY :[9AQW] Op 0BdedNI0SI(] - BLIRUILUNT P ORIOWY | 89°0]
. "BOIS0[ 9 BOLIQ[O BINJILIISIBIJUI SIBWAP d WASessed op SexIed ‘0judwedqed .
00°950¢ 9t u ‘ogdery ‘opdenqn) Ip oedOWY [dA0W] Ip 08dednd0sd(J - BIIZ0T 9 BOLIQ[Q BININISIBIJU IP OBIOWY L9°01
00°0 0 un " opewey),, 1od sopeprun (senp)z( & openwl T TTIMAINOH JoI ‘0l wod edewny op 10SUdS | 99°0[
. ) - opewey),, Jod sapeprun (0dU1d)G() ]
00°0 0 un e openwl " LTANOMOY JoI ‘o1j wod ‘ojordur 0BSBIGIA “00TUQIII[O OITWSIS JOSUIS OP 0BILXIJ O OJUIWIOIUIO ] §9°01
000 0 un - .opewey),, 10d sopeprun (0dU12)G() & OpeIWIT " LANOIOY JoI ‘0judweredsewiue wod ‘(OY[QWIdABIUL + .
SepuoOIOIW) BI30[0U09) B[dNnp ‘01 wod ‘,09¢ ‘0393 ap ‘duurele ered eduasaid op J0SUIS 0BIBXIJ O OJUIWIIAUIO ]

. . " opewey)),, Jod sapepriun (05U19)G() & OpeIWIT " LANOOY FoI ‘0JuUdWRIBISLWUE WO (OY[OUWLIIARIIUL .
00°C ¢ un + sepuoior) er3o[oudd} eydnp ‘o wod ‘opared ap ‘Ouurele ered vOUSaId Op J0SUIS OP 0BIBXIJ O OJUIWIIIUIOJ €901
. . " opewey)),, Jod sapeprun (09U19)G() & OpeIWIT "NOYIH JoI “0JUdWERILISBWIIULR WO ‘(OY[QULIdABIJUI .
00°¢ c un + sepuo1orr) er3o[oudd} eydnp ‘o wod ‘opared ap ‘Quurele ered vHUSaId Op J0SUIS OP 0BIBXIJ O OJUIWIIIUIO ] ool
¢ . " opewer),, 1od sapeprun (0ou1d)g( & opeywT " LANONOY JoI ‘(oy[ouLoAeIyul .
000 0 un + sepuoiorr) er3o[oudd) eydnp ‘o wod ‘opared ap ‘Quurele ered vIUSaId Op J0SUIS OP 0BIBXIJ O OJUIWIIIUIO ] 19°01
00°1 | S " .opewey)),, 1od opeprun (ewn)| & opeywl] ‘@d1j10adsd [ YV 2 opne] ap oedejuasaide 9 opLdje 0901

oy[arede wod ojudwERUIMUN]T 9P [SATU 9P OBIIPAW JLINIIXH :0JUSWERUIWN(I AP [OAIU IP 0BSIPIW op opne|
‘ojudwedmba op ogdeAne € OpuesIA
001 I AS ‘SOpepI[BULIOUE SIENJUIAD 9P 081109 ied ‘se1oy § 9Je dp opolidd wn djueInp ‘OpeInjniisd OJudwedqed | 6501
9P BISIOLD[D win Ip oedezijiqruodsip wo)) :ednewojur 3p oyudwednba op oedejuerdwr op ojudweyuedwooy
. " opewey),, Jod sondw (9zuinb)g| € opeyrwl| .
00°09 ¢ o ‘sejeyo sedreq ‘orurmnye ‘9Iqod AP SOqed AP OBIBXIJ 9 0BIIMIISANS “0JUIWIOAUIO,] :0JUIWELIdIE OP BY[RIA 8501
. " opewey)),, Jod opeprun (ewn)| & OpeIWI] ‘BJ1J10adsd YV 2 opne] ap oedejudsaide o opLdje oyjdrede .
001 I A WOd 0JUSWELIDJE AP BIOUQISISII OP OBIIPIW JEJNIIXH :0JUIWERLIDJE O BIOUQISISII OP OBIIPIW AP Opne| Ls01
00°s ¢ S 01B1)UO0D OP Z,U OJUSWNIOP OU BUIOL 9 SOJUAWIPIV0Id JBOIJLIO A "SOLIBSSIOU 9501
SIBLId)JBW SO OPUINOXd ‘Sorel eied 9 0JudWRIIdIE IP BUIDISIS OP 0BIALIO)) :SOTRY BIRJ / OJUIWRIIY
" opewey)),, Jod opeprun (ewn)| € OpeIWI ‘0eded1J109dsd SuLI0ju0d
00°0 0 AS OJUDWIRLIDIE 9P SOQLD 9 SAI0IIIU0D “S[BIS AP 0BIL[RISUI WO ‘0BIALI0I B BIed SOLIBSSIIIU SIBLIDJRW SO OJIAIIS | GG
9)SoU OpUIN[OUI ‘BUIIUER BP dSBq BP OJUSWEIIIE d AZBIUBAPY -] BUIJUE BP OJUIWIEIER)SI OP 0BIALIOD (BUAUY
00° | un " .Opewey),, 1od sapeprun (senp)g g opeyw] "yuQg V9 e ‘Tejodena) ‘(YQ)[NpIsaY [EIOUIJIJ Ol

Joydniioju 9p 0eSIMINSQNS 9 0JUSWINAUIO VW V€9 91k ‘rejodena) ‘(Y)renprsay [erouardfi(q Joydnirojuy




€91

00°0 0 un " .opewey)),, Jod sapeprun 7 & opejwi] ‘ednoj op erd/onbue) op 0BIIMINSqNS/01udWIdAUIO] (BINO] Ip Bld/onbue] | L1 11
00°0€ 194 un " Opewey),, 1od sopeprun ¢ & epejrw] ‘0gjIs Op oedImnsqns :0d1ejow ogJIS | 911 [
00°1 I un " opewey)),, Jod apeprun [ & OpeIWI] ‘0LIQJ0IW 9P 0BIINIISqNS/0JUSWIIAUIO) (OLIOIA | S]]
00°p , un n - opewey)),, Jod apeprun (ewn)|() & OpeIIWI] .omumomﬁow%o QULIOJUOD SOLIOSSAOE O OJUISSE T
woo ‘epe[dooe BXIBD WIS OLIBIIUBS OSBA 9P 0BIIMINISqNS/0JUdWIdIAUI0) :epe[doo. BXIBD WS OLIBIIUBS OSBA
“«Opeweyy),,
00°L 9 un Jod opeprun (ewn)|() & OpeIWI] "0BIBIJI02dSS QULIOJUOD SOLIQOSSIIE O 0JUISSE WO ‘0ANI[IS OJUSWRBUOIIE | €[°]]
‘epe[dooe BXIBD WOO OLIBIIUBS OSBA 9P 0BSIMI)SqNS/0JUdWIIAUIO,] (epe[d0de BXIED WO0D OLIBIIUBS OSBA
00°s b un " Opewey)),, 10d sopeprun g e epeywi] ‘AT 918 AD ag i
/1 9p serougjod ‘(e3nJLIUD) BqUIOQ-10J0W OLIOIBAJ[S OJun(uod 9p ogdudjnuew :oedudjnuew - ende p equog
00°0 0 un "«opewey),, 1od sspeprun g e epejiunl] ‘A € AD b/ P 11
serujod ‘(eSnjLyudd) equUIOG-10)0W OLIOJBAI[ 0JuUN{uo)) 0JUIWIIIUIO) :0JUIWIIIUIO0) - BNSR, P eqUIOY
] . ‘opeweyd Jod sapeprun )
00°c c un 7 © epeywil] 91jouaq onewssaid odn eiroulo) op oedimnsqns :(SpepI[IqIssaoe)orjouq onewssald BIouIo ], OTTI
00°9¢ 0¢€ un ‘opeweyd Jod sopeprun g & epeyrw] ‘onewssaid odn eirouio) op oedrmnsqng :onewssard eIouwIo] | 611
00°€1 €1 un ‘opeweyd .10d sapeprun 7 e epejrui] ‘[daouw ediq odi SeIUI0) 9P 0BIIMINSYNS ([AQW BII(Q BIPWIOY, | 8]
00°C1 al un ‘opeweyd Jod sopeprun g & epejruwil] ‘(Wwnwod osn) SoNsI3aI 9 SeIIOUI0) Ip 0BIIMIISqNS [WNWOD BIOUIOL, | L[]
00°C z un ‘opeweyd Jod sopepiun g € opejwlI] ‘edIuQISIY eyonp op oedimnsqns :eOIUQISIY eyonq | 91|
. . ‘opeweyd Jod sapeprun .
0096 6L un 7 © OpeBIIWI] ‘SOLIOJOIW O SOLIg}IueS SOseA eied ©3I8OSOp Op B[NA[RA 9P 0BIIMIISANS :BTILISOP Op B[NAJBA sl
. ‘opeweyd Jod opeprun | € OpeIIWI] ‘SOLIOSSAJE 9 S90XAUOI ‘soqn} op oedrmnsqns .
00°01 01 A ‘08599ds01d 9p SOIIAIOS OPUIN[OU] :0BSI[OWIP WS BII[NBIPIY OPAI BU SOJUAWIANIUS 9 SOJUSWEBZEA 9P 0BIALI0)) vl
‘opeweyo Jod opeprun | & opejiwl|
00°€9 6S AS ‘SOLIOSSAOB 9 SO0XAU0D ‘Banuld ¢ OJUIWIISIADI ‘BLIBUSATR 9P 0BIISOdW093I ‘sSoqn) 9p ogdrmnsqns d oedijowop |  ¢'11]
‘0850ads01d op SOIIAIOS OpUIN[OU] :0BII[OWIP WO BII[NEBIPIY IPAI BU SOJUWIANIUS 9 SOJUSWEZEA P 0BII1I0))
. ) ‘opeweyd Jod sopepiun ¢ e opejiwl| )
0062 L1 un ‘SOLI0JOIW d SOLIBJIUES SOseA eled B3ILISOp 9p eInAJeA W osedar op oedminsqng :e3189S9(J Ip B[NA[BA 0oJedoy cll
“«OpewERyy),,
00°59 1€ W 1od sojuod 7 & opejiwir] ‘0BdeoI109dsd QULIOJU0D SOLIOSSAIE 9 SOOXAUOD ‘SOJUIWIISIAL O BLIBUOA[BOP | ['[]

0ed1s0dw0091 ‘0BIIOWIP 9P SOIIAIIS OpUIN[oUl ‘BLY BN3e op 0juod op 0BINIIXH :0pnNquId Bl endeg op 0juod




124!

- .opewey)),, Jod sapeprun (juIA)(Z & opewr] ‘0ededrjroadss

00°€81 Lel o QuLIOJU0d soJ1and] ered so10jeal 9 sepedwe] op 0BSIMIISNS O OJUSWIOAUIO] :sepedwe] — odezIeuls Iyl
00°€T 6 un ‘opeweyo Jod sopeprun ¢ € opejiwl] ‘Opated W I0JUIXI Op 0BdeX1J Op 0JIAIDS :SAI0JUNXH P 0BIBXIJ | (O['€]
. . -08de01J103dsd dwI0Ju0d ‘Yod3-y3iy oriped ‘wd()7X()Z “0d1[LIOE W eweI30301d wod sa10junxd ered ]
00y ¢ un BIOUQSIOUID 9P OBSBZI[RUIS 9P OBIB[BISUL 9 0JUSUWIIOAUIO, 09110V WS BWERIF0)01 ] — BIOUQSIOWO 9P OBIBZI[BUIS 6el
. . ‘opeweyd 1od sopepiun ¢ & opejiw| )
00°C I un ‘33 ¥ op opeproeded wod {(OJ) odorunb od op 10jUNIXd Op OBSEL[BISUI O OJUIWIIAUIO] :0d1TWIN() O P JOJUNXH 8l
. . ‘opeweyd 1od sopepiun ¢ e opejiwl| )
00°CT v an ‘33 9 9p apeproeded wod (7)) 0o1UOQIED SES AP JOIUNXI 9P 0BIL[BISUI 3 OJUSWIIAUIO] 170D P Jounxyg Lel
. . ‘opeweyd 1od sopepiun ¢ e opejiwl] )
00°1 I un ‘son1] )1 9p dpeproeded wod ‘epezunssaid ende op 103UNXd Op 0BIL[RISUL O OJUSWIIAUIO] N3y I JOJUNXH 9l
. . ‘opeweyd Jod sapeprun ¢ & opejrwl] ‘3Y ov opeproeded .
008 c un wod (Od) oorwnb od ap 10junxd op €3ILII 9 9)59) AP 0BILZI[BAY :001WIN]) OJ P J0JUNXF P ©SILI0Y 2 9IS, Sel
. ) ‘opeweyd Jod sapeprun ¢ & opejrw] ‘3 9 9p opeproeded )
0062 s un wod ‘(z0D) 091UQqIed SE3 op J0JUNXS AP BIILIAI 3 9)$9) 9P 0BIRZI[BIY 70D JOIUNXH op 831809y 2 919, el
. ) ‘opeweyd Jod sopepiun G & OpejlwI] ‘SoNI ()| 9p dpeproeded )
00 %1 v un woo ‘epezrnssaid ende op 10JUNXo Ip BIILIAI 9 9)$9) AP 0BILZI[BIY BNTY P JOJUNXH op BTILIAI 9 1S9, cel
00°6 4 un ‘opeweyd Jod sapepiun ¢ € opejiwl] ‘seronguew sep apepronbueiss op 9393 op mmumszum elronguew op S| 7€l
. ) ‘opeweyd 1od sopepiun g & opejiul] .
00y I un ‘(s0Inj NO 0JUAWIBIASSAT) S0JIQJAp Jejuasaide anb erron3uew op oedmnsqns :soxow (¢ — .7 [ eionguey el
. . ‘opeweyd J0od SOSIAISS 7 € OpeIIWI] ‘SIBNPISAI SELIQIBW 9P O[nwnde op oedejudsaide e IedJLIoA oe .
0081 I un S00JIS ‘ogdadsur op sexied ‘einpioT op sexred sep ezodwi] e reINdoxXH :ogdadsul / eInpioT op sexied op ezoduwir| vl
. ‘opeweyo Jod sod1a13s [ & opeyw] ‘ejuod BU BYONQ WO ‘[OAIXI[J SWERIE 9P Ol[IXNE )
00°TZ €5 A wod No/d 08dINS J10d ‘sope)od)ap anb wisse sagde[nqny sep oyuawrdniuasa(] :Se0de[eisu] ap ojuswrdnjuasog ¢a
. ‘opeweyd Jod sojuod 7 & opeirwul] ‘031AIdS Op 08INIIXI eIed OLIBSSAIdU ]
00°01 8 d [eLId)BW OPUIN[OUI ‘OIYVANNDAS 010359 ap ojuod ap 0BINd9XH :OIIVANNDAS Oprnquid 0J03s9 op 0juod ¢l
. \ ‘opewey Jod sojuod 7 ® ovmtﬁ_m ‘051A19S Op 0BINDIXI kIed OLIBSSIOdU )
0081 o1 d [ELIdJeW OpUIN[oUl ‘OIY YINTYd 030382 ap ojuod ap 0edNdaxy :OIYVINIMd OPHNQUIs 0)03Sd 3p U0 rel
000 0 un .opewey),, Jod sapeprun (senp)g € opeyrwir| ‘0eded1j10adsd Q111

QULIOJUOd SO 000’ T ' ‘DA W ende,p eX1ed op 0BIL[LISUI O 0JUIWIIAUIO, :0JUdWIIUIO] — ende, p BXIe)




S91

. } ".opewey)),, Jod apeprun (ewn)| g opeywul ‘0ededj109dss SuIojuod 0SS0y op 0911104 Op oededsrynuapy )
000 0 un op BUNJOJ BP 0BIIMINSQNS 9 0JUIWIIAUIO,] :0SSAIY P 0011104 Op OBIBOYIIUIP] AP BUN[O)) — BUIIXY OBIBZI[RUIS g
- .opewey),, Jod sapeprun (senp)g & opeyiwir| ‘0eded1j109dsd duIojuod
00°T I un [o93-y31y oerped 9y31T yoeg eunjoo wod ‘W) 7XOS T ‘ey[oy ewn ‘sopduwrs ossooe op 0on1od oedeeisur | [y
9 OJUSWIOAUIO] :JYSIT Jorg OBIBOGIIUIPI 9P BUN[OD WO SI[WIS 0SSOV 9P 091110 - BUIAIXH OBSBZI[RUIS
" .opewey),, Jod ;w (3zop)
9V LIT 8¢ sl 71 & OpBIWIT "0BIBIIJI0adSI uLIOFU09 199YS 0 [-D[S UBXT D) BIOUQIJAI ‘W 7 BINSSadsd ‘0s0319] 0ouelq | €[]
ojeuoqJedrjod op 0BIINIISQNS (WAJO ], @ OBY[BPIIA ‘BIopueyq ‘011919 vied 0)8U0QIROI[0] — BUIOIXF OBIBZI[BUIS
. ) - .opewey),, Jod sapeprun (senp)g & opeyiwir| ‘0eded1109dsd dwIojuod .
00°0 0 un WS1] yoeq opdeurun[r wWod ogyjepaw op oedrmnsqns :gg 0dno3oT wod ory[ePIJA — BUIAIXF OBIBZI[RUIS vl
. " opewey),, Jod ;w (9zop) 7] © OpeIWI "BAISIPE ]
19°L8¢ I e e[no1jad op oBdIMIIISqNS (W0 ], @ OBY[BPIIA ‘BIIopueyq ‘01119 eled BAISOPY B[NOI[9] — BUIIXY OBSBZI[RUIS vl
00°1 | un (VVS VA V1I0d VA OLNANIANALY OLNYV Bun[0)) WYSI] 3[okq ogdeurun|i wod (epeyoe;) erougpuadop I
& 0ss30€ op 0o110d op ewsiad op oedmnsqng :8¢ oeiped 0o110d ered ewsLd — BUINIXY OBIBZI[RUIS
. ) ‘opeweyd Jod opeprun [ & opejrw] ‘Jy3I| yoeq ogdeurwnl wod (WOEQ] ]
000 0 un op eIIOpUEBQ WOJ OPIPUI)S? orIped O[npowr) epeyor) op OJI1d] Op 0BSIMIISqNS 01013 — BUIIXY OBIBZI[RUIS 6vl
. ) ‘opewreyd Jod apeprun | & opeywiI] yII| joeq ogdeurwin]l wod (Wg// )
000 0 un op eIIOpUERq WOJ 0J1skq oeIped o[npow) epeyoe) op 0IIANI] AP 0BIIMIISANS :0JI01)] — BUIIIXH OBIBZI[BUIS 8l
. ) ‘opewey]d 10d opeprun | & opejwi] ‘JYJI| Jorq odeurwn|l .
00°C [ un wod (W(S, 9p OpIPuU)S? oelped o[npowr) epeydor) op OJINI] Op 0BSIMIISqNS 019 — BUIAIXF OBILZI[RUIS Lyl
. ) ‘opewey]d 10d opeprun | & opejw] ‘JYSI[ Jorq odeurwn|l ]
000 0 un wod (W(|‘S 9p OpIpu)sS? oelped O[npowr) epeyde) op OJINI] Op 0BSIMIISqNS 011 — BUIAIXF OBIBZI[RUIS vl
n . (Avd @ gvd eled) 31| 3oeq opdeurwun|i wod (¢/g e dp|
000 0 un oednpa1 wod w() | 091seq ogiped o[npow) epeydL) 9P OIIAI)] AP 0BIIMIISANS :0II0NT — BUIAXF OBIBZI[BUIS svl
. . (AVd @ gVvd eled) W31 3oeq ogdeurwnyi |
000 0 un wod (wWw()‘y op 0d1seq ogiped o[npowr) epeyoe] 9p OIIAI)] AP 0BIIMIISANS :0JI0NT — BUIAIXF OBIBZI[BUIS [ad
. ) .opewey),, 1od opeprun | e opejrwl] ‘ogdezijeuls ep [e1o3 ezddwl| B 9 SELIRUILUN] SEP SOdBIq SOP OJUdWEBYUI[R )
00°56 I8 un ‘eIropueq Wod 93sod / 0I119] Op BOLIY[O OBIUIINUEBW (BIIDPURY WO 9)s0d / 01191} — BUIOIXH OBdeZIjeuls evl
‘ . " opewer),, 10d opeprun (ewn)| € opeirwl| .
95LS 01 un "0BOBOI10dsd ouIojuod JY3I[ Jorq OBSBUIWINI WOD BIIOPUE( P 0BIIMINSqNS :eIlopueyq — BUIAIXH OBdeZI[euls el




991

- opewey),, Jod sopepiun (s91)¢ & OpeIWIT "0BSeIJ109dsd dWLIOJu0d OJUdWIPUIIBOINE

00°ST 6 un op SreuruLId) 9p oedeoynuapr ered 0d1[110e W seoe[d op 0BdINIIISqNS :0JI[LI0Y WD BOB[J - BUIOU] OBdeZI[BUIS 6Tl
. w " opewey),, Jod sonow (vjuanburd)(s e opejrwur ‘0edeoy103dsd ]
851LE 91 ouLIoJu0d epeosd eied soyuedenropnue osid op sejry amsqns :djuederropnue osid Ip Bl - BUIdU] OBIBZI[RUIS 8Tl
. . " opewey),, Jod opeprun (ewn)| g opejiwr] ‘0ededr1oadss dwaojuod erougpuddop ep 0ssdde op euod ep )
00°S1 Sl un C— ‘ . . - . . _ LTY1
JeI3 ‘0AISIpE op ordmusqng :(0IpIA ap euod eu opexy gg op 0dijogo)ewdjein) — euIdju] ogdeZIjeuls
] . ‘opewey)d 10d sopeprun .
000 0 un ¢ —e110d . _ . ad!
G & OpeIWI| ‘OquIolq dp SIdP[0J-e1od 9p 0BIIMIIISqNS NO OJUIWIIAUIO, :SIIP[O,] BMOJ — BUIAIU] OBSBZI[RUIS
. un ‘opewey]d 10d sopeprun ()Z & opejwl] ‘9)se3sop warejudsaide anb erojen3 eyiod ‘rewny opiqroxd )
00°0c 91 ‘snei3op op ‘eweido3ord ‘edurIn3os ‘sejou Ip SOAISIPE AP OBIIMIISQNS SOAISOPY — BUIIIU] OBSBZI[RUIS seyl
) un " opewer),, 1od sopeprun (sen)¢ & opeiruwry .
00y I ‘oedeo1y10adso auojuod ejo[dwos esow op eoe[d oOp 0JUSWIOOUIO] (BSIW AP BOR[J — BUIOJU] OBdeZI[BUIS £44.
. un " opewer),, 1od sopeprun (son)¢| .
00°Ct s ' opejrwIl "oedeoj100dse awiojuos eo[duwiod vaige eoe[d op 0JUSWIOOUIO,] {BAIQE BOR[J — BUIOIU] OBIBZI[RUIS €&yl
. . " opewey)),, Jod sapeprun (S19s)9 & opejrwr] ‘0edeoyroadss duiojuod oedezijeurs Ip searge sede[d wo )
009 3 un 01X9] 9 5 Serod “ezod {OAIS . Sderad “ezoduwry — 5 al
p oede1dyfe no/e oederodnoar ‘zadwr :0AIsope 9p €001 9 ogderadnoar ‘ezodwir| — euIdU] ORSBZI[RUIS
.naOU&ENQUUu
00°LET L6 un Jod sapeprun (0ou1d)g © opejwl ‘ooueq ofod sopezijiqruodsip sauodns o sexrd[aierd ‘ses1oAIp saodezijeuls | (7]
op seoe[d ‘sreanw ‘soipenb op oedexij :5039[qo 9 ogdezijeuls op oede[eisul / 0edeXI,| — BUIdU] OBIBZI[RUIS
. w ‘opeweyd Jod sondW (), & OpeIIwI] A)se3sap warejuasarde anb ojuowpudle-oine Op BLIQSIAIP B 9 BPRYOER] .
0T3¢I o1 ©p SOIPIA SOP Se300 seAlsope sexie] se musqns (STYdZIAd INAS)e39)) BAISOPY eXIe,] — euIoju] oedezijeuls 0Tl
- opewey)),, 1od sonaw (eyuarenb)(t e opeirwary
GLGET LT w -0edeO1J100ds0 SULIOJU09 9)SeFSop waIejuasalde onb ojuswIpudIL-0INE NO BIOUYTE EP SWIOU ‘0JUSWIPUIE | 6 ]
Op OLIRIOY ‘SUBINOS 9P SBAISOPER SEXIBJ SB NSNS : BPeyde,] Bp BAISIPY BXIE — BUIIU] OBSBZI[RUIS
. . opewey)),, 10d sonow (BIu9310)()g & OpBIWIT "0BILIIJ103dSd SULIOJUO0d 9)Se3Sop watejudsaide .
SL 098 199 w onb 0o1 . an : . 3Ivl
qnd ap [[ey 9 ojudwrpudje-one op osid ap sejry amsqng :osid op eI — BUIIU] OBdeZI[RUIS
00°€ ¢ un “W910) AP BPRINAI d WIFLIUOWSI(] [QAOW] Ip 0edednd0soq — w0 ], — BUIXH OBIBZI[RUIS | /['{]
. . "SO0U[ePAW 9 SEIIdpUR] ‘SOIIAI}D .
00°1¢C 6l un AP P : 9I'v1

op epearjal o wagejuowsd( [[oAowI Ip 0edednooso — SOOY[BPIIA 9 BIIdpURY ‘0JIONYT — BUIOIXH OedezI[eulg




L91

" opewey),, Jod sopeprun (0310)g & opeiw] ‘ojudtuefourwdl 0 opuin[dul osid op 01U

001 I un 0JI0IN0S?) 9P NO OJUIWIPU)B-0INE OP [BUILIS) Op 0BILXIJSIP :ojudwe(oueay o 0BdexX1ysa(q - 4.LL @ INLV ssl
. . - opewey)),, Jod sopeprun (0310)g & OpBIIWIT "0BIBIJI102dSd QULIOJU0D [V .
000 0 un Op OBSSIWA 9 0JIUIY) OPNEB] P O0BILIOQE[d WO OJUIWEBIUBLIE OP 91S9) IP OBINIIXA :[BUILLID) Ip 0BIEXI] - INLV Vel

«OpewieyD),,
00°0 0 [ Jod ;w (93u1A)(Z B Openwr] "0ededrjroadss uojuod ojudwelouewar o 9seq op ogdezuen3ar ‘I YV ‘osid| €G]
op OBSIOWIP ‘OLIBSSI0AU [BLIdJEW O OPO) OPUIN[OUI “BPLLIOD Bjedes op 0BINIIX? :[eurtd) op oedexiq - INLV
. ) - opewey)),, 1od sopepiun (0310)g & opejriul] "0ededJ100dsd oULIOJUOd OJUdWER[OUBWAL 9 [V ‘OLIBSS90U .
00°0 0 un [eL1d1eW 0 OpO) opuInpoul ‘(djuessedsuery) dfe] WO OPL[OSI OJUSWIPUIIL-0INE OP [BUIULID) OP 0BIeXI] - INLV ¢Sl
- opewey),, 10d sopeprun
00°0 0 un (0110)g & OpeyWIIT "0BdELdIJ10adsa SWIOJu0d OJudWER[oUBWAL @ sa10peqUNYD 0nenb SO YV ‘OlIBssadu| [°G]
[eLIdJEW O OPO} OPUIN[OUI ‘0J2I0U0I 9P 0J0[q WOD OPL[OSI OJUSWIPUIIL-0INE AP [BUIULID) Ip 0BIBXI] - INLV
“ . " Opewey),, 1od opeprun (ewn)| € OpeIrIy .
00°C c un *0BIBOIJ10dSd dULIOJu0d 0SS dp 001310d Op [e193 ezadwi] o eanjuld ‘opderadnooy :0ssade op 00110J Lewl
0001 o1 un - opewey),, Jod opeprun (ewn)| -
€ opejwI "0Bdedrj10adso awioyuod enorad op ordimisqns 9 ezodwil| (00110 - 0BIBOJIJUIP] 9P BUN[O))
000 0 un " .opewey)),, Jod opeprun CEPT
(ewmn)1 ' opeyWIT "0BILIIJ109dsd SWIOFU0D W10} Op (8133 eZzadwl| 9 BINJULJ :SONAW ()()°7 ] OUIIXH W0 L,

) . " opewey)),, Jod opeprun .
000 0 un (ewmn)| ' opeIWUIT "0BIBOIJ109dSS WIOFU0D W30} 9P 0BSEL[BISUL O OJUIWIOAUIO] :SONAW )G/ OUINIXH W0, revl
) . - .opewey)),, Jod speprun .
00°C c un (ewn)| & opejWI 0BSLIIJI10adSa QWIOFUOD W0} Op (813 eZzadw] 9 BIMUI] :SONOW ()G°/ OUIIXH W0, tevl
) . " opewey)),, Jod opeprun .
000 0 un (ewmn)| ' opeIIWUIT "0BIBOIJ109dSS WIOFU0D WI}0) 9P 0BSL[BISUL O OJUIWIIAUIO] :SONOW ()] ‘7 OUIIXH WO, el
. . - .opewey)),, Jod speprun ]
000 0 un (ewm)| & opeyWII 0BSLIIFI10adSa QWIOFUOD W0} Op [e1d3 eZzadwl] 9 eIMuUI{ :SONOW ()] ‘7 OUIIXH WO, revl
00°1 | un .opewey),, Jod opeprun (ewn)| € opejiwir| ‘0BdeLIIJ103dsd 05 b

9 9JUQISIX? orIped SUIOJUOD SUS)0) AP OBIR[BISUIAI @ 0BIOWY :SOHUW ()OZ] @ 0S‘L 0]y — OUIIXH W0,




891

‘opeweyd Jod sapeprun ¢ € opejru| ‘[Iseig op

00°9 ¢ o odueg oeiped ‘[oded ap sey[eo) eied 011910} O OBIB[RISUI O OJUIWIIAUIO :0IIAY[RO |, — OJIAURY SOLIOSSIOY 'Ll
00°€I 9 un 1% Op YLl
odueg oeiped ‘opewotd ojudweqede ‘erRjaded op oedereisur o 0judWINAUIO] (eId[dded — OIIdURY SOLIOSSIOY
. . 0eded13100dsa awIojuod [Iserg op ooueg oeiped ‘onrf | speproeded ‘opewold [ejow wd opinbif 9jou0qes .
00°C ¢ o op JopesuadsIp op OBSL[RISUI O 0JUIWIIAUIO :[BIJJA - opIinbrT oeqeg op Jopesuadsiq — oJroyueqg SOLIOSSAIY tLl
00° L 9 un 0edeo1y109dsa SwI0Juod [Iserg op oodueg oeiped ‘onrf [ speproeded ‘HAJ wd opmbi| a10u0qes -
op JopesuddsIp op 0BSL[ISUI O OJUIWIIUIO] DA - OpInbrT oeqes op Jopesuadsiq — oloyueg SOLIOSSAIY
. ) " .opewey)),, Jod opeprun (ewn)| & ope3iwir] 0eded1100dsd JUWIOFUO0I OAISSIIXI 9)Se3Sop Jejudsaide ]
00ty 43 un anb 2)uo)SIXd OB 0BIIMIISQNS WD BONQIUIS BIQL} W oyorde)) :08Srmnsqns o 0juawiIdduio,] — oydede) ril
00°€1 L un "SOQUIOIQ SOP OBIOWAL 9 WAFLIUOWSIP B JBINOIXH :[dA0W] op oedednoosdq - soquolg| G'9]
opeweyy),,
00°L18 SO1 un Jod sapeprun (9zumb)g | & opejrwl] ‘(SeIroped se opIn[our)exIed Ip SQUIINL) (SeIIOPed Se OPI[OUI)OJUSWIPUE | 9]
op Ssesaw 9 oyJeqeI) AP S90IL)SI ‘SOLIBULIE ‘0dE Op SOAINDIE Op OjuoWE[OUBWOY :OLIRI[IqOW Op Ojudwe[ouBwdY
. . - opewey)),, 1od sapeprun (0310)§ & opejwl] ‘0edeoJ109dse dULIOJU0D BXIED 9P SQUIINT 9 0JUSWIPUIIE AP .
00°8Z1 Le un SESow ‘SOLIBULIR ‘O[eqet) P S90Ie)so) SOLIBI[IqOW P WASBIUOWSIP € JBINJIXH :OLIBI[IqOJAl 9P WoFejuowsa(] €91
. . " opewey)),, Jod sapeprun (0310)§ & OpejwI] ‘0edeolJ109dse SULIOJU0D BXIED 9P SQUIINT 9 0JUSWIPUIIEL .
00°s¥ s1 un Op SeSowW ‘SOLIBULIE ‘Oy[BqRI} 9P S9QIBISI) SOLIBI[IOW OP WIFLIUOW B JBINOIXH :OLIRI[IQOJA 9P WASBIUON ¢l
. . ‘opeweyd 1od sapeprun { & opeyrwil] (D) L) SIS op .
00°0L1 811 un epeweyd op wajo) No (S.L) eYuds ap Jopesuadsip w0y op oedexyy 9 ojudwelouewdy DD 9 SAL IWALOL o1
" opewey)),, 1od sapeprun
00°0 0 un (0310)g ©& opeIWIT 0BILIIFI0adSd JULIOJUOD OJUIWER[IUBWIAL O |V ‘OLIBSSIOIU [BLIdJRW O OPO} OpUIN[oul |  §°G|
‘(oyuessedsueny) ofe] wo Ope[OSI OJTUONI[O OIIAINOSI) [BUILLIO) OP OBIeXI) :ofe] W [eurulIo |, op oedexIq - 1L
" opewey),, 1od sapeprun (0310)g8 & opeirwI ‘08I dULIOJU0d
00 4 un ojudwe ouewal 9 sazopeqUNYD onenb SO ‘[ YYV ‘OLIBSSI0U [BLIOJEW O OPO} OPUIN[IUI ‘0JI0U0D 3P 090[q | /'S
WOod OPL[OSI 0JTUOIII[ OJIAINOSI) [RUIULID) AP OBIBXIJ :0J2I0UO0I 9P 090[q WOD [BUIULID [, 9P 0BdeXIq - 1L
" opewey),, Jod sapeprun (0310)g € opejrwuIr ‘08I 103dsd
00°L I un QULIOJUOD OJUAWEB[OUBWIAL 9 OLIBSSIOU [BLIAJRW O OPUIN[IUI ‘satopequinyd onenb ap ojunfuod wod | 9°G|

0[0S W F[.L NO VV.I 9p 0BIBXIJ 9p 0BIHNOIXF :001wInb Jopequunyd wod [euruiid) op oedexi - 411 N0 NIV




691

"SOSIQAIP OBBZI[RUIS Op SOJUAWID[D

00°L91 Iy un Op BPEINAI 9 0JUIWERIOXIBIUY [dAQW] 9p 0Bdednoosa(] - euIojur oBdezI[eulsS Op SOJUSWA[S AP SEPRINY 0T'L1

. ) "SOSIDAIP sojudwedinba op epeInar 9 0JudwejoXIBdUy ([A0W] 9p oededndoso(q ]
00°€81 6C un - BLI9JBQ 9P SAJOUIqES 9 SYBAIQ-ON 2 D)L ‘SAL ‘SoYMSG ‘serossarduw] ‘sa1opIaldg ‘saropeindwod0Iony 6L'Ll
9y I i "0BSOWY :[9AQWI Op 0edednoosa(J - se[ouel op sopein) | |1°LI
00°C€ L un "BPeRIIIAI 9 WASBIUOWSd(] ([dAOWI 9p 0edednoosa(q - 09y op soAmbry o souewlry | L[°L]
00°€ € un "EPeII}oI O OJUSWEBJOXIBOUD ‘WAFLIUOWSI(J [oA0wWI 9p oedednoosad - INADd | 91°L1

. . ‘opeweyd Jod sopeprun .
00°6 ¢ un ¢ & opeyw ‘(ooueg ofod seproouroy) [ediorunuu no [BNpe)sd ‘[BUOIORU SBIIOPUBQ 9P 0BIIMIIISQNS :Sellopueg STLI

. ] "SepI0d )
00°L ¢ un 9 seuep[o1 ap ordiMsqns ‘einuid ‘WOFNIIQJ Op 0BIOWAI WO SOJSEW 3p opdUNURIA :(SeIlapueg) SOLSBIA 4%

. ‘opeweyd Jod ;w ()7 & opejrwl] )
9L 909 s¢ e ‘SOLIESSQ0QU SIBLIdJBW SO OpuIN[oul ‘seuersiod op 0ede[eIsul o OJUWIIAUIO] :0JUSWIOAUIO,] — SBURISIOJ ¢rLl

. ‘opeweyod )
09°L1¢ ¢l s Jod ;W ()¢ & OpEIIWI] ‘SOLIESSQOAU SIBLIOJEW SO OPUIN[OUI ‘SeueIsiad op 0BIUNURIA :0BSUINUBIA — SBURISIOJ Uil

‘opeweyd 1od sopepiun | & opejIwl] ‘OBdeZI[RUIS AISN[OUI
00°€E €€ un ‘SOLIBSSI0QU SIBLIdJBW SO OPUIN]OUL ‘SBOI[BIIJA SBSSBIA Op Wo3essed Ip BXIB)) BAOU P OBIB[BISUI/OJUWIIAUWIO) | [[°L]
9 QJUASIXD INJND Bp ordowrdy :0edmnsqng - (INADd VA SIVILAN 4d VIOIdTOD VXIVD) IWINID

. ) " opewey),, Jod sapeprun (senp)g() & opeirwr] ‘0ededrjroadsd SuwIojuod [ejuoj eIniioqe .
00°sY I un ‘orrejiues osea eled 0Juasse op opde[eISUI O OJUSWIOAUIO] :0LIBJIUBS OSE A BIed 0JUOSSY — OJIdquUERy SOLIQSSIOY OT'LI

. . ‘opeweyo Jod sapepiun g & opejiw| ‘[Iselg op odueg oeiped ‘opepI[iqIssooe .
00°¢ c un e1ed ‘euod wo [ejuozLioy Jopexnd op 0BSL[BISUI 9 0JUSWIDAUIO,] :[BIUOZIIOY JOPBXNJ — OIIdyURyg SOLIQSSAIY 6L1

. ) ‘opeweyd Jod sopeprun g € opejiw] ‘[isexg op odueq oeiped ‘0nudd op ouojeae| ered ogdewrxoide ]
00C I un op elIeq 9p 0BSL[BISUI @ 0JUSWIDAUIO,] :01)Ud)) 9p oLIojeAr oedewrxoldy op eleg — oJloyueyq SOLIOSSIOY 8L

. ] ‘opeweyd Jod sapepiun g e opejiw| ‘[iselg op odueg oeiped ‘ojued op origjeae] eied oegdewrxoide )
000 0 un op e1Ieq 9p 0BSL[BISUI 9 OJUIWIDAUIO,] :0jue)) 9p OLIojeART oedewrxoidy op eleg — oJloyueyq SOLIOSSIOY L'LT
000 0 un opeweyd 10d sapeprun g & opejiwl] ‘[Iselg op ooueg oeiped ‘oLigjues 9/l

oseA eied orode ap eireq ap ogde[eISUL 9 0JUAWIIIUIO] :0SeA eIed o10dy op eueg — oldyueyg SOLIOSSIOY




OLI1

00°1L

L1

‘un

" opewey),, Jod sapepiun (S105)9 & OpeIIWI| ‘“Opepljeuolduny ep 0edeOJLIoA ied ‘S9)S9)
S0A1}0adsa1 wod ‘sreran]d senge op ©J9[09 Ip sexied ap ezddwi] op oednooxy :ezadwir] - ogdadsur op sexie)

cel

00°9C

LT

‘un

"OpeWweyd
Jod sapeprun g & opejwl] ‘0judwipud)y dp 0IUOJ Op OBIRHSIUIWPY B WO OPepIode djudweiadld sopezijeal
JIOS OBIJAQP SOIIAIIS SO "enge, p-sexied op ezodwi] op 0BdNJ9XH :(101IoJul 9 Jo11ddns) ende, p OLI0IBAIISY

I'6l

00°L

‘un

‘sojudwedinba sop epeinidr 9 0JudWELIOXIBIUD ‘BINNISIBIJUL BAIJOIdSAI B BpO) 9 J11dS
no epouel op soyarede op oedowdy ([2AoW] Ip 08dedndosa(] — OpeuoIdIpuo)) Iy 9p ojudwednba op oedoway

98I

00°0

‘un

‘opeweyd Jod sapeprun
(senp)g & opejwI] ‘S910J09U09 9 OTUYZONIU QJULIdFLIFAI Se3 ‘ojudwelouewar opurnjour 3iyds odr} OpeuoIdIPUoDd
Te op oyjarede op oederesuy :usIxd oyuod wd J11dg odn opeuordpuod Je ap oyarede op orde[eIsul

¢8I

00°¢

‘un

‘opewreyd Jod sopeprun (senp)g © opejiw] ‘s210j0du0d d oudip ered ojuod

‘o1uQ30oNIU QJULIIFLIJOI SBT ‘SIOAIXI[J SBI0IQWO0)SE[d sewndsd ‘seuddriodLy saodenqny ap ogderejsur ‘ernjurd
‘000QQ1 ‘BLIBUSATE WO 0BdeIadN0aI 9 03sel ‘eaniroqe ‘ojudwefouewdr opuinour ‘sN 1400009 938 000°9€

op “pds odn opeuordpuod re op oyrede ap oedereisuy :dg odry opeuoIdIPUOD JB Op oydrede op ogdeeIsul

v 81

00°S

‘un

opeweyd Jod sapeprun (senp)g & OpeIWI] ‘S9I0JO3U0I 3 OUAIP

ered ojuod ‘orug3onIu ‘QueIdF LI SB3 ‘SIOAIXI[J SBIOIQWOo)Se[d sewndsd ‘seua3rIo3Ly saodengny op oedeeisur
‘eamuid ‘000qal1 ‘BLIBUSATE WD 0BHLIdANIAI 9 0Fsel ‘BINIoqe ‘ojudwelouewar opuinoul ‘SN 1.9000

o1e ‘y1ds odn opeuordIpUOd TR 3p OyJaIRde Op ordereisu] :31[dS odn opeuoIdIPpUOd Ik Ip oyjdtede ap oedereisug

e8I

00°0

‘un

- opewey),, 10d sopeprun (senp)g & opejrwr| "oededyroadss swrojuod einuid 9
090QQ1I ‘BLIBUIATE WD OBA dp oedenbope/einioqe ‘oudip ered ojuod ‘ojudwelouewar o opumnjour ‘osrdpduel odn
OPBUOIJIPUOD J& 9p oy[dtede op ogde[eIsu] — [BOO] OAOU WD B[dUB[ Op OPBUOIdIPUO0D Je op oy[diede op ogdeelsu]

8l

00°1

‘un

" opewey)),, 1od sopeprun
(senp)z & opejwur] "0BHLIIJ109dSd SULIOJUOD OJUWE[OUBWAL O OPUIN[OUI ‘DJU)SIXI [BI0] WD ‘orrd[duel odn
‘OpeUOIdIPUOd J& 9p oy[drede op ordmnsqng — AJu)SIXd ojuod WS OPBUOIdIPUOD Je Ip oyjatede op oedeesuy

['81

00°8C

‘un

"9JUQ)SIX9 okIped SULIOJUOD OJUSWIPULOINE OP SIBUILLI) 9P SUSFeUAIE) NO/d SOquIoLE Ip
(oedeeisurar 9 ojuowefouBWAI ‘WAFLIUOWSIP) Ojudwe[ourY :SUdFLUIIR)) d SOqQUIOLE AP Ojudwe[ourwdY

CCLI

00°8S

8¢

‘un

's0d1A13s sop ogdezifear ep s1odap,, 9 . S9jue,, SUdFLWI OPUIN|OUL
SOPBINIIXI SOSIAIIS SO JUAIJAI Tei3Ip oArnbie 9 001u09) [dagsuodsar op 13931ed wod ossdxdwr 001jeI3010)
OLI0Je[a1 9p okdeIoqe[y :[BNSIP OAInbIe 3 001U39) [9ABSUOdSAI Op 19931ed WO0d 0ssAIdwl 091J8I3010] OLIQIB[IY

ITLT




IL1

00°0

AS

‘opeweyd Jod opeprun

(ewn) [ & OpEIWIT "[() LU OIUAWNIO( OP ([BIUSWNNSU] d [RIUSWELID,] ‘BIqO-IP-0B]N) SOHIVIV YL SOd

- ] 9ued ‘77 WA OU BPIUOD OBILIUALIO B BPI[EA 90duewIdd ‘9Jue)sqo epeN djuerpe opejudsaide soode[eisuy
Sep 0BSIAdY op eweIdouor) ou sopewel3ord 0eIsd sodIAIOS SO anb zoA ewn ‘GINV.LVILNOD o[od
VAVLVILNOD Bp 0JUSWEUOIOR O OLIBSSIOU RIS OBN "OXIB(R SIQIB[BISUI SEP OBSIADY P BUNOY B OpuIn3as
SOPBINOIXD JOS OBIOAJ(] :dJBALI] d Seuiojele[d SV ‘SVVd ‘SHVd W so0de[eisul sep OBSIAJI Bp 0BINJOXH

e

00°101

101

AS

‘opeweyd Jo0d

opeprun (ewn) [ & OPLIWIT ‘[() oU OJUSWNOO(] OpP ([BIUSWNISU] O [BIUSWELID] ‘BIqO-9P-0B]A) SOHTVAV YL
SO - [ 2ued ‘77 WdII OU BPIUOD OBIBIUALIO B BPI[eA ddouewIad ‘OJue)sqo epeN djuerpe opejudsaide
So0de[BISU] SEP 0BSIAQY Ip eweIdouor)) ou sopewel3old oeisd sodia1os so anb zoa ewn ‘G INV.ILVILINOD
ofd VAVLVYLNOD Bp 0JUdWERUOIIE O OLIBSSIIIU LIS OBN "OXIB(QE SI0IB[RISUI SEP OBSIAJY 9P BUNOY

€ OpUIN3as SOPBINIIXI JOS OBIOAJ(J :SIBUOISIY SOBSI() 9 SLIOUQTY WD SOQIB[BISUI SBP OBSIAJL BP 0BINIIXH

1°0C

9€°8SH

eCl

" opewey),, 10d
< (9A0u)g B opeywr ‘erougpuadop eu ojudwirpudle o]od soperod soynuo op 0BS0WAI :SOY[NIUF P OBIOWNY

col




