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RESUMO

Esta tese de doutorado integra as pesquisas realizadas no ambito da Linha de Pesquisa
Processos Educativos e Linguagem do Programa de Pos-graduacdo em Educagdo da
Universidade de Passo Fundo e tem por objetivo realizar uma analise critica do modelo
educacional vigente com base nos principios da Teoria de Redes. A histéria da educacdo
demonstra que as principais caracteristicas desse modelo surgiram fundamentalmente dos
antigos colégios, na época do Renascimento, nos séculos XIV a XVII. Outras caracteristicas
foram sendo incluidas as escolas posteriormente, principalmente com o surgimento do novo
modo de produ¢do da Revolugdo Industrial. Por outro lado, em meados do século XX, surgem
transformagdes na sociedade e, por consequéncia, no ser humano. Dessas modificacdes,
podem-se destacar a invencdo e o uso dos computadores, das midias digitais e das redes de
computadores que marcaram o surgimento da Sociedade em Rede. Tal sociedade esta centrada
na aplica¢do de conhecimento usando as Tecnologias Digitais de Rede (TDRs), fazendo com
que sua economia esteja organizada em uma rede de conexdes entre agentes em escala
planetaria e em tempo real. Com isso, as TDRs formaram a base para que toda a sua dinamica
esteja organizada em uma logica de redes. Diante disso, o problema dessa pesquisa consiste
em definir em que medida o modelo educacional vigente consegue atender a logica da
Sociedade em Rede. O presente trabalho se constitui em uma pesquisa basica, qualitativa e
bibliografica. Basica pois ndo pretende realizar uma intervencdo direta na realidade e sim
fornecer uma discussdo para que outros pesquisadores construam novos processos de
aprendizagem. A abordagem qualitativa aqui adotada ¢ porque se pretende compreender em
profundidade os fendmenos educativos e sociais e desenvolver novos conhecimentos. E
bibliografica ndo apenas porque realiza observacdo dos dados contidos nas fontes mas busca a
reflexdo e a proposi¢@o de solugdes as questdes formuladas. Assim, inicialmente foi elaborado
o que se denominou de “modelo educacional vigente” o qual caracteriza de forma geral a
estrutura e o funcionamento das escolas. Construiu-se o arcabouco tedrico da Ciéncia das
Redes dividindo-o nos seguintes quatro principios: organizagdo, comunicagdo, tempo e
espaco ¢ conhecimento. O principio da organizagdo define que as redes funcionam de forma
distribuida e auto-organizada e o da comunicac¢do postula que somos o resultado de nossas
conexdes e interagdes. Quanto ao tempo e espaco, a virtualizagao alterou a nossa percepcao
espaco-temporal marcada pela ubiquidade e pela instantaneidade e o principio do
conhecimento define que tudo estd inter-relacionado, somos movidos pelo significado e
entendemos o conhecimento pela metafora do hipertexto. Por fim, foi elaborada a critica
analisando-se cada caracteristica do modelo educacional vigente a partir do ponto de vista do
principio da Teoria de Redes ao qual a caracteristica se relaciona. Tem-se como conclusdo que
esse modelo praticamente ndo desenvolve nos alunos habilidades e principios ligados a Teoria
de Redes e, portanto, forma um cidaddo despreparado para a Sociedade em Rede. Nesse
sentido, esse trabalho fornece uma contribuicao teérico-conceitual, advinda da cultura de rede
para quem busca repensar os processos educativos.

Palavras-chave: Escola. Modelo Educacional Vigente. Cibercultura. Teoria de Redes.



ABSTRACT

This doctoral thesis integrates the research carried out within the scope of the Educational
Processes and Language Research Line of the Graduate Program in Education of the
University of Passo Fundo and aims to carry out a critical analysis of the Current Educational
Model based on the principles of the Theory of Networks. The history of education
demonstrates that the main characteristics of this model arose fundamentally from the old
colleges, in the Renaissance period, in the fourteenth to seventeenth centuries. Other
characteristics were later added to schools, especially with the emergence of the new mode of
production brought about by the Industrial Revolution. On the other hand, in the middle of the
twentieth century there are transformations in society and, consequently, in the human being.
Of these modifications, one can highlight the invention and the use of computers, digital
media and computer networks that marked the emergence of Network Society. This company
is focused on the application of information and knowledge using Digital Network
Technologies (TDRs), making its economy organized in a real-time network of agent-wide
agent connections and the TDRs have formed the basis for all Its dynamics are organized in a
network logic. Therefore, the problem of this research is to define the extent to which the
current Educational Model can account for the logic of the Network Society. This work
constitutes a basic, qualitative and bibliographical research. It is basic because it does not
intend to carry out a direct intervention in reality, but rather to provide a discussion so that
other researchers can construct new learning processes. The qualitative approach adopted here
is to understand in depth educational and social phenomena and to develop new knowledge. It
is bibliographical not only because it observes the data contained in the sources but seeks
reflection and the proposition of solutions to the questions formulated. Thus, initially was
elaborated what was denominated of Current Educational Model that characterizes in general
the structure and operation of the schools. In the sequence, the theoretical framework of
Network Science was divided into four following principles: organization, communication,
time and space, and knowledge. The principle of organization defines that networks function
in a distributed and self-organized way and that of communication postulates that we are the
result of our connections and interactions. As for time and space, virtualization has altered our
space-time perception marked by ubiquity and instantaneity, and the principle of knowledge
defines that everything is interrelated, we are moved by meaning and we understand
knowledge by the metaphor of hypertext. Finally, the critique was elaborated analyzing each
characteristic of the Current Educational Model from the point of view of the principle of the
Network Theory to which the characteristic relates. It is concluded that the current
Educational Model does not practically develop in the students skills and principles linked to
Network Theory and, therefore, it forms a citizen unprepared for the Networking Society. In
this sense, this work provides subsidies as a theoretical-conceptual contribution from the
network culture for those who seek to rethink the educational processes.

Keywords: School. Current Educational Model. Cyberculture. Network Theory.
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1 INTRODUCAO

Existem momentos na vida onde a
questdo de saber se se pode pensar
diferentemente do que se pensa, e
perceber diferentemente do que se vé, é
indispensavel para continuar a olhar ou

a refletir.
Michel Foucault

As institui¢des escolares que surgiram a partir da época do Renascimento, entre o
final do século XIV e o inicio do século XVII, j& possuiam muitas das caracteristicas de
estrutura e funcionamento das escolas da atualidade. Nesta época, foram criados e
multiplicaram-se os colégios, através dos quais pode-se dizer que surgiram as principais
caracteristicas do atual Modelo Educacional Vigente. Os historiadores da educacao
consideram os colégios como o fendOmeno mais marcante da histéria das instituicoes
escolares. Muitas das caracteristicas que, de alguma forma, ainda existem direta ou
indiretamente nas Escolas de hoje ja existiam nestes colégios, como por exemplo: a questao
de concentrar os cursos dentro de estabelecimentos quase que separados do mundo exterior; a
formacao para a vivéncia social e, principalmente, para o trabalho; a alfabetizacao e, com ela
o foco, praticamente exclusivo, nas atividades voltadas para a escrita; a grande autoridade, a
rigidez e o controle do professor em relagdo aos alunos; o ensino centrado na transmissao de
informacdes do professor a um grupo de alunos; o ensino de um contetido pré-definido,
fechado, padronizado para todos e separado por areas do conhecimento; a organizacdo da
Escola de forma hierarquizada e burocratica; a graduacdo sistematica dos conteudos em
séries', que correspondem a cada ano escolar; a divisdo dos alunos do mesmo grau, em grupos
de vinte a trinta alunos em turmas para frequentarem o ano escolar em diferentes salas de
aula; a avaliacdo dos alunos por meio de exames com controle continuo dos contetdos
adquiridos; a promogao ou repeténcia dos alunos a cada final de ano escolar, de acordo com
os exames; e com a duracdo de todo o periodo escolar de doze anos do ensino primario

somado ao ensino secundario.

Apods os colégios, surgiram nos séculos XVII e XVIII, as Escolas elementares

gratuitas que se diferenciam das anteriores, por serem gratuitas. Essas institui¢des tinham,

1 O termo série se referia naquela época a um ano escolar frequentado por alunos de mesma faixa etaria. Este
termo foi utilizado até alguns anos atras quando através da Lei 11.274, de 06 de fevereiro de 2006 (BRASIL,
2006) a nomenclatura foi substituida pelo termo ano. Por isso, nesta obra se convencionou usar o termo atual
ano.
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basicamente, a fun¢do de preparar os jovens pobres para o trabalho. Eles eram, em sua grande
maioria, das classes operaria e artesanal. A formacao nessas Escolas tinha contetidos voltados
para desenvolver os valores morais e cristdos, € também para a alfabetizacao basica da lingua

de cada pais.

Na sequéncia da histdria escolar, no século XVIII, surgiram as academias e as
Escolas técnicas profissionais, que eram voltadas para preparar os estudantes para produzir,
respectivamente, pesquisas cientificas e inovacdes técnicas. Essas atividades estavam ligadas
ao desenvolvimento de areas profissionais especificas como a area militar, a arquitetura e a
engenharia de pontes, estradas e minas. Existia a necessidade de formagdes especializadas
nessas areas ja que o Estado necessitava e reconhecia esses profissionais para atuarem na
gestdo das obras publicas. Tais instituicdes contribuiram para a ideia de que as Escolas
precisavam interagir mais com o seu exterior, ja que exigiam interacdo com o trabalho e com
a natureza. As atividades de formacdo envolviam a pratica da observacdo e da

experimentacdo, o que fez surgir os laboratdrios nas institui¢des escolares.

O ultimo grande marco geral da historia das Escolas foi, a partir do século XVIII em
diante, a estatizagdo das Escolas, em que a grande parte das instituicdes escolares deixa de ser
gerenciada pela igreja e passa a ser gerenciada pelos Estados. Essas Escolas definem uma
moral em termos politicos e sociais € ndo mais ligada a um determinado tipo de credo. As
instituicdes escolares definem que a nagdo e o cidaddo devem ser forjados na Escola, a partir
do principio da patria e, por isso, sdo incluidos os contetidos de historia, geografia, economia

e direito, todas ligadas a realidade nacional.

A partir de uma visdo geral da historia das instituigdes escolares, pode-se perceber a
sua importancia para a civilizagdo ocidental. Neste sentido, existem dois pontos centrais que
merecem destaque, pois sao percebidos ao longo de toda a trajetdria histérica da Escola. O
primeiro ponto refere-se a Escola como fator da emancipacao do ser humano de uma forma
geral. Um exemplo disso foi que as Escolas, praticamente, erradicaram o analfabetismo em
quase todos os paises. O segundo ponto ¢ que as Escolas foram se modificando e se adaptando
ao longo do tempo para dar conta das necessidades de formagao relacionadas as realidades

especificas das sociedades de cada época.

E neste contexto que surge a lacuna para o langamento da problematica da presente
pesquisa. Vdrios autores, dentre eles Manuel Castells (1999) afirmam que, no século XXI, ¢ a
¢poca da Sociedade em Rede. Isto quer dizer que a sociedade contemporanea ¢ uma sociedade

imensamente dependente das redes. NoOs crescemos sem perceber a grande interligacdo de
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redes necessarias para o moderno estilo de vida. Somente percebemos a existéncia de redes
quando temos problemas no fornecimento de alguns desses recursos como, por exemplo,

eletricidade, agua, gas, TV a cabo, telefone e internet.

Em func¢do da importancia das redes, nas tltimas duas décadas vem surgindo uma
nova ciéncia denominada de Ciéncia das Redes. Esta ciéncia que, por sua propria natureza, ja
nasce com caracteristica transdisciplinar, estd, aos poucos, buscando descrever
cientificamente o funcionamento das redes. A ciéncia das redes esta apenas no comego do seu
desenvolvimento. Para evoluir, ela precisa de conhecimentos de diferentes tipos e, para isso,
estdo sendo realizados experimentos nos mais diversos campos, isto €, fisicos, matematicos
estdo trabalhando juntos com socidlogos, antrop6logos e psicologos. Com a evolucio dos

meios de informagao, ja somos capazes de pensar o mundo de maneira diferente.

Neste sentido, nasce a possibilidade de utilizar a perspectiva das redes para analisar o
modelo educacional vigente. O que se pretende entdo, € usar esta perspectiva para pensar
sobre a Escola de um modo diferente. Assim, o problema de pesquisa deste trabalho pode ser
definido pela seguinte pergunta: Em que medida o Modelo Educacional Vigente consegue dar

conta da logica da sociedade contemporanea baseada na Teoria de Redes?

A origem da motivacdo que nos levou a optar por essa problemdtica, bem como
justificar esta definicdo de tema de investigagdo estd muito relacionada ao percurso de vida
pessoal e profissional do pesquisador. Por isso, torna-se importante contextualizar brevemente

este percurso.

A minha relacdo com a educacdo pode-se afirmar que ja existe desde antes de eu
nascer. Meu pai era professor e diretor de uma pequena escola no interior € a minha mae
também trabalhava nesta escola, por isso, eu ja “convivia” com o ambiente escolar no periodo

de gestacao de minha mae.

A minha relagdo com a escola foi sempre muito boa e especial, pois cresci
convivendo com ela. A nossa casa ficava a uns cinquenta metros da escola, entdo, assim que
aprendi a caminhar eu j4 ia até ela e explorava os seus espacos com toda a curiosidade que s6
as criangas possuem. Como o meu pai era diretor eu tinha uma certa liberdade de circular por

seus ambientes.

O ambiente do campo em que viviamos naquela época era muito calmo, solitario e
sem muitas atragdes, € a escola, ao contrario, representava um mundo dinamico, de relagdes e
amizades com as pessoas e de muitas atracdes e coisas novas para se aprender. Assim, cresci

entrando nas salas de aula sendo conhecido pelos alunos e professores, brinquei e pratiquei
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muito esporte com esses alunos nos seus hordrios de intervalo, aprendi a manusear e ler os
livros desde muito novo, brinquei muito com clips, grampeador, maquina de escrever e outros
objetos da sala de meu pai, e isso, sem duvida, fez com que eu tenha até hoje uma relagao

muito afetiva com a Escola e a educacao.

Além disso, aprendi pelo exemplo de meu pai que, apesar das inimeras adversidades,
ndo devemos desistir nunca da educagdo, devemos acreditar a todo custo que ela é o caminho
para o nosso desenvolvimento e crescimento para obtermos um mundo melhor. Um desses
momentos que serviram de exemplo, foi quando meu pai decidiu que iriamos nos mudar para

a cidade para que eu e meus irmaos pudéssemos continuar nossos estudos.

E, realmente, foi isso que aconteceu, nos mudamos para a cidade quando eu tinha
treze anos e eu fui estudar em uma das mais conceituadas escolas da cidade, onde fiquei até
concluir o ensino médio. Apos, como a area da Informatica estava crescendo e eu gostava da
area, realizei o curso de Graduacado de Bacharelado em Analise de Sistemas. Mal sabia eu, na

época, que, apos formado, seria professor desta mesma escola.

Quando me formei fui procurar emprego em minha cidade e, por coincidéncia, a
escola em que eu havia estudado estava buscando a contratagdo de um professor formado na
area da Informatica. A escola era pioneira na regido em trabalhar com a informatica educativa,
tinha um laboratério de informatica com excelentes computadores e outros recursos, ja tinha
uma pequena biblioteca de livros e softwares de informatica educativa. Além disso, havia a
bastante tempo um professor de informatica formado em matemadtica que trabalhava no

laboratorio com os alunos da Educacao Infantil até o quarto ano do Ensino Fundamental.

A escola buscava contratar mais um professor de Informatica para trabalhar com os
alunos desde o quinto ano do Ensino Fundamental até o terceiro ano do Ensino Médio. E
assim, eu fui contratado, na época ndo havia formag¢ao na area de informdtica educativa, entdo

as escolas contratavam profissionais formados em cursos na area de Informatica.

Desta forma, iniciei minha carreira como educador, um profissional da area de
Informatica, sem formagdo em educacdo. Mas, a minha admiragdo pela area e pela fungdo de
ser educador junto com a energia de quem esta em inicio de carreira, mais a grande vontade
de fazer a coisa certa e de estar disposto a realizar mudangas e a evoluir, que € caracteristico

de quem ¢ da area da Informatica, foi me tornando, aos poucos, um profissional da educagao.

Foi nesta atividade, ao longo de sete anos, em que duas questdes importantes
marcaram a minha vida profissional. A primeira questdo foi aprender a me entusiasmar a

trabalhar com a informéatica educativa que, a partir de entdo, passou a ser uma das areas de
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meu maior interesse. Ela ¢ tdo relevante para mim, pois ¢ uma conjuncao de duas questdes
que sempre admirei, a educacdo que ja foi relatada e sempre tive boa relagdo e a informatica
que ¢ a minha formac¢ao. Além disso, esse tema me motiva por ser extremamente complexo e
desafiante. Percebe-se entdo, que a origem da escolha da problematica deste trabalho deve-se
ao fato de que a mesma estd relacionada com a drea de interesse do pesquisador que ¢ a

informatica educativa.

A segunda questdo ¢ que o trabalho que realizei com a informatica educativa me
tornou um critico da educagdo. Minhas experiéncias nesta area motivaram-me a buscar um
rompimento com as aulas tradicionais. Passei a pensar em buscar formas diferentes e mais
efetivas de ensinar e aprender e, a partir de entdo, esta questdo passou a ser algo de constante
interesse e inquietacdo para mim. Essa visdo de poder realizar processos de aprendizagem
diferentes foi despertada pelo exemplo do professor de informatica que trabalhava nesta

escola.

Esse professor ndo somente tinha um sélido conhecimento da teoria construtivista de
Seymour Papert como foi uma das unicas pessoas que pude ver aplicando, de forma efetiva,
essa teoria com seus alunos nas aulas no laboratorio de informatica. No meu ponto de vista, as
suas “aulas” eram muito inovadoras para a época, 0s seus alunos criavam pequenos projetos
usando a tartaruga “tar”. Essa tartaruga do ambiente LOGO andava, girava, pintava, apagava
e se transformava em outros objetos para fazer animagdes sob o comando dos alunos.
Observando aquelas as aulas, a motivacao e o aprendizado dos alunos e o modo de interacao
do professor com os mesmos proporcionaram-me momentos de reflexao e mostraram como ¢
possivel se criar processos de ensino e aprendizagem que, efetivamente, rompam com a ideia
das aulas tradicionais que se concentram em transmitir informagdes. Este exemplo serviu-me
como prova de que ¢ possivel fazer diferente na educagdo e criar processos de aprendizagem

que fazem, de fato, os alunos serem seres pensantes € mais autonomos.

Percebi que era possivel, porém, ao mesmo tempo, dei-me conta de que fazer
diferente na educagdo ndo ¢ uma tarefa facil. O que ficou claro, é que existe a necessidade de
romper com a cultura de educacdo vigente na escola e quem quer fazer diferente precisa ter
muito dominio e convicgdo do que esta fazendo. Destaco no trabalho inovador deste
professor, o dominio profundo da teoria e uma capacidade de interpretar essa teoria para
aplica-la repetidas vezes nas diversas situacdes praticas que sao muito dindmicas, diferentes e
incertas. Assim, a justificativa da escolha da problematica deste trabalho, também esta

relacionada com esta inquietagdo do pesquisador que se concentra em dois pontos. O
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primeiro, visa buscar um caminho diferente para os processos educativos e, o segundo,
entende que isso sO6 pode ocorrer, a partir de um primeiro passo que ¢ dominar

suficientemente a teoria.

A partir de entdo, o pesquisador seguiu um caminho profissional na éarea da
educacdo, atuando vinte e dois anos na docéncia do ensino basico, técnico e superior. As
convicgdes do pesquisador s6 foram sendo reforgadas ao longo desta caminhada e formaram a

base para a definicao dos objetivos deste trabalho.

Além disso, justifica-se a defini¢do desta problematica da tese em fungdo de buscar
uma consonancia com a Linha de Pesquisa Processos Educativos e Linguagem do doutorado
em Educagdo do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo — PPGEdu da Universidade de
Passo Fundo. O principal foco desta linha de pesquisa sdo os processos deliberados de ensino,

representados, principalmente, pela escola.

A escola passou a conviver com conhecimentos provenientes de outras fontes que
ndo ela mesma, resultado de uma expansao de estratégias de acesso as informagdes. Assim,
esta linha de pesquisa define que, manter na escola os alunos da sociedade contemporanea que
sdo sujeitos com caracteristicas diferentes e expectativas diferentes e oferecer-lhe um ensino
de qualidade e garantir aprendizagens substanciais para o seu desenvolvimento sdo metas
ainda por se cumprir. E o objetivo deste trabalho ¢ justamente neste sentido, ou seja, buscar
conhecimentos da area de Teoria de Redes para construir alternativas no sentido de conseguir

manter na escola os alunos da sociedade contemporanea.

Sabe-se que o Modelo Educacional Vigente nunca foi tdo criticado como esta sendo
nos ultimos tempos. Alguns poderiam justificar, em termos, de que ndo s6 a Escola, mas todas
as institui¢des de uma forma geral estdo sendo postas em “cheque”. Em relacdo a Escola,
tanto cientistas e estudiosos, como a propria sociedade em geral, questiona se essas
instituigdes estdo cumprindo eficientemente a sua funcdo. A andlise que muitos fazem das
Escolas ¢ que, apesar de terem evoluido em alguns aspectos, ao longo do tempo, elas mantém
as caracteristicas das Escolas dos séculos anteriores. As pessoas questionam a todo o tempo a
estrutura e o funcionamento das Escolas atuais. Muitos querem saber em que medida tal
organizacdo da conta de formar um cidaddo preparado para a sociedade contemporanea, a
qual ¢ baseada na logica das redes, o que ¢ muito diferente das sociedades dos séculos

anteriores.

Neste contexto, parece evidente estarmos em uma época em que analisar a Escola ou

o Modelo Educacional Vigente torna-se necessario. Além disso, junto a andlise, existe a



16

necessidade importante e urgente de apontar caminhos para que essa institui¢do se modifique,

criando novos ambientes e novas formas de ensinar e aprender.

Esta pesquisa adquire importancia porque nada mais natural do que em uma
sociedade baseada em uma légica de redes, usar a epistemologia da recente ciéncia das redes
para analisar a Escola. Na area da Educagdo, convivem sem preconceitos pesquisas com
abordagens das Ciéncias Humanas, Sociais, Exatas, Tecnologicas e Bioldgicas. Assim, a
perspectiva da ciéncia das redes, por ter uma vocagao transdisciplinar pode ser um diferencial
para os resultados do presente trabalho e para o desenvolvimento e fortalecimento da
educagdo. Destaca-se, neste sentido, como justificativa para esta abordagem, o fato de que ja
foram realizadas muitas criticas ao Modelo Educacional Vigente porém ainda nao foram feitas

criticas a partir da Teoria de Redes.

Além disso, na revisao de literatura, concluiu-se que a Teoria de Redes ¢ uma area de
pesquisa recente € sdo poucos os trabalhos que fazem uma aproximagao dessa teoria com a
educacdo. E trabalhos de pesquisa que analisam, especificamente, o Modelo Educacional

Vigente sob a otica da teoria de redes ndo foram encontrados.

O objetivo geral ao qual nos propomos ¢ realizar uma analise critica do Modelo
Educacional Vigente, a partir da perspectiva da Teoria de Redes. Entende-se que ¢ importante
adotar esta perspectiva de analise, pois pode-se afirmar que a dindmica social contemporanea
¢, fundamentalmente, baseada em uma légica de redes. Para cumprir o objetivo geral desta

tese, buscar-se-a atingir os seguintes objetivos especificos:

- Apresentar os marcos historicos gerais das instituigdes escolares no Ocidente, para

auxiliar na constru¢do do que nessa obra ¢ denominado de Modelo Educacional Vigente;

- Delimitar o Modelo Educacional Vigente por meio da defini¢do das principais
caracteristicas comuns das Escolas na atualidade a partir dos teéricos André Petitat e Mariano

Fernandez Enguita;

- Caracterizar a sociedade contemporanea na visao de Sociedade em Rede de Manuel

Castells e de cibercultura de Pierre Lévy;

- Investigar os principios centrais que regem o funcionamento das redes na visao de
autores de Ciéncia das redes e de cibercultura e elaborar um arcabougo teodrico sobre a
dinamica das Redes para, a partir do mesmo, realizar uma andlise critica do Modelo

Educacional Vigente.

- Realizar uma analise critica confrontando cada uma das caracteristicas do Modelo

Educacional Vigente com os principios da Teoria de redes que com ela se relacionam.
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O presente trabalho estd organizado da seguinte forma: o capitulo 2 apresenta a
classificagdo da pesquisa, bem como a metodologia adotada. No capitulo 3 ¢ realizada uma
analise histérica da evolucdo escolar e sdo apresentadas as caracteristicas do Modelo
Educacional Vigente elaborado. Na sequéncia, o capitulo 4 versara sobre as principais
caracteristicas da sociedade contemporanea como uma Sociedade em Rede e sdo apresentados
e discutidos os principios fundamentais da Teoria de Redes, a partir das perspectivas da
Ciéncia das redes e da cibercultura, e ainda sera exposto o arcabougo tedrico sobre a Ciéncia
das Redes que sera utilizado para realizar a analise. No capitulo 5, apresenta-se a andlise
critica do Modelo Educacional Vigente a partir do arcabougo tedrico da Ciéncia das Redes. E,
por ultimo, no capitulo 6, denominado de consideragdes finais, ¢ feita uma sintese do percurso
de pesquisa realizado, um resumo dos principais resultados obtidos através desta investigacao

e algumas sugestdes de trabalhos futuros, a partir dos resultados desta pesquisa.
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2 METODOLOGIA E CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Conforme Demo (1996, p. 34), a pesquisa consiste em um “questionamento
sistematico, critico e criativo, mais a intervencdo competente na realidade, ou o dialogo
critico permanente com a realidade em sentido tedrico e pratico”. Situado nesta defini¢ao de
pesquisa, esta tese questiona, de forma sistematica, critica e criativa, se 0 Modelo Educacional
Vigente consegue dar conta da ldgica da sociedade contemporanea baseada na perspectiva das
redes. Sabe-se que o tema e a abordagem escolhidos para este trabalho fogem aos temas
tradicionais normalmente escolhidos para teses nesta area da educagao. Mas, a educacao, pela

sua natureza multidisciplinar ¢ um terreno fértil e acolhedor para uma pesquisa desta natureza.

Este trabalho, situa-se dentro do campo da pesquisa pura ou também chamada de
pesquisa basica, ndo pretendendo trabalhar diretamente com a ciéncia aplicada. Assim, ndo se
pretende realizar uma intervencdo direta na realidade, mas realizar um didlogo critico com a
realidade em sentido tedrico e pratico para que outros pesquisadores possam se apropriar dos
resultados deste didlogo para pensarem e produzirem solugdes praticas aplicadas a area da
educagdo. Esse didlogo propde abrir caminhos de construcao de novos processos e formas de

aprender, dentro e fora do contexto da Escola.

O questionamento desta pesquisa sera tratado por meio da realizagdo de um conjunto
de passos, os quais serdo planejados e executados usando a propria ideia de redes, ou seja,
parte de uma forma sequencial, a0 mesmo tempo em determinados momentos de forma
iterativa e ainda em outros momentos de forma reticular. Desta forma, usou-se um dos
conceitos importantes de rede que ¢ o equilibrio entre ordem e desordem para a propria

execugdo da pesquisa.

Inicialmente, foi realizada a delimitagdo e a caracterizacdo do modelo educacional
vigente, criando um quadro de caracteristicas gerais e ndo exaustivas, a partir da perspectiva
historico-critica do autor francé€s André Petitat e do autor espanhol Mariano Fernandez
Enguita.

Na sequéncia, como o objetivo ¢ confrontar a Escola com a légica da sociedade
contemporanea foi necessario, assim, fazer também um quadro de caracterizacdo dessa
sociedade. Existem inimeros autores que tratam da dindmica da sociedade contemporanea,
optou-se por utilizar os autores Pierre Lévy e Manuel Castells, pois eles tratam dessa tematica
sob a otica da tecnologia, da cibercultura e da ciéncia das redes. Dessa forma, justifica-se o
estudo das teorias destes autores pois as mesmas apresentam maior aderéncia ao objeto desta

pesquisa, que ¢ realizar uma aproximacao entre a teoria de redes e a educagao.
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E necesséario destacar que a Escola sera confrontada, mais especificamente com a
caracteristica considerada mais importante da sociedade contemporanea, que ¢ a teoria de
redes. Por i1sso, outro passo da pesquisa foi criar um arcabouco tedrico sobre a teoria de redes
envolvendo os principios fundamentais ja descobertos pelas areas da cibercultura e da ciéncia
das redes. Esse arcabouco criado definiu quatro categorias de analise que serdo utilizadas para
criticar o Modelo Educacional Vigente sob a 6tica da sociedade contemporanea baseada na
logica da teoria de redes. Entende-se que a construcao deste arcabougo tedrico de redes faz-
nos entender melhor como se da o funcionamento da sociedade contemporanea, ja que
segundo Castells (1999) estamos na “Sociedade em rede” ou, como afirma Watts (2009),
estamos na “Era conectada”. Como existem varias abordagens da ciéncia das redes que
apresentam ideias e perspectivas diferentes, nesta pesquisa, o arcabouco tedérico de redes
define uma abordagem de redes a partir das areas de cibercultura de Lévy (1993), (1996),
(1999) e da ciéncia das redes, segundo as perspectivas dos autores Watts (2009), Christakis e
Fowler (2010), Capra (2005) e Granovetter (1973).

E, o ultimo passo ¢, efetivamente, procurar responder ao questionamento de pesquisa
que consiste em investigar em que medida o Modelo Educacional Vigente consegue dar conta
da logica da sociedade contemporanea baseada na Teoria de Redes. Para isso, serdo utilizadas
as categorias de analise do arcabouco tedrico desenvolvido sobre a Teoria de Redes. Cada
categoria de analise serd confrontada com as caracteristicas da visao do Modelo Educacional
Vigente elaborado para verificar quais caracteristicas da Escola podem ser analisadas a partir

de cada uma das categorias de andlise.

Esta pesquisa ¢ classificada como de abordagem qualitativa, pois o tipo de coleta e
analise de dados ndo consiste em procedimentos estatisticos ou outro tipo de quantificacao.
Além disso, ela ¢ qualitativa porque esta relacionada com a definicdo de Esteban que afirma

que:

A pesquisa qualitativa ¢ uma atividade sistematica orientada a compreensdo em
profundidade de fendmenos educativos e sociais, a transformacdo de praticas e cenarios
socioeducativos, a tomada de decisoes e também ao descobrimento e desenvolvimento de um

corpo organizado de conhecimentos (2010, p. 127).

Bogdan e Biklen (1994) destacam que a pesquisa qualitativa ¢ descritiva, sendo que
os dados recolhidos sdo em forma de palavras ou de imagens € ndo em numeros. Os
resultados escritos da investigagdo contém citagdes feitas com base nos dados para ilustrar e

substanciar a apresentacao. Os investigadores tentam analisar os dados em toda a sua riqueza,
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respeitando a forma em que estes foram registrados ou transcritos. Ao recolher dados
descritivos, os investigadores qualitativos abordam o mundo de forma minuciosa. Nesta
concepcao, o mundo precisa ser examinado com a ideia de que nada ¢ trivial, que tudo tem
potencial para constituir uma pista que permita estabelecer uma compreensdao mais
esclarecedora do objeto de estudo. Nesse tipo de investigacdo nenhum detalhe escapa a
avaliagdo.

Ainda para Bogdan e Biklen (1994), os investigadores qualitativos interessam-se
mais pelo processo do que simplesmente pelos resultados ou pelos produtos. Preocupam-se
com questdes como por exemplo: como € que as pessoas negociam os significados ? Como ¢
que se comecaram a utilizar certos termos e rétulos? Como ¢ que determinadas nogdes
comegaram a fazer parte daquilo que consideramos ser o “senso comum”? Qual a histéria

natural da atividade ou acontecimentos que se pretende estudar?

Outra caracteristica definida por Bogdan e Biklen (1994) e que esta presente nesta
pesquisa € que os estudos qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma indutiva. Nao
recolhem dados ou provas com objetivo de confirmar hipoteses construidas previamente, ao
invés disso, as abstracdes sdo construidas a medida que os dados particulares que foram
recolhidos vao se agrupando. Uma teoria desenvolvida, deste modo, procede de “baixo para
cima” (em vez de cima para baixo), com base em muitas pecas individuais de informacao
recolhida que s3o inter-relacionadas. Na pesquisa qualitativa, vai-se ¢ construido um quadro
que vai ganhando forma a medida que se recolhem e examinam as partes. O processo de
analise dos dados ¢ como um funil em que as coisas estdo abertas de inicio e vao se tornando
mais fechadas e especificas no extremo. O investigador qualitativo planeja utilizar parte do
estudo para perceber quais sdo as questdes mais importantes. Nao presume que se sabe o

suficiente para reconhecer as questdes importantes antes de efetuar a investigagao.

Para finalizar a elucidag¢do a respeito da abordagem de pesquisa qualitativa que se
utiliza para desenvolver este trabalho, ¢ necessario ainda citar Bogdan e Biklen (1994), que
destacam o significado como de importancia vital na pesquisa qualitativa. Ao apreender as
perspectivas dos participantes de um fendomeno, a investigacdo qualitativa incide luz sobre a
dinamica interna das situagdes, dinamica esta que ¢ frequentemente invisivel para o

observador exterior.
Optou-se por realizar um estudo tedrico, pois o que se pretende ¢ produzir
contribui¢cdes para a educacdo na area da ciéncia bésica, em que a objetivo € o saber,

realizando um trabalho intelectual na busca pelo conhecimento. Entende-se que os estudos
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académicos e teodricos para a busca do avancgo da educagdo sdo tdo importantes na atualidade
quanto estudos mais aplicados e praticos. Sendo assim, a abordagem desta pesquisa € teorica,

pois terd como fonte as teorias existentes e também produzira resultados de cunho tedrico.

Gil (2008) classifica as pesquisas quanto aos seus objetivos nos trés tipos seguintes:
pesquisa exploratdria, pesquisa descritiva e pesquisa explicativa. Nesta classificacdo, a
presente investigagdo ¢ classificada como exploratdria pois, segundo Gil (2008), a pesquisa
exploratoria ¢ aquela que busca explicitar um assunto ainda pouco conhecido, pouco
explorado. O objetivo deste tipo de pesquisa ¢ conhecer mais sobre um determinado assunto e

como ¢ uma atividade de exploragdo vai depender muito da intui¢do do pesquisador.

Como o objetivo deste trabalho ¢ uma atividade exploratoria, em que o objeto de
estudo ainda nao foi suficientemente estudado, tornou-se adequado adotar a pesquisa
bibliografica como procedimento metodologico desta pesquisa. Cabe, aqui, esclarecer que o
objeto de estudo o qual nos propomos perseguir ¢ a relagao entre o Modelo Educacional
Vigente e a dindmica social contemporanea baseada em uma logica de redes. Sendo assim,
entende-se que a pesquisa bibliografica ¢ indicada para este caso, pois, segundo Lima e Mioto
(2007), essa pesquisa permite uma aproximacao com o objeto de estudo a partir de fontes
bibliograficas. Gil (1994) destaca que a pesquisa bibliografica possibilita um amplo alcance
de informagdes, além de permitir a utilizacdo de dados dispersos em inlimeras publicacdes,
auxiliando também na constru¢do, ou na melhor defini¢ao do quadro conceitual que envolve o

objeto de estudo proposto.

Como procedimento metodoldgico desta investigacdo, a pesquisa bibliografica
precisa ser entendida na perspectiva da defini¢do de Lima e Mioto (2007), que afirmam que
essa implica em um conjunto ordenado de procedimentos e busca por solucdes, atento ao
objeto de estudo, e que, por isso, ndo ¢ um trabalho aleatorio. Assim, o conceito de pesquisa
bibliografica adotado neste trabalho ndo pode ser confundido com a ideia de pesquisa
bibliografica, que se caracteriza como revisdo de literatura ou revisao bibliografica. A revisao
de literatura € apenas um pré-requisito para a realizagdo de toda e qualquer pesquisa. Portanto,
a pesquisa bibliogréafica difere da revisdo bibliografica, uma vez que vai além da simples
observacdo de dados contidos nas fontes pesquisadas, pois imprime sobre eles a teoria, a

compreensao critica do significado neles existente.

No contexto deste trabalho, a pesquisa bibliografica assume a definicdo de Salvador
(1986), que afirma que essa consiste de um estudo tedrico elaborado a partir da reflexdo

pessoal e da analise de documentos escritos, seguindo uma sequéncia ordenada de
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procedimentos. Porém, Lima e Mioto (2007) mencionam que a pesquisa bibliografica nao
significa que os procedimentos a serem seguidos sdo determinados de uma vez para sempre,
pois mesmo que o pesquisador tenha definido o objeto de estudo, o vinculo com determinada
tradicao e o desenho da investigagdo, ele sempre podera voltar ao objeto de estudo a medida
que forem obtidos os dados, de modo a defini-lo mais claramente ou reformula-lo. Essa
flexibilidade, porém, ndo significa descompromisso com a organizacdo racional e eficiente
frente a tarefa, pois a pesquisa bibliografica requer do realizador atengdo constante aos
‘objetivos propostos’ e aos pressupostos que envolvem o estudo para que a vigilancia

epistemologica aconteca.

Assim, o desenho metodologico desta pesquisa bibliografica é formado e baseado
nos conhecimentos de Salvador (1986), por meio das seguintes quatro fases, que serdo

cumpridas em um processo continuo:

1) elaboragao do projeto de pesquisa: realiza-se a escolha do assunto, a elaboracao do

problema de pesquisa e o plano que visa buscar as respostas as questdes formuladas;

2) investigacdo das solugdes: realiza-se a coleta da documentacao, envolvendo dois
momentos, o primeiro faz o levantamento da bibliografia, e o segundo faz o levantamento das
informagdes contidas na bibliografia. E o estudo das informagdes presentes no material
bibliografico. Os resultados da pesquisa vao depender da quantidade e da qualidade dos dados

coletados;

3) Andlise explicativa das solugdes: andlise do contetido das afirmagdes contidas na
documentagdo. Esta fase ndo consiste mais na exploragdo do material e sim construida na
capacidade critica do pesquisador para explicar ou justificar os dados/informagdes contidos no

material selecionado;

4) sintese integradora: ¢ a constru¢do do produto final do processo de investigagao,
resultante da andlise e reflexdo sobre os documentos. Compreende as atividades relacionadas
a apreensdo do problema, investigagio rigorosa, visualizagio de solugdes e sintese. E o
momento de conexdo com o material de estudo, para leitura, anotacdes, indagagdes e

exploragdes cuja finalidade consiste na reflexao e na proposi¢ao de solugdes.

O instrumento utilizado para a coleta de dados ¢ a leitura, pois como afirmam Lima e
Mioto (2007), ¢ através dela que se pode identificar as informagdes e os dados contidos no
material selecionado, bem como verificar as relagdes existentes entre eles de modo a analisar
a sua consisténcia. Neste trabalho, optou-se por realizar as leituras, segundo as orientagdes de

Salvador (1986), que sugere que sejam realizadas leituras sucessivas do material para obter as
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informacdes e/ou dados necessarios em cada momento da pesquisa. Estas leituras seguem a
seguinte sequéncia:
1) Leitura de reconhecimento do material bibliografico: ¢ uma leitura rapida que

permite localizar e selecionar o material que pode apresentar informagdes referentes ao tema;

2) Leitura exploratdria: também ¢ uma leitura rapida para verificar se as informagoes

selecionadas interessam de fato para o estudo, ligado aos objetivos propostos;

3) Leitura seletiva: determina o material que de fato interessa, relacionando-o
diretamente aos objetivos da pesquisa. Identifica as informagdes que sdo relevantes para o

trabalho e descarta as informacdes secundarias;

4) Leitura reflexiva ou critica: estudo critico do material orientado por critérios
determinados a partir do ponto de vista do autor da obra, tendo como finalidade ordenar e
sumarizar as informacdes ali contidas. E realizada nos textos escolhidos e ¢ um momento de

compreensao das afirmacdes do autor e do porqué dessas afirmacdes.

5) Leitura interpretativa: ¢ o momento mais complexo pois tém por objetivo
relacionar as ideias expressas na obra com o problema de pesquisa. Requer um exercicio de
associacdo de ideias, transferéncia de situa¢des, comparagdo de propositos, liberdade de

pensar e capacidade de criar.
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3 ALOGICA DA ESCOLA

Nao ¢ possivel generalizar ou definir exatamente a forma como as instituigdes
escolares sdo estruturadas ou como essas funcionam, por dois motivos. Primeiro porque essas
instituigdes sdo muito distintas umas das outras, tem caracteristicas, finalidades ¢ contextos
muito diferentes. Segundo porque cada Escola em funcionamento, nos dias atuais, € o
resultado ou o produto de um processo historico e que foi diferente dependendo do seu
contexto econdmico, social, politico e geografico. A evolugdo das Escolas, ao longo do tempo,
pode até ter gerado algumas caracteristicas comuns entre as institui¢des, porém em fungdo de
que cada uma delas pertence a uma sociedade diferente e por ser formada por pessoas
diferentes faz com que a construcao histdrica seja Unica e que, portanto, cada Escola também
0 seja.

Porém, apesar de saber que ndo ¢ possivel, de forma alguma, generalizar e afirmar
categoricamente como as Escolas sdo estruturadas e como funcionam, pretende-se apresentar
algumas de suas caracteristicas, mais especificamente da Escola basica. O objetivo do
capitulo ¢ analisar alguns pontos e algumas questdes estruturais e funcionais comuns na
maioria das Escolas bdasicas atuais na tentativa de constru¢do de uma espécie de visdo ou

esquema geral que se convencionard chamar, neste trabalho, de Logica da Escola.

Esta constru¢do do que se denominou de Loégica da Escola sera realizada em duas
partes. Na primeira, que ¢ a secdo Andlise Historica da Evolucdo Escolar sera feito um relato
geral da historia da evolucao escolar. Para compreender as Escolas de hoje ¢ essencial que se
entenda como cada tipo de Escola ou cada Escola em particular foi ao longo do tempo, tendo
caracteristicas sendo acrescentadas ou modificadas na sua estrutura ou modo de
funcionamento. As Escolas atuais sdo um produto do seu processo historico. Na segunda
parte, que se denominou de Modelo Educacional Vigente far-se-4 uma andlise a partir de
estudiosos e teoricos do funcionamento das institui¢des educacionais na tentativa de apontar
caracteristicas de estrutura e funcionamento, as quais sdo gerais e perenes. Caracteristicas
gerais sdo aquelas que fazem parte da grande maioria das Escolas e as caracteristicas perenes
sdo aquelas que apesar de as mudangas ocorridas por meio do seu processo historico

permanecem nestas instituigcoes.
Alguns exemplos dessas caracteristicas do Modelo Educacional Vigente sao:
massificacdo do ensino, que corresponde a centralizacdo das atividades pedagogicas na

transmissao dos mesmos conteudos pelo professor a um grande grupo de alunos; concentragao
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das atividades pedagogicas dentro do espago fisico das Escolas quase que separadas do
mundo exterior; a funcdo central da Escola ¢ a formagdo para a vivéncia social e
principalmente para o trabalho; o principal foco € a alfabetizagcdo e com ela as atividades sdo
voltadas exclusivamente para os meios escritos; a organiza¢ao administrativa e pedagogica da
Escola ¢ estruturada de forma hierarquizada e burocratica; a estrutura hierarquica da Escola
exige o exercicio de autoridade e muitas vezes de autoritarismo, incluindo a autoridade do
professor sobre os alunos na sala de aula; a rigidez e o controle do professor em relacao aos
alunos; o ensino de um conteudo pré-definido, fechado, padronizado para todos e separado
por areas do conhecimento; a divisdo e graduacdo sistematica dos conteudos em séries que
correspondem a um ano letivo escolar; a divisdo dos alunos do mesmo grau em grupos de
vinte a trinta alunos em turmas; a avaliagdo dos alunos através de exames com controle
continuo dos contetdos adquiridos; a promoc¢ao ou repeténcia dos alunos a cada final de ano
escolar de acordo com os exames; ¢ a duragdo do periodo escolar de doze anos do ensino
primario somado ao ensino secundario. Essas e outras caracteristicas serdo discutidas nas duas

proximas secoes.

3.1 Analise Historica da Evoluciao Escolar

A andlise historica da evolugdo escolar ndo utilizara fontes primarias, mas
concentrar-se-a em analisar os principais pontos da historia escolar, utilizando como base os
estudos do professor francés André Petitat, que atua no Departamento de Sociologia da
Universidade de Quebec, em Montreal no Canada. Petitat (1994) realizou um panorama
historico geral das escolas da Europa e, principalmente da Franca, que foram o centro das
grandes mudangas da cultura escolar, sendo posteriormente reproduzidas para as outras
regides do Ocidente. O francés defende que os estudos sobre Escola precisam partir do
principio de que a visdo da cultura escolar deve ser multipla e ndo Unica. Sobre esta visdo
afirma Petitat (1994, p. 45) afirma que “a cultura escolar organiza-se em subconjuntos socios
simbolicos que se definem uns aos outros. Muitos historiadores deixam de apreender essa

visdo de conjunto ao concentrar-se em uma Unica instituicdo ou em um Unico nivel escolar”.

O resumo com as principais questdes da histéria da Escola estd organizado nas
proximas cinco segdes, que correspondem a uma divisdo em cinco grandes partes da evolugdo
das escolas ordenadas de forma cronologica. A primeira secdo trata do aprendizado
corporativo e das escolas elementares da Idade Média, a segunda aborda a evolucao da cultura

das escolas humanistas por meio dos colégios, a terceira secdo apresenta um panorama das
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escolas destinadas ao povo, a quarta trard a relevancia da escolarizacdo hierarquizada de
conhecimentos técnicos e cientificos e, para finalizar, a quinta se¢do apresenta as questdes da

estatizacdao e da modernizacgao das escolas no século XIX.

3.1.1 A Escola na Idade Média

Durante o feudalismo, a cidade e o campo eram dominados pelos senhores feudais.
As cidades eram protegidas por grandes muros, formando os burgos, que eram os centros
comerciais. Nesta época, a maioria da populagdo trabalhava na zona rural, e os demais em
atividades artesanais, ou em tarefas domésticas dependentes dos senhores. Durante o século
XI, aconteceu o movimento comunal, que foi quando o crescimento populacional fez com que
consequentemente o comércio aumentasse €, com isso, 0s burgos excederam os limites dos
muros. Os burgueses tornaram-se comerciantes € artesaos e cresceram cada vez mais, fazendo
também crescer mais ainda o comércio e o artesanato e, assim, as cidades j& apresentavam
poder e uma grande influéncia econémica. Desse modo, os burgueses comegaram a lutar pela
sua autonomia em relacdo ao feudo. Os senhores comegaram a renunciar seus direitos
mediante um pagamento e as cidades passavam a ser chamadas de cidades francas, pois eram

livres do dominio senhorial.

As cidades independentes comegaram a ser governadas e os principais cargos eram
ocupados pelos burgueses mais ricos. Eles estabeleciam as leis de aplicagdo local, cobravam
os impostos, ¢ exerciam poder sobre a milicia urbana. Nesta €poca, aconteceu um choque
contra as relacdes feudais e desenvolveram-se outras relagdes, sem as quais nem as
universidades, nem os sistemas corporativos de aprendizes teriam surgido. A libertacdo das
cidades traduz-se em autonomia administrativa e judicidria. Assim, quando um caminhante
chegava a uma cidade e tornava-se seu habitante adquiria um status juridico e social, que o
fazia independente dos senhores feudais. A cidade impde-se como um conjunto de relagdes e
de grupos sociais. Para Petitat (1994, p. 50), a partir do século XII, a cidade pode ser definida
como “uma comunidade viva, abrigada por uma muralha fortificada, com comércio, industria,
e gozando de seus proprios Direito, administragdo e jurisprudéncia, o que faz dela uma
personalidade coletiva privilegiada”.

O desenvolvimento dos sistemas de formagao medieval aconteceu, em sua maioria,
nas cidades e por isso os estudos de Petitat limitaram-se as cidades corporativas, muito

frequentes na Europa dos séculos XII a XIV.
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As sociedades urbanas desta época tem na mais alta hierarquia um patriciado
formado pelas familias de grandes mercadores e pela nobreza. Tal patriciado, que ¢ a elite da
época, logo foi coagido a dividir o seu poder com as principais corporagdes de artesdos, mas
soube por muito tempo conservar sua posi¢ao de superioridade. Em uma escala intermediaria
na hierarquia estd o mundo das comunidades de oficios, que se subdivide em oficios maiores
e menores. Os primeiros, associam-se ao poder politico das municipalidades. Dentro de cada
comunidade de oficios, pode-se distinguir os mestres, os companheiros e os aprendizes. Além
disso, tém-se os trabalhos domésticos que ocupam um grande numero de pessoas,
correspondendo a um quinto da populacdo ativa. Na parte mais baixa da escala social ha uma
populagdo flutuante composta por pessoas sem oficio certo, como andarilhos e servos fugidos

(PETITAT, 1994).

Conforme Petitat essa renovacdo urbana e autonomia juridico-politica das cidades

sd0 a base das mudangas para o ensino, pois a partir disso:

1) Os habitantes sdo livres para se deslocar, possuir ¢ acumular bens, para dispor de
si mesmos e principalmente de seus conhecimentos e tecnologias; 2) As atividades
juridicas e médicas sdo atividades distintas e passam a reclamar um sistema de
formagdo adequado; 3) O comércio e o artesanato se diferenciam também das
demais atividades sociais. O incremento de sistemas de trocas e das industrias
exigem elementos alfabetizados e estudos mais extensos (1994, p. 51).

O autor descreve ainda os dois principais sistemas de formag¢ao desta época, que sdo
o aprendizado corporativo, ou também chamado de sistemas de aprendizes, e as escolas
elementares, tais sistemas permitirdo uma melhor apreensdo da especificidade dos
desenvolvimentos das escolares posteriores. No século XII, os artesdos e os comerciantes
estdo divididos em comunidades profissionais ou corporagdes em grande quantidade de
cidades europeias. Essas corporacdes eram hierarquizadas e tentavam obter o poder municipal
por meio de oposi¢cdo aberta ou camuflada e sdo dominadas na maior parte do tempo por
comunidades de comerciantes. Foram precocemente instrumentalizadas nas monarquias
centralizadoras e formavam unidades sociopoliticas, administrativas e econdmicas de
fundamental importancia, constituindo, junto com os clas familiares, a base das pequenas

sociedades urbanas medievais.

E neste contexto das corporagdes que acontece o aprendizado corporativo descrito

por Petitat da seguinte maneira:
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O aprendiz ¢ admitido através de contrato entre o mestre € o pai ou tutor. Este
contrato, a principio oral e posteriormente escrito, fixa o preco e a duracdo da
aprendizagem, detalha os deveres do mestre e do aprendiz e ocasiona um juramento
diante de alguns mestres para marcar a entrada de um novo membro na corporagéo.
Hospedado e alimentado, a aprendiz entra em uma nova familia e deve obediéncia e
submissdo a seu novo mestre, por muito tempo esse aprendizado tem carater
patriarcal, a fuga com risco de rompimento de contrato consiste no ultimo recurso
para escapar a rigidez do mestre e as condigdes de trabalho (1994, p.51).

Existia uma limitacdo do nimero de aprendizes, por mestre, para garantir certa
qualidade na formacgao e também impedindo a superproducdo de companheiros e de mestres e
o tempo de duragdo do aprendizado era de dois a doze anos. Cumprido o contrato, o aprendiz
tornava-se companheiro, que era um sfatus a principio transitério, mas conforme a
necessidade da industria e as circunstancias ele podia ser eterno. Para se estabelecer como
mestre, o companheiro devia dispor de recursos para adquirir suas ferramentas e abrir a sua
propria loja ou atelier. Além disso, eles deviam comprar o seu oficio e além desses obstaculos
financeiros precisavam vencer a ma vontade dos mestres e dos jurados, que julgavam

despoticamente os candidatos a mestres (PETITAT, 1994).

Assim, o aprendizado corporativo desembocava em dois tipos de trabalho artesanal,

um assalariado e outro independente, ambos presos aos regulamentos corporativos.

No século XII, os oficios passam a ser direcionados para a exportagao € com isso 0O
aprendizado corporativo passa por importantes transformagdes, iniciando a ingeréncia dos
comerciantes no trabalho dos artesdos. Com a exportacdo, os artesdos nao podiam levar seus
produtos até os distantes mercados, gerando a necessidade de recorrer a comerciantes para
importar a matéria-prima e transportar os produtos criados pelos artesaos até as feiras
europeias. Assim, os artesdos estdo a mercé dos comerciantes e nessas circunstiancias os
mestres fecham o acesso a condi¢do de mestre. Diante disso, os companheiros passam a ser
assalariados por toda a vida e formam a grande massa de trabalhadores. A partir desse
momento, no aprendizado corporativo, os métodos de selecdo ndo tem mais a competéncia
como fator predominante e sim as relagdes familiares e a fortuna. Petitat (1994, p. 53) afirma
sobre o aprendizado corporativo que “a duragdo, o prego, as taxas e despesas usuais, as regras
de exceg¢do para os filhos de mestres passaram a ser meios que eram usados pelos mestres que
temiam a concorréncia e desejavam transmitir os seus privilégios”.

Petitat (1994) relata que a partir desse momento as comunidades de mestres definiam

o seu monopolio, seus produtos, suas ferramentas, os conhecimentos e as tecnologias que lhes

eram proprios e isso nada tinha de unilateral. Isso resultou de um processo de divisdo do
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trabalho, de conflitos entre profissdes, de intervengdes externas dos poderes municipais ou

reais.

Aos poucos, as corporacdes vao se desordenando e encolhendo, elas se fecharam em
si mesmas para conservar o seu monopo6lio contra os trabalhadores livres, contratados pelos
comerciantes. E, uma das formas de fechar era protegendo o acesso a condi¢do de mestre.
Logo, acontece o crescimento das comunidades de artesdos independentes e o resultado destas
mudancas ¢ a substituicdo dos trabalhadores divididos por profissdes de caracteristicas
distintas e hierarquizadas por um conjunto de trabalhadores assalariados organizados de
acordo com uma hierarquia de saldrios e de niveis de qualificagdo. Nesse momento, o
mercado de trabalho passa a ser o instrumento de regulagem, que vai confrontar as
capacidades adquiridas e os empregos oferecidos. O mercado de trabalho ¢ agora um local de
disputas e negociacdes entre assalariados e patrdes em uma economia em que nenhum deles

controla as crises periddicas (PETITAT, 1994).

O outro sistema de formacdo da época medieval foram as escolas elementares de
primeiras letras, que se desenvolveram nas cidades europeias nos séculos XI e XII e foram
organizadas conforme o modelo grego. Destinadas a dar uma formagao gramatical e retérica,
inicialmente ligada a lingua grega e, posteriormente, a lingua de cada pais. O objetivo dessas

escolas era fornecer a alfabetizagdo primaria: ler, escrever e frequentemente também calcular.

Para Petitat (1994), desde o século VI, a igreja ja selecionava os aspectos nao
contraditorios da antiga cultura pagd em relagdo a doutrina cristd e encorajava a criagao de
escolas vinculadas as pardquias, aos monastérios e as catedrais. Essas escolas trabalhavam os
textos sagrados, definindo uma cultura escolar cristd, mas, muitas, cultivam as chamadas
“artes liberais”, compostas pelo Trivium (gramatica, retérica e dialética) e o Quadrivium
(aritmética, geometria, musica € astronomia), que serviam como introdugcdo para o

entendimento e para a interpretacao da Santa Escritura.

As escolas elementares na maioria dos paises eram poucas, entdo eram reservadas
aos futuros letrados, laicos ou ndo, de todas as categorias. Além disso, com o
desenvolvimento das cidades, as escolas ultrapassavam os limites religiosos e escapavam ao
controle da Igreja. Em diferentes paises acontecem certas disparidades na dependéncia da

Escola em relacao a Igreja, sobre isso Petitat explica:

Em alguns paises essas escolas permanecem sob autoridade eclesidstica e em outros
o desenvolvimento urbano e comercial cria uma contradi¢do entre o monopdlio da
Igreja e as novas exigéncias dos comerciantes. Ao contrario do ensino literario e
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erudito (da igreja) era necessario um ensino totalmente voltado para as necessidades
da vida comercial. Isso incentivou os comerciantes a criarem escolas para as suas
necessidades, independentemente da Igreja. (1994, p. 55)

Assim, nos séculos XI e XII a Escola elementar tende a fugir do dominio da Igreja
ou, pelo menos, aos limites regulamentados dos monastérios e catedrais. Os professores nao
tem mais como funcdo exclusiva formar clérigos, e passam a responder principalmente a
demanda de artesdos, de comerciantes e de camadas desiguais de letrados, que vao dos
copistas aos futuros juristas. Os professores ndo recebem uma formacgdo especial, praticam
métodos individuais, recebendo em casa uma dezena de alunos e ocupando-se de cada um
deles em rodizio. Salmos e oragdes servem como textos de referéncia e os professores usam
um bastdo para castigar os alunos e impor a disciplina. Nao existia um regulamento no
processo de selecdo, nao se eliminava aprendizes com base na excessiva lentidao de
aprendizado, suas vidas ndo eram regulamentadas por meio da no¢do de tempo que hoje nos ¢
familiar. Nao existia uma hierarquia estrita dos conteudos ou de topicos da matéria que ndo
tinham que ser assimilados em tempo exatamente determinado. O tempo de aprendizado e o
periodo de estudos variavam conforme o ritmo do estudante. O professor (mestre) €, neste
contexto, uma profissdo pobre e desvalorizada, que mal se sustenta e que completa seus

ganhos com outras atividades (PETITAT, 1994).

Sobre as escolas elementares Petitat ainda afirma:

Nas escolas, o ensino reflete 0 meio circundante, marcado por festividades nas quais
misturam-se intimamente os aspectos religiosos ¢ profanos, esta escola ndo ¢ um
local privilegiado para a formagdo moral, ¢ antes de mais nada uma educacao difusa,
integrada a uma “densa sociabilidade” na qual a crianca encontra seu lugar com
naturalidade (1994, p.56).

Desde o principio do século XIV, o ensino da leitura e da escrita, oferecido pelas
escolas elementares, era complementado por meio de cursos comerciais. Os cursos eram
oferecidos por um outro tipo de Escola denominado de escolas de “abaco”. Essas escolas
ofereciam uma escolarizag¢do parcial para introduzir aprendizes no trabalho junto aos mestres
de oficios (futuros balconistas, caixas, banqueiros, comerciantes). Além das escolas de
“abaco”, outras escolas que poderiam ser frequentadas apos as escolas elementares eram as
escolas “literarias”, as quais ensinavam latim, gramatica, logica e elementos de filosofia.

Petitat destaca o seguinte a respeito dessas escolas:
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O ensino é em uma sala unica, sem divisdo de séries, o aluno as frequenta o local
por dois ou trés anos, de acordo com as suas proprias disposi¢des e necessidades, se
ele demora a aprender ficard mais tempo, mas nao serd eliminado e a escola ndo se
encerra com a outorga de um titulo (1994, p.57).

A forma predominante de transmissdo de conhecimentos e valores era a transmissao
oral, que se incorporava aos costumes e ritos, a divisao de tarefas e a tradi¢ao. Nessa época, a
Escola ¢ baseada nas tradigdes (folclore dos paises), que atendia a certo tipo muito estavel e
coerente de vida, realiza-se de forma oral a transmissdo vivida, ¢ o tempo da memoria
coletiva, reativada periodicamente por eventos, festividades, mudangas de estagdes e
colheitas. Nas Escolas, as cangdes e os provérbios eram declamados e cantados, destaca
Petitat (1994, p. 68). Ainda sobre a educagdo da Idade Média, Petitat destaca as trés seguintes

caracteristicas gerais:

1) integracdo bastante precoce das criancas a vida adulta; 2) a justaposicdo de
desigualdades e o convivio de representantes de diferentes condigdes sociais; 3) a
familia era diluida em praticas sociais mais amplas, a vida da aldeia, da cidadezinha
e das associacgdes corporativas penetra a da familia, esta ndo tinha a intimidade da
que conhecemos atualmente, as pessoas viviam misturadas umas as outras, patroes e
servigais, criangas e adultos, em casas abertas. Mas essa abertura da familia implica
uma aprendizagem social extrafamiliar ampla e variada, ndo significando auséncia
da familia na educacdo (1994, p. 67).

Na Idade Média, assiste-se a um notavel avango do texto escrito, os copistas sdo
profissionais importantes nas universidades. E aos poucos, as Escolas vao centrando as suas
atividades nos textos escritos. Porém, na época, as praticas educativas do texto escrito
estavam relacionadas em boa parte as praticas orais. Os letrados eram excecao. Petitat (1994)
afirma que ¢ somente a partir do século XVI que o uso dos termos analfabeto ou iletrado vai
significar ignorante, e ainda assim excepcionalmente. E mais tarde, quando a tradigio oral
perde sua posi¢do dominante, que o desconhecimento do alfabeto torna-se sinonimo de

ignorancia, antes na cidade que no campo.

No final da Idade Média, acontece um avango notavel dos textos escritos. Aumenta,
cada vez mais, a necessidade de profissionais copistas, individuos que vivem da lei, dos
advogados e notérios aos escribas de todos os tipos. As camadas sociais urbanas mais altas
conferem a cultura escrita um status privilegiado. Assim, com o final da Idade Média, a
tradicao oral deixa de ter importancia, pois os humanistas da Renascenca definem a cultura

escrita como a mais importante, ja que a capacidade de escrever e ler da acesso a todo o tipo
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de obras e de conhecimentos afastados da vida imediata. Assim, os humanistas criam novas

instituicdes escolares, o que sera apresentado na proxima se¢ao.

3.1.2 A cultura das Escolas Humanistas

No periodo que se estende da Renascenga® as vésperas da Revolugio Industrial, a
criagdo e multiplicacdo dos colégios representa o fendmeno mais marcante da histéria das
instituicdes escolares. Eles comegaram a adquirir o seu perfil caracteristico entre 1550 e 1570
e se constituiram definitivamente, disseminando-se por toda a parte rapidamente no principio
do século XVI. A maioria dos colégios foram criados pelo poder civil, geralmente concebida
junto a congregacdes catolicas ou igrejas protestantes, ou ainda, derivando das Faculdades de

Artes. Segundo Petitat, o surgimento dos colégios foi da seguinte maneira:

Desde o século XIII os nobres e eclesiasticos abonados mantém estudantes sem
recursos ¢ alguns dessa elite consideraram que melhor do que oferecer bolsas de
estudos seria fundar estabelecimentos em que os estudantes encontrassem
alojamento e alimentacdo. Assim sdo criados em Paris e em outras regides os
colégios nos séculos XIV e XV, estes hospitia que no principio eram simples casas
de estudantes pobres, transformaram-se pouco a pouco em estabelecimentos de
ensino. Em meados do século XV a maior parte dos professores e estudantes
abandona as residéncias dos mestres para concentrar-se nos colégios (1994, p. 77).

Destaca Petitat (1994) que os primeiros cursos dos colégios tinham aulas de
gramatica e mais adiante outras disciplinas foram incorporadas. As caracteristicas comuns dos
colégios sdo a concentragcdo dos cursos dentro dos estabelecimentos, a graduacdo sistematica
das matérias, o programa centrado no latim e no grego, o controle continuo dos conteudos
adquiridos e a supervisao e disciplina. O espirito que domina o ensino volta-se para o
aprisionamento, € o isolamento do adolescente em relagdo ao mundo adulto ¢ um espirito de
internato. A partir de entdo acontecem importantes transformagdes no ensino como, por
exemplo, exercer um controle sobre os estudantes, mudanga nas matérias ensinadas e criagao

de graus e classes.

2 O periodo da Renascenca, Renascimento ou Renascentismo serve para identificar um periodo da historia da
Europa aproximadamente entre fins do século XIV e inicio do século XVII. Foi um periodo marcado por
transformagdes na cultura, sociedade, economia, politica e religido, caracterizando a transi¢do do feudalismo
para o capitalismo e significando uma ruptura com as estruturas medievais. Chamou-se Renascimento em virtude
da redescoberta e revalorizagdo das referéncias culturais da antiguidade classica, que nortearam as mudancas
deste periodo em dire¢cdo a uma ideal humanista e naturalista.
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Aos poucos a autoridade dos mestres impde-se a todos os “artistas”. Esta evolucao
retira qualquer substincia dos costumes baseados no self-government dos estudantes
organizados em nacgodes: direito de realizar assembleias, de eleger representantes e chefes das
nagdes. As multas que prevaleciam antes, como meio de repressdao, dao lugar as punigdes
corporais. Os professores aplicam castigos corporais humilhantes e esse tratamento dos
professores em relagdo aos alunos se assemelha ao tratamento dos pais com os filhos dentro
das familias. A crianga deixa de ser o homenzinho da Idade Média e torna-se um ser fraco que
¢ preciso subtrair as influéncias perniciosas mediante submissdo a uma continua supervisao.
As relagdes paternalistas e autoritdrias tomam lugar das relagdes bastante soltas da Idade

Média e figuram como aspectos dominantes nas relacdes pedagogicas (PETITAT, 1994).

Ja em torno do ano de 1500, acontece nos colégios a gradacdo do ensino e a
organizacdo em classes (turmas) ordenadas. Em cada fim de ano escolar, declara-se o aluno
promovido ou repetente, de acordo com os resultados dos seus exames. Inicialmente, tinham-
se seis ou sete classes sucessivas, depois aparece o habito de destinar um mestre a cada uma
delas, contudo as classes estdo ainda em um Unico local, apenas trés ou quatro classes estao
em torno dos seus mestres em pontos diferentes da sala. A proxima evolugao era a introdugao
de tantos graus quantos anos de aprendizagem, sendo que cada classe passa a ter seu local e

seu mestre especifico (PETITAT, 1994).

Os melhores tedricos e propagadores, desta nova pedagogia progressiva, sao o0s
homens da Pré-Reforma e Reforma, pois os reformadores entendiam que seu movimento
somente conseguiria firmar-se e estender-se com o apoio das Escolas. Ao mesmo tempo, os
colégios universitarios adotardo tal modelo e os jesuitas os estenderdo por toda a Europa

catolica.

Petitat (1994) ressalta que nessa época cria-se uma ordem para os conteudos. A
mescla e a diversidade de contetdos ¢ banida nas novas Escolas, pois passam a seguir um
método mais apropriado ao grau de desenvolvimento da crianga e a natureza das disciplinas
que o aluno deve estudar. A Escola foi dividida em classes, de acordo com a idade e com o
desenvolvimento dos alunos. A gradagdo das matérias justifica-se pela preocupacdo em
adaptar o contetido ao desenvolvimento da crianga, essa no¢do ¢ compartilhada pela maior

parte dos pedagogos da Renascenca.

3 Self-government ¢ um sistema em que os cidaddos de um pais (ou unidade politica menor, como um estado ou
um grupo de estudantes) governam a si mesmos e controlar seus proprios assuntos. Estes cidaddos sdo livres do
controle de governo externo ou autoridade politica exterior. Pode também ser entendido como sindénimo de
autonomia.
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Petitat destaca o que os pensadores da época diziam:

Nas escolas reina uma grande desordem, e como a audacia dos estudantes
menospreza a autoridade dos mestres ¢ o bom andamento dos trabalhos deve se
agrupar em classes os alunos grandes e sujeitd-los a um maior respeito pelos
professores € uma maior docilidade em tudo o que se refere aos seus estudos. Deve-
se ter uma lista com os nomes dos alunos e proceder a uma chamada na abertura das
aulas (1994, p. 79).

Petitat (1994, p. 79) afirma que as séries e as turmas tinham a vantagem de introduzir
uma maior ordem e de manter os estudantes sob a supervisao constante dos mestres. O tempo
dos alunos que, anteriormente se dividia em largos periodos, adaptaveis ao ritmo do
estudante, em que o aluno combinava com o seu mestre quando tinha a formagao suficiente
para somente entdo oficializar a sua formacgdo, agora este tempo ¢ divido. Nos colégios
passam a existir periodos anuais, horarios estritos e de uma longa jornada escolar dividem as
matérias pelos dias e horas, os relogios e as sinetas ja presentes no século XV marcam agora
as atividades escolares. Os alunos dispdoem de um tempo limitado para assimilar determinadas
matérias, para entregar os temas e para se apresentar aos exames. Tem-se, agora, o principio
dos prémios pelo desempenho escolar, das censuras e das recompensas, dos alunos brilhantes

e dos preguigosos.

Petitat (1994, p.80) ressalta que a principal tonica sobre o aprendizado ¢ o estudo
correto das linguas latina e grega, sua beleza, forma, elegancia e estilo dos discursos e nas
obras dos grandes autores, que ¢ uma preparacao para o aluno redigir e, para isso, a gramatica
tem um papel fundamental. Mas aos poucos, iniciando nos negocios € na administracdo, o uso
do latim deixa de ser usado e a partir do século XVI até¢ mesmo os eruditos, filosofos e

homens da ciéncia, renunciam e deixam de usa-lo em proveito das linguas “vulgares”.
9

Na Europa, os jesuitas da Companhia de Jesus foram importantes disseminadores dos
colégios. Depois de dezenas de anos de experiéncia, eles codificaram os seus resultados no
Ratio Studiorum, que era o documento de referéncia para toda a Companhia. Novamente

citando Petitat, ele destaca as caracteristicas do ensino dos jesuitas:

1) Desejando seguir a onda humanista, tirando de seus elementos as questdes
contraditérias com a fé catdlica, extraiam dos textos antigos pagdos e profanos
aquilo que serve a fé catdlica, trabalham com “trechos de textos escolhidos”. Ao
mesmo tempo contribui para erigir um mundo fechado e abstrato, apartando as
preocupagdes e das mas influéncias da época. E preciso proteger a crianga de
exemplos nefastos, pois o sentido e o pensamento do coragdo humano, como diz a
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Santa Escritura, sdo inclinados para o mal desde a juventude. 2) Para manter a
assiduidade das criangas e jovens diante desse universo abstrato ¢ desalentador, os
jesuitas recorrem as técnicas de emulacdo: prémios, recompensas, apresentagdes
publicas dos melhores trabalhos, sofisticagdo da competi¢do no interior das classes,
divisdo de classes em grupos rivais, em decurias (corpo militar da antiga Roma) 3)
Criavam-se discursos e medidas praticas e organizacionais para obter alunos
disciplinados e respeitosos da autoridade agindo sempre em vigilancia continua
(1994, p. 82).

Outra caracteristica do ensino dos jesuitas esta ligada as questdes do trabalho. Neste
sentido, acontece uma nova organizacdo espago-temporal dos colégios, favorecendo o
controle das atividades, que ¢ fator essencial na luta contra o 6cio. Os colégios t€ém como uma
de suas principais transformagdes a necessidade do trabalho. Nos colégios ¢ ensinado que
desperdigar o proprio tempo € o mais grave dos pecados e esse se constitui no maior principio
da ética protestante e do espirito do capitalismo. A vida da época resume-se em trabalho e
oracdo com pouco tempo para recreacdo e férias. Além disso, existe um desdém com o
trabalho manual, pois quem trabalhava com as proprias maos, estava no degrau mais baixo da

escala social, ao qual o curriculo ndo dedica qualquer espaco (PETITAT, 1994).

Petitat (1994) ainda afirma que no ambiente escolar o aluno fica em um espago
fechado, em um local fixo, em uma rede de vigilancia mutua e de emulagdo, seguindo um
horario pré-determinado, uma vez que neste ambiente o aluno ¢ incitado ao trabalho
permanentemente. Nesse método, a organizagdo, o controle fisico e o tempo de trabalho sdo
tao importantes quanto os contetidos incutidos, e além disso, nestes colégios aplica-se também
um novo modelo de gestdo dos individuos em que os mesmos sdo submetidos a uma estrutura

de Escola burocratica e hierarquizada (PETITAT, 1994).

As camadas sociais por quem o colégio era frequentado no seu ciclo mais ou menos
completo limitavam-se a nobreza, aos comerciantes, a burguesia, aos profissionais liberais,
aos funciondrios publicos e a uma pequena elite artesanal. Assim, os colégios principalmente
em suas séries superiores, tem uma ligacdo evidente com a afirmagdo e a extensdo de um
povo “graudo”, exercendo uma fungdo geral em que a cultura escrita escolarizada,
uniformizada, serve de referéncia, de enraizamento e de distingao. Os filhos de empregados
domésticos, de diaristas e de assalariados sdo quase completamente ausentes dos colégios.
Também, a maioria esmagadora dos camponeses sdo excluidos, quase totalmente, das
camadas menos favorecidas. Além disso, ainda nessa época € uma minoria das criangas em

geral que frequentam os colégios (PETITAT, 1994).
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Como no século XVII ainda era pequeno o numero de criancas que frequentava os
colégios, os Reformadores e, posteriormente os Catdlicos viram a possibilidade de expansao
de seus movimentos por meio de uma generalizagdo da educagdo. Lutero foi um dos
primeiros a defender essa ideia, pois traduziu a biblia para o alemao, rompendo com a
tradicdo de uma Escritura reservada a uma elite que dominava o latim. Os protestantes
incentivavam o contato quotidiano com a Escritura Santa por todas as pessoas. Além disso, a
invengdo da imprensa multiplicou os textos escritos, o que conduziu a uma necessidade de
alfabetizacdo das pessoas em geral. Tal fez feito fez surgir sociedades religiosas que se
especializaram na alfabetizacdo e na catequese dos pobres, abandonando a iniciagdo ao latim,
que era uma espécie de passaporte para os colégios (PETITAT, 1994, p. 95). As institui¢des

escolares, destinadas aos pobres, serdo apresentadas na proxima secao.

3.1.3 Escolas destinadas ao povo

Em meados d6 século XVII, grupos devotos fundam Escolas elementares gratuitas,
sendo sustentadas pelas dioceses e por uma parte da burguesia. Com isso, inicia o surgimento
da ideia de uma Escola obrigatoria e a Escola elementar dos pobres ergue-se pouco a pouco a
parte da Escola elementar, a qual a prepara para a entrada no colégio latino. Essas Escolas de
caridade sdo fundamentadas em argumentos de utilidade moral e de utilidade econdmica para
educar as criancas pobres. Fala-se em moral no sentido de que os jovens que ndo sdo
adequadamente educados caem na vagabundagem, transformam-se nos mais depravados e
revoltados membros do Estado, sendo corrompidos, estragando o resto do corpo da sociedade.
Econdmica no sentido de que a instrucdo torna as criangas mais ajuizadas, afastando-as dos
vicios e ensinando a elas o amor ao trabalho, transmitindo, assim, aos alunos conhecimentos

apropriados a seu destino de trabalhadores (PETITAT, 1994)

O objetivo principal de tais Escolas era moralizar as criancas pobres para formar os
futuros operarios j& que aconteciam na Europa varios levantes populares, que provocavam
medo nos burgueses e nobres. Essas Escolas elementares t€m um ensino de utilidade para os
futuros operarios e também para os empregadores, as Escolas sdo escritorios de empregos e
locais de mercado, nas quais as pessoas podem ir buscar funcionarios. Muitos apresentavam
uma obje¢do para com essas Escolas no sentido de que eram uma ameaca subversiva,

enganadora e destruidora, pois representava uma educacao das classes populares.

A esta tese de educacdo das classes populares, os defensores da Escola elementar

respondiam, segundo Petitat (1994, p. 109), afirmando que “a instru¢do torna as criangas mais
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ajuizadas, afasta-as dos vicios, seu objetivo ¢ ensinar o amor ao trabalho, a obrigacdo de
trabalhar fiel e duramente, um grande horror ao dcio e transmitir aos alunos conhecimentos

apropriados a seu destino de trabalhadores.

O crescimento das Escolas elementares gratuitas associado a reflexdo e as praticas
pedagbgicas sdo o verdadeiro inicio do ensino primario moderno. Importantes bases para essa
pedagogia foram de J.B de La Salle que, em 1670, fundou uma sociedade religiosa voltada
para o ensino elementar, envolvendo muitas cidades na Europa. Ele forneceu uma decisiva
contribuicao quando escreveu a “Conduta das Escolas cristds” em que coloca, de forma quase
juridica, os seus preceitos pedagogicos, o qual foi um documento tdo importante quanto o

Ratio Studiorum, que tinha os preceitos pedagogicos dos jesuitas (PETITAT, 1994).

Assim como os colégios, as Escolas elementares lassalistas tinham a subdivisdao em
classes, matérias e métodos, existia um ritual de progressao dos alunos com uma avaliagdo
dos conhecimentos em que os mais “dotados” avancavam rapidamente e os outros galgavam
escaldes superiores mais lentamente. O método de ensino usado era chamado “simultaneo”,
no qual se instruia um grupo de alunos enquanto faziam seus deveres, tendo-se também uma
uniformizacdo completa dos textos escolares. A emulagdo e a disciplina tinham importancia
fundamental nessas Escolas que eram muito semelhantes aos colégios, apenas as matérias
ensinadas e a qualificacdo social dos alunos eram diferentes e as finalidades que nestas

elementares era o trabalho e nos colégios eram as belas-letras.

Existiam entdo dois caminhos para os estudantes, um grupo de Escolas elementares
em que a linguagem vulgar substituiu o latim, constituindo uma escolariza¢ao, que encontrava
os fins em si propria para aqueles que precisam comecar a ganhar a vida muito cedo, e o outro
caminho, constituido por outro grupo de Escolas elementares particulares, que seguiam
ensinando o latim, constituindo uma escolarizacdo preparatéria para outros estudos para os

que podiam se dar o luxo de realizar estudos prolongados (PETITAT, 1994).

O movimento das Escolas de caridade tem uma importancia equivalente a dos
colégios. Progrediu ao longo de todo o século XVIII, enquanto que os efetivos dos colégios
estagnavam-se, tratava-se agora de uma escolariza¢do macica (foi um fenomeno de massa,
pois foi um movimento de moralizagdo e de alfabetizacdo das classes operarias e artesanais),
que muito contribuiu para o recuo do analfabetismo. A ideia das Escolas elementares era tirar
a juventude apenas da ignorancia mais grosseira e, neste sentido, os pensadores da educagdo
na época diziam que como o conhecimento das letras ¢ necessario a uma republica, elas ndo

devem ser ensinadas indiferentemente a qualquer um, assim como um corpo que tivesse olhos
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por toda a parte seria monstruoso, logo seria um Estado em que todos fossem séabios, se veria
pouca obediéncia e o orgulho e a presunc¢do seriam comuns. Desse modo, a justificativa das
Escolas elementares ¢ que as pessoas (pobres) deveriam saber ler e escrever para o
conhecimento do dever e para o desenvolvimento da industria. E, por isso, esses dois topicos
sdo apresentados como bens indissociaveis da instru¢dao elementar e para isso seria preciso de

um povo disciplinado e trabalhador (PETITAT, 1994).

Nos séculos XVII e XVIII, surge uma grande mudanga, quem sabe a mais importante
desde a propria aparicdo da Escola. Até entdo, as Escolas envolviam-se com a difusao de
contetidos simbolicos muito distantes da producdo econdmica, as atividades eram voltadas
para a leitura, a escrita, o céalculo, os dogmas religiosos, as leis civis e ramos diversos da
filosofia. A novidade que se tornou contundente nos séculos XIX e XX, foi o surgimento de
uma escolarizacdo de uma cultura técnico-cientifica acima da compartimentacao dos oficios
corporativos. Essa cultura ndo encontrou seu espago, de imediato, nas Escolas ja existentes,
mas forjou novas instituicdes para si propria. As instituigdes, as quais se mencionou serao

abordadas na proxima secao.

3.1.4 Escolarizacdo hierarquizada de conhecimentos técnicos e cientificos

A partir do século XVIII, surgiram as instituigdes escolares denominadas de
academias e de Escolas técnicas e profissionais que eram voltadas a desenvolver a cultura
técnico-cientifica. A Academia Real de Arquitetura, a Escola de Pontes e Estradas e a Escola
de Minas, localizadas em Paris, foram as primeiras Escolas de engenharia do mundo e essas
Escolas técnicas superiores desenvolveram-se independentemente de um modelo mais antigo.
Junto com as Escolas, muitos estabelecimentos destinados a preparacdo de oficiais para o
exército real abriram-se as disciplinas cientificas, criaram muitas transformagdes na parte
tatica e na estratégia militar. As academias eram instituigdes culturais abertas as pesquisas
cientificas e atentas as inovagdes técnicas, reuniam especialistas de diversas disciplinas,
debatiam tanto questdes tedricas quanto problemas concretos e participavam da circulagao de
ideias e invengoes, e estimulavam as pesquisas. O espirito nas academias era o meritocratico e
o competitivo, assemelhando-se aos colégios, demostrando bem as novas concepgdes que
servem de base a administracdo do Estado e recorrendo frequentemente as demonstracdes

experimentais (PETITAT, 1994).

As praticas de observacdo e experimentacdo penetram no ensino, até mesmo em

certos colégios humanistas que montam também os seus laboratorios. A introducdo de
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técnicas, de objetos e de demonstragdes em sala de aula soma-se a uma abertura da classe para
o exterior, tendo um contato mais direto com o trabalho e com a natureza que os cursos tratam
de forma tedrica. Novas fungdes socioprofissionais surgiram como na arquitetura em que
especialistas letrados e sdbios concebiam e desenhavam plantas para edificios publicos. Essas
Escolas foram o ponto de encontro de dois avangos historicos: o desenvolvimento do Estado
moderno e o das praticas cientificas e técnicas. Ja no século XVI, a crescente administrag¢ao
real subdividiu-se em fracdes especializadas e ¢ nesta época que sdo designados técnicos
“reconhecidos” e arquitetos da Academia para assessorar os intendentes das provincias na
gestdo das obras publicas. Os técnicos sdo os ancestrais dos modernos funcionarios e sio

homens de confian¢a do governo (PETITAT, 1994).

Em relacdo aos conteudos das Escolas técnicas, Petitat afirma:

Com o aparecimento do ensino técnico acontece a redefini¢do dos conteudos a
serem transmitidos e exigidos, ndo se buscam apenas novas maneiras de inculcar
conhecimentos que ja sdo correntes entre os funciondrios, mas de substituir
conhecimentos heterogéneos adquiridos ao sabor da experiéncia por um elenco
unico de conhecimentos cientificos e técnicos escolarizados. A escola técnica
acarreta uma reorganizagdo e uma homogeneizagdo dos conhecimentos exigidos, a
escola de engenheiros ndo somente participa da producdo-reprodugdo de novas
categorias dirigentes, mas também institucionaliza ¢ refor¢a um novo modo de
producdo e de utilizagdo de conhecimentos tteis para as atividades produtivas (1994,
p- 133).

O ensino técnico elementar surge no século XVIII sob diversas formas, ¢
praticamente contemporaneo do ensino técnico superior, pois desde os seus principios o
ensino técnico-cientifico esta dividido em niveis bem distintos. Nos niveis superiores,
ambicionam reconstituir as teorias cientificas em toda a sua complexidade e nos niveis
inferiores resumem-se a nogdes de geometria, elementos de mecanica, isto €, a fragmentos de

teoria e a leis esparsas aplicaveis mais ou menos diretamente.

Com a Revolucao Industrial acontece a multiplicacdo das trocas entre ciéncias e
técnicas, uma materializagao nos instrumentos de trabalho e nos produtos por seu dinamismo,
0 que exigira uma considerdvel ampliacdo do ensino cientifico e técnico. Pouco tempo apds o
surgimento da imprensa, as técnicas de trabalho passaram a ser descritas e essas atividades de
transcricdo — das quais a Enciclopédia ¢ o exemplo mais monumental — formavam o preludio

para a transmissao dos conhecimentos e das tecnologias.
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Nesta época, tem-se preconceito para com o trabalho manual em relagdo ao trabalho
intelectual. A esfera culta, tecnoldgico cientifica, pertence tradicionalmente as “artes liberais”
e a segunda esfera corresponde as ‘“artes mecanicas” difamadas e desprezadas. As tentativas
de estabelecer relagdes entre uma e outra esfera chocam-se com os preconceitos. Vivos até

hoje, decorrem diretamente da divisdo entre trabalho manual e trabalho intelectual.

Diderot e D'Alembert buscam (re)valorizar o trabalho manual no que ele tem de mais
engenhoso, buscando intensificar as relagdes entre homens cultos e trabalhadores, a fim de
estimular pesquisas ¢ descobertas tuteis para todos. Todo o ensino técnico participa desta
redefinicdo geral das relacdes entre trabalho manual e trabalho intelectual, levando o
pensamento ¢ o mundo da ciéncia para a expansdo das técnicas € maquinas no interior das

industrias (PETITAT, 1994).

Petitat (1994) afirma que no século XVIII, paralelamente ao surgimento das Escolas
técnicas, aconteceu a desintegracao da espécie de acordo de poderes que existia entre Estados
e Igrejas. As novas ambigdes dos Estados fizeram que esses definissem que o ensino das leis
divinas ¢ assunto da Igreja, mas o ensino da moral ¢ atributo do Estado. Assim, aconteceu um

movimento de estatizacao das Escolas, que sera apresentado na proxima sec¢ao.

3.1.5 A estatizag¢ao e a modernizacao das Escolas no século XIX

Antes do século XVIII, o Estado dominava o ensino por meio de autorizagdes para a
abertura de Escolas, mas n3o chegava a formar um corpo administrativo permanente
encarregado de exercer plenamente as prerrogativas. Porém, apesar de a soberania teérica do
Estado ser incontestavel, na realidade, eram outras entidades, principalmente religiosas, que
gerenciavam o ensino. Porém, a partir do século XVIII, os Estados iniciam um movimento de

criar Escolas primdrias publicas e manté-la sobre o seu total controle.

Grande parte da Europa estava engajada nesta corrente de pensamento, a partir da

qual Petitat designa duas principais caracteristicas:

Em primeiro lugar, a estatizagdo da escola ¢ indissociavel do movimento secular de
emergéncia dos Estados-Nagdes, que desabrocha nos séculos XVIII e XIX.
Uma vasta corrente de pensamento tende a dissociar o Estado da pessoa do soberano
(rei -monarquia), provendo a nagdo de instituigdes representativas, para nao dizer
republicanas [...] Em segundo lugar a estatizacdo da escola relaciona-se com uma
profunda transformacéo nas concepgdes relativas a moral, que tende a se separar de
uma defini¢do estritamente religiosa, muitos autores colocam os problemas morais
em termos politicos e sociais, o Estado instrutor buscard uma moral independente de
qualquer credo em particular. Em terceiro lugar o Estado firma-se definitivamente
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no ensino por ocasido da revolucdo industrial, da supressdo dos oficios e da
emancipacao do capital industrial dos entraves corporativos (1994, p. 141).

A partir desse periodo, o pensamento dominante ¢ o de que a nagdo e o cidaddo
devem ser forjados na Escola, a piedade religiosa, o humanismo devoto € o amor ao rei cedem
lugar diante do principio da patria, que inspira uma reorganizacdo completa dos programas
escolares: leitura, escrita, historia, geografia, economia, direito, enfim, todas as disciplinas

encontram a sua substancia na propria realidade nacional.

Nesta época, os tedricos do laissez-faire’ consagram a liberdade de empreendimento
e a liberdade de trabalho como a mais proveitosa para todas as classes sociais. Os teoricos
definem que o conceito de propriedade privada encontra-se no centro de todo o pensamento
fisiocratico e liberal e tracam um esquema que serd, por muito tempo, o do capitalismo
liberal. O capitalismo liberal tem como centro as propriedades pessoais, moveis e de raizes e
define que as trés ordens de propriedade estdo vinculadas as respectivas liberdades: de
trabalho, de troca (compra e venda) e de “cultura”, e de utilizagao da terra. Neste contexto, o
papel da instru¢do publica estd muito vinculado ao papel do Estado, que tem a missao de
garantir a seguranga, essencialmente necessaria a propriedade e a liberdade. O Estado dispoe
da forga para manter a ordem natural, cujos principios ndo se impdem por si proprios a
consciéncia dos individuos e, assim, a educacdo representara a parte essencial da agdo
persuasiva e preventiva do Estado. Desta forma, a instru¢cdo publica tem como objetivo
inculcar nos cidaddos as bases da ordem natural fundamentada na propriedade. Somente um
raciocinio “educado”, “esclarecido”, pode compreender o quanto ¢ justo o direito de
propriedade como fundamento de uma nova ordem social. Sem o conhecimento das leis
naturais ndo se conhecera a esséncia do bem e do mal, dos direitos sagrados daqueles que
comandam e dos deveres daqueles a quem a ordem social determina a obediéncia (PETITAT,

1994).

Ao Estado educador ¢ confiado um papel regenerador, civilizador e moralizador.
Neste sentido, Diderot (1875) afirma que a instru¢do suaviza os carateres, esclarece acerca
dos deveres, torna os vicios mais sutis, sufoca-os ou os vela, inspira amor pela ordem, pela
justica e pela virtude. Helvétius (1959) liga a adogao de uma verdadeira instrugdo publica a
uma mudanga de regime, dizendo que a arte de formar homens encontra-se em todos os paises

tdo estreitamente ligada a forma de governo que, talvez, ndo seja possivel fazer nenhuma

4 Laissez-faire é parte da expressdo em lingua francesa “laissez faire, laissez aller, laissez passer”, que significa
literalmente “deixai fazer, deixai ir, deixai passar”. E uma expressdo simbolo do liberalismo econdmico, na
versao mais pura de Capitalismo de que o mercado deve funcionar livremente, sem interferéncia.
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mudanga consideravel na educagdo publica sem realizar outra na propria constituicdo dos
Estados. Assim, na segunda metade do século XVIII entra-se em um novo periodo da historia
do ensino, sob o dominio do Estado, porém os Estados educadores continuam sendo herdeiros
do dualismo escolar dos periodos anteriores em que o ensino primario publico ¢ um
instrumento moralizador para o povo e o ensino secundario e superior ¢ uma formacao para a

elite (PETITAT, 1994).

Proximo a 1900, quase todos os paises atingidos pela industrializacdo ja haviam
adotado o sistema escolar estatal, tendo a Escola primdria gratuita, laica e obrigatoria. Esse
fendmeno contribuiu para a generalizagdo da alfabetiza¢do entre as classes populares. Além
disso, o crescimento do Estado, o servico militar obrigatorio e o sufradgio universal (direito a
voto aos considerados intelectualmente maduros) multiplicaram as oportunidades de trocas
baseadas na escrita e, principalmente, incitavam a aprender a ler e a escrever. Logo, a escrita
tornou-se bastante disseminada e o analfabeto passou a ser visto como um indigno e esta
desvalorizagdo social estimulou os pais a colocar os filhos na Escola, pelo menos por alguns
anos. Trata-se da ascendéncia indiscutivel da escrita sobre a cultura oral, entdo em vias de
inferiorizacdo. Assim, confere-se a Escola primaria suas duas caracteristicas fundamentais e
sua defini¢do essencial, que € o encontro entre a cultura escrita elementar exigida amplamente

e a escalada dos Estados.

A ideia era que o povo ignorante ndo podia decidir por si proprio acerca de sua

educagdo, sobre isso Mill (1873) apud Petitat afirma:

Qualquer governo que seja um pouco civilizado, e cujas intengdes sejam boas, pode
acreditar sem medo de ser presuncoso que possui uma instrugdo superior a média da
sociedade que governa, e que é capaz de oferecer uma educacdo ¢ uma instrugdo
melhor do que aquelas que o proprio povo lhe pediria (1994, p. 152).

Assim, para as elites dirigentes, a educagdo do povo ndo pode ser um assunto do
povo. Por esse motivo, muitos historiadores destacaram o fato de que a alfabetizacdo deu-se
em cascata, comecando pelas classes superiores e indo aos poucos para as classes inferiores.
Os livros didaticos da época mostram uma absoluta desconfianca do homem e do povo em
geral, e um grande desejo de estabelecer e manter a ordem burguesa. Petitat afirma que os

livros das Escolas primdrias colocam que as:

[...] leis sdo a expressdo da vontade geral, mas tém o cuidado de ndo despertar o
senso critico; pedem submissdo do povo ao novo regime, em lugar de desejar a sua
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participagdo na vida politica; lancam ataques anticlericais e, a0 mesmo tempo,
pregam um Deus vingador das ofensas a propriedade; exprimem uma certa
desconfianga em relacdo as camadas mais desfavorecidas; consideram os servidores
com o maior desprezo; exaltam o rico ¢ o burgués (1994, p. 154).

Entao, apesar do dominio das Escolas pertencer, agora, aos Estados, mesmo assim
deve-se trabalhar a instru¢cdo moral e religiosa, pois o desenvolvimento intelectual separado
do desenvolvimento moral e religioso torna-se um principio de soberba, de insubordinacdo, de
egoismo e consequentemente, de perigo para a sociedade e para o Estado. Os conhecimentos
adquiridos de instrucdo moral e religiosa, a leitura, a escrita, a lingua do pais, o célculo € o
sistema legal de pesos e medidas consistem em um programa minimo que nao corre o risco de
tirar alguém para fora de sua propria classe social, que ¢ o grande pavor insuflado pelos
conservadores. Quanto aos professores desta €poca, trata-se de um pagamento fixo bastante
modesto, completado por proventos pagos diretamente pela comunidade. O professor estd
destinado & mediocridade do ponto de vista material, ele ¢ desprezado pelo burgués e pago
miseravelmente, ndo deixa de gozar certo prestigio aos olhos das camadas populares, de onde

se origina.

E preciso destacar também o fosso existente entre o primario publico, destinado a
grande massa em que o objetivo ¢ o acumulo de conhecimentos elementares € memorizagao
de fatos e preocupa-se com a quantidade de informag¢des de uma enciclopédia rudimentar, e as
classes elementares dos colégios em que existe a preocupacdo com a aprendizado de relagdes
e de operagdes, antes de pensar em dotar os alunos de uma provisao de conhecimentos de
utilidade direta, essas Ultimas continuam sendo mantidas, as matérias das duas Escolas sdo

aproximadamente as mesmas, mas o espirito que as anima ¢ diferente (PETITAT, 1994).

A cultura da Escola dessa época tem como objetivo a instru¢do das massas, ndo
pretendendo emancipar o povo mais do que as Escolas dos periodos anteriores. Sobre isso

Petitat afirma:

Nossa situagao interna nos ordena disseminar entre o povo uma instrucdo sélida. O
meio-saber que ddo nossas escolas atuais recruta soldados para as rebelides, quase
tdo certamente quanto a ignorancia. Viu-se recentemente a que grau de confusdo
pode ser levada uma populacdo a qual se outorgou direitos soberanos, sem haver
primeiramente instruido e esclarecido. E em védo que se tera coibido a insurreigio; se
as causas persistem, os efeitos se reproduzirdo. Sem a instru¢do das massas, ¢ de se
temer que seja necessario, a intervalos cada vez menores, proceder a violéncias cada
vez mais cruéis contra a populacao de nossas grandes cidades (1994, p. 161).
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Percebe-se, nesta época, que ainda estava presente um dualismo entre o projeto de
ensino da Igreja e o projeto de ensino do Estado, e pensando além de suas divergéncias, estas
duas correntes compartilhavam a mesma ambigdo: controlar a alfabetizagdo, controlar os
professores e fazer da instrucdo elementar um fator de integracdo politica e social. As
geografias sociopoliticas, as estratégias e as lutas variavam de um pais para outro, mas as
etapas fundamentais sdo idénticas para todos os paises da Europa. Assim, tanto a ideia de
Escola republicana quanto a clerical tende a servir como instrumento de legitimacdo do poder
constituido, seja através de uma ag¢ao moralizadora, seja pela utilizagao direta dos professores

na luta politica (PETITAT, 1994).

No inicio do século XIX, acontece o desenvolvimento de uma nova cultura escolar
incentivada pela industrializacdo, que serd centralizada nas linguas modernas e nas ciéncias
“puras” e aplicadas. Nos paises atingidos pela revolucdo industrial, a cultura “moderna” que
busca referéncias nos progressos cientificos e no “carater nacional” (lingua e literatura do
pais, historia e geografia) encontra-se em pleno desenvolvimento e esse novo campo cultural
cria uma nova diferenciagdo e hierarquizacao da Escola. Entdo surgiu o ensino intermediario,
pois nesta época existia um hiato entre as Escolas primarias e secundarias que deveria ser
preenchido. Em 1820, o secundario é um curso de preparacao geral, de difusdo de uma cultura
ndo profissional, ndo diretamente utilitaria, que levava a carreiras liberais, administrativas e

militares.

Assim, encerra-se a visdo geral da historia escolar. Certamente, varias outras
mudancas ocorreram nas Escolas no século XX e inicio do século XXI, porém as principais
caracteristicas histdricas, que formaram o Modelo Educacional Vigente ja foram apresentadas.
Na proxima secdo, serd apresentada uma linha do tempo e um quadro geral revisando e

resumindo a historia escolar ja detalhada neste capitulo.

3.2 Resumo da Historia Escolar

A Figura 1 apresenta uma linha do tempo, mostrando em que periodo da historia
surgiram as principais grandes mudangas das Escolas.



Figura 1: Linha do tempo da evolugdo histérica das escolas segundo PETITAT (1994).
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O Quadro 1 apresenta um resumo da historia escolar descrita, destacando e

comparando como eram as caracteristicas das Escolas de cada época.

A analise da historia das Escolas no Ocidente oferece um panorama para um melhor

entendimento do Modelo Educacional Vigente, o qual serd apresentado na se¢do seguinte.



Quadro 1: Resumo da historia escolar comparando as caracteristicas das Escolas em cada época
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Escolas elementares da Idade Média Escolas Humanistas (Séc.|Escolas destinadas ao povo |Escolas Técnicas Cientificas |Estatizacdo das Escolas
(Séc. X1II ao XIV) XIV ao XVII) Séc. XVII ao XVIII) (Séc. XVIII ao XX) (Séc. XVIII em diante)
Sistema de|Aprendizado Escolas elementares de|Os colégios (dos|Escolas elementares gratuitas | Academias e Escolas|Escolas publicas (gerenciadas

formacdo |corporativo primeiras letras reformadores e jesuitas) técnicas profissionais pelo Estado)
Fungdo Aprender o oficio de|Alfabetizagdo primaria.|Oferecer estabelecimento| Alfabetizagdo e catequese.|Preparar os estudantes para|lnstru¢do e Ensino da moral e
principal ~ |artesdo. Para  o|Atendia a um tipo muito com alojamento, alimentagdo|Ndo mais do latim mas da|pesquisas cientificas e a|ndo mais das leis divinas.
mercado de trabalho |estavel e coerente de|e ensino. Primeiros anos era|lingua “vulgar”. Instruir e|inovagdes  técnicas.  Os|Inculcar no cidaddo as bases
vida. Reservada para os|toda a importancia para o|educar criangas  pobres.|técnicos ¢ arquitetos eram|da ordem natural
futuros letrados trabalho e luta contra o 6cio|Voltada para o trabalho|reconhecidos pelo Estado|fundamentada na propriedade.
e os ultimos anos era voltada|enquanto que os colégios|para atuarem na gestdo das|Instru¢do das massas, nao
para as belas-letras eram as belas-letras. obras publicas emancipando o povo mais que
as anteriores
Quem Aprendizes que eram|Filhos de  artesdos,Quem concluia todas séries|Para as pessoas em geral,|Voltada principalmente para|Primario publico — destinado a
estudava  |filhos de|comerciantes, pessoas|era a elite. O colégio era ajpara os pobres (sustentadas|a elite artesanal e mais tarde|grande massa da populagdo
comerciantes e/de varias camadas,|afirmacdo do povo “gratdo”,|pelas dioceses e parte dajaos quadros secundarios da
artesdos desde copistas a|que tinha a cultura escrita burguesia). Tirar a juventude|produgdo industrial. Era um
juristas.. Representantes|escolarizada, servindo de|da ignorancia mais grosseira|espirito aristocratico
de diferentes condigoes|referéncia e de distingdo. Os|(utilidade moral e
sociais pobres eram quase ausentes. |econdmica)
Papel do|Hospedar, alimentar|Alfabetizar, recebendo|Autoridade toda poderosa Suas atitudes devem|Eram especialistas de|O professor era controlado.
mestre e ensinar. O mestrelem casa uma dezena de obedecer conselhos e regras|diversas  disciplinas. No|Uso dos professores na luta
era muito rigido alunos que atendia em de conduta. Mestres|inicio davam grande|politica
rodizio, aplicar instruidos de maneira|liberdade aos alunos.
disciplina homogénea
Conteudo |Pratica do artesdo  |Gramatica e retorica.No inicio os programas|Principios cristdos e valores|Conhecimentos da  area|Leitura e escrita elementar
Ler, escrever e calcular.|centrados no latim e grego e/morais. E até ler e escrever. militar, arquitetura,|(lingua do pais). Historia,
Em algumas, os textos|mais tarde (XVI) as linguas|Gramatica em lingualengenharia de pontes e|geografia, economia, direito
sagrados. Os conteudos |“vulgares”. Separagdo dos|“vulgar”. Prepara¢do para a|estradas, minas. todas ligadas a realidade
sdo misturados conteudos. Gramatica parajentrada na vida ativa.Um elenco tUnico dejnacional. O célculo e o sistema

aprender a redigir. Retorica e
logica. Rudimentos
preparatorios para os estudos
latinos

Rudimentos de gramatica,
leitura e escrita

conhecimentos cientificos e
técnicos. Niveis superiores
reconstruir as teorias € nos
niveis inferiores nogdes de
geometria e mecanica.

legal de pesos e medidas

Pagamento

Sim

Sim.

Sim

Sim

Nao
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Escolas elementares da Idade Média Escolas Humanistas (Séc.|Escolas destinadas ao povo |Escolas Técnicas Cientificas |Estatizacdo das Escolas
(Séc. X1II ao XIV) XIV ao XVII) Séc. XVII ao XVIII) (Séc. XVIII ao XX) (Séc. XVIII em diante)
Processo Transmissdo oral. O | Professores ndo | Concentracdo dos cursos | Educagdo em massa. Voltada | Pratica da observacdo e|A estatizagdo das Escolas
de ensino-|aluno trabalhava e |recebem formagdo, |dentro de estabelecimentos,| para a moralizagdo e|experimentacdo. Debatiam | define uma moral
aprendizag | aprendia praticam métodos | graduacdo sistematica das|alfabetizacdo das classes | questdes tedricas ¢ também |independente de credo, uma
em individuais. matérias, 0 controle | operdrias e artesanais. As|problemas concretos. Os|moral em termos politicos e
continuo dos contetidos | turmas eram divididas em |hordrios ndo eram muito|sociais. A nagdo e o cidadao
adquiridos e a supervisdo | se¢des, para ministrar a cada | carregados. Os contetudos | devem ser forjados na Escola
constante e  disciplina.|aluno ligdes de acordo com |extensos e diversificados |a partir do principio da patria.
Graus e classes. Chamada.|a sua capacidade (ndo|ndo estdo organizados num|Respeito a  propriedade
Controle do tempo (reldgios | sobrecarregando alguns e|ciclo estavel de estudos. As|privada, liberdade de
e sinetas). Estrutura | ndo fazendo outros perder |relagdes pedagodgicas eram |empreendimento e de trabalho
burocratica e hierarquizada. | tempo). Uniformizagdo total |mais proximas com o0s
Trabalhos escritos. dos textos. Escrita. mestres. Laboratdrios
Duragdo 2a 12 anos Conforme ritmo do |12 anos (as séries eram |Idem aos colégios Nao ha graduagdo no ensino. | Idem aos colégios
aluno decrescentes, iniciando o Existiam trés instituigdes: 1)
primario na décima primeira curso pos-primario
série e terminando na sétima precedendo o aprendizado 2)
(5 anos) e iniciando o cursos complementares
primeiro ciclo do secundario (nestes dois primeiros ele se
na sexta e terminando na limita a difusdo de certos
terceira (4 anos) e o segundo conhecimentos tedricos) 3)
ciclo do secundario era Escolas de aprendizado
formado  por  segunda, (esse ¢ a formagdo manual
primeira e terminal (3 anos) propriamente dita)
Relacao As pessoas viviam | Idem ao anterior (O |Internato. Isolamento em|Pretende educar além de|Abertura da classe para o|A instrucdo era fator de
social misturadas umas as |professor pobre e |relagdo ao mundo adulto|instruir, ampliava e até|exterior. Contato com o |integragdo politica e social
outras. Aprendizagem |desvalorizado, Gerava distanciamento do|corrigia ~uma  educagdo|trabalho e a natureza. O
social extrafamiliar e | ganhava pouco) exterior, mas influéncias da|familiar insuficiente. =~ A|ensino era publico, para
Sfamiliar  ampla e época. Poucas criancas|Escola busca assegurar a|qualquer idade ou condigdo
variada frequentava os colégios integragdo social social
Avaliagdo |O tempo de estudo|O tempo de estudo |Cada final de ano escolar. O|Idem aos colégios. As | Espiritos meritocratico e |ldem aos colégios
variava conforme o |variava conforme o |aluno era promovido ou|avaliagdes serviam para|competitivo. Acontece uma
ritmo do estudante. |ritmo do estudante. |repetente - exames. Técnicas | classificar os alunos reorganizacao e uma
Nao existia | Ndo existia |de  emulagdo:  prémios, homogeneizagao dos
reprovagdo reprovagdo do aluno | recompensas, competicao conhecimentos exigidos.

Fonte: Elaborado pelo autor
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3.3 Modelo Educacional Vigente

Apo6s a visao historica geral das Escolas, nesta secdo serdo analisadas obras de
estudiosos e tedricos destas instituigdes educacionais com o objetivo de apresentar algumas
caracteristicas de sua estrutura e funcionamento. O conjunto destas caracteristicas sera
denominado, neste trabalho, de Modelo Educacional Vigente que consiste no modelo geras
das instituigoes escolares nos dias atuais. Para isso, foram analisadas obras de André Petitat,
cujas ideias foram apresentadas na se¢do anterior e de Mariano Fernandez Enguita, que foi
professor Catedratico de Sociologia e Diretor do Departamento de Sociologia ¢ Comunicago
da Faculdade de Educacdao da Universidade de Salamanca, nos anos de 1994 até 2010, ¢ a
partir de 2010 até os dias atuais € professor Catedratico de Sociologia da Universidade
Complutense de Madrid na Espanha. E considerado um dos nomes mais importantes da

sociologia da educagdo na Europa, com uma vasta e notavel obra.

As institui¢des escolares constituem-se em sistemas muito complexos pois, como ja
foi visto, sdo resultados de uma longa evolug¢ao historica e, além disso, sdo formadas por uma
complexa estrutura composta de multiplos elementos. Sendo responsaveis por atividades que
promovam o desenvolvimento subjetivo e cognitivo das pessoas. Isso faz com que a analise
das caracteristicas da estrutura e funcionamento destas institui¢des torne-se um trabalho
extremamente dificil e, por isso, optou-se, neste estudo, por dividir as caracteristicas das
Escolas em grupos que serdo chamadas de categorias para facilitar a analise. Porém, ¢
importante ressaltar que, em funcdo das complexidades da Escola, mesmo usando diferentes
metodologias para fazer sua andlise ¢ impossivel englobar a totalidade das caracteristicas
dessas instituigdes. Qualquer trabalho de analise da Escola, e esse ndo ¢ uma excegdo, ¢ uma
tentativa de apresentar um dos possiveis modelos de Escola vigente, envolvendo o grupo de

caracteristicas consideradas mais relevantes, porém nunca contendo todas’.

Posto isto, para facilitar a analise da Escola, foram criadas quatro categorias: fun¢ao
da Escola, organizacao fisica da Escola, organizacao administrativa da Escola e organizagao

didatica da Escola. Cada uma dessas categorias sera discutida nas proximas secoes.

5 O Modelo Educacional Vigente aqui delineado ¢ um modelo geral que traz as caracteristicas comuns de grande
parte das institui¢cdes escolares. O mesmo busca englobar a realidade geral das Escolas e, portanto, ndo se refere
a um recorte da realidade de institui¢des em algum pais ou regido ou fazer distingdo entre o sistema de ensino

publico ou privado.
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3.3.1 Funcgédo da Escola
Para Enguita (1989), a funcdo da Escola ¢ a preparacdo das criangas e dos jovens

para a integragdo desses nas relagdes sociais, principalmente nas relagdes sociais de produgao,
ou seja, do trabalho. Frequentemente, esse papel de preparagdo ¢ feito por alguma outra
instituicdo que ndo a propria produgdo. Nas sociedades primitivas os jogos ou as fratrias de

adolescentes, e nas sociedades posteriores a familia e a Escola.

A propria histéria da Escola demonstra que ja na Idade Média os aprendizes que
viviam com os mestres artesdos aprendiam o trabalho na prética, realizando, de fato, todas as
atividades laborais junto com o mestre. Assim, também, muitas Escolas do inicio da era
industrial do final do século XVIII e inicio do século XIX submetiam as criangas a muitas

horas de trabalho e algumas horas de instru¢do (PETITAT, 1994).

Ainda ligado a funcdo das Escolas, Enguita (1989) afirma que com o passar do
tempo a preocupacdo dessas comeca a ser mais com a educagao moral do que com a educagdo
técnica, pois, assim como diziam alguns fabricantes da Inglaterra industrial de 1833 era mais
adequado educar as criangas para o bem-estar do povo, esforgando-se para fazer delas cristaos

ilustrados que sabios no conhecimento mundano.

Um pensamento central de Enguita (1989) a respeito das Escolas ¢ que essas tem
como ideal trabalhar com as ideias e que as ideias sdo questdes, que, pelo menos, para a
maioria das pessoas, sao impostas de fora. Assim haveria um numero reduzido de pessoas que
as esbocam, as elaboram e um grande niimero que as recebe. Para ele, a Escola ¢ cenario de
uma trama de relagdes sociais materiais que organizam a experiéncia cotidiana e pessoal do
aluno com a mesma for¢a ou mais do que as relagdes sociais de produgdo o fazem com a
experiéncia do operario na fabrica ou do pequeno produtor no mercado. Entdo ele questiona
porque se d& tanta importancia ao conteido do ensino e tdo pouco a forma em que ¢
transmitido, ¢ inculcado ou de que se reveste este contetido. O autor sugere que a Escola seja
analisada ndo somente pelo contetido mas a forma em que se organizam as atividades — ou as
inatividades — dos alunos das salas de aula, isto €, suas vivéncias sociais materiais. Para ele,
estas adquirem importancia propria, superior a do curriculo formal e independente dele. O que
os alunos aprendem na Escola além ou mais do que o conteudo, ¢ aceitar os principios de
conduta, ou normas sociais e agir de acordo com elas. Enguita afirma que neste argumento

estdo presentes os seguintes pressupostos:

[...]1 1) as tarefas, as restricdes e as oportunidades disponiveis dentro dos
cendrios sociais variam com as propriedades estruturais destes cenarios 2) os
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individuos que participam destas tarefas, restricdes e oportunidades derivam
principios de conduta (normas) baseados em suas experiéncias ao fazer-lhes
frente 3) o conteudo dos principios varia com o cenario (1989, p. 139).

Pode-se resumir entdo que Enguita (1989) argumenta que as Escolas estruturadas a
partir do século XVIII tinham como fun¢do principal formar um trabalhador educado, pois
este seria um empregado melhor. Nao simplesmente em funcao de saber ler as instrugdes ou
que estivesse menos inclinado a beber uisque ou a entrar em greve mas na realidade alguém
que havia sido adequadamente socializado nas novas formas de producgao. Alguém que estaria
adaptado a hierarquia, a neutralidade afetiva, as exigéncias especificas de papel e aos

incentivos extrinsecos com relacdo ao rendimento. Isso foi feito ndo somente através da

mensagem escolar, mas também e, sobretudo, da organizagdo de seu contexto material.

A importancia das Escolas ¢ tdo grande para muitas autoridades que a Escola ¢ a
Unica instituicdo que tem um enquadramento obrigatorio de toda a populacdo. Além disso, ela
se apresenta tdo ligada ao trabalho que ¢ apresentada para a crianga como a Unica coisa séria

que existe neste periodo da vida, o resto é o brinquedo, o privado e o trivial.

3.3.2 Organizacao fisica da Escola

3.3.2.1 Espacgos

Enguita (1989) afirma que a sociedade e, consequentemente a Escola modificaram-se
enormemente no final do século XVIII e inicio do século XIX, pois, nessa época, surgiu a
organiza¢do do trabalho industrial que trouxe a cadéncia e sequenciac¢do das atividades e do
tempo de trabalho, que ndo existiam no século XVI. Assim, o autor destaca que antes do
século XVII existia um sistema de trabalho bem diferente do que o sistema que se consolidou
no inicio do século XIX. Mas essa mudanca nao foi simples, basta perceber que demorou dois
séculos para ocorrer. Segundo esse autor, o primeiro sistema de trabalho era o da economia de
subsisténcia em que se trabalhava e produzia para satisfazer uma gama limitada e que pouco
mudava as necessidades, o trabalho era indissociavel das atividades da vida em si mesma. O
trabalho ndo era um fim em si mesmo, o trabalhador, de acordo com as suas necessidades da
vida, decidia o que produzir, como produzir, quando e em que ritmo. O tempo e o ritmo de
trabalho raramente eram sacrificados para a satisfacdo de necessidades ndo elementares, seja
porque nao existiam ou porque se renunciava a satisfazé-la a esse preco. Nesse periodo, as

pessoas nao distinguiam os momentos de trabalho, do 6cio e dos atos sociais, todas essas
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atividades se mesclavam, ndo se tinha um periodo do dia ou do ano somente dedicado ao

trabalho.

O espago também era o mesmo entre produg¢do e consumo, as pessoas produziam,
consumiam e se divertiam em um mesmo e unico lugar. O trabalhador também tinha total
controle do seu processo de trabalho, o homem colocava os meios a seu servico, esses
trabalhadores agricolas e artesdos decidiam livremente o que produzir ou ndo, tendo
geralmente toda a capacidade de decidir como produzir. Ja no segundo sistema de trabalho, na
sociedade industrializada, ¢ diferente, a maioria das pessoas ndo conta com a capacidade de
decidir qual serd o produto do seu trabalho. Os trabalhadores estdo sujeitos as restricdes do
mercado ou de monopdlios de compras de seus produtos. Neste sistema de trabalho, o tempo
de trabalho deve ficar livre de toda interferéncia externa, trabalho e ndo trabalho sio
compartimentos separados. As pessoas vivem dois momentos separados, o do trabalho
considerado como uma carga, um esfor¢o e uma fonte de desprazer e o 6cio, que ¢ o tempo

exclusivo de desfrute e da entrega as inclinagdes pessoais.

Os espacos também geralmente sao diferentes, os espacos de producao e de consumo
sdo diferentes, acontece também uma separacdo entre espaco publico e privado. Os
trabalhadores da industria geralmente ndo podem controlar e determinar por si mesmos seus
processos de trabalho, pois a divisdo interna do trabalho decompds o processo que produzia

bens.

Neste contexto, as Escolas que foram reinventadas, reformadas e criadas a partir do
século XVIII e XIX passaram a ter estruturas fisicas muito semelhantes. Isto porque, como
destaca Enguita (1989), a partir de entdo todas as Escolas tinham praticamente a mesma
finalidade, que era de que toda a populagdo infantil se acostumasse com o novo tipo de
relagdo social no trabalho industrial. Com a mudanga do processo de producao de subsisténcia
para o processo de producdo industrial era necessario ter instituicdes que preparassem oS
jovens e as criangas para esse novo tipo de trabalho, pois, até entdo, o trabalhador era livre e
independente e a partir de entdo teria que aceitar com certa naturalidade a dependéncia e a
falta de liberdade do trabalhador em relacdo ao seu processo de trabalho. Desta maneira,
varias questdes da estrutura fisica da Escola foram organizadas de forma a criar uma espécie
de simulagdo da estrutura fisica da fabrica, e muitos aspectos da estrutura da Escola realmente
sd0 muito parecidos com a estrutura da fabrica. Essa semelhanca pode ser visualizada,
comparando a Figura 2, que exibe uma fabrica do século XIX, com a Figura 3, que apresenta

uma sala de aula de uma Escola da mesma época.
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Figura 2: Fabrica do século XIX
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Fonte: htps :7/blogd0teletrabalho. wordpress.com/2013
supervisor-vem-do-frances-supervision-ver-de-cima/

Figura 3: Sala de aula de uma escola do século XIX
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Fonte: http://2.bp.blogspot.com/-
cOKjLOer_cg/UH6PsooP2wI/AAAAAAAABFM/ZoruYhu7h3A/s1600/classroo
m-19th-century.jpg

Assim, a maioria das Escolas de hoje ainda t€m os seus espacos organizados de
forma muito semelhante as do inicio do século XIX, que sdo um ou mais prédios com um
patio cercado por muros ou cercas, onde acontece todo o trabalho educacional. E na maioria
das Escolas, a grande parte das atividades escolares dos alunos acontece de forma fixa e
concentrada neste unico local. Os prédios das Escolas sdo formados por salas de aula, onde

cada grupo de alunos de um ano ou turma ficara concentrado de forma fixa neste mesmo local
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por todo o turno escolar (em torno de quatro horas) por, pelo menos, um ano. E essas salas
também sao padronizadas com o formato das carteiras, todas em série (ver Figura 3), de frente
para o professor, onde também estd o quadro-negro, simulando um sistema de montagem
organizado em série (ver Figura 2). Muitas Escolas ainda tinha um degrau em frente ao

quadro-negro em que o professor subia para ficar mais visivel aos alunos.

Enguita (1989) considera também uma das questdes mais importantes ligadas a
estrutura fisica da Escola, que € que praticamente tudo nela parece estar organizado para que
os alunos ndo desenvolvam sentido algum de posse ou controle. Os espacos sdo transparentes,
os patios de recreio sdo vigiados, as entradas sdo controladas e existe uma falta de espaco
proprio que ndo seja a sala de aula. Além da vigilancia constante, esses espacos recordam aos
alunos que o territorio da Escola ndo ¢ seu territorio, que nao podem dispor dele. O mesmo
acontece com 0s equipamentos € materiais coletivos, os aparelhos de laboratorio e projetos
encontram-se geralmente sob chave ou em desuso para a melhor conservacao. Os materiais de

consumo, por sua vez, sdo muito racionados e lembra os alunos de que nada ¢ seu.

Para Enguita (1989), as Escolas que foram organizadas a partir do século XVIII,
foram constituidas como institui¢des que exercem o poder e o controle, nelas foram criadas
uma série de normas, regras e controles disciplinares que sufocam a iniciativa e a
individualidade. O autor afirma que nelas existem mecanismos de vigilancia e que existe um
sistema onde um observador central pode ver todos os locais onde hé alunos. O objetivo desse

sistema ¢é tornar mais eficiente o funcionamento da Escola.

3.3.2.2 Tempo

Além disso, Enguita (1989) ressalta que a Escola estd também organizada
fisicamente para atender a precisdo temporal dos encontros (aulas), pois essa precisao dos
encontros ¢ a base da organizacdo da jornada escolar. As Escolas tém sinetas e relogios para
controlarem exatamente os tempos de cada aula e dos intervalos, a fim de que as atividades
sejam sincronizadas. A atividade escolar transcorre entre limites de tempo fixados com
exatiddo e esta marcada por acontecimentos que ocorrem nos momentos precisos em que, por
exemplo, ndao se deve abrir o livro enquanto o professor expde, nem fixar a atengdo nesse
durante o tempo determinado para o estudo e nem se pode tentar se divertir ou comer o lanche

fora das horas do intervalo.
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Segundo Maques (2007), o tempo nas Escolas sofre uma subordinacdo e
fragmentacao “ciclica” a cada ano letivo por meio das séries, niveis/etapas, de ciclos e graus
de ensino com o tempo certo de iniciar e terminar e dentro deste periodo com seus doze
meses, seus bimestres e sua carga horaria (horas/aula). O tempo escolar pode ser caracterizado

com a seguinte afirmagdo de Marques (2001, p. 35):

O tempo ¢é concebido de forma linear, onde os eventos constituem uma sucessdo de
acontecimentos cronologicamente ordenados. A relagdo entre o "era" (passado), o
"ndo ¢ mais" (presente) e o "vir a ser" (futuro) obedece, assim, a uma sucessao linear
de mudangas.

Ainda conforme Marques (2007), essa no¢do de tempo linear passou a marcar a
infancia por uma série de periodos que compdem o desenvolvimento humano, discurso esse
confirmado pela Psicologia e pela Medicina. Dessa forma, a Escola passou a ter a fungao de

formar cada individuo para que no futuro ele se tornasse um bom cidadao.

Teixeira (2004) define que o tempo pedagodgico linear ¢ fragmentado por meio das
atividades da instituigdo definidas pelo calenddrio como: os periodos festivos e
comemorativos, avaliacdes planejamentos, reunides, férias e outros. As secretarias de
educacdo definem um calendério geral com seus dias letivos - o calendario oficial - e a partir
deste as Escolas individualmente organizam seus programas e atividades, de acordo com sua
realidade - o calendario real. Assim, o tempo da Escola ¢ aquele que estd no calendario, ¢ uma

obrigagdo cumpri-lo, realizar as atividades que se destinam a preencher a carga horaria.

Dessa forma, os calendarios sao construgdes histérico-sociais que seguem cada povo
e sua cultura, onde se reconhecem, comemoram e relembram fatos e, por isso, sdo carregados

de sentidos e significados e tém a intervengao direta daqueles que detém o poder.

Além da precisdo temporal dos encontros, a estrutura fisica da Escola estd organizada
para que atividades dos alunos sejam sincronizadas, todos os alunos fazem as mesmas
atividades e a0 mesmo tempo, iniciam e terminam a aula todos juntos, somente podem comer,
beber e conversar em um mesmo tempo, geralmente no horario de intervalo das aulas. Os
alunos ndo podiam decidir o seu ritmo, eles ndo tem controle pleno de inicio, interrupgao,
desaceleragdo, intensificagdo e finalizagdo de suas atividades. Para Enguita (1989), essa
sincronizagdo esta ligada ao trabalho industrial, que também ndo permite ao operario
interromper ou ter controle do seu trabalho, diferente do trabalho do século XVI em que os
artesdos e agricultores tinham um trabalho materialmente duro, mas podiam controlar a sua

intensidade e a sua durag@o. Ainda sobre a sincronizagdo, Enguita (1989) afirma que a Escola,
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da mesma forma que o exército, busca acostumar os alunos a pontualidade, a ordem, a
estarem permanentemente ocupados € a ndo questionarem nada, adquirindo na verdade, as

virtudes de um trabalhador docil.

O tempo do professor também ¢ cronometrado. Marques (2007) afirma que cada
professor e cada professora entra para a sua sala de aula no inicio do turno escolar e sai
quando bater o sinal, determinando que o tempo acabou. Assim, os professores, muitas vezes,
ndo conseguem conversar com os colegas, com a dire¢do, com os pais € com as maes de seus

alunos e alunas, e seu tempo fica reduzido ao espago e ao tempo de sala de aula.

3.3.3 Organizag¢ao administrativa e hierarquica da Escola

A gestdo escolar ¢ realizada através de uma estrutura hierdrquica com varios niveis

de cargos como dire¢do, coordenagao, orientacao, supervisao, professores e conselho escolar.

Enguita (1989) relata que as relagdes sociais da educagdo acontecem por meio de
uma divisdo hierarquica, existindo uma hierarquia entre os administradores e os professores,
os professores e os estudantes, ¢ dos estudantes entre si e com seu trabalho. Sobre essa

questao o autor afirma:

As relacdes hierarquicas refletem-se nas linhas de autoridade vertical que v@o dos
administradores aos professores e destes aos estudantes. [...] reflete-se na falta de,
controle do estudante sobre sua educagdo, na aliena¢do do estudante com respeito ao
conteudo do curriculo e na motivagdo do trabalho escolar através de um sistema de
notas e outras recompensas externas, em vez da integracdo do estudante seja com o
processo (a aprendizagem) seja com o resultado (o conhecimento) do “processo de
producdo” educacional (1989, p. 151).

Existe uma justificativa para que a estrutura administrativa da Escola funcione desta
forma centralizada. Enguita (1989) explica que a mudanga do trabalho de subsisténcia em que
o trabalho era de certa forma livre e independente para o trabalho industrial em que o
processo de producdo foi decomposto em tarefas parcelares, causando a dependéncia do
trabalhador a esse processo, tornando mais importante a organizacdo estruturada das
instituicdes em torno de um poder hierarquico. O autor afirma que essa estruturacio
hierarquica em geral elimina a pratica de qualquer possibilidade de decisdo no processo
produtivo (de aprendizagem) pela maioria dos trabalhadores (alunos), o que também

praticamente elimina a satisfa¢do intrinseca envolvida no trabalho (na aprendizagem).
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Além disso, Enguita (1989) também justifica a estrutura administrativa da Escola ser
hierarquica, pois a partir do século XIX acontece uma grande revisdao da organiza¢ao dos
processos produtivos, cuja parte mais visivel foram as ideias de gestdo cientifica propostas
por Taylor principalmente centrado no paradigma da eficiéncia. Enguita define a gestdo

cientifica para a industria de Taylor da seguinte forma:

Sistema de organizag¢do baseado no controle absoluto de produtos e processos de
producdo pelo empresario ou seus representantes gerentes que se traduzia para os
trabalhadores na padronizagdo e na rotinizagdo ao maximo de suas tarefas. Isso vem
junto com controlar detalhadamente cada délar gasto ¢ aquilatar até o limite os
custos de produgdo (1989, p. 125).

Isso fez com que os mais ilustres reformadores da Escola como Spaulding, Bobbitt e
Cubberley, dentre outros, inspirados no mundo da empresa importassem os seus principios e
normas de organizagdo para as Escolas. Enguita (1989) afirma que esse processo iniciou nos
EUA, mas se estendeu por toda a parte gracas a difusdo universal dos modelos e das teorias
educacionais nascidos nos EUA. O reformador Bobbitt, por exemplo, estava convencido que
assim como as especificacdes para a fabricacdo de um trilho de agco eram formuladas pela
empresa ferroviaria que o encomendava, e ndo podiam vir da siderurgia que o construia, os
padrdes e as especificacdes do processo educacional, que era um processo de elaboragdo na

mesma medida que a fabricagdo de trilhos de aco, deviam ser fixados pela sociedade.

Ja o reformador Spaulding personificou a introducdo da analise de custo-beneficio
em termos de produgdo escolar, propos que se avaliasse o produto das Escolas com medidas,
tais como a propor¢ao de jovens de determinada faixa etaria nela matriculados, os dias de
frequéncia por ano, o tempo necessario por aluno para realizar determinado trabalho, a
porcentagem de promogdes, sem prestar atengdo ao contexto social ou as peculiaridades e as
caracteristicas pessoais ou grupais dos alunos. Estimou-se o valor relativo e absoluto de cada

matéria.

E, por ultimo, Cubberley esforgou-se para introduzir nas Escolas a figura
correspondente ao especialista em organizagdo do trabalho, o especialista em eficiéncia. Ele
estudaria todas as fases do processo educacional, o estado do produto (aluno) nas distintas
fases, a eficacia dos distintos métodos, a relagao entre custos e eficiéncia e fornecer, com base
nisso, os dados e as conclusdes as autoridades escolares e ao publico. Com isso, abriu-se
caminho para os estudos sobre o emprego do tempo, a onipresenca dos testes e a avaliacao da

eficacia dos professores. E seguindo a hierarquia, os professores avaliariam os alunos, os
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superintendentes avaliam os professores e os professores ocasionalmente avaliariam os

superintendentes.

Para Enguita (1989), apesar de que em grande parte a Escola procura ser
democratica, pois concede os direitos aos individuos, elas, em grande parte, ndo sao
democraticas principalmente no que concerne ao seu modo de funcionamento. O que se
percebe é que para se conseguir eficicia em um sistema escolar deve haver um padrio claro
de funcionamento, conduta, normas e regulamentacao, o que consiste em autoritarismo. Além
disso, o ambiente das Escolas ¢ mais dominado pela logica de uma esfera alheia — a
economia, que ¢ autoritaria — que pela propria esfera a que pertencem — o Estado, que ¢ mais

democratico.

Em Enguita (1989), uma das caracteristicas mais importantes, sendo a mais
importante das Escolas ¢ a preocupacdo com a manutencdo da ordem. Percebe-se, nas
experiéncias das salas de aula, as constantes ordens individuais e coletivas para ndo fazer
ruido, ndo falar, prestar aten¢do, ndo se movimentar de um lugar para outro. A maioria dos
professores pensam que ¢ a condigdo imprescindivel de uma instrug¢do eficaz. Muitos
professores quando chegam a Escola, o diretor adverte-os de que devem manter os seus
alunos em ordem. Assim, uma das primeiras questdes que se se submete o aluno na Escola ¢
com relacdo a autoridade e da submissdo a essa, € o que acontece na maioria das Escolas é a
ocorréncia de uma dimensdo autoritdria da pratica escolar. Essa questdo de submeter-se a
autoridade do professor tem relacdo direta com a importancia que se da na Escola para a
disciplina, fator esse que em geral recebe também grande importancia pelos pais e pelo
publico em geral, assim o aluno disciplinado é aquele que aceita a autoridade escolar sem

questionamentos.

A ordem e a autoridade nas salas de aula sdo o derivado necessario do ensino
simultaneo, onde se aprende todos escutando simultaneamente o professor ou realizando as
atividades coletivas indicadas por um professor, neste contexto ¢ necessario a ordem, o
siléncio, a imobilidade, a simultaneidade, os horarios coletivos. Mas existem outras formas de
ensinar e aprender, como, por exemplo, autodidaxia, a aprendizagem no local de trabalho,
quando o professor exerce a fun¢do de um monitor especializado de criangas e jovens que
aprendem por si mesmos, nestes casos nao ¢ preciso forcar a ordem, ela ndo ¢ um problema

organizativo quando a aprendizagem ¢ voluntaria do inicio ao fim (ENGUITA, 1989).

Assim, com essa importancia que a Escola da para a estrutura hierdrquica e

centralizacdo do poder acaba afetando também a relagdo do professor com o aluno, criando a
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dependéncia nos alunos, ou em outras palavras, passando-os da independéncia para
dependéncia. Observa-se que na Idade Média, o modo de funcionamento das Escolas era
voltado para as atividades do doutrinamento religioso, que ensinava a fé, a piedade, a
humildade e a resignagdo (aceita¢do, ndo querer mudar). Porém, principalmente a partir da era
industrial, as Escolas foram sendo organizadas em todas as suas instidncias de forma cada vez
mais hierarquicas. Essa hierarquia refor¢ou também a superioridade hierarquica do professor
em relagdo ao aluno. E para operacionalizar essa superioridade hierdrquica do professor,
tornou-se necessario € muito importante o ensino do habito da disciplina aos alunos. Enguita
(1989) usa aqui o termo disciplina com o significado de que as criangas deveriam se
acostumar desde o momento de sua formag¢dao com as caracteristicas exigidas pelo trabalho
industrial, ou seja, respeitar as hierarquias sem questionamento. As criangas deveriam adquirir
o carater para a laboriosidade (da fabrica), aprendendo caracteristicas como a ordem, a

regularidade, a obediéncia, o respeito a propriedade, sendo religiosas e submissas.

O que as Escolas cobram historicamente chamando de hierarquia e disciplina pode-se
entender como aceitar o modo de producao industrial com todas as caracteristicas que lhe sao
proprias. Enguita (1989) relata que as Escolas buscaram ndo somente ensinar certo montante
de conhecimentos no menor tempo possivel, mas deixar os alunos dentro das salas de aula sob
o olhar vigilante do professor o tempo suficiente para domar seu carater e dar a forma
adequada a seu comportamento. O aluno aprendia a vencer as suas resisténcias naturais,
voltando-se para o dever absoluto de obedecer. Isso, muitas vezes, torna-se bastante negativo
aos alunos, pois dessa forma aprendia a aceitar a realidade e ndo construir uma realidade
diferente, aprendia a ser passivo, pois essas eram caracteristicas imprescindiveis para ter

resultados positivos nas fabricas.

Enguita (1989) argumenta que para buscar desenvolver essa disciplina nos alunos,
todos os aspectos da vida no interior da Escola sdo regulados, por exemplo uma das primeiras
coisas que os alunos aprendiam era a pontualidade e assim, aprendendo essas regulagdes, 0s
alunos iam interiorizando os aspectos da disciplina. Existia uma cobranca muito grande sobre
pontualidade e regularidade, pois era preciso ensinar aos jovens a organizacdo do tempo
exigida pela industria. Para ilustrar essa questdo da ordem e sincronizacdo do tempo das
Escolas do inicio do século XIX, Enguita (1989) usa a seguinte citagdo de Foucault do horario
para a Escola mutua: “8:45, entrada do instrutor, 8:52, chamada do instrutor, 8:56, entrada das

criangas e oracdo; 9:00, entrada nos bancos; 9:04, primeira lousa, 9:08, fim do ditado. 9:12,
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segunda lousa, etc.”. Essa disciplina do tempo estendia-se também ao corpo e aos

movimentos.

Enguita (1989) justifica que a Escola d4 uma importancia muito grande para esse
conceito de disciplina, pois entende que o dominio da animalidade, o submetimento dos
instintos, ¢ a base da moralidade e deve-se recorrer antes e preferencialmente a disciplina do
que a razdo. Para a Escola, a cultura pode ser adquirida em qualquer etapa da vida, mas a

disciplina deve ser assegurada na idade mais precoce ou nao o sera nunca.

A questdo da hierarquia e da disciplina nas Escolas, e especificamente na relagdo do
professor com o aluno, traz também implicagdes para a autonomia dos alunos. Enguita (1989)
destaca que o trabalho de subsisténcia, anterior a Revolug¢do Industrial, implicava em uma
imagem de autonomia e dignidade, pois esses trabalhadores tinham a capacidade de decisao

sobre a propria atividade, o que geralmente ndo ocorre no trabalho industrial.

Como ja foi visto, Enguita (1989) afirma que o sistema de aprendizagem que
predomina nas Escolas ¢ aquele em que o aluno ndo tem poder para determinar o processo ou
o procedimento para chegar a certo conhecimento. A aprendizagem nas Escolas €, na maioria
das vezes, totalmente regulada e imposta ao aluno pelo professor. Assim, o aluno nao tem
controle sobre a sua propria atividade de aprendizagem. A aprendizagem, a pedagogia e os
métodos sdo impostos pelo professor. O autor entende que € praticamente impossivel, neste
sistema de aprendizagem, que a aluno consiga desenvolver a sua autonomia para a realizagdo

de tarefas e projetos. Os alunos acostumam a realizar um trabalho projetado por outra pessoa.

3.3.4 Organizacao didatica da Escola

Na categoria denominada organizacdo didatica da Escola foram destacadas seis
questdes centrais e, por isso, essa categoria foi subdividida nas seguintes subcategorias: anos ¢
turmas, curriculo, processo de ensino e aprendizagem, método de registro, avaliagdo e

trabalho dos professores. As subcategorias serdo apresentadas nas proximas segdes.

3.3.4.1 Anos e turmas

Para Enguita (1989), a estrutura didatica da Escola foi reestruturada fortemente
baseada na ideia da maximizagdo ou também chamado de paradigma da eficiéncia que
ocorreu com 0s processos produtivos das fabricas do século XIX. Esse paradigma foi

basicamente uma profunda revisdo, que ocorreu na produgdo fabril com as ideias de gestdo
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cientifica do trabalho de Taylor, que consistia em um sistema de organizacdo, baseado no
controle absoluto de produtos e processos de producdo pelos empresarios ou pelos gerentes

que criaram padronizagdo e otimizagdo ao maximo de suas tarefas.

No trabalho de subsisténcia produzia-se apenas para o uso € para 0 consumo, porém
no trabalho industrial rompeu-se com a relagdo direta entre a produgdo, as necessidades e o
objetivo, agora ¢ produzir os produtos mais demandados pelo mercado ou mais rentaveis. A
lei geral agora passa a ser a da maximizacao, ou seja, produzir mais para ganhar mais, quanto
mais se produz mais se ganha. Enguita (1989) afirma que no sistema industrial de produgao
h4 apenas uma velocidade eficiente, a mais rapida, apenas um destino atrativo, mais longe,
apenas um tamanho desejavel, maior e apenas um objetivo quantitativo racional, a mais. E as

Escolas reproduziram este modelo nos seus processos de ensino e aprendizagem.

Segundo Enguita (1989) esses principios e normas de organizagdo logo foram
importados pelos reformadores das Escolas. E a Escola, assim como a fabrica, buscando a
maximizagdo se desenvolveu para ser capaz de ensinar a mesma coisa em menos tempo ou

muito mais no mesmo tempo € com um menor numero de professores.

Entdo, para ensinar tudo para todos, foi criada a logica da seriacdo nas Escolas. Essa
logica surgiu junto com as teorias do desenvolvimento humano, as quais defendem que para
cada conteudo ser aprendido o aluno precisa estar em uma determinada faixa etdria. Assim,
criou-se o conceito de ano que consiste em um ano letivo escolar em que os alunos da mesma
faixa etaria deverdo frequentar para aprender determinados contetidos especificos para a sua
idade. Entdo, todo o conhecimento a ser aprendido durante todo o periodo escolar ¢ dividido

em um determinado numero de anos.

Segundo Ronsoni (2009), no Brasil, a l6gica de seriacdo mais proxima da que se tem
atualmente se firmou com a Constituicdo de 1946, que gerou o inicio do processo de
discussdo das Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira. Essas diretrizes sdo leis que definem
e regularizam a organiza¢do da educagdo no pais com base nos principios presentes na
Constituicdo. Assim, criou-se a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) em
1961, a Lei n. 4.024/61, que garantiu o compromisso politico de ampliar a educacao

obrigatoria de quatro para seis anos.

Alguns anos mais tarde, em 1967, foi criada uma nova Constituicdo Federal que
determinou que o ensino dos sete aos quatorze anos era obrigatorio para todos e gratuito nos
estabelecimentos primadrios oficiais. E a partir dessa constituicdo surgiu uma nova LDB, a lei

n. 5.692/71, que conservou alguns aspectos da lei anterior, modificando o ensino primadrio e
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ensino médio, que passaram a se denominar Ensino de 1° Grau e Ensino de 2° Grau. Além
disso, a partir dessa Lei, a obrigatoriedade escolar foi ampliada de quatro para oito anos de

duragdo, importante fator da ampliagdo do primario (RONSONI, 2009).

Assim, foi da Constituicdo de 1967 que surgiu o niimero de oito anos no ensino
primério, também chamado de Ensino de 1° Grau. Mais tarde, foi modificada a nomenclatura
de Ensino de 1° Grau para Ensino Fundamental, mas permanecendo o numero de oito anos e
denominou-se de Educacao infantil os anos correspondentes a faixa etaria dos dois aos seis

anos.

Em 2006, a Lei 11.274, conhecida como lei do Ensino Fundamental de nove anos,
define as etapas, as idades e a nomenclatura do Ensino Fundamental, que esta vigente até os
dias atuais. Este lei apresentou como principal mudanga o nimero de anos modificado para

nove.

Conforme Arelaro (2011), a principal justificativa do Ministério da Educacao (MEC)
sobre o Ensino Fundamental de nove anos ¢ que a medida garante a amplia¢do do direito a
educacdo para as criancas de seis anos de idade, em especial as pobres e excluidas do sistema
educacional. Ponderou-se, naquele momento, que as criangas de seis anos das classes média e
alta j& estavam matriculadas em Escolas e que seria necessario incluir as classes
desfavorecidas. A considera¢do de que as criancas de seis anos ainda estavam fora da Escola,
seja pela ndo obrigatoriedade ou por ndo existir oferta de vagas suficientes na educacao
infantil publica, gerou um aparente consenso de que o Ensino Fundamental de nove anos
garantiria um maior nimero de alunos matriculados nas Escolas brasileiras e, portanto,

asseguraria a essas criangas a efetivagdo do seu direito a educagao.

Freitas (2003) afirma que na organizacdo seriada o eixo central ¢ a
transmissao/assimilacdo dos contetdos curriculares em que o aluno deve assimilar um
minimo de 60% dos conteudos pré-definidos para a sua aprovacdo para o anovseguinte, caso
contrario ¢ reprovado e devera repetir durante mais um ou varios anos letivos para assimila-

los.

Com relagdo a seriagdo, Guimardes (2005) destaca que essa periodizagdo do
desenvolvimento da crianca encarcera a diferenca da sua heterogeneidade (suas maneiras
proprias de pensar, sentir e agir) em quantidade, ou seja, incompletude, déficit, “algo menos
do que o adulto”. As teorias sobre o desenvolvimento humano acabaram determinando como

as criancas devem ser em cada momento da vida definindo uma “infancia normal”.
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Neste sentido, Marques (2007) afirma que o espaco € o tempo escolar ndo sdo
neutros, ¢ sim definidos pelos determinantes dos modos de aprendizagem. Eles também
educam e fazem parte da cultura das institui¢cdes educativas. Sampaio (2002) explicita que o
tempo da Escola ¢ diferente do tempo das criangas, pois existe a expectativa de que todas
aprendam num determinado tempo definido como ano escolar, assim a Escola nega as

diferencas entre as criancas.

Para seguir o principio da eficiéncia de Taylor, as Escolas também dividem os alunos
de um mesmo ano em grupos de 20 a 30 (ou mais) para comporem as chamadas classes ou
turmas. O grupo de alunos de uma turma serd o mesmo e se concentrard na mesma sala de
aula pelo menos durante um ano (o ano escolar). As turmas sdo criadas com o maior nimero
de alunos possiveis, de acordo com a estrutura de cada Escola, para o melhor aproveitamento

¢ maximizag¢ao dos resultados.

De acordo com Veiga-Neto (2002), com os anos ¢ as turmas, a Escola foi dividida em
tempos e espacos determinados e estruturados, € as criangas foram hierarquizadas dentro
dessa estrutura. Os espagos e o tempo fixo levaram a homogeneizacdo das turmas, afinal,
todos deveriam estar no mesmo ponto do desenvolvimento para ocupar um determinado lugar
em um determinado tempo. E a espacializagdo do tempo, onde o tempo passou a ser redutivel

ao espago e pensado em funcao do espaco.

Com relagdo as turmas, as Escolas encontram muitas dificuldades com essa
organizacdo, pois Enguita (2004, p.95) afirma ha uma diversidade transversal, espacial e
sincrOnica nas Escolas e nas turmas nas salas de aula. Em uma mesma turma coexistem os
filhos de profissionais com um alto nivel cultural e académico que querem garantir aos seus
filhos uma trajetoria escolar frutifera e bem-sucedida, os dos trabalhadores manuais em uma
cultura tradicional e para quem a Escola ¢ apenas uma passagem obrigatdria antes da
incorporagdo a labuta, os das familias marginais que veem na sala de aula apenas um albergue
e/ou uma imposicao associada a obtencdo de certas ajudas publicas ou apenas uma forma de
evitar problemas com as autoridades e os pais imigrantes em que a Escola para eles ¢ ao
mesmo tempo imposi¢ao e oportunidade, meio de incorporagdo a sociedade que os acolhe e

instrumento de negacao de sua cultura de origem.

Bernado (2013) afirma que o agrupamento dos alunos em turmas geralmente ¢
realizada pelos responsaveis pela gestdo escolar como diretores e coordenadores das Escolas,
sendo que ndo ¢ muito frequente a participacao direta dos professores nesta atividade. Esse

mesmo autor relata que ndo existem critérios muito definidos para todas Escolas realizarem a
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alocagdo das turmas, mas adverte que o agrupamento dos alunos ¢ um dos fatores que afetam
o ambiente de aprendizagem em sala de aula. O que normalmente ocorre nas Escolas ¢ o
agrupamento dos alunos pelos critérios de idade ou de habilidade cognitiva, o que contribui

ainda mais para a homogeneizacdo dos alunos.

Além disso, Costa e Koslinski (2008) ressaltam que existe uma diferenca de prestigio
(desempenho) entre as turmas de uma mesma Escola e, concomitantemente, elas recebem
alunos de perfis socioecondmicos diferenciados. E, geralmente professores mais qualificados
e experientes sdo alocados nas turmas de maior prestigio e os mais inexperientes nas turmas
com menor prestigio. Dessa forma, muitas vezes, a alocagdo em turmas dos alunos gera uma
hierarquizagdo entre as turmas da mesma Escola, contribuindo para aumentar a desigualdade
cognitiva, social e econdmica entre os alunos. Isto porque, no contexto apresentado, as turmas
de maior prestigio aumentardo, cada vez mais, seu desempenho, gerando, cada vez mais, a

queda de desempenho das turmas de menor prestigio.

3.3.4.2 Curriculo

O conhecimento a ser ensinado na Escola € organizado em um curriculo, que consiste
em criar uma divisdo pré-determinada dos conteudos em diferentes areas do conhecimento
fechadas em fronteiras bem definidas que na Escola sdo denominadas de disciplinas, segundo
a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdao do Brasil (BRASIL, 1996). Essa definigao das

disciplinas consiste em uma padronizacgao e especializacdo do conhecimento.

E uma padronizacdo do conhecimento, pois em todas as Escolas o conjunto das
disciplinas para cada ano escolar ¢ praticamente o mesmo. E, além disso, o contetido a ser

trabalhado em cada disciplina em cada ano escolar ¢ também praticamente o mesmo.

E ¢ uma especializagdo, pois acontece uma fragmentacdo do conhecimento em
diferentes areas. O autor Enguita (1989) relaciona a especializacdo que ocorreu com as
disciplinas na Escola com a especializagdo que ocorreu nas fabricas. A especializagdo no
sistema de trabalho industrial aconteceu por meio da decomposicdo do processo de producao
da mercadoria em tarefas parcelares, que fez com que o trabalhador perdesse o controle de seu
processo de trabalho. Neste sistema, cada trabalhador sozinho nao produz mercadoria alguma.
Isso gera algo importante que € a dissociacdo entre o trabalho e o seu objetivo, a satisfagao
das necessidades proprias e alheias e na perda por parte do trabalhador do controle do seu

processo de trabalho, pois passa a conhecer um reduzido nimero de tarefas simples.
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Essa especializagdo, que ocorreu no processo produtivo, acabou predominando
também na Escola, sobretudo no ensino académico e no ensino profissional em que os alunos
aprendem e sabem, cada vez mais, sobre cada vez menos, afirma Enguita (1989). Para ela,
essas formagdes muito especializadas acabam sendo um obstaculo quase intransponivel para a
percepcao e compreensdao do conjunto dos processos sociais e produtivos. Assim, a medida
que os campos da produgdo e o saber se ampliam, os das Escolas e da aprendizagem e se
estreitam. Essa fragmenta¢do que decompde o conhecimento em disciplinas e também os
processos em tarefas parcelares faz com que os alunos ndo consigam ligar o conhecimento de
uma disciplina com outra e também tenham o controle de seu processo de aprendizagem. Em
suma, a especializagdo faz com que os alunos nao tenham a visdo do todo. Com isso, a
especializa¢do acaba gerando, no aluno, uma posi¢cdo diante do saber e diante da relagdo em

que se colocou com esse saber que ¢ contemplativa e passiva.

Outro marco importante na evolugdo do curriculo das Escolas foi a divisdo dos
contetidos das disciplinas de forma linear e sequencial e distribuidos de forma fixa por ano
que o aluno frequenta em sua vida escolar. Assim, para completar a sua formagao escolar o
aluno deve participar ¢ completar um pré-determinado niimero de anos escolares. No
curriculo, também estdo pré-determinadas, de forma fixa, quais sdo as disciplinas e a carga

horéaria necessaria para cumprir cada disciplina para a integralizagdo de cada ano.

Além dos contetidos de cada area do conhecimento (disciplina) serem organizados
em sequéncia entre todos os anos, os conteidos de cada ano também sdo distribuidos em
ordem sequencial. Isso mostra o predominio das sequenciagdes das atividades, que estdo
presentes nos curriculos escolares. Essa sequenciacdo ¢ supostamente derivada da logica
interna do saber ou das necessidades pedagogicas, da transmissdo e aquisicdo do

conhecimento.

A organizacdo do curriculo em anos escolares comegou a ocorrer com a passagem
das Escolas uni docentes ao ensino seriado que implicou na dosificagdo do saber de acordo
com a idade bioldgica e escolar. Esse ensino seriado estd presente nos livros-texto, na
organizacao das matérias do curriculo e na programagao por objetivos do professor. Enguita
(1989, p. 178) destaca que a teoria do desenvolvimento supde que uma adequada
sequenciacdo ¢ a condicdo indispensavel de uma produtividade elevada, o que justifica com
vantagens sua aprendizagem. Mas na realidade o que o aluno aprende ndo ¢ a organizar a sua

propria sequéncia de atividades, mas aprende a que outros organizaram por ele.
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Em relacdo ao curriculo, Enguita (1989) destaca uma questdo importante no sentido
de que em geral as Escolas consideram que o aluno ndo tem a capacidade de decidir o que
aprender, assim o curriculo que ¢ o contetdo do ensino e da aprendizagem ¢ determinado por
outro. Na Escola atual, toda a acdo pedagogica implica na selecdo de um conjunto de saberes
como dignos de serem transmitidos e aprendidos, € como corolario, a eliminagdo de outros
como indignos de tal procedimento. Sobre os contetidos do curriculo Enguita, utiliza-se das

palavras de Holt para destacar:

Na escola escuta-se uma série de belas coisas sobre respeito com a crianga, as
diferencas individuais e coisas parecidas. Mas nossas acdes em contraposi¢ao a
nossas palavras, parecem dizer a crianga: tuas experiéncias, tuas preocupagoes,
curiosidades, necessidades, o que sabes, desejas, perguntas, esperas, temes, gostas
ou desgostas, para o que serves e para o que ndo, tudo isso nio tem a minima
importancia, ndo conta para nada. O que importa aqui, o Unico que importa, ¢ o que
nds sabemos, 0 que consideramos importante, o que queremos que fagas, penses ¢
seja (1989, p. 171).

Da forma que se aplica atualmente o curriculo nas Escolas, fica claro para os alunos
que a liberdade de cada um ndo comeca onde termina a liberdade dos demais, mas onde
termina o seu poder, o que neste caso quer dizer fora da institui¢do. A maioria dos jovens
aprende logo a ndo perguntar por que tem que aprender isto ou aquilo, aceitam que estdo

submetidos a uma vontade alheia.

Enguita (1989) destaca também que o mesmo curriculo pode ser aplicado de formas
diferentes nas Escolas. Ele afirma que quando se analisa as relagdes sociais da educagdo
revela-se a configuracdo de distintas relacdes do aluno com o saber. Enguita demonstra que,
na maioria das vezes, existem dois grupos de Escolas quanto a essa relacdo do aluno com o

saber ou o0 que também pode se chamar de aplicagdo do curriculo:

A escola secundaria-superior se opondo a rede primaria-profissional superior tem
como prioridade a propedéutica frente a repetigdo, o culto ao livro frente a licdo de
coisas, o problema matematico frente ao exercicio de calculo, a dissertacao frente ao
ditado, o estimulo a emulagdo frente ao deixar fazer, o abstrato frente ao concreto
(1989, p. 149).

O mesmo autor ainda ressalta que o curriculo escolar define que as matérias podem
ser medidas e comparadas umas com as outras fundamentalmente baseadas no tempo. Assim,
matérias ou cursos diferentes, mas com a mesma duragdo tem o mesmo valor (pelo tempo). As

matérias tornam-se equivalentes porque ocupam o mesmo numero de horas por semana e sdo
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vistas como tendo menos prestigio se ocuparem menos tempo que as demais. A organizagao
habitual do horario escolar, ensina ao estudante que o importante nao ¢ a qualidade precisa de

seu trabalho, a que o dedica, mas a sua duragao.

Outra questao que Enguita (1989) destaca diz respeito ao curriculo nas Escolas ¢ a
clara distingdo entre jogo e trabalho, e na aplica¢do do curriculo nas salas de aula que as
pessoas aprendem esta distingdo de forma pessoalmente significativa. Assim, tudo o que esta
no curriculo e que o professor vai exigir nas atividades da Escola sdo importantes pois estdo
ligadas ao trabalho e que as atividades desenvolvidas durante o tempo livre sdo chamadas de

brinquedos ou jogos e ndo deveriam pertencer ao mundo da Escola ou do trabalho.

A préxima questdo que Enguita (1989) salienta ¢ que no curriculo da Escola esta
presente uma classificacdo hierarquica dos saberes, as criangas aprendem desde o principio
que ha saberes mais importantes e outros nao o sdo tanto. Aprendem que a matemadtica ou as
linguas cléssicas tém mais valor que as oficinas de metal ou madeira. Esta hierarquia esta
presente de diversas formas, desde a importancia cultural que lhes é concedida, até seu peso
relativo na avaliacao global ou o seu lugar no horario escolar, passando pelas facetas sociais a
que se associam ou ainda ao professorado distinto que a ministra. Essa hierarquizacdo nao
atinge somente os contedos dos diversos ramos do ensino, mas também os métodos pelos

quais sao transmitidos e adquiridos.

E, por ultimo, Enguita (1989) argumenta que a Escola por meio da aplicagao do
curriculo coloca os alunos na submissdo de rotinas distantes de seus centros de interesse,
fazendo com que na realidade ninguém se importe muito com a relevancia do conteudo que se
aprende, pois a melhor rotina € a que nao tem outra justificativa nem projec¢ao que ela propria.
A indiferenca para com o contetido concreto do trabalho escolar possibilita com que os alunos
e, muitas vezes, também os professores nao se perguntem sobre a relevancia do aprendido ou
0 que seria relevante aprender. Isso faz com que a Escola realmente esteja separada da vida,

pois as questdes da vida social fica em grande parte fora do seu horizonte.

Enguita (1989) destaca a distingdo das tarefas de concep¢do de um trabalho e de
execug¢do deste trabalho, todo o trabalho humano ou ¢ concepgao ou € execucao. E o trabalho
escolar, na maioria das vezes, ¢ um trabalho de execucdo, por mais que seja um trabalho
intelectual, de manipulacdo de dados, a concep¢do prévia do mesmo fica nas maos dos
professores ou a outras instancias de poder e nao dos alunos. O autor Enguita (1989) afirma

que isso acontece porque a formacao dos professores ¢ extremamente especializada e que a
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comunicagdo entre os professores de diferentes areas ¢ praticamente impossivel, pois falam

linguagens distintas e cada desconhece inteiramente o campo do outro.

Em fung¢do da importancia do curriculo nas Escolas, torna-se aqui necessario realizar
uma breve sintese desta se¢do. O curriculo consiste na organizacao e divisao pré-determinada
dos contetdos que serdo estudados pelos alunos em toda sua vida escolar. A primeira divisao
que se faz dos contetudos € por area do conhecimento, separando-o em diferentes disciplinas.
A segunda divisao ¢ a organizagdo sequencial dos conteudos de cada area do conhecimento
entre todos os anos da vida escolar. A terceira divisao ¢ a distribuicdao dos conteudos de forma
sequencial dentro de cada ano escolar. Além dessas divisdes, o curriculo traz implica¢des para
a formagdo dos alunos de duas diferentes maneiras. A primeira ¢ a propria defini¢do do
curriculo que €, na maioria das vezes, realizada por alguma outra instancia e nao pelos alunos.
Isto faz com que, nestas Escolas, o aluno entenda que nao estdo dando a minima importancia
para o que ele estd pensando. Isso também gera a ideia ao aluno de que ele ndo tem nenhuma
liberdade dentro da Escola. A segunda implicagdo esta ligada com a forma em que se aplica o
curriculo na Escola. Neste sentido, geram-se varios entendimentos aos alunos como: a
organizacao do hordrio escolar mostra que o importante ndo ¢ a qualidade do trabalho escolar,
mas a sua duracdo, a separag¢do entre jogo e trabalho, sendo que o jogo deve estar fora da
Escola e as atividades ligadas ao trabalho devem estar no curriculo da Escola, visto que no
curriculo esta presente uma classificagdo hierarquica dos saberes, acontece uma submissao
dos alunos a rotinas distantes de seus centros de interesse, fazendo com que esses se tornem
indiferentes para com o conteudo concreto do trabalho escolar e ainda as atividades realizadas

pelos alunos sdo mais de execucao do que de concepgao.

3.3.4.3 Processo de ensino e aprendizagem

As atividades do processo de ensino e aprendizagem acontecem nas Escolas
principalmente por meio das aulas. As aulas sdo os momentos do dia a dia da Escola,
geralmente em um horario para cada disciplina em um mesmo turno. Durante a aula, os
professores e os alunos realizam as atividades pedagogicas das disciplinas de cada ano. Os
alunos e os professores tém uma rotina sincronizada, ja que em que todos os dias vem para as

aulas na Escola no mesmo horario e cumprem as mesmas cargas horarias.

Sobre o horario das aulas na Escola, Enguita (1989) argumenta que para transmitir

aos alunos a nova ordem industrial a Escola deve cobrar dos estudantes a pontualidade para
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chegar a aula. Além disso, a Escola modificou-se de uma curta e suave jornada escolar
tradicional do passado para uma jornada ajustada as condigdes industriais reais, ou seja,

aplicou-se nas Escolas o horario de trabalho da industria.

Outra questao que o autor destaca com relacdo as aulas € que elas sdo basicamente
centradas na transmissdo de informagdes. Para Enguita (1989, p. 96), a cultura escolar esta
muito mais relacionada com o trabalho industrial do que com o trabalho de subsisténcia dos
antigos nativos, pois as aulas estdo concentradas na quantidade, na rapidez e no rendimento da
transmissao de informagdes. No processo de ensino e aprendizagem, deixa-se praticamente de
lado a importancia do 6cio e a satisfacdo derivada do trabalho bem-feito, nas atividades
anteriores a era industria isso era muito mais importante do que qualquer critério relacionado
com o rendimento, com a rapidez ou com a valorizagdo quantitativa de qualquer coisa

equivalente obtida em troca do proprio trabalho.

Além do predominio da transmissdo de informagdes, Enguita (1989) afirma que o
método de ensino e aprendizagem dominante nas aulas das Escolas ¢ o método simultaneo
que ¢ aquele em que todos os alunos realizam as mesmas tarefas ou tarefas muito similares ao
mesmo tempo. Todos escutam ao professor ou todos realizam uma atividade individual ou
coletiva indicada por um professor. Consiste na educagdo em massa em que um professor

transmite a informagdo para um grande nimero simultaneamente.

3.3.4.4 Método de registro

Os autores Maragliano e Pireddu (2013) afirmam que as experiéncias de educagio ou
instrugdo ocorrem sempre por trocas comunicativas. A educagdo ¢ sempre uma comunicacao
dirigida e o uso de um determinado meio comunicativo, que se pode chamar de midia que
também de método de registro. A midia configura de um modo particular o conhecimento que
¢ comunicado. Ela funciona como recurso educativo — ha um elemento pedagdgico implicito
em cada pratica comunicativa. E com as midias que vamos adquirindo familiaridade com seus
modos de comunicacdo, parte de nossa experiéncia e de nosso saber recebe a forma desses
meios — isto quer dizer que essas midias tém um valor autoeducativo. Se nods nos

acostumamos a ler livros, nds nos autoeducamos com questoes ligadas a forma de ler livro.

Assim, Maragliano e Pireddu (2013) destacam que as Escolas que conhecemos sdo
fortemente marcadas pela presenga das midias da escrita e da imprensa e das praticas

industriais a ela ligadas. Nessas midias, o conhecimento ¢ organizado de forma linear,
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sequencial e unitario. Isso pode ser constatado inclusive no uso que as Escolas fazem dos

livros textos.

Quanto ao uso da escrita nas Escolas, significa dizer que os alunos experimentam um
esfor¢co fisico e mental, utilizando técnicas e uma tecnologia que desvincula a palavra do
contexto da vida em que ela se encontra. E isso ninguém pode adquirir espontaneamente e de
modo absolutamente natural, essa habilidade precisa ser desenvolvida e torna-se importante
para a vida civil. Com a cultura da escrita, os alunos precisam interiorizar que a visao torna-se
0 meio para produzir e conservar a comunicacdo e¢ assume o papel central que antes era da
audicdo. O aluno alfabetizado se vé como diferente do iletrado na medida em que pensa, fala
e age de modo diverso. Com a escrita, os alunos passam a perceber que se afirmam as ideias
de individuo e privacidade (os proprios pilares da civilizagdo moderna) ao contrario da cultura
da oralidade em que prevalecem as nogdes da comunidade e da participacdo colaborativa
(civilizag@o classica). Na educacdo e em outras areas, a escrita fez com que a carga do
componente relacional e dialdgico foi gradualmente se enfraquecendo e a agdo de veiculagdo
do saber foi ficando mais ligado ao texto escrito, mudando de uma condigdo centrada sobre
sujeitos a uma condi¢do centrada sobre objetos da educacgdo, em particular os textos. A escrita
¢ um instrumento tecnoldgico orientado a colocar ordem e estabilidade no ambito das
atividades do homem. Além disso, o discurso escrito ¢ menos vivo do ponto de vista do
envolvimento emotivo por ser fixado em suportes estaveis, o escritor considera o seu trabalho
como um objeto unitario e de conteido também unitario. Maragliano e Pireddu (2013)
destacam que a cultura da escrita na Escola refor¢a a concepgao do “eu” que pode ser definida
como individualista, devido a interiorizacdo profunda da leitura e da escrita alfabética que se

torna central para quem se forma sobre os livros.

Quanto ao uso das midias da imprensa e de suas praticas industriais nas Escolas,
Maragliano e Pireddu (2013) ressaltam que com a capacidade de replicabilidade em grande
escala das antigas obras escritas da imprensa de Gutemberg, comecou-se a pensar na
sociedade e também na Escola estruturalmente em termos de acdo ¢ reacdo mecanica, na
logica linear, na padronizagdo, no cdlculo, na organizagdo, no ndo envolvimento do sensorial
em privilégio unico da visdo, na especializacdo e no individualismo. A cultura da imprensa vai
criando a ideia do que se configura como a cultura de massa e o sistema educativo também se
torna unidirecional e segue essa logica de massa. Para Maragliano e Pireddu (2013), a

pedagogia da cultura da imprensa € voltada para a producdo de abstracdo, formalizacao,
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descontextualizacdo, excluindo quase sistematicamente as dimensdes da participacdo ¢ até

mesmo do prazer, nessa dtica somente o suor ¢ fadiga podem garantir o sucesso formativo.

Levy (1993) traz contribui¢cdes importantes para a discussdo do método de registro
escrito. Para ele, a escrita e a imprensa apresentam uma mudanga importante em relagao a
oralidade. Na oralidade, as situagdes comunicativas, centradas em situacdoes e¢ modelos
concretos, precisavam ser resolvidas na hora, de forma praticamente instantanea e a na escrita,
ao contrario, se pressupde uma organiza¢cdo pensada em um tempo delimitado. Existe um
intervalo de tempo entre a emissdo ¢ a recepcao da mensagem. A escrita instaura a
comunicagdo prorrogada no tempo, ndo sendo mais instantdnea, com todos os riscos de mal

entendidos, de perdas e erros que isto implica.

Na escrita os discursos podem ser separados das circunstancias particulares em que
foram produzidos e, portanto, descontextualizados e ambiguos. Além disso, a escrita permite
transmitir assuntos que estdo longe dos grandes problemas da vida humana e que ndo
perturbam as emogdes. O saber deixa de ser apenas aquilo que ¢ util no dia a dia, o que nutre
e constitui as pessoas enquanto seres humanos que sao membros de uma comunidade (LEVY,

1993).

Levy (1993, p. 91) destaca que “a notagdao escrita torna muito mais comoda a
conservacdo e a transmissdo de representagdes modulares separadas”. Por isso, estudos de
antropologia demonstram que os individuos de culturas escritas tém tendéncia a pensar por

categorias enquanto que as pessoas de culturas orais captam primeiro as situagdes.

Ainda com relagdo a escrita, Levy (1993) afirma que na medida que passamos da
ideografia ao alfabeto e da caligrafia a impressdo, o tempo torna-se cada vez mais linear,

historico. Para o autor, a ordem sequencial dos signos aparece sobre a pagina ou monumento.

Para Levy (1993), a escrita suscitou o aparecimento de saberes que sdo as teorias e
essas teorias implicam em uma transmissdo pessoal sobre o fundo de uma experiéncia
compartilhada. Assim, o ato da escrita ¢ uma atividade solitaria e individual enquanto que o

ato da oralidade ¢ uma atividade coletiva e compartilhada.

Por fim, Levy (1993) ainda destaca que a separacdo entre o emissor € o receptor € a

impossibilidade de interagir com o texto sao os principais obstaculos da comunicagao escrita.

O método de registro ¢ de grande relevancia para a concep¢do do modelo
educacional vigente, por isso se torna importante destacar suas questdes centrais: o método de
registro das Escolas ¢ fundamentalmente o da escrita e da imprensa; o meio de comunicagao

(midia) usado na Escola tem um valor autoeducativo, dessa forma todos na Escola pensam de
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acordo com a cultura escrita; Maragliano e Pireddu (2013) e Levy (2013) tem a mesma visao
de que a cultura escrita e, portanto, a cultura predominante na Escola, ¢ aquela que envolve
um intervalo de tempo entre a emissdo e a recep¢do da mensagem (separagdo entre emissor €
receptor), ¢ uma comunicagdo descontextualizada, ambigua e, muitas vezes, distante dos
grandes problemas da vida humana e das emocgdes, organiza o conhecimento de forma
modulada, sequencial, linear e unitaria, reforca a concepcdo do “eu” individualista e

praticamente anula a dimensao da participag@o e da interacdo (comunicacao unidirecional).

3.3.4.5 Avaliacdao

O autor Enguita (1989) destaca que como a Escola gerou uma situacio de falta de
controle do estudante sobre a sua educacao, criando uma alienagao do estudante em relagao ao
conteudo do curriculo, foi necessario que essa criasse um sistema de motivagdo para o
trabalho escolar. Assim foi criado um sistema de notas e outras recompensas externas, em vez
da integracdo do estudante com o processo (a aprendizagem) e com o resultado (o

conhecimento) do processo educacional.

A Escola faz uma distribuicdo de recompensas, positivas ou negativas, que sao as
notas e os titulos escolares, mais parecida com o mundo do trabalho do que com o da familia.
Na Escola, atribuem-se tarefas padronizadas para todos os alunos em fung¢do de um suposto
modelo geral e se as capacidades de algum deles fica abaixo do exigido, praticamente nio
existem estratégias compensatorias. Nao existe uma revisao da norma de rendimento € o que

acaba acontecendo ¢ o fracasso daquele aluno que falhou, salienta Enguita (1989).

Para Enguita (1989), as motivagdes fundamentais dos estudantes para a educagdo sao
a esperanca ¢ o medo, a esperanca de conseguir algo e o medo do castigo no caso de ndo
conseguir. Para o autor, o ensino nas Escolas estd tdo ligado as notas e aos titulos que se
considera parte integrante e inseparavel de qualquer forma de educacdo, mas essas sdo na
realidade credenciais simbdlicas, cujo ultimo valor reside fora da educacdo e ndo dentro dela,

por isso as notas tratam-se de motivagdes extrinsecas.

Esse sistema de notas e recompensas gera uma competicdo institucionalizada e com
frequéncia destrutiva entre os estudantes e na classificacdo e nas avaliacdes efetuadas. Enguita
(1989) ressalta que acontece uma competicao pelos melhores resultados entre os alunos pois a
Escola cerceia as condi¢des de acdo coletiva quando insere os alunos numa trama de praticas

sociais que os relacionam entre si como elementos atomizados e isolados, com interesses
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contrapostos ¢ mutuamente hostis. Principalmente no momento da avaliacdo, faz-se um
tratamento formalmente igual de todos os alunos, ignorando suas identidades coletivas, ou os
elementos coletivos de sua identidade, ao ignorar as suas caracteristicas proprias a Escola
trata-os como sujeitos isolados e os forca a se comportarem e a agirem de forma
individualista. Para Enguita (1989), a Escola até prega a busca da solidariedade, da
cooperacao e do trabalho em equipe, porém estimula por todos os meios e principalmente pela
avaliagdo a competi¢do entre os alunos. A competicao ¢ estimulada, sobretudo, por meio das
notas. As notas na Escola querem dizer, relacionadas a competi¢do pelos empregos, que o

éxito do outro é o meu fracasso e o seu fracasso o meu éxito.

Assim, se a solidariedade de um grupo pede que se ajude ao que se encontra em
dificuldades, a Escola e a conveniéncia pessoal dentro das regras de competi¢ao forcam com
que cada um abandone o outro a sua propria sorte. Assim, o conhecimento que tem sua
origem na cultura, no comum por exceléncia, configura-se como uma forma de propriedade
privada, da qual os demais devem ficar excluidos. O incentivo a competicao entre os alunos
iniciou mesmo com a Escola seriada, pois reune todos os alunos por idades escolares
associadas a idade biologica e separando-os em maiores € menores, visto que iSso propiciou a

padronizagdo dos critérios de avaliagdo e organizou da competi¢do em torno deles.

Outra questdo importante ligada a avaliacdo na Escola que Enguita (1989) destaca ¢
que estudos mostram que a avaliagdo, ja nas primeiras semanas da educacao pré-escolar,
valoriza atitudes como a diligéncia, a persisténcia, a obediéncia, a participacdo em atividades
coletivas, mas ndo outras tais como a perfeicdo no trabalho, a criatividade ou a
engenhosidade. Nao se encontra, nesta lista, algo que tenha a ver com uma crianga original ou
com um estilo independente. Nao se faz a avaliacdo ou a concepg¢do da personalidade humana
como um sistema integral, organico e constantemente vivo e em evolu¢do, o que se avalia ¢ se
a crianga ¢ capaz de armazenar ou memorizar determinados tragos aceitaveis como, por
exemplo, a submissao a autoridade (pontual, formal, externamente motivado, perseverante), o

temperamento (ndo ser agressivo, nao ser temperamental) e a interiorizagdo das normas.

Sobre a avaliagdo ainda, Enguita (1989) afirma que a Escola ¢ um local onde os
alunos sdao constantemente avaliados por outras pessoas, os alunos aprendem a estar sempre
preparados para serem medidos, classificados e rotulados, a aceitar ser objeto de avaliagdo e
inclusive a deseja-lo, os professores avaliam, outras autoridades e os proprios colegas. Com
essas avaliagdes, na Escola, aprende-se a substituir a autoestima pela avaliacao que os demais

fazem de nos e a deixar com isso que os outros decidam nosso valor. Como muitas atividades
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na sala de aula sdo julgadas em publico, a Escola, na realidade, interfere na autoestima dos
alunos, pois eles estdo expostos e sao vulneraveis aos juizos dos colegas todo o tempo. O
referido autor (1989, p. 206) destaca que essa questdo do aluno ser avaliado constantemente
por meio de provas, trabalhos e outras avaliacdes significa que a Escola estd exercendo um
controle sobre esse aluno. Inclusive o autor o defende as chamadas formas “progressivas” de
avaliar que nao ficariam apenas nas dimensdes cognitivas da educagdo, mas avaliam o
interesse € o comportamento dos alunos por meio da avaliagdo continua tem um efeito ainda

maior de controle sobre os alunos, pois mantém sobre os educandos um controle permanente.

E importante destacar também que a avaliagio nas Escolas tém duas fungdes,
segundo Enguita (1989): o diagndstico e a classificagdao. O diagndstico serve para o professor
e para o aluno detectar os pontos fracos e destes extrair as decisdes sobre onde colocar o
maior esforco no ensino e na aprendizagem. E a classificagdo acaba tendo o efeito de

hierarquizar os alunos e estimular a competicao.

Sintetizando os principais pontos sobre a avaliagdo, pode-se afirmar que essa, se
vista como um sistema de notas e outras recompensas, ¢ um mecanismo que serve de
motivagdo extrinseca para o trabalho escolar. Se for vista como diagndstico, em vez de um
sistema de notas e recompensas, serve para o professor e para o aluno detectar os pontos
fracos e decidir onde colocar o maior esfor¢o no ensino e na aprendizagem. Como a avaliagao
das Escolas ¢, na maioria das vezes, vista como um sistema de notas e recompensas, ela faz
com que o aluno que tem um rendimento abaixo do esperado seja reprovado e essa reprovagao
representa o fracasso desse aluno. Além disso, o sistema de notas e recompensas também cria
uma competi¢do institucionalizada entre os alunos, pois aplica 0 mesmo instrumento de
avaliacdo para todos da mesma faixa etaria (ano) gerando, com isso, uma classificagao dos
alunos. Outro ponto ¢ que o sistema de notas e recompensas faz o aluno agir de forma
individualista, pois geralmente o instrumento de avaliacdo ¢ aplicado de forma individual e
ainda com o sentido de competicdo com os outros alunos. Outro ponto é que as avaliagdes
geralmente acontecem na perspectiva de analisar se o aluno ¢ capaz de memorizar
determinados conteudos e ter determinadas atitudes especificas e ndo se avalia a
personalidade humana como um sistema integral, organico e constantemente vivo e em
evolug¢do. E, por fim, as avaliacdes constantes fazem os alunos se acostumarem a serem

medidos, classificados e rotulados, aprendendo a aceitar o controle da Escola sobre si.
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3.3.4.6 Trabalho dos professores

No trabalho de organizagdo em sala de aula, o comando, o poder ¢ o dominio do

conhecimento ¢ centralizado no professor.

Para Enguita (1989), a ordem e o controle do sistema de ensino e aprendizagem que
acontece em uma aula sdo exclusiva responsabilidade do professor e os alunos precisam estar
dispostos a se submeter a essa ordem e controle. Nesta organizacdo absoluta e centralizada da
aula, por parte do professor, estd por exemplo o controle deste sobre o horario, ¢ ele que
define o hordrio em que as tarefas devem iniciar ou terminar geralmente de forma
independente do surgimento do interesse da turma pela tarefa. Relacionado a essa questdo do

controle do tempo Enguita afirma:

O tempo do aluno deixa de ser a dimensdo aberta na qual transcorre sua atividade
para converter-se, sob a forma de calendario, horario e sequenciagdo de atividades
por parte do professor, no organizador da mesma, na mediagdo através da qual
outros a organizam. O que o aluno encontra ¢ que seu tempo ¢é fragmentado,
normalizado e recomposto na forma de um quebra-cabeca de atividades que ele ndo
planejou nem ¢ capaz de compreender (1989, p.175).

Uma das principais fungdes dos professores, além do ensino e da instrucao ¢
controlar, submeter e cobrar dos seus alunos a ordem, a pontualidade ¢ a compostura, afirma
Enguita (1989). Para ilustrar essa cobranga ele cita a seguinte passagem do guia para o
trabalho dos inspetores das Escolas mutuas publicado pela Sociedade para a Melhoria da

Instru¢ao Elementar na Franca em 1817:

Observa-se na escola um siléncio geral suficiente? Permanece o professor
suficientemente silencioso, fazendo-se obedecer mediante gestos? Realiza-se a
leitura realmente a meia voz? Estd em ordem o mobiliario? Cumpre-se realmente a
maéxima: cada coisa em seu lugar e um lugar para cada coisa? Sdo suficientes a
ventilagdo e a iluminag¢io? Tém bastante espago aos alunos? E correta a atitude dos
alunos? Colocam claramente as méaos atras das costas durante os movimentos e
deslocam-se marcando o passo? Estdo satisfeitos os alunos? Tém os alunos as méaos
e os rostos limpos? Estdo bem visiveis os rotulos das punic¢des e sdo utilizados? O
professor ameaca bater as criangas? Exerce corretamente o professor uma vigilancia
permanente sobre o conjunto dos alunos? (1989, p. 118)

O professor tinha autoridade para controlar e cobrar dos seus alunos essas atitudes de
ordem, pontualidade e compostura fazendo com que todos os meninos tivessem as mesmas

atitudes e fizessem as mesmas coisas.
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Segundo Enguita (1989), a relagdo do professor e do aluno nas Escolas criadas a
partir do século XVIII ¢ de um vinculo bastante instdvel, ¢ uma relagdo profissional de
transferéncia de conhecimentos, ambos relacionam-se apenas na Escola e geralmente apenas
nos periodos definidos para as aulas. Essa relacdo era diferente na Idade Média entre o mestre
artesdo ¢ o seu pequeno numero de aprendizes, ele entrava em uma relagdo de mutuas
obrigacdes. Os mestres deveriam nao somente ensinar as técnicas de oficio, mas deveriam
alimentar, vestir, dar uma formagdo moral e religiosa e preparar os seus aprendizes para
converté-los em cidaddos. Isso gerava uma relagdo estavel e de forte vinculo entre o mestre e
o aprendiz. Enguita (1989, p. 107) afirma: “A crianga aprendia por meio da pratica e esta
pratica nao se detinha nos limites de uma profissao porque nao havia e nao houve por muito

tempo limites entre a profissdo e a vida privada”.

Como a Escola prepara para o trabalho, ela diferentemente da familia que mantém
relagdes pessoais e intimas manterd, principalmente no papel do professor, relagdes
impessoais, formais e burocraticas com os alunos. Enguita (1989) afirma que as Escolas
realizam uma educagd@o em massa, ou seja, as relagdes sdo tratadas de forma uniforme sem
interferéncias de consideragdes individuais nem muito menos afetivas, na Escola as relagoes
sdo transitorias e impessoais, estar na Escola de massa, ¢ estar na multidao, ser tratado como
parte de um coletivo, e o papel do professor consiste principalmente em lidar com essa

multiddo.

Conforme Enguita (1989), a relacdo do professor com o aluno ¢ diferente da crianga
com o pai, mae ou adulto da familia, na escolarizagdo em massa o aluno ¢ considerado para o
professor apenas parte de um grupo, coletivo ou categoria. Para manejar com éxito uma
centena de criangas, o professor dever reduzi-las tanto quanto seja possivel a uma unidade, ou
seja, tratando todos de modo uniforme. Assim, para o autor, a educag@o e o desenvolvimento
de um grupo de criancas sdo propriamente um trabalho de direcdo e gestdo (management),
ndo um trabalho de comunicagdo, nem sequer um trabalho académico. A troca de professores
de um ano para o outro e a partir de certa altura de uma matéria ou atividade para outra
propicia a despersonalizacdo do papel ou o que ¢ a mesma coisa, sua universalizagdo, algo
que ndo seria possivel no seio das relacdes familiares, onde os papéis estavam
indissoluvelmente associados as pessoas que os desempenhavam.

Enguita (1989) afirma ainda que o campo do discurso escolar presta-se mais a
iniciativa pessoal do professor que o das praticas escolares, configurando o primeiro uma area

de variabilidade, decisdo pessoal e autonomia, enquanto o segundo apresenta-se como um
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campo, cuja organizagdo esta dada de antemao. E muito facil sanar um ou varios temas de um
programa e acrescentar outros que ndo estavam previstos, comprimir uns € enriquecer outros
ou mudar o enfoque de qualquer deles. Entretanto, ¢ muito dificil alterar realidades como a
organizacdo individualista do trabalho dos alunos, a avaliagdo quantitativa de seu rendimento
ou simplesmente o hordario letivo. Além disso, a énfase na educagdo como intercambio de
informacdes e ideias devolve ao professor uma imagem de si mesmo muito mais gratificante

que a atencdo a pratica escolar.

Ainda ¢ importante considerar que, no contexto das Escolas, o surgimento historico
do papel do professor estava definitivamente em um plano superior, considerado mais culto,
mais moderno que a comunidade na qual se integra, destaca Enguita (2004).
Automaticamente, por mera razdo do cargo, o torna alguém importante e de posicao
inquestionavel. Sua formagao e seu crédito inicial bastam para isso, sem necessidade de
demonstrar mais nada pessoalmente, nem de revalidar sua posi¢do. Assim, sua posicao
assegura-lhe, por si mesmo, um status ao menos moderadamente elevado, em relagdo inversa

com o tamanho e o nivel de moderniza¢dao da comunidade na qual se insere.

Enguita (2004) destaca que por questdes historicas da evolucdo das Escolas e da
profissdo do professor, que foram vistas na se¢do 3.1, a imagem central do professor que
permanece na maioria das Escolas ¢ de um profissional individual e individualista, capaz, por
si mesmo, de marcar a diferenca. O professor, em geral, entende que ele ¢ o Uinico responsavel
em relagdo seu “produto” — o aluno — e em relagcdo ao seu “processo” - seu proprio trabalho,
colocando em um segundo plano a organizacdo, a Escola, a equipe com a qual trabalha e os

fins atribuidos pela sociedade a essa organizagdo € a essa equipe.

3.4 Visao Geral do Modelo Educacional Vigente

Para delimitar o Modelo Educacional Vigente que sera analisado neste trabalho e
também para construir uma visdo geral e mais objetiva deste modelo, optou-se por
sistematizar, nesta segdo, as caracteristicas de maior relevancia das Escolas. Esta
sistematizagdo das caracteristicas do Modelo Educacional Vigente estd representada nos
Quadros 2, 3 e 4. O Quadro 2 apresenta as caracteristicas relacionadas a funcao e a estrutura
fisica da Escola. Na sequéncia, o Quadro 3 exibe as caracteristicas relativas a organizacao
administrativa e hierarquica das Escolas. E, por fim, no Quadro 4 estdo destacadas as

caracteristicas ligadas a organizagao didatica da Escola.
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Quadro 2: Caracteristicas relacionadas a fungdo e a estrutura fisica da Escola

Categoria

Subcategoria

Caracteristica

Fungao da

Escola

Preparar para a integracdo nas relagdes sociais, principalmente nas relagdes

sociais do trabalho industrial

Organizagdo

Fisica

Espacos

Os espagos sdo padronizados, semelhantes para todas as Escolas, (prédios, salas

de aula, patios)

Os alunos ficam confinados na sala de aula e dentro da Escola (entre paredes)

sem liberdade de saida ou circula¢do durante todo o turno escolar todos os dias

Separagao entre ambientes de aprendizagem (trabalho) e de ndo aprendizagem

(6cio, brincadeiras, lanches e jogos)

As salas de aula tem as carteiras ordenadas em série, todas de frente para o
quadro-negro e para o professor, muitas Escolas tinham degrau em frente ao

quadro para o professor ficar mais visivel

Os ambientes sdo vigiados (por funcionarios, cAmeras), as entradas sdo

controladas, os recursos e ambientes ficam chaveados

Tempo

Os alunos nao tem controle do tempo e ritmo de trabalho, existe um controle

externo sobre eles

Precisdo temporal dos encontros ¢ das atividades escolares, as Escolas possuem
sinetas e relogios para controlar exatamente os tempos de cada aula e dos

intervalos

O tempo escolar ¢ concebido de forma linear, os eventos sdo uma sucessao de

acontecimentos cronologicamente ordenados

As atividades da Escola sdo definidas pelo calendario escolar, que ¢ definido

por instancias superiores e os alunos e professores precisam cumprir

As atividades pedagdgicas sdo sincronizadas, todos os alunos realizam as

mesmas atividades ao mesmo tempo

O tempo do professor também ¢ cronometrado, geralmente se reduzindo ao

tempo e espaco de sala de aula

Fonte: Elaborado pelo autor
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Quadro 3:Caracteristicas relacionadas a organiza¢ao administrativa e hierarquica da Escola

Categoria

Caracteristica

Organizacdo
Administrativa
e Hierarquica

A gestdo escolar ¢ realizada através de uma estrutura hierarquica entre todas as instancias
escolares - entre administradores e funcionarios, administradores e professores,
professores e alunos, alunos entre si

A organizag@o administrativa esta centrada no paradigma de eficiéncia de Taylor, que
trouxe para a Escola o controle absoluto dos produtos e processos de produgao
(aprendizagem) e padronizagdo e rotinizacao das tarefas

A organizag@o administrativa foi dividida em tarefas parcelares, na especializacdo do
trabalho que passou a fazer parte da administragdo das Escolas e também da cultura
pedagogica

A relagdo hierarquica entre professor e aluno gera uma falta de controle do aluno sobre
sua educag@o, pois elimina a capacidade de decisdo do aluno sobre o processo, o que
elimina a satisfag@o intrinseca da aprendizagem

A inexisténcia de decisdo do aluno sobre o processo, eliminando a sua satisfagdo
intrinseca da aprendizagem exige da Escola a preocupagdo com a manutengdo da ordem,
se d4 muita importancia para a “disciplina” entendida como submissdo a autoridade

“Disciplinar” os alunos tém a mesma importincia que o ensino de conhecimentos,
deixando-os dentro da sala de aula sobre olhar vigilante o tempo necessario para domar
seu carater e regulando todos os aspectos da vida no interior da Escola

O ensino dessa “disciplina” torna natural ao aluno a aceitar a realidade, a ser passivo, e
ndo construir uma realidade diferente

A aprendizagem ¢ regulada e imposta ao aluno pelo professor e o aluno acostuma-se a
realizar trabalho projetado por outra pessoa

Fonte: Elaborado pelo autor
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Quadro 4: Caracteristicas relacionadas a organizagdo didatica da Escola

Categoria

Subcategoria

Caracteristica

Organizacdo didatica

Anos e turmas

O conhecimento a ser aprendido durante todo o periodo
escolar ¢ distribuido em um determinado nimero de anos,
em cada ano o aluno precisa assimilar o conteudo proposto
para ser aprovado para o outro ano, caso nao assimilar sera
reprovado e tera que repetir o mesmo ano

O numero de anos esta determinado na constituicao federal
que define quanto tempo as criangas devem obrigatoriamente
permanecer na Escola

O principio da eficiéncia define que a Escola deve buscar
maximizar o ensino, ensinar tudo para todos

A forma mais eficiente e rapida de ensinar é exigindo a
assimilag@o de certos conteudos em cada faixa etaria (ano)

A seriacdo determina que todas as criangas de mesma idade
devem aprender as mesmas coisas no mesmo periodo de
tempo, ignorando as diferengas entre as maneiras proprias de
pensar, sentir e agir

Os alunos do mesmo ano sao divididos em grupos de 20 e 30
alunos denominados de classes ou turmas

Os professores tém dificuldade de administrar as turmas pois
convivem alunos com interesses muito diferentes

Geralmente a alocacdo dos alunos em turmas (enturmagéo)
aumenta a homogeneizagdo dos alunos, pois os agrupa pelas
igualdades

A enturmacao contribui para o aumento da desigualdade
cognitiva, social e econdmica dos alunos, pois geralmente
favorece as turmas de maior prestigio

Curriculo

Divisdo pré-determinada dos contetidos a serem ensinados
na Escola em diferentes areas do conhecimento denominadas
de disciplinas

As disciplinas sdo padronizadas, pois sdo as mesmas para
todas as Escolas e o contetido e a carga horaria de cada
disciplina em cada ano escolar também sdo os mesmos

As disciplinas geram a ideia de especializagdo que é
entender o conhecimento como algo fragmentado ¢ isolado

A especializag@o gera no aluno uma posigdo diante do saber
muito contemplativa e passiva

O curriculo organiza os conteudos das disciplinas de forma
fixa e linear ao longo dos anos escolares e também ao longo
do mesmo ano escolar




80

O curriculo define uma quantidade fixa de carga horaria a ser
cumprida pelos alunos em cada disciplina de cada ano
escolar

O aluno ndo aprende a organizar a sua propria sequéncia de
atividades, pois cumpre as atividades e conteudos que outros
organizaram por ele, desconsiderando suas experiéncias,
interesses, gostos e preocupagdes

A imposic¢do de um curriculo preestabelecido mostra que a
liberdade do aluno s6 existe fora da Escola

Na aplicacdo do curriculo, o aluno aprende que o importante
ndo ¢ a qualidade precisa do seu trabalho mas a sua duracao

O curriculo cria uma hierarquizagdo dos saberes, através da
carga horaria das disciplinas aprende-se que uns saberes sdo
mais importantes que outros

Cria-se uma distingdo entre jogo e trabalho, as atividades da
Escola estdo ligadas ao trabalho por isso sdo importantes e as
atividades desenvolvidas no tempo livre sdo jogos e
brincadeiras e devem ficar fora da Escola

Na aplicacéo do curriculo, as Escolas colocam os alunos na
submissdo de rotinas distantes de seus centros de interesse,
porque o importante ¢ ensinar a rotina

A aplicagdo do curriculo faz que as atividades de sala de aula
sejam mais de execucao do que de concepgao

Processo de ensino e
aprendizagem

E centrado na transmissdo de informagdes, pois o importante
¢ a quantidade, a rapidez e o rendimento

E um processo de educacdo em massa ou simultaneo, pois
todos os alunos realizam as mesmas tarefas ao mesmo tempo

E um processo centrado na sincronizagao e concentragao,
pois o professor e os alunos precisam no mesmo horario e no
mesmo local para realizar as atividades

As atividades de ensino e aprendizagem acontecem em uma
longa jornada escolar

Meétodo de registro

O método de registro das Escolas ¢ fundamentalmente o da
escrita e da imprensa

O meio de comunicagdo (midia) usado na Escola tem um
valor autoeducativo, dessa forma todos na Escola pensam de
acordo com a cultura escrita
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A cultura escrita envolve um intervalo de tempo entre a
emissdo e a recepgdo da mensagem, ¢ uma comunicagdo
descontextualizada, ambigua e muitas vezes distante dos
grandes problemas da vida humana e das emocgdes, organiza
o conhecimento de forma modulada, sequencial, linear e
unitaria, reforca a concepcdo do “eu” individualista ¢
praticamente anula a dimensao da participagao e da interag@o

Avaliagdo

A avaliagdo, se vista como um sistema de notas e outras
recompensas, ¢ um mecanismo que serve de motivagao
extrinseca para o trabalho escolar

A avaliagdo, vista como diagnoéstico, serve para o professor ¢
para o aluno detectar os pontos fracos e decidir onde colocar
o maior esfor¢o no ensino e aprendizagem

O aluno que possui um rendimento abaixo do esperado na
avaliacdo ¢ reprovado e essa reprovagdo representa o
fracasso desse aluno

O sistema de notas e recompensas cria uma competigdo
institucionalizada entre os alunos, pois aplica o mesmo
instrumento de avaliagdo para todos do mesmo ano gerando
uma classificacdo dos alunos

O sistema de notas e recompensas faz o aluno agir de forma
individualista pois geralmente o instrumento de avaliagdo ¢é
aplicado de forma individual e com o sentido de competi¢do

A avaliag¢do geralmente acontece na perspectiva de analisar
se o aluno é capaz de memorizar determinados contetidos e
atitudes especificas e ndo de avaliar a personalidade humana
como um sistema integral, organico e constantemente vivo e
em evolugdo

As avalia¢Ges constantes fazem os alunos se acostumarem a
serem medidos, classificados e rotulados, aprendendo a
aceitar o controle da Escola

Trabalho dos
professores

A ordem e o controle do sistema de ensino e aprendizagem
sdo exclusiva responsabilidade do professor e os alunos
precisam submeter-se a essa ordem e controle

A relag@o do professor e do aluno € de um vinculo bastante
instavel, ¢ uma relacdo profissional (impessoal, formal e
burocratica) de transferéncia de conhecimentos, eles se
relacionam apenas na Escola e geralmente apenas nas aulas.
A troca de professores a cada ano mostra a
despersonalizagdo do papel do professor
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Na educagdo em massa o trabalho do professor para o
desenvolvimento de um grupo de criangas ¢ um trabalho de
direcdo e gestdo e ndo um trabalho de comunica¢do e nem
um trabalho académico

Atribui-se mais importancia para o sucesso do processo de
ensino e aprendizagem a iniciativa pessoal do professor do
que as praticas escolares, assim a imagem do professor ¢é de
um profissional individual e individualista

O professor tem assegurada a sua posicdo de superioridade
da Escola por mera razdo do cargo, sem necessidade de
demonstrar mais nada pessoalmente

Fonte: Elaborado pelo autor

Este capitulo apresentou a histdria das institui¢des escolares e sintetizou as principais
fases desta historia em uma figura em formato de gréfico e apresentou também um quadro
que compara as caracteristicas das escolas em cada época. Na sequéncia foi elaborado o que
se denominou de Modelo Educacional Vigente que ¢ formato pelas caracteristicas gerais das
instituicdes escolares. Por fim, foram elaborados trés quadros que apresentam de forma mais

objetiva e panoramica o Modelo Educacional Vigente construido.

O proximo capitulo discorrerda sobre a Sociedade em Rede e as principais
caracteristicas da Teoria de Redes, bem como o arcabougo tedrico construido sobre as
caracteristicas estudadas. O detalhamento deste capitulo ¢ importante pois a analise do
Modelo Educacional Vigente sera realizada a partir da perspectiva dos principios discutidos

no mesmo.
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4 ASOCIEDADE EM REDE

“A cidade parece ter uma vida propria.
Se ndo conseguimos compreender como
isso funciona, provavelmente ndo iremos
muito longe na compreensio da
sociedade humana em geral”.

Lewis Thomas, 1973

Viarios estudiosos defendem a ideia de que as sociedades em todo o mundo estdo na
atualidade passando por profundas transformagdes. Dentre os tedricos que argumentam que a
sociedade contemporanea apresenta caracteristicas e mudangas que a diferencia das
sociedades que a precederam estdo Pierre Lévy e Manuel Castells. Lévy defende que as
sociedades atuais estdo fundamentadas sobre o conceito que ele denomina de cibercultura.
Com isso, afirma que todas as sociedades do planeta recebem indistintamente, de forma direta
ou indireta, as implicacdes da cibercultura. Castells caracteriza a sociedade atual como uma
sociedade em rede pois considera que a organizagdo baseada na logica de redes ¢ a sua

caracteristica principal.

Por ser vasta, a quantidade de tedricos que se debrucam sobre essa tematica, torna-se
impossivel um estudo exaustivo dos trabalhos de todos os autores que se preocupam em
analisar as novas caracteristicas das sociedades atuais. Por isto, para a finalidade deste
trabalho serdo analisadas as obras dos teoricos Pierre Lévy e Manuel Castells por se entender
que os autores mencionados apresentam um embasamento teorico suficientemente adequado

para se fazer um quadro geral caracterizando a sociedade contemporanea.

4.1 Caracteristicas da Sociedade em Rede de Pierre Levy

Analisando as seguintes trés obras do estudioso francés Pierre Lévy: As Tecnologias
da Inteligéncia (1993), O que ¢ o Virtual (1996) e a Cibercultura (1999) ¢ possivel
compreender uma série de elementos-chave que caracterizam a sociedade contemporanea. As
trés obras t€m relagdo com a ideia de que a sociedade contemporanea tem caracteristicas que a
torna radicalmente diferente das sociedades anteriores e todas essas caracteristicas estdo
imbricadas ao conceito que o autor denomina de cibercultura. Desta forma, as caracteristicas
centrais que diferem a sociedade atual das anteriores para o autor sdo: ciberespaco e

cibercultura, tecnologias intelectuais da informatica e a virtualizagao.
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4.1.1 Ciberespago e Cibercultura

Lévy (1999) define a cibercultura como o conjunto de técnicas materiais e
intelectuais, de praticas, atitudes, modos de pensamento e valores que se desenvolvem junto
ao crescimento do ciberespacgo. Entendido como sindnimo de rede consiste em um novo meio
de comunicagdo que surge da interconexdao mundial dos computadores. Estas defini¢des
apresentadas de ciberespaco e de cibercultura sdo plausiveis para a introducao do tema, porém

insuficientes para uma adequada compreensdo da complexidade por elas carregadas.

A partir do conceito de cibercultura apresentado, pode-se imaginar que em algum
momento da historia criou-se o ciberespaco e somente apds esta criacdo € que teria surgido a
cibercultura. Pensando desta forma, cria-se uma visdao equivocada e tecnicista da cibercultura.
Equivocada porque o proprio conceito de (ciber)cultura ndo € algo estatico que surge em um
momento especifico como, por exemplo, com o surgimento da internet, e tecnicista porque

estaria associada apenas a estrutura fisica e técnica da internet.

Em seus livros, Lévy (1993, 1999) defende a ideia de que o proprio ciberespago ja é
fruto de um verdadeiro movimento social da (ciber)cultura, pois o computador pessoal foi
criado por jovens californianos a margem do sistema que queriam instituir novas bases para a
informatica para revolucionar a sociedade. Junto com o computador pessoal, as redes digitais
surgiram pela lideranca de grupos da juventude metropolitana escolarizada com suas palavras
de ordem e suas aspiragdes coerentes que representavam fortes correntes culturais e buscavam

alcancar a comunicagao reciproca e a inteligéncia coletiva.

Para o autor, muito mais que um recurso ou solucdo técnica, o ciberespago € um dos
mais fantasticos exemplos de construgdo cooperativa internacional, e é a expressao técnica de
um movimento que comegou por baixo, constantemente alimentado por uma multiplicidade
de iniciativas locais, que visa, por meio de qualquer tipo de conexao fisica, um tipo particular

de relagdo entre as pessoas.

O ciberespago constitui uma impressionante realizagdo do objetivo de apropriagdo
dos meios de produgdo pelos proprios produtores, afirma Lévy (1999). O advento do
ciberespaco coloca de volta, nas maos dos individuos, as principais ferramentas da atividade
econOmica que, nos dias atuais, sdo os computadores pessoais € as redes digitais. Desta forma,
a cibercultura prolonga e realiza o ideal das luzes e da grande corrente europeia, visando a
emancipa¢do do homem. Ela incita uma renovagdo radical de pensamento politico e social e

provoca uma metamorfose da propria no¢do de cultura.
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A compreensao da dindmica da cibercultura e da l6gica do ciberespago muda o modo
de perceber os conceitos e o que eles de fato podem representar para o futuro da humanidade.
Lévy (1993) afirma que a técnica ¢ uma das dimensdes fundamentais da cibercultura e do
ciberespaco, mas o que esta em jogo ¢ a transformagdo do mundo humano por ele mesmo. O
autor destaca que ndo ha nenhuma distingao real bem definida entre o homem e a técnica, nem
entre a vida e a ciéncia, essas distingdes sdo criadas para fins de andalise, mas ndo se deve
tomar esses conceitos para fins precisos como sendo regides do ser radicalmente separadas.
Segundo ele, ndo podemos exprimir a técnica como uma condenagdo moral ou como um
fendomeno separado dos objetivos de mudanga do coletivo ¢ do mundo das significa¢des (da

cultura).

4.1.2 Tecnologias Intelectuais da Informatica

Para compreender melhor a cibercultura e a sociedade contemporinea a partir de
uma visdo imbricada de técnica, politica e projetos culturais, Lévy (1993) considera
importante perceber que a informatica e o ciberespaco sao produtos de uma evolucao histérica
do que ele denomina de tecnologias intelectuais ou tecnologias da inteligéncia. Para o autor,
ao longo da historia, o ser humano criou trés grandes tipos de tecnologias intelectuais para
expressar a sua inteligéncia: a oralidade, a escrita e a informatica. Entender a evolucdo das
tecnologias intelectuais ¢ fundamental para compreender a cibercultura, pois essas desfazem e
refazem as ecologias cognitivas, contribuindo para a deriva¢do das fundagdes culturais que
comandam a nossa apreensdo do real. A sociedade atual, em praticamente todos os seus
setores, ¢ centrada nas tecnologias intelectuais da informatica, que ndo exclui as tecnologias
intelectuais anteriores, ao contrdrio, as tecnologias da informdtica somam-se aos melhores
recursos das tecnologias da oralidade e das tecnologias da escrita. Assim, para se entender a
implica¢do das tecnologias intelectuais da informdtica para a sociedade contemporanea ¢é
necessario analisar essas tecnologias mais detalhadamente, bem como compreender as
tecnologias intelectuais que as antecederam. Assim, nessa secao serao apresentados os

aspectos mais relevantes de cada uma dessas tecnologias.

Para Lévy (1993), a oralidade remete ao papel da palavra antes que os grupos
humanos adotassem a escrita. Neste contexto, a palavra tinha como func¢do bésica a gestdo da
memoria social e ndo apenas a comunicagdo pratica cotidiana. Nessa sociedade, quase toda a
base cultural estd fundada sobre as lembrangas dos individuos, a inteligéncia esta, muitas

vezes, identificada com a memoria, sobretudo auditiva.
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Segundo Lévy (1993), na sociedade oral, as representacdes que eram mais
apropriadas atendiam os seguintes critérios: 1 - As representagcdes sao muito interconectadas
entre elas, a informacdo ndo estava disposta de forma muito modular, ou sistemdtica 2 - As
conexdes entre representagdes envolvem relagdes de causa e efeito, 3 - As proposi¢des fazem
referéncia a dominios do conhecimento concretos e familiares 4 - As representagdes devem
manter lacos estreitos com “problemas da vida”, envolvendo diretamente o sujeito e
fortemente carregados de emocdo. Essas sdo algumas caracteristicas do mito, ndo ¢ possivel
entdo, opor um pensamento magico ou selvagem a um pensamento objetivo ou racional.
Dessa forma, os membros da sociedade sem escrita ndo sdo “irracionais” porque creem em

mitos, mas os utilizam como estratégias de codificagao e memorizagao.

Assim, a dramatizacdo, a personalizagdo e os artificios narrativos nao visam apenas
dar prazer a um espectador, mas sdo também condi¢des de perenidade de um conjunto de
proposicdes em uma cultura oral. Para isso, sd3o usadas as memorias musicais e
sensoriomotoras como narrativas dramaticas, agradaveis de ouvir e de forte carga emotiva,
pois essas atividades servem também de auxiliares da memoria semantica. Além disso, o
tempo da oralidade tem um carater ciclico, a passagem do tempo supde um incessante
movimento de recomeco, ¢ o tempo da mudanca, as narrativas se alteram ao sabor das
circunstancias e a transmissdo ¢ sempre recriagdo. Dentro de uma dimensdo de tempo e
espaco, € possivel apontar que a oralidade esté restrita ao local e a0 momento em que ocorre.
Além disto, uma vez que tem uma dindmica muito especifica, demanda um processo
comunicacional que tente a superficializagdo a fim de que a comunicagdo se efetive entre
todos os individuos que dela participam. Caso contrario, o discurso pode perder o sentido para
alguém que ndo domina a tematica, por exemplo. E necesséario que se registre que a oralidade
estabelece um processo comunicacional dindmico e que permite o estabelecimento de trocas

imediatas entre os interlocutores, o que ¢ interessante ao processo comunicativo.

A segunda tecnologia intelectual definida por Lévy (1993) ¢é a escrita que fez com
que a teoria, a logica e a interpretacao dos textos fossem acrescentadas as narrativas miticas
do saber humano. As criagdes do alfabeto, da impressdo e dos aperfeicoamentos da escrita
foram essenciais para o estabelecimento da ciéncia como modo de conhecimento dominante e

de registro de mundo.
Lévy afirma que a escrita, ao intercalar um intervalo de tempo entre a emissdo e a
recepcao da mensagem, gera uma situacao pratica de comunicagdo radicalmente nova, pela

primeira vez os discursos pode ser separados das circunstancias particulares em que foram
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produzidos. Assim, quando as mensagens fora de contexto ¢ ambiguas comecam a circular, a
atribui¢dao de sentido passa a ocupar um lugar central no processo de comunicagdo. Entdo, o
exercicio de interpretagdo passou a ser muito importante. Porém, o sentido dado ao texto por
meio da interpretacdo pode, muitas vezes, ter pouca relacdo com o dos autores daquele

registro.

Como o texto encontra-se isolado das condi¢des particulares de sua criagdo e
recepcao, os escritores buscardo construir discursos que bastem a si mesmos. De acordo com
Lévy, a notacdo escrita torna mais comoda a conservacao e a transmissao de representagoes
modulares separadas, independentes de ritos e narrativas. Assim os individuos de culturas
escritas tém tendéncia a pensar por categorias enquanto que as pessoas de culturas orais

captam primeiro as situagoes.

A medida que passamos da ideografia ao alfabeto e da caligrafia & impressdo, os
signos sdo colocados em ordem sequencial sobre a pagina e, por isso, o tempo também se
torna cada vez mais linear e histdrico, a histdria passa a ser efeito da escrita. A impressao fez
surgir um novo género de apresentagdo do saber, o método analitico, totalmente oposto ao
estilo escoléstico, uma vez que passou a se colocar nos manuais a matéria a ser ensinada de
forma espacializada, projetada sobre uma tabela ou arvore, cortada em fragdes e depois
distribuida em um livro em fun¢do de um plano geral. Ja os antigos manuscritos imitavam a
comunicacao oral (perguntas e respostas, discussdes contra ¢ a favor) e organizavam-se ao
redor do comentario de um grande texto ou propunham trechos selecionados e compilagdes. A
prensa de Gutemberg permitiu que um novo estilo cognitivo se instaurasse, um estilo em que
a inspe¢ao silenciosa de mapas, de esquemas, de graficos e de dicionarios estivessem a partir

de entdo no centro da atividade cientifica.

Com a escrita, a relacdo da comunicagdo no tempo € no espago se transforma. A
mensagem nao mais esta vinculada a um momento e um local especifico, mas a duragdo e a
disponibilidade do suporte da escrita, tendendo a perpetuagdo. Do ponto de vista do alcance
de uma mensagem e de seu grau de complexidade, a escrita também amplia sobremaneira as
possibilidades de distribuicao e compreensao de uma mensagem, uma vez que gravada em um
suporte fisico, ndo depende do local em que foi gerada e, em ndo estando vinculada ao tempo
em que foi escrita, abre a possibilidade de reflexdes sobre ela e de novas leituras para seus
receptores. Por outro lado, as possibilidades de didlogo imediato se enfraquecem exatamente

em funcao desta diversidade de tempos e espagos entre escritores e leitores.
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Lévy (1993) apresenta a informatica como a terceira tecnologia intelectual,
representada pelos computadores e as redes digitais. Os computadores tém uma série de
dispositivos materiais € camadas de programas que se recobrem e interfaceiam umas as
outras. Essas camadas que sdo as inovagdes da informatica, provém de outras técnicas como a
eletronica, as telecomunicacdes, o laser e outras ciéncias como a matematica, a logica, a
psicologia cognitiva e a neurobiologia. Cada casca sucessiva vem do exterior, ¢ heterogénea
em relacdo a rede de interfaces que recobre, mas acaba tonando-se parte integrante da
maquina.

E importante destacar que a invengio do computador pessoal veio de fora, no se fez
apenas independentemente dos grandes fabricantes da area, mas contra eles. Foi essa inovagao
imprevisivel que transformou a informdtica em um meio de massa para a criagdo, a
comunicacdo e a simulagdo. Nao ha identidade estavel na informatica porque os
computadores sdo redes de interfaces abertas a novas conexdes, imprevisiveis, que podem

transformar radicalmente seu significado e uso.

Para Lévy, a codificagao digital ja ¢ um principio de interface, compomos com bits as
imagens, textos e sons, nos quais imbricamos nosso pensamento ou nossos sentidos. Pode-se
pensar o digital como uma matéria, mas uma matéria que suporta todas as metamorfoses,
todos os revestimentos e todas as deformagdes. Uma imagem ou um som podem tornar-se
pontos de apoio de novas tecnologias intelectuais, uma vez digitalizados, podem ser
decompostos, recompostos, indexados e ordenados no interior de hiperdocumentos
multimidia. Essas midias poderdo ser manipuladas com a mesma facilidade que se trabalha

hoje com a escrita.

No centro das redes digitais pode-se destacar quatro fungdes que substituirdo as
antigas distingdes fundadas sobre os suportes como a imprensa, o radio, a televisdo e o
telefone que sdo as seguintes: 1 — a producdo ou composi¢do de dados, de programas ou de
representacdes audiovisuais, 2 — a selecdo, a recepcdo e tratamento de dados, dos sons ou das
imagens, 3 - a transmissao através da rede digital, 4 - e as fun¢des de armazenamento (LEVY,
1993). Com essas fungdes, ¢ possivel uma nova escrita hipertextual que estara mais proéxima
da montagem de um espetdculo do que da redagdo clédssica, na qual o autor apenas se
preocupava com a coeréncia de um texto linear e estatico. Abrindo espago para uma equipe de

autores em uma dinamica de trabalho coletivo.

Lévy (1993) ressalta que os autores do futuro terdo como tarefas inventar novas

estruturas discursivas, descobrir retoricas ainda desconhecidas do esquema dinamico, do texto
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de geometria varidvel e da imagem animada, em que as cores, 0 som € 0 movimento irdo se
associar para significar. O contexto das novas tecnologias intelectuais terd aspectos similares
ao dos grandes impressores do século XVI, que eram ao mesmo tempo letrados, humanistas,
técnicos e exploradores de um novo modo de organizagdo do saber. A massa de dados digitais
disponiveis se infla o tempo todo e quanto mais ela cresce, mais € preciso estrutura-la,
cartografa-la e mais as interfaces para encontrar e usar esses dados devem ser aperfeicoadas.
O acesso direto aos dados por meio do computador permite todas as consultas e distribuigdes

imaginaveis, em particular a integragdo com dispositivos interativos.

Lévy (1993) destaca a importancia da nog¢do de tempo real, criada pelos informatas,
que resume bem o espirito da informdtica, que consiste na condensacdo no presente € na
operacdo em andamento. A partir dessa concepgdo, poderia se pensar que a perspectiva
historica, e toda a reflexdo critica teria desertado da cultura da informatica. Entretanto, as
novas escritas dindmicas (hipertextos, composi¢des multimidia, groupwares) podem muito
bem reintroduzir certas formas de distancia historica e de trabalho hermenéutico no proprio

nucleo da interconexao em tempo real que € intrinseco a informatica.

Outra questdo que Lévy (1993) aponta ¢ que com as tecnologias intelectuais da
informatica, a memoria esta tdo fora de nds e tdo acessivel que ¢ importante refletir se a
propria nocdo de memoria ainda € pertinente. O saber informatizado afasta-se da memoria,
representada pelo saber de cor. A memoria, ao informatizar-se, ¢ objetivada a tal ponto que a
verdade pode deixar de ser uma questdo fundamental, em proveito da operacionalidade e
velocidade da localizagdo da informagdo. Na civilizagdo escrita, o livio e a teoria
permaneciam, no horizonte do conhecimento, havia uma estabilidade e unicidade possiveis, as
da teoria verdadeira, da explicagdo correta. Atualmente, ¢ temeroso para um individuo cogitar
sua identificacdo, mesmo que parcial, com uma uUnica teoria, o conhecimento estd em
metamorfose permanente e vertiginosa, as teorias cedem terreno aos modelos que ndo se

encontram inscritos no papel, mas rodam no computador e ampliam-se na rede.

Para Lévy, o modelo digital ndo ¢ lido ou interpretado como um texto classico, ele
geralmente ¢ explorado, de forma interativa, ele € plastico, dinamico, dotado de certa
autonomia de acao e reacao, ¢ o conhecimento por simulacao. A manipulacdo dos pardmetros
e a simulacdo de todas as circunstancias dao ao usudrio do programa uma espécie de intuicao
sobre as relagdes de causa e efeito presentes no modelo. Em termos cognitivos, adquire-se um
conhecimento por simulagdo do sistema modelado, que ndo se assemelha nem a um

conhecimento tedrico, nem a uma experiéncia pratica, nem ao acimulo de uma tradi¢ao oral.
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Os cientistas da psicologia cognitiva criaram a hipotese de que o raciocinio humano cotidiano
tem pouca relagio com a aplicacio de regras da logica formal. E mais plausivel que as
pessoas construam modelos mentais das situacdes ou objetos sobre os quais estdo
raciocinando e depois explorem as diferentes possibilidades dentro dessas construgdes
Imaginarias.

Assim, a simulagao através de modelos, pode ser considerada como uma imaginagao
auxiliada por computador e, €, a0 mesmo tempo, uma ferramenta de ajuda ao raciocinio muito
mais potente que a logica formal que se baseava no alfabeto. A simulacdo (a imaginagdo, a
bricolagem mental, as tentativas e erros) corresponde a etapa da atividade intelectual anterior
a exposi¢cdo racional por meio de uma teoria que ¢ uma versdo mais formalizada de
apresentacao do saber. A partir da compreensao da dinamica das tecnologias intelectuais €
possivel também compreender melhor o ciberespaco, que € o elemento potencializador da
cibercultura, pois ¢ neste ambiente de tecnologias intelectuais da informadtica que o

ciberespaco se estabelece.

4.1.3 Virtualizacgao

A virtualizagdo representa o traco distintivo da nova face da informacao que surge
com as tecnologias intelectuais da informatica e constitui uma caracteristica importante da
sociedade contemporanea. Lévy (1996) afirma que a digitalizagdo ¢ o fundamento técnico da
virtualidade, mas ela ndo afeta apenas a informacao e a comunicacao, mas também os corpos,
a economia, a sensibilidade e o exercicio da inteligéncia (comunidades virtuais, empresas
virtuais, democracia virtual). Apesar de o ciberespaco enquanto infraestrutura técnica ter um
papel importante nesse processo, trata-se de um fendmeno que ultrapassa amplamente a

informatizagao.

A palavra virtual €, muitas vezes, empregada para significar aquilo que ndo existe o
que gera uma visdo equivocada e dicotomica entre o virtual e o real. Nessa visdo, o real
pressupoe uma efetivacdo material, uma presenca tangivel e o virtual passa a significar a pura
e simples auséncia de existéncia, uma ilusdo. Tal compreensdao supde entdo que uma coisa

deve ser real ou virtual, ndo podendo ter as duas propriedades ao mesmo tempo.

Lévy (1996) demonstra que na concepcao filosofica, o virtual € aquilo que existe
apenas em poténcia e ndo em ato, entdo ele ndo se opde ao real, mas sim ao atual: virtualidade
e atualidade sdo dois modos diferentes da realidade. A arvore, por exemplo, esta virtualmente

presente na semente e assim a virtualidade dessa arvore ¢ bastante real (sem que seja, ainda,
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atual). Pode-se dizer que ¢ virtual toda a entidade desterritorializada, capaz de gerar diversas
manifestacoes concretas em diferentes momentos ¢ locais determinados, sem contudo estar
ela mesma presa a um lugar ou tempo em particular, afirma Lévy (1996). Uma palavra, por
exemplo, ¢ uma entidade virtual, estd sempre sendo pronunciada em um local ou outro, em
certo dia ou hora. Quando usamos a palavra em uma situagdo especifica, estamos realizando
uma atualizagdo, que € um processo de resolugdo dessa situacao, mas a palavra em si ndo esta

em lugar nenhum e ndo esté ligada a nenhum momento em particular.

A atualizacdo aparece para Lévy (1996) entdo como a solugdo momentanea de um
problema, ¢ criacdo, invencdo de uma forma a partir de uma configura¢do dindmica de forgas
e de finalidades. E a virtualizagdo ¢ o movimento inverso da atualizacdo, ndo ¢ uma
desrealizagdo, mas uma mutacao de identidade, ou seja, a entidade passa a encontrar sua
consisténcia essencial num campo problematico. Dessa forma, virtualizar uma entidade
consiste em descobrir uma questdo geral, a qual ela se relaciona, em fazer mutar a entidade
em direcdo a essa interrogacdo. A virtualizacdo de uma empresa, por exemplo, consiste em
fazer as coordenadas espago temporais do trabalho um problema sempre repensado € ndo uma
solucao estavel. A atualizacdo vai de um problema para uma solugdo e a virtualizagdo passa
de uma solucdo dada a um (outro) problema. Dessa forma, a virtualizagdo ¢ um dos principais

vetores da criagdo de realidade.

A invencdo de novas velocidades ¢ o primeiro grau da virtualizagdao. Neste contexto,
Lévy (1996) relata que a aceleracdo das comunicagdes ¢ contempordnea de um enorme
crescimento da mobilidade fisica e trata-se da mesma onda de virtualizagdo. Outra
caracteristica do virtual ¢ o chamado efeito moebius, que € a passagem do interior ao exterior
e do exterior ao interior, como por exemplo das relagdes entre privado e publico, proprio e
comum, mapa e territorio, autor e leitor. As fronteiras nitidas ddo lugar a uma fractaliza¢do
das repartigdes, com a passagem a problemadtica, deslocamento do ser para a questdo, ¢ algo
que questiona a identidade cléssica, pensamento apoiado em defini¢cdes, determinagdes,
inclusdes e exclusdes. Por isso, a virtualizacdo ¢ sempre um processo de acolhimento da

mudanca.

Lévy (1996) destaca trés casos concretos de virtualizagdo, que sdo a virtualizagao do
corpo, do texto e da economia. Neste texto, optaremos por analisar, em detalhes, os dois
primeiros casos que estdo mais relacionados as complexidades e implicam mais diretamente

na area da educagdo, as virtualizagdes do corpo e do texto.
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Uma visdo da virtualizagdo do corpo ¢ que podemos estar ao mesmo tempo aqui e 1a
devido as técnicas de comunicagdo e de telepresenca. Outra visdo ¢ que virtualizamos o
corpo, pois os equipamentos de visualizacdo médicos tornam transparente nossa interioridade
organica, os enxertos e as proteses nos misturam aos outros e aos artefatos. Inventamos, hoje,
maneiras de nos construir, nos remodelar por meio de dietas, body building, cirurgia plastica e

medicamentos.

Lévy (1996) afirma que, assim como com os conhecimentos € com a economia, a
virtualizagdo dos corpos faz surgir uma nova etapa na aventura da autocriagdo que sustenta
nossa espécie. A nossa percepcao, por exemplo, que tem a fun¢do de trazer o mundo para
onde estivermos aqui, ¢ externalizada pelos sistemas de telecomunicacdo. O telefone para a
audigdo, televisdo para a visdo, telemanipulagdes para o tato e interacdo sensorio-motora sao
os dispositivos que virtualizam os sentidos. Varios dispositivos permitem-nos perceber as
sensagdes de outra pessoa, em outro momento € em outro lugar. Os sistemas de realidade
virtual possibilitam-nos experimentar praticamente a experiéncia sensorial completa de outra

pessoa, independente de onde estivermos.

Quanto a virtualizacdo do texto, Lévy (1996) defende que o texto é sempre um objeto
virtual, abstrato, independente de um suporte especifico, atualiza-se em multiplas versoes,
traducdes, edigdes, e ao interpretar, dando sentido ao texto aqui e agora, o leitor segue
realizando atualizag¢des. Segundo Lévy (1996), o texto ¢ esburacado, pois tem fragmentos que
ndo compreendemos, que ndo reunimos a outros, que negligenciamos. Desta forma, ler ¢
comegar a negligenciar. Além disso, quando lemos construimos o sentido do texto e também o
relacionamos a outros textos, imagens, afetos e entdo ndo ¢ mais o sentido do texto que nos

ocupa, mas a direcdo do nosso pensamento e a culminagao de nossos projetos.

Dito de outra forma, quando lemos, pouco tempo depois praticamente esquecemos o
texto, na melhor das hipoteses o que conseguimos ¢ dar um retoque em nossos modelos do
mundo, ou seja, quando lemos estamos nos construindo e incorporando o texto em nos. Nesse
caso, o texto serve de vetor, de suporte ou de pretexto a atualizacdo de nosso espaco mental.
Assim, quanto maior o texto, maior ¢ a ampliacdo de nosso espaco mental.

Em relacdo a virtualizacdo do texto, ¢ importante analisar as caracteristicas do
hipertexto, que ¢ o texto que emerge da simbiose com as tecnologias intelectuais da

informatica e redes®. Lévy (1999) afirma que o hipertexto estd em oposi¢do a um texto linear

6 Pierre Lévy usa o termo hipertexto no seu sentido mais amplo que envolve a interligagdo ndo apenas entre
textos escritos mas também entre elementos multimidia, ou seja, elementos que envolvem multiplos meios para
realizar a comunica¢do. Alguns exemplos de elementos multimidia sdo o texto escrito, o video, o 4udio, a
imagem, a animagao, o grafico, o simbolo e outros. Assim, quando Levy se refere a um texto dentro da ideia do
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¢ como um texto estruturado em rede ¢ uma nova arte da edicdo e da documentacio. No texto
convencional, o texto inicial j& estd 14, realizado integralmente e o hipertexto, por sua vez, ¢
uma matriz de textos potenciais (possiveis), alguns deles vao se realizar somente na interacao

com o usuario.

Lévy (1999) destaca que o virtual do texto s6 ocorre com a entrada da subjetividade
humana no circuito, quando em um mesmo movimento surgem a indeterminagdo de sentido e
a propensao do texto a significar, tensdo que uma atualizacdo, ou seja, uma interpretagao,
resolvera na leitura. Neste sentido, o hipertexto opera a virtualizacdo do texto, pois permite
hierarquizar e selecionar areas de sentido, tecer ligacdes entre essas zonas e também conectar

o0 texto a outros documentos.

O hipertexto, acessivel por meio de uma rede de computadores, ¢ um poderoso
instrumento de escrita-leitura coletiva, afirma Lévy (1999). Ele se torna importante, pois por
meio de sua digitalizacdo e suas novas formas de apresentagdo nos dé acesso a outras
maneiras de ler e de compreender. Assim, se o computador for considerado como uma
ferramenta para produzir textos classicos, ele serd apenas um instrumento mais pratico, mas se
considerarmos o conjunto de todos os textos que o leitor pode divulgar automaticamente com
um computador e uma rede digital, entramos em um novo universo de criagao e de leitura dos

simbolos.

Para Lévy (1996), o uso da informatica para produ¢do de hipertextos produz uma
mudanga cultural, ou seja, permite o surgimento de novos géneros ligados a interatividade. O
hipertexto com suporte digital permite novos tipos de leituras (e escritas) coletivas, que
consistem em uma mudanca entre a leitura individual de um texto preciso e a navegacdo em
vastas redes digitais em que um grande nimero de pessoas anota, aumenta e conecta os textos

uns aos outros.

O hipertexto, que estd no ciberespaco, reconstitui de outro modo e numa escala
infinitamente superior, a copresenca da mensagem e de seu contexto vivo, que caracteriza a
comunicagdo oral. Nesse tipo de texto, os critérios mudam e se reaproximam daqueles do
dialogo ou da conversacao. Nesses textos, a pertinéncia em fungcdo do momento, a brevidade e

a eficiéncia sdo critérios importantes.

Este novo tipo de texto objetiva, operacionaliza e amplia a poténcia do coletivo ¢ a
identificacdo cruzada do leitor ¢ do autor. Neste contexto, toda a leitura torna-se um ato de

escrita. Os hipertextos, nas redes digitais, ndo tem fronteiras nitidas, ndo ha mais um texto

hipertexto ele se refere na verdade a um elemento multimidia.
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discernivel e individualizavel, ¢ um texto que estd mais proximo do proprio movimento do
pensamento. A interpretacdo desse texto ou a producdo de sentido surge de efeitos de
pertinéncia locais, surge de uma trajetoria de eficicia ou prazer. Nao existe o interesse mais
pelo que pensou um autor, mas pedimos ao texto para nos fazer pensar, aqui e agora, o texto

precisa alimentar nossa inteligéncia em ato.

Deste modo, Lévy (1996) afirma que o uso dos suportes dindmicos da informatica
podem suscitar a invengdo de novos sistemas de escrita, que explorariam melhor as novas
potencialidades do hipertexto digital. Estamos na era da escrita do texto digitalizado, fluido,
reconfiguravel, de modo ndo linear e que cada participante ¢ um autor em potencial. Dessa
forma, longe de aniquilar o texto, a virtualizacdo possibilita novas formas de escrita e leitura.

E praticamente uma nova inveng¢ao da escrita que passa a apresentar tragos da oralidade.

Para contribuir com a caracterizacdo da sociedade contemporinea realizada por
Pierre Lévy e ja apresentada nesta se¢do, serdo agora analisadas as questdes que o estudioso

Manuel Castells também apresenta para caracterizar a sociedade atual.

4.2 Caracteristicas da Sociedade em Rede de Manuel Castells

Manuel Castells (1999) em sua conhecida obra denominada “A sociedade em rede”
define e caracteriza a sociedade contempordnea como uma sociedade essencialmente
organizada na légica das redes. Ele também denomina essa sociedade como “o nosso novo
mundo” ou ainda como “sociedade informacional”, e faz isso por meio de analise com base
em dados disponiveis e em teoria exploratoria. O autor afirma que o objetivo de sua obra ¢
compreender “o nosso novo mundo”, pois entende que ¢ somente compreendendo-o que

poderemos ajudar a construir um mundo diferente e melhor.

Na obra destacada, Castells (1999) defende que a sociedade contemporanea esta
fundamentada em trés caracteristicas centrais: o informacionalismo ou sociedade
informacional, a globaliza¢do e a sua organizacdo em rede. Dessa forma, para se definir e
caracterizar essa sociedade torna-se imprescindivel compreender tais caracteristicas. Por isso,

elas serdo discutidas na sequéncia.

4.2.1 Sociedade informacional

Castells (1999) inicia afirmando que estd surgindo uma nova estrutura social que esta

associada ao surgimento de um novo modo de desenvolvimento, que ele denomina de
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informacionalismo. Para o autor, o que caracteriza o informacionalismo nao ¢ a centralidade
de conhecimentos e informacao, mas a aplicacdo desses conhecimentos e dessa informagao
para a geracdo de conhecimentos e de dispositivos de processamento/comunicacdo da
informacdo, em um ciclo de realimentacdo cumulativo entre a inovagdo e o seu uso. O
processamento da informacdo ¢ focalizado na melhoria da tecnologia do proprio
processamento da informacao como fonte de produtividade. Relacionado a esses conceitos, o
autor faz uma distin¢@o entre sociedade da informagdo que ele define como aquela em que
existe comunicagdo de informagdes e conhecimentos, e sociedade informacional ¢ aquela em
que o processamento e transformagdo de informagdes sdo as fontes fundamentais de

produtividade.

O autor ressalta que o informacionalismo foi historicamente moldado pela
reestruturacdo do modo capitalista de produ¢do, no final do século XX. Citando que a
sociedade humana ja passou por trés diferentes modos de desenvolvimento: o agrario, o

industrial e agora o informacional.

Na sequéncia, Castells (1999) caracteriza os trés modos de desenvolvimento:

No modo de desenvolvimento agrario, a fonte do incremento de excedente resulta
dos aumentos quantitativos de mao-de-obra e dos recursos naturais (terras) no
processo produtivo, bem como da dotagdo natural desses recursos. No modo de
desenvolvimento industrial, a principal fonte de produtividade reside na introdugéo
de novas fontes de energia e na capacidade de descentralizacdo do uso de energia ao
longo dos processos produtivos ¢ de circulagdo. No novo modo informacional de
desenvolvimento, a fonte de produtividade acha-se na tecnologia de geragdo de

conhecimentos, de processamento da informagdo e de comunica¢do de simbolos
(1999, p. 53).

Para Castells (1999), conhecimento e informagao sao elementos cruciais em todos os
modos de desenvolvimento, visto que o processo produtivo sempre se baseia em algum grau
de conhecimento e processamento da informagao. Porém, existe uma diferenca especifica do
modo de desenvolvimento informacional em relacdo aos anteriores, que ¢ a acgdo de
conhecimento sobre os proprios conhecimentos como principal fonte de produtividade.
Assim, o autor afirma ainda que a sociedade ¢ informacional porque a produtividade e a
competitividade dos agentes nessa economia dependem basicamente de sua capacidade de

gerar, processar e aplicar de forma eficiente a informacao baseada em conhecimentos.

Esse novo modo de desenvolvimento, o informacionalismo ¢ uma questao central da

sociedade contemporanea, destaca Castells (1999). Segundo o autor, a humanidade vem
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passando por uma grande revolugdo tecnoldgica em que estd ocorrendo um intervalo raro de
grande mudanga na histéria cuja caracteristica ¢ a transformacao de nossa “cultura material”
(aqui pode ler-se tecnologia) pelos mecanismos de um novo paradigma tecnoldgico que se
organiza em torno da Tecnologia da Informacdo. Ele se refere a tecnologia como o uso de
conhecimentos cientificos para especificar as vias de se fazerem coisas de uma maneira
reproduzivel. E refere-se a Tecnologia da Informag¢do a todo o conjunto convergente de
tecnologias em microeletronica, computagdo (hardware e software),

telecomunicagdes/radiodifusdo, optoeletronica e a engenharia genética.

Essa sociedade esta centrada em torno da Tecnologia da Informacdo e, por isso,
pode-se dizer que ela é baseada em um novo paradigma que o autor denomina de paradigma
da Tecnologia da Informagdo. Esse paradigma, que foi um processo de transformagao
tecnologica, expandiu-se exponencialmente em razao de sua capacidade de criar interface
entre campos tecnologicos mediante uma linguagem digital comum, na qual a informacgdo ¢
gerada, armazenada, recuperada, processada e transmitida. Vivemos em um mundo em que,
segundo Nicholas Negroponte, se tornou digital. Neste sentido, o paradigma da Tecnologia da
Informacdo surgiu a partir dos seguintes eixos de transformacdo tecnoldgica em

geracao/processamento/transmissao da informagao:

1) Macromudangas na microengenharia: houve um aumento grande na capacidade de
processamento, foi s6 na década de 70 que as novas Tecnologias da Informacao difundiram-se
amplamente, acelerando seu desenvolvimento sinérgico e convergindo em um novo
paradigma. Foram trés principais campos da tecnologia que evoluiram: microeletrdnica,
computadores e telecomunicagdes. O desenvolvimento de redes de computadores somente foi
possivel com os avangos nas telecomunicagdes, mas isso tudo aconteceu em uma evolucao de
forma sinérgica, porque as telecomunicagdes evoluiram usando os novos dispositivos
microeletronicos e o aumento da capacidade de computacdo e esse aumento das
telecomunicagdes aumentou a possibilidade do desenvolvimento das redes de computadores.
2) A criagdo da internet: a convergéncia de todas essas tecnologias eletronicas no campo da
comunicacdo interativa levou a criacdo da internet, talvez o mais revolucionario meio
tecnologico da Era da Informagdo. Essa criagdo, que ocorreu nas trés ultimas décadas do
século XX, foi uma fusdo singular de estratégia militar, grande cooperagdo cientifica,
iniciativa tecnologica e inovagao contracultural. Teve origem em uma das mais inovadoras
instituicdes de pesquisa do mundo, a Agéncia de Projetos de Pesquisa Avancada (Arpa) do

Departamento de Defesa dos EUA, que criou um sistema de comunica¢do invulneravel a
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ataques nucleares, o sistema tornava a rede independente de centro de comando e controle,
para que a mensagem procurasse suas proprias rotas ao longo da rede, sendo remontada para
voltar a ter sentido coerente em qualquer ponto da rede. Muitas das aplicacdes da internet
tiveram origem em invencdes inesperadas de seus usudrios pioneiros. Assim ela foi evoluindo,
e com o passar do tempo o mundo inteiro abragou a internet, criando uma verdadeira teia
mundial.

3) Tecnologias de rede e a difusdo da computacdo: a computagdo em nuvem e a web 2.0 - a
internet como temos hoje, os microcomputadores portateis junto com o poder de comunicacao
da internet ¢ dos supercomputadores possibilitando aos usudrios ter acesso ao poder da rede
com uma série de aparelhos especializados, de finalidade unica, distribuidos em todos os
setores da vida e das atividades em casa, no trabalho, em centros de compras e de
entretenimento, em veiculos de transporte publico e, por fim, em qualquer lugar. E esses
dispositivos comunicam-se sem necessidade de sistema operacional proprio. Assim, o poder
de processamento, os aplicativos e os dados ficam armazenados nos servidores da rede, ¢ a
inteligéncia da computagdo fica na propria rede: os sitios da web dialogam entre si e tém a
disposicdao o software necessario para conectar qualquer aparelho a uma rede universal de
computadores. Novos softwares como o Java e o Jini permitiram que a rede se tornasse o

verdadeiro sistema de processamento de dados.

4) Tecnologia da vida: o desenvolvimento da biotecnologia, as capacidades de
manipulagdo da vida, as tecnologias genéticas para aplicacdes na medicina, agroindustria,
clonagem genética. Estamos na revolugdo genética em que a meta ¢ controlar doencas por

meio da prevengao.

Apos citar as transformagdes que permitiram surgir o paradigma da Tecnologia da
Informagao, Castells (1999) também cita os cinco aspectos centrais que definem o seu
paradigma, tais sejam:

1) A informagdo ¢ a sua matéria-prima, e a tecnologia da informagdo serve para agir sobre a
informacao.

2) A penetrabilidade dos efeitos das novas tecnologias como a informagado ¢ parte integral de
toda a atividade humana, todos os processos sdo diretamente moldados pelo novo meio
tecnologico.

3) A logica de redes em qualquer sistema ou conjunto de relagdes existe usando essas novas
Tecnologias da Informagdo. A morfologia da rede parece estar bem-adaptada a crescente

complexidade de interagdo e aos modelos imprevisiveis do desenvolvimento derivado do
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poder criativo dessa interagdo. Essa configuracdo topologica, a rede, agora pode ser
implementada materialmente em todos os tipos de processos e organizagdes gragas a recentes

Tecnologias da Informagao.

4) O paradigma da Tecnologia da Informagao ¢ baseado na flexibilidade. Os processos sao
reversiveis, as instituicdes podem ser modificadas e alteradas. A caracteristica principal ¢ sua

capacidade de reconfiguragdo, a ideia ¢ inverter as regras sem destruir a organizagao.

5) A crescente convergéncia de tecnologias especificas para um sistema altamente integrado,
no qual trajetorias tecnoldgicas antigas ficam literalmente impossiveis de se distinguir em
separado. Assim a microeletronica, as telecomunicagdes, a optoeletronica e os computadores

sd0 todos integrados nos sistemas de informagao.

Segundo Castells (1999), o informacionalismo e seu paradigma da Tecnologia da
Informacao difunde-se por todo o conjunto de relagdes e estruturas sociais, penetrando nas
instancias do poder (relagdes entre as pessoas) e da experiéncia (a acdo dos sujeitos sobre si
mesmos), modificando-os. Assim, os modos de desenvolvimento modelam toda a esfera de
comportamento social, inclusive a comunicacido simbdlica e, por isso, surgem novas formas
histoéricas de interagdo, controle e transformacao social. Este novo modo de desenvolvimento
informacional promove uma integracdo crescente entre mentes € maquinas, que faz surgir
uma nova estrutura social. Esta nova estrutura social altera o modo pelo qual nascemos,
vivemos, aprendemos, trabalhamos, produzimos, consumimos, sonhamos, lutamos e/ou

morremeos.

O referido autor relata que o fator mais decisivo para a aceleracdo e a formagao do
paradigma da Tecnologia da Informacdo foi e ¢ o processo de reestruturacdo capitalista,
empreendido desde os anos 80, de modo que o novo sistema econdomico ¢ tecnolégico pode
ser adequadamente caracterizado como “capitalismo informacional”. Ele afirma que uma série
de reformas no capitalismo no ambito de instituicdes e do gerenciamento empresarial
permitiram o surgimento do informacionalismo. As Tecnologias da Informa¢do permitiram
que os bancos centrais da Alemanha e dos EUA integrassem os mercados financeiros globais,
no inicio da década de 80. Com essa integracdo financeira global, politicas monetarias
nacionais auténomas tornaram-se literalmente invidveis, uniformizando, portanto, os
parametros econdmicos basicos dos processos de reestruturagdo em todo o planeta. Logo, ele
destaca duas caracteristicas centrais das sociedades informacionais: a primeira é que todas sao
capitalistas, e a segunda ¢ que se acentuou a diversidade cultural e institucional dessas

sociedades.
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4.2.2 Globalizagao

A segunda caracteristica da sociedade contemporanea considerada central para
Castells ¢ a globalizacdo. Ele afirma que a sociedade informacional ¢ globalizada porque as
principais atividades produtivas, o consumo e a circulagdo estdo organizados em escala global
e em tempo real, diretamente ou mediante uma rede de conexdes entre agentes econdmicos. O
novo paradigma tecnoldégico mudou o escopo e a dindmica da economia industrial, criando
uma economia global e promovendo uma nova onda de concorréncia entre os proprios agentes
econdmicos j& existentes e também entre eles e uma legido de recém-chegados. Uma
economia global ¢ diferente de mundial, a global ¢ uma economia com capacidade de
funcionar como uma unidade em tempo real, em escala planetaria. Assim, as economias de
todo o mundo dependem do desempenho de seu nucleo globalizado, que contém mercados
financeiros, comércio internacional, a producdo transnacional e até certo ponto, ciéncia e
tecnologia e mao de obra especializada. Nessa sociedade, os bancos e o mercado financeiro
também sdo totalmente globalizados e em tempo real. Assim, ¢ o desempenho do capital nos
mercados globalmente interdependentes que decide, em grande parte, o destino das economias
em geral. A globalizacdo dos mercados financeiros ¢ a espinha dorsal da nova economia

global.

Castells (1999) destaca que os mercados de mercadorias e servigos estdo se tornando
cada vez mais globalizados, mas as verdadeiras unidades de comércio nao sdo os paises,
porém empresas e redes de empresas. As empresas tém a meta de comercializar os seus
produtos onde for possivel em todo o mundo, tanto diretamente como por meio de suas
conexdes com redes que operam no mercado mundial. De fato, em grande parte, gracas as
novas tecnologias da informag¢do e da comunicacdo e dos transportes existem canais e

oportunidades para negdcios em todo lugar.

Conforme Castells (1999), aconteceu uma evolu¢do da producgdo global na década de
90 que foi a transformacdo organizacional do processo de producdo, transformando as
empresas multinacionais. Cada vez mais, a producao global de bens e servicos ndo ¢ realizada
por empresas multinacionais, porém por redes transnacionais de producgdo, das quais as
empresas multinacionais sd3o componentes essenciais, porém essas nao funcionariam sem o
resto da rede. Além dos grupos de empresas multinacionais, empresas pequenas ¢ médias, em
muitos paises, formaram redes cooperativas, o que lhes permitiu se tornarem competitivas no

sistema globalizado de produgdo. Elas sdo subcontratadas de uma ou de varias empresas



100

grandes. As multinacionais s3o, cada vez mais, redes internas descentralizadas, organizadas
em unidades semiautdbnomas, segundo os paises, os mercados, os métodos e os produtos. Cada
unidade dessas, ¢ ligada a outras unidades semiautonomas de outras multinacionais, na forma
de aliancgas estratégicas ad hoc. E cada uma dessas aliangas (na verdade, redes) ¢ um né de
redes secundarias de pequenas e médias empresas. Essas redes de redes de producio tem uma
geografia transnacional, que ndo ¢ indiferenciada: cada fung¢dao produtiva encontra local
proprio (em termos de recursos, custos, qualidade e acesso ao mercado) e/ou se liga a uma

nova empresa da rede que esteja no local apropriado.

As empresas de produ¢do em rede montadas para atingir finalidades e mercados
especificos t€m uma nova forma de produgdo e comercializa¢do: producdo em grande volume,
flexivel e sob encomenda, explica Castells (1999). Explicando melhor, sdo realizados projetos
de cooperagdo ad hoc entre empresas, unidades descentralizadas de cada empresa de grande
porte e redes de pequenas e médias empresas que se conectam entre si e/ou com grandes
empresas ou redes empresariais. Essas empresas estdo configuradas em um estilo de teia, pois
estdo disseminadas pelos territorios de todo o globo e sua geometria muda constantemente no
todo e em cada unidade individual. O mais importante elemento para uma estratégia
administrativa bem-sucedida dessas empresas ¢ se posicionar na rede de modo a ganhar
vantagem competitiva para sua posi¢do relativa. Para que essas empresas operem em uma
geometria de producao e distribuicdo varidvel, ha a necessidade de uma forma flexivel de
gerenciamento, que depende da flexibilidade da propria empresa e do acesso a tecnologias de

comunicagdo e producio adequadas a essa flexibilidade.

Para compreender como e porque a tecnologia se difunde na economia global,
Castells (1999) alerta que ¢ importante levar em conta o cardter das novas Tecnologias da
Informacao. Por estarem baseadas essencialmente no conhecimento armazenado/desenvolvido
na cabe¢a humana, tem o potencial extraordinario de difusdo para além da fonte, contanto que
encontrem a infraestrutura tecnologica, o ambiente organizacional e os recursos humanos a

serem assimilados e desenvolvidos por meio do processo de aprender fazendo.

4.2.3 Organizacao em rede

Castells (1999) define como a terceira caracteristica central da sociedade
contemporanea, que ¢ a questdo dessa ser organizada em uma logica de redes. Ele ressalta que
a sociedade informacional ¢ em rede porque as tecnologias da informa¢ao formaram a base

material para que a produtividade seja gerada e a concorréncia seja em uma rede global de
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interagdo entre redes empresariais, como foi visto. A economia global, que surgiu nos ultimos
anos do século XX, ndo foi criada pelos mercados, mas pela interagdo entre mercados e
governos e instituicdes financeiras (redes) agindo em nome de mercados ou de sua ideia do
que devem ser os mercados. Essa economia globalizada somente foi possivel com as novas
Tecnologias da Informacao, pois os sistemas avancados de computagdo permitiram que novos
modelos matemdticos administrassem produtos financeiros e comerciais complexos e
realizassem transacdes em alta velocidade. Sistemas avancados de telecomunicacdes ligavam
em tempo real os centros financeiros e comerciais de todo o mundo e ainda os governos,
principalmente os dos paises mais ricos, sendo responsaveis por essa economia ser global. No
final da década de 90, a internet tornou-se a espinha dorsal tecnologica do novo tipo de

empresa global, a empresa em rede.

Sobre o funcionamento em rede da economia global Castells define que:

A economia global é uma rede de segmentos econdmicos interconectados que juntos
tém um papel decisivo na economia de cada pais ¢ de muitas pessoas. Depois de
constituida tal rede, qualquer né que se desconecte ¢ simplesmente ignorado, e os
recursos (capital, informagdes, tecnologia, bens, servigos, mado-de-obra qualificada)
continuam a fluir no resto da rede (1999, p. 188).

O autor acredita que entramos em um mundo realmente multicultural e
interdependente, que somente podera ser entendido e transformado a partir de uma
perspectiva multipla que retina identidade cultural, sistemas de redes globais e politicas

multidimensionais.

A partir dessas questdes apresentadas anteriormente, Castells (1999) defende que a
caracteristica mais importante da sociedade contemporanea ¢ a questdo dela ser
essencialmente organizada e centrada na logica das redes. Por isso, a proxima segdo
apresentara as principais contribui¢cdes da Teoria de Redes, bem como explorar alguns dos

mais importantes principios dessa recente teoria.

4.3 Teoria de Redes

Pode-se dizer que o mundo esta conectado de um modo que poucas pessoas haviam
previsto. A existéncia de redes e sistemas conectados ¢ muito antiga, porém esta €poca
especifica da historia humana pode ser descrita como o periodo mais conectado que se tem
noticia. E por isso, essa nossa era, a era da conectividade precisa ser entendida, mas para isso

uma nova ciéncia vem surgindo, a chamada ciéncia das redes. Essa ciéncia estd aos poucos
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buscando descrever cientificamente o funcionamento das redes. Tal ciéncia se preocupa em
entender o mundo real - o mundo das pessoas, amizades, boatos, doengas, modismos,

empresas e crises financeiras (WATTS, 2009).

Para Watts (2009), a era da conectividade ndo pode ser entendida encaixando-a a
forca em algum modelo de mundo e nem pode ser entendida por uma tUnica disciplina
isoladamente. Para o autor, a maior parte dessa ciéncia envolve representagdes extremamente
simples de fendmenos extremamente complicados. Mas os resultados desses modelos simples
ndo sao apenas poderosos, mas também profundamente fascinantes. A ciéncia das redes esta
apenas no come¢o do seu desenvolvimento. Para evoluir precisa de conhecimentos de
diferentes tipos e, por isso, estdo sendo realizados experimentos nos mais diferentes campos,
por fisicos, matematicos, trabalhando juntos com sociologos, antropdlogos e psicologos. A
sua evolugdo até os dias atuais ja € capaz de nos dar uma maneira diferente de pensar sobre o

mundo.

4.3.1 Conceito de rede

As redes estdo sendo estudadas como objetos matematicos chamados grafos desde
1736. Estes estudos iniciaram com Leonard Euler, um dos maiores matematicos de todos os
tempos, que descobriu que dar um passeio pelas sete pontes da cidade prussiana de
Konigsberg sem cruzar a mesma ponte duas vezes poderia ser formulado como um grafo.
Euler provou que isso era possivel, criando o primeiro Teorema da Teoria dos Grafos. A
Teoria dos Grafos cresceu continuamente e tornou-se um dos principais ramos da matematica
e passou a ser usada em outras areas como a sociologia e antropologia, engenharia e ciéncia

da computagdo, fisica, biologia e economia.

Watts (2009) destaca que existem varios sistemas, em varias areas, que sao redes,
mas todos sdo distintos de uma forma ou de outra. Alguns exemplos de redes podem ser: uma
rede de transmissdo de energia elétrica, uma rede de computadores, um grupo de amigos, um
grupo de pessoas com uma doenga contagiosa, um grupo de organismos vivos, células do

corpo humano, um grupo de empresas, uma sociedade.

Para entendermos o conceito de rede, vamos recorrer a uma importante contribuicao
para a ciéncia das redes, a qual foi dada ha quarenta anos pelo matematico Paul Erdds, que
usou uma abordagem simples no estudo de redes de comunicagdo. Ele ampliou a Teoria de
Euler, criando a Teoria Formal dos Grafos Aleatorios. Um grafo aleatério ¢ um conjunto de

nos conectados por lagos (elos) de forma puramente randomica. Watts (2009) usa a analogia
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do bidlogo Stuart Kauffman para ilustrar a Teoria dos Grafos Aleatorios. Essa analogia pode

ser entendida visualizando a Figura 4.

Figura 4: Grafo aleatorio imaginado como uma colegdo de botdes amarrados por linhas

Fonte: WATTS (2009, p. 24)

A Figura 4 ilustra uma série de botdes atirados ao chdo e alguns aleatoriamente
amarrados com fios de linha de tamanho apropriado. Na analogia os botdes, sdo os nos do
grafo e as linhas que amarram os botdes sdo os elos ou lagos do grafo. Assim, um grafo
aleatorio representado pelos botdes e as linhas da Figura 4 ¢ um exemplo simples para
explicar o conceito basico de rede. Dessa forma, Watts (2009, p. 11) define que uma rede
“nada mais ¢ do que um conjunto de objetos (n6s) conectados entre si (através de lacos) de
certo modo”. Um componente da rede ¢ cada conjunto de botdes interligado por linhas da
Figura 4. A figura mostra também que se dois nds ndo sdo parte do mesmo componente, nao
podem se comunicar, interagir ou se afetar mutuamente. E como se estivessem em sistemas
diferentes, o comportamento de um nao tem nenhuma relagdo com o comportamento do outro.
Assim, a conexao entre muitos nos formando um componente gigante significa que tudo o que
acontecer em um ponto da rede tem o potencial de afetar qualquer outro ponto, pois de uma
forma direta ou indireta todos os nos (botdes) estdo conectados por lagos (linhas). Em casos
dos componentes com poucos nos, implica que os eventos locais nesses nds somente serao

sentidos localmente.
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No entender de Capra (2005, p. 22), a rede ¢ definida como “uma forma de
organizacao nao-linear dos componentes de um sistema, que se influenciam reciprocamente

através de diversos caminhos”, e ndo segundo uma linha causal nica e exclusiva.

Observando a Figura 4, pode-se dizer que conectividade global ¢ quando todos os
botdes da figura estariam interligados por linhas de forma direta ou indireta. Um fendmeno
que a ciéncia das redes descobriu € que a conectividade global ocorre ndo gradualmente, mas
em um salto subito, dramatico. Watts (2009) diz que isso nos ensina algo profundo e
misterioso sobre o mundo. Esses ensinamentos que a ciéncia das redes apresenta e procura

decifrar.

Porém, existe uma diferenca entre os estudos de redes no passado e os estudos da
recente ciéncia das redes. No passado, as redes analisadas com a Teoria dos Grafos eram
vistas como objetos de estrutura pura, cujas propriedades sdo fixas no tempo. E isso ndo ¢
verdade. O entendimento da ciéncia das redes ¢ que embora a sua estrutura seja importante, o
que ¢ essencial nas redes ¢ o comportamento individual de cada componente ¢ do sistema

como um todo. Esse entendimento das redes ¢ explicado por Watts da seguinte forma:

As redes reais representam populagdes de componentes individuais que estdo
fazendo algo na realidade — gerando energia, enviando dados ou até tomando
decisdes. Embora a estrutura das relagdes entre os componentes de uma rede seja
interessante, ela ¢ importante principalmente porque afeta o comportamento
individual de cada componente, ou o comportamento do sistema como um todo. Em
segundo lugar, redes sdo objetos dinamicos ndo apenas porque coisas acontecem
nelas, mas porque as proprias redes estdo evoluindo e mudando no tempo, impelidas
pelas atividades ou decisdes desses mesmos componentes. Na era da conectividade,
portanto, o que acontece ¢ 0 modo como acontece depende da rede. E a rede, por sua
vez, depende do que aconteceu antes. E essa visio de uma rede — como parte
integral de um sistema em evolugdo e autoconstituicdo continua — que ¢
verdadeiramente nova na ciéncia das redes (2009, p. 12).

4.3.2 Topologias de rede

As inimeras redes existentes podem estar estruturadas de formas diferentes. Os nds
de uma rede podem estar conectados com outros de varias maneiras por meio de seus lagos e
essa estrutura chama-se topologia da rede. Para se entender melhor as redes, Baran (1964)

desenhou trés possiveis topologias de rede, as quais estdo representadas na Figura 5.
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Figura 5: As topologias de rede

CENTRALIZADA DESCENTRALIZADA DISTRIBUIDA
(a) 1:]] ' ic)

Fonte: Adaptada de Baran (1964)

As redes centralizadas, representadas na Figura 5 pela letra A, sdo aquelas que
configuram o padrio um-para-todos, quer dizer que todos os nds estdo ligados diretamente a
um unico né central. Os ndés nao estabelecem comunica¢do entre si, a ndo ser com o no
central. Se o no central for destruido ou ndo funcionar toda a comunicagao ¢ cortada, ou ainda
se o laco entre um determinado n6 e o no central é destruido ou ndo funciona, este nd estara

excluido da rede porque ele ndo tem lagos com nenhum outro no.

As redes descentralizadas, que aparecem na Figura 5 como letra B, tém varios
nucleos centralizados. E como se as mensagens passassem por uma espécie de filtro, de
selecdo, para que pudessem chegar ao centro para serem distribuidas para os outros nés. Em
resumo, ¢ como se fosse a unido de varias pequenas redes centralizadas, onde cada né de cada

pequena rede depende do bom funcionamento do seu né central.

As redes distribuidas, representadas na Figura 5 pela letra C, configuram o padrao
todos-para-todos. Isto quer dizer que em uma rede totalmente distribuida todos os noés
estariam ligados a todos os outros, ndo haveria um n6 central. Na Figura 5, ndo aparece
desenhada essa representacdo da distribui¢do maxima, de que todos estariam ligados com
todos diretamente por razdes de clareza de visualizagdo. Nestas redes distribuidas, cada né

esta ligado a varios dos seus nds vizinhos. Se uma mensagem tivesse que ser passada de um
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nd para outro, essa poderia passar por varias rotas possiveis até chegar ao n6 destino. Se uma

rota ou né vizinho for destruido, um outro caminho estara disponivel (BARAN, 1964).

A figura de Baran auxilia a entender a topologia das redes, porém as redes reais a
partir de um certo nimero de noés dificilmente serdo totalmente descentralizadas e também
dificilmente terdo distribuicio méaxima. O que existe na realidade sdo redes com graus
intermediarios entre um extremo de total centralizagdo de um lado e de total distribui¢do do

outro.

4.3.3 Conceito de rede social

Quando se fala em redes sociais esta se tratando do tipo de redes das relagdes entre
as pessoas. Christakis e Fowler (2010) alertam que uma rede social ¢ diferente de um grupo.
Um grupo de pessoas pode ser definido como uma colegao especifica de individuos que tem
um certo atributo. Por exemplo, poderiamos nos referir ao grupo dos homens, ao grupo dos
democratas, dos advogados ou ainda das pessoas que estdo na fila do cinema. Os autores
afirmam que uma rede social ndo consiste apenas de um grupo de pessoas, mas também de

um conjunto especifico de conexdes entre as pessoas no grupo.

Assim, Christakis e Fowler (2010, p. 9) definem uma rede social “como um conjunto
organizado de seres humanos e as conexdes entre eles”. Para os autores, essas conexdes ou
lagos, e o padrao especifico desses lagos, sdo frequentemente mais importantes do que os
proprios individuos. Eles permitem ao grupo de pessoas em rede fazer coisas que uma colegao
desconectada de pessoas nao pode. E o padrao especifico dos lagos € que permite entender
como as redes funcionam. Ndo existe uma Unica organizacdo mais eficiente para as redes
sociais, a melhor organizagdo da rede vai depender muito da tarefa a ser realizada. Por
exemplo, o melhor padrao de conexdes entre cem pessoas para extinguir um incéndio seria as
pessoas estarem em fila. J& o melhor padrdo para alcangar um objetivo militar seria, por

exemplo, separar os cem soldados em diferentes pelotdes.

Os grafos aleatérios de Paul Erdds ajudam-nos a compreender muitas questdes sobre
as redes. Porém, Watts (2009) destaca que tudo o que sabemos sobre redes sociais reais sugere
que elas ndo sdo aleatorias. Porque ndo escolhemos nossos amigos aleatoriamente, logo,
grafos aleatorios nao podem ser uma boa representagdo do mundo social real. Ainda Watts
(2009) afirma que uma area da ciéncia das redes chamada andlise de redes ampliou o estudo
das questdes fora do alcance da teoria dos grafos, porém essa area ainda estd com um

problema que € tratar da dindmica das redes. Em vez de pensar em redes como entidades que
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evoluem sobre a influéncia de forgas sociais, os analistas de redes tendem a trata-las
efetivamente como a encarnacdo congelada dessas forcas. Nessa forma de pensamento, a
estrutura da rede, encarada como um conjunto estatico de métricas, ¢ vista como uma
manifestacdo de todas as informagdes sobre a estrutura social relevante para o comportamento
de individuos e para sua capacidade de influenciar o comportamento do sistema. Basta coletar
os dados da rede, medir as propriedades certas e, miraculosamente, tudo sera revelado. Sabe-
se que, por meio de medi¢des puramente estruturais e estaticas da estrutura de uma rede nao
se pode explicar qualquer a¢do que esteja ocorrendo nela, os métodos ndo oferecem nenhuma
forma sistematica de traduzir seus dados em afirmagdes significativas sobre resultados.
Assim, essa area ja conseguiu desenvolver uma teoria estrutural, porém ¢ necessario ainda se

construir uma teoria correspondente relativa a dindmica das redes.

4.3.4 Principios do Hipertexto

Um dos conceitos centrais no contexto do ciberespago e, portanto das redes, ¢ o
hipertexto’. A estrutura do hipertexto ndo da conta apenas da comunicag¢do. Levy (1993)
afirma que as redes sociais também tem forma hipertextual, assim como varios outros
fendmenos. Assim, o autor destaca que o hipertexto ¢ uma metafora valida para o
entendimento das redes sociais, pois pode ser usada para todas as esferas da realidade em que
significacdes estejam em jogo.

Por isso, caracterizamos as redes sociais usando os mesmos seis principios que Levy
(1993, p. 25) adota para caracterizar o modelo de hipertexto. Os seis principios estao

elencados a seguir.

1. Principio da metamorfose: a rede hipertextual estd em constante construgdo e

renegociagdo. Sua extensdo, sua composicao e seu desenho estdo permanentemente em jogo.

2. Principio da heterogeneidade: os nds e as conexodes de uma rede hipertextual sao
heterogéneos. O hipertexto colocara em jogo elementos de todos os tamanhos, com todos os

tipos de associagdes que pode-se imaginar entre esses elementos.

3. Principio da multiplicidade e de encaixe das escalas: o hipertexto se organiza de
modo fractal, ou seja, qualquer né ou conexao, quando analisado pode revelar-se como sendo
composto por toda uma rede, e assim por diante, indefinidamente, ao longo da escala dos

graus de precisdo.

7 Foi apresentado na secdo 4.1.3.
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4. Principio da exterioridade: a rede ndo possui unidade organica, nem motor interno.
Seu crescimento e sua diminui¢do, sua composicdo € sua recomposicdo permanente
dependem de um exterior indeterminado: adi¢do de novos elementos, conexdes com outras
redes, excitacdo de elementos terminais, etc. Na constitui¢do das redes sociais intervém o

tempo todo elementos novos que ndo lhe pertenciam no instante anterior.

5. Principio da topologia: nos hipertextos tudo funciona por proximidade, por
vizinhanga. Neles, o curso dos acontecimentos ¢ uma questao de topologia, de caminhos. Nao
ha espaco universal homogéneo onde haja forgas de ligacdo e separagdo, onde as mensagens
poderiam circular livremente. Tudo o que se desloca deve utilizar-se da rede hipertextual tal

como ela se encontra, ou entdo sera obrigado a modifica-la.

6. Principio de mobilidade dos centros: a rede ndo tem centro, ou melhor, possui

permanentemente diversos centros que sao perpetuamente moveis, saltando de um no a outro.

4.3.5 Contribuigdes da Ciéncia das Redes

Esta secdo apresentard, a partir da analise de obras de tedricos da ciéncia das redes
como Pierre Lévy, André Lemos, Duncan Watts, Nicholas A. Christakis e James H. Fowler e
Fritjof Capra, os principais resultados ja alcangcados na area. O objetivo € apresentar as
principais contribui¢des da ciéncia das redes para uma melhor compreensdo de como as redes
sociais estruturam-se € como ¢ a sua dindmica de funcionamento. Destacando que essa ¢ uma
ciéncia ainda recente e que muitas questdes, principalmente relacionadas a dindmica das
redes, ainda precisam ser descobertas. Por isso, as contribuigdes aqui apresentadas sao os

resultados existentes na area até o presente momento.

4.3.5.1 Era da conectividade

O autor Watts (2009) afirma que a humanidade estd na época mais altamente
conectada da historia. Estamos na era da conectividade e a ciéncia das redes surgiu ha duas

décadas para tentar entender e descrever cientificamente os fendmenos dessa Era.

Christakis e Fowler afirmam que para saber quem somos, devemos entender como

estamos conectados. Sobre as nossas conexoes, os autores destacam:

Nossas conexdes afetam cada aspecto de nossas vidas. Como nos sentimos, o que
conhecemos, com quem nos casamos, se ficamos doentes, quanto ganhamos e se
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votamos, tudo depende dos lagos que nos vinculam. Redes sociais disseminam
felicidade, generosidade e amor. Elas sempre estdo 14, exercendo influéncia sutil e
dramatica quanto a nossas escolhas, acdes, pensamentos, sentimentos € mesmo
nossos desejos. Nossas conexdes ndo terminam com as pessoas que conhecemos.
Além de nossos proprios horizontes sociais, amigos de amigos de amigos podem
iniciar reagdes em cadeia que, em algum momento, acabam nos alcangando, como
ondas do mar que viajam grandes distancias (2010, p. 5).

Christakis e Fowler (2010) ressaltam que cada pessoa (nd) sempre estd posicionada
em algum lugar dentro da rede, aquelas que estdo mais conectadas estdo posicionadas mais no
centro ¢ as menos conectadas na periferia da rede. E além disso, quando seus amigos e
familiares tornam-se mais bem conectados, aumenta o seu nivel de conexdo com a rede social
como um todo. Isso o torna mais central porque ter amigos mais bem conectados o afasta das
margens e o leva em direcdo ao centro de uma rede social. Estar no centro da rede implica em
reduzir a distancia que voc€ tem de percorrer entre uma pessoa € outra para alcangar qualquer
um na rede. Ou seja, tornando-se mais central vocé ¢ mais suscetivel ao que esta fluindo

dentro da rede.

Dessa forma, Christakis e Fowler (2010) afirmam que n6és modelamos a nossa rede,
pois através das conexdes que fizemos, criamos e recriamos deliberadamente nossas redes
sociais o tempo todo. As redes sao dindmicas, as conexdes estdo acontecendo o tempo todo e
evoluem continuamente. Na maioria das vezes, juntamo-nos com aquelas pessoas que se
parecem conosco, que compartilham nossos interesses, historias e sonhos. Mas também
escolhemos a estrutura de nossas redes, decidindo com quantas pessoas estamos conectados,
influenciamos a densidade com que nossos amigos e familia estdo interconectados e ainda
controlamos quem esta no centro da rede social. Mas, por outro lado, a rede também nos
modela, pois 0 nosso lugar na rede nos afeta. O numero de conexdes e com quem temos
conexdes afeta-nos positivamente ou negativamente. Por exemplo, ter um amigo extra pode
trazer varios beneficios a sua saide mesmo que essa pessoa ndo faca nada especifico para
vocé. Cada uma das nossas conexdes, que sdo de varios tipos oferece oportunidades para
influenciar e ser influenciado. Por exemplo, estudantes com companheiros de quarto
estudiosos tornam-se mais estudiosos. E, por ultimo ainda, os amigos dos amigos de nossos
amigos nos afetam. No final das contas, nds ndo imitamos apenas nossos amigos, mas os
amigos de nossos amigos e assim sucessivamente.

Quando estamos conectados, somos uma parte de uma rede social, e como

pertencentes a essa rede transcendemos a nés mesmos, para o bem ou para o mal, e tornamo-

nos uma parte de algo muito maior. A nossa conectividade traz implicacdes radicais sobre o
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modo como entendemos a condicdo humana. Nossas conexdes com as redes sociais sdo
importantes precisamente porque essas podem nos ajudar a atingir aquilo que nao podemos

atingir sozinhos (CHRISTAKIS; FOWLER, 2010).

Watts (2009) alerta que ninguém ainda, at¢ o0 momento, conseguiu a resposta total e
de forma exata para esse fendmeno das redes sociais. Porém, tem havido, nos tltimos anos,
uma explosdo de pesquisas para descrever, explicar e compreender a era da conectividade.
Ainda ndo se chegou 14, mas ja se conseguiu fazer progressos empolgantes. Um desses

progressos foi o aprofundamento do entendimento do fendmeno do “mundo pequeno”.

4.3.5.2 O mundo é pequeno

Em 1967, o psicologo Stanley Milgram realizou um experimento notavel. Ele se
interessou pela hipotese de que o mundo visto como uma enorme redes de relagdes sociais,
era em certo sentido “pequeno”. Pequeno porque qualquer pessoa no mundo podia ser contada
através de uma rede de amigos em apenas alguns passos. Era o chamado problema do mundo
pequeno, referindo-se a conversa entre dois estranhos que tem um conhecido em comum e

dizem: “como esse mundo ¢ pequeno”.

O que Milgram queria mostrar era um pouco diferente, que mesmo quando alguém
ndo conhece nenhum conhecido nosso, ainda assim essa pessoa conhece alguém, que conhece
alguém, que conhece alguém que nos conhece. E a pergunta de Milgram era: quantos alguéns
ha nessa cadeia? Assim, ele criou uma técnica chamada de Método do Mundo Pequeno e fez
um experimento com centenas de pessoas dando-as cartas, ¢ elas deveriam mandar a apenas
uma pessoa que conhecessem bem. O resultado foi cerca de seis, resultado muito
surpreendente na época e, por isso, foi chamado de “seis graus de separacdo”. Se tivermos
cem amigos e cada um tiver cem temos dez mil pessoas. A trés graus chega-se a quase um
milhdo. A quatro, cem milhdes. A cinco, nove bilhdes de pessoas e se forem seis pode-se

contatar facilmente toda a populagdo do planeta. Assim o mundo ¢ realmente pequeno

(WATTS, 2009, p. 20).

Pensando sociologicamente percebe-se um erro fatal nesse raciocinio, de acordo com
Watts (2009). Cem pessoas ¢ gente demais. As redes geralmente exibem o que se chama de
aglomeracao (clustering) que quer dizer que a maioria dos amigos de alguém também tem, em
algum grau, amizade entre si. Tendemos mais a ter grupos de amigos, e cada grupo ¢ um

pequeno aglomerado (cluster) baseado em experiéncias, localizagdo ou interesses
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compartilhados, ligado a outros aglomerados pelas intersecdes criadas quando individuos de
um grupo também pertencem a outros grupos. Essa caracteristica das redes ¢ importante
porque aglomeracdo cria redundancia, porém mesmo sabendo que o mundo ¢ altamente
aglomerado mesmo assim pode-se contatar alguém em uma média de apenas alguns passos —

seis graus de separagao.

Para Watts (2009), a ideia do fendmeno do mundo pequeno ¢ muito poderosa, pois
afirma que se pode entregar uma mensagem a qualquer um, mesmo que essa pessoa ndo tenha
absolutamente nada em comum conosco. Para o autor, a ideia central ¢ o fato de que pessoas
aparentemente distantes podem de fato estar muito proximas. Esse fendmeno do mundo
pequeno levou a um conjunto ainda mais amplo de perguntas sobre redes que sdo relevantes

para muitas aplicagdes na ciéncia, nos negocios e na vida cotidiana.

Christakis e Fowler (2010) destacam também que as redes sociais afetam-nos de
duas formas importantes. Primeiro, as caracteristicas estruturais, de nossa posi¢do na rede
social, nos afetam de formas diferentes. Segundo, a rede social pode propagar ideias e mudar
atitudes de acordo com a dindmica da rede. Assim, quanto maior o numero de caminhos que
nos conectam a outras pessoas na nossa rede, mais suscetivel estamos aquilo que flui dentro
da rede. Além disso, 0 comportamento e a estrutura da rede social sdo muito relevantes para a

disseminag¢do do que flui na rede.

Novamente Christakis e Fowler (2010) destacam que a importancia de estarmos
conectados € que as redes sociais nos fornecem acesso aquilo que flui dentro delas. Se, por
exemplo, casarmos com um conjuge culto, rico ou saudavel ¢ melhor para a nossa saide e
isso ndo € apenas por causa da identidade do nosso conjuge, ¢ por causa do que eles na
verdade nos fornecem. Eles nos fornecem mais informagdes uteis, suporte social e bens
materiais. A qualidade das pessoas a quem estamos conectados terdo grande efeito sobre cada
aspecto de nossas vidas. A tendéncia de ter varios tipos de relacionamentos, como colegas de

trabalho, amigos no Facebook, familia, vizinhos, ¢ chamado de multiplicidade.

O fendmeno do “mundo pequeno” traz duas contribuigdes inéditas para a ciéncia das
redes, a primeira ¢ nos darmos conta de que podemos interagir com qualquer pessoa, mesmo
que ela ndo tenha absolutamente nada em comum comigo e que as pessoas aparentemente
distantes podem estar de fato muito proximas de nds. A segunda, ¢ que o mesmo gera um
conjunto ainda maior de perguntas sobre as redes, que sdo importantes para uma infinidade de

aplicagdes na ciéncia, nos negocios e na vida cotidiana.



112

4.3.5.3 As redes funcionam por intera¢do

Em um primeiro momento, parece muito simples entender o que ¢ a era da
conectividade. O conceito de rede parece ser tdo simples, porém as ideias que estdo por tras
do funcionamento das redes as tornam complexas. Sobre a complexidade das redes Watts

afirma;:

O que torna o problema dificil e o que torna os sistemas complexos tao complexos, ¢
que as partes que compdem o todo ndo se somam de forma simples. Ao invés disso,
elas interagem umas com as outras e, ao interagir, até componentes bastante simples
podem gerar comportamentos estarrecedores (2009, p.9).

Para o referido autor, no caso de genoma humano, por exemplo, a complexidade nao
vem dos elementos individuais do genoma, que dificilmente poderiam ser mais simples, nem
no seu namero, pouco maior do que o encontrado no mais humilde dos organismos. A
complexidade vem do fato de que os tragos genéticos sdo raramente expressados por genes
isolados. Watts (2009, p. 10) afirma que “embora os genes, como as pessoas, existam como
unidades individuais identificaveis, eles funcionam por interagdo, ¢ os padrdes de interagado

correspondentes podem exibir complexidade quase ilimitada”.

O problema das redes para Watts (2009) é que, por mais que na maioria das vezes,
conhecemos bem o comportamento individual dos componentes ¢ muito dificil compreender o
comportamento coletivo que, as vezes, pode ser ordeiro e, as vezes, cadtico, confuso e até
destruidor. O que acontece € que ao reunir um grupo de componentes em um sistema, acaba-
se com algo totalmente diferente de uma mera colecdo de componentes isolados. A pergunta
central que surge para se pensar nesse problema ¢ como um comportamento individual se
agrega em um comportamento coletivo. As pistas para a resposta dessa pergunta estdo no
fendomeno da interagdo, ja que o funcionamento de qualquer rede acontece por meio das

interagoes.

Se as interacdes tornam as redes complexas, quando se fala em redes sociais a
complexidade aumenta ainda mais, pois além das intera¢des existe a complexidade do
comportamento humano envolvido. Christakis e Fowler (2010) salientam que nds temos um
certo grau de controle sobre as pessoas com que estamos conectados diretamente na rede, mas

ndo temos controle em relagdo as pessoas com quem estamos conectados indiretamente.

Os autores ressaltam que nds seres humanos passamos por uma selecio evolutiva na

nossa capacidade de interagdo. Ao longo de muitos anos prevaleceram os cérebros maiores e
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de maior capacidade cognitiva para interagirmos, respondendo as exigéncias de um ambiente
social mais complicado. O processo de interagao dos individuos que vivem em redes sociais
envolvem uma série de desafios cognitivos ndo enfrentados por individuos solitdrios ou por
aqueles em grupos desconectados. Os desafios nas interagdes envolvem a necessidade de
entender os outros e cooperar com eles, bem como, as vezes, atuar altruisticamente em

beneficio do grupo.

Christakis e Fowler (2010) descobriram que quando interagimos em redes de mundo
pequeno a nossa influéncia social ndo termina com as pessoas que conhecemos. Se
influenciarmos nossos amigos e eles influenciarem seus amigos, nossas a¢des podem, entdo,
potencialmente influenciar as pessoas que ndo conhecemos. Sobre satide descobriram que se o
amigo do amigo de seu amigo ganhou peso, vocé ganhou peso. E se 0 amigo do amigo do seu

amigo tornou-se feliz, vocé tornou-se feliz.

Assim, se olharmos para a rede como um superorganismo, entendemos nossas agoes,
escolhas e experiéncias sob uma nova luz. Neste sentido, entende-se que a nossa necessidade
de interconexao e interacao nao ¢ apenas parte natural e necessaria de nossas vidas, mas algo
que nos, seres humanos, estamos dispostas a valorizar cada vez mais. Isso porque, assim
como cérebros podem fazer coisas que nenhum neurdnio individual pode, também as redes

sociais podem fazer coisas que nenhum individuo pode.

4.3.5.4 A interagdo exige cooperagdo

Os desafios nas interagdes envolvem a necessidade de entender os outros e cooperar
com eles, bem como, as vezes, atuar altruisticamente em beneficio do grupo. Christakis e
Fowler (2010) relatam que a nossa incorporacdo em redes sociais significa que devemos
cooperar com outros, julgar suas intencdes e influencia-los ou ser influenciados por eles. Nos
seres humanos, ndo vivemos apenas em grupo, vivemos em rede. Neste sentido, os
pesquisadores estdo descobrindo que nossa capacidade de formar conexdes depende, em
parte, de nossos genes. Quer dizer que existem pessoas naturalmente mais uteis para os outros
e colaborativas do que outras que sao mais invejosas e egoistas. Porém, além disso, o ser
humano passou historicamente por uma evolu¢ao na sua capacidade de formar redes. Em um
longo periodo de tempo, os individuos que formavam redes teriam tido vantagem seletiva e

puderam compor a maior parte da populagao.
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Christakis e Fowler (2010) afirmam que as pessoas ignoram suas tendéncias egoistas
ao interagir com pessoas as quais estdo conectadas. Muitos experimentos sobre altruismo e
cooperacdo mostram que as pessoas que estdo nas redes escolhem o tempo todo ajudar os
outros, mesmo aqueles com os quais elas nunca interagirdo novamente. Isso acontece porque
no final das contas sabemos que a interagdo no futuro podera nos trazer ajuda. Os tedricos da
evolugdo chamam isso de reciprocidade direta. A cooperagdo também pode emergir de

populagdes porque podemos fazer mais em equipe do que separados.

Para ilustrar como ocorre a dindmica da cooperagao, Christakis e Fowler definem os

principais personagens existentes:

Em estudos sobre essa dindmica de cooperacdes se definiu alguns personagens que
seriam: os solitarios (alguém que antes de tentar cooperar e arriscar ser explorado,
poderia se defender, se desfazer de suas conexdes com outros individuos da rede), os
cooperadores (criam redes com outros cooperadores), os oportunistas (usufruirem da
cooperagdo sem contribuirem, como parasitas) e os punidores (as que estdo dispostas
a pagar um preco para punir aqueles que ndo cooperam). Ent3o acontecem diferentes
tipos de conexdes porque cada um dos personagens anteriores vai se conectar com
um objetivo especifico, os cooperadores se conectam com o intuito de criarem mais,
os oportunistas se conectam a fim de se aproveitarem aqueles que criam e os
punidores se conectam para afastarem os oportunistas (2010, p. 191).

Ainda, segundo esses autores, eles destacam que para os economistas as conexdes
sociais ndo tem sentido, o modo padriao de pensar em seres humanos em economia € que cada
pessoa toma suas decisdes sem considerar os interesses dos outros. Nesta perspectiva, a razao
de qualquer cooperacao deve-se as escolhas dos individuos envolvidos serem compativeis
com o incentivo. Eles criaram o termo de Homo Economicus, que ¢ aquele que habita um
mundo tdo brutal em que a preocupacao pelo bem-estar dos outros ndo existe. Esse modelo
ndo deixa espaco para o altruismo. E criaram o termo Homo Dictyous, que seria o “homem
em rede”, que ¢ uma visdo da natureza humana, a qual aborda as origens do altruismo e da
punicdo, e também dos desejos e das repulsdes. Essa perspectiva permite que nossas
motivagdes partam do puro egoismo. Como estamos conectados a outros e como
desenvolvemo-nos para nos importar com outros, levamos em conta o bem-estar dos outros
quando fazemos escolhas sobre o que fazer. Eles observaram em estudo que as pessoas que
tem maior contato com estrangeiros e aquelas que expandem as suas redes para além da
unidade familiar, eles parecem se comportar menos como um Homo Economicus € mais como

um Homo Disctyous.
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Watts (2009) afirma que a maioria das estratégias para lidar com dilemas sociais
parte para a apelacdo, arranjando as coisas de tal forma que os individuos tenham incentivos
egoistas para fazer o que € coletivamente desejavel. O que € necessario, ¢ entender que fazer a
coisa certa em termos de cooperagdo ¢ individualmente custoso, mas coletivamente benéfico.
Assim, se pensarmos coletivamente, a ideia seria se o numero suficiente de pessoas fizer a
coisa certa, todo mundo estara melhor. E se pensarmos individualmente, se os demais
estiverem fazendo o que ¢ certo, ¢ sempre tentador se livrar das amarras, colhendo os
beneficios dos recursos publicos sem contribuir para com eles. Para a obteng@o e manutencao
da cooperagdo coletiva ha duas linhas de exigéncias essenciais: primeiro, individuos devem se
preocupar com o futuro. E, segundo, devem acreditar que as suas agdes afetam as decisoes

dos outros.

Assim, € preciso que acreditemos que, ao apoiar o interesse coletivo, faremos com
que outros unam-se a ndés — somente assim o futuro dar-nos-4 uma vantagem egoista. E a
unica maneira de avaliarmos quanta diferenca fazemos, e se ela serd suficiente, é prestar
atencdo nas acgdes dos outros. Se tivermos a impressdao de que um numero suficiente de
pessoas estd se reunindo, podemos concluir que vale a pena juntarmo-nos a elas. Caso

contrario, nao o faremos.

Christakis e Fowler (2010) afirmam que um exemplo classico de interagdo, nas redes
sociais do ciberespago, sao os wikis. Eles foram projetados para permitir que qualquer um
com acesso a eles facam alteragdes no conteudo. Isso permite que grupos de pessoas, que se
preocupam com as mesmas informagdes, compartilhem seus recursos, trabalhando juntos. O
exemplo mais conhecido de um wiki ¢ a Wikipedia, ndo hd uma autoridade central forte na
Wikipedia. Ela ¢ mantida por voluntarios que colaboram entre si e fazem suas proprias regras
sobre como interagir. E um exemplo em que os individuos trabalham independentemente, mas
cooperam para criar algo ndo presente nos individuos e ndo dentro do alcance de qualquer
individuo. Ao coletar informagdes de diversas fontes, os wikis criam um caminho para o
conhecimento parecido com um bando de passaros que naturalmente escolhem o modo de

voar.

Christakis e Fowler (2010) afirmam que uma vez que as redes sdo estabelecidas,
acdes altruisticas por meio das interagcdes podem se espalhar por tais redes. Existe um impulso
utopico para formar redes que sempre estiveram conosco. No6s ganhamos mais do que

perdemos interagindo dentro das redes sociais, e isso nos guia a enraizarmos na vida dos
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outros. Se isso nao fosse verdade nunca teriamos um comportamento de reciprocidade, os

lagos sociais se dissolveriam e a rede ao nosso redor se desintegraria.

4.3.5.5 Quem coopera também compartilha

Christakis e Fowler (2010) afirmam que as redes sociais sdo criativas e o que essas
redes criam ndo pertence a nenhum individuo em particular, ¢ compartilhado por todos
aqueles que estdo na rede. Dessa forma, as pessoas que interagem nas redes sociais
automaticamente desenvolvem a cultura do compartilhamento. E como se a rede fosse uma
floresta de posse coletiva, todos nds queremos nos beneficiar, mas também devemos colaborar

para assegurar que essa permaneca saudavel e produtiva.

Os autores salientam que a imitagdo ndo € o tnico modo em que o contagio acontece
nas redes. Quando se fala em redes sociais em que fluem informacgdes, os seres humanos
também compartilham ideias, ¢ estas podem afetar também os nossos comportamentos e
nossas emogdes. O compartilhamento de informacgdes, influencia, por exemplo, em quanto
comemos e também quanto nos exercitamos. O que se dissemina de ideias de uma pessoa para
outra ¢ aquilo que os cientistas sociais chamam normas, que € uma expectativa compartilhada

sobre o que ¢ apropriado.

Para complementar, Christakis e Fowler (2010) afirmam que as redes sociais que
criamos s3o um recurso valioso, compartilhado. Elas conferem beneficios. Os cientistas
sociais chamam esse recurso compartilhado de bem publico, porque ¢ algo que pode ser
consumido sem prejudicar o interesse dos outros e sem reduzir a capacidade dos outros de
usa-lo. Quando uma rede social infinitamente complexa € criada, a rede ndo pode se tornar um

recurso controlado por uma unica pessoa, mas ¢ algo do qual todos se beneficiam.

4.3.5.6 O contagio gera o pensamento divergente

Em consonancia mais uma vez com o pensamento de Christakis e Fowler (2010), um
aspecto fundamental das redes sociais ¢ o contagio. Para os autores, o contagio diz respeito
aquilo que flui pelos lagos da rede. Poderia ser germes, dinheiro, violéncia, modismos,
felicidade, obesidade ou ainda informagdo. Cada um desses tipos de fluxos pode se comportar
de acordo com as suas proprias regras. O contagio, em termos de redes em que fluem

emocdes, comportamentos e informacdes, acaba acontecendo pela imitagdo, as pessoas
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quando se sentem livres para fazerem o que querem, em geral imitam umas as outras. No caso

comportamental ou emocional, a imitagdo pode ser consciente ou inconsciente.

Os referidos autores concluiram que as emogdes como a alegria e a tristeza podem se
propagar entre pares de pessoas e entre grupos maiores. Assim, as emogdes tém origem
coletiva e ndo apenas individual. Isso equivale a dizer que o vocé sente depende de como se
sentem aqueles aos quais vocé esta conectado de maneira proéxima ou distante. Isso acontece
porque as emogdes estdo associadas a comportamentos visiveis como rir, chorar e/ou gritar.
Assim, existe um contdgio, umas pessoas observam e “adquirem” os estados emocionais de
outros que pode acontecer em segundos ou até em semanas. O contagio emocional pode até
acontecer entre estranhos apds um simples contato efémero. A longo do tempo, as pessoas
foram se unindo a outras para enfrentar o mundo mais efetivamente € mecanismos evoluiram
para suportar essa unido, mais obviamente a comunicacao verbal, mas também a questdo
emocional. E as emog¢des também se espalham entre os nossos amigos, mas também entre os
amigos de nossos amigos. Assim, as pessoas vao ser atingidas por emocdes diferentes,

dependendo do lugar que ela estd em uma rede social.

Christakis e Fowler (2010) afirmam que pesquisas nunca tinham considerado o
porqué os amigos sdo tdo importantes. Existe pelo menos duas possibilidades para
importancia, a primeira € que a existéncia do relacionamento social por si s6 pode aprimorar a
nossa felicidade, pois ¢ um efeito estrutural da rede sobre nos. A segunda possibilidade ¢ que
0s amigos e parentes tornam suscetiveis ao contdgio emocional, sendo que os estados

emocionais dos nossos amigos afetam o nosso.

No contexto das redes sociais, Watts (2009) afirma que um grupo isolado de pessoas
pode manter crengas completamente falsas enquanto seus membros permanecerem em um
contexto no qual possam se refor¢ar continuamente e impedir interacdes com o mundo
externo. Além disso, as ideias dessas pessoas tendem a ficar confinadas apenas dentro desse
grupo. No outro extremo, individuos que participam simultaneamente de muitos grupos
diferentes podem transmitir suas ideias a mais tipos de pessoas e ter acesso a uma gama mais
ampla de informagdes. Essas pessoas também serdo capazes de pensar de forma divergente
(diferente), pois terdao menos probabilidade de ser dominados por uma visao de mundo Unica.
Porém, frequentemente terdo de vender suas ideias sozinhos, com pouco apoio de outras

pessoas.

Dessa forma, Watts (2009) destaca que o contagio ou a disseminagao de ideias, ao

contrario da disseminacdo de doencas exige um equilibrio entre a coesdo dos grupos e a
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conectividade entre redes. A coesdo dos grupos, que ¢ conhecido como rede concentrada, quer
dizer um maior numero de conexdes dentro dos mesmos e implica em um maior contagio no
grupo. A conectividade entre redes, conhecida como rede integrada, quer dizer mais conexdes

entre os grupos, implicando em uma maior abertura dos grupos a novos comportamentos.

4.3.5.7 Ordem e aleatoriedade

Watts (2009) pontua que o fato de que duas pessoas possam ter um amigo em comum
encarado por ambas como “proximo” e, ainda assim, se perceber mutuamente como
“distantes” ¢ uma faceta da vida social corriqueira e bastante misteriosa. Este paradoxo esta
no cerne do problema do mundo pequeno e ao resolvé-lo podemos entender ndo somente os
resultados de Milgram, mas também diversos outros problemas de rede que, na superficie, nao

tem absolutamente nada a ver com a sociologia.

Para explicar esse paradoxo, Watts (2009) explica que a primeira questao ¢ que basta
dizer que ndo temos apenas amigos, temos grupos de amigos, cada um dos quais ¢ definido
por um conjunto particular de circunstancias , um contexto, como nosso dormitério de
faculdade ou nosso atual local de trabalho, que nos levou a conhecer pessoas. Dentro de cada
grupo tendera a existir uma alta densidade de lagos interpessoais, mas lacos entre diferentes
grupos serdo tipicamente esparsos. Os grupos, porém estdo conectados em virtude de
individuos que pertencem a mais de um grupo. Com o tempo, essas intersec¢des entre grupos
podem se fortalecer e a fronteira entre eles se borrar, a medida que pessoas de um grupo

interagem com pessoas de outro por meio da intermediagdo de um amigo em comum.

Watts criou um modelo matematico de uma rede social chamado de alfa para

capturar os seguintes quatro elementos das redes:

O primeiro era que redes sociais consistem em muitos grupos pequenos sobrepostos,
densamente conectados internamente ¢ dotados de intersec¢des com outros grupos
em virtude de individuos com multiplas afilia¢cdes. O segundo era que redes sociais
ndo sdo objetos estaticos. Novos relacionamentos estdo continuamente sendo
formados, e antigos sdo abandonados. Em terceiro lugar, nem todos os
relacionamentos potenciais sdo igualmente provaveis. As pessoas que conhecerei
amanha dependem, ao menos em algum grau, das pessoas que conheco hoje. Mas a
caracteristica final era o fato de que, por vezes, fazemos coisas que derivam
inteiramente de nossas preferéncias e caracteristicas intrinsecas, e essas agdes
podem nos levar a conhecer novas pessoas que ndo tem conexao alguma com nossos
amigos anteriores (2009, p.44).
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Assim, Watts (2009) destaca que fazemos o que fazemos em parte devido a posicao
que ocupamos na estrutura social a nossa volta e esta for¢a ¢ chamada, em sociologia, de
estrutura. E em parte devido as nossas preferéncias e caracteristicas inatas — desejo individual
sendo que esta for¢a denomina-se, em sociologia, de agéncia. A evolugdo de uma rede social é
impelida por um jogo entre essas duas forcas. Como a agéncia ¢ a parte do processo de
decisdo de um individuo que ndo ¢ restrita por sua posicao estrutural, acdes derivadas da
agéncia parecem eventos aleatorios para o resto do mundo. Na verdade, muitas dessas
decisdes ndo sdo aleatdrias, mas como ndo sdo determinadas explicitamente pela rede social,

podemos trata-las como se fossem aleatorias.

Desta maneira, o autor acima referido resume que a relagdo dindmica de
relacionamentos em uma rede social ¢ conduzida por um equilibrio de forcas conflitantes. De
um lado, individuos tomam decisdes aparentemente aleatorias lancando-se em novas Orbitas
sociais — desejo individual, portanto aleatoriedade. De outro, sdo restringidos e estimulados
por suas amizades atuais a reforcar estruturas de grupos ja existentes — estrutura social,
portanto ordem. O autor usou seu modelo para analisar qual a importancia relativa desses

fatores.

Watts chegou aos seguintes resultados com o modelo alfa:

O modelo mostrou que existem varios grupos pequenos, aglomerados e coesos de
individuos (redes) sendo que dentro desses grupos todos ficam muito conectados
entre si. Cada grupo ¢ praticamente separado entre si, a ndo ser por uma ou algumas
poucas conexdes entre um ou mais individuos que pertencem a dois grupos ao
mesmo tempo. Individuos com muitas conexdes sdo chamados de hubs.
Descobriram que esse modelo representava o fendmeno do mundo pequeno, pois 0s
grupos (ou aglomerados) estavam conectados de tal forma que qualquer né podia ser
contatado por qualquer outro ndé em uma média de apenas alguns passos. Porque por
mais que o noé inicial ndo esteja ligado diretamente ao outro nd, mesmo assim a
distancia entre os dois sempre acaba sendo pequena porque os hubs interligam todos
os noés. Essa classe de rede de redes que pode ser chamada de redes de mundo
pequeno (Small World) (2009, p. 52).

Neste sentido, Watts (2009) destaca que existem apenas duas possibilidades, ou o
mundo estd fragmentado em muitos aglomerados mintsculos desconectados uns dos outros ou
estard conectado em um Unico componente gigante dentro do qual virtualmente todo mundo
pode estar conectado a todo o mundo. Nao ¢ possivel haver, dois ou mesmo alguns grandes
componentes entre os quais o mundo se divida. Além disso, parece que o estado altamente

conectado ¢ esmagadoramente mas provavel do que altamente fragmentado. O modelo mostra
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que cada um de nds pode se conectar a qualquer pessoa e mostra também que € quase certo
que o mundo seja pequeno de forma que praticamente qualquer par de individuos pode se

conectar através de uma cadeia curta de intermediarios.

Watts destaca, do seguinte modo, a questdo central sobre o fendmeno do mundo

pequeno, por meio do seu modelo alfa.

O fendmeno do mundo pequeno € contraintuitivo — ¢ um fenémeno global, mas
individuos s6 sdo capazes de medigdes locais. S6 conhecemos quem conhecemos e,
talvez na maior parte do tempo, nossos amigos s6 conhegam os mesmos tipos de
pessoas que nds. Mas, se apenas um de nossos amigos for amigo de apenas uma
pessoa que seja amiga de alguém bem diferente de nds, entdo um caminho de
conexdo existe. Podemos ndo ser capazes de usar esse caminho, podemos ndo saber
que ele existe, e descobri-lo pode ser dificil. Mas ele esta 14. E quando se trata de
propagacgdo de ideias, influéncias ou até mesmo doengas, o caminho pode importar
independentemente de o conhecermos ou ndo. Saber quem conhecemos ¢
importante, mas saber quem nossos amigos conhecem, e quem essas pessoas
conhecem, pode ser tdo ou mais importante (2009, p.53).

Depois de saber que o fendmeno do mundo pequeno ¢ possivel, Watts (2009) e Steve
queriam saber o que fazia gerar esse fendmeno. Para isso, eles criaram um modelo
matematico de redes denominado de beta. Esse modelo ajudou-lhes a concluir que em uma
grande rede cada lago aleatério provavelmente conectard individuos que antes estavam muito
separados. E, ao fazé-lo, ndo apenas esses individuos ficam mais proximos entre si, como
também grandes pedacos do resto da rede ficam muito mais proximos. O resultado
impressionante desse modelo foi que na média cinco religagdes aleatorias de lagos reduzem o
comprimento médio dos caminhos da rede pela metade, independentemente do tamanho da
rede. Em resumo, o modelo beta mostrou que redes de mundo pequeno surgem de uma

relagdo muito simples entre as for¢as muito basicas — ordem e desordem.

Para entender as redes, Watts (2009) aborda uma questdo importante que ¢ a
distingdo entre redes de distribuicdo normal ¢ redes livres de escala. Uma rede de distribuigao
normal seria aquela em que a maioria das pessoas teria um numero proximo da média do
nimero de conexdes que cada pessoa da rede tem. E uma rede de livre escala seria aquela em
que a maioria dos nos teriamos relativamente poucas conexdes enquanto que uma minoria de
nds seria altamente conectada, ou seja, esses poucos nds seriam os centros ou hubs da rede.
Watts (2009) afirma que os importantes estudiosos da ciéncia das redes Barabasi e Albert
concluiram que muitas redes reais, incluindo rede de atores de cinema, a rede fisica da

internet, a estrutura de links virtuais da rede mundial de computadores e as redes metabolicas
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de varios organismos eram todas livres de escala. Outra descoberta importante de Barabasi e
Albert ¢ que os nods mais conectados de uma rede t€ém mais probabilidade de atrair novos
lacos, enquanto que nds pouco conectados tém probabilidades muito maiores de continuar
com poucos lagos. Isso refor¢a o que acontece na vida real relacionado a riqueza e ao sucesso

em que os ricos sempre parecem ficar mais ricos.

Outra questao importante que Watts (2009) destaca das redes sociais € que em vez de
individuos em uma populacdo escolherem-se entre si diretamente, esses individuos
simplesmente optam por juntar-se a um certo nimero de grupos ou, mais genericamente, por
participar de um certo nimero de contextos. Quanto mais contextos duas pessoas
compartilham, mais préximas estdo, e mais probabilidade tem de se conectar. Em redes
sociais reais, individuos tém identidades sociais. Ao pertencer a certos grupos e desempenhar
certos papéis, individuos adquirem caracteristicas que lhes ddo mais ou menos probabilidades

de interagir entre si. Assim, a identidade social impulsiona a criacdo de redes sociais.

Watts (2009) diz que ainda ha muito o que fazer, mas a dinamica das redes que
parece ser a chave. As pessoas podem conhecer quem conhecem devido ao que fazem, mas
também tentam novas coisas por causa do quem conhecem, essa é a dinamica das redes. E
pelos nossos contatos sociais atuais que frequentemente obtemos as informagdes para
expandir nossos horizontes, alterando, assim, a estrutura social, na qual nos movemos,

gerando a proxima rodada de contatos com os quais iremos dividi-la.

Outro destaque que Watts (2009) nos chama a atencao ¢ em relagdo as redes sociais
ou também chamados de sistemas complexos, nos quais a conectividade global dependendo
do contexto pode ser boa ou ruim. No contexto de doencas infecciosas ou virus de
computador, a existéncia de conexdo direta ou indireta de todos os nés da rede implica uma
epidemia em potencial. Mas, no contexto de uma rede de comunicagdo como a internet, na
qual gostariamos de garantir que pacotes de dados chegasse aos seus destinos em tempo

razoavel, as conexdes entre todos os nds da rede parecem uma necessidade absoluta.

4.3.5.8 As decisoes ndo sdo tomadas individualmente

Para os autores Christakis ¢ Fowler (2010) um efeito poderoso das redes sociais
sobre comportamentos e resultados individuais ¢ fazer com que as pessoas se deem conta de

que ndo tem controle completo sobre suas proprias escolhas.
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Watts (2009) afirma que no passado se tinha a ideia de que as decisdoes deviam ser
tomadas unicamente pelos individuos, o que geralmente implicava na ideia de que cada
pessoa ¢ responsavel pelos proprios atos. Mas existe uma diferenca entre considerar alguém
responsavel pelos seus atos e acreditar que a explicagdo desses atos ¢ inteiramente autdnoma.
Raramente tomamos decisdes de forma completamente independente e isolada, talvez nunca.
Quando se tem que tomar decisdes importantes as pessoas sao fundamentalmente criaturas
sociais, e ignorar o papel da informacdo social nas decisdes humanas — ignorar o papel das

externalidades —, € ndo entender o processo pelo qual fazemos o que fazemos.

Poderia surgir entdo a pergunta: quantas pessoas seriam necessarias para influenciar a
nossa decisdo, e sobre isso Watts (2009) faz algumas pontuagdes. Primeiro é que nao € tanto o
numero absoluto de pessoas fazendo uma escolha que compele alguém a seguir a maioria,
mas o numero relativo ou fracional, dos que escolhem uma alternativa € nao outra. Em
segundo lugar, at¢ mesmo pequenas mudangas na quantidade de vizinhos que fagam uma
escolha e ndo outra podem ter efeitos dramaticos sobre nossa decisdo final. Assim,
diferentemente de outros contagios como o de doengas por exemplo, o contagio social € um
processo altamente contingente, o impacto da opinido de uma pessoa vai depender de varios

fatores.

Se pensarmos em uma regra de decisdo social, Watts (2009) informa que a
probabilidade de escolha do resultado “A” aumenta muito lentamente no inicio, com a
quantidade de vizinhos optantes por “A”, antes de saltar rapidamente uma vez que um
determinado limiar critico tenha sido ultrapassado. A essa mudanga caracteristicamente subita

de uma alternativa para a outra, o autor chama isso de regra de limiar.

Uma questdo importante do contagio social ¢ fato de que as pessoas sdo diferentes,
algumas pessoas sdo mais altruistas que outras, individuos tém diferentes niveis de
informacao e conhecimento relevante, sendo mais facilmente influenciadas do que outras,
algumas sdo mais convictas do que outras e ainda algumas sdo naturalmente mais inovadoras
do que outras. Assim, o contagio social vai depender dessas variabilidades de caracteristicas
individuais.

Assim, as redes de informacdes sociais ndo sdo apenas importantes porque nos
ajudam a tomar decisdes individuais melhores, mas também por permitirem que coisas bem-

sucedidas em um ambiente acabam sendo transmitidos para outros.
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4.3.5.9 Nova configuragdo espago-temporal

De acordo com Christakis ¢ Fowler (2010) o grande crescimento demografico
mundial, a urbaniza¢do e o uso das tecnologias digitais provocaram um vigoroso movimento
de seres humanos e o progressivo colapso do espago geografico, gerando implicagdes radicais
para a disseminacao de tudo, desde germes até¢ mercadorias, de informacdes e de ideias. Hoje,
podemos formar conexdes em espectros muito maiores do que nossos antepassados, €
encontramos maior variedade de individuos com quem fazemos isso por uma variedade maior
de propdsitos. As tecnologias da informacgdo possibilitaram formas de comunicacdo que
quebraram tanto o tempo quanto a distdncia. As tecnologias da informagdo deram origem a
novos tipos de interagdo em tudo, do jornalismo a guerra e induziu a emergéncia de novos
costumes e vocabuldrios. Uma das caracteristicas ¢ que o ciberespago estd tornando as

interagdes apressadas/aceleradas, pois geralmente possibilitam comunica¢do em tempo real.

O ciberespaco fez com que individuos pudessem interagir com pessoas com as quais
poderiam ndo se conectar de outro modo, em paises distantes, anonimamente e assim por

diante.

Segundo Lemos (2003), ao atingir a esfera da comunicagdo, as tecnologias agem,
como toda a midia, liberando-nos dos diversos constrangimentos espaco-temporais. Cada
transformac¢do midiatica altera nossa percep¢ao espago-temporal, chegando na sociedade em
rede, proporcionando vivenciarmos uma sensagdo de tempo real, imediato, “live” (no ar, ao
vivo), e de aboli¢do do espago fisico-geografico. A sociedade em rede ¢ marcada pela
ubiquidade e pela instantaneidade, saidas da conectividade generalizada. O tempo real pode
inibir a reflexdo, o discurso bem construido e a argumentagdo. Por outro lado, o clique
generalizado permite a poténcia da agdo imediata, o conhecimento simultineo complexo, ¢ a

participagdo ativa nos diversos foruns sociais.

Para Lemos (2003), o tempo real parece aniquilar o espaco de lugar, criando espagos
de fluxos, redes planetarias, pulsando no tempo real. Na sociedade em rede, pode-se estar aqui

e agir a distancia, permitindo a ampliacdo das formas de a¢ao e comunicagao sobre o mundo.

4.3.5.10 Digitalizac¢do das redes

Para Christakis e Fowler (2010), a questao das pessoas estarem cada vez mais no

ciberespago para interagirem umas com as outras mostra também o poder real das redes
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sociais on line. As redes sociais on line ampliam ainda mais qualquer atividade em que sdo
utilizadas. Assim, os autores defendem que as mudangas nas tecnologias podem alterar o
modo como vivemos em nossas redes sociais e podem ter efeitos profundos em varias
atividades. Contrapondo as redes sociais que sempre existiram no passado, pode-se dizer que
se vive em um admiravel mundo novo, as redes sociais nunca foram tdo rapidas e tdo grandes
como sao através da internet. Este mundo faz com que estejamos mais conscientes do que
nunca da importincia de estarmos conectados. Vivemos nas redes sociais hd milhdes de anos,

mas parece que essas sempre foram feitas para estar on line.

Os autores afirmam que atualmente habitamos mundos on line virtuais e nos
envolvemos em outras formas de comunicagdo e interagdo on line, usando tecnologias que
ndo existiam ha alguns anos. Christakis e Fowler ressaltam que mesmo assim, hd algumas

coisas que a tecnologia ndo muda e isso eles explicam do seguinte modo:

As novas tecnologias — sejam jogos de varios participantes on-line, sites de redes
sociais, site de informacdes coletivas, sites de relacionamentos — apenas perceberam
nossa antiga propensdo para nos conectar a outros seres humanos, ainda que por
meio de elétrons fluindo pelo ciberespago ¢ ndo através de conversas levadas ao
sabor do vento. Embora as redes sociais formadas on-line possam ser abstratas,
grandes, complexas e supermodernas, elas também refletem tendéncias humanas
universais e fundamentais que emergiram em nosso passado pré-histérico quando
ouvimos historias um do outro em volta de fogueiras na savana africana. Mesmo os
assombrosos avancos na tecnologia de comunicagdo como a imprensa, o telefone e a
internet ndo nos distanciam desse passado, eles nos aproximam ainda mais dele
(2010, p. 223).

Christakis e Fowler (2010) destacam que uma diferenga entre o0 mundo virtual e o
mundo real ¢ a capacidade de se controlar a propria aparéncia. No mundo real manipulamos
NnosSsos corpos com roupas, cosméticos, tatuagens, cirurgias plasticas, pois a nossa aparéncia
fisica afeta 0 modo como os outros nos tratam e afeta também como nos percebemos e, por
isso, como atuamos. Em testes realizados em mundos virtuais, os voluntarios expressavam-se
com confianca condizente com a beleza de seus avatares, € ndo com a aparéncia que tinham

na vida real.

Além disso, Christakis e Fowler (2010) afirmam que a revolugdo atual da ciéncia das
redes esta, em parte, sendo impulsionada pela repentina disponibilidade de enormes conjuntos
de dados a partir de fontes on line. Por exemplo, sem a equipe de Add Health para coletar
dados sobre sexo e relacionamentos, se saberia muito pouco sobre como as praticas sexuais se

disseminam pelas redes sociais. Nao € por acaso que as primeiras observacdes sobre como as
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conexdes nos afetam também coincidiu com os primeiros esfor¢os no século XIX de coletar

dados em uma escala que abrangesse toda a sociedade.

Exemplificando, Christakis e Fowler (2010) destacam que a recente explosdao de
celulares, da internet e sites de redes sociais aumentaram excessivamente nossa capacidade de
permanecer em contato um com o outro, tornando-nos hiperconectados no sentido de termos
conexdes com um grande niimero de pessoas. Os referidos autores afirmam que o ciberespago
permite novas formas sociais que sdo modificacdes radicais de tipos existentes de interacdes

de rede social de quatro modos:

1. Enormidade — um vasto aumento na escala de nossas redes e no niimero de
pessoas que podem ser alcancadas para se juntar a elas 2. Vizinhanga social — uma
expansdo da escala da qual podemos compartilhar informagdes e contribuir com
esforgos coletivos; 3. Especificidade — um aumento impressionante na
particularidade dos lagos que podemos formar; 4. Virtualidade — a capacidade de
assumir identidades virtuais (2010, p. 238).

O fato ¢ que a escala macica de interagdes on line tem permitido uma ampla
variedade de redes de conhecimento que nunca existiu antes. O resultado ¢ um enorme

aumento no intercambio de informagdes.

4.3.5.11 Redes sdo diferentes dos meios de comunicagdo de massa

Para Lemos e Cunha (2003), a nova dindmica técnico social da sociedade em rede
instaura uma estrutura midiatica impar na histéria da humanidade em que, pela primeira vez,
qualquer individuo pode, a principio, emitir e receber informagao em tempo real, sob diversos
formatos e modulagdes (escrita, imagética e sonora) para qualquer lugar do planeta. Além
disso, aconteceu a transformac¢do do computador pessoal em um instrumento coletivo e, deste
ao coletivo mével, tudo em rede, no inicio rede fixa e agora movel. Logo, a rede ¢ tudo, e

tudo estd em rede.

Ainda conforme os autores mencionados, a conexdo generalizada traz uma nova
configuragdo comunicacional, em que o fator principal ¢ a inédita liberacdo do polo de
emissdo — chats, foruns, e-mail, listas, blogs, paginas pessoais, redes sociais. Ao longo de
séculos, a emissdo de informacdes ou da comunicagdo era controlada pelas midias de massa.

Os computadores conectados tornaram-se maquinas de comunicagao.
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A internet ndo ¢ uma midia no sentido que entendemos as midias de massa, segundo
Lemos e Cunha (2003). Na logica das midias de massa, a informacao ¢ portanto produzida e
transmitida de um para muitos, ou seja, ¢ uma informag¢ao padronizada para um numero muito
grande de pessoas, muitas vezes para o mundo inteiro. Essas midias privilegiam a criacdo de
verdades universais e absolutas. Ja na internet, ndo ha fluxo um-todos e as praticas dos
utilizadores ndo sdo vinculadas a uma acdo especifica. Na internet surge a comunicagdo
bidirecional sem controle de conteido. Na logica interativa das redes, a informagdo ¢
produzida e transmitida de todos para todos dentro de cada rede do grupo de amigos, sendo
que essa pode se dissipar para as outras redes através dos amigos em comum de duas redes. A
logica das redes privilegia a criagdao de verdades locais e parciais. Trata-se de uma nova forma
de religiosidade social trazida a tona pelas tecnologias digitais. Assim, ver o outro e ser visto,
trocar mensagens nas redes sociais e entrar em foruns de discussao €, de alguma forma, buscar

o sentimento de (re)ligagao.

4.3.5.12 Visdo ecoldgica da vida

Na atualidade e no entender de Capra (2005), ¢ necessario termos uma nova visao
realidade, que consiste em uma estrutura conceitual mais ampla e cujo centro ¢ a propria vida.
Ele afirma que as disciplinas que temos com uma visdo de mundo mecanicista e cartesiana
ndo dao mais conta de explicar os fenomenos complexos da realidade. Por isso, ele
desenvolveu uma nova visao do que € a vida que inicialmente chamou de “visao sistémica da
vida” e agora chama-se “ecologia profunda”. A questdo central dessa nova compreensdo
cientifica da vida é ndo separar os seres humanos da natureza e reconhece o valor intrinseco
de todos os seres vivos. Assim, essa visao pode fornecer uma base filosofica, e até mesmo

espiritual, para um novo paradigma cientifico.

Capra (2005) afirma ainda que a ecologia profunda foi desenvolvida na década de 80
com o ecofeminismo, a ecopsicologia, a eco-ética, a ecologia social, a ecologia transpessoal e
o autor segue essa mesma corrente de pensamento. Ele declara que no futuro essa divisao
rigorosa entre ciéncias naturais (estruturas materiais) e ciéncias sociais (estruturas sociais) ja
ndo sera possivel, pois o principal desafio tanto para os cientistas sociais quanto para os
cientistas da natureza serd o de construir comunidades ecologicamente sustentaveis em que as

estruturas materiais e sociais nao prejudique a capacidade da natureza de sustentar a vida.
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Assim, ainda para o autor acima referido, os principios das futuras instituigdes
sociais terao de ser coerentes com os principios de organizagao que a natureza fez evoluir para
sustentar a teia da vida. Para isso, o autor propde uma estrutura conceitual unificada para a

compreensdo das estruturas materiais e sociais.

Nessa concepgao, Capra (2005) ressalta que se compreende que a vida biologica ¢é
composta de células, sem células ndo haveria vida na terra. E assim, mesmo nas células mais
minudsculas, existe uma complexa rede de processos metabdlicos (o metabolismo do grego
“mudanca”, € o somatério de todos os processos bioquimicos relacionados a vida) que opera
ininterruptamente, transportando nutrientes para dentro da célula e dejetos para fora dela e
usando continuamente as moléculas de alimento para fabricar proteinas e outros componentes

celulares.

No ver de Capra (2005), a vida continua ndo ¢ propriedade de um tnico organismo
ou espécie, mas de um sistema ecoldgico. Nesta perspectiva, ndo existe nenhum organismo
individual que viva em isolamento, os animais dependem da fotossintese das plantas para ter
atendidas as suas necessidades energéticas, a plantas dependem do didéxido de carbono gerado
pelos animais, bem como do nitrogénio fixado pelas bactérias em suas raizes. A vida ¢ uma

propriedade dos planetas e ndo dos organismos individuais.

As estruturas moleculares (DNA e etc) ndo sdo suficientes para definir a vida,
conforme relata Capra (2005). A defini¢ao de vida somente pode ser entendida descrevendo
os processos metabolicos das células, ou seja, os padroes de relagdes entre as
macromoléculas. Isso mostra que para entendermos a vida temos que voltar a nossa visao para

a célula como um todo e ndo apenas para as suas partes.

Capra (2005) destaca também que as membranas celulares, que sdo os elementos de
identidade das células e que representam o limite entre o sistema da célula e seu ambiente,
trazem em seus detalhes moleculares importantes informacdes acerca da origem da vida. As
membranas, diferente das paredes celulares, estio sempre ativas, abrindo-se e fechando-se

constantemente, deixando entrar certas substancias e mantendo outras de fora.

Outra questdo que Capra (2005) destaca ¢ que o “mundo interior” da nossa
consciéncia reflexiva surgiu junto com a evolucao da linguagem e da realidade social. Assim a
consciéncia humana nao ¢ s6 um fenomeno bioldgico, mas também um fendmeno social.
Muitos estudiosos da cognigdo investigam o cérebro de forma individual e isolada e esquecem

a continua interacdo desse cérebro com outros corpos e cérebros no contexto de uma
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comunidade de organismos. Esses processos interativos sdo essenciais para a compreensao do

nivel de abstragdo cognitiva que caracteriza a consciéncia reflexiva.

Para findar parte do raciocinio, Capra (2005) utiliza as ideias de Maturana e Varela
para deixar claro que o fendmeno da linguagem ndo ocorre no cérebro, mas num fluxo
continuo de coordenagdes de comportamento. Ocorre, no fluxo de interagdes e relacdes da
convivéncia. Capra (2005, p. 68) afirma que o “mundo que todos véem, ndo ¢ o mundo, mas

um mundo, que criamos junto a outras pessoas”.

4.3.5.13 Autogeragdo, autoconservag¢do e auto-organizag¢do

Para se entender como as redes sociais se auto-organizam € preciso analisa-las sob o
ponto de vista da nova visdo da vida que Capra (2005) denomina de visdo sist€émica da vida.
Essa visdo postula que podemos analisar as redes sociais baseados no padrao de rede que ¢
comum a todos os seres vivos. Se analisarmos como funciona a vida 14 no nivel celular

veremos que o padrdo de rede ¢ distribuido e auto-organizado.

A membrana celular é a primeira caracteristica que define a vida celular. Capra
(2005) afirma que a segunda caracteristica ¢ a natureza do metabolismo que ocorre dentro dos
limites da célula. O metabolismo, a quimica incessante da autoconservacao, € uma
caracteristica essencial da vida. Através do metabolismo perene, por meio dos fluxos
quimicos e energéticos, a vida continuamente produz, repara e perpetua a si mesma. Somente

as células e os organismos compostos de células fazem metabolismo.

Destaca Capra (2005) que quando se examinam os processos metabolicos percebe-se
que eles se encadeiam numa rede quimica. Essa € outra caracteristica fundamental da vida.
Assim como os ecossistemas sdo compreendidos em fun¢do da nogdo de teia alimentar (redes
de organismos), assim também os organismos sao concebidos como redes de células, 6rgaos e
sistemas organicos; ¢ as células como redes de moléculas. Uma das principais intui¢cdes da
teoria dos sistemas foi a percep¢ao de que o padrao em rede ¢ comum a todas as formas de

vida. Onde quer que haja vida, ha redes.

Capra (2005) explica que o funcionamento das redes metabdlicas celulares consiste
na assimilacao de nutrientes do mundo exterior, fazendo com que a célula sustente-se por
meio de uma rede de reagdes quimicas, que ocorrem dentro de seus limites e produzem todos
0s seus componentes, inclusive os que constituem o proprio limite. A fungdo de cada um dos

componentes dessa rede ¢ a de transformar ou substituir outros componentes, de maneira que
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a rede como um todo regenera-se continuamente. Essa ¢ a chave da defini¢do sistémica da
vida: as redes vivas criam e recriam a si mesmas continuamente mediante a transformagao ou
a substituicdo dos seus componentes. Sofrem mudancas estruturais continuas ao mesmo

tempo que preservam seus padroes de organizagdo, que sempre se assemelham a teias.

A dindmica da autogeracdo foi identificada como uma das caracteristicas
fundamentais da vida pelos bi6logos Humberto Maturana e Francisco Varela, que a chamaram
de “autopoiese” (“autocriacdo”). A definicdo do sistema vivo como uma rede autopoiética
significa que o fendmeno da vida tem de ser compreendido como uma propriedade do sistema
como um todo. Para Pier Luigi Luisi, a vida ndo pode ser atribuida a nenhum componente

molecular isolado (nem mesmo DNA ou RNA), mas somente a toda a rede metabolica.

Capra (2005) afirma que a rede metabolica de DNA das células ¢ uma complexa teia
cheia de interligacdes internas e elos de realimentagdo. Neste contexto, a nova célula nao ¢
produzida pelo DNA “nu” e “cru”, antes ela ¢ um prolongamento da rede autopoiética inteira,

que a ela se sucede sem solugdo de continuidade.

O autor relata que Ilya Prigogine e seus colaboradores criaram uma teoria das
estruturas dissipativas, que sdo sistemas abertos que se conservam bem longe do equilibrio,
embora seja também estdvel: a mesma estrutura global se conserva apesar do fluxo e da
mudanga constantes dos seus componentes. Prigogine criou o termo estruturas dissipativas
para definir a intima interacdo que existe entre a estrutura, de um lado, e o fluxo e a mudanca
(ou dissipagao) de outro. A dinamica dessas estruturas dissipativas caracteriza-se pelo
surgimento espontaneo de novas formas de ordem. Quando o fluxo de energia aumenta, o
sistema pode chegar a um ponto de instabilidade, chamado de “ponto de bifurcacdo”, que tem
a possibilidade de derivar para um estado totalmente novo, em que podem surgir novas

estruturas e novas formas de ordem.

Nesse sentido, o surgimento espontaneo da ordem nos pontos criticos de
instabilidade ¢ um dos conceitos mais importantes da nova compreensdo da vida (CAPRA,
2005). Tecnicamente, denomina-se de “auto-organizag¢do” e em lingua inglesa é chamado de
“emergence”’, que a melhor tradugdo ¢ “surgimento”. O fendmeno do surgimento espontaneo
de ordem ja foi reconhecido, inclusive, como a origem dindmica do desenvolvimento, do
aprendizado e da evolu¢do. Em outras palavras, a criatividade — a geragdo de formas novas — ¢é
uma propriedade fundamental de todos os seres vivos. E, uma vez que o surgimento dessas

novas formas ¢ também um aspecto essencial da dinamica dos sistemas abertos, chegamos a
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importante conclusdo de que os sistemas abertos desenvolvem-se e evoluem. A vida dilata-se

constantemente na dire¢ao da novidade.

Capra (2005) destaca ainda que a teoria das estruturas dissipativas, formulada
segundo a matematica da dindmica nao-liner, ndo somente explica o surgimento espontaneo
da ordem como também nos ajuda a definir complexidade. Assim, em vez de definir
complexidade de um organismo pelo nimero de tipos diferentes de células que esse
organismo tem, centra-se, agora, mais nos processos pelos quais essas surgem, ou seja, 0O
numero de bifurcagdes pelas quais passa o embrido no decorrer do processo de

desenvolvimento do organismo.

Para Capra (2005), o sistema autopoiético ¢ definido pelo fato de sofrer mudancgas
estruturais continuas ao mesmo tempo que conserva o seu padrdo de organizacao em teia. Os
componentes da rede continuamente produzem e transformam uns aos outros, € o fazem de
duas maneiras distintas. A primeira espécie de mudanga estrutural ¢ a de autorrenovacao.
Todo o organismo vivo se renova constantemente, na medida em que suas células se dividem
e constroem estruturas, na medida em que seus tecidos e 6rgdos substituem suas células num
ciclo continuo. Apesar dessa mudanga permanente, o organismo conserva a sua identidade
global, seu padrao de organizagdo. O segundo tipo de mudanca estrutural num sistema vivo ¢é

aquele que cria novas estruturas — novas conexoes da rede autopoiética.

Segundo a teoria da autopoiese, Capra (2005) afirma que o sistema vivo se liga
estruturalmente ao seu ambiente, ou seja, liga-se ao ambiente por meio de interacoes
recorrentes, cada uma das quais desencadeia mudangas estruturais no sistema. Porém, os
sistemas vivos sao autonomos. O ambiente s6 faz desencadear as mudangas estruturais, nao as

especifica nem as dirige.

Além disso, Capra (2005) ressalta que a medida que o organismo vivo responde as
influéncias ambientais com mudancas estruturais, essas mudangas, por sua vez, alteram o seu
comportamento futuro. Em outras palavras, o sistema que se liga ao ambiente por meio de um
vinculo estrutural é um sistema que aprende. A ocorréncia de mudangas estruturais continuas
provocadas pelo contato com o ambiente — seguidas de uma adaptacao, um aprendizado € um
desenvolvimento também continuos — ¢ uma das caracteristicas fundamentais de todos os
seres vivos.

Os sistemas vivos, segundo Capra (2005), respondem autonomamente as
perturbagdes do ambiente. Assim, o autor baseia-se nos autores Maturana e Varela para

afirmar que nenhum sistema vivo pode ser controlado, s6 pode ser perturbado. O sistema vivo
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ndo especifica somente as mudangas estruturais, especifica também quais sdo as perturbacdes
do ambiente que podem desencadea-las. Em outras palavras, o sistema vivo conserva a

liberdade de decidir o que perceber e o que aceitar como perturbacao.

Capra (2005) ainda destaca que a nova compreensao da vida langa nova luz sobre o
antiquissimo debate filosofico entre a liberdade e o determinismo. O fator fundamental € o de
que o comportamento do organismo vivo ndo ¢ completamente livre, mas também ndo ¢
determinado por forgas exteriores. Dito diferentemente, os organismos vivos sao dotados da
capacidade de auto-organizacdo, o que significa que seu comportamento ndo ¢ imposto pelo
ambiente, mas estabelecido pelo proprio sistema. Em especifico, o comportamento do
organismo ¢ determinado pela sua propria estrutura, estrutura essa que ¢ formada por uma

sucessao de mudangas estruturais autonomas.

A autonomia dos sistemas vivos ndo pode ser confundida com uma independéncia.
Os sistemas vivos nao sdo isolados do ambiente em que vivem. Interagem com esse ambiente

de modo continuo, mas nao ¢ o ambiente que lhes determina a organizagao.

Assim como nos seres vivos, também nas redes sociais a nossa capacidade de formar
imagens mentais e associa-las ao futuro ndo sé nos permite identificar metas e objetivos e
desenvolver estratégias e planos como também nos habilita a escolher entre diversas
alternativas e assim formular valores e regras sociais de comportamento. Todos esses
fendomenos sociais sdo gerados por redes de comunicacdes em virtude da natureza dual da
comunicacao humana. Por um lado, a rede continuamente gera imagens mentais, pensamentos
e significados, por outro, coordena continuamente o comportamento dos seus membros. E da
dindmica e da complexa interdependéncia desses processos que nasce (emerges) o sistema

integrado de valores, crengas e regras de conduta que associamos ao fendmeno da cultura.

Para Capra (2005), a cultura nasce de uma dindmica complexa e altamente nao-
linear. E criada por uma rede social dotada de multiplos elos de realimenta¢io por meio dos
quais os valores, as crencas e as regras de conduta sdo continuamente comunicados,
modificados e preservados. As redes sociais também produzem um corpo de conhecimentos
comuns - feito de informagdes, ideias e capacidades praticas — que molda nao s6 os valores e
as crencgas da cultura, mas também o seu modo de vida especifico. Por outro lado, os valores e
as crengas da cultura também afetam o seu corpo de conhecimentos. Fazem parte das lentes
por meio das quais vemos o mundo, ajudam-nos a interpretar nossas experiéncias ¢ a

determinar quais espécies de conhecimentos sao significativos.
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O sistema de valores e crengas comuns cria uma identidade entre os membros da
rede social, identidade essa baseada na sensacdo de fazer parte de um grupo maior. O
comportamento das pessoas ¢ moldado e delimitado pela identidade cultural delas, a qual, por
sua vez, reforca nelas a sensacdo de fazer parte de um grupo maior. A identidade cultural
também refor¢a o fechamento da rede, na medida em que cria um limite feito de significados
e exigéncias que nao permite que quaisquer pessoas € informagdes entrem na rede. Assim, a
rede social intercambia suas comunicac¢des dentro de um determinado limite cultural, o qual &

continuamente recriado e renegociado por seus membros.

Assim como as redes ecoldgicas dos seres vivos, devemos pensar nas redes sociais
como um tipo de superorganismo humano, afirmam Christakis e Fowler (2010). Elas crescem,
mudam, reproduzem, evoluem e morrem. Tudo flui e se move dentro delas. Esse
superorganismo tem sua propria estrutura € uma fungdo. As redes sociais podem ter
propriedades e fun¢des que ndo sdo nem controladas nem mesmo percebidas pelas pessoas
dentro delas. Essas propriedades e fungdes somente podem ser entendidas ao se estudar o
grupo inteiro e sua estrutura, nao individuos isolados. Exemplos simples podem ser os
congestionamentos que vocé ndo vai entender conversando com uma pessoa. E exemplos
complexos incluem a nocdo de cultura ou ainda o fato de como um grupo de pessoas
interconectadas pode exibir comportamentos complexos e compartilhados sem uma

coordenagdo ou consciéncia explicita.

Assim, as redes sociais obedecem a regras proprias, regras que sao distintas das
pessoas que a formam. Pode-se dizer que as redes sociais tem propriedades emergentes que
s30 novos atributos de um todo que resultam da interagdo e da interconexao das partes. A ideia
de emergéncia pode ser entendida com uma analogia de um bolo que tem um gosto nao

encontrado em nenhum de seus ingredientes.

Christakis e Fowler (2010) destacam que as redes sdo assim como um bando de
passaros ou um cardume ou ainda um enxame que se movem sincronizadamente, ndo havendo
um controle central do movimento do grupo, mas o grupo apresenta uma inteligéncia coletiva
que ajuda a todos dentro dele a deter ou escapar de predadores. Este comportamento nao
reside dentro de criaturas especificas, mas, em vez disso, ¢ uma propriedade dos grupos.
Outra questdo importante ¢ que o0 movimento representa as intengdes de todos os animais do
grupo e, ainda mais importante, ¢ que a dire¢do do movimento normalmente ¢ a melhor

escolha para o grupo.
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Os autores afirmam também que as redes sociais que possuem um Unico ¢ grande
componente altamente interconectado e nao t€ém um controle central sdo as redes distribuidas.
As redes distribuidas tém propriedades emergentes e tém estruturas muito resistente a

remocao dos lagos ou dos nds individuais, pois hd inumeros caminhos redundantes.

Watts (2009) afirma que € necessario ainda se compreender a dindmica das redes,
destacando, neste sentido, a compreensdo do mistério das redes distribuidas. O mistério seria
como uma atividade globalmente coerente pode emergir na auséncia de uma autoridade
centralizada no controle do processo. Nas redes distribuidas que existem em uma infinidade
de sistemas, os eventos sdao impelidos ndo por algum centro preexistente, mas pelas interagdes
entre iguais. Os estudos de Watts (2009) mostram que a possibilidade de busca em redes
sociais parece ser um exercicio altamente igualitario. Nos seus modelos, individuos comuns
sdo capazes de encontrar caminhos curtos e, portanto, ndo ha necessidade de centros
especiais.

Christakis e Fowler (2010) afirmam que o que acontece na maioria das interagdes do
ciberespaco, como ¢ o caso do exemplo ja citado da Wikipedia, ¢ que as pessoas nao
cooperam um com o outro porque sdo forcadas por um estado ou autoridade central. Em vez
disso, a capacidade das pessoas de progredir nasce espontaneamente de agdes

descentralizadas em que elas formam grupos com destinos conectados € um objetivo comum.

Os mesmos autores ressaltam que nas redes sociais as novas propriedades de um
grupo podem emergir das interagdes de individuos, e as interacdes cooperativas sao as marcas
dos mais importantes saltos evolutivos que ocorreram desde a origem da vida. As redes
sociais podem manifestar um tipo de inteligéncia que aumenta ou complementa a inteligéncia

individual.

Essa inteligéncia coletiva ¢ extremamente importante para a geracao de inovagdes.
Watts (2009) descobriu que essas dependem muito mais desse superorganismo humano (as
redes) do que da qualidade da inovacdo ou do individuo que teve a ideia. Para estudar as
inovagdes, Watts (2009) usou seus modelos e concluiu que existem trés casos em que as
inovagdes ndo acontecem por meio das interacdes em uma rede. O primeiro caso ¢ se a
maioria das pessoas da rede tiver pouca propensdo a mudanca, ninguém nunca mudari e o
sistema permanecera estavel independentemente de como esteja conectado. O segundo caso ¢
se a rede ndo for bem conectada. E terceiro ¢ se a rede for conectada demais. O contagio
social para as inovacdes em uma rede somente acontecera se esta rede atingir um equilibrio

entre estabilidade local e conectividade global.
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Watts (2009) destaca que uma inovagao que surge dentro de uma rede, tem muito
menos a ver com as caracteristicas reais da inovagdo, ou mesmo do inovador, do que
tendemos a acreditar. Todo o movimento para se chegar na inovacdo ¢ gerado pela
conectividade do grupo de pessoas, ao qual o inovador inicial estd conectado, e também
dependera da estrutura da rede global. Assim, a estrutura da rede pode ter uma influéncia tao
grande sobre o sucesso ou fracasso de uma inovagdo quanto o apelo inerente da propria
inovacao.

Nas redes sociais os resultados s6 podem ser adequadamente entendidos em termos
das interagdes entre individuos, cada um dos quais reagindo em tempo real as decisdes e atos
dos outros. Geralmente, quando alguém ¢ bem-sucedido, assume-se que o tamanho do sucesso
seja proporcional a alguma medida de mérito ou importancia pessoal. Mas, na realidade, as
coisas ndo funcionam assim, bons resultados ou o sucesso quase nunca sdo Unica e
exclusivamente uma propriedade intrinseca, sdo na realidade um consenso atingido por um
grande niimero de individuos. S3o de fato um padrao de interagdes em meio aos quais a ideia

inicial da inovagao € colocada.

Para surgir inovacdes nas redes, muitas vezes o que se precisa fazer ¢ langar uma
ideia, e ela estando a solta, algumas pessoas podem a pegar e comecar a usa-la, fazendo com

que mais pessoas ougam falar dela e comecem a usa-la também.

Além disso, Christakis e Fowler (2010) destacam que para entendermos como as
redes afetam nossos resultados, muitas vezes se pensa que nossos lagos com outros sejam
fixos, mas as redes nao sao estaticas, elas sao dinamicas. O fluxo de dinheiro, informagao e
influéncia significa que afetamos nossos amigos e os amigos de nossos amigos e, o processo,

a rede assume vida propria, mudando a forma a medida que o tempo passa.

4.3.5.14 A autoridade nas redes

Com relacdo a autoridade nas redes, Capra (2005) destaca que o poder pode ser
maligno do ponto de vista social mas, do mesmo ponto de vista, também ¢ essencial. O papel
essencial do poder na organizacao social esta ligado aos inevitdveis conflitos de interesse. Em
virtude de nossa capacidade de afirmar as nossas preferéncias e determinar por elas as nossas
escolhas, os conflitos de interesses surgem inevitavelmente em qualquer comunidade humana,

e o poder ¢ o meio pelo qual esses conflitos sdo resolvidos.



135

Para Capra (2005), a aplicagdo do poder ndo implica necessariamente o uso de
ameacas ¢ de violéncia. O autor afirma que Galbraith em um ensaio distingue trés espécies de
poder: 1) o coercitivo ou coativo garante a submissdo pela imposicao de sangdes; 2) o poder
compensatorio pelo oferecimento de incentivos ou recompensas; € 3) o poder condicionado
pela mudanga das crencas mediante e persuasdo ou a educagdo. A arte da politica esta em
encontrar a medida certa de cada um desses trés tipos de poder em vista de resolver conflitos e

promover o equilibrio entre os interesses opostos.

Ainda, por meio dos saberes de Capra (2005), o sentido original de autoridade nao ¢
o de poder de comando, mas o de uma base firme para o conhecimento e a agdo. Um exemplo
de uma base firme para o conhecimento ¢ um texto classico sobre um assunto e o outro ¢ que
quando estamos doentes consultamos um médico que ¢ uma autoridade no campo da
medicina. Desde as épocas mais antigas, as comunidades humanas escolheram determinados
homens e mulheres como lideres quando reconheciam sua sabedoria e sua experiéncia como
uma base firme para a agdo coletiva. Entdo esses lideres eram investidos de poder, o que
significava originalmente que recebiam vestes e insignias rituais como simbolo de sua
lideranca, e sua autoridade ficou associada ao poder de comando. A origem do poder, pois,
estd em posicdes de autoridade definidas pela cultura, posi¢cdes essas nas quais a comunidade
se apoia para a resolu¢do de conflitos e a tomada de decisdes em vista de agdes sabias e
eficazes. Em outras palavras, a verdadeira autoridade consiste em dar aos outros o poder de

agir.

4.3.5.15 As redes sociais e o significado

Capra (2005) desenvolve uma estrutura teorica unificada e sistémica para a
compreensdo dos fendmenos bioldgicos e sociais. O autor afirma que o padrdo em rede ¢ um
dos padrdes de organizacdo mais basicos de todos os seres vivos. Em todos os niveis de vida —
desde as redes metabodlicas das células até as teias alimentares dos ecossistemas — os
componentes € os processos dos sistemas vivos se interligam em forma de rede. Entretanto,
nas redes sociais, os nos e os lagos (elos) da rede ndo sdo simplesmente bioquimicos. As redes
sociais sdo, antes de tudo, redes de comunicacdo que envolvem a linguagem simbolica, os

limites culturais e as relagdes de poder.

Para esse autor, para aplicar aos fendmenos das redes sociais, o conhecimento de sua

teoria das redes vivas, € necessario descobrir se o conceito de autopoiese ¢ valido no mundo
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social. Destaca ainda que ndo existe um consenso sobre isso. Ele afirma que os sistemas
sociais usam a comunica¢cdo como seu modo particular de reprodugdo autopoiética. Seus
elementos sdo comunicagdes produzidas e reproduzidas de modo recorrente (recursivel) por
uma rede de comunicagdes e que ndo podem existir fora de tal rede. Essas redes de
comunicagdo geram a si mesmas. Cada comunicagdo cria pensamentos e um significado que
dao origem a outras comunicacdes € assim a rede inteira se regenera, ou seja, ¢ autopoiética.
Como as comunicacdes se ddo de modo recorrente em multiplos anéis de realimentacdo
(feedback loops), produzem um sistema comum de crengas, explicacdes e valores — um
contexto comum de significado — que é continuamente sustentado por novas comunicagoes.
Através deste contexto comum de significado, cada individuo adquire a sua identidade como
membro da rede social, e assim a rede gera o seu proprio limite externo. Nao se trata de um
limite fisico, mas de um limite feito de pressupostos, de intimidade e lealdade, um limite

continuamente conservado e renegociado pela rede de comunicacdes.

Neste sentido, Capra (2005) destaca um elemento essencial para a compreensdo do
fenomeno das redes sociais que ¢ o significado. Ele afirma que a linguagem humana usada na
comunicacdo das redes sociais, ¢ de natureza simbolica, e, por isso, envolve antes de mais
nada a comunicac¢do de um significado, e que as a¢des humanas decorrem do significado que
atribuimos ao ambiente que nos rodeia. Capra afirma que a compreensdo sist€émica da vida
pode ser aplicada ao dominio social se o analisarmos sob o ponto de vista do significado. Por
exemplo, a cultura ¢ criada e sustentada por uma rede de comunicagdes na qual se gera
significado. Entre as corporificagdes materiais da cultura incluem-se artefatos e textos

escritos, através dos quais os significados sao transmitidos de geracdo em geragao.

Capra (2005) afirma que as redes sociais, assim como as redes biologicas geram
estruturas materiais — edificios, estradas, tecnologias etc — que se tornam componentes
estruturais da rede e produzem bens e artefatos materiais que sdo intercambiados entre os nos
da rede. Entretanto, a producdo de estruturas materiais nas redes sociais ¢ muito diferentes da
sua analoga nas redes bioldgicas e ecoldgicas. Na sociedade humana, as estruturas sdo criadas
em vista de determinada inten¢do, de acordo com uma forma predeterminada, e constituem a
corporificacdo de um determinado significado. Por isso, para compreender as atividades dos

sistemas sociais, € essencial estuda-los a partir desse ponto de vista.

O significado ja € um fendmeno sistémico, diz Capra (2005), o qual estd sempre
ligado a um determinado contexto. O dicionario Webster’s define significado (meaning) como

“uma ideia, transmitida a mente, que exige ou permite uma interpretacdo” e define a
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interpretagdo como uma “concep¢do feita a luz das crengas individuais, de um juizo ou de
uma circunstancia. Em outras palavras, para interpretar alguma coisa nos a situamos dentro de
um determinado contexto de conceitos, valores, crengas ou circunstancias. Para compreender
o significado de uma coisa, temos de relaciona-la com outras coisas no ambiente, no seu

passado ou no seu futuro. Nada tem sentido em si mesmo.

Assim, Capra (2005) destaca que o significado é essencial para os seres humanos.
Temos a continua necessidade de captar o sentido de nossos mundos exterior € interior, de
encontrar significado do ambiente em que estamos, das nossas relagdes com os outros seres
humanos, e de agir de acordo com esse significado. Temos uma necessidade de agir de acordo

com uma determinada inteng¢ao ou objetivo.

4.3.5.16 A forga dos lagos fracos

Uma contribui¢do muito importante para a ciéncia das redes foi dada pelo socidlogo
Mark Granovetter (1973). Ele introduziu o conceito de lago fraco como sendo a relacdo mais
ocasional entre individuos que, frequentemente, ndo se conhecem bem e nem tém muito em
comum. Ja ao contrario, os lacos fortes sdo aquelas relagdes com nossos amigos de fato,
aqueles com quem temos uma relagdo muito proxima. Granovetter (1973) em seus estudos
chegou a conclusdo de que a coordenacgdo social efetiva ndo surge a partir de lagos fortes, mas

deriva da presenca dos lagos fracos.

Os lacos fracos sdo mais importantes para a expansao da rede do que lagos fortes.
Assim, ¢ mais facil, por exemplo, conseguirmos um emprego através da interagdo com 0s
nossos lacos fracos do que com os lacos fortes. Watts (2009) menciona que na fenomenologia
das redes, os lagos fracos podem ser vistos como um elo entre a analise individual e a analise
em nivel de grupo, pois sdo criados por individuos, mas a sua presenga afeta o status e o
desempenho ndo apenas dos individuos que os possuem, mas do grupo ao qual pertencem.
Granovetter (1973) destacou que seria possivel distinguir lagos como fortes ou fracos apenas
examinando a estrutura em nivel de grupo, observando a estrutura na qual os individuos estdo

inseridos.

Christakis e Fowler (2010) definem os lacos fracos como aqueles que temos com os
amigos dos amigos e outras pessoas que ndo conhecemos bem. Mas essas lacos sao valiosos
para que possamos nos conectar a pessoas que absolutamente ndo conhecemos, aumentando o

nosso numero de conexdes. Neste sentido, tais autores destacam que termos redes sociais
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maiores ¢ mais amplas sdo sempre importantes para nds, pois resultam em mais opgdes para
obtermos algum recurso que flui pela rede. Uma rede maior aumenta o fluxo de informacdes
via amigos e amigos de amigos e fornece pesquisas mais eficientes e mais precisas. Essas
redes maiores produzem mais recursos € as chances de encontrar determinado recurso sdo

substancialmente aprimoradas.

Sobre a importancia dos lagos fortes para alguém em uma rede, Christakis e Fowler

afirmam que:

A ideia principal por tras da difusdo da inovagao é que as informagdes e a influéncia
tendem a se difundir por meio de conexdes proximas e profundas. Se tivermos um
efeito sobre as pessoas que ndo conhecemos é porque tiramos vantagens de uma
série de lagos fortes. Como dominés caindo um apo6s o outro, podemos difundir
informagoes a, ou influenciar o comportamento da préxima pessoa, € essa pessoa,
por sua vez também faz isso. Entretanto, essa ideia negligencia uma importante
caracteristica das redes sociais humanas. Tendemos a nos agrupar em grupos bem
interconectados. Como resultado, a série de lacos fortes por meio dos quais
poderiamos influenciar outros ndo se parece com o efeito domind. Lagos ndo se
estendem externamente em linhas retas como raios em uma roda. Em vez disso,
esses lagos se voltam a eles mesmos e formam uma espiral como uma porg¢ao
emaranhada de espaguete que se entrelaca dentro e fora de outros lacos que
raramente saem do prato. Peque dois amigos quaisquer aleatoriamente e a
possibilidade de eles serem amigos um do outro ¢ maior que cinquenta por cento
(2010, p. 135).

Porém, os autores afirmam que embora os lagos fortes sejam bom para alcangar todo
mundo em seu grupo, € mesmo para reforcar seu proprio comportamento via ciclos de
realimentacdo, eles sdo muito ruins para alcancar pessoas fora do grupo. Granovetter (1973)
declarou que os lagos fracos (conexdes mais fracas) frequentemente funcionam como pontes
entre um grupo e outro e, consequentemente, desempenham papel fundamental. Lagos fortes
podem vincular individuos a grupos, mas lagos fracos vinculam grupos ao conjunto da
sociedade mais ampla e sdo cruciais para a difusdo de informagdes. Sobre essa importancia

dos lagos fracos, Christakis e Fowler (2010, p.137) definem que lagos fracos:

[...] sdo assim, uma fonte rica de novas informagdes que exploramos ao tentar
aprimorar nosso destino, e parece que fazemos isso intuitivamente, embora ndo
conhecamos a estrutura de nossa propria rede ou pensemos conscientemente sobre o
problema da maneira como Granovetter propds. Na realidade, as pessoas
frequentemente contam com os lagos fracos para pesquisar nas redes grandes
informagodes uteis. As pessoas frequentemente contam com amigos socialmente
distantes para realizar esta tarefa. Como as informacdes fluem livremente dentro de
um circulo proximo de amigos, é provavel que as pessoas conhegam mais ou menos
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tudo o que seus amigos proximos conhecem. Portanto, é improvavel que seus
parentes ¢ amigos imediatos, por exemplo, conhecam algo que vocé ndo conhece
sobre como entrar em contato com uma pessoa na Indonésia. Mas mova-se
socialmente mais longe, e havera menos sobreposicdo na experiéncia e nas
informagodes. Poderiamos confiar menos em pessoas socialmente distantes, mas as
informagdes e os contatos que eles tém poderiam ser intrinsecamente mais valiosos
porque nds mesmos nao conseguimos acessa-los (2010, p. 137).

Christakis e Fowler (2010) ainda afirmam que as pessoas que tem muitos lagos
fracos muitas vezes serdo procurados para conselhos ou oportunidades oferecidas em troca de
suas informag¢des ou acesso. Em outras palavras, as pessoas que funcionam como pontes entre
grupos podem se tornar centrais a rede e, assim, terdo maiores probabilidades de serem
recompensadas. Acabamos ultrapassando as fronteiras naturais da rede quando tentamos
intencionalmente pesquisar informagdes e oportunidades nela. Quando fazermos isso na nossa
vida diaria, seja ao procurar um emprego, por exemplo, iniciando uma pesquisa por
informacdes dois ou trés graus distantes de nos, ¢ essa regido na rede, um pouco além de

nosso horizonte social, que tem impacto crucial sobre nossos proprios destinos econdmicos.

Logo, Christakis e Fowler (2010) sugerem ter uma combinagdo equilibrada entre os
lagos fortes e os lagos fracos, e alcangar o ponto ideal. Isso porque hd uma relagao
inversamente proporcional entre construir relacionamentos estaveis com um certo grupo de
parceiros e estar disposto a sair desses relacionamentos quando necessario. Nesse contexto, as
redes que tem mais propriedades das redes de mundo pequeno sdo aquelas que tiveram mais

SucCeEsSo.

4.3.5.17 Universal e sem totalidade

O ciberespago para Lévy (1999) ndo ¢ apenas a infraestrutura material da
comunicagdo digital, mas também o universo das informagdes que ela abriga e os seres
humanos que coabitam e ampliam esse universo. Com esta visdo, percebe-se que Lévy ndo
faz uma separagdo entre os aspectos técnicos e os aspectos humanos envolvidos no
ciberespaco, pelo contrario, os trata como um sé elemento. E esse universo deve ser
compreendido como um dispositivo de comunicacdo interativo e comunitdrio, que engloba
todas as vantagens e recursos das tecnologias intelectuais da informatica anteriormente
apresentadas. No ciberespago, o computador nao € um centro, € sim um nd, um componente
da rede universal calculante. Dessa forma, a informatica contemporanea esta desconstruindo o

computador em beneficio de um espago de comunicacdo navegavel e transparente, em que
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todas as funcdes sdo distribuiveis e cada vez mais distribuidas. Neste sentido, o ciberespaco

torna-se um instrumento privilegiado da inteligéncia coletiva.

As tecnologias intelectuais da informadtica e o ciberespago potencializam o conceito
essencial da cibercultura que Lévy (1999) caracteriza como universal sem totalidade. O
ciberespaco € universal porque possibilita que qualquer pessoa do mundo independente do
tempo e do espago, dele faca parte, ndo possui nem um centro ¢ nem uma linha diretriz. Ele
aceita a todos, pois se contenta em colocar em contato um ponto qualquer com outro, nao
importando o significado das entidades relacionadas. O ciberespaco nao gera uma cultura do
universal porque estd em toda a parte, e sim porque sua forma e sua organizac¢do implicam, de
direito, o conjunto dos seres humanos. Ele ¢ sem totalidade (a totalizacdo ¢ o fechamento
semantico, a unidade de razdo, a redu¢do ao denominador comum), pois ¢ um universo
indeterminado e que tende a manter sua indeterminacao, pois cada novo nd da rede de redes
em expansdo constante pode se tornar produtor de novas informacgdes, imprevisiveis, e, assim,

reorganizar uma parte da conectividade global por sua propria conta.

4.4 Principios da Teoria de Redes

Nas se¢Oes anteriores deste capitulo foi apresentado um panorama da Sociedade em
Rede e um estudo bibliografico trazendo as caracteristicas da Teoria de Redes a partir do
ponto de vista dos autores Lévy (1993), (1996), (1999), Watts (2009), Christakis e Fowler
(2010), Capra (2005) e Granovetter (1973).

Como o objetivo deste trabalho ¢ realizar uma analise critica do Modelo Educacional
Vigente a partir da perspectiva das caracteristicas da Teoria de Redes se chegou a um grande
impasse ao longo do percurso de pesquisa em funcdo do grande numero de caracteristicas da
Teoria de Redes que foram levantadas a partir do estudo bibliografico. Como a metodologia
da andlise critica ¢ confrontar cada uma das caracteristicas da Teoria de redes com as
caracteristicas do Modelo Educacional Vigente isso tornaria a analise praticamente inviavel
pois a mesma ficaria extremamente grande em funcdo do alto numero de caracteristicas da

Teoria de Redes.

Por isso, para evitar a andlise a partir de um exaustivo nimero de caracteristicas da
Teoria de Redes optou-se neste trabalho por selecionar das caracteristicas levantadas no
estudo bibliografico apenas aquelas a partir das quais era possivel realizar critica a alguma das

caracteristicas do Modelo Educacional Vigente. Além disso, para facilitar a organizagdo e a
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realizacdo da analise, as caracteristicas selecionadas foram agrupadas em quatro grandes
categorias de andlise que neste trabalho foram denominadas de principios da Teoria de Redes.
Os quatro principios da Teoria de Redes definidos sdo respectivamente: 1 - organizagdo, 2 —

comunicagdo, 3 — tempo e espago € 4 — conhecimento.

Assim, antes da realizag¢@o da analise propriamente dita foi necessario construir o que
chamou-se neste trabalho de arcabougo tedérico sobre a Ciéncia das Redes que foi a
delimitacdo das caracteristicas que compde cada um destes quatro principios. A definigao
deste arcabougo tedrico foi um passo importante deste trabalho de pesquisa pois 0 mesmo
servira como instrumento a partir do qual sera realizada a andlise critica do Modelo
Educacional Vigente. Cada principio sera confrontado com as caracteristicas da visdo do
Modelo Educacional Vigente para verificar qual critica que a Teoria de Redes pode oferecer

para cada caracteristica da Escola.

Por isso, os principios de organiza¢do, comunicagdo, tempo e espago € conhecimento
do arcabouco tedrico da Ciéncia das Redes serdo apresentados nas respectivas quatro

proximas secoes.

4.4.1 Organizagao

O principio da organizagdo define como as redes se organizam para cumprir um
objetivo ou executar determinada tarefa. As redes sociais, na perspectiva da visdo sist€émica da
vida sdo consideradas sistemas sustentaveis, pois se organizam segundo o padrdo de rede

distribuido e auto-organizado.

E importante destacar que adotaremos a organizagdo de rede na perspectiva da visdo
sist€émica da vida, pois ja estd comprovado que este padrao ¢ comum a todas as formas de
vida. A organizacdo das redes nesta perspectiva, como no funcionamento das redes
metabolicas celulares, por exemplo, demonstra que cada um dos seus componentes tem a
funcdo de transformar ou substituir outros componentes, fazendo com que a rede, como um
todo, regenera-se sucessivamente. Assim, as redes vivas criam e recriam a si mesmas,
continuamente, mediante a transformacdo ou a substituicio dos seus componentes. Essa
caracteristica ¢ denominada de autopoiese ou autocriagao.

Os sistemas autopoiéticos sdo sistemas abertos que se conservam bem longe do
equilibrio, mas sdo também estaveis, pois conservam a mesma estrutura global, apesar do

fluxo e da mudanca constantes dos seus componentes. A dinamica e organizagdo desses
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sistemas promovem o surgimento espontaneo de ordem. Essa dinamica denomina-se de auto-

organizacao ou em inglés emergence.

Esses sistemas autopoiéticos dos seres vivos realizam interagcdes com o seu ambiente,
porém, sao autobnomos. O ambiente desencadeia mudangas estruturais no sistema, mas nao as
especifica e nem as dirige. Como o organismo vivo responde as influéncias ambientais com
mudangas estruturais e essas mudangas alteram o seu comportamento futuro, pode-se dizer
que esses organismos sao sistemas que aprendem. Dessa forma, os sistemas vivos respondem,
autonomamente, as perturbacdes do ambiente, isso quer dizer que esses nao podem ser
controlados, apenas podem ser perturbados. Entdo, os organismos vivos conservam a

liberdade de decidir o que perceber e o que aceitar como perturbacao.

Assim, a organizagao das redes sociais baseada nas redes dos seres vivos nao tem um
controle central, o seu comportamento ndo reside dentro de componentes especificos, mas ¢
uma propriedade da rede como um todo. Sdo redes distribuidas, porque cada componente tem
a mesma possibilidade de se comunicar com todos os outros componentes da rede, ndo
havendo uma autoridade centralizada no controle do processo. Na organizacdo dessas redes,
nao hé hierarquia preestabelecida, as pessoas ndo cooperam entre si porque sdao for¢adas por
uma autoridade central. A capacidade de as pessoas progredirem nasce, espontaneamente, de

acoes distribuidas em que elas formam grupos conectados com um objetivo comum.

A ideia de auto-organizacdo estd associada aos dois principios do hipertexto
denominados de principio da exterioridade e principio de mobilidade dos centros. O primeiro
principio refere-se a questdo da rede ndo possuir unidade organica, ou seja, ndo ha
departamentos ou uma estrutura hierarquica responsavel pela sua organizacdo. Seu
crescimento e sua diminui¢do, sua composi¢do e recomposi¢ao permanente dependem de um
exterior indeterminado, que pode ser a adi¢do de novos elementos, conexdes com outras
redes, etc. O segundo principio afirma que as redes ndo possuem um centro, na realidade,

possuem diversos centros, 0s quais sdo moveis, saltando de um n6 a outro.

O principio da organizagdo das redes também define que as mesmas evoluem a partir
de uma relagdo de ordem e desordem. As pesquisas mostram que, de uma forma geral, o
mundo esta altamente conectado em uma unica rede gigante de mundo pequeno. E o grande
motivo para a geragdo do fenomeno das redes de mundo pequeno € que essas surgem de uma
relacdo muito simples de ordem e desordem. A evolucdo dessas redes sociais ¢ conduzida por
um jogo entre essas forcas. Ordem em fun¢do do que os socidlogos chamam de estrutura

social, que ¢ a posicdo que cada individuo ocupa na rede. Cada individuo € restringido e
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estimulado por suas amizades atuais a reforcar estruturas de grupos ja existentes, portanto,
manter a ordem. E, por outro lado, desordem pelo que os socidlogos chamam de agéncia que
sdo as preferéncias e caracteristicas inatas de cada individuo. Quando um membro da rede
segue seu desejo individual e toma uma decisdo que ndo € restrita por sua posi¢ao estrutural,
langando-se, aparentemente, de forma aleatdria em novas orbitas sociais esta gerando eventos

de desordem na rede.

A ordem € importante para fortalecer os lagos entre os membros das inlimeras redes
menores, também denominadas de componentes, que formam as redes de mundo pequeno. A
ordem torna esses componentes mais aglomerados e coesos. A desordem ¢ importante, uma
vez que, cria novos lacos aleatorios, gerando ou ampliando conex@o entre os diferentes
componentes das redes de mundo pequeno. Esses lagos entre componentes conectardo
individuos que antes estavam muito separados e, além disso, aproxima ndo somente 0s

individuos entre si, mas também grandes pedacos do resto da rede ficam mais préximos.

As redes de mundo pequeno, que tem como caracteristica a relacdo de ordem e
desordem, seguem o principio do hipertexto denominado de principio da multiplicidade e de
encaixe das escalas, pois se organiza de modo fractal, em que cada n6 pode se revelar como
sendo composto por toda uma rede e, assim por diante, indefinidamente, ao longo das escalas

da rede.

O principio da organizacdo ainda postula que, nas redes as pessoas ndo tomam
decisdes individualmente, e sim coletivamente, pois sdo sempre influenciadas pelos vizinhos
na rede. As redes sociais exercem um efeito poderoso sobre comportamentos e resultados
individuais, fazendo com que as pessoas se deem conta de que ndo tém controle completo

sobre suas escolhas.

O fato ¢ que raramente tomamos decisdes de forma completamente independente e
isolada. Quando temos que tomar decisdes importantes somos criaturas sociais, € ignorar o
papel da interagdo social das decisdes humanas — ignorar o papel das externalidades — ¢ nao
entender o processo de tomada de decis@o. Quando tomamos nossas decisdes, somos
influenciados levando em conta varios fatores, principalmente, relacionados aos nossos
vizinhos. Assim, as redes ajudam a tomar decisoes individuais melhores e também permitem

que coisas bem-sucedidas acabam sendo transmitidas para outros.

Outro ponto importante relacionado a organizagdo das redes ¢ o conceito de
autoridade. Nas redes a autoridade ndo consiste em um poder de comando hierarquico, mas o

de uma base firme para o conhecimento e a a¢do. Nas redes, as comunidades definem uma
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lideranca a partir da contribui¢do que cada um oferece, de fato, para essa comunidade. Os
lideres s6 sao reconhecidos pelo que oferecem de sabedoria e experiéncia como uma base
firme para a agdo coletiva. Assim, a origem do poder, estd em posi¢des de autoridade
definidas pela cultura, posi¢des essas, nas quais a comunidade se apoia para a resolugdo de

conflitos e a tomada de decisdes para cumprir agdes sabias e eficazes.

4.4.2 Comunicagao
Um segundo principio que, praticamente, define as redes ¢ o da comunicacdo. Esse

r

principio postula que, na era das redes, o mais importante de tudo ¢ estarmos altamente

conectados e buscarmos, incessantemente, a interacao com outros nos das redes.

As Tecnologias Digitais de Rede® (TDRs) ampliaram ainda mais a nossa capacidade
de nos mantermos conectados, tornando-nos hiperconectados no sentido de estarmos
aumentando muito a quantidade e as possibilidades de conexdes. Assim, pode-se afirmar que
as TDRs ampliaram muito a importancia do fendmeno da intera¢do e das redes sociais. O
ciberespaco estd alterando o modo como vivemos em nossas redes sociais e afetando

profundamente varias de nossas atividades.

Ao contrario das redes sociais do passado, as nossas redes sociais nunca foram tao
rapidas e tdo extensas como sdao na internet. Além disso, elas envolvem outras formas de
comunica¢do e interagdo que ndo existiam ha alguns anos. Atualmente, habitamos mundos
virtuais on-line, jogos com varios participantes, sites de redes sociais, sites de informagdes
coletivas, sites de relacionamentos que tém muitas diferencas em relagdo as redes do passado.
Algumas diferencas sdo a nossa capacidade de controlar nossa aparéncia nas redes, a
disponibilidade de enormes conjuntos de dados, a partir de fontes on-line, um vasto aumento
na escala de nossas redes, facilidade em compartilhar informagdes e contribuir com esforgos
coletivos e a particularidade dos lagos que podemos formar.

Este principio € importante, pois sob a 6tica das redes pode-se dizer que somos o
resultado de nossas conexdes. Todos os aspectos de nossas vidas dependem dos lagos que nos

vinculam. E as nossas conexdes vao além das pessoas que conhecemos, quer dizer que as

8 Este trabalho adota o termo Tecnologias Digitais de Rede (TDRs) que foi criado pelo professor Adriano C.
Teixeira (2010) em sua obra “Inclusdo digital: Novas perspectivas para a informatica educativa” que se refere a
todos os tipos de Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo que representam a evolugdo das ferramentas
tecnoldgicas da informatica que possibilitam a comunicacdo a distdncia. As TDRs compreendem todas as
tecnologias que possibilitam todo o tipo de acesso e de troca de informagdes na rede mundial de computadores.
Exemplos de TDRs s@o: computadores - desktop, laptop, netbook , tablet, celulares e recursos da internet como
e-mail, blogs, redes sociais, ambientes de comunidades de aprendizagem, jogos em rede e outros.
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conexdes dos nossos amigos ¢ dos amigos de nossos amigos também influenciam nossas

vidas.

As nossas conexdes sao importantes, pois cada pessoa esta posicionada em um local
dentro da rede e aquelas que estdo mais conectadas estdo mais no centro, € as menos
conectadas, mais na periferia da rede. Assim, nds somos responsaveis por modelar nossa rede
e, por isso, devemos buscar estar cada vez mais conectados, pois estando no centro da rede
estamos mais proximos de qualquer outra pessoa na rede e, desta forma, estamos mais
suscetiveis ao que esta fluindo por ela. O numero de conexdes que temos e com quem temos

as conexdes afetam-nos, positivamente ou negativamente.

I3 .

Além disso, ¢ importante que as pessoas busquem a multiplicidade em suas
conexodes, pois elas estardo conectadas em redes de diferentes contextos, ampliando ainda

mais as suas possibilidades de conexdes.

A ideia de buscar a conectividade nas redes esta de acordo com o principio do
hipertexto denominado principio da topologia, que afirma que nas redes tudo funciona por
proximidade, por vizinhanga, ou seja, por conexdes. O curso dos acontecimentos ¢ uma
questdo de topologia, de caminhos, isto quer dizer que, quando mais bem conectado
estivermos, mais vizinhos teremos € mais curto sera o caminho para acessar o que flui pela

rede.

O principio da comunicagdo define que o poder e a complexidade das redes estdo na
interacdo de seus componentes. Por meio da interagdo transcendemos a nds mesmos €
tornamo-nos uma parte de algo muito maior, podendo atingir objetivos que ndo poderiamos

atingir sozinhos.

O social ndo ¢ uma colegdo de seres humanos, e sim, o que acontece entre eles. E o
que precisa acontecer entre os seres humanos para caracterizar uma rede social € a interagao
mediada pela comunicagdo. Em uma rede social, entendida como distribuida, ndo existe a
necessidade de um contrato ou uma admissao para que uma pessoa passe a pertencer a essa
rede. Simplesmente o ato de interagir faz com que a pessoa esteja dentro da rede. Todos que
estdo fora da rede podem entrar, no momento que passarem a interagir, € todos os que estao
dentro podem sair no instante em que deixarem de interagir. Um né de uma rede social s

existe se estiver interagindo.

A interagdo ¢ importante também, porque quando estamos realizando este ato,

respondendo as exigéncias de um ambiente social mais complexo, estamos desenvolvendo
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desafios cognitivos nao enfrentados por individuos solitarios ou pertencentes a grupos pouco

conectados.

Além disso, o principio da comunicagdo das pessoas que se conectam e interagem
nas redes promove o suporte para as atitudes de cooperagdo. As pessoas que interagem nas
redes e cooperam, sabem que quem realiza este ato reconhece que pode criar e fazer mais
coisas em equipe do que individualmente. Sabe-se que nossa capacidade de formar conexdes
e cooperar depende, em parte, de nossos genes. Porém, os seres humanos construiram,
historicamente, um caminho evolutivo na sua capacidade de formar redes e cooperar ¢ os

individuos que formavam rede tiveram vantagem seletiva.

Quanto mais as pessoas interagem, mais elas, naturalmente, ignoram suas tendéncias
egoistas. Para poder interagir ¢ necessario entender os outros € quanto mais interagirmos e
compreendermos as pessoas, mais cooperaremos com elas. Experimentos mostram que estar

na rede faz com que as pessoas escolham o tempo todo, ajudar os outros.

O homem em rede parte do principio que estamos conectados a outros e, quando nos
desenvolvemos para nos importar com os outros, levamos em conta o bem-estar deles, quando
fazemos escolhas sobre o que fazer. Para haver a cooperagdo coletiva ha duas exigéncias
essenciais que sdo: a preocupagdo com o futuro, e acreditar que as suas agdes afetam as

decisoes dos outros.

O principio da comunicacdo ainda define que quem interage ¢ coopera nas redes
também desenvolve, automaticamente, a cultura do compartilhamento. Isso acontece porque
elas sabem que aquilo que ¢ criado ou feito coletivamente na rede, ndo pertence a nenhum
individuo em particular e, por isso, deve ser compartilhado por todos aqueles que estdo na

rede.

Quando uma rede social ¢ criada, ela ndo pode se tornar um recurso controlado por
uma unica pessoa ou instituicdo. Ela deve ser algo em que todos podem se beneficiar e, por
isso, os recursos criados dentro dela sao bens publicos valiosos e precisam ser compartilhados

para que todos tenham acesso.

Um outro ponto relacionado ao principio da comunicacdo das redes € o entendimento
da importancia dos lacos fracos. Os lagos fortes sdo aquelas relagdes em que ha uma
identidade comum entre as pessoas. Sao relagdes com alto nivel de credibilidade e influéncia.
E os lagos fracos sdo as relagdes mais ocasionais entre individuos que, frequentemente, nao se

conhecem bem e nem tém muito em comum.
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Estudos na area da ciéncia das redes mostram que a coordenacdo social efetiva ndo
surge a partir dos lacos fortes, mas deriva da presenca dos lagos fracos. Assim, sdo os lagos
fracos os mais importantes para a expansao da rede. Esses lagos também sdo mais valiosos
para os membros da rede porque os conectam a pessoas que nao as conheciam, aumentando
seus numeros de conexdes. Aumentar o numero de conexdes implica estar em uma rede social
maior € mais ampla e isso ¢ muito importante para cada membro da rede, pois resulta em mais
opcdes para se obter algum recurso que flui pela rede. Destaca-se a importancia dos lagos
fracos, pois, frequentemente, funcionam como pontes entre um grupo e outro, eles é que
vinculam grupos ao conjunto da sociedade mais ampla e, por isso, sdo cruciais para a difusao

das informacdes.

Ainda relacionado ao principio da comunicagdo das redes, que foi potencializada
pelas TDRs, foi o surgimento de uma nova configuragdo comunicacional. O ciberespago
gerou a possibilidade inédita de liberacdo dos polos de emissdo de mensagens, significados e
sentidos. Essa liberacao dos polos de emissdo possibilita que, diferentemente das midias de
comunicacao em massa, no ciberespago, qualquer individuo pode, a principio, emitir e receber
informacdo em tempo real, sob diversos formatos e diversas modulagdes para qualquer lugar
do planeta. As redes transformaram o computador pessoal em um instrumento coletivo e,

posteriormente, em coletivo mével.

Pode ser considerada uma liberagdo dos polos de emissao, pois ao longo de séculos a
emissdo de informagdes ou da comunicacdo era controlada pelas midias de massa. Por meio
dessas midias, a informacdo era produzida e transmitida de um para muitos, muitas vezes,
para o mundo inteiro. Essas midias privilegiam a cria¢do de verdades universais e absolutas.
Ja nas redes, surge a comunicagdo multidirecional, sem controle de contetido que ndo seja o

da propria rede.

Figura 6: Diagrama de Granovetter: Lacos fortes e Lagos fracos
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Como pode ser observado na Figura 6, os pontos A, C, D, E, F representam os nos de
um componente de uma rede e os pontos B, G, H, I sdo os nés de um outro componente da
mesma rede. Nessa rede, uma informa¢do pode ser produzida e transmitida de todos para
todos dentro do componente da esquerda (nds A, C, D, E, F da Figura 6) da rede por exemplo,
sendo que essa pode se dissipar para o componente da direita (no6s B, G, H, I da Figura 6) da
rede por meio do lago fraco existente entre os ndés A e B ou por meio do outro lago fraco
existente entre os nds E e 1. A logica das redes privilegia a criagdo de verdades provisorias

construidas coletivamente.

4.4.3 Tempo e espaco

O principio denominado de tempo e espaco define que, com o grande crescimento
demografico mundial, a urbanizagdo e o uso das tecnologias digitais houve a geracdo de um
grande movimento de seres humanos e um colapso do espago geografico. Essas questdes
geraram implica¢des radicais para a disseminagdo de tudo, principalmente, de informagdes e

de ideias.

As TDRs possibilitaram formas de comunicacdo que redefinem nossas nogdes de
tempo e distdncia. Essas tecnologias deram origem a novos tipos de interagdo em tudo, do
jornalismo a guerra e induziram a emergéncia de novos costumes e vocabuldrios. Elas

liberaram-nos dos diversos constrangimentos espago-temporais.

As interagdes por meio do ciberespaco possibilitaram comunicagdo em tempo real.
Assim, na sociedade em rede, nds alteramos a nossa percep¢do espago-temporal, pois
vivenciamos uma sensa¢ao de tempo real, imediato e de aboli¢dao do espaco fisico-geografico.
Essa sociedade ¢ marcada pela ubiquidade e pela instantaneidade, ancoradas da conectividade
generalizada. As redes digitais possibilitaram estarmos aqui e agirmos a distancia, permitindo

a ampliag¢do das formas de acdo e comunicagdo sobre o mundo.

Na perspectiva das redes digitais, o processo de virtualizagdo acaba quebrando a
separagdo entre o tempo e espaco das inimeras atividades profissionais e pessoais cotidianas
das pessoas. Isto acontece, pois para Pierre Lévy, a virtualizagao gera um efeito que ele chama
de Efeito Moebius’ que ¢ a passagem do interior ao exterior ¢ do exterior ao interior. Esse

efeito vai diminuindo e eliminando as divisdes existentes em varios contextos como, por

9 Apresentado na Secdo 4.1.3.
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exemplo, as relagdes entre o publico e o privado, o proprio e o comum, o subjetivo e o

objetivo, mapa e territorio, autor e leitor e assim por diante.

Quem interage nas redes virtuais, um teletrabalhador, por exemplo, ndo tem mais
clara a divisao entre espago e tempo publico e espaco e tempo privado, pois no seu trabalho os
lugares e tempos se misturam. Os limites ndo sdo mais dados. Esta quebra de fronteiras gera,
inclusive, um questionamento sobre as proprias nog¢des de publico e privado e dos conceitos

antes bem definidos dos outros contextos também.

Esse efeito de quebrar fronteiras e separagdes entre conceitos e areas distintas tem
relacdo como o principio do conhecimento das redes que serd apresentado na proxima se¢ao.
Tanto o efeito Moebius, como o principio do conhecimento das redes, demonstram que na
perspectiva das redes nada pode ser pensado de forma isolada, ndo existem mais fronteiras
nitidas, o que implica em que, cada vez mais, todas as coisas sdo inter-relacionadas e

interdependentes.

Outro ponto importante ligado ao tempo e ao espago consiste no que Lemos (2007)
denomina de processos de territorializagdo e desterritorializacdo que sdo instaurados pelo uso
das TDRs. Para Lemos (2007) a nogao de territorio nao deve ser entendida apenas como um
espago fisico delimitado. Para o autor, o territorio pode ser definido através da ideia de
controle sobre fronteiras, podendo estas serem fisicas, sociais, simbolicas, culturais ou
subjetivas. Assim, territorializar consiste em controlar processos que se dao no interior dessas
fronteiras. J4 o processo de desterritorializar consiste em se movimentar nessas fronteiras,

criar linhas de fuga, re-significar o inscrito e o instituido.

Neste sentido, Lemos (2007) destaca que o uso das TDRs da contemporaneidade
instaura processos de territorializacdo e desterritorializagdo em nivel politico, econdmico,
social, cultural e subjetivo. Nesta perspectiva, os processos de territorializagao,
reterritorializacdo e desterritorializacdo constituem as pessoas enquanto seres abertas ao
mundo. Esses processos sdo proprios do ser humano que todo tempo estd vivendo e
construindo, na natureza, o seu mundo. A vida social precisa de territorios (leis, instituigoes,
arquiteturas) para existir, mas o vitalismo so existe a partir de tensdes desterritorializantes que

impulsionam e reorganizam esses territorios.

Para Lemos (2007), a cultura das TDRs agravara as crises de fronteiras e,
consequentemente, de controle dos territorios fisicos, econdmicos, informacionais, culturais e
subjetivos. Para Lemos, a sensacdo ¢ de uma desterritorializagdo generalizada. Assim, a era

das redes gera uma cultura da desterritorializagdo, pois o ciberespago pode ser considerado
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um espago ndmade, permitindo transitar e criar diferentes territorios. O uso das TDRs no
aspecto politico permitiu acessos e acoes além de fronteiras, no nivel econdmico, permitiram
a circulacdo financeira mundial, na questdo cultural, geraram o consumo de bens simbodlicos

mundiais e, no aspecto subjetivo, permitiram a influéncia global na formacao do sujeito.

Além disso, Lemos (2007) afirma que nas redes virtuais o processo de
desterritorializagdo sempre implica em novas reterritorializacdes, pois para alguém fugir de
um territdrio, precisa criar o seu novo territorio virtual que vai ressignificar o que estava
inscrito e o instituido no anterior. Alguns exemplos de reterritorializagdo que pode ser
realizada nas redes virtuais podem ser: a criacdo de um blog (ou ainda site, chat, podcast, etc.)
que consiste em um novo territorio, onde cada um pode ser o proprietario e ter um espaco de
liberdade para a leitura e a escrita das ideias de seu interesse, uma rede social ou uma
comunidade virtual acessada através do seu celular também consiste em um novo territorio,
alguém andando em uma cidade desconhecida usa seu celular com um software de localizacao
geografica para encontrar algum local e esta controlando um territério fisico pelo acesso a um
territorio eletronico, ou ainda, quando alguém esta interagindo em um jogo ou em um mundo

virtual.

Assim, para Lemos (2007) o ciberespaco ¢, ao mesmo tempo, o ambiente de
territorializacdo (mapeamento, controle, maquinas de busca, agentes, vigilancia) mas, também
de reterritorializagdo (blogs, chats, P2P, tecnologias moveis). Para o autor, o processo de
desterritorializag¢do cria novas formas de territorializagdo que movimentam a vida social. Os
processos de desterritorializagdo proporcionados pelas TDRs podem agir contra e
desestabilizar o exercicio do controle e do poder das instituigdes sociais como 0s governos, as

instituigdes e as empresas.

4.4.4 Conhecimento

O quarto principio das redes foi denominado de conhecimento, pois trata-se de como
¢ entendido e tratado o conhecimento nas redes. Um primeiro ponto importante relacionado a
este principio € que nas redes os tipos de conhecimento precisam ser vistos € entendidos como
algo tnico e integrado. Nas redes sob a perspectiva da visdo sistémica da vida, determinado
conhecimento nunca pode estar separado de outros. O conhecimento pode ser analisado,
assim como a vida sob uma visdo de uma estrutura conceitual mais ampla baseada nos
proprios seres vivos. Nesta visdo, entendemos que a vida continua nao ¢ propriedade de um

unico organismo ou espécie, mas de um sistema ecologico. Nesta perspectiva, ndo existe
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organismo individual que viva em isolamento, todos os organismos estdo inter-relacionados,
os animais dependem da fotossintese das plantas para ter atendidas as suas necessidades
energéticas, as plantas dependem do dioxido de carbono gerado pelos animais, bem como do
nitrogénio fixado pelas bactérias em suas raizes. Assim, a vida ¢ uma propriedade dos

planetas e ndo dos organismos individuais.

Essa visdo sistémica ou ecoldgica da vida mostra que, para entendermos a realidade,
e o conhecimento que dela faz parte, temos que voltar a nossa visdo para os organismos ou
para as entidades como um todo € ndo apenas para as suas partes. Se transportarmos essa
visdo dos seres vivos ou dos sistemas ecoldgicos para analisar os fenomenos complexos da
realidade social e do conhecimento, veremos que nao ¢ possivel mais essa divisdo rigorosa
entre ciéncias naturais (estruturas materiais) e ciéncias sociais (estruturas sociais). Como tudo
estd inter-relacionado, os cientistas de todas as dreas terdo que trabalhar juntos para construir
comunidades ecologicamente sustentaveis em que as estruturas materiais € sociais nao

prejudiquem a capacidade da natureza de sustentar a vida.

Dessa forma, as institui¢des sociais terdo de ser coerentes com os principios de
organizacdo que a natureza fez evoluir para sustentar a teia da vida. Esses principios sdo os de
inter-relagdo e interdependéncia entre as moléculas, entre as células, entre os organismos e
entre os diferentes tipos de conhecimentos. Todos esses elementos funcionam através de uma
complexa rede de processos em que se destacam as interagdes através de membranas que
estdo sempre ativas, abrindo-se e fechando-se para a entrada e o impedimento de certas

substancias.

Outro ponto importante relacionado ao principio do conhecimento ¢ que,
diferentemente das redes metabolicas das células e dos ecossistemas, as redes sociais sdo
redes de comunicacdo que envolvem linguagem simbolica, limites culturais e relacdes de
poder. Nessas redes, cada comunicagdo cria pensamentos € um significado que dao origem a
outras comunicagdes e, assim a rede inteira se regenera, sendo, por isso autopoiética. Como as
redes sociais sdo autopoiéticas, pode-se aplicar para elas a teoria das redes vivas. Essas
comunicacdes produzem um sistema comum de crengas, explicacdes e valores, um contexto
comum de significado, que ¢ continuamente sustentado por novas comunicacdes. Através
deste contexto comum de significado, cada individuo adquire a sua identidade como membro

da rede social, e assim a rede gera o seu proprio limite externo.

Pode-se dizer que um elemento essencial para a compreensao das redes sociais, e do

conhecimento que nela se produz, € o significado, pois como a linguagem humana usada na
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comunicacdo das redes ¢ de natureza simbolica, envolve sempre a comunicacdo de um
significado e as acdes humanas decorrem do significado que atribuimos ao ambiente que nos
rodeia. As estruturas materiais (edificios, estradas, tecnologias, processos, etc.), geradas nas
redes sociais, sdo criadas em vista de determinada inten¢do, de acordo com uma forma
predeterminada, e constituem a corporificacdo de um determinado significado. E para
compreender as atividades das redes sociais, ¢ essencial estuda-las, a partir do ponto de vista

do significado.

O significado do conhecimento que flui pelas redes, sempre estd ligado a um
determinado contexto. Para entender o significado desses conhecimentos, temos de relaciona-
los com outras coisas no ambiente e, por isso, o significado ¢ essencial para os seres humanos.
Para entender e produzir o conhecimento nas redes € preciso captar o sentido de nossos
mundos exterior e interior, de encontrar significado do ambiente em que estamos ¢ agir de

acordo com esse significado.

Um terceiro ponto importante relacionado a visdo do conhecimento nas redes ¢ que
elas produzem e manipulam mais pensamentos e conhecimentos divergentes do que
convergentes. Um grupo isolado de pessoas, ou com pouca interagdo com outros grupos, por
permanecer em um certo contexto mais fechado, geralmente, faz com que os seus membros
tenham pensamento convergente. Ja nas redes de mundo pequeno, em que as pessoas
participam, simultaneamente, de muitos grupos diferentes, ha um acesso a uma gama mais
ampla de informagdes e conhecimento. Em funcdo disso, essas pessoas que estdo mais
altamente conectadas terdo um pensamento e conhecimento mais divergente, pois terdo menos

probabilidade de serem dominadas por uma visao unica e reducionista de mundo.

Na realidade, a interagdo nas redes sociais gera tanto o pensamento convergente
quanto o divergente. Isso acontece, pois, o contagio de informacdes ou a disseminacao de
ideias exige a estrutura e o comportamento de redes de mundo pequeno, ou seja, redes em que
haja um equilibrio entre a coesdo dos grupos (redes) e a conectividade entre esses grupos. A
coesdo de cada grupo gera maior contagio dentro do grupo, tendendo a formar um
pensamento e geracdo de conhecimento convergente em seus membros. Ja, as conexdes entre
os grupos implicam em uma maior abertura desses, a novas informagdes e novos
comportamentos, gerando em seus membros o pensamento divergente. Pode-se afirmar, entdo,
que, quanto mais altamente conectada for a rede, maior ¢ a tendéncia de seus membros de

terem pensamento e conhecimento divergentes.
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A ideia de as redes gerar o pensamento divergente estd relacionada com o principio
do hipertexto, denominado de principio da heterogeneidade, o qual afirma que os nos e as
conexdes de uma rede sdo heterogéneos, colocando em jogo elementos de todos os tamanhos,

com todos os tipos de associagdes que se pode imaginar.

Um quarto ponto relacionado ao principio do conhecimento nas redes, que se pode
destacar ¢ a predominancia do uso das TDRs. Os telefones celulares, o ciberespaco e as redes
sociais on-line ampliaram ainda mais a nossa capacidade de nos mantermos conectados e
interagindo o tempo todo, além disso, tornou essa interagdo muito mais rapida possibilitando
outras formas de comunicacdo e interagdo que ndo existiam ha alguns anos. A quantidade de
informagdes e conhecimentos que estdo disponiveis hoje, a partir de fontes on-line ¢

extremamente grande.

Desta forma, o conhecimento no ciberespaco e, portanto, nas redes, ¢ um
conhecimento universal no sentido de que possibilita que qualquer pessoa do mundo,
independente do tempo e do espaco, dele possa se apropriar. O ciberespaco e seu
conhecimento disponivel ndo possui nem um centro e, nem uma linha diretriz. Ele aceita a
todos, pois se contenta em colocar em contato um ponto qualquer com outro, ndo importando
o significado das entidades relacionadas. O ciberespagco ndo gera uma cultura do universal
porque esta em toda a parte, e sim, porque sua forma e sua organizacao implicam, de direito, o

conjunto dos seres humanos.

Além disso, o conhecimento nas redes ¢ sem totalidade, pois ndo possui um
fechamento semantico, uma unidade de razao ou uma redu¢ao a um denominador comum. O
ciberespaco ¢ um universo indeterminado, e tende a manter sua indeterminagdo, pois cada
novo nd da rede de redes em expansdo constante, pode se tornar produtor de novas
informacdes e conhecimentos imprevisiveis e reorganizar uma parte da conectividade global
por sua conta propria.

A ideia de o conhecimento nas redes ndo ter totalidade estd de acordo com o
principio do hipertexto denominado de principio da metamorfose, que postula que as redes e
os conhecimentos que por elas fluem, estio em constante construcdo e renegociagdo. Sua

extensdo, sua composi¢do e seu desenho estdo, permanentemente, em jogo.

4.4.5 Sintese dos principios da Teoria de Redes

Torna-se importante realizar uma sintese do arcabouco teodrico elaborado, pois a

mesma fornece uma visao geral dos principios da Teoria de Redes. Esta visao permitird uma
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melhor compreensdo da analise critica do Modelo Educacional Vigente que sera apresentada
no préoximo capitulo, pois os principios de organizacdo, comunica¢dao, tempo € espaco €
conhecimento do arcabouco servirdo de base para a critica.

O principio de organizacdo tem como caracteristica central a perspectiva da visdo
sistémica da vida que define que as redes dos seres vivos funcionam pela dinamica da auto-
organizacdo. Isto implica em dizer que os nos destas redes respondem, autonomamente, as
perturbacdes do ambiente, podendo ser apenas perturbados, mas ndo dirigidos. Assim, os
organismos vivos naturalmente, ndo vao realizar mudancas ou agir dirigidos por outros
organismos, € sim, por perturbacdes vindas do ambiente que eles, de forma livre, decidem

perceber.

As redes nesta perspectiva t€ém uma organizagao distribuida em que nao existe um
controle central pré-definido, todas as pessoas t€ém a mesma possibilidade de se comunicar
diretamente com as outras, sem intermedidrios. Essas pessoas s3o movidas espontaneamente

por acdes distribuidas que sdo realizadas para atingir um objetivo comum.

Ainda relacionado ao principio da organizacdo, pode-se destacar as seguintes
caracteristicas: as redes evoluem, a partir de uma relacdo de ordem e desordem, nas redes as
pessoas tomam decisdes coletivamente, pois sdo influenciados pelos seus vizinhos e nas redes
as autoridades nao sdo pré-definidas e permanentes, e sim, temporarias e definidas a partir da

contribuicao que cada um oferece para a rede.

Destaca-se como caracteristica principal do principio da comunicacdo, o uso das
TDRs que ampliaram a nossa capacidade de nos mantermos conectados € nos mostraram a
necessidade de estarmos, cada vez mais, conectados e a buscarmos, incessantemente, a
interagdo nas redes. Este principio define que somos o resultado de nossas conexdes e
interacdes, todos os aspectos de nossas vidas dependem dos lagos que nos vinculam. Quanto
mais bem conectado estivermos, mais vizinhos teremos e mais curto serd o caminho para
acessar o que flui pela rede. Além disso, a interacdo torna-nos parte de algo muito maior,

atingindo objetivos que ndo poderiamos atingir sozinhos.

Ainda pode-se ressaltar outras importantes caracteristicas do principio de
comunicacao das redes como: as TDRs possibilitaram a criacdo de redes sociais muito mais
réapidas e extensas que as anteriores € permitiram também novas formas de comunicacao e
interacdo, as pessoas que se conectam e interagem nas redes sdo mais estimuladas a terem
atitudes de cooperacdo, as pessoas que estdo nas redes adquirem a cultura do

compartilhamento, as TDRs possibilitaram a liberagdo dos polos de emissao e, por ultimo, os
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lagos fracos sdo mais importantes que os lacos fortes para os membros da rede, pois
conectam-se as pessoas que ndo as conheciam, aumentando o nimero de conexdes que ¢

benéfico para todos.

Com relacao ao principio de tempo e espago, pode-se destacar como caracteristica
central, a questdo de que o uso, cada vez maior, das TDRs aumentou a geragdo de processos
de virtualizagdo, possibilitando-nos a estarmos aqui e agirmos a distancia e a qualquer
momento. A partir da virtualizacdo do tempo e do espago pode-se destacar as seguintes
caracteristicas deste principio: alteramos a nossa percep¢ao espaco-temporal marcada pela
ubiquidade e pela instantaneidade, as divisdes existentes em varios contextos vao diminuindo
e sendo eliminados, os limites entre o espago e o tempo das diferentes atividades das pessoas
ndo sdo mais claros € as TDRs instauram processos de desterritorializagdo e reterritorializagao
em nivel politico, econdmico, social, cultural e subjetivo que sdo importantes, pois geram o

vitalismo da vida social.

A caracteristica central do principio do conhecimento também estd relacionada a
perspectiva da visdo sist€émica da vida que define que a mesma nao € propriedade de um tnico
organismo, mas de um sistema ecologico. Nesta visdo, ndo existe organismo individual que
viva em isolamento, todos os organismos estdo inter-relacionados. Assim, para se entender a
realidade e o conhecimento que dela faz parte, ndo podemos tratar as diferentes areas do
conhecimento de forma separada. O conhecimento precisa ser visto, a partir de uma estrutura
conceitual mais ampla baseada na ideia dos sistemas ecologicos e, neste sentido, todas as

areas do conhecimento precisam ser entendidas e tratadas como algo tnico e integrado.

O principio do conhecimento envolve ainda as seguintes outras caracteristicas: as
redes sociais s30 movidas por comunicacdo que envolve linguagem simbolica, limites
culturais e relacdes de poder e, por isso, essa comunicagdo produz um sistema comum de
crencas, um contexto comum de significado e ¢ esse significado que move as acdes humanas
nas redes, as redes produzem mais conhecimento divergente do que convergente, o uso das
TDRs gerou uma visao de conhecimento universal e sem totalidade e, além disso, o uso das
TDRs fez predominar a cultura do conhecimento baseado no hipertexto em relagdo a cultura

de conhecimento predominante anterior, que era a do texto escrito.

Os quatro principios do arcabougo tedrico da Teoria de Redes ndo podem ser vistos
de forma separada, os mesmos estdo totalmente inter-relacionados, pois todos se referem a

mesma questdo que consiste em explicar como ¢ a dindmica de funcionamento das redes. A
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dindmica das redes foi dividida nestes quatro principios, apenas com o objetivo de apresentar

os resultados do estudo de uma forma mais didatica.

Inclusive, querer analisar e entender os principios de forma independente seria uma
incoeréncia com o proprio principio do conhecimento que postula que todas as areas precisam
ser vistas como algo Unico e integrado. Existe esta inter-relacdo, pois um principio determina
o modo de funcionamento de outros. O principio de organizacdo, por exemplo, determina
muitas das questdes relacionadas ao principio da comunicagdo, e estes dois primeiros,
determinam muitos dos pontos dos principios de tempo e espago e do conhecimento. Esta
inter-relacdo podera ser percebida na andlise quando observarmos que determinada
caracteristica do Modelo Educacional Vigente poderia ser passivel de critica, sob o ponto de

vista de mais de um principio a0 mesmo tempo.
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5 ANALISE CRITICA DO MODELO EDUCACIONAL VIGENTE

Este capitulo apresenta os resultados da quarta e ultima fase do desenho
metodoldgico da pesquisa que consiste na sintese integradora'®. Dentro do contexto da
pesquisa bibliografica, a fase de sintese integradora ¢ aquela em que se realiza a construg¢ao
do produto final do processo de investigacdo, resultante da andlise e reflexdo sobre os

documentos.

Argumenta-se na atualidade, que o Modelo Educacional Vigente!' enfrenta muitos
problemas para dar conta da dindmica social contemporanea. Neste sentido, como a Teoria de
Redes determina o modo de funcionamento da dindmica da sociedade atual, definiu-se como
objetivo geral deste trabalho: realizar uma analise critica do Modelo Educacional Vigente a

partir desta teoria.

Para atingir o objetivo, foi realizado, inicialmente, um historico das institui¢des
escolares ¢ um levantamento do funcionamento das mesmas baseado em criticos da
educacdo'?. A partir do estudo do histérico e do funcionamento das Escolas foi construido o
que denominamos de Modelo Educacional Vigente, que consiste na defini¢do das principais

caracteristicas comuns das instituicoes escolares.

Posteriormente, foram analisadas obras de autores que caracterizam a sociedade
contemporanea, a partir da otica das redes e estudadas obras de importantes autores da area de
Teoria de Redes'. A partir disso, foi construido um arcabougo tedrico que engloba as
caracteristicas mais importantes da Teoria de Redes. Realizando analises e reflexdes sobre a
Teoria, percebeu-se que cada uma dessas caracteristicas estava relacionada a, pelo menos, um
dos seguintes quatro conceitos: 1 - organizacdo — como uma rede se organiza, 2 -
comunicagdo — como que acontece a comunicagdo nas redes, 3 - tempo e espaco — como ¢ a
visao de tempo e espaco nas redes e 4 - conhecimento — como que se define ou como € visto o
conhecimento nas redes. Assim, o arcabouco tedérico foi elaborado agrupando as
caracteristicas nestes conceitos. Eles foram denominados de principios da Teoria de Redes e

sdo as categorias de andlise para realizar a critica ao Modelo Educacional Vigente'.

Na sequéncia, iniciou-se a elaboracdo da analise critica. No decorrer da realizacao da

mesma, percebeu-se que existiam caracteristicas do Modelo Educacional Vigente que eram

10 O desenho metodologico da pesquisa foi apresentado no capitulo 2.

11 O Modelo Educacional Vigente ¢é apresentado na segéo 3.3

12 Esses passos da pesquisa foram apresentados no capitulo 3.

13 Esses passos da pesquisa foram apresentados nas segoes 4.1, 4.2 € 4.3.
14 Esses passos da pesquisa foram apresentados na se¢ao 4.4.
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mais passiveis de critica sob a 6tica da Teoria de Redes. Por isso, foi elaborado um resumo

destas caracteristicas que serao foco da analise e o mesmo pode ser visualizado no Quadro 5.

Quadro 5 — Resumo das caracteristicas do Modelo Educacional Vigente |

1. Fungdo

1.1 Preparar, fundamentalmente, para as relagdes sociais do trabalho industrial. "

2. Organizagdo fisica

2.1 Os espagos escolares sao fixos, padronizados e separados (fechados) dos outros espagos de
vivéncia dos alunos.

2.2 Os alunos ndo controlam os espagos e recursos da Escola.

2.3 O espago de sala de aula imita um sistema de produgdo em série.

2.4 O tempo das atividades escolares ¢ separado das outras atividades da vida dos alunos.

2.5 Os alunos néo tém controle do tempo e ritmo das atividades escolares.

2.6 O tempo escolar ¢ concebido de forma linear e sincronizada, os eventos sdo uma sucessdo de
acontecimentos, cronologicamente ordenados, definidos no calendario escolar que é pré-
definido por instancias superiores.

3. Organizacdo

3.1 A gestdo escolar ¢ realizada através de uma estrutura hierarquica entre todas as instancias

administrativa e hierarquica | escolares, inclusive entre os professores e os alunos.

3.2 A organizagao administrativa esta centrada no paradigma de eficiéncia de Taylor, que busca
o controle absoluto dos produtos e processos ¢ a divisdo, a padronizagdo e rotinizag¢ao das
tarefas.

3.3 Para conseguir a eficacia, o sistema escolar deve ter um padrao claro de funcionamento
através de condutas, normas e regulamentagdes.

3.4 O aluno precisa ser disciplinado, no sentido de aprender a ser submisso a uma autoridade
pré-determinada.

3.5 A Escola tem uma grande preocupag@o com a manutengdo da ordem.

3.6 Os superintendentes avaliam os professores, os professores avaliam os alunos.

4. Organizagdo didatica

4.1 Seriag@o ¢ a divisdo do conhecimento em um determinado numero de anos escolares de
forma sequencial e gradativa.

4.2 Em cada ano escolar, os alunos de mesma faixa etaria devem assimilar determinados
conteudos para sua idade.

4.3 O aluno ¢ aprovado para o préoximo ano escolar, caso assimilar o contetido e devera repetir o
mesmo ano escolar caso nao assimile (demonstrado através do sistema de avaliagdo).

4.4 Os alunos de mesmo ano escolar sdo divididos em turmas que sdo grupos de vinte a trinta
alunos que frequentardo as atividades escolares na mesma sala de aula.

4.5 A enturmagdo homogeniza os alunos, pois os agrupa pelas igualdades e aumenta as
desigualdades, pois favorece as turmas de maior prestigio.

4.6 O curriculo é uma divisdo pré-determinada dos conteudos a serem ensinados na Escola em
diferentes areas do conhecimento, denominadas de disciplinas.

4.7 O curriculo organiza os contetidos ¢ a carga horaria das disciplinas de forma fixa e
sequencial ao longo dos anos escolares e também ao longo do mesmo ano escolar.

4.8 A duracdo de cada disciplina em termos de carga horaria cria uma hierarquizagdo dos
saberes.

4.9 A aplicagdo do curriculo faz com que as atividades de sala de aula sejam mais de execug@o
do que de concepgio.

4.10 O processo de ensino e aprendizagem é fundamentalmente centrado na transmisséo de
informagdes.

4.11 No processo de ensino e aprendizagem predomina o método simultaneo consistindo em
atividades sincronizadas e concentradas no mesmo local.

4.12 O método de registro predominante ¢ o da escrita, que gera a cultura da comunicagéo
unidirecional.

4.13 Prevalece um processo de ensino ¢ aprendizagem de concepgdo mais individualista do que
coletiva.

4.14 A avaliagdo consiste em um sistema de exames que gera notas e recompensas aplicadas,
geralmente, de forma individual que serve de motivacao extrinseca para o trabalho escolar.
4.15 O sistema de notas para a avaliagdo, a partir do mesmo instrumento para todos os alunos do
mesmo ano escolar gera uma classificagdo entre os alunos.

4.16 A ordem e o controle do sistema de ensino e aprendizagem sdo de exclusiva
responsabilidade do professor, assim prevalece o sistema educativo de massa.

4.17 A imagem do professor ¢ de um profissional individualista e 0 mesmo tem uma posicao de
superioridade por mera razdo do cargo.

Fonte: Elaborado pelo autor

15 Esta ¢ a visdo do autor Mariano F. Enguita e a argumentago para defender esta visdo foi apresentada nas
secoes 3..1,3.2 ¢ 3.3.
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A sequéncia da analise foi realizada seguindo a ordem dos principios da Teoria de
Redes. Assim, foram inicialmente selecionadas todas as caracteristicas do quadro resumo do
Modelo Educacional Vigente que poderiam ser analisadas criticamente sob a perspectiva do
primeiro principio que € o da organizagdo das redes.

Dentro do principio de organizagdo, apresenta-se brevemente cada uma das
caracteristicas selecionadas do Modelo Educacional Vigente. Ap6s cada uma delas, se fez a
critica demonstrando porque aquela caracteristica estd equivocada na Escola sob a Otica deste
principio.

Ap6s, foram selecionadas as caracteristicas do quadro resumo do Modelo
Educacional Vigente que podem ser criticadas sob a otica do principio da comunicagdo das
redes. Aqui também apresenta-se cada uma das caracteristicas selecionadas do Modelo
Educacional Vigente e ap6s cada uma delas realiza-se a critica da mesma sob a Otica deste
principio.

Da mesma forma, seguiram-se esses procedimentos para desenvolver a andlise critica
das caracteristicas da Escola sob os principios de tempo e espaco e de conhecimento. Ainda,
no final da anélise de cada principio ¢ apresentado um exemplo de uma escola inovadora que
rompe com algumas das caracteristicas do Modelo Educacional Vigente. A apresentagdo dos
exemplos contribui com a critica pois demonstra que ja existem iniciativas de Escolas que

implementam agdes que seguem muitos conceitos da Teoria de Redes.

A partir do que foi exposto, a andlise critica do Modelo Educacional Vigente esta
distribuida nas proximas quatro se¢des seguindo a ordem dos principios da Teoria de Redes:

organiza¢do, comunicag¢do, tempo e espago € conhecimento.

5.1 Organizacao

O Modelo Educacional Vigente tem sua organizagio centrada na estruturagdo hierarquica'®.
Observando-se os niveis de cargos existentes na Escola, percebe-se que a estrutura e a cultura
hierarquica perpassam, praticamente toda a instituicao, desde sua estrutura administrativa até a relagdo
pedagdgica entre os professores e alunos.

Enguita (1989) comprova que a Escola ¢ estruturada de forma hierarquica
observando os varios niveis de cargos que a maioria das Escolas possui. Grande parte das

Escolas tem uma piramide em torno de seis ou sete niveis de cargos. Observando esses cargos

16 A argumentagdo de que a escola ¢ organizada, fundamentalmente, em uma estrutura hierarquica ¢é
apresentada nas Sec¢des 2.3.3 ¢ 2.3.4.6.
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percebe-se que a cultura hierarquica acaba perpassando, praticamente, toda a estrutura da
Escola, desde sua estrutura administrativa até a relacdo pedagdgica entre os professores e

alunos na sala de aula'.

Para analisar melhor esta questio ¢ importante entender que o modo de
funcionamento de uma institui¢do implica na gera¢do de uma cultura, na forma de agir e se
relacionar de todas as pessoas envolvidas nestas instituigdes. As instituigdes hierarquicas
ganharam forca, a partir do século XIX com a proposta de organizacdo dos processos
produtivos definidos pelo paradigma da eficiéncia de Taylor, no inicio da Revolugdo

Industrial.

Uma instituicdo hierarquica ¢ um sistema organizado para se ter o controle absoluto
de produtos e processos de producdo por quem dirige a institui¢do'®. Esse controle sobre
produtos e processos sO ¢ possivel com a definicdo por parte de quem estd no topo da
hierarquia de uma série de normas que precisam ser cumpridas pelas pessoas que estdo abaixo
na estrutura hierarquica'. Esta estruturagdo define, intrinsecamente, que algumas pessoas sio
superiores as outras. Essa superioridade se deve a varios motivos, como, por exemplo, possuir
maior conhecimento, maior idade, maiores dons ou virtudes e, por isso, elas devem definir e

aplicar as regras e normas para controlar as outras pessoas que deverdao cumpri-las.

Esta estruturacdo também ¢ denominada de organizagdo top-down, de cima para
baixo. As instituigdes assim organizadas conseguem realizar suas tarefas e cumprir seus
objetivos através de chefes que t€ém o conhecimento de todos os processos da empresa e, por
isso, definem tudo o que precisa ser realizado pelos subordinados. Os subordinados apenas
seguem as ordens, pois eles conhecem e realizam apenas determinadas partes dos processos
da institui¢do. Assim, a cultura que se cria nestas instituicdes € que as pessoas que estdo mais
abaixo na estrutura hierdrquica ndo devem questionar as ordens e normas definidas por quem
esta acima na hierarquia, elas simplesmente devem cumprir o que € exigido. E isso ¢ natural
para elas, pois sendo assim, elas cumprem sua missdo que ¢ ser eficiente. E essa cultura se
criou também em todas as esferas das Escolas, inclusive, na relacdo entre o professor e o
aluno na sala de aula. Isso faz com que os alunos aprendam a realizar mais atividades de

execuc¢do do que de concepgdo®.

17 Refere-se a caracteristica 3.1 do Quadro 5.
18 Esta questdo ¢ apresentada na Secgdo 2.3.3.
19 Refere-se a caracteristica 3.2 do Quadro 5.
20 Refere-se a caracteristica 4.9 do Quadro 5.
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O principio de organiza¢do das redes® demonstra que existe uma outra forma das
instituigdes e pessoas se organizarem para cumprir suas tarefas e objetivos. Os estudiosos da
ciéncia das redes descobriram, através das redes vivas que ¢ possivel criar instituigdes que ndo
se organizam de forma hierarquica, mas cumprem suas tarefas através da auto-organizagao.

Assim, nas redes distribuidas, cada componente tem a mesma possibilidade de se
comunicar com todos os outros componentes da rede, ndo ha uma autoridade pré-definida no
controle do processo. Diferente das estruturas hierdrquicas, o comportamento de uma rede
auto-organizada ndo reside dentro de componentes especificos, mas ¢ uma propriedade da
rede como um todo. A dindmica e organizagdo desses sistemas promove o surgimento
espontaneo de ordem. Na organizagdo dessas redes, nao ha uma hierarquia preestabelecida, as
pessoas ndo cooperam com o outro por que sdo forcadas por uma autoridade pré-definida,
mas a capacidade das pessoas progredirem nasce, espontaneamente, de a¢des distribuidas em
que elas formam grupos conectados com um objetivo comum.

As pessoas estdo tao acostumadas com as institui¢cdes € as estruturas hierarquicas que
ndo imaginam que € possivel uma outra forma de organizacdo. Mas, isso € possivel! As redes
vivas auto-organizadas ndo sé se mostram viaveis, como comprovam que sdo 0s sistemas
mais sustentaveis existentes, tanto que essas redes sobreviveram ao longo de milhares de
anos. E, neste sentido, sob a oOtica do principio da organizacdo das redes, os processos de
ensino e aprendizagem e da relagdo entre professor e aluno poderiam acontecer de uma outra
forma mais sustentavel e eficiente do que acontecem atualmente nas Escolas através da
organizacao hierarquica.

Na concepgao das redes, o processo de aprendizagem acontece pela interagao entre
os alunos, os professores, outros profissionais e membros externos da Escola através das redes
sociais. Essas redes, por serem compostas por seres vivos, sdo sistemas autopoiéticos e,
portanto, todas essas pessoas envolvidas na rede realizam interagdes com o seu ambiente, mas
sdo autdonomos.

Essa ¢ a questdo central das redes auto-organizadas, os seus elementos, neste caso, 0s
seres humanos, sdo naturalmente autdbnomos. Eles respondem as perturbagdes do ambiente.
Isto quer dizer que todas as pessoas envolvidas no processo de ensino-aprendizagem nao
podem ser controladas, apenas podem ser perturbadas. Isto porque, os seres vivos recebem
informacdes do seu ambiente, ndo como instrugdes, mas como perturbacdes que eles
interpretam e submetem a algum mecanismo de equilibra¢do interna. E, segundo a 6tica da

organizacdo das redes, os processos de ensino e aprendizagem do Modelo Educacional

21 Apresentado na Se¢do 3.4.1.
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Vigente ndo funcionam bem, pois a estruturagdo hierarquica busca a todo o tempo controlar os
alunos. Os dirigentes das Escolas nao se dao conta de que a natureza dos alunos € ter consigo
a liberdade de decidir o que perceber e o que aceitar como perturbagao.

Assim, ao contrario do processo de ensino e aprendizagem na Escola hierarquizada
ser através da imposi¢ao do controle ao aluno, no contexto da organizagdo das redes esse
processo passaria a ser auto-organizado. Nas redes esse processo acontece através da conexao
e da interacdo das pessoas que dinamicamente definiriam de baixo para cima o que seria
aprendido em cada momento, como seria aprendido, quem faria o qué nas tarefas de
aprendizado, onde e em que tempo aconteceriam as etapas do processo de aprendizagem. Por
isso, nas redes, as pessoas estdo acostumadas e aprendem a realizar tanto atividades de
execucdo, quanto atividades de concepgao.

Outro ponto relacionado a estruturacao hierarquica do Modelo Educacional Vigente ¢
que, na organizacdo didatica se da a mais alta importancia para o aprendizado da disciplina®
por parte dos alunos, ou seja, os alunos devem aprender, acima de tudo, a se submeter a
autoridade pré-determinada.

Neste sentido, os alunos sdo sempre movidos pelo medo de serem castigados, caso
ndo cumpram as regras dos superiores®. Na visdo da organizacdo das redes, esta pratica faz
com que os alunos tenham muita dificuldade de desenvolver o pensamento de auto-
organizagdo e, consequentemente, de autonomia. Como a estrutura¢ao hierarquica estd em
primeiro plano, ¢ ela que tem maior for¢a na formagao da cultura e na determina¢do do modo
de agir dos alunos e de todos os outros envolvidos, sufocando a autonomia.

Assim, como os alunos agem movidos pela submissdo da ordem do professor ¢
preciso que o mesmo solicite aos alunos o siléncio, a imobilidade, a simultaneidade e a
obediéncia aos horarios pré-definidos. Na perspectiva da teoria de redes, como nao existe uma
autoridade for¢ada e pré-definida, e sim, autoridades provisérias que assumem esse papel
naturalmente pelo que contribuem para a rede, a autonomia assume um papel central e a
submissdo a autoridade assume um papel secunddrio. Assim, nas redes, o professor nio
assume o papel de autoridade pré-definida for¢cando os alunos a realizarem as tarefas através

do medo de um possivel castigo ou san¢do. No contexto das redes, o professor ndo busca

22 Neste contexto, o termo disciplina estd sendo usado com o sentido de obediéncia as regras, aos superiores, a
regulamentos e ndo no sentido da capacidade de se manter focado nas tarefas necessarias para a
concretizacdo de uma meta sem se desviar e sem perder a motivagdo. O sentido que estd se usando para a
disciplina, inclusive, encontra-se em diciondrios da Lingua Portuguesa como o Michaelis (2015)
relacionado ao conceito que consiste nos aparatos usados por penitentes que se flagelam. Assim, disciplinar
era usar um aparato para castigar-se ou castigar alguém por ma conduta.

23 Refere-se a caracteristica 3.4 do Quadro 5.
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controlar e dar ordens aos seus alunos para que fagam o que ele quer, mas sim, os provoca e
os motiva para que aprendam por si mesmos, ja que os seres vivos sao seres aprendentes por
natureza. O que as Escolas fazem ¢é buscar desenvolver a autonomia dos alunos dentro dos
controles da estrutura hierarquica e a perspectiva da teoria de redes mostra que isso nao ¢
possivel. Esta tltima perspectiva demonstra que a real autonomia somente existe dentro de

um sistema de auto-organizagao.

Isto pode ser constatado no dia a dia das Escolas, em minha experiéncia como
professor, percebi em varios momentos que, quanto mais tratarmos os alunos como seres
autonomos no processo de ensino e aprendizagem e, quanto menos controle exercermos na

relagdo com o aluno, geralmente, melhores serdo os resultados da aprendizagem.

No Modelo Educacional Vigente atribui-se a mdxima importancia para a ordem no
modo de funcionamento de todas as atividades. Uma forma de perceber isso ¢ observando o
padrdo claro e bem definido de funcionamento das Escolas. Todas as Escolas t€ém uma série
de regras, condutas, normas e regulamentacdes que ja estdo pré-definidas e sdo seguidas por
toda a comunidade escolar®. Essa ordenagdo e padronizagio acontece também no Ambito da
execucdo do processo de ensino e aprendizagem®. Todo o processo esta organizado de forma
pré-definida, geralmente, pelo professor ou instancias superiores. Dessa forma, neste modelo,
a imagem central do professor ¢ a de um profissional individual e individualista no sentido de
que ele ¢ o Unico responsavel em relagdo aos alunos e a condugdo do processo de ensino e
aprendizagem. Estdo definidos os papéis do professor como autoridade que pode transmitir as
informacdes e do aluno como receptor, as normas e regulamentos que cada um devera seguir,
a ordem dos contetidos e quais atividades deverdo ser executadas pelo professor e pelos
alunos. Para que o processo tenha sucesso, nada pode sair da ordem e do controle do
professor. Se alguém realizar alguma acdo fora do que estava pré-definido, pode comprometer
todo o aprendizado de um grupo de alunos.

Observando-se esta questdo do ponto de vista de um processo de ensino e
aprendizagem através de redes sociais auto-organizadas, tem-se uma situacao bem diferente.
Sabe-se que a evolugdo dessas redes acontece através de uma relagdo de ordem e desordem.
Assim, na Otica das redes, nunca existe a ordem e o controle absoluto sobre o processo de
ensino e aprendizagem, ndo haveria uma predefinicdo do que e, de como algo seria aprendido.
A evolugdo do processo de ensino e aprendizagem acontece parte, em fungdo da ordem no

sentido de que os alunos e os professores t€ém a capacidade e o controle sobre seus interesses e

24 Refere-se a caracteristica 3.3 do Quadro 5.
25 Refere-se a caracteristica 3.5 do Quadro 5.



164

sua posi¢ao dentro da rede de aprendizagem. E, parte, em funcdo da desordem da rede no
sentido da falta de controle dos alunos e dos professores sobre o comportamento da rede que
tem vida propria. Isto tende a tornar o aprendizado muito mais rico, pois consiste na visdo de
uma inteligéncia coletiva e ndo mais individual. Na visdo da teoria de redes, a inteligéncia
coletiva seria bem mais ampla que a ideia da inteligéncia individual, pois, de acordo com
Johnson (2003), a inteligéncia de todos que estdo aprendendo em rede ¢ sempre maior do que
a soma das inteligéncias de cada aluno.

No Modelo Educacional Vigente, as atividades do processo de ensino e
aprendizagem s3o executadas, na maioria das vezes, de forma individualizada, ou ainda, em
grupo, mas com a concepgao de trabalho individual. Esta questdo vem da ideia de que cada
pessoa ¢ unicamente responsavel pelos seus atos e, por isso, as decisdes devem ser tomadas
unicamente pelos individuos®. Neste sentido, como a visdo da Escola em relagdo ao trabalho
do professor ¢ uma visao individualista, ¢ sempre o professor quem decide as questdes dentro
da sala de aula, por mera razio do seu cargo”’. A perspectiva das redes mostra que raramente
tomamos decisdes de forma completamente independente e isolada, nés tomamos nossas
decisdes coletivamente, pois somos sempre influenciadas pelos nossos vizinhos. Assim,
quando aprendemos em rede, o nosso aprendizado € sempre coletivo e ndo individual, e isso €
positivo, pois tomamos decisdes individuais melhores e conseguimos aprender e também
transmitir para os outros as coisas bem-sucedidas. Desta forma, como na organizacdo das
redes a visdo do trabalho e das decisdes € coletiva, isto faz com que diferentes pessoas possam
tomar decisdes em diferentes momentos. Na rede, geralmente, as pessoas mais aptas e
autorizadas a decidirem sdao aquelas que, naquele momento, estdo trazendo maiores
contribui¢des para a rede.

Outro ponto do Modelo Educacional Vigente que, a partir da perspectiva da teoria de
redes poderia ser de uma forma diferente, ¢ a ideia de que avaliagdes de instancias superiores
estdo sendo realizadas sobre instancias inferiores em todos os ambitos da Escola, o tempo
todo®. A partir da visdo da teoria de redes, essas avaliagdes nada mais sdo do que ferramentas
para fortificar o exercicio do poder e controle e cultivar e manter a cultura hierdrquica na
instituicdo escolar. Na visdo das redes auto-organizadas, esse tipo de avaliacdo ¢ considerado
inadequado, pois as decisdes e agdes nas redes sdo realizadas sempre de forma coletiva e por

individuos que sdo considerados seres, verdadeiramente, autonomos. Desta forma, no

26 Refere-se a caracteristica 4.13 do Quadro 5.
27 Refere-se a caracteristica 4.17 do Quadro 5.
28 Refere-se a caracteristica 3.6 do Quadro 5.
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contexto das redes, as avalia¢des coletivas e as autoavaliagdes sdo formas mais eficazes de se

buscar as melhorias para uma instituigao.

5.1.1 Escola inovadora — organizacao

Existem varias iniciativas de Escolas inovadoras que tém caracteristicas em comum
com os pontos do principio da organizacdo das redes apresentados nesta se¢do. Um destes
exemplos € a escola publica Australiana Wooranna Park Primary School que foi fundada em
1971 em Dandenong North, no estado de Victoria. Na Figura 7 pode-se observar um dos
ambientes internos da escola.

Figura 7: Espaco de aprendizado da Wooranna Park Primary School

Fonte: http://porvir.org/11-escolas-inovadoras-voce-precisa-conhecer/

Esta localizada em uma area de suburbio, onde os alunos vém de mais de 40 etnias
diferentes. O espaco fisico, que pode ser visto na Figura 7, ¢ entendido como parte do
processo pedagdgico, por isso, ¢ divertido e integrado. Paredes foram retiradas e moveis e

equipamentos sao modernos.

Esta escola ¢ dirigida pelo mesmo educador, Ray Trotter, desde a fundacdo, e
comecou a reformular o processo educacional em 1997, influenciada pela filosofia do
aprendizado auténomo. Desta forma, o método de ensino e aprendizagem desta escola se
aproxima das carateristicas de auto-organizagdo e autonomia das redes, pois os estudantes

montam seu curriculo e se dedicam a paixdes pessoais.
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Desta forma, a escola procura combater os problemas do ensino tradicional, em que o
professor dirige as atividades e os alunos apenas escutam e sdo pouco engajados. Os alunos se
responsabilizam pelo proprio aprendizado, desenvolvendo tarefas auténticas que envolvam a

resolucdo de problemas e estudando em colaboragdo com os colegas.

Nas atividades escolares busca-se incentivar os seguintes pontos: criatividade, saude
fisica e mental, respeito pelos outros, apreciacdo da diversidade cultural, comprometimento,
aceitagdo dos valores pessoais e sociais, senso de identidade nacional, pensamento
aprofundado, planejamento de objetivos para o futuro e habilidade para participar ativamente
da democracia. A opinido dos estudantes ¢ valorizada com a realizagdo de foruns para

discussoes abertas, analises e reflexdes.

Representantes da escola destacam que o método de ensino adotado traz bons
resultados, pois percebem-se altos niveis de engajamento, criatividade, curiosidade e

motivacao dos estudantes (PORVIR.ORG, 2017).

5.2 Comunicacao

Se analisarmos a Escola sob o ponto de vista do principio da comunica¢io das redes®

nos damos conta de outros problemas que existem no modelo educacional vigente. Nao que a
comunicacao ndo aconteca ou nao seja incentivada nas Escolas, mas a cultura de comunicagao
existente nas Escolas, muitas vezes, esta distante da ideia de comunicag¢do postulada pela

teoria de redes.

Existem varios pontos que diferem a comunicagao das Escolas, especificamente nas
salas de aula, em relacdo a comunicagao na teoria de redes. O primeiro deles ¢ que a Escola,
muitas vezes, inibe a comunica¢do em vez de incentiva-la, isso se deve muito a uma
concepg¢do mais individualizada do que coletiva do processo de ensino e aprendizagem®. Nas
instituicdes escolares predomina a concepgdo de que, para acontecer um processo de ensino e
aprendizagem eficaz ¢ necessario que cada aluno esteja sozinho e nao seja atrapalhado pelos
colegas.

A percepcdo de que o Modelo Educacional Vigente prioriza a concepcdao de

aprendizagem individualizada acontece no modo como os alunos sdo dispostos na sala de

aula’'. Cada aluno fica disposto em uma carteira separada a uma certa distancia dos outros

29 Definido na Se¢édo 3.4.2.
30 Refere-se a caracteristica 4.13 do Quadro 5.
31 Ver Figura 3 na Seg¢do 2.3.2.1.
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alunos, para impedir que um aluno interfira (comunique-se) na concentragdo ¢ o aprendizado
de outro aluno®’. Outra forma de vermos a concep¢io individualizada de aprendizagem sio as
avaliagdes que, na maioria das vezes, sdao individuais, j4 que o sistema de notas exige uma
nota para cada aluno®. Um terceiro ponto mais polémico que demonstra a importincia da
visdo individualizada de aprendizagem do Modelo Educacional Vigente sdo as leis e os
regulamentos criados para proibir o uso de celulares pelos alunos na sala de aula. Como
exemplo, temos a Lei N° 12.884 de 03 de janeiro de 2008 do Estado do Rio Grande do Sul
(RIO GRANDE DO SUL, 2008). Entende-se que como o celular permite a comunicacio a
qualquer tempo com qualquer pessoa, ele atrapalha o trabalho que ¢é especifico e individual de

cada aluno.

Além disso, a interacao na sala de aula ¢ entendida como algo menos importante para
o processo de aprendizagem do que as atividades individuais. Até sdo feitas algumas
atividades esporddicas de didlogo e, em grupo, em que os alunos deverdo interagir para
cumprir determinadas tarefas exigidas. Porém, como estas atividades acontecem em menor
numero que as atividades individuais, acabam gerando, implicitamente no aluno, a nocao de
que o didlogo e a interagdo em grupo sdo menos importantes que o esforco e o estudo
individualizado. Outra questdo dessas atividades em grupo ¢ que elas, geralmente, sdo
realizadas em pequenos grupos de trés ou quatro alunos, o que torna a interacdo ou dialogo
pouco produtivo pelo pequeno nimero de pessoas envolvidas. E isso desmotiva, muitas vezes,

os alunos para uma maior interagao.

Com relacdo a comunicagao nas redes, a novidade que a teoria de redes apresenta nos
dias atuais, ndo ¢ o surgimento de uma sociedade em rede, mas a generalizacdo do
entendimento de que a propria sociedade contemporanea ¢ uma grande rede social. E, neste
sentido, pode-se dizer que o principio da comunicacdo das redes ¢ o mais importante da
sociedade contemporanea, pois, como ela ¢ uma rede social, a sua existéncia e a sua constante
mudanga de estrutura e funcionamento se explicam, fundamentalmente, pela interacdo. As
redes sociais sdo redes de comunicagdo. Elas consistem em pessoas interagindo. Assim, nas

redes sociais tudo acontece nas redes de fluigdes™ que sdo emaranhados de fluxos de

32 Refere-se a caracteristica 2.3 do Quadro 5.

33 Refere-se a caracteristica 4.14 do Quadro 5.

34 Flui¢do é um termo usado por Augusto de Franco, que é um estudioso brasileiro da Teoria de Redes, para se
referir aos inumeros fluxos de conversas, trocas de informagdes e de interagdes que acontecem nas redes sociais.
Para esse autor, a palavra fluigdo se origina da palavra fluxo que consiste no ato ou efeito de fluir, ou seja, algo
que se movimenta ou acontece de modo continuo. Assim, o fluxo neste contexto é a sucessdo de interagdes que
acontecem nas redes sociais. Augusto de Franco ¢ escritor, palestrante, consultor, criador ¢ um dos Netweavers
da Escola-de-Redes, uma rede de pessoas dedicadas a investigag@o sobre redes sociais e a criag@o e transferéncia
de tecnologias de Netweaving. O termo Netweavers usado acima se refere a pessoas que ajudam a criar conexdes
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conversagoes interativos que se tramam. Nestas flui¢des, ndo ha uma mesma realidade para
todos, tudo vai depender dos fluxos em que cada um se move e das configuracdes de interagao
que se criam e se desfazem intermitentemente. Assim, nada se pode ver nas redes sociais a

ndo ser que se mergulhe nos seus fluxos de conversagdes interativos.

Ao contrario da visdo mais individualizada de aprendizado das Escolas, na
concepcao das redes, quanto maior o nimero de conexdes e interagdes que uma pessoa
realiza, maior serd a sua possibilidade de aprendizagem. Segundo o principio de comunicagao
das redes, quanto mais uma pessoa quer aprender, mais ela deve aumentar o seu numero e
multiplicidade de conexdes, ja4 que todos os aspectos de sua vida dependem dos lagos que a
vinculam. Isso muda o entendimento da importancia da comunicagdo. Com essa concepgao de
comunicacao das redes passa-se a entender que, cada pessoa esta sempre posicionada em um
local na rede e quanto mais conectados estiverem, mais se aproximarao do centro desta rede.
Portanto, acessardo um nimero maior de recursos que estdo fluindo pela rede. Existirdo
maiores possibilidades de aprendizado, pois as redes funcionam por topologia, ou seja,
acessamos 0s recursos por proximidade ou vizinhanga. Dessa forma, quanto mais vizinhos

tivermos mais recursos acessaremos.

O ensinamento das redes para a Escola, de que devemos estar altamente conectados ¢
extremamente importante, porém, a teoria de redes demonstra que apenas criar lagos ndo é o
suficiente para refletir a dindmica das redes. Como vimos, a dindmica das redes depende,
essencialmente, da interagdo entre seus clementos, assim, outro ensinamento da teoria de

redes € que as pessoas deveriam dar a mais alta importancia para a interacdo nas redes.

A perspectiva do principio da comunicacdo das redes demonstra que o poder e a
complexidade das mesmas estdo na interacdo de seus componentes. Assim, acredita-se que ¢é
por meio da interagdo nas redes que os aprendizes transcenderdo a si mesmos, no sentido de
uma mudanca de uma inteligéncia individual para uma inteligéncia coletiva. Isto porque
entende-se que esses aprendizes, através da intera¢do nas redes se tornardo uma parte de algo
muito maior, podendo atingir objetivos que ndo poderiam atingir sozinhos. Além disso, esses
aprendizes desenvolverdao desafios cognitivos ndo enfrentados por individuos solitarios ou

pertencentes a grupos pouco conectados.

entre outras pessoas de modo a fortalecer a rede. E o termo Netweaving ¢é a pratica de fazer contatos e estabelecer
relacionamentos profissionais, porém, baseada em reciprocidade ¢ desapego do resultado imediato. De certa
forma, o Netweaving ¢ uma versdo mais humanizada de Networking — aqui, a intencdo, na hora do contato, é
ouvir o outro, entender suas necessidades, oferecer ajuda. O retorno acontecera de alguma outra forma, em outro
momento, por meio de outra pessoa.
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Outro ponto importante ¢ que o processo de ensino e aprendizagem do Modelo
Educacional Vigente é, na maioria das vezes, um processo de transmissio de informagdes™.
Neste processo, geralmente, a questdo mais importante ¢ o conteido ou a informacdo que
precisa ser transmitida ao aluno e o modo como vai ocorrer essa comunicagdo fica em
segundo plano. Na perspectiva da comunicagdo das redes ¢ diferente, as pessoas aprendem
com o conteudo que flui pelas redes, mas também e, principalmente, pela interpretagdo que
cada um faz dos modos de interagir que estdo ocorrendo nas mesmas. Esses modos de
interagir acabam se transformando em padrdes que sdo visiveis para quem interage na rede,
pois os mesmos acontecem repetidamente. As pessoas aprendem observando e repetindo os
modos de interagir que acontecem nas redes. Assim, o fundamento do que se pode chamar de
Teoria do Conhecimento das Redes ¢ que a variavel fundamental para explicar a dinamica de

uma rede ndo € o contetido do que flui, mas, o modo de interagir e suas caracteristicas.

Desta forma, pode-se dizer que uma rede auto-organizada ¢ como um instrumento de
ampliar padrdes, pois as pessoas capturam as informagdes sobre o comportamento do grupo e
trocam essa informagdo com o grupo. Pessoas da rede identificam padrdes de tomada de
decisdes e de movimento humano, por exemplo, e retornam esses padroes para a comunidade.
Como existe este retorno para a comunidade, pequenas mudangas no comportamento podem
rapidamente se amplificarem em movimentos maiores. Se pegarmos o crescimento de uma
cidade como exemplo de um sistema de auto-organizacdo em rede, existe uma amplificagao
de padroes que fazem com que, muitas vezes, de uma forma repentina as lojas de primeira
linha dominam as principais avenidas, enquanto a classe operaria fica aglomerada nas vielas e

ruas transversais.

Assim, na visao de comunicagdo das redes, uma rede social auto-organizada ¢ por si
s6 um ambiente de aprendizado, pois pode ser vista como um organismo vivo e capaz de
adaptar-se a mudancas. Como a rede social ¢ um sistema de reconhecimento de padrdes, pois
as pessoas aprendem interpretando os padrdes dos modos de interagir e passam oS mesmos
para seus vizinhos e, por isso, ela tem vitalidade e habilidades inatas para compreender,
comunicar, arquitetar e inventar o que for preciso para atingir seu objetivo. Assim, na logica
das redes, basta a pessoa interagir que ela estara, automaticamente, aprendendo através do
contetdo que flui nelas e, principalmente, através da interpretacdo dos padrdes ou modos de

interagir que nelas acontecem.

35 Refere-se a caracteristica 4.10 do Quadro 5.
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Outro ponto da comunicagdo nas salas de aula esta relacionado ao que foi discutido
na se¢do anterior, o que prevalece na Escola é a cultura da comunica¢do hierarquica®,

I’ ¢ de massa®. Isto quer dizer que, existe a concepgdo de que sempre algumas

unidireciona
pessoas estdo mais autorizadas e mais indicadas para transmitir uma informacdo do que
outras. Assim, a comunicacdo na sala de aula, geralmente, segue uma hierarquia. Entdo, a
maioria das comunicagdes na sala de aula vao ocorrer do professor falando aos alunos ou do

melhor aluno da sala falando para os outros alunos, por exemplo.

E essa comunicagdo, geralmente, ¢ unidirecional porque quem estd acima na
hierarquia vai transmitir a mensagem e os outros apenas a receberdo e raramente acontecera
um didlogo de forma espontanea. Raramente sera gerado um feedback, ou seja, dificilmente
vird uma mensagem de retorno para quem enviou a primeira mensagem e para o restante da
turma. A cultura da escrita, praticamente, anula para o leitor a dimensao da participacao ¢ da
interacao.

E ainda, a comunicagdo ¢ em massa, pois o professor transmitird a mesma mensagem

para toda a turma. Isso gera um pensamento homogeneizado e convergente nos alunos.

A comunicagdo, na perspectiva das redes ndo acontece de forma centralizada, ou
seja, através de uma ordem implicita das estruturas hierdrquicas pré-definidas. As redes
sociais trouxeram um novo padrdo de comunicagdo que ¢ o padrio distribuido de
comunica¢do multidirecional. A comunicagdo multidirecional é aquela em que as pessoas na
rede podem interagir uma-a-uma (também chamada de comunicacao peer-to-peer ou ponto a
ponto) sem ter intermediarios (centros). Diferente da comunicagdo em massa, que € sempre de
uma pessoa para varias, a comunica¢do ponto a ponto permite que cada pessoa interaja com
qualquer outra, permitindo a geragdo de um pensamento heterogéneo e divergente entre as
pessoas. Em uma rede distribuida ndo existe uma ordem implicita, a ordem estd sempre sendo
criada na interagao. As redes mais distribuidas do que centralizadas sd3o possiveis no mundo

real e sdo poderosos sistemas de aprendizado e de inteligéncia coletiva.

Na perspectiva da comunicagdo das redes distribuidas acontece, automaticamente, a
geracdo de abundancia ao invés da escassez que acontece nas relagdes hierdrquicas e
centralizadas. A estrutura hierarquica da Escola introduz, artificialmente, a escassez para os
alunos através de diferentes modos de regulacdo. Assim, no Modelo Educacional Vigente os

alunos precisam conviver com a situagdo de escassez que consiste sempre na caréncia de

36 Refere-se a caracteristica 3.1 do Quadro 5.
37 Refere-se a caracteristica 4.12 do Quadro 5.
38 Refere-se a caracteristica 4.16 do Quadro 5.
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determinados recursos no seu processo de ensino e aprendizagem. Isto pode ser percebido
pelo niumero de pessoas, as quais cada aluno pode estar conectado, geralmente, limitado ao
professor e aos colegas da turma, sendo que o numero de interagdes com os colegas deve ser
baixo para ndo atrapalhar a transmissdo de informagdes do professor e o nimero de recursos
de aprendizagem ¢é pequeno, pois fica limitado ao material apresentado pelo professor e pela

biblioteca da Escola, na maioria das vezes.

No caso de uma rede distribuida de aprendizagem, as definigdes dependem das
iniciativas dos alunos que queiram toma-las ou a elas queiram aderir, jamais, impondo-se o
que pensam alguns, aos demais - por critérios de maioria ou preferéncia verificada. Nestas
redes de aprendizagem reina a légica da geracdo de abundancia, quanto mais pessoas
conectadas a rede, quanto mais fluxos de interacdo estiverem acontecendo, quanto mais
recursos estiverem fluindo, mais resultados essa rede tende a alcangar. Neste sentido, quanto
mais distribuida for a topologia da rede mais abundancia ela gerard, pois, mais distribuigdo,
significa uma rede com um maior nimero de interagdes. Nestas redes, acontece a liberagao
dos polos de emissdao no sentido de que todos que estdo interagindo tém as mesmas

possibilidades, tanto de receber, quanto de emitir informagdes para a rede.

Nessas redes, o comportamento coletivo depende menos dos propdsitos dos
individuos conectados ou de suas outras caracteristicas individualizaveis. O comportamento
coletivo € mais resultado dos graus de distribuicao e conectividade (ou interatividade) da rede.
Dizendo de outra forma, fazer redes ¢ fazer amigos — no modo informal — e isto, consiste em

uma subversdo a qualquer mecanismo de comando e controle.

Ainda no modelo educacional vigente, o sistema de avaliagdo com notas, a partir da
aplicagdo individual do mesmo instrumento de avaliacdo para todos os alunos do mesmo ano
escolar gera uma classificagdo entre os alunos™. A classificagdo que acaba acontecendo, a
partir das notas faz com que o espirito da competicdo predomine. Como a classificagdo ¢
individual, vai predominar a ideia nos alunos de superar os outros em relagdo a cooperar com

0s outros.

Ao contrario da Escola, nas redes, o principio da comunicagdo gera nas pessoas que
se conectam e interagem mais o encorajamento para as atitudes de cooperacdo do que de
competicdo. As pessoas que interagem nas redes percebem e reconhecem que podem criar e
fazer mais coisas em equipe do que individualmente e, por isso, cooperam com 0s outros.

Quem estd na rede sabe que, quanto mais as pessoas interagem, mais elas, naturalmente,

39 Refere-se a caracteristica 4.15 do Quadro 5.
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ignoram suas tendéncias egoistas. Para poder interagir ¢ necessario entender os outros e,

quanto mais interagirmos € compreendermos as pessoas, mais cooperaremos com elas.

As pessoas que interagem nas redes partem do principio que estdo conectadas a
outros e, por isso, quando vao agir fazem escolhas que levem em consideragao se importar e
se preocupar com o bem-estar e ajudar os outros. A diferenca entre o pensamento
individualista e o da cooperagdo ¢ que, neste Ultimo, as pessoas tém duas ideias essenciais
diferentes em relacdo ao primeiro. A primeira ideia do pensamento cooperativo € ter a
preocupacao com o futuro, e a segunda ideia ¢ acreditar que as suas agdes afetam as decisoes

dos outros.

Outro ponto relacionado ao principio da comunicacio ¢ que no Modelo Educacional
Vigente os alunos do mesmo ano escolar sao divididos em turmas que, geralmente, consistem
em grupos de vinte a trinta alunos que frequentardo as atividades escolares na mesma sala de
aula durante todo o ano™. Essa divisdo dos alunos em turmas, gera a cultura da comunicagdo
quase que, unicamente centrada nos lacos fortes, pois como esses alunos convivem no mesmo
grupo o ano todo, na maioria das vezes, acabam criando uma identidade comum. Essa
identidade comum faz com que, geralmente, os alunos se comuniquem na Escola quase que,
exclusivamente, com seus colegas de turma, ou seja, com seus lagos fortes. Além disso, a
enturmag¢do homogeiniza os alunos, pois os agrupa pelas igualdades, fortalecendo ainda mais

a geracgio da identidade comum entre os alunos da mesma sala®.

Segundo a perspectiva de comunicagdo das redes, a existéncia de turmas na Escola
ndo ¢ uma questdo negativa, pois nas redes também existem os componentes que sdo grupos
de pessoas que se comunicam através de relagdes de lagos fortes. O que € negativo, na visdo
da comunicagdo das redes é a forma de funcionamento dessas turmas nas Escolas que,
praticamente, ndo promovem a comunicagdo entre os alunos de diferentes turmas. Na
perspectiva das redes, essa comunicacdo entre alunos de diferentes turmas consiste em
relacdes de lacos fracos, pois sdo mais ocasionais ja que muitos destes alunos,

frequentemente, ndo se conhecem tdo bem e nem t€ém muito em comum.

Assim, as relacdes entre alunos de diferentes turmas ¢ anos escolares deveriam ser
incentivadas, pois sdo estas relacdes de lagos fracos que sdo consideradas as mais importantes,
segundo a perspectiva de comunicacdao das redes. S3o os lagos fracos os mais importantes
para a expansdo da rede. Esses lagos também sdo mais valiosos para os membros da rede

porque os conectam a pessoas que nao as conheciam, aumentando seu numero de conexdes.

40 Refere-se a caracteristica 4.4 do Quadro 5.
41 Refere-se a caracteristica 4.5 do Quadro 5.
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Aumentar o nimero de conexdes implica estar em uma rede social maior ¢ mais ampla, e isso,
¢ muito importante para cada membro da rede, pois resulta em mais opgdes para se obter
algum recurso que flui pela rede. Os lagos fracos sdo importantes, pois funcionam como
pontes entre um grupo e outro, eles ¢ que vinculam grupos ao conjunto de uma rede mais

ampla e, por isso, sdo cruciais para a difusdo das informacdes.

A criacdo de turmas nas Escolas também aumenta as desigualdades entre os alunos,
pois favorece as turmas de maior prestigio. Desta forma, os alunos das turmas de melhor
desempenho melhorardo ainda mais e os alunos das turmas de menor prestigio tendem a ficar

com mais dificuldades ainda.

Um outro ponto relacionado ao principio da comunicacdo das redes € o entendimento
da importancia dos lacos fracos. Os lagos fortes sdo aquelas relagdes em que ha uma
identidade comum entre as pessoas. Sao relagdes com alto nivel de credibilidade e influéncia.
E os lagos fracos sdo as relagdes mais ocasionais entre individuos que, frequentemente, nao se

conhecem bem e nem tém muito em comum.

5.2.1 Escola inovadora — comunicac¢ao

Um exemplo de escola inovadora que tem caracteristicas em comum com 0s pontos
do principio da comunicacao das redes ¢ a Norma Rose Point School, que € uma escola de

nivel elementar de Vancouver no Canada. A Figura 8 exibe a sua entrada principal.

Figura 8: Entrada principal da Norma Rose Point School
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Fonte: http://www.fieldingnair.com/projects/norma-rose-point-school/
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Esta escola que busca preparar seus alunos para a necessidade de aprendizes em uma
Era Criativa. Ela busca responder a uma economia global que demanda fluéncia em
habilidades que incluem aprendizado autonomo, colaboracdo criativa, dominio de tecnologias

emergentes, entre outras.

Uma mudanga central ¢ a transi¢do de uma organizagdo baseada em sala de aula para
um modelo de comunidade de aprendizagem, que pode ser visto na foto da Figura 9. Assim, o
método de ensino e aprendizagem desta escola se aproxima das carateristicas de comunicacao
das redes, porque uma comunidade de aprendizagem ¢ uma rede social. Por isso, em uma
comunidade de aprendizagem predomina a busca de um grande numero de conexdes e
interagdes entre os alunos, aprende-se tanto pelo conteido que ¢ compartilhado pela
comunidade como pelos padrdes de interacdo que nela acontecem e nela existem, um padrao
de comunicagdo distribuido que ¢ descentralizado e multidirecional e permite que todos
estejam em igualdade para serem leitores e autores do conhecimento que se constroi

coletivamente.

Point School

Figura 9: Uma comunidade de aprendizagem na Norma Rose

Fonte: http://www.fieldingnair. com/projecls/norl;ta—rose—point—school/

Nessas comunidades de aprendizagem da escola, trabalham equipes de trés a cinco
professores e especialistas com grupos de noventa a cento e vinte e cinco alunos. Cada
comunidade de aprendizagem, que sdo as areas destacadas com as setas na Figura 10, tem no

seu nucleo uma area comum com ambientes e luzes naturais, uma quitinete e amplo espaco



175

para recolhimento, apresentagdes, aprendizado independente, aprendizado colaborativo e

aprendizado de tecnologia avancada.

Figura 10: Ambientes da escola Norma Rose Point School

v e i " ]
_‘nﬁ o ‘,t F o ’ i '_. Y 4 J B
I I—. All-School Commons . e gt :
o ) A
- ¥ e s ]
Parking . : o

T e
5SS LT T A o g B—r— S
* | Learning ey

) : Cq!?lnni.mities —

|

I 3
A

Grassed ‘
Playfield
P

Project | |
Terrace .‘

Playground

A N | |
| —
T e—

Fonte: Fonte: http www, fi eldin gnair.com/projects/norma-rose-point-school/

Pela planta baixa da escola, que pode ser visualizada na Figura 10, pode-se perceber
que todos os ambientes foram planejados e dispostos para incentivar e proporcionar, ao
maximo, a interacdo entre os alunos. Cercando cada comunidade de aprendizagem existem
estudios de aprendizagem (salas de aula ageis), salas de pequenos grupos e salas de

seminarios € uma sala de trabalho colaborativo para os professores.

Além disso, observando-se a Figura 10, percebe-se que existiu a preocupacao com a
interagcdo, ndo somente entre os alunos de cada comunidade de aprendizagem, mas também
entre todos os alunos da escola. Os ambientes de cada comunidade de aprendizagem estdo
todos proximos a uma area central denominada de “Nucleo de Conexdo”, que esta indicado na
Figura 10 por um circulo pontilhado e uma seta com o rotulo Connecting Core, € que € um

ambiente comum de interagdo entre todos os alunos da escola (NORMA ROSE, 2017).

5.3 Tempo e Espaco

A visdo do tempo e dos espacos do Modelo Educacional Vigente apresenta diferengas

em relacdo a ideia de tempo e espago na perspectiva das redes e da sociedade contemporanea.

Um primeiro ponto relacionado a este principio é que, como o Modelo Educacional
Vigente estd organizado, hierarquicamente, torna-se necessario também que a organizagao
fisica e temporal da Escola faca com que os alunos nao tenham controle sobre os seus espagos

e o seu tempo na Escola. Sdo as instincias superiores como o conselho escolar, direcdo,
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coordenagdo e professores que definem e controlam como deve ser o uso dos espagos ¢ do
tempo pelos alunos nas atividades escolares*. Essa caracteristica da Escola seria diferente na
perspectiva da teoria de redes, pois, nas redes auto-organizadas os espagos € o tempo dos
alunos ndo seriam controlados. Os alunos definiriam em que espagos estar em determinado

momento e também definiriam como organizar o seu tempo nas atividades escolares.

Outro ponto com relagdo aos espagos ¢ que o Modelo Educacional Vigente os define
de forma padronizada. Como na época da Revolug¢do Industrial, um dos principios era a
padronizagdo, aplicou-se também este principio para o design € a construgdo das Escolas®.
Assim, se visitarmos as instituicdes escolares tradicionais veremos que todas sdo muito
semelhantes. O processo de ensino e aprendizagem do Modelo Educacional Vigente ¢&,
predominantemente, voltado para a educa¢do em massa*. Nessa educagdo, o objetivo ¢
educar um grande numero de alunos simultaneamente®. Para isso, é necessario que o
professor transmita, de forma rapida, uma grande quantidade de informagdes para todos os
alunos ao mesmo tempo*. Por isso também, a educacio em massa é uma educagido
padronizada, pois todos os alunos estdo sendo educados da mesma forma, aprendendo
exatamente as mesmas coisas. Afirmando de outra forma, as Escolas tém o objetivo de formar
em seus alunos um pensamento mais convergente, ou seja, o objetivo ¢ que todos pensem de
uma forma semelhante. Assim, como o objetivo deste modelo de Escola é a educagdo

padronizada, a sua estruturacao e construgdo também foi realizada desta forma.

Na sociedade contemporanea, porém, valoriza-se muito a geracdo de ideias para o
desenvolvimento da criatividade e da inovagdo. E, segundo o principio de Conhecimento da
teoria de redes, nas mesmas, valoriza-se e se produz mais o pensamento ¢ o conhecimento
divergente do que o convergente*’. Assim, a teoria de redes aponta para a possibilidade de
que, para a geragdo de novas ideias e novos produtos ¢ muito mais importante que as pessoas
pensem de forma diferente do que de forma padronizada. Com isso, essa teoria também nos
passa a mensagem de que, quanto mais diferente e mais personalizados e menos padronizados
forem os ambientes e espacos das pessoas, mais pensamento divergente surgird. Neste
sentido, as Escolas com seus espagos padronizados, pouco contribuem com a geracdo do

pensamento divergente. A comprovagdo de que o design e a estrutura padronizados dos

42 Refere-se as caracteristicas 2.2 € 2.5 do Quadro 5.
43 Refere-se a caracteristica 2.1 do Quadro 5.

44 Refere-se a caracteristica 4.17 do Quadro 5.

45 Refere-se a caracteristica 4.11 do Quadro 5.

46 Refere-se a caracteristica 4.10 do Quadro 5.

47 Esta caracteristica ¢ apresentada na Secao 4.4.4.
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espacos das Escolas estdo sendo questionados pela sociedade contemporanea pode ser vista

pelas iniciativas de varios paises, na criagao de Escolas inovadoras.

A perspectiva das redes apresentada neste trabalho ¢ mais ampla e anterior a ideia
das redes sociais on-line. Porém, sabe-se que o surgimento do ciberespago potencializou ainda
mais todos os conceitos e principios aqui discutidos, pois fizeram com que, cada vez mais,

pessoas participassem das redes.

As TDRs permitiram criar redes sociais muito mais rapidas e maiores do que
qualquer rede anterior. O mundo digital fez as pessoas estarem mais conscientes do que nunca
da importancia de estarem conectados. Mas, além disso, as TDRs criaram novos mundos
virtuais que nos apresentam novas formas de comunicagdo ¢ interacdo que ndo existiam ha

alguns anos.

Esse processo de virtualizagao provocado pelas TDRs gerou novas concepgdes sobre
o entendimento de tempo e espaco. No Modelo Educacional Vigente, os alunos de uma
mesma turma precisam estar fisicamente no mesmo espago escolar fixo (sala de aula) todos os
dias para realizar suas atividades®. Além disso, como o aprendizado na Escola é simultaneo
exige-se que o tempo da Escola seja linear e sincronizado, ou seja, todos os alunos realizarao

as atividades em um mesmo horario fixo e pré-definido®.

As TDRs estdo associadas a ideia do virtual que sempre consistira em uma entidade
desterritorializada, capaz de gerar diversas manifestacdes concretas em diferentes momentos e
locais determinados sem, contudo, estar ela mesma presa a um lugar ou tempo em particular.
Assim, a popularizagdo das TDRs gerou essa cultura da virtualizacdo do tempo e do espago.
Nesta visdo, ndo precisamos estar mais presos fisicamente a um local especifico para realizar
determinadas atividades e, da mesma forma, ndo estamos presos a um determinado horario
(tempo) para executar muitas atividades. Assim, a ideia de tempo e espaco ¢ bem diferente nas
atividades do dia a dia dos alunos em relagcdo a visdo de tempo e espaco nas atividades da
Escola. Como os alunos no seu dia a dia realizam muitas atividades no ciberespago, eles estao
acostumados a executar tarefas sem necessitar se deslocar fisicamente até um determinado
local e também ndo tendo a necessidade de realizd-las em um horario especifico ou

sincronizado com os demais.

Outro aspecto relacionado ao Modelo Educacional Vigente € que o tempo € o espaco

das atividades escolares estdo sempre separados do tempo e espago das outras atividades da

48 Refere-se a caracteristica 2.1 do Quadro 5.
49 Refere-se a caracteristica 2.6 do Quadro 5.
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vida dos alunos®. A Escola define dois compartimentos separados na vida dos estudantes. O
primeiro compartimento ¢ o da Escola que esta associado, principalmente, a formacao de um
futuro profissional. As atividades na Escola sdo muito formais, pois estdo preparando pessoas
competentes para o trabalho e também para a sociedade. J4, o segundo compartimento ¢ o do
6cio que ¢ o tempo dos alunos fora do ambiente escolar que € visto pela Escola como um
tempo exclusivo do lazer, do trivial e do desfrute e da entrega as inclinagdes pessoais. Dessa
forma, os espacos da Escola sdo separados dos outros espacos da sociedade e as atividades
escolares acontecem em um tempo exclusivo da Escola, separado do tempo das outras
atividades cotidianas dos alunos. Isso acontece, pois na concep¢ao do Modelo Educacional
Vigente o tempo e o espago do trabalho formal da Escola de preparacao do futuro trabalhador
e cidaddo devem ficar livre de toda interferéncia externa que pode atrapalhar as atividades

realizadas na Escola.

Além disso, existe também a definicdo de fronteiras bem definidas entre os espacos
internos da Escola. Existem espacos para a realizagdo de diferentes atividades na Escola. As
salas de aula para as aulas teoricas, os laboratorios para as aulas praticas, auditorios para aulas
mais publicas, patio, salas e ginasios para atividades esportivas, cantinas para a alimentacao,
local para os alunos da educacdo infantil e outro local separado para os alunos do ensino

fundamental, e ainda, um terceiro local para os alunos do ensino médio e assim por diante.

Dessa forma, na perspectiva de tempo e espaco das redes virtuais a
compartimenta¢do que a Escola faz de tempo e espago entre as suas atividades e as outras
atividades da vida dos alunos estd equivocada. Como a grande maioria dos alunos interage nas
redes virtuais, ndo € natural para eles pensarem e criarem separagdes estanques de tempo e de
espago entre as suas atividades’'. Isto se intensifica ao reconhecermos o acesso, cada vez
maior, dos jovens a dispositivos eletronicos moveis e portateis que potencializam ainda mais a
virtualizagdo do tempo e do espago, pois os permitem estarem em mundos virtuais a qualquer
momento ¢ de qualquer lugar. Para estes jovens, ndo existe uma fronteira nitida entre aprender

algo e brincar com um jogo de computador, por exemplo.

Para os alunos € natural que o tempo e o espaco entre grande parte de suas atividades
estejam misturados. Neste contexto, ndo existe a obrigatoriedade de em um periodo do dia ou
um local especifico para se trabalhar ou estudar, como acontece na Escola. Os jovens
acostumados com os processos de virtualizagdo das redes digitais nido distinguem os

momentos de estudo, trabalho, do 6cio, do jogo, da brincadeira e de atos sociais, para eles,

50 Refere-se as caracteristicas 2.1 e 2.4 do Quadro 5.
51 Isto acontece porque a virtualizagdo provoca o efeito Moebius discutido na secdo 4.4.3.
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todas essas atividades se mesclam. Por isso, essa separagdo de espaco e tempo para as

atividades escolares vai contra ao que ¢ natural e faz parte do modo de vida desses alunos.

Tem-se ainda relacionado ao espago das Escolas, a questdo de que as mesmas sdo

sempre territorializadas, ou seja, existe um espaco bem definido da Escola em que os alunos
~ . . ~ . ;e 52 4

sdo vigiados e controlados por cadmeras e funciondrios>”. Desta forma, quando o aluno estd na

Escola estd em um territério controlado e, além disso, a vigilancia constante destes espagos

recordam aos alunos, que o territério da Escola nao ¢ seu, que nao podem dispor dele.

Além disso, a nocao de territorio ndo pode ser entendida apenas como o espago fisico
limitado. O territdrio representa também a ideia de controle sobre fronteiras, podendo essas
serem fisicas, sociais, simbolicas, culturais e subjetivas. Assim, as Escolas criam um territorio
para controlar os processos fisicos, sociais, simbdlicos, culturais e subjetivos que se dao no
interior de suas fronteiras. E aqui, configura-se outro problema do Modelo Educacional
Vigente na perspectiva de tempo e espago das redes virtuais: Manter um territorio Unico e

fechado como forma de exercer poder e controle sobre os alunos.

Na perspectiva de espaco e tempo das redes virtuais, a questdo da territorializagdo
das Escolas nao garante o controle sobre os alunos, uma vez que, através das TDRs, ¢ possivel
gerar processos de desterritorializagdo que concebem uma linha de fuga do territério da

Escola criando e indo para um outro territério no mundo virtual do ciberespaco.

Assim, na perspectiva de espago ¢ tempo das redes virtuais, a Escola como
instituicdo que promove a interagdo social, ndo deveria ter uma arquitetura de um tunico
territorio fechado, pois nas redes a vida social deve ser entendida como mobilidade e fluidez
entre diferentes territorios. Sao os processos e dindmicas interligadas de reterritorializagdo e
desterritorializacdo que marcam o social. A dindmica da sociedade acontece mais por
movimentos de fuga, de desterritorializacao, do que por uma esséncia imutavel das coisas, por

um unico e mesmo territorio sempre.

5.3.1 Escola inovadora — tempo e espaco

Uma iniciativa de Escolas inovadoras que tem caracteristicas em comum,
principalmente, com os pontos do principio de tempo e espago das redes € a Steve Jobs

School que ¢ uma rede de Escolas publicas dos anos iniciais do ensino fundamental da

52 Refere-se a caracteristica 2.2 do Quadro 5.
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Holanda. Essa rede de Escolas foi fundada em 2013, com a intengdo de preparar as criangas,

desde seu primeiro contato com a Escola para o mundo do futuro.

O método de ensino foi desenvolvido pelo especialista em tecnologias Maurice de
Hond. O nome do projeto homenageia o fundador da empresa Apple, que faleceu em 2011,
Steve Jobs. Nestas escolas, a ferramenta principal de aprendizado ¢ o iPad, como pode se

observar em um ambiente de aprendizado da escola, conforme Figura 11.

Figura 11: Alunos em uma ambiente de aprendizado da Steve Jobs School

Fonte: http://www.tudocelular.com/apple/noticias/n29618/steve-jobs-
school-holanda.html

O objetivo da metodologia desta escola ¢ incentivar a autonomia, os talentos e a
habilidade de atuar de forma colaborativa dos alunos. Nesta escola, ndo ha aulas no sentido
tradicional e nem horarios pré-definidos para as atividades. Assim, o método de ensino e
aprendizagem desta escola se aproxima das carateristicas de tempo e espago das redes porque
oferece espacgos abertos para que os alunos possam aprender no tempo e nos ambientes de sua

preferéncia.

Cada aluno de educacao basica recebe um iPad com ferramentas digitais que apoiam
a personalizacdo dos seus estudos e funcionam como uma “escola virtual”, que esta
disponivel e operando o dia inteiro, durante os 365 dias do ano. Os iPads estdo disponiveis
para uso de todos os alunos e professores na escola e fora dela. Essas plataformas
tecnologicas também permitem que os alunos, os educadores e os pais interajam a qualquer

hora e de qualquer lugar para solucionar duvidas.
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Os alunos estudam juntos, em dois diferentes grupos de cerca de 25 criangas, um
para alunos de 4 a 7 anos, e outro para alunos de 8 a 12 anos. Eles podem participar de
atividades educacionais, jogar ou brincar, socializar com os colegas, receber tutoria de um
professor, fazer esportes, praticar artes e estudar cultura. As criangas podem focar no que
desejam aprender de acordo com aquilo que desperta mais curiosidade em cada momento.
Além disso, torna-se natural para esses alunos mesclar atividades de estudos, lazer, esportes e
relagdes sociais no seu dia a dia da escola, inclusive, estudando e se alimentando ao mesmo

tempo, como pode ser visto na Figura 11.

Os horarios das atividades sdo flexiveis e definidos pelo aluno, junto com pais e
professores, de acordo com o seu proprio ritmo. Os alunos usam plataformas tecnoldgicas
como o sCoolProjects e o sCoolSpace que facilitam os estudos no mundo digital, pois eles,
junto com os professores e seus pais, podem personalizar o horario e o cronograma de suas
atividades diarias e podem acompanhar em tempo real o desenvolvimento das atividades. Sao
feitas avaliagdes a cada seis semanas com a participagdo do aluno, dos pais e do mentor

(PORVIR.ORG, 2017).

5.4 Conhecimento

Se olharmos para o Modelo Educacional Vigente sob a perspectiva do principio do
conhecimento das redes, também perceberemos muitas diferencas entre o primeiro e as redes.
Uma dessas diferencas ¢ que na Escola entende-se o conhecimento como algo que pode ser
separado e fragmentado em diferentes areas e, na visdo das redes, o conhecimento precisa ser

visto como algo tnico e integrado.

Existe uma primeira divisdo do conhecimento na Escola com a questdo da seriagdo
que ¢ a divisdo da vida escolar dos alunos em um determinado niimero de anos escolares®.
Em cada ano escolar o aluno aprende determinados conteidos e conhecimentos que ja estdo
pré-definidos para aquele ano de sua faixa etaria®. Assim, todo o conhecimento que se
entende que um aluno necessite assimilar na sua vida escolar ¢ dividido e organizado de
antemao em partes sequenciais e gradativas. Cada uma dessas partes do conhecimento devera

ser estudada em cada ano escolar especifico que o aluno necessitara frequentar.

Outra divisao que se faz do conhecimento na Escola ¢ relacionada ao curriculo que

divide os contetidos a serem ensinados na Escola em diferentes areas do conhecimento,

53 Refere-se a caracteristica 4.1 do Quadro 5.
54 Refere-se a caracteristica 4.2 do Quadro 5.
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denominadas de disciplinas ou matérias®. Além de dividir o conhecimento em disciplinas
diferentes, o curriculo ainda d4 mais importancia para determinadas disciplinas, pois

predetermina cargas horarias maiores para umas e menores para outras™.

A partir da perspectiva das redes vivas passamos a ter uma nova compreensao da
vida em que ndo se pode separar os seres humanos da natureza e deve-se reconhecer o valor
intrinseco de todos os seres vivos. Nesta perspectiva, a vida continua ndo € propriedade de um
unico organismo ou espécie, mas de um sistema ecologico. Nao existe organismo que viva em
isolamento, a vida ¢ propriedade dos planetas e nao dos organismos individuais. Essa visao
fornece uma base filos6fica para um novo paradigma cientifico ou uma nova visdo do
conhecimento. Nesta visdo, o conhecimento também nao pode ser entendido de forma isolada.

Nela, todos os tipos de conhecimentos sao inter-relacionados e interdependentes.

Na perspectiva do conhecimento das redes, assim como ndo € possivel compreender
a vida, a partir da andlise de um organismo isolado, também ndo ¢ possivel aprender, assim
como acontece na Escola, determinados fendmenos, a partir de apenas uma area do
conhecimento isolada das demais. Nesta ultima perspectiva, para que se consiga aprender
efetivamente os fendmenos € necessario se tratar o conhecimento como um todo € ndo como

disciplinas separadas.

Além da fragmentacdo do conhecimento, o ponto de vista do conhecimento das redes
demonstra que o curriculo das Escolas hierarquiza o conhecimento, pois define, através da
carga hordria, que determinadas disciplinas sdo mais importantes que outras. Como ja foi
discutido, na perspectiva das redes, toda a vez que se cria uma hierarquia esta se exercendo o
poder e o controle sobre algo. Assim, quando o curriculo hierarquiza as diferentes areas do
conhecimento, significa dizer que quem cria o curriculo tem o poder e o controle total no

sentido de definir o que ¢ mais € 0 que € menos importante que os alunos aprendam.

Como foi apresentado no principio da organizagdo das redes”’, as redes distribuidas e
auto-organizadas sdo o antidoto contra o exercicio do poder e do controle das estruturas
hierarquicas. Assim, na visao das redes, o conhecimento que estd no curriculo ndo poderia ser
hierarquizado por outras pessoas que ndo sejam os proprios alunos que estdo aprendendo.
Pois, se for hierarquizado, o curriculo se torna mais um dos instrumentos do exercicio de
poder e controle do Modelo Educacional Vigente sobre os alunos. A partir da perspectiva da

organizacdo das redes, ndo se deve controlar os aprendizes no sentido de definir de antemao

55 Refere-se as caracteristicas 4.6 € 4.7 do Quadro 5.
56 Refere-se a caracteristica 4.8 do Quadro 5.
57 Nasecdo 5.1.
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quais sdo as disciplinas que devem ou ndo aprender e, ainda quais s3o as disciplinas mais
importantes e quais sdo as menos importantes. Nas redes, os aprendizes sdo naturalmente
auténomos e, por isso, sdo eles que devem decidir por conta propria e, em funcdo de
demandas especificas da propria rede, que conhecimento precisam construir em que momento

e qual é o conhecimento mais importante e qual ¢ o menos importante para eles.

No Modelo Educacional Vigente, a visdo do conhecimento contido no curriculo esta
geralmente imbricada a motivagdes extrinsecas aos interesses do aluno. Estas motivagdes
estao centradas, basicamente, no sistema de avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem
da Escola que consiste em um sistema de provas e exames que geram notas para cada aluno.
Desta forma, a principal motivagdo que leva o aluno a construir determinado conhecimento ¢é
a questdo de que ele precisara dar conta desse conhecimento nas provas € nos exames para
obter boas notas®®. Assim, este sistema de avalia¢do torna-se necessario, pois no contexto da
organizac¢ao hierarquica da Escola, ¢ preciso haver uma motivagdo extrinseca para o trabalho
escolar, ou seja, motivar através de questdes que estdo fora do ambito dos interesses

subjetivos e pessoais dos alunos.

Além disso, o sistema de avaliacdo gera uma visdo negativa do conhecimento, pois
caso o aluno ndo obtenha nota suficiente nos exames, ele ¢ reprovado e precisa repetir aquele
ano escolar’. Assim, o aluno estd adquirindo conhecimento sempre sob a ameaga de repetir o

ano, caso nao tenha bom desempenho nos exames.

Outra motivagdo gerada pela Escola para que o aluno construa o conhecimento ¢ que
como o curriculo estd organizado de forma sequencial entre os anos escolares, usa-se o
discurso de que ele necessitard do conhecimento pré-definido no curriculo em algum
momento do futuro: ou nos proximos anos escolares, ou ainda, na sua vida profissional ou

pessoal.

Segundo a perspectiva da teoria de redes, o sistema de notas e recompensas €
necessario, pois o Modelo Educacional Vigente ndo considera os estudantes como seres
autonomos. Capra (2005) afirma que as redes sociais sdo redes autopoiéticas de comunicagao.
Isto porque na rede social uma comunicacao cria um pensamento ¢ um significado que da
origem a outras comunicagoes, € assim, a rede inteira se regenera. Porém, diferente de outras
redes, como nas redes sociais, a linguagem humana usada na comunicacdo ¢ de natureza
simbdlica, envolve sempre um elemento essencial que é o significado, existe sempre a

comunicacdo de um significado. O significado por sua vez, ja ¢ um fendmeno sistémico que

58 Refere-se a caracteristica 4.14 do Quadro 5.
59 Refere-se a caracteristica 4.3 do Quadro 5.
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estd sempre ligado a um determinado contexto. Para as pessoas, o significado ou a
interpretacdo de alguma coisa esta sempre dentro de um determinado contexto de conceitos,
valores e crengas ou circunstancias. Para compreender o significado de uma coisa, temos de

relaciona-la com outras coisas no ambiente, no seu passado ou no seu futuro.

Assim, o conhecimento que circula nas redes sociais sempre ¢ motivado pelo
significado que o mesmo tem para os envolvidos que estdo interagindo. As redes sociais sao
redes de comunicagdes que sO existem em fungao de um contexto comum de significado que €
um sistema comum de crengas, explicagdes e valores, continuamente, sustentado por novas
comunicagdes. Assim, através deste contexto comum de significado, cada individuo adquire a
sua identidade como membro da rede social e age de acordo com esse significado
reconstruindo a rede através de novas comunicagdes. Cada individuo gera novas
comunicagdes para a rede, a partir do que isso significa para ele e, portanto, vai agir sempre a

partir de suas inten¢des proprias € ndo por motivagdes externas.

Segundo a visdo sistémica da vida, com a perspectiva do significado, ndo ¢
necessario haver os atuais sistemas de avaliacdo de notas e recompensas para que se efetivem
processos de ensino e aprendizagem. Na visdo da teoria de redes sociais, o essencial para nos
seres humanos ¢ o sentido que cada um da para o que estd aprendendo. Assim, o processo de
ensino e aprendizagem ndo precisa ser movido por emulagdo externa como provas ou outras
avaliacdes. Nas redes sociais, os individuos por si proprios dao significado ao seu processo de

ensino e aprendizagem e agem naturalmente no sentido de aprender, movidos por esta razio.

Outra diferenca de visdao do conhecimento do Modelo Educacional Vigente em
relagdo as redes é que, como nas Escolas predomina amplamente a tecnologia da escrita® a
metafora para entendimento do conhecimento neste contexto ¢ o texto. Por outro lado, na
sociedade contemporanea e nas redes, o que predomina ndao € mais a tecnologia da escrita e
sim, o uso das TDRs que tem como metafora para entendimento do conhecimento ndo mais o

texto, e sim, o hipertexto.

Desta forma, o conhecimento nas Escolas visto pela metafora do texto ¢ sempre um
conhecimento ordenado. No texto escrito, o conhecimento precisa estar organizado de forma
linear e sequencial e gera a ideia de totalidade no sentido de existir um fechamento semantico.

A tradicdo da tecnologia do texto escrito traz consigo a cultura da hierarquia em dois sentidos.

O primeiro sentido ¢ de que o conhecimento do texto gera a ideia da ndo

universalidade, ou seja, ndo ¢ qualquer pessoa que tem condi¢des ou que estd autorizada a

60 Refere-se a caracteristica 4.12 do Quadro 5.
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escrever e publicar determinado texto. A historia da tecnologia escrita mostra que um autor
para conseguir escrever ¢ publicar uma obra, geralmente, precisa estar alinhado a um centro
ou determinada linha de pensamento. No inicio da escrita, por exemplo, sO estavam
autorizados a escrever e publicar livros sobre a religido cristd os altos clérigos da igreja

catolica.

O segundo sentido ¢ de que o conhecimento do texto gera a ideia de totalidade, ou
seja, a pessoa que o escreveu tem tanta autoridade que dad possibilidades de gerar uma
verdade, praticamente, absoluta. O conhecimento do texto seria completo, fechado, com
inicio, meio e fim, suficiente em si mesmo, no sentido de que teria todas as informagdes
necessarias de determinado fato ou fendmeno. Poderia se adotar como exemplo dessa ideia, as

enciclopédias tradicionais que representavam uma totalidade do conhecimento da época.

Essa cultura permanece muito arraigada nas Escolas até hoje, predomina a ideia da
escrita, que ndo ¢ universal, pois o real entendimento, na maioria das vezes, ¢ o de que
escrever bons textos ¢ s6 para alguns, pois ¢ uma tarefa extremamente dificil e que existem
alunos mais capacitados que outros para escreverem. Além disso, ainda estd muito presente no
meio escolar a ideia de que o conhecimento de um texto possui uma totalidade. Totalidade,
pois o aluno ¢ geralmente levado a entender que, ao ler um texto de determinada autoridade
no assunto aprende que aquele conhecimento € praticamente uma verdade absoluta, pois quem
¢ ele para questionar alguém que estd em um nivel mais alto na hierarquia do conhecimento.
O aluno também vé o texto como uma totalidade, pois a cultura da escassez da Escola gera no
mesmo, o entendimento de que se ler o texto indicado pelo professor ja adquiriu todo o

conhecimento importante sobre aquele assunto.

Na perspectiva das redes, a metafora para entendimento do conhecimento ¢ o
hipertexto que ¢ o formato de texto e de comunicacdo predominante nas TDRs. Para autores
da area de redes, o proprio ciberespago ¢ um grande hipertexto que manipula o conhecimento
de uma forma completamente diferente do texto. O hipertexto ndo organiza o conhecimento
de forma linear sequencial, e sim, de forma reticular, ou seja, estd organizado de tal maneira
que as pessoas t€m a liberdade de escolher entre seus varios caminhos possiveis aquele que
for do seu interesse, sem estar preso a um encadeamento linear unico. Assim, o hipertexto
gera a ideia e a cultura de que o conhecimento ndo tem fronteiras nitidas, ndo ¢ algo
discernivel e individualizavel. Isso muda a forma de pensar, quando lemos um texto escrito ¢

o sentido do mesmo que nos ocupa e nos guia e quando percorremos um hipertexto usando as
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TDRs ¢ a diregdo do nosso pensamento € a objetivagdo de nossos projetos que orientam a

nossa navegacao.

Além disso, uma rede hipertextual permite que os nds e as conexdes sejam
heterogéneos, ou seja, permite formas diferentes de interligacdes entre muitos diferentes tipos
de elementos multimidia®. O uso de varios elementos multimidia amplia a capacidade de
comunicagdo, pois um texto envolve apenas o uso do sentido visual, enquanto que o
hipertexto envolve o uso de mais sentidos como: a visdo, a audi¢do e o tato. Mas, além das
questdes do uso de mais de um sentido, a possibilidade do uso de diferentes elementos
multimidia com as TDRs potencializam novas formas de apresentagdo que nos dao acesso a
outras maneiras de ler e de compreender. Estas novas formas de apresentagdo estdo muito
ligadas a uma busca cada vez maior da co-presenca da mensagem e de seu contexto vivo que

caracteriza a comunicacao oral.

Mas, uma mudanga central que o hipertexto apresenta em rela¢do ao texto escrito ¢ a
ideia da exterioridade que significa que o mesmo nao possui uma unidade organica e nem
motor interno. Quer dizer que ele ndo tem uma forma definida, ele estd em constante
constru¢do e transformacdo. E essas mudangas dependem de varios fatores externos
indeterminados, que podem ser, por exemplo, a adicdo de novos elementos, conexdes com
outros hipertextos, e assim por diante. No hipertexto existe a intervengdo o tempo todo de
elementos novos que nao lhe pertenciam no instante anterior. Assim, enquanto no texto
convencional, o texto inicial j4 estd 14, realizado integralmente, no hipertexto, por sua vez, o
que existe ¢ uma matriz de textos possiveis que vao acontecer através da interagdo com o

usuario.

Por isso, o hipertexto acessivel por meio das TDRs gera uma mudanga cultural, pois
torna-se um poderoso instrumento de escrita-leitura coletiva e permite o surgimento de novos
géneros ligados a interatividade. Acontece uma mudanga da leitura individual de um texto
preciso para a navegagdo em vastas redes digitais em que um grande numero de pessoas
anota, amplia e conecta os hipertextos uns aos outros. No hipertexto, os critérios mudam e se
reaproximam daqueles do didlogo ou da conversacao. Nesses textos, a pertinéncia em funcao
do momento, a brevidade e a eficiéncia sao critérios importantes. Entdo, pode-se dizer que o
hipertexto objetiva, operacionaliza e amplia a poténcia do coletivo e a identificagdo cruzada

do leitor e do autor. Neste contexto, toda a leitura torna-se um ato de escrita.

61 Como foi visto na se¢ao 4.1.3.
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A partir dos pontos apresentados sobre o hipertexto, pode-se afirmar que o mesmo
gera uma visdo de universalidade do conhecimento, pois as suas caracteristicas o fazem
romper com as barreiras das estruturas hierdrquicas. Assim, o hipertexto ¢ universal, pois
possibilita que qualquer pessoa do mundo, independente do tempo e do espaco, pode
participar da escrita ou constru¢do do mesmo. O hipertexto aceita a edi¢do de todos, pois
como ele ¢ uma rede ele se contenta em colocar em contato um ponto qualquer com outro,

nao importando o significado das entidades relacionadas.

Além disso, as caracteristicas do hipertexto geram sempre uma visao de constru¢ao
de conhecimento sem totalidade. Sem totalidade, pois suas caracteristicas de exterioridade e
de interatividade fazem com que ele esteja em constante construcio e renegociacdo. Assim, o
conhecimento contido no hipertexto estara sempre sendo questionado e modificado. Estara
sempre incompleto, pois existe um potencial coletivo de autores que estdo todos da mesma

forma autorizados a acrescentar novas ligacdes € novos nés no mesmo.

Assim, pode-se afirmar que a perspectiva do conhecimento sob a metafora do
hipertexto apresenta algumas caracteristicas que potencializam os processos de aprendizagem.
A primeira caracteristica ¢ que, como o hipertexto estd sempre aberto para que seus elementos
possam ser modificados e para que novos elementos sejam acrescentados, fica sempre a ideia

de que ¢ possivel uma agao sobre o conhecimento.

A segunda caracteristica ¢ que o hipertexto acessivel através das TDRs possibilita a
interligacdo de elementos multimidia heterogéneos que ampliam a capacidade de
comunicacao por meio da mobilizagao de mais sentidos do ser humano e da possibilidade de
interatividade constante com o conhecimento. A terceira caracteristica ¢ que, como as pessoas
tém a possibilidade de interagir e reconstruir o conhecimento do hipertexto, elas se sentem
autores e protagonistas do mesmo. Essas pessoas ficam mais motivadas, pois elas através de

suas contribui¢cdes passam a fazer parte daquele hipertexto.

A quarta caracteristica ¢ que, através do hipertexto se realiza sempre em uma
manipulagdo coletiva do conhecimento. A interatividade das redes digitais permite que um
grande ntimero de pessoas anote, amplie € conecte os hipertextos uns aos outros. Assim, o
hipertexto torna-se um poderoso instrumento de escrita-leitura coletiva. E a quinta
caracteristica surge como consequéncia das caracteristicas anteriores em que o hipertexto gera

a cultura de que o conhecimento deve ser algo universal e sem totalidade.

A quinta caracteristica ¢ que pela disseminacdo da ideia do hipertexto passa a se

entender que o conhecimento ndo ¢ formado por um encadeamento linear Unico. Ele ¢
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reticular, pois permite que as pessoas tenham a liberdade de escolher dentre os varios

caminhos existentes aquele que for do seu interesse.

5.4.1 Escola inovadora — conhecimento

A Escola de Ensino Fundamental do Projeto Ancora em Cotia, no estado de Sdo
Paulo pode ser considerada um exemplo de escola inovadora que tem caracteristicas em
comum com o principio do conhecimento das redes. Esta escola tem a filosofia educacional
inspirada na Escola da Ponte de Portugal, do professor José Pacheco, em que os espagos da
escola ndo se parecem com espacos das Escolas tradicionais. Existem espagos amplos e
variados, e entre eles estd a lona de um circo, exibida na Figura 12, sob a qual as criangas

pulam na cama eldstica, se exercitam e estudam.

Figura 12: Ambiente da Escola do Projeto Ancora em Cotia, Sdo Paulo

Fonte: http://porvir.org/11-escolas-inovadoras-voce-precisa-conhecer/

Esta escola foi inaugura em 2012 e tem como objetivo principal incentivar a
autonomia de alunos e professores. O método de ensino e aprendizagem desta escola se
aproxima das carateristicas do conhecimento das redes, porque na instituigdo nao ha
separagdo por anos, nem provas € nem a ideia tradicional de aprender as disciplinas

separadamente.

As criancas desenvolverdao projetos de acordo com as suas afinidades. Cada aluno
definird as atividades que vai desenvolver em conversa com tutores e essas atividades sdo
anotadas em roteiros de estudo individuais. Os alunos descobrem interesses especificos,
procuram seus tutores e, juntos, constroem uma tabela com objetivos de aprendizagem para
um determinado periodo. Nesse percurso, sem provas, os alunos estudam conteudos das mais

diversas disciplinas e, no fim, tém que desenvolver um projeto a partir do assunto pelo qual se
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interessaram. Uma lista com todos os contetidos que as criangas precisam dominar ao longo
dos anos, de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais, ¢ apresentada na parede dos
saldes, e os tutores registram, diariamente, tanto o dominio dos conteidos demonstrados no
desenrolar dos projetos, quanto o desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Para
complementar conhecimentos que nao foram adquiridos através dos projetos, sao oferecidos

workshops para os estudantes (PORVIR.ORG, 2017).

5.5 Sintese da Analise Critica

Este trabalho de pesquisa tem como principal foco realizar uma critica do Modelo
Educacional Vigente, a partir da perspectiva dos principios da Teoria de Redes. Para o
entendimento da contribui¢do deste trabalho € necessario se ter claro, qual ¢ a compreensao de
critica que se adota nesta pesquisa. Quando falamos em critica, muitos associam com a ideia
de levantar pontos positivos ou negativos de alguma coisa, apenas baseado na opinido sincera

de alguém. Esta visdo, na realidade, constitui-se em um mero ponto de vista.

Assim, destaca-se que a andlise aqui realizada ndo consiste em uma opinido, e sim,
em um trabalho de critica bem estruturado que se diferencia de outras formas de textos com
funcdo opinativa e informativa. A analise aqui realizada esta pautada em fatos e perspectivas

tedricas e ndo em opinides do autor acerca daquilo que esta sendo criticado.

A critica do Modelo Educacional Vigente, a partir da perspectiva da Teoria de Redes
foi realizada pautada em dois grandes pontos. O primeiro foi buscar realizar uma critica, a
partir de uma andlise detalhada, tanto do que estd sendo analisado — Modelo Educacional
Vigente - quanto do instrumento que foi utilizado para realizar a critica — Teoria de Redes. O
segundo ponto ¢ que a exposi¢ao desta analise foi demonstrada em forma de fatos concretos e

observaveis.

Ao realizar a critica, o autor ndo teceu comentarios a partir de suas posi¢des ou
convicgoes, € sim, buscou em toda a analise expor os pontos positivos ou negativos para levar
os leitores a uma reflexdo para definir suas proprias conclusdes. Buscou-se realizar o papel
fundamental e basico de uma critica que ¢ a simples exposi¢ao dos aspectos envolvidos, sem a
colocacdo de questdes subjetivas. Desta forma, a este trabalho foi pautado, centralmente, pelo

uso do conhecimento para fundamentar e validar a critica.

Baseado nesta visdo de critica, considera-se importante destacar os principais pontos

da analise realizada ao Modelo Educacional Vigente, a partir da perspectiva da Teoria de
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Redes®, pois tanto o objeto de critica, quanto o instrumento utilizado para realizar a mesma
sao complexos. Entende-se que a apresentagdo de um quadro panoramico da critica auxilia no

entendimento e nas discussdes acerca do objeto de estudo deste trabalho.

Assim, a analise critica foi construida partindo de cada um dos quatro principios das
redes, que sdo: a organizagdo, a comunicagdo, 0 tempo e espaco € o conhecimento. A partir
da perspectiva de cada um destes principios se analisou cada caracteristica do Modelo
Educacional Vigente e verificou-se quais delas eram passiveis de critica sob a 6tica daquele
principio. Por isso, o quadro geral da andlise critica que ¢ sintetizado a seguir, esta organizado
na sequéncia dos quatro principios definidos no arcabougo tedrico sobre a teoria de redes

definidos neste trabalho.

O Modelo Educacional Vigente ¢ passivel de criticas, a partir da perspectiva da
organizacdo das redes. As instituicdes escolares se estruturam e se organizam,
fundamentalmente, de forma hierarquica, que consiste no exercicio de controle e poder por
uma autoridade pré-definida. Esta visdo ¢ equivocada na oOtica das redes, pois as mesmas
funcionam de uma forma auto-organizada que quer dizer que cada individuo tem controle
sobre os seus produtos e processos. O que prevalece nas redes ¢ a autonomia de cada
individuo, pois na perspectiva das mesmas, as pessoas nao podem ser controladas. Isto porque
elas recebem um estimulo ou informagao, ndo como instru¢dao, mas como perturbagdo em que

a pessoa tem a liberdade de decidir que atitude tomar a partir da mesma.

Enquanto na Escola, as pessoas agem em funcao de ordens de uma autoridade pré-
definida, nas redes elas agem por um objetivo comum que elas estabelecem. Isto se reflete na
sala de aula em que o professor tem o poder e o controle absoluto sobre o processo de
aprendizagem, diferentemente das redes em que os aprendizes tém a liberdade de definir o

que, como, onde e quando aprender.

Na Escola, a disciplina, no sentido dos alunos terem que obedecer regras e realizar as
atividades pela imposi¢cdo do medo e do castigo, estd em primeiro plano. Para as pessoas que
interagem nas redes, como nao existe uma Unica autoridade pré-definida, naturalmente, a
autonomia tem um papel central nas suas agdes e a disciplina um papel secundario. Essas
pessoas ndo sdao movidas pelo medo ou imposicdo de regras ou de castigo, mas, por sua

liberdade e capacidade de aprender por si mesmos através da interagdo com a rede.

Como na sala de aula das Escolas, a maioria das atividades consiste em os alunos

seguirem as ordens e serem controlados pelos professores, eles, consequentemente, aprendem

62 A analise critica do Modelo Educacional Vigente, a partir da Teoria de Redes foi realizada nas Segdes 4.1,
42,43 e44.
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a realizar mais atividades de execug¢do do que de concep¢ao. Como nas redes auto-
organizadas, as pessoas agem, autonomamente, € existe uma exigéncia que elas deem conta,
tanto de atividades de execu¢do, quanto de concepg¢ao, pois, ao contrario da Escola, ndo existe

alguém todo o tempo dizendo o que elas precisam fazer.

Para acontecer o processo de ensino e aprendizagem nas Escolas ¢ sempre necessario
e imprescindivel a existéncia da ordem na sala de aula. Ordem no sentido de nada sair do
controle na aplicagdo das atividades pré-definidas e organizadas, sequencialmente, pelo
professor. Por outro lado, as redes nao funcionam apenas pelo conceito de ordem, mas pela
relacdo constante de ordem e desordem, nelas, as questdes ndo estdo pré-definidas, os

proximos passos vao depender das interagdes que nelas ocorrem.

Na Escola prevalece a organizagdo para o desenvolvimento de uma inteligéncia
individual que entende que cada um - professor e cada aluno — é responsavel pelos seus atos e
as decisdes sdo tomadas, individualmente, por cada um deles. Nas redes o que prevalece ¢ a
visdo de inteligéncia coletiva levando em conta que dificilmente tomamos decisdes de forma
isolada e independente. Nos decidimos coletivamente, sempre influenciados pelos nossos

vizinhos na rede.

Ainda dentro do ambito de organizagao, as instituicdes escolares realizam varios
tipos de avaliagdes que tém como objetivo fortalecer a cultura da hierarquia. Na visdo das
redes auto-organizadas as avaliacdes devem ter o objetivo de encontrar erros ou melhorar a
qualidade de determinados processos ou produtos e, para isso, as autoavaliagdes e avaliagdes

coletivas sao mais adequadas.

A partir da perspectiva do principio da comunicacdo das redes ¢ possivel também
apontar criticas ao Modelo Educacional Vigente. Enquanto nos processos de aprendizagem
das Escolas existe uma estruturagdo € um modo de funcionamento que minimiza e, muitas

vezes, inibe a comunica¢do nas redes, esse principio € o mais importante.

A Escola estd organizada de uma forma que ndo cria meios para quem estd 14
aprendendo possa realizar muitas conexdes e interagdes. A existéncia, a estrutura € o
funcionamento das redes sociais, por outro lado, se explicam pela interagdo. Assim, na visao
das redes, quanto maior o numero de conexoes e interagdes realizadas por alguém maior ¢ a
possibilidade de aprendizagem. Pois, quanto mais no centro da rede estiver o aprendiz, mais

recursos ele acessa e também maior ¢ o seu namero de vizinhos.

O processo de ensino e aprendizagem da Escola ¢ realizado, fundamentalmente,

através da transmissdo de informagdo. Isto faz com que o aprendizado seja centrado na
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informacao ou conteudo que se quer transmitir. Nas redes se aprende pela informag¢do, mas
também e, principalmente, pela interpretacdo dos padrdoes dos modos de interagir dos

vizinhos. Assim, a propria rede ¢ um grande ambiente de aprendizado.

Na Escola, o tipo de comunicacao predominante ¢ a hierarquica, unidirecional e de
massa. Ela ¢ hierdrquica porque existe uma organizagdo pré-definida que estabelece que
determinadas pessoas estdo mais autorizadas a transmitir uma informagdo que outras. E
unidirecional porque, na maioria das vezes, acontece apenas a transmissao da informagao de
uma pessoa para as outras e nao acontece um retorno por parte de quem recebeu a informagao,
ndo acontece um didlogo. E ¢ comunicacdo de massa porque, geralmente, ¢ uma transmissao

de uma pessoa para varias.

Diferentemente, nas redes, o padrdao de comunicacdo ¢ distribuido porque todos
podem interagir com todos, sem intermediarios ¢ de forma multidirecional. O padrio
distribuido faz com que a comunicagdo ndo seja hierdrquica, pois ndo ha uma hierarquia pré-
definida. Nesse padrdo, acontece a liberacdo dos polos de emissdo no sentido de que, a
principio, todos na rede estdo em igualdade para receber e emitir informagdes e, por isso, a
comunica¢do também ¢ multidirecional. A comunicacdo nas redes permite a transmissdao da
informac¢do em massa, mas também permite a comunicagdo ponto a ponto em que cada pessoa

pode interagir diretamente com qualquer outra que esta conectada na rede.

O sistema de notas do Modelo Educacional Vigente gera uma classificacdo dos
alunos que faz com que o espirito da competicdo predomine, o que implica também na
comunicacao entre os mesmos. Por outro lado, nas redes predomina o espirito da cooperagao
quem nelas interage naturalmente, aprende que ¢ possivel realizar a¢des coletivamente que

ndo seriam possiveis individualmente.

As Escolas quando realizam a divisdo dos alunos em turmas e outras agdes,
desenvolvem nos alunos a cultura da importancia para os lagos fortes. Ao contrdrio, na
perspectiva das redes se d4 mais importancia para os lagos fracos, pois sabe-se que os mesmos

sdo responsaveis pela expansdo das redes.

Na perspectiva do principio de tempo e espago das redes, igualmente existem criticas
ao Modelo Educacional Vigente que devem ser registradas. Neste modelo de educacao, os
alunos nao possuem a liberdade de controlar o seu espago e seu tempo para realizar as
atividades escolares. Como na perspectiva das redes prevalece a auto-organizagao ao invés da
hierarquia, nelas as pessoas t€ém a liberdade de definir e controlar os seus espacos e o seu

tempo como melhor lhes convier.
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Como no Modelo Educacional Vigente, a prioridade ¢ a gera¢do de pensamento
convergente, os espagos fisicos sdo organizados de forma padronizada. Ao contrario, nas
redes se valoriza muito a liberdade para a interagdo e esse grande nimero de interacdes gera a
cultura da importancia do pensamento divergente. Neste sentido, para gerar o pensamento
divergente, que ¢ prioritdrio nas redes, faz-se necessario ter espacos personalizados e nado

padronizados.

Na Escola, o processo de aprendizagem acontece nos mesmos espacos € tempos fixos
e pré-determinados para todos os alunos. Na perspectiva das redes, o uso das TDRs permite a
virtualizagdo do espago e do tempo que fez com que seja possivel realizar atividades,
independentemente, de onde estejamos e de quando vamos realiza-las. Assim, a virtualizacao
trouxe a ideia e a possibilidade de que cada pessoa da mesma rede pode definir onde e quando

vai realizar determinadas atividades.

Na concepgdo do Modelo Educacional Vigente, o tempo e o espago das atividades
escolares sdo separados do tempo e espago das outras atividades da vida dos alunos. Na
Escola, existem locais bem definidos para cada atividade. Na visdo das redes, as fronteiras de

espaco e de tempo entre todas atividades da vida de uma pessoa ndo sdo nitidas e bem

definidas.

As instituigdes escolares t€ém seu modo de funcionamento baseado em processos de
territorializacdo fisica, social, simbolica, cultural e subjetiva, pois visa manter os alunos
dentro de suas fronteiras estabelecidas para cada uma dessas dimensodes. Por outro lado, as
redes sociais que utilizam as TDRs permitem realizar os processos de desterritorializagao e de
reterritorializagdo que consistem em realizar a fuga de um territorio existente e a criacdo e

deslocamento para novos territorios.

Com relacao ao principio do conhecimento das redes, o Modelo Educacional Vigente
também ¢ passivel de criticas. Neste modelo, o conhecimento € visto e tratado como algo que
pode ser dividido. A Escola fragmenta o conhecimento, primeiro em diferentes areas do
conhecimento denominadas de disciplinas. A segunda fragmentagdo que se faz ¢ a divisdo do
conhecimento de forma fixa, sequencial e pré-definida de cada disciplina entre os anos
escolares que precisam ser frequentados pelos alunos. Além disso, as Escolas definem uma

diferenca de importancia entre as disciplinas.

Na concep¢do de conhecimento das redes ndo pode haver essa divisdo de
conhecimentos, nas redes, o conhecimento precisa ser tratado como algo integrado, mutavel e

reticular. Nesta visdo, os conhecimentos sdo inter-relacionados e interdependentes, por isso,
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na perspectiva das redes ndo deve existir a ideia de diferentes disciplinas e, muito menos, uma

predefini¢do de diferenga de importancia entre as disciplinas.

No Modelo Educacional Vigente o conhecimento ¢ adquirido através de motivacao
extrinseca que consiste no sistema de avaliagdo de provas e exames que geram notas para
cada aluno. Na perspectiva das redes, as pessoas agem de forma autdnoma e, assim, elas

adquirem e constroem o conhecimento movidos pelo significado que o mesmo tem para elas.

Na Escola predomina o uso da tecnologia escrita ¢ o conhecimento ¢ visto sob a
metafora do texto. O texto remete a um conhecimento ordenado, linear, sequencial, ndo
universal e com totalidade e define uma separacdo bem clara entre escritor e leitor. Na
perspectiva das redes predominam as TDRs em que o conhecimento ¢ visto sob a metafora do
hipertexto. O hipertexto representa o conhecimento de forma reticular, em que parte dele esta
disposto de forma ordenada e outra parte desordenada e permite o acesso a0 mesmo através de
multiplos caminhos. A possibilidade do uso de diferentes midias no hipertexto gera novas
formas de comunicagdo que implicam no uso de mais de um de nossos sentidos permitindo

novas formas de ler e de compreender.

Mas existe uma mudanca central de paradigma, pois o hipertexto permite uma
relagdo de interatividade que ndo existe no texto. O hipertexto ¢ interativo, pois estd sempre
aberto para a adi¢do de novos elementos, o qual estd sempre em mudanga. Dessa forma, o
hipertexto gera a cultura da escrita e leitura coletiva, pois neste paradigma, todos podem ser

leitores e escritores a0 mesmo tempo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Para o entendimento das principais contribui¢cdes deste trabalho torna-se importante
fazer uma breve retomada do percurso realizado através desta pesquisa. Neste sentido,
procurou-se, inicialmente, construir um quadro geral que caracteriza a estrutura e
funcionamento do Modelo Educacional Vigente. Esta construg¢do foi realizada através de trés
grandes passos. O primeiro, foi fazer um resgate historico das institui¢cdes escolares desde os
seus primordios, pois entende-se que sem uma andlise histérica ndo ¢é possivel um
entendimento adequado de institui¢des desta complexidade. O segundo, foi fazer um estudo
de pesquisa bibliografica de autores que ja realizaram pesquisas de campo em escolas para, a
partir dos resultados destes trabalhos fazer uma andlise e levantamento de pontos que
caracterizam as institui¢des escolares, a partir de fatos concretos. E o terceiro passo, foi,
efetivamente, elaborar o denominado Modelo Educacional Vigente. Esta elaboragao
aconteceu, a partir do levantamento e analise das informagdes obtidas na realizacdo dos dois

primeiros passos.

Torna-se importante destacar que optou-se pelas obras dos autores André Petitat e
Mariano Fernandez Enguita para definir as caracteristicas do Modelo Educacional Vigente
pois decidiu-se retratar a escola a partir de um dos possiveis ponto de vista que ¢ o modelo
industrial. Existem varias concep¢des e varios modelos para se analisar as institui¢des
escolares e o modelo industrial representa um deles e por isso optou-se pelos autores citados

que caracterizam a escola a partir deste modelo.

Outro destaque importante ¢ que o Modelo Educacional Vigente elaborado representa
uma visdo geral da escola a partir de obras de autores que a representam a partir o ponto de
vista industrial. Neste sentido, 0 Modelo elaborado deixa certamente muitas caracteristicas
das escolas da atualidade de lado ou nao as representa de forma adequada pois sabe-se que as
escolas s3o muito diferentes umas das outras e que as escolas possuem também uma certa

maleabilidade interna.

Na sequéncia, buscou-se investigar mais detalhadamente, porque a sociedade
contemporanea pode ser considerada e denominada de Sociedade em Rede. A partir do estudo
de autores que defendem a tese de que estamos em uma sociedade em rede foi possivel
entender que a dinamica central de funcionamento de nossa sociedade atual estd baseada em
uma nova area da ciéncia denominada de Teoria de Redes. Por isso, o proximo passo do
trabalho foi realizar uma pesquisa bibliografica para entender os principais pontos dessa

recente area da ciéncia.
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A elabora¢do do historico da Escola e do quadro geral do Modelo Educacional
Vigente tornaram, cada vez mais claro, que este modelo educacional precisava ser analisado a
luz da dindmica da sociedade contemporanea e das redes. E a elabora¢do de uma visdo geral
da sociedade contemporanea e da Teoria de Redes permitiram entender que a abordagem das

redes poderia contribuir, de forma expressiva, com a analise do Modelo Educacional Vigente.

Por isso, a partir da perspectiva da relacdo destes dois temas, surgiu a ideia do
objetivo geral desta investigacdo. O objetivo definido foi realizar uma andlise critica do
Modelo Educacional Vigente, a partir da perspectiva da dindmica social contemporanea que ¢

baseada em uma légica de redes.

Para alcangar este objetivo construiu-se o que se denominou arcabougo tedrico da
Ciéncia das Redes, que agrupa as principais caracteristicas das redes em categorias de analise
para, a partir delas, realizar a critica a0 Modelo Educacional Vigente. O arcabougo tedrico foi
dividido em quatro grandes categorias de andlise, também denominadas nesta obra de
principios das redes. Desta forma, os quatro principios de redes definidos foram os seguintes:

organizac¢ao, comunicagdo, tempo € espago e conhecimento.

A anélise critica foi realizada confrontando cada um dos principios da Teoria de
redes com as caracteristicas do Modelo Educacional Vigente que, de alguma forma, tinham
relacdo com cada principio. Para isso, foi necessario confrontar os principios com um quadro
resumo das caracteristicas do Modelo Educacional Vigente para delimitar a andlise e nao
tornar a critica, exageradamente ampla, em funcao do grande numero de caracteristicas das

instituicoes escolares.

Assim, afirma-se que o objetivo deste trabalho de investigacdo foi alcangado, pois foi
possivel realizar uma critica do Modelo Educacional Vigente, a partir da perspectiva da Teoria
de Redes. Pode-se afirmar que o problema proposto nesta investigacdo foi devidamente
respondido, pois foi possivel trazer para a analise do Modelo Educacional Vigente um numero
expressivo de contribui¢cdes de cardter critico sob a perspectiva da sociedade contemporanea

que ¢ baseada em uma légica de redes.

Pode-se entdo, destacar a seguir, as principais contribui¢des da critica ao Modelo
Educacional Vigente sob a perspectiva dos principios de organizagdo, comunicagdo, tempo e
espaco e conhecimento da Teoria de Redes.

Quanto ao principio da organizagdo, as Escolas insistem em manter como central ao

seu modo de funcionamento, a cultura da estruturag¢ao hierarquica. As Escolas entendem que,
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para serem eficientes precisam manter seus alunos sobre o exercicio do controle e do poder.

Para essas institui¢des os alunos precisam ser acima de tudo, seguidores de ordens.

Essa visdo estd equivocada para a perspectiva das redes, pois o que acontece na
sociedade contemporanea ¢ uma crise, cada vez maior, das instituicdes hierdrquicas e
autoritarias. O conceito das redes de auto-organizacdo se torna cada vez mais conhecido e
ganha cada vez mais forga. Nessa organizacdo de redes distribuidas ndo ha autoridades pré-
definidas, as autoridades sdo provisorias e definidas naturalmente pelo que contribuem para a
rede. Nela, todas as pessoas sao consideradas autonomas por natureza e, por isso, ndo podem
ser controladas, apenas perturbadas e, assim, nas redes cada individuo que esta aprendendo

tem controle sobre o seu processo de aprendizagem.

Ligado ao principio da comunicagdo, o Modelo Educacional Vigente tem uma
dindmica de funcionamento que ndo favorece e que, muitas vezes, inibe a comunicacao. Nos
processos de ensino e aprendizagem das Escolas prevalece a transmissdo da informagdo que

consiste em uma comunicag¢ao hierarquica, unidirecional e de massa.

Essa visdo da Escola estd em dire¢do contraria da perspectiva das redes, ja que nelas,
a quantidade de interagdes ¢ o principio mais importante. Isto porque a defini¢do de uma rede
social consiste, essencialmente, na dindmica das interagdes que nela acontecem. Assim,
quanto maior o nimero de conexdes e interacdes que alguém realiza, maior ¢ a possibilidade
de aprendizagem, ja que, quanto mais no centro da rede ela estiver, mais recursos se acessa €
maior ¢ o numero de vizinhos. Em oposi¢ao as Escolas, nas redes, o padrao de comunicagao ¢
distribuido, que quer dizer, que ¢ uma comunicac¢ao nao hierarquica, multidirecional e ponto a

ponto.

Relacionado ao principio de tempo e espaco, 0 Modelo Educacional Vigente entende
que a melhor forma de desenvolver seu trabalho ¢ criando processos de territorializacdo no
ambito fisico, social, simbolico, cultural e subjetivo para manter os alunos sempre dentro de
suas fronteiras bem definidas. Neste sentido, os processos de aprendizagem acontecem
sempre nos mesmos espacos e tempos fixos e pré-definidos. Além disso, o tempo e o espaco
das atividades escolares sdo separados do tempo e espacgo das outras atividades cotidianas dos

alunos.

Esta visdo de tempo e espago da Escola esta equivocada, segundo a perspectiva das
redes por, pelo menos, trés motivos. Primeiro porque o uso das TDRs ampliou muito as
possibilidades de virtualizagdo de tempo e espago, o que implica em dizer que com 0 uso

destas tecnologias as pessoas podem realizar atividades, independentemente, de quando vao
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realizar ¢ de onde estejam. Segundo porque, com o processo de virtualizacdo as fronteiras
entre as diversas atividades ndo sdo nitidas e bem definidas. Desta forma, ao contrario das
Escolas, nas redes, o tempo e o espaco das atividades de aprendizagem estdo mesclados com o
tempo e espago das outras atividades das pessoas. E terceiro, porque as redes sociais virtuais
amplificam as possibilidades dos processos de desterritorializacdo e reterritorializagdo no
sentido de que as pessoas podem criar pontos de fuga quando estio em um determinado
territdrio e criar seus proprios territdrios. Por isso, ao contrario da visdo das Escolas, entende-
se que nas redes, as pessoas aprendem mais pelos processos de desterritorializagdo e

reterritorializagdo do que permanecendo em fronteiras territoriais bem definidas.

Quanto ao principio do conhecimento, o Modelo Educacional Vigente esta
organizado através do curriculo que fragmenta o conhecimento em 4reas diferentes que sao as
disciplinas. E divide mais uma vez, o conhecimento de cada disciplina em uma ordem pré-
definida, fixa e sequencial para cada faixa etdria dos alunos que sdo os anos escolares. Além
disso, na Escola predomina a tecnologia da escrita que gera uma visdo de conhecimento
baseada no texto que ¢ um conhecimento imutavel, ordenado, sequencial, de totalidade, de
nao universalidade e de nao interatividade. Além disso, 0 modo de adquirir conhecimento da
Escola estd baseado na criagdo de motivagdes extrinsecas ao aluno, que consiste em um

sistema de avaliacdo que aplica provas e exames para gerar notas.

Na perspectiva das redes, a visdo de conhecimento também ¢ em dire¢do oposta da
visdo de como o mesmo ¢ tratado na Escola. Na perspectiva das redes todos os conhecimentos
sdo inter-relacionados e interdependentes e, por isso, precisam ser tratados como algo
integrado e ndo podem ser estudados e analisados de forma fragmentada. Além disso, o
conhecimento ndo pode ser organizado de forma fixa e pré-definida por outra pessoa que nao
seja o proprio aprendiz.

Nas redes predominam as TDRs que geram uma visdo de conhecimento baseada no
hipertexto que consiste em um conhecimento dindmico, mutavel, interativo, que tem parte que
estd ordenada e outra desordenada, é reticular, universal e de ndo totalidade. Por isso, na
Escola se gera uma visdo de conhecimento com pouca interatividade em funcdo da relagao
que se tem com o texto. Nas redes, gera-se uma visdo do conhecimento de grande
interatividade, pois o hipertexto permite que cada um participe da criagao, edicao e ampliagdo
do mesmo. Assim, a visao do hipertexto estimula a interatividade, permitindo que cada um

seja, a0 mesmo tempo, um leitor e escritor em potencial.
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Diferentemente das Escolas, nas redes como as pessoas agem de forma autonoma,
elas adquirem e constroem o conhecimento ndo por motivos externos, mas movidos pelo

significado que o mesmo tem para elas em um determinado contexto.

Apo6s a apresentacao dos principais resultados da critica, ¢ importante destacar que
ndo foi realizada uma andlise critica da funcdo da Escola, pois entende-se que sob a otica da
Teoria de Redes ndo € possivel analisar se o objetivo da instituicdo estd adequado ou nio.

Afinal, a funcao da institui¢ao, cada entidade define de acordo com seu interesse.

Porém, o que pode ser feito ¢ uma inferéncia sobre a fungdo da Escola baseada nas
criticas feitas as caracteristicas do Modelo Educacional Vigente, em termos de problemas que
a mesma tem em preparar os jovens para a sociedade contemporanea. Neste sentido, pode-se
afirmar que existem dois problemas na preparagao dos jovens para a sociedade em rede,

quando se afirma que a fun¢do da Escola ¢é preparar os alunos para o trabalho industrial.

O primeiro problema ¢ que a Escola esta preparando para um tipo de trabalho que
ndo ¢ mais o predominante, que ¢ o “trabalho industrial”, para esse tipo de trabalho ¢
necessario aprender a seguir ordens, fazer mais trabalho de execucao do que de concepgao,
saber fazer apenas parte do processo sem conhecé-lo por inteiro. O que a sociedade em rede
mais necessita ndo ¢ o trabalho industrial, e sim, o “trabalho do conhecimento”, aquele em
que o trabalhador precisa ser autdnomo, criativo, resolver problemas, fazer tanto o trabalho de

execucao, quanto o de concepcao e conhecer todo o processo em que esta envolvido.

O segundo problema ¢ que a Escola esta “preparando os jovens para o trabalho”
como sendo uma atividade que estd separada do restante da vida dos jovens. A partir da
perspectiva das redes, sabe-se que com os processos de virtualizagdo se extinguem as
fronteiras nitidas entre as diversas atividades das pessoas. Assim, ndo se pode preparar alguém
para uma unica atividade como o trabalho, por exemplo, de forma separada de outras
atividades. Dessa forma, na perspectiva das redes, seria mais adequado “preparar os jovens
para serem capazes de aprender”, sendo que esta atividade ¢ essencial para a sociedade em
rede pois saber aprender sera necessario para o seu futuro trabalho mas também para as outras

dimensodes de sua vida.

As contribui¢des desta pesquisa para a area da educagdo podem ser classificadas em
duas dimensdes. A primeira dimensdo apresenta contribuicdes que estdo relacionadas a
abordagem em que se utilizou para analisar o Modelo Educacional Vigente. Essa abordagem
apresenta andlise e descricdo das caracteristicas das Escolas de forma diferenciada e

inovadora, isso se deve a escolha dos tedricos André Petitat e Mariano Fernandez Enguita. Os



200

referidos autores trazem caracteristicas da Escola, a partir da concepgdo da trama de relagdes
sociais materiais que organizam a experiéncia cotidiana e pessoal do aluno. Eles analisam a
Escola, a partir da perspectiva da forma em que os contetidos sdo transmitidos, sdo inculcados
ou de que se revestem tais conteudos. Essa ¢ uma forma diferente de olhar para a Escola,
buscando as caracteristicas ocultas no cotidiano das institui¢des, ao contrario da maioria das

analises, que se concentram e ddo maior importancia aos contetidos do ensino.

O uso dessas teorias provocou um direcionamento da pesquisa, no sentido de
elaborar uma visao tanto do Modelo Educacional Vigente, quanto do arcaboucgo teorico de
redes mais abrangentes, buscando analisar e descrever um grande niimero de caracteristicas e
principios. As teorias analisadas deixaram evidente que, para analisar as Escolas, a visdo
sist€émica tornava-se imprescindivel e, por isso, foi adotada esta abordagem. Nada na Escola
existe em isolado, assim quanto mais abrangente fosse a andlise, mais relacdes seriam

encontradas e mais rico seria o estudo.

A segunda dimensao, apresenta contribuicdes para a area da educagdo no sentido de
realizar uma aproximagao entre a sociedade contemporanea e a sua logica de redes com o
Modelo Educacional Vigente. Destaca-se o carater criativo desta pesquisa, buscando trazer a
Teoria de Redes, que ¢ muito recente e pouco estudada e analisada na relacdo com a educacao,
para oferecer uma nova visao de mundo para as Escolas e para a educacdo. Por isso, como a
Teoria de Redes ¢ multidisciplinar e traz consigo uma visao sistémica da vida, ela apresenta
conceitos e metaforas poderosos que contribuem para a analise e a busca do avango do

Modelo Educacional Vigente.

Ainda ¢ importante destacar que a andlise critica realizada neste trabalho foi pautada
em fatos e perspectivas tedricas e ndo em opinides do autor acerca daquilo que estd sendo
criticado. O pesquisador de forma proposital buscou em todo o trabalho de pesquisa nao
envolver suas posigdes pessoais frente aos objetos de estudo. Isto foi realizado porque o
objetivo foi apresentar uma analise fundamentada apenas em fatos concretos e observaveis

levando o leitor a uma reflexao para definir suas proprias conclusoes.

Porém, apos concluida a realizagio da analise critica entende-se que o
posicionamento do pesquisador frente ao tema e problema desenvolvidos nesta pesquisa
também torna-se importante para as reflexdes de quem se debruga sobre o assunto. Neste
sentido, sou muito favoravel a essa ideia de que a Teoria de Redes pode trazer importantes

contribuicdes para se pensar em novas formas de ensinar e aprender.
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Acredito que a Teoria de Redes pode trazer formas inovadores de ensinar e aprender
primeiro porque ela ¢ uma ciéncia nova e diferente se comparada com as outras ciéncias.
Entendo que ¢ importante tentar aplicar uma ciéncia nova na educagdo pois s6 poderemos ser
inovadores se pensarmos de forma inovadora. Além disso, a Teoria de Redes consiste em um
novo modo de pensar a realidade porque ela ¢ diferente de muitas areas no sentido de ser
multidisciplinar. Sou simpatico a essa ideia da multidisciplinaridade na educagao pois entendo
que os problemas da sociedade contemporanea, onde se incluem os problemas das escolas,
sdo muito complexos e para dar conta dos mesmos ¢ necessario se ter uma visdo

multifacetada.

Outra questao que merece destaque ¢ que a Teoria de Redes possui varias abordagens
e neste trabalho o arcabougo tedrico da Teoria de Redes que foi elaborado foi composto por
uma parte de cada abordagem. O pesquisador ¢ mais adepto a abordagem de Teoria de Redes
de Fritjof Capra que ele inicialmente chamou de “visdo sistémica da vida” e posteriormente
denominou de “ecologia profunda” pois entende que esta abordagem ¢é que mais pode
contribuir para a educacao. A questdo central dessa teoria ¢ entender as redes sob a dtica das
redes dos seres vivos. Sou adepto a essa abordagem por muitos motivos, mas principalmente
porque ela define que as redes devem ser distribuidas e ndo centralizadas. As redes, segundo
esta abordagem, representam um movimento no sentido da auto-organizacao, da autonomia e

da liberdade e nao no sentido da hierarquia, do controle e do poder.

Podemos sublinhar trés caracteristicas da Teoria de Redes citadas neste trabalho que
defendemos como sendo ideias poderosas que podem oferecer uma nova visdo para a
educacdo. A primeira caracteristica ¢ a da auto-organizagdo das redes que define que o seres
humanos sdo seres autdbnomos por natureza € que por isso 0s processos educativos que dao

mais liberdade aos alunos funcionam melhor do que os que exercem o controle hierdrquico.

A segunda caracteristica ¢ que as redes sdo poderosos sistemas de geracao de
inteligéncia coletiva que na realidade complexa da sociedade contemporinea torna-se mais
importante que a inteligéncia individual. Torna-se mais importante pois descobriu-se que os
problemas complexos e as grandes inovacdes exigidas nos dias atuais sdo resolvidas e

descobertos de forma coletiva e ndo de forma individual.

E a terceira caracteristica poderosa ¢ que as pessoas que interagem nas redes
entendem o conhecimento a partir da metafora do hipertexto e ndo mais do texto escrito. O
uso das TDRs tornaram natural a cultura do hipertexto que muda completamente a visao do

conhecimento nos processos de ensino e aprendizagem pois diferentemente da cultura escrita
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o hipertexto estd sempre aberto a interatividade. As pessoas que interagem com o hipertexto
se sentem protagonistas do mesmo pois sao responsaveis por alguma alteragdo ou adicao de
elementos a ele. Dessa forma, o hipertexto gera a cultura da escrita e leitura coletiva, pois
neste paradigma, todos podem ser leitores e escritores ao mesmo tempo. Assim, a
interatividade do hipertexto gera uma visdo muito mais ativa das pessoas em relagdo ao
conhecimento se comparada com a relacdo com o conhecimento proporcionada pela cultura

do texto escrito.

Por outro lado, o pesquisador ressalta que a Teoria de Redes nao se constitui em uma
panacéia para a educacgdo. A simples aplicacdo das ideias e ferramentas de Teorias de Redes
certamente nao vao por si sO resolver os problemas da educacdo. Neste sentido, € importante
frisar que a analise critica apresentada neste trabalho ndo pode ser vista como a solugdo para a
educagao. Como este trabalho esta situado dentro do campo da pesquisa basica, ele tem como
foco realizar uma primeira aproximagao de uma ciéncia recente que ¢ a Teoria de Redes com
a educacdo. Desta forma, entende-se que serdo necessarios mais estudos e, principalmente,
estudos mais aplicados aos processos educativos para poder se afirmar que a Teoria de Redes

efetivamente contribui para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Como sugestdo de trabalhos futuros, sugere-se realizar outras pesquisas, como
pesquisas de campo ou de outra origem, em escolas que poderiam ser especificas e
direcionadas a cada um dos principios de redes de organiza¢dao, comunicagdo, tempo e espago
e conhecimento. Estes estudos poderiam investigar mais a fundo como as Escolas tratam ou
entendem cada um dos quatro principios das redes. Outra possibilidade de trabalho futuro ¢é
enriquecer o arcabougo tedrico das redes com a analise de abordagens que ja aplicam conceito
de Teoria de Redes na educacdo, exemplos dessas abordagens sdo a teoria de inteligéncia
coletiva de Pierre Levy e a teoria do conectivismo de George Siemens (2006) e de Stephen

Downes.

Finalizando, como resultado central da andlise critica, pode-se afirmar que, o Modelo
Educacional Vigente, praticamente, ndo desenvolve nos alunos habilidades e principios para
que os mesmos deem conta das questdes da sociedade contemporanea. Define-se essa
conclusdo, pois foi apresentado que a sociedade contemporanea ¢, fundamentalmente, regida
pelos principios da Teoria de Redes e o Modelo Educacional Vigente tem, praticamente toda a
sua dinamica de funcionamento que vai em direcdo contraria a estes principios. Assim,
embasado na analise critica realizada este trabalho defende a seguinte tese: “O modelo que se

tem de Escola forma um cidadao despreparado para a Sociedade em Rede”.
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A propria sociedade mostra uma série de indicios que corroboram com essa
conclusdo, pois existem varias agdes acontecendo em escolas e institui¢des do Brasil e de
outros paises no sentido de criar novos modos de aprendizagem e novas institui¢des que
desenvolvam habilidades para um mundo em rede. Alguns exemplos dessas acdes foram
apresentados neste trabalho que sdo as escolas inovadoras que representam algumas das
inimeras iniciativas que implementam o desenvolvimento de algumas habilidades ligadas aos

principios de rede.
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