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RESUMO

A pesquisa “A RESSIGNIFICACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
NA ESCOLA: DAS NECESSIDADES AS ACOES” teve como objetivos investigar,
resgatar e analisar os principais momentos da construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) no Colégio Santa Clara, Getulio Vargas/RS; identificar elementos de sua identidade
e situacdes pedagdgicas do cotidiano que sdo provocadoras de um processo de
ressignificacio; analisar as resisténcias e avangos percebidos no processo de construcio e
vivéncia do Projeto Politico-Pedagdgico no contexto pesquisado; discutir o processo de
ressignificacdo do Projeto Politico-Pedagégico, considerando que a sua sobrevivéncia estd
ancorada na pritica dos protagonistas do processo educativo em questio. A LDB
reconhece na escola uma competéncia técnica e politica que a habilita a participar da
elaboragdo do seu projeto pedagdgico. Nessa perspectiva democrdtica, a lei amplia o papel
da escola diante da sociedade, colocando-a como centro de atencdo das politicas
educacionais mais gerais e sugere o fortalecimento de sua autonomia. A pesquisa
caracteriza-se como um estudo de caso e se apdia na andlise bibliografica, documental, em
observacdes participantes e questiondrios. O enfoque que orienta a pesquisa € o qualitativo.
Os questionarios envolveram a direcdo, coordenagdo, professores e funciondrios da escola.
O referencial tedrico para o desenvolvimento da pesquisa encontra-se em autores que
abordam o Projeto Politico-Pedagégico com perspectivas critico-emancipatdrias, entre
eles: Ilma Passos A. Veiga, Paulo Freire, Elli Benincd, Moacir Gadotti, Celso dos Santos
Vasconcellos. A pesquisa apresenta principios tedricos para a investigacdo e andlise do
Projeto Politico-Pedagégico, identificando situacdes pedagdgicas do cotidiano que sdo
provocadoras de um processo de ressignificacdo. O conflito € entre a ressignificacio e a
reificacio institucional, onde o processo tende a se cristalizar. A ressignificacdo implica
um movimento, uma constante busca da reflexdo e da mudanga. A pesquisa é apresentada
em quatro capitulos. O primeiro, “Projeto Politico-Pedagdgico: tendéncias e perspectivas
do debate atual”, analisa a Lei de Diretrizes e Bases — LDB 9394/96, bem como a dinimica
do contexto em que vivemos e o papel da escola na formacdo de sujeitos atuantes na
construcdo e vivéncia do Projeto Politico-Pedagdgico para que assumam o compromisso
de educar para a cidadania, através de uma Educagdo para o pensar critico e criativo. O
segundo capitulo, “Projeto Politico-Pedagégico no ambito da escola”, discute a
importancia e o que significa o PPP no ambito escolar, em vista de uma educacdo mais
significativa e transformadora. O terceiro capitulo, “A experiéncia no Colégio Santa Clara:
impasses e avancos”, analisa o processo de elaboracdo e desenvolvimento do PPP da
escola. O quarto capitulo, “A ressignificacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola”,
aprofunda os diferentes momentos de construcio do PPP, as tensdes entre as permanéncias
e as mudancgas e as possibilidades de ressignificacdo.

Palavras—chave: Politica Educacional, Projeto Politico-Pedagdgico, ressignificagao,
praxis pedagdgica, compromisso, coletividade.



ABSTRACT

The research * The School Pedagogical Political Project Ressignification: from the
needs to the actions”, had as objectives to investigate, get back and analyze the principal
moments of the Pedagogical Political Project construction (PPP) at Santa Clara school in
Getulio Vargas-RS; to identify elements of its identity and daily pedagogical situations that
cause a ressignification process; analyze the oppositions and the progresses that were
noticed in the Pedagogical Political Project construction and implementation within the
context that was studied and searched; discuss the ressignification process in the
Pedagogical Political Project considering that its permanence is grounded in the
protagonist’s practice of the educational process that has been discussed. The LBD
recognizes in the school a technical and political competence that qualifies it to participate
in its pedagogical project elaboration. In this democratic perspective, the law widens the
school’s role before the society, placing it as the center of the attention in the general
educational policies and suggests its autonomy support. The research characterizes itself as
the study of a particular case and it’s based in the biographical, documental analysis in
participating observations and questionnaires. The focus that directs the research is the
qualitative one. The questionnaires involved the school’s direction, coordination, teachers,
and staff. The theoretical referential to the theme development comes from authors that
approach the Pedagogical Political Project with critical-independent perspectives. Among
them: Ilma Passos A. Veiga, Paulo Freire, Elli Benincd, Moacir Gadotti, Celso dos Santos
Vansconcellos. The conflict is between the ressignification and the institutional reification,
where the process tends to assume a definite form. The ressignification involves a
mobilization, a constant search for reflection and change. The research is presented in four
chapters. The first chapter, “The Pedagogical Political Project: tendencies and perspectives
from the current debate”, analyses the law about policies and bases- LDB 9394/96, as well
as the dynamics in the context that we live and the school’s role in the education of
participative individuals in the Pedagogical Political Project elaboration and
implementation, to make them assume the commitment to educate for citizenship, through
an education that directs to creative and critical thoughts. The second chapter,
“Pedagogical Political Project in the school extent”, discuss the importance and what the
PPP means in the school extent, aiming a more significant and transforming education. The
third chapter, “The experience at Santa Clara School: predicaments and progresses”,
analyses the school PPP elaboration and development process. The forth chapter, “The
School’s Pedagogical Political Project ressignification”, deepens the different moments in
the PPP construction, the tensions among the things that will be applied and the changes
and ressignification possibilities.

Key words: Educational policies, Pedagogical Political Project, ressignification,
pedagogical practice, commitment, collectivity.
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INTRODUCAO

Teoria, Método e Criatividade sdo os trés ingredientes otimos que, combinados,
produzem conhecimentos e ddao continuidade a tarefa dindmica

de sondar a realidade e desvendar seus segredos.

(MINAYO, 2001, p. 7)

A presente pesquisa nasce de uma trajetdria de estudo e experiéncia profissional, a
qual tem um sentido Gnico em minha vida. Nao nasce por acaso, pois evidencia minhas
concepcdes, o jeito de olhar, perceber, sentir, pensar, decidir e agir como sujeito s6cio-
cultural, que vivencia, no cotidiano, desafios, conquistas, constru¢des, que me constituem
protagonista da educacdo. Quem faz, quem cria, inventa, d4 a forma, de tal forma que o
que foi feito traz as marcas de quem o fez.

O universo empirico a ser pesquisado é o contexto escolar do Colégio Santa Clara,
de Getulio Vargas/RS, mantido pela Associacdo Educacional e Caritativa (ASSEC), com
sede e foro em Passo Fundo/RS (declaracdo de consentimento da pesquisa, em anexo).
Tem uma histéria de 85 anos de envolvimento na formacao de criangas, jovens e adultos,
na Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e o Curso Magistério — formagdo de
educadores, durante 38 anos, em nivel médio e pds-médio. O Colégio é considerado, na
regido, referéncia educativa, na formacdo de professores e essa referéncia dd uma
identidade que merece uma atencdo especial. A comunidade educativa do Colégio Santa
Clara tem seu processo inspirado nos ideais do Evangelhol, ja que € uma escola fundada e

administrada por representantes das Irmas Franciscanas Missiondrias de Maria

' 0s principios que representam, para o Colégio Santa Clara, os ideais do Evangelho sdo: Amor,
Fraternidade, Misericérdia, Perddo, Oracdo, Acolhida, Didlogo, Simplicidade, Escuta, Alegria, Compreensao,
Verdade, Fé (DALMAGRO, 2000).



Auxiliadora. Integro-me neste contexto, desde a formacao inicial de educadora no Curso
Magistério, concluido em 1988 e logo ap6s como professora, em 1989, enquanto cursava
Pedagogia, na Universidade de Passo Fundo. Ha 18 anos faco parte deste grupo, onde ja
atuei como professora nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental, Professora de
Fundamentos da Educagao e Didaticas no Curso Magistério, Cursos de Complementagdo e
P6s-Médio — Formagdo de Docentes em Educacdo Infantil, Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, Coordenadora e Supervisora de Estigio dos cursos de Formacdo de
Docentes, Vice-Diretora e hoje como professora e coordenadora de 5* a 8* série e Membro
do Conselho Deliberativo.

Além da experiéncia profissional no Ensino Fundamental e Médio, também atuo
como professora e Coordenadora Pedagdgica nos Cursos de Normal Superior e Pedagogia
da Faculdade IDEAU (Instituto de Desenvolvimento Educacional do Alto Uruguai), em
Getilio Vargas/RS.

Falar de projeto pedagdgico significa questionar-se a respeito dos fins da prépria
educacdo, especialmente em tempos de crise de paradigmas epistemoldgicos, éticos,
politicos e, conseqiientemente, pedagégicos, curriculares. E hora de repensar com quem e
para que educamos, ou seja, é hora de repensar nossos compromissos ético-pedagdgicos, ja
que o modo de cada um mostra a gestdo da Escola, pois traz o processo formativo
individual consigo, sua histéria, porém nao basta, pois hd um projeto de Escola. Temos,
como primeiro compromisso, conhecer sua identidade, jd que as pessoas ndo tém
liberdade, no sentido de cada um fazer o que quer, mas autonomia para contribuir na
concretizacdo de um projeto educativo, que pode ser democrético e orientar as agdes.

A pesquisa tem como problemdtica de estudo o processo de ressignificacdo do
Projeto Politico-Pedagégico (PPP), suas implicacdes pessoais e institucionais, em que
situacdes isso ocorre, quais sao as principais resisténcias e avangos.

O estudo foi desenvolvido considerando os objetivos de investigar, resgatar e
analisar os principais momentos da constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico no Colégio
Santa Clara, Getdlio Vargas/RS; identificar elementos de sua identidade e situacdes
pedagogicas do cotidiano que sdo provocadoras de um processo de ressignificacio;
analisar as resisténcias e avangos percebidos no processo de constru¢do e vivéncia do
Projeto Politico-Pedagdgico no contexto pesquisado; discutir o processo de ressignificacio
do Projeto Politico-Pedagdgico, considerando que a sua sobrevivéncia estd ancorada na

pratica dos protagonistas do processo educativo em questdo. A relevancia desta pesquisa



justifica-se pela inquietac;a"lo2 que ja h4 algum tempo estd me acompanhando e que reside
no fato de que muitas situagdes revelam a necessidade de construir o Projeto Politico-
Pedagdgico, mas poucos se referem ao processo de ressignificacio, que passa também pela
qualificacdo profissional. Tanto a temdtica quanto o desafio de investigagdo nao nasceram
por acaso, mas estdo profundamente relacionados a minha experiéncia de educadora na
referida escola. A escola é um espago privilegiado, onde seus membros desempenham
papéis de atores e autores do processo educativo e € isso que suscita a construgcdo e
vivéncia de um Projeto Politico-Pedagégico.

Percebo que o sentido do Projeto Politico-Pedagdgico reside na pratica e a sua
sobrevivéncia acontece na medida em que € ressignificado. Estou entendendo a
ressignificacdo como um processo de resgate do sentido que o Projeto Politico-Pedagdgico
tem na escola e que essa identidade se constréi e reconstréi na medida em que toda a
comunidade educativa, coletivamente, discute, analisa, se posiciona e se organiza,
buscando uma educacido mais significativa e transformadora. Tenho clareza de que essa
compreensio é fundamental e a pesquisa ajudou na qualificacdo tedrica desse conceito. Ao
mesmo tempo, percebo que falamos muito em ressignificar, no entanto, a pratica pouco
tem contribuido para a efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Parece ser algo distante,
que € dos outros.

No meu ponto de vista, a ressignificacdo ultrapassa a pratica docente. Implica
envolver os protagonistas, que de forma direta ou indireta, constituem o processo educativo
escolar: equipe dinamizadora, contexto sala de aula: professores e alunos, pais,
funciondrios, comunidade. As situacdes pedagdgicas, a que me refiro, contemplam as
possibilidades e limites na vivéncia do Projeto Politico-Pedagdgico. Portanto, as praticas
que se efetivam no processo escolar necessitam de olhares reflexivos no conjunto.

Vasconcellos, neste sentido, observa que

O projeto educativo ndo € algo que se coloca como um a “mais” para a escola,
como um rol de preocupacdes que nos remetem para fora dela, para questdes
“estratosféricas”. Pelo contrdrio, o projeto € justamente um instrumento teérico-
metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, sé
que de forma refletida, consciente, sistematizada, organica, cientifica, e, o que é
essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita re-
significar a acdo de todos os agentes da escola (1995, p. 143).

2 Para Minayo, “Toda investigagdo se inicia por um problema com uma questio, com uma divida ou com
uma pergunta, articuladas a conhecimentos anteriores, mas que também podem demandar a criacdo de novos
referenciais” (2001, p. 18).



O PPP tem sido, nos dltimos anos, objeto de estudos e debates entre os educadores
em nivel nacional, estadual e municipal. Planeja-lo requer encontrar no coletivo da escola
respostas a uma série de questionamentos: Para qué? O qué? Quando? Como? Com o qué?
Por qué? Com quem? Alguns o consideram como a organizacao do trabalho pedagdgico da
escola; outros imaginam que ele pode alterar de forma significativa o processo
metodoldgico da aprendizagem dos alunos e, ha quem diga, que ele pode desenvolver uma
politica educacional para a escola. E comum ouvirmos afirmacdes como: “o Projeto
Politico-Pedagdgico é uma busca da qualidade de ensino” e ousaria completar, da
formacdo de seres humanos mais autdénomos’. E importante destacar que o projeto politico-
pedagogico estd sendo visto como uma alternativa de reconhecimento da prépria escola em
relacdo aos seus limites, avancos, dificuldades, obstaculos e potencialidades engendrados
no seu cotidiano.

Veiga, em relacdo ao Projeto Politico-Pedagégico, considera que o fundamental é
que a escola seja “palco de inovagdo e investigacdo e torne-se autdnoma por um
referencial tedrico-metodoldgico que permita a construgdo de sua identidade e exerca seu
direito a diferenca, a singularidade, a transparéncia, a solidariedade e a participacdo”
(1998, p. 31).

A constru¢do do projeto é a forma objetiva de a escola dar sentido ao seu saber
fazer, enquanto a institui¢do é a possibilidade de realizagao concreta de seus sonhos, onde
acdes sdo desconstruidas e reconstruidas de forma dindmica e histdrica; € a revelacdo de
seus compromissos, sua intencionalidade e principalmente de sua identidade e de seus
membros. Permite a escola quebrar a rotina que, as vezes, se instala, reorganizando o seu
saber fazer, alterando suas relacdes pessoais e de conhecimentos tedricos e praticos,
construindo, dessa forma, experiéncias concretas, reais e palpaveis de educagdo. Significa
enfrentar o desafio da mudanca e da transformacao.

Nesse sentido, o Projeto Politico-Pedagégico implica um comprometimento
coletivo e um compartilhar de responsabilidades, de maneira que a escola alcance um
desenvolvimento pleno em todos os aspectos: humano, cultural e politico. Entretanto, estes

aspectos fazem-se presentes, muitas vezes, em nivel de discurso.

* A autonomia, na préxis, ndo é um fim, ela é sempre um comeco, pois nio ¢ finita. Existe uma relacao
intrinseca entre o que é visado — o desenvolvimento da autonomia — e aquilo por que ela € desejada — o seu
exercicio, pois ambos os desejos constituem dois momentos de um mesmo processo. Para Freire, a
autonomia, a dignidade e a identidade do educando tem de ser respeitada, caso contrario, o ensino tornar-se-a
“inauténtico, palavreado vazio e inoperante” (2002, p. 69).
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Decorre daf a questdo que orienta o presente estudo: o que representa o processo de
ressignificacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, em que situacdes isto é percebido, quais os
avangos, possibilidades e limites?

Para fundamentar ainda mais a acdo pedagdgica cotidiana, o Colégio Santa Clara
inicia, em 1997, pelo desejo da comunidade escolar, manifestado no cotidiano escolar, em
reunides e assessorias do professor Elli Benincé’, o processo de discussdo, elaboracdo,
sistematizacdo de um Projeto Politico-Pedagdgico, com a inteng@o de conduzir o processo
educativo de forma participativa, envolvendo uma postura de agdo e reflexdo, sendo a
fonte inspiradora de todos aqueles que constroem a histéria do Colégio Santa Clara.
Participei de forma efetiva desse processo que, na época produziu, através de estudos e
construgdes, um diferencial na pratica educativa, pois esse foi construido de forma
participativa. Com o passar do tempo, devido a fatores, tanto internos quanto externos, o
processo passa por rupturas, as quais interferem de forma significativa nas intencdes do
educandario, entre elas: rotatividade dos professores; excesso de atividades docentes;
pouco tempo disponivel para estudos, auséncia de momentos de formacgao, conselhos de
classe; idéias divergentes e situacdes de resisténcia da parte de alguns; auséncia de uma
prética continua de formagdo; pouco comprometimento com o processo por parte de alguns
segmentos da escola. As acdes planejadas parecia representarem a vontade de todos os que
pertenciam a comunidade escolar, porém a pratica era dissociada do projeto; havia falta de
compreensio do significado do Projeto Politico-Pedagdgico construido.

Essas situagdes por mim vividas, no decorrer desses anos de docéncia, trouxeram
muitas conquistas, licdes, e também muitas inquietacdes e dividas, que me instigaram a
realizar essa pesquisa.

Hoje, com Especializacio em Planejamento e Gestio da Educacio’ e como
académica do Programa de P6s-Graduagdo - Mestrado em Educacgdo, na Universidade de
Passo Fundo, percebo que se faz necessdria uma ressignificacdo do processo, o qual é
relevante para mim como educadora, para o Colégio e para a comunidade envolvida,
enfim, para todos aqueles que de uma forma ou outra t€ém alguma ligagdo com o Colégio

Santa Clara. Acredito que, no momento, essas sdo as razdes que me desafiaram a investigar

* Professor da Universidade de Passo Fundo, Doutor em Educagao.

> Cursei especializacdo na URI (Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — Campus
de Erechim, concluida em 2003), que me possibilitou como docente o aprofundamento de referencial teérico
metodolégico condizente com a complexidade das dreas de planejamento e gestdo da educac@o. Dentre as
disciplinas, “Projeto Politico-Pedagdgico” e Projeto de Ensino” despertou-me o interesse em iniciar um
processo de investigagdo cientifica e de producdo do saber nessa drea.
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o processo de ressignificagdo do Projeto Politico-Pedagdgico, discutindo as resisténcias e

o0s avangos percebidos.

Recursos Metodolégicos

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, com andlise documental e com
observacdo participante. Os documentos analisados foram as atas de reunides pedagdgicas,
questiondrios, agenda escolar (onde consta identificacdo do educanddrio, filosofia da
escola, normas de convivéncia, calenddrio, aspectos avaliativos, entre outros elementos de
organizacio e acompanhamento para os professores, alunos e pais).

O enfoque que orienta a pesquisa é o qualitativo, que nas Ciéncias Humanas, é
considerado de grande valor, ja que procura um envolvimento dindmico com os sujeitos de
estudo. Segundo Minayo, a pesquisa qualitativa, “trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relac¢des, dos processos e dos fendomenos” (2001, p. 21-22). O pesquisador
procura reduzir a distancia entre a teoria e os dados, entre o contexto e a acdo, isto é, a
compreensio dos fendmenos pela sua descri¢do e interpretacdo. As experiéncias pessoais
do pesquisador sdo elementos importantes, pois observa os fatos sob a dptica de alguém
interno a organizacdo. A pesquisa busca uma profunda compreensdo do contexto da
situacao.

Na especificidade dessa abordagem, optei pelo estudo de caso, que tem como
objetivo aprofundar o nivel de compreensdo de um momento que estd sendo vivido por
uma institui¢do escolar, neste caso, a ressignificacdo do Projeto Politico-Pedagdgico no
Colégio Santa Clara. Por sua prépria natureza, um estudo de caso provoca, em quem
participa dele, um processo de formacdo permanente, de descobertas pessoais. Todos
aqueles que estdo envolvidos num estudo desse tipo vivenciam, de certo modo, uma
experiéncia de autodescoberta. Como resultado desse processo, espera-se que se produza
uma reflexdo que poderd contribuir para a ressignificacdo do préprio projeto e avanco da
escola, uma aprendizagem significativa a ser experimentada por todos aqueles que dele
participem, que se criem novas acgdes direcionadas ao aperfeicoamento, melhoria,

crescimento de todos os envolvidos.
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Um estudo de caso bem sucedido implica “assumir um compromisso” junto a
todos aqueles que dele participaram, pois ndo basta levantar hipdteses, colecionar dados,
concluir sobre o que estd acontecendo naquele momento de vida. E preciso que isso tudo
sirva como um ponto de partida. Para Liidke e André, os estudos de caso, visam a
descoberta, enfatizam a interpretacdo em contexto, buscam retratar a realidade de forma
completa e profunda, usam uma variedade de fontes de informagdo, revelam experiéncia
vicdria e permitem generalizagdes naturalisticas, procurando representar os diferentes e, as
vezes, conflitantes pontos de vista presentes numa situacéo social (1986, p.18-20).

Ressalta-se que, o papel do pesquisador desdobra-se, agindo como principal
instrumento de coleta de dados, ou seja, age como "filtro" das constatacdes. Dai a
importancia de uma boa qualificacdo do pesquisador.

Quanto as fases da pesquisa, a revisdo de literatura € um processo de leitura e de
revisdo bibliogrifica que acompanhou todo o processo, com a intencdo de construir um
referencial que a embase. Através de questiondrios, com a finalidade de coletar
informacdes para o estudo, sendo uma das dimensdes de investigacdo, foi analisado o
Projeto Politico-Pedagdgico; a compreensdo das informagdes foi o passo seguinte.
Segundo Liidke (1986), para realizar uma pesquisa € preciso promover o confronto entre 0s
dados, as evidéncias, as informagdes coletadas sobre determinado assunto e o
conhecimento teérico acumulado a respeito dele. Para complementar, segundo Andrade
(1995), a pesquisa € o conjunto de procedimentos sistemdticos, baseado no raciocinio
légico, que tem por objetivo encontrar solu¢des para problemas propostos, mediante a
utilizagdo de métodos cientificos .

A constru¢cdo do pensamento humano realiza-se através da inter-relagdo sujeito-
contexto, num processo dialético, porque o sujeito € influenciado pelo que lhe é externo e
vice-versa. A relagcdo entre o pensamento e a palavra nio € algo fechado em si, mas sim,
um processo. E esta relagdo processual é dindmica, onde o funcionamento e
desenvolvimento do pensamento estdo relacionados com a capacidade de atribuir novos
significados as “coisas” com as quais os individuos se relacionam.

O desenvolvimento do conhecimento critico fundamenta-se no convivio com outras
pessoas que sdo significativas e que auxiliam o processo de aprendizagem, possibilitando a
continuidade do conhecimento humano. Concordando com Habermas de que um ato de

auto-reflex@o que altera a vida € um movimento de emancipacdo, Gémez diz que,
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[...] a reflexdo ndo € apenas um processo psicoldgico individual, passivel de ser
estudado a partir de esquemas formais, independentes do contetddo, do contexto
e das intera¢des. A reflexdo implica a imersdo consciente do homem no mundo
da sua experiéncia, um mundo carregado de conotacdes, valores, intercaimbios
simbdlicos, correspondéncias afectivas, interesses sociais e cendrios politicos
(1992, p. 103).

E a pratica social dos sujeitos que confere sentido ao contexto em que eles atuam,
bem como as regras de conduta e aos preceitos ideoldgicos inerentes ao espago social, que
legitimam ou ndo os varios comportamentos dos agentes sociais inseridos nesses contextos.
Entender, pois, o limiar entre o sujeito e seu espaco de atuagdo social €, sem ddvida, um
desafio aqueles que investigam a Escola e seus discursos. As categorias de expressao do eu
e sua relacdo com o aspecto sécio-cultural que o cerca, abarcam, sem duvida, um elenco de
fenomenos sociais de extensa significac@o para as pesquisas em educacao.

Foram convidados a participar da pesquisa a Equipe Diretiva, professores e
funciondrios, por serem os sujeitos que conduzem o processo pedagdgico na escola e
fazem com que os demais, alunos, pais, comunidade, se envolvam. Na condicdo de
pesquisadora coloco-me como membro do corpo docente e da equipe diretiva. Por esta
razdo, os dados foram coletados através de observacdes participantes que, segundo YIN
(2001), € um modo especial de observacio, no qual o pesquisador ndo é meramente um
observador passivo. O investigador pode ter uma variedade de papéis dentro de uma
situacdo em um estudo de caso e pode, atualmente, participar nos eventos que estdo sendo
estudados. Também, o préprio Projeto Politico-Pedagdgico, registros em atas, consulta em
documentos, questiondrios, relatos de experiéncia das pessoas envolvidas no processo,
foram analisados com base nos pressupostos tedricos. O objetivo de tais procedimentos foi
mapear a trajetéria do contexto escolar, em especial no que se refere ao tema de
investigacdo: Projeto Politico-Pedagdgico, destacando os caminhos percorridos para a sua
constru¢do, bem como a producdo decorrente dele, resultante de questdes suscitadas em
meio a sua execucao.

A discussdo das informagdes foi feita a partir da andlise de conteddo, uma das
técnicas para andlise de comunicacdo humana, utilizadas para decodificar as mensagens
manifestas, latentes e ocultas em diferentes documentos. Como técnica, assume como
principio, que os documentos refletem as atitudes e crengas das pessoas e institui¢des que
os produzem. Krippendorff, define a andlise de conteido como “una técnica de
investigacion destinada a formular, a partir de ciertos datos, inferencias reproducibles y

vélidas que puedan aplicarse a su contexto” (1990, p. 28).
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Para Bardin, a andlise de conteddo, é “el conjunto de técnicas de andlisis de las
comunicaciones tendentes a obtener indicadores (cuantitativos 0 no) por procedimientos
sistematicos y objetivos de descripciéon del contenido de los mensajes permitiendo la
inferencia de conocimientos relativos a las condiciones de produccién/recepcion (contexto
social) de estos mensajes” (1986, p. 32).

Segundo Navarro e Diaz, a andlise de contetido estabelece as conexdes existentes
entre os niveis sintdtico, semantico e pragmatico do texto, podendo ser concebida como um
conjunto de procedimentos que tém como objetivo a producdo de um texto analitico em
que se apresenta o corpo do texto de maneira transformada. Os autores acrescentam que,
“Andlisis de contenido se concebiria como instrumento de un trabajo interpretativo
ulterior, perdiendo en cierto modo su cardcter substantivo, exige una atinada
fundamentacion epistemoldgica” (1994, p. 180).

Gonzalez Rey reconhece a existéncia de diversas formas de fazer a andlise de
contetido, entretanto focaliza uma perspectiva, a qual compreende como sendo critica e
contextualizada, concebivel dentro da perspectiva histérico-cultural. Considera que esse
procedimento possibilita uma andlise criteriosa, com rigor analitico, pautado nos objetivos
da investigacdo, permitindo aprofundar os discursos construidos pelos sujeitos, em seus
aspectos objetivos e subjetivos. Relacionam-se os discursos construidos com o contexto em
que foram produzidos e com as bases epistemoldgicas que sustentam a praxis norteadora

da pesquisa.

El andlisis de contenido es un proceso ininterrumpido de desarrollo de
indicadores que se organizan en determinada esructura de sentido para la
interpretacion, cuyo momento parcial conclusivo, en cualquiera de las etapas de
desarrollo de la investigacion, lo hemos identificado en la definicién de las
unidades de sentido; categorias o momentos de explicacion que integran un
conjunto diverso y hasta contradictorio de indicadores en una nueva dimensién
explicativa (1997, p. 252).

Rey estabelece que, através da andlise de conteido, constitui-se a construcao de
indicadores e unidades de sentido que possibilitam ao investigador compreender e analisar
o processo de constituicdo do sujeito, as significagdes e ressignificagdes dos sujeitos, das
suas vivéncias e do contexto em que estd inserido a partir das suas formas de expressao.

Cabe mencionar que,
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el proceso de investigacion cualitativa, como el de diagndstico o cualquier otro
tipo de construccién cualitativa, es un proceso dindmico que se expresa dentro
de una progresiva continuidad que no se agota en ninguna de sus formas de
expresion: implica a los préprios sujetos que se relacionan en este proceso,
dando lugar a una situacién de comunicacién en cuyo curso pueden aparecer
indicadores relevantes para la construccioén del conocimiento en cualesquiera de
los momentos concretos del proceso de investigacion (1997, p. 245).

A andlise de contetddo possibilita, assim, atentar para o movimento dos sujeitos no
grupo, indicativos de poténcia e/ou impoténcia de acdo no que diz respeito a construcio da
sua cidadania.

O resultado da pesquisa é apresentado em quatro capitulos. No primeiro capitulo,
Projeto Politico-Pedagégico: tendéncias e perspectivas do debate atual, analisa-se a Lei de
Diretrizes e Bases — LDB 9394/96 e evidencia a necessidade de desburocratizar a
Educacdo, promovendo a descentralizacao do sistema e a melhoria da qualidade do ensino.
Contempla uma andlise da dindmica do contexto em que vivemos e o papel da escola na
formacdo de sujeitos atuantes na construg¢do e vivéncia do Projeto Politico-Pedagdgico
para que assumam o compromisso de educar para a cidadania, através de uma Educacio
para o pensar critico e criativo.

O segundo capitulo: Projeto Politico-Pedagégico no ambito da escola, analisa
concepcdes que mostram a importancia e o que significa esse Projeto no ambito escolar,
buscando com isso uma educagdo mais significativa e transformadora. Entre os elementos
tedricos, destaca-se: concepcdo de planejamento participativo; conceitos de PPP e seus
elementos constitutivos, as dimensdes politico e pedagdgico do projeto; principios do
processo de construgdo, vivéncia e avaliacdo do PPP; fatores que interferem em sua
vivéncia e elementos que facilitam seu éxito, com base em teoria e autores que abordam
esse processo numa perspectiva critico-emancipatoria.

O terceiro capitulo: A experiéncia no Colégio Santa Clara: impasses e avangos, tem
o objetivo de analisar o processo de elaboracio e desenvolvimento do PPP da escola, tanto
na fase de discussdes, constru¢do, como no seu processo histérico e na sua praxis
cotidiana, apresentando concepcdes do grupo, dificuldades e possibilidades de vivéncia,
relacdo com o processo educativo, desafios, conflitos, contradi¢des, utopias, as quais se
evidenciam nos quadros e andlise dos questiondrios respondidos pela equipe diretiva,
docentes e funciondrios do referido Colégio. Minha vivéncia/experiéncia neste processo
pedagogico foi fundamental para a andlise que segue. Envolve os principios e elementos

constitutivos dessa nova forma de organizagdo do trabalho pedagdgico.
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O quarto capitulo: A ressignificacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola,
aprofunda os diferentes momentos de construcao do PPP, tensdes entre a permanéncia e a
mudanca e as possibilidades de ressignificagao.

Esta pesquisa apresenta principios tedricos para a investigacio e andlise do Projeto
Politico-Pedagégico, identificando situacdes pedagdgicas do cotidiano que sdo
provocadoras de um processo de ressignificacdo. O conflito € entre a ressignificacio e a
reificacdo institucional, entendida aqui como resultante da auséncia de reflexao e, portanto,
legitimando uma determinada ordem, ou seja, com tendéncia a acomodagdo. Nesse caso,
todo o processo tende a se cristalizar. Para a perspectiva dialética, o homem, nao isolado,
mas em coletividade, com seu mundo social, atuam reciprocamente um sobre o outro. Para
Duarte Juinior (1994) , a reificagdo, nome derivado da palavra latina res, que significa

“coisa”,

E a apreensio da realidade como se fosse algo dado, independente dos homens
(e ndo, construida socialmente), € uma constante verificada em qualquer cultura,
civilizada ou primitiva (p. 77). A realidade socialmente edificada através da
institucionalizag@o, por este jogo dialético da reificacdo apresenta-se entdo aos
homens como um dado objetivo e coercitivo, que lhes determina a consciéncia
(p. 44).

Segundo, Berger e Luckmann, “Toda atividade humana estd sujeita ao habito.
Qualquer agdo freqiientemente repetida torna-se moldada em um padrdo, que pode em
seguida ser reproduzido com economia de esforco e que, ipso facto, é apreendido pelo
executante como padrao” (1997, p. 77). A reificacdo ¢ a compreensdo dos fendomenos
humanos como se fossem coisas, um mundo desumanizado, que constitui o grau extremo
do processo de objetivagdo, perdendo a inteligibilidade que possui como empreendimento
humano, fixando-se como inerte. E mesmo apreendendo o mundo em termos reificados, o
homem continua a produzi-lo, onde paradoxalmente € capaz de produzir uma realidade que
o nega (BERGER, LUCKMANN, 1997, p. 122 — 124).

A pesquisa evidencia possibilidades de ressignificacio do Projeto Politico-
Pedagdgico, considerando que a sua sobrevivéncia estd ancorada na préitica dos seus
protagonistas. Para Benincd, o processo de ressignificacdo faz os envolvidos se sentirem
sujeitos e construtores da sociedade almejada. Nessa nova sociedade em construcdo

sentem-se participantes e co-responsdveis (1999, p. 282).
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Fleites, em uma de suas reflexdes, observa que

Para que se engendre la participacion, estd debe desembocar en la posibilidad de
intervenir en la toma de decisiones, ella es su indicador mds puro, lo que
significa tomar parte activa e tener voz directa en la determinacién de los
problemas, préicticas, politicas y acciones que atafien a la vida de una
comunidade. Expresa, en fin, la bisqueda de una nueva expresion politica, en la
que se supere la diferencia entre dirigentes y masas, de una férmula que
posibilite al hombre convertirse en sujeto de su proprio mundo (2000, p. 23).

O referencial tedrico para o desenvolvimento do tema encontra-se em autores que
abordam o Projeto Politico-Pedagdgico de forma critica com base nas teorias pedagdgicas
com perspectivas critico-emancipatdrias. Acredito que o assunto nao se esgota na pesquisa

feita, j4 que o PPP nunca estd pronto, mas é algo construido permanentemente, pois

carrega o sentido da busca; € a praxis que se faz na historicidade.



1. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: TENDENCIAS E
PERSPECTIVAS DO DEBATE ATUAL

O educador tem um papel politico e social em cada uma das temporadas
historicas e deve buscar no contexto da sociedade brasileira como desenvolver
a sua prdtica pedagogica em uma dire¢do comprometida com as geragoes
atuais. (PONTUSCHKA, 1996, p. 58)

Pensar o papel politico e pedagdgico que a escola cumpre no interior de uma
sociedade historicamente situada, dividida em classes sociais, dentro de um modo de
producdo capitalista, implica reconhecer a educacdo como um ato politico, que possui
intencionalidades e, contraditoriamente, contribui para reforcar o modelo de sociedade, sua
ideologia, a cultura e os saberes que s@o considerados relevantes para os grupos que
possuem maior poder, mas também para desvelar a forma como a escola se articula com a
sociedade e seu projeto politico, constituindo-se num espago emancipatério, de construgdo
de contra-ideologias, onde a cultura e os saberes dos grupos sociais que historicamente tém
sua histéria negada, silenciada, distorcida, esteja em didlogo permanente com os saberes
historicamente acumulados e sistematizados na histéria da humanidade.

A sociedade contemporanea tem passado por expressivas transformacgdes sociais,
politicas e econdOmicas. Essas transformacdes recentes apdiam-se nos pressupostos
neoliberais e na globalizagdo da economia que t&ém norteado as politicas governamentais
em geral e de educacdo em particular. Vivemos um novo periodo na histéria da
humanidade. O mundo estd mudando, sob certos aspectos, rapidamente. Em outros
aspectos, a sociedade é extremamente conservadora, como em relacdo ao analfabetismo,
exclusao social.

O discurso da classe dominante € o discurso do progresso, em que as pessoas nao

N

devem se apegar a tradicdo. A simples constatacdo da velocidade com que ocorrem
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transformacdes em nossa vida cotidiana, j4 nos mostra que estamos diante de uma nova
sociedade, uma outra realidade que nos envolve e nos desafia. O aspecto fenoménico é
tomado como sendo a prépria realidade e ndo é, toma a aparéncia como sendo a esséncia
da realidade. Por outro lado, héd coisas que permanecem, a transformacao social € muito
lenta. Nem tudo muda. A leitura de mundo que se faz, no discurso do progresso, é que a
forma linear e progressiva que compreendiamos a vida e tudo que acontecia, ja ndo parece
ser o que prevalece em nosso meio. Estamos vivendo uma nova era, onde o conhecimento
que tinhamos como entendimento de se estar no mundo (algo pronto e acabado), ndo é
mais aceito e absorvido por grande parte da humanidade. Para Bauman (2001), o que
mudou foi a modernidade sélida que cessa de existir e em seu lugar surge a modernidade
liquida. A primeira seria justamente a que tem inicio com as transformacdes cldssicas e o
advento de um conjunto estidvel de valores e modos de vida cultural e politico. Nesse
paradigma, as teorias da educacdo prevalecentes, tomando o mundo como estrutura de
referé€ncia imutdvel, entendem que a aprendizagem consiste em reproduzir a regularidade
do mundo pelo padrio da rotina behaviorista do individuo que aprende. Assim, a educagdo
¢ percebida como um produto que se adquire em um dado momento e se conserva igual
para o resto da vida. O mundo e suas regras pareciam durdveis, tudo o que se aprendia
servia para sempre e a aprendizagem realizada pela educacao institucionalizada asseguraria
0 sucesso.

No segundo estdgio, tempos de agora - “modernidade liquida”, na expressdo de
Bauman -, tudo € volatil, as relacdes humanas ndo sdo mais tangiveis e a vida em conjunto,
familiar, de casais, de grupos de amigos, de afinidades politicas e assim por diante, perde
consisténcia e estabilidade. O mundo, contrariamente ao estigio anterior, é caracterizado
pela mutabilidade constante, fluidez das estruturas, determinando flexibilidade estrutural,
organizacional e relacional. Passou-se da imutabilidade e monotonia das rotinas para o
mercado aberto, onde tudo pode acontecer a qualquer momento e, por isto, a palavra de
ordem ¢ a imprevisibilidade. O mundo passa a ser presidido por mudancas instantaneas e
errdticas, os hdbitos arraigados, as estruturas cognitivas sélidas, os valores estdveis,
prevalecentes antes, passam a ser desvantagens hoje.

A realidade é movimento, € dindmica. Permanente € a impermanéncia das coisas, o
que implica a necessidade de os individuos adquirirem a habilidade de abandonar habitos
rapidamente e substitui-los por outros - provavelmente também ndo durdveis. Nesse

mundo, a memorizac¢do de regras, tdo solidamente fortalecida no estdgio da modernidade
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“solida”, parece sem utilidade nos tempos voldteis da modernidade “liquida”, adverte
Bauman.

Decorar® cede lugar para criar, inovar, mudar, buscar solucdes para resolver
problemas inusitados, agir proativamente, tomar iniciativas em vez de receber ordens e
obedecer rigidamente. Assim, as mudangas advindas dos avangos cientificos e tecnolégicos
transformam o mundo num ritmo, em alguns aspectos, de forma veloz, impdem novos
relacionamentos sociais e laborais, exigem novas capacidades humanas para enfrentar
desafios nunca dantes experimentados pelos homens. Andar e correr ndo bastam: € preciso
ter leveza e flexibilidade para surfar ou voar nas ondas que surgem a todo instante e dispor
dos mecanismos para ndo sucumbir as suas forgcas vorazes. O mundo do estdgio anterior,
de respostas prontas, previsivel, rotinizado automaticamente podia ser enfrentado através
de uma educacdo inserida na linha comportamentalista, em que prevalecem os
treinamentos, as respostas preestabelecidas, a transmissdo de conhecimentos, a
memorizacdo preferencial de regras, férmulas e dados. Esses mecanismos ofereciam
respostas satisfatorias ao individuo para enfrentar o mundo onde supervisores e inspetores
decidiam, determinavam e controlavam a execucdo, sem exigir posicionamentos do
trabalhador; onde a situacdo era aceita como dada, onde padrdes habituais de
comportamentos eram suficientes para o sucesso profissional e social.

O século XXI estd em seus primeiros anos, e € evidente que 0s notaveis progressos
cientificos, tecnolégicos e econdmicos ocorridos, relacionados a diferentes aspectos da
globalizacdo, provocaram mudancas ideoldgicas, culturais, sociais e profissionais,
reveladas em fendmenos de exclusdo social, persistindo as desigualdades de
desenvolvimento no mundo. Diante dessa aceleracdo, os paises que quiserem prosperar
devem se comprometer com a educacdo e entender as transformagdes, porque elas vao
ditar as competéncias, exigidas ndo s6 em conhecimentos e habilidades no trabalho, mas
também relacionadas ao cardter e a personalidade (JAMES, 1998).

Ao se observar o processo de evolucdo da humanidade, constata-se a presenga
marcante das descobertas, inovacdes e os avancos, estreitamente relacionados ao espirito

aventureiro, a inquietude, ao inconformismo e a capacidade inquisitiva dos seres humanos.

® Decorar no sentido de repeticio, reprodugio de idéias, memorizagdo, fixacdo, que inibe a construcio de um
sujeito pensante, criador e agente de seu processo de desenvolvimento, uma educagdo sem sentido, sem
alegria, voltada para a adaptacio a situagio posta. Compreender é fundamental. E importante criar condicdes
para que os alunos compreendam. E inconcebivel exigir que recitem sem que tenham entendido o significado
do que estdo dizendo. “O homem ndo é, pois, um homem para a adaptacdo. A educag@o ndo é um processo de
adaptac@o do individuo a sociedade” (FREIRE, 2003, p. 31).
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Assim, o anseio pela busca do desconhecido e producdo de novos conhecimentos
impulsionaram e continuam a projetar a sociedade em direcdo ao desenvolvimento.

E importante ressaltar que as transformacdes rapidas e profundas decorrentes
dessas descobertas refletem-se nos mais variados setores, destacando-se 0s avancgos
tecnoldgicos, a transformacdo dos paradigmas econdmicos e produtivos e, em especial, as
mudancas relacionadas a educagao.

A visdo educacional, considerada predominantemente tradicional, fundamenta-se
no conceito-chave de que o professor transmite um conjunto fixo de informagdes aos
alunos. Ha que substitui-la por um enfoque alicer¢ado em processos de construcio, gestiao
e disseminacdo do conhecimento, com énfase no aprender a aprender e na educacido ao
longo da vida.

Esse enfoque é melhor explicitado por Assmann, ao mencionar em seu livro
"Reencantar a educacdo”, que “Educar é fazer emergir vivéncias do processo de
conhecimento. O produto da educacio deve levar o nome de experiéncias de aprendizagem
e ndo simplesmente aquisicio de conhecimentos supostamente ja prontos e disponiveis
para o ensino concebido como simples transmissao” (2001, p. 32).

Nao basta que cada um acumule no comeg¢o da vida uma determinada quantidade
de conhecimentos de que se possa abastecer indefinidamente. E, antes, necessario
aproveitar e explorar, do comeco ao fim da vida, todas as ocasides de atualizar, aprofundar
e enriquecer esses conhecimentos e de se adaptar a um mundo em mudanca.

A educacio tem elos entre o passado e o futuro, entre 0s sujeitos e as sociedades e
entre o desenvolvimento de competéncias e a formacdo de identidades. E o caminho pelo
qual as sociedades compartilham o seu legado cultural, para que os momentos da histdria
possam ser edificados sobre o que vdrias geracdes construiram; do mesmo modo, torna
possivel que os sujeitos se apropriem desse legado e, a partir dele, construam uma
identidade prépria que os distinguem em seu trajeto de vida. Além disso, os transforme em
integrantes de alguma comunidade humana, sem a qual se perde o direito de viver. Por
meio da educacdo, os individuos e as sociedades se tornam competentes para a
sobrevivéncia, para a existéncia e a convivéncia.

A Educacgdo € o resultado do trabalho de milhares de pessoas que, em interagdo,
ensinam e aprendem, podendo-se considerar a atividade educativa como uma
responsabilidade das familias, da sociedade e do Estado. Quando nos referimos as familias,
estamos enfatizando tanto a sua fun¢do socializadora primdria , como o dever de buscar

todos 0s meios para que os seus integrantes possam ter acesso aos bens culturais e as
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ofertas que cada sociedade disponibiliza aos seus cidaddos. Ao Estado, é confiada a
responsabilidade de oferecer possibilidades concretas para que todos tenham acesso,
permanecam e alcancem os melhores resultados em cada contexto. As sociedades, é
solicitada de maneira difusa, que apostem, tanto na instru¢cio como na formacao de valores.

Educar, hoje, implica, mais do nunca, criatividade, empreendedorismo, de modo
que a educagdo possa contribuir, efetivamente, para a formacao de pessoas capazes de lidar
com um mundo em continua transformac¢do, com um conhecimento em movimento, em
permanente mudanca.

Assim sendo, torna-se imprescindivel que o processo de formacao de professores se
constitua em espacgo de vivéncias “empreendedoristas”: que o futuro docente possa, como
aluno, experienciar a criatividade e a inovagdo para que, como professor, saiba, ndo sé po-
las em pratica na sua atividade profissional, mas também construir situagdes para que seus
alunos desenvolvam o espirito empreendedor.

A curiosidade e a indagacdo fazem parte da criagdo e constru¢do da formacgdo do
espirito cientifico, o que faz com que o individuo nao se deixe dominar pelos obstaculos
que surgem no decorrer do processo.

Um dos maiores desafios do século atual, em que as pessoas estdo em busca de
raizes e referéncias, estd em aprender a viver juntos neste mundo globalizado, e a educacio
emerge como o grande trunfo, por possibilitar o desenvolvimento continuo de pessoas e de
sociedades. Em relatério encaminhado a UNESCO, a Comissdo Internacional de Estudos
sobre a Educacio para o século XXI sublinha que, para dar resposta ao conjunto de suas
missdes, a Educacdo deve estar organizada em torno de quatro aprendizagens
fundamentais: aprender a conhecer (adquirir cultura geral ampla e dominio aprofundado
de um reduzido ndimero de assuntos, mostrando a necessidade de educagdo continua e
permanente), aprender a fazer (oferecendo-se oportunidades de desenvolvimento de
competéncias amplas para enfrentar o mundo do trabalho), aprender a viver juntos
(cooperar com os outros em todas as atividades humanas) e aprender a ser, que integra as
outras trés, criando-se condi¢des que favorecam ao individuo adquirir autonomia e
discernimento. E claro que estas quatro vias do saber constituem apenas uma, dado que
existem entre elas multiplos pontos de contato, de relacionamento e de permuta (DELORS,
2006, p. 89 - 101).

Segundo Perrenoud (2002), para que a educacdo seja estruturada nesses quatro

pilares do conhecimento, as finalidades do sistema educacional e as competéncias dos
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professores ndo podem ser dissociadas, de forma que a pritica docente esteja em
consonancia com as finalidades da escola.

Desde o final do século XX, tem sido amplamente discutida a Educacado
transformadora, que deve ser feita em profunda interacdo educador-educando, voltada
especialmente para a reelaboracdo dos conhecimentos e habilidades aprendidos e a
producdo de novos conhecimentos. Para tanto, deverdo ocorrer acdes como a reflexdo
critica, a curiosidade cientifica, a criatividade e a investiga¢do, dentro da realidade dos
educandos, tendo o professor a responsabilidade de articular metodologias de ensino
caracterizadas por variedade de atividades estimuladoras da criatividade dos alunos
(FREIRE, 2002).

Dentro deste contexto estd a escola, onde hd algumas décadas questionava-se sobre
seus métodos, e hoje se pergunta sobre seus fins, seu papel como instituicdio numa
sociedade onde cresce o desejo da autonomia. Isto significa que a sociedade estd a exigir
uma pratica pedagdgica que garanta a construcdo da cidadania, possibilitando a
criatividade e criticidade. Nesse sentido, Rossato afirma que a educacdo que tem lugar no
mundo da globalizacdo é “comprometida com a cidadania, e ndo um simples processo de
ensino-aprendizagem ou de instrugio” (1998, p.25). E hora de repensar com quem e para
quem educamos, ou seja, € hora de repensar nossos compromissos ético-pedagdgicos. Isso
exige uma mudanca de mentalidade de todos os membros da escola, na busca de uma
gestdo democrdtica e essa é uma exigéncia do Projeto Politico-Pedagégico.

Como salienta Gadotti (2001), a crise paradigmdtica também atinge a escola e ela
se pergunta sobre si mesma, sobre seu papel como instituicio numa sociedade
caracterizada pela globalizacdo da economia, das comunicagdes, da educacdo e da cultura,
pelo pluralismo politico, pela emergéncia do poder local.

Para Alarcdo (2001), muitas escolas e os professores nao tém conseguido
acompanhar as profundas mudancas do mundo atual, o que tem provocado freqiientes
debates e publicagdes sobre educacdo, nos diferentes niveis de ensino, discutindo-se tanto a
preméncia de mudancas no projeto educativo das escolas, quanto de formacao, atuacio e
desenvolvimento dos que dela fazem parte.

Inseridos neste contexto, os professores sdo desafiados constantemente pelo
desconhecido, e a renovacdo de suas prdticas educacionais torna-se uma questdo de
sobrevivéncia da escola. Porém esta renovacdo é complexa, primeiro porque perpassa

todos os aspectos da pratica pedagdgica; segundo, porque exige abertura dos envolvidos no
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processo somada a vontade politica de mudar e terceiro, porque 0s meios para concretizar
as aspiracdes devem estar em consonincia com o contexto histérico concreto.

Definida a sua postura, a escola trabalha no sentido de formar cidadaos conscientes,
capazes de compreender e criticar a realidade, atuando na busca da superacdo das
desigualdades e do respeito ao ser humano.

A gestdo democrdtica ainda se encontra muito em aberto a constru¢do do
conhecimento e a aprendizagem, dada a dificuldade que se tem de mudancas de
paradigmas. Essas ndo acontecem de forma rdpida, pois consistem em um processo
histérico e construido com muita dificuldade pela sociedade. Durante muito tempo, a
educacdo viveu apenas sob o dominio de verdades consideradas prontas, em seus
conhecimentos cristalizados e sem direito a participac@o da coletividade. Atualmente, para
dar conta de um novo modelo organizacional na escola € preciso passar por varias
mudancas como, por exemplo, de paradigma. E preciso, ainda, assimilar novas formas de
se relacionar com o conhecimento, com a pesquisa, com a organizacio e com a fungdo da
comunidade no envolvimento da educacdo. Para atuar em um novo modelo de escola é
necessario, também, compreender sua funcgao.

A escola ndo esta nem fora da sociedade, com uma autonomia absoluta diante dos
fatos que estimulam as mudancas sociais, nem muito menos, numa relacdo de
subordinacdo absoluta, que a converte em mera reprodutora do que ocorre em nivel mais
amplo na sociedade. A escola é parte da sociedade e tem com o todo uma relagdo dialética
— had uma interferéncia reciproca que atravessa todas as instituigdes que constituem o
social. Além disso, podemos verificar que a escola tem uma fungdo contraditéria — ao
mesmo tempo em que ¢é fator de manutengdo, ela transforma a cultura.

Na verdade, a autonomia da escola apresenta-se como uma tematica cuja
importdncia mostra-se cada vez mais crescente, refletindo uma tendéncia mundial
encontrada na dindmica das modernas organizacdes publicas ou privadas. Neste sentido,
Neves salienta que a aceitagdo da autonomia, longe de significar a adocdo de uma mera
descentralizacdo administrativa, implica uma ruptura radical no modo tradicional de
compreender a estrutura politico-administrativa educacional e, deste modo, “impde um
novo padrio de politica, planejamento e gestdo educacionais, tanto do ponto de vista da
escola como dos sistemas de ensino” (2005, p. 95-96).

A escola mantém e transforma ao mesmo tempo, influencia e € influenciada pela
sociedade. Neste sentido, destaca-se a importancia da formacao daqueles que administram

as escolas, seus conhecimentos pedagdgicos para compreender o processo educacional
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precisa passar por uma profunda reflexdo filoséfica sobre a educacio, revelando o dominio
ético, politico e a compreensdo da autonomia fundada no respeito a diversidade, a riqueza
das culturas e a procura da superagdo das marcantes desigualdades locais e regionais na
participagdo e no envolvimento de todos.

Essa mudanca de paradigma tdo necessdria nas escolas deve perpassar pela
implantagdo de novas préticas voltadas para interacdo, participa¢do, envolvimento e buscas
de parcerias para solu¢do de problemas e ampliacio de novos olhares no contexto
educativo. A educacgdo é um processo que se deve ligar ao mundo do trabalho e a pratica
social, portanto, é necessdria a participacdo para se construir projetos voltados aos anseios
da coletividade. E também se fazer politica no sentido de modificar a sociedade e ser
modificado por ela. Para tanto, é necessdria visdo politica, compreendendo-se a
importancia dos gestores escolares possuirem uma formacdo que venha ao encontro dessa
demanda, com visdo estratégica de futuro.

Segundo Goergen (2001), avangos fantasticos e riscos incalculdveis sdo o saldo da
modernidade. Fechamos o milénio sob o signo de graves dicotomias individuais, sociais e
ambientais. S6 uma nova consciéncia poderd contornar os perigos que ora rondam o
individuo e a sociedade. H4 a necessidade de uma nova ética e um novo projeto educativo.

Para Luck (2000), a escola se encontra no centro de atencdes da sociedade. Isto
porque reconhece que a educagdo, na sociedade globalizada e econdmica, sobrevaloriza o
conhecimento, constituindo-se um grande valor estratégico para o desenvolvimento de
qualquer sociedade, assim como condic¢do importante para a qualidade de vida das pessoas.

E preciso que o gestor tenha um novo perfil, com especial atencio as diversas
demandas sociais que surgem, € essencial que tenha, também, novos conhecimentos e
habilidades para que possa dar conta dessa educacdo que é responsabilidade de todos. O
envolvimento de professores, equipe técnico-pedagdgica, funciondrios, alunos, pais e
comunidade, devem formar um jeito diferente de compreender o papel da escola e sua
gestdo. Nesse modelo, o trabalho deve ser entendido como prética social e orientador da
acdo de gestao realizada na organizagdo de ensino.

Luck complementa que o paradigma de gestdo escolar tem como base alguns
fundamentos muito necessarios para a implantacdo do modelo: a) a realidade € global onde
tudo estd interligado; b) a realidade € dindmica construida pelas interacdes entre as
pessoas; ¢) o ambiente social e comportamento humano sao dindmicos e imprevisiveis; d)
a incerteza, ambigiiidade, contradi¢des, tensdes, conflito e crise sdo vistos como naturais e

como condicdo e oportunidade de crescimento, superacdo e transformacgdo; e) a busca de
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realizac@o e sucesso corresponde a um processo € ndo a uma meta; f) a responsabilidade
maior do dirigente é a articulagdo; g) as boas experiéncias ndo devem ser copiadas e sim
ressignificadas por causa das peculiaridades locais e organizacionais; h) as organizagdes
devem priorizar a participagdo conjunta e mobilizar equipes atuantes, pois os talentos e a
sinergia humanos sio recursos poderosos numa organizacao. Estes aspectos s@o essenciais
na visdo democrdtica como garantia de mudancas comportamentais € organizacionais.

Frente as pressdes que um gestor passa, fica evidente que ele necessita de
formacg@o condizente com o modelo de gestdo que adotou, sendo corre o risco de ser
dominado pelo sistema ao invés de funcionar como um modificador e transformador do
mesmo. Ele deve participar de formagdo continuada, construir projetos politico-
pedagogicos que possibilitem a inclusdo social e lutar pelos direitos humanos, para tanto
priorizando as categorias de autonomia, democracia, curriculo e formagao continuada dos
professores e da comunidade, ndo separando também a realidade social da escola e os
referenciais tedricos, ou conforme ressalta Freire (2002), uma educagdo em favor da
autonomia do ser. Finalmente, outro aspecto essencial na gestdo democratica é evitar a
rotatividade, ja que essa traz a descontinuidade dos processos.

O importante € poder vivenciar momentos de discussdo, de didlogo, de
enfrentamento de diferentes idéias. Como afirma Japiassu (1999), a verdade, além de ser
filha do tempo e ter sempre um futuro, € filha da discussdo, ndo da simpatia. Ou como
aconselha Bachelard (apud JAPIASSU, 1999), os mestres ndo podem mais, como 0s
celibatdrios que substituem os sentimentos por hdbitos, substituir as descobertas por aulas.

Para Severino (1998), a educagdo sé6 pode se realizar através de mediacdes praticas
que se desenvolvem a partir de um projeto educacional, vinculado, por sua vez, a um
projeto histérico e social e a instituicao escolar € o lugar por exceléncia desse projeto.

Quando a escola assume a responsabilidade de atuar na transformacgio e na busca
do desenvolvimento social, seus agentes devem empenhar-se na elaboracdo de uma
proposta para a realiza¢do desse objetivo. Essa proposta ganha for¢a na constru¢do de um
Projeto Politico-Pedagdgico que ultrapassa a mera elaboracio de planos, que sé se prestam
a cumprir exigéncias burocréticas. O Projeto Politico-Pedagdgico busca um rumo, uma
direcao. E uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola €, também, um projeto politico
por estar intimamente articulado ao compromisso sdcio - politico e com os interesses reais
e coletivos da populacdo majoritdria. Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da

z

efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidaddao participativo,
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responsavel, compromissado, critico e criativo. O Projeto Politico-Pedagdgico € o fruto da
interacdo entre os objetivos e prioridades estabelecidas pela coletividade, que estabelece,
através da reflexdo, as acdes necessdrias a construcdo de uma nova realidade. E, antes de
tudo, um trabalho que exige comprometimento de todos os envolvidos no processo
educativo: professores, equipe diretiva, funciondrios, alunos, seus pais e a comunidade

como um todo. Nas palavras de Ferreira:

Por meio do projeto pedagdgico em acdo, se formardo as personalidades dos
alunos e se fortalecerd cada um dos membros da escola que, consciente dos
objetivos a serem trabalhados, seu significado e os valores que o sustentam,
reavaliardo, na propria prética, as suas vidas e as suas prioridades. Reside ai,
neste processo de gestdo da educacdo, o grande valor da construcdo coletiva e
humana do projeto pedagdgico formador (2001, p. 112).

Sentir-se parte da constru¢do e vivéncia do PPP, significa ndo apenas emitir idéias e
colocd-las em discussdo, mas tornd-las reais na pritica pedagdgica. Essa pritica de
construcdo de um projeto, deve estar amparada por concepgdes tedricas sélidas e supde o
aperfeicoamento e a formacao de seus agentes. S6 assim serdo rompidas as resisténcias em
relacdo as novas praticas educativas. Os agentes educativos devem sentir-se atraidos por
essa proposta, pois sé assim terdo uma postura comprometida e responsavel. Trata-se,
portanto, da conquista coletiva de um espaco para o exercicio da autonomia.

Para que a escola seja realmente um espago democrdtico e ndo se limite a
reproduzir a realidade s6cio-econdmica em que estd inserida, cumprindo ordens e normas a
ela impostas por 6rgdos centrais da educacdo, deve-se criar um espago para a participacao
e reflexdo coletiva sobre o seu papel junto a comunidade.

Para Pinheiro (1998), torna-se importante refor¢ar a compreensido cada vez mais
ampliada de projeto educativo como instrumento de autonomia e dominio do trabalho
docente pelos profissionais da educacdo, com vistas a alteracio de uma prética
conservadora vigente no sistema publico de ensino. E essa concepgio de projeto politico-
pedagégico como espaco conquistado que deve constituir o elemento diferencial para o
aparente consenso sobre as atuais formas de orientagdo da pratica pedagégica.

Essa € a necessidade de conquistar a autonomia, para estabelecer uma identidade

propria da escola, na superagdo dos problemas da comunidade a que pertence e conhece
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bem, mais do que o préprio sistema de ensino. Considerando que a questdo da autonomia

ndo se esgota num conjunto de condi¢des para sua operacionalizacdo, Azanha enfatiza:

E preciso uma clara consciéncia [...] de que a autonomia ndo é algo a ser
implantado, mas, sim, a ser assumido pela propria Escola. Ndo se pode
confundir,ou permitir que se confunda, a autonomia da Escola com apenas a
criagdo de determinadas condicdes administrativas e financeiras. A autonomia
escolar ndo serd uma situacdo efetiva se a propria Escola nao assumir
compromissos com a tarefa educativa (1993, p. 45).

Essa autonomia, porém, nao deve ser confundida com apologia a um trabalho
isolado, marcado por uma liberdade ilimitada, que transforme a escola numa ilha de
procedimentos sem fundamentacido nas considerac¢des legais de todo o sistema de ensino,
perdendo, assim, a perspectiva da sociedade como um todo.

A escola que tém como principio norteador a autonomia,"permite que os poderes
humanos de organizacdo e reorganizacdo criativa da experiéncia, sejam operativos no
contexto educacional" (DOLL,1977, p. 117). Esse sistema aberto permite que professores,
alunos, coordenadores e diretores estabelecam uma comunicagdo dialdgica, propicia a
criacdo de estruturas metodoldgicas mais flexiveis para reinventar sempre que for preciso.
A confirmacio desse contexto s6 poderd ser dada numa escola autdnoma, onde as relagdes
pedagogicas sdo humanizadas. Portanto, "pode-se dizer que a autonomia faz parte da
propria natureza da educagao" (GADOTTI, 2001, p. 44).

Por outro lado, de nada adianta uma Lei de Gestdo Democratica do Ensino que
"concede autonomia" pedagdgica, administrativa e financeira as escolas, se os professores
ndo sabem o significado politico da autonomia, a qual ndo ¢é dddiva, mas sim uma
constru¢do continua, individual e coletiva. Para Snyders, a autonomia é “real, mas a
conquistar incessantemente [...]” (1977, p. 109).

No que tange a qualidade, entendemos a mesma no sentido colocado por Demo
(1994, p. 35), como ‘"elaboragdo histérica, o que se cria, em contraposicdo as
circunstancias dadas [...]. E diminuir as formas dadas de determinacdo externa, &
conquistar o espaco de autodeterminacio”. Este ndo € um entendimento ingénuo (como se
apresenta hoje a qualidade chamada "total"), mas critico e que exige, além da capacitagio

de cunho mais técnico, a capacitacio politica para atingi-la.
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Elegemos esse conceito, porque acreditamos que um verdadeiro processo educativo
s6 € possivel se feito com qualidade; ao mesmo tempo sabemos da complexidade dessa
questdo quando estamos tratando de um contexto "material e politicamente pobre" como o
da escola, mas que por isto mesmo precisamos colocé-la, a fim de sanar lacunas que
impedem a educagdo de ser um canal para a cidadania.

Também ndo podiamos desprezar esse conceito, devido ao cunho de atualizagdo
explicito neste trabalho; ao concordarmos que a atualizacdo constante ¢ um dos horizontes
do saber estratégico (aquele capaz de construir um projeto de desenvolvimento ao mesmo
tempo moderno e proprio - segundo Demo, 1993, p.84-85), afirmamos a intrinsica relagdo
- atualizacdo/qualidade.

Ja com relacdo a cidadania, destacamos sua "concepcdo plena" analisada por
Gadotti (2001, p.38-39), e que consiste na mobilizacdo da sociedade para a conquista dos
direitos civis, sociais e politicos. "Pode-se dizer que cidadania é essencialmente
consciéncia de direitos e deveres e exercicio da democracia" (p. 38). Portanto, uma
educacdo para a cidadania, deve ser conscientizadora desses direitos, bem como da
importancia da participacdo da sociedade na reivindicacdo dos mesmos.

Logo, "educar para a cidadania", deve ser o objetivo politico de cada édrea de
ensino, fazendo da cidadania uma questdo interdisciplinar por exceléncia e este é um
caminho que leva desta escola cujos eixos norteadores sdo: “a integracao entre educacao e
cultura, escola e comunidade [...], a democratizacio das relacdes de poder dentro da escola,
o enfrentamento da questdo da repeténcia e da avaliacdo, a vis@o interdisciplinar e
transdisciplinar e a formagao permanente dos educadores” (GADOTTI, 2001, p. 40).

A escola cidada € escola autdbnoma e, portanto, escola de qualidade politica.
Somente assim a escola conseguird atender as necessidades tipicas do tempo-espago atual,
definido pela velocidade das mudancas globais.

Autonomia, qualidade e cidadania sdo conceitos inter-relacionados, nio existindo
um sem o outro. A qualidade, sob seu aspecto politico, ¢ fundamentacdo da cidadania, pois
capacita o professor para elaborar projeto pedagdgico préprio, o que por sua vez sé é
possivel num contexto permeado pela autonomia.

Ainda sob esta idéia, vale ressaltar Gadotti (2001, p. 46), quando diz que a idéia de
autonomia ¢ intrinseca a idéia de democracia e cidadania. Cidaddo € aquele que participa; e
s6 pode participar da tomada de decisdes quem tiver poder e tiver liberdade e autonomia

para exercé-lo. Isto faz da cidadania e da autonomia "duas categorias estratégicas de
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constru¢do de uma sociedade melhor em torno das quais hd freqiientemente consenso”
(idem, p. 39).

A autonomia implica também responsabilidade e também comprometimento com
as institui¢des que representam a comunidade (conselhos de escola, associagdes de pais e
mestres, grémios estudantis, entre outras), para que haja participacdo e compromisso de
todos.

E este o papel social da escola, atuando frente as profundas desigualdades sécio-
econdmicas, que excluem da escola uma parcela da populagdo, marginalizada pelas
concepcdes e praticas de cardter conservador, inspiradas no neoliberalismo.

E preciso pensar e agir pela garantia do acesso e da permanéncia do aluno na
escola. Nao basta esperar por solugdes que venham verticalmente dos sistemas
educacionais. Urge criar propostas que resultem, de fato, na constru¢do de uma escola
democrética e com qualidade social, fazendo com que os 6rgdos dirigentes do sistema
educacional, possam reconhecé-la como prioritdria e criem dispositivos legais que sejam
coerentes e justos, disponibilizando os recursos necessarios a realizagdo dos projetos em
cada escola.

Do contrério, a escola ndo estard efetivamente cumprindo o seu papel, socializando
o conhecimento e investindo na qualidade do ensino. A escola tem um papel bem mais
amplo do que passar conteidos. Pode modificar a sua prdpria pratica, muitas vezes
fragmentada e individualista, reflexo da divisdo social em que estd inserida. Nesse sentido,
um projeto pedagdgico ¢ uma proposta de educagdo cujo objetivo mais nobre € nos deixar
claro para onde a educagdo deve conduzir, sendo um instrumento mediador para efetivacio
da relacdo teoria-pratica. Todas as suas etapas t€m como pré-requisito o conhecimento do
contexto no qual estamos inseridos, e este conhecimento ndo pode resultar de uma visao

ingénua.

1.1 Projeto Politico-Pedagégico e praxis pedagigica

Devido a rapidez com que as informagdes chegam até nés, hoje, muitas mudancgas
vém ocorrendo de forma acelerada, no setor social, politico e econdmico, e afetam o

mundo de trabalho e a vida cotidiana. Estas acdes refletem diretamente no processo
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educativo e, nesse sentido, passam a exigir uma praxis transformadora desta instituicdo de
ensino na sua estrutura politica pedagdgica e administrativa. Este é o principal objetivo do
Projeto Politico-Pedagdgico. Cada escola ciente de sua realidade, inicia um cronograma de
planejamentos e atividades, ndo restrito apenas a professores, orientadores e direcao.

O PPP tem sido assunto de estudos para professores, pesquisadores e instituicoes
educacionais em todos os niveis (nacional, estadual e municipal), em busca da melhoria da
qualidade de ensino, devendo ser elaborado e vivenciado por todos os envolvidos com o
processo educativo da escola. Segundo Veiga (2005), o Projeto Politico-Pedagdgico €
entendido como a prépria organiza¢do do trabalho pedagégico da escola como um todo,
com base em seus alunos.

Para Freire (2002), o mundo nao €. O mundo estd sendo. Somos objetos da Historia,
mas seus sujeitos igualmente. Caminhamos para a inser¢do, que implica decisdo, escolha,
intervencao na realidade, portanto, ele retrata a razdo emancipatdria que possibilita a visdo
da totalidade.

Dessa maneira, o projeto pedagdgico, na autonomia construida, deve permitir aos
professores, alunos, coordenadores e diretores estabelecerem uma comunicagdo dialdgica,
para propiciar a criacdo de estruturas metodolégicas mais flexiveis para reinventar sempre
que for preciso. A confirmagdo desse contexto s6 podera ser dada numa escola autdonoma,
onde as relacdes pedagdgicas sdo humanizadas. Faz-se necessdrio romper com as
tendéncias fragmentadas e desarticuladas do modo de conceber o projeto para re-significar
as suas préticas, para criar a identidade de cada escola particularmente. Tendo como ponto
de partida, o planejamento.

Segundo Padilha (2001), planejar, em sentido amplo, é um processo que visa a dar
respostas a um problema, através do estabelecimento de fins e meios que apontem para a
sua superacdo, para atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo necessariamente
o futuro, mas sem desconsiderar as condi¢cdes do presente e as experiéncias do passado,
levando-se em conta os contextos e 0s pressupostos filoséfico, cultural, econdmico e
politico de quem planeja e de com quem se planeja.

Partindo desse principio, a escola precisa da participacdo da comunidade como
usudria consciente deste servigo, ndo apenas para servir como instrumento de controle em
suas dependéncias fisicas. Trata-se de romper com os muros da escola.

E os professores devem reconhecer a importdncia de romper com as posi¢des
pedagégicas fragmentadas para fazerem dialeticamente a relagdo necessdria entre as

disciplinas que compdem o curriculo escolar e a realidade concreta da vivéncia do aluno, a
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partir da visdo interdisciplinar do conhecimento. Dai a importincia do ato reflexivo no
dinamismo da prética pedagdgica através da reflexdo conjunta do projeto educativo, em
oposi¢do a racionalidade técnica. O desafio de um novo projeto pedagégico ndo deve levar
em conta o consenso como ponto de partida, mas o conflito que explicite a diversidade
numa trajetéria construida coletivamente na tomada de decisdes.

O resultado do processo do planejamento serd influenciar e provocar
transformacdes nas instincias e nos niveis educacionais que, historicamente, t€ém ditado o
como, o porqué, o para que, quando e onde planejar. Num sentido mais especifico, Padilha
(2001) afirma que, pensar o planejamento educacional e, em particular, o planejamento
visando ao projeto politico-pedagdgico da escola €, essencialmente, exercitar nossa
capacidade de tomar decisdes coletivamente.

Para complementar, segundo Gandin (2000), o planejamento deve alcangar nio s6
que se facam bem as coisas que se fazem (eficiéncia), mas que se fagcam as coisas que
realmente importa fazer, porque sdo socialmente desejaveis (eficicia).

Isso serd possivel pela compreensio da concepcio critico-reflexiva’ como
pressuposto da autonomia a ser construida coletivamente e articulada com o universo
“mais amplo” da escola. Como defende Cortella (2002), um amanhd sobre o qual ndo
possuimos certezas, mas que sabemos possibilidades.

A construcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico emancipatério requer que a escola
compreenda e apreenda a realidade sécio-econdmica-cultural e educativa da comunidade
onde ela se insere. Isso implica, sem sombra de ddvida, por um lado, criar espacos de
participacdo da comunidade na dindmica da escola e, por outro, interagir no espaco do

cotidiano vivido e recriado pela comunidade para

... ver a multiplicidade e a diversidade de relacionamentos que se desenvolvem
entre as pessoas (homens, mulheres, adultos, velhos, criangas), entender as trocas
que elas realizam entre si (envolvendo trabalho, servigos, significacdes, agdes
soliddrias, saberes). Enfim, descobrir como ensinam e aprendem no momento da
vida social, neste universo vasto e rico de interagdes (DAMASCENO, 1995, p.
20-21).

7 Para Buttura, “o termo “critico”, muito usado, mas pouco discutido, significa, fundamentalmente, que os
fendmenos todos sdo relativos, histéricos, contém em si sua contradi¢do e sua incompletude. Krinein, em
grego, ¢ julgar, e para que um julgamento seja verdadeiramente democrético e auténtico, é necessario ver as
duas partes: quem acusa e quem defende. Critico é, pois, quem pressupde que tudo tem, ao menos, dois lados
e que, por mais perfeito que se julgue um projeto, uma instituicdo, eles ainda podem ser melhorados,
ampliados, complementados” (2005, p. 10-11).
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Para a escola, este contato é imprescindivel, pois permite apreender e dar
significado ao universo vivido pelos moradores de uma comunidade, bem como possibilita
a construcdo de uma pratica escolar que incorpore, problematize e sistematize o saber
social gestado no cotidiano da vida. Para Damasceno (1995, p. 25) este saber, como
expressdo concreta da consciéncia de um grupo social, é 1til ao trabalho, aos
enfrentamentos vividos cotidianamente por estes atores sociais. A relacio entre a familia e
a escola precisa ser ressignificada, reconstruida.

Sendo a escola o lugar de concepcdo, realizagdo e avaliacdo de seu projeto
educativo, deve tomar a iniciativa sem esperar pelas esferas administrativas superiores,
desde que estas lhe oferecam condi¢des para seguir adiante.

O Projeto Politico-Pedagégico devera ir além de um conjunto de planos e
atividades. Nao ¢ algo para ser construido e arquivado ou ser enviado para autoridades
educacionais para comprovar a efetivacdo de mais uma tarefa burocritica. Devera ser
construido e vivenciado em todos os envolvidos com o processo educativo da escola,
ultrapassando a visdo de documento pronto e acabado. Sobre esta questdo, Bussmann

entende que

[...] ndo se trata meramente de elaborar um documento, mas fundamentalmente,
de implantar um processo de acdo-reflexdo, ao mesmo tempo global e
setorializado, que exige o esforco conjunto e a vontade politica da comunidade
escolar consciente da necessidade e da importancia desse processo para a
qualificacdo da escola, de sua prdtica, e consciente, também de que seus
resultados ndo sdo imediatos” (2005, p.37).

O Projeto Politico-Pedagdgico, auténtico, ndao pode, em hipétese alguma, ser um
documento meramente simbélico de referéncia da pratica da instituicdo. Ele revela a
prética real existente e a pratica desejada, mas, o que existe, em alguns casos, sdo ac¢des
individualizadas nos diferentes setores da escola, dissociadas de um processo de reflexdo e
teorizacao no conjunto das relacdes estabelecidas.

Segundo Névoa (1992), a racionalidade técnica do trabalho dos professores como
mero aplicadores de valores, normas, diretrizes e decisdes politico-curriculares, aponta
para a importancia da reflexdo sobre a ac@o. Por esse viés torna-se importante trabalhar a

"reflexdo-a¢do", como processo para chegar a visdo interdisciplinar do trabalho
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pedagégico. Essa compreensdo critica colabora para a superagdo da desarticulacdo do
conhecimento que vem colocando o ensino como processo reprodutor de um saber
parcelado que muito tem refletido nas relagdes de trabalho e na predomindncia da
desvinculagdo do conhecimento do projeto global da educacdo e da sociedade.

O projeto deverd buscar um caminho, uma direcdo, deverd ser uma acgdo
intencional, com um sentido expresso, um compromisso definido coletivamente. Todo
projeto pedagdgico da escola ¢ um projeto politico. Politico porque estd estreitamente
ligado ao compromisso sécio-politico com os interesses reais e coletivos da maioria da
populacio. E politico, no sentido de compromisso com a formacio do cidaddo para um
determinado tipo de sociedade.

Politico e pedagdgico tem um significado que ndo pode se separar, deve ser
considerado como um processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da
escola, na busca de solugdes possiveis a sua intencionalidade, que é constituida,
proporcionando uma convivéncia democratica que € necessdria para a participacdo de
todos os membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania .

O Projeto Politico-Pedagdgico tem a preocupacdo em estabelecer uma organizagao
do trabalho pedagégico que deverd superar os conflitos, buscando uma melhor relacdo no
interior da escola. Para Veiga (2005), o PPP € a organizagdo do trabalho pedagégico como
um todo, € o guia orientador das a¢des individuais e coletivas. A importancia do projeto,
para Bicudo, reside, “no seu poder articulador, evitando que as diferentes atividades se
anulem ou enfraquegam a unidade da institui¢do” (2001, p. 16). Neste sentido, o projeto é
um elemento de reflexdo sobre as acdes cotidianas da escola, para que essa nio perca,
através de atividades rotineiras e fragmentadas a intencionalidade politico-pedagogica de
um projeto emancipador. Conforme Benincd (2002), um processo emancipador s6 pode se
dar através da praxis pedagoégica, pela qual € possivel superar a pedagogia do senso
comum. O autor fala da importancia de um processo de construgdo coletiva e participativa,
e chama a atencdo para a necessidade de tornéd-lo consciente, pois, “enquanto ndo houver
transformacdo do cotidiano cultural ou ndo houver um novo projeto politico-social que
intencione, atue e transforme os contextos sociais, as praticas pedagégicas serdo regidas e
reproduzidas pelo processo educacional vigente, também identificado como senso comum
pedagoégico. Quando uma escola € regida pelo senso comum, serd uma escola sem
cidadania, ja que ndo tem dire¢do nem objetivos proprios” (2002, p. 206-207). Seguindo,

coloca que mesmo as escolas com um projeto tecnicamente bem elaborado, mas que ndo é
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fruto da consciéncia coletivamente construida, evidencia-se no cotidiano, préticas
pedagégicas com raizes no senso comum.

E que o projeto seja estudado, refletido, discutido e, quando necessario, modificado
por todos os profissionais da educacdo nele envolvidos. Deverd ser criado para ser
colocado em pratica e ndo para ser arquivado. Para Buttura, “todo projeto politico-
pedagégico que se preze tem de manter uma porta aberta para sua continua melhoria, sua
continua transformagdo para melhor” (2005, p. 11). Percebendo-se o ser humano como um
ser de relagdes e histérico é incoerente submeter a teoria a pratica ou o inverso, pois as
teorias necessitam da pratica para serem produzidas. O elemento tedrico nos ajuda ao
distanciamento e reflexdo sobre o contexto, as agdes, 0s sujeitos e sua subjetividade,
teorizar® a partir da pratica. A teoria deverd estar sempre iluminando a pratica, teoria e
prética deverdo estar sempre unidas. E preciso que seja construido por toda comunidade
escolar e seja realmente colocado em pratica a fim de atingir cidadania, fazendo as pessoas
exigirem, com isso, qualidade na educagdo. Beninca € enfitico quando diz, que “Para que a
proposta pedagdgica consiga atingir suas finalidades, ndo basta ter coeréncia entre teoria e
pratica. Tal coeréncia s6 consegue se tornar processo quando transforma a concepgdo do
mundo dos agentes. [...] Nesse processo de acdo e reflexdo ocorre a praxis pedagdgica”
(2004, p. 49).

Esse conjunto de questdes tem por objetivo mostrar que a construgao/pratica de um
projeto pedagdgico critico-produtivo ndo pode abrir mao da interrogagdo filoséfica; exige
o dominio de conhecimentos disciplinares e culturais, pedagdgicos, didaticos e préticos; é
influenciada pelos principais conceitos e categorias do mundo globalizado, por isso temos
que ter um conhecimento interdisciplinar dos mesmos; exige o dominio da
interdisciplinaridade como metodologia e um entendimento global do que vém a ser as
expressoes formagao dos individuos e nova cidadania. Por isso € um trabalho complexo,
que deve ser feito sem pressdes e/ou imposicdes. Ja a construcao das matrizes curriculares,
ndo pode ser iniciada sem que todos estes aspectos estejam claros e que sejam de dominio
da comunidade académica, pois do contrdrio teremos 6timas intengdes escritas, mas nas
salas de aula uma pratica que serve apenas para intensificar o atual estado de crise da drea

educacional.

8 Teorizar, para Hurtado, “ndo é um fato intelectual isolado da prética, e que justamente, ao constituir-se em
um momento de abstrac¢do sobre a realidade e sobre a prdtica organizada [...], permite orientar e redefinir”
(1993, p. 53).
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Vale ressaltar que, se queremos individuos criticos, autdénomos, participativos, é
importante orientar nossas teorias e agdes educacionais pelo principio da reflexividade,
pois necessitamos urgentemente de sistemas educacionais concretos capazes de fazer parte
da realidade e influencid-la produtivamente, estando isso numa estreita relacdo com os
projetos educacionais. Repensar, discutir e abrir-se para novas formas de organizagao para
as praticas pedagdgicas € o grande desafio. Pensar a educagdo no terceiro milénio é uma
tarefa de compromisso por aqueles que se dizem educadores.

O sucesso ou ndo na pratica destes projetos estd atrelado, em grande parte, aquilo
que os mesmos expressam. Sdo eles efetivamente expressdes de uma realidade concreta ou
sdo metafisicos? Além de responderem para onde a educac@o deve conduzir (analisando o
que, como e para que ensinar), apresentam recursos politicos, econdmicos, técnicos e
humanos qualificados para concretizar essa resposta? Os professores estdo cientes de que a
necessidade de um projeto de educacio antes de ser institucional ou de um curso, deve ser
do educador? Por sua vez, as instituicdes e cursos reconhecem que, no espago interno, sao
os professores que dardo vida aos projetos? A comunidade académica tem consciéncia de
que um projeto pedagdgico € um processo, € um sistema aberto, no qual a mudanga, ndo a
estabilidade, ¢ a sua esséncia? E, principalmente, que deve estar de acordo com a
dinamicidade de contexto histérico para que essa dinamicidade nao nos seja negada pelos
espacos educacionais com sérias conseqiiéncias na formagao dos individuos.

Ao questionar-se sobre essa realidade e essa incerteza, o legado traz nao somente os
educandos que sdo envolvidos com contetddos reprodutivos que as vezes foge a realidade,
mas os professores, também, sdo vitimas desse cendrio, através de uma pratica pedagdgica
que transmite conteddos e utiliza projetos de forma impositiva, ndo sendo permitindo
criticas ou melhoras.

O grande desafio que se apresenta ¢ de como conseguirmos, na atual conjuntura
social e econdmica, transformar a realidade, tentando recuperar e redimir décadas de
submissdo. Os professores, em especial, e todos os envolvidos necessitam de um periodo
de adaptacdo; faz-se necessdrio estudar, testar e colocar em pratica, sem medo, tudo o que
envolve o Projeto Politico-Pedagdgico, confiantes no resultado de sua implantacgao.

Existem, porém, vdrias barreiras quando buscamos mudar estruturas consideradas
primordiais na vida das pessoas. E o sucesso do Projeto Politico-Pedagégico serd
decorrente da existéncia de confiabilidade e credibilidade junto aos pais, que na sua
maioria transferem a escola o dever de educar e preparar seus filhos para o mundo, que

exige pessoas cada vez mais qualificadas e preparadas para a “disputa”. E necessdrio
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disponibilidade de tempo e doacgdo de idéias para participar do projeto, pois as prioridades,
na atualidade, sdo substituidas por projetos ndo comuns mas sim individuais. O
compromisso da familia é preocupar-se desde o inicio da vida escolar dos filhos e o dos
professores é estar envolvidos e satisfeitos por participarem desse projeto.

Acreditamos que a institui¢do do Projeto Politico-Pedagégico seja o marco de uma
mudanca radical de idéias e atitudes, que a comodidade e a esperanca de dias melhores
sejam substituidas pela luta por uma melhor vida, com respeito, dignidade e principios que
sdo o maior legado de nossas vidas. Existe uma relacio de atratividade muito grande entre
o Projeto e os compromissos sociais e politicos, bem como com o0s interesses reais e
coletivos da comunidade escolar. Dessa forma, se faz essencial a participacdo, em todo
processo de construcdo e continuidade, dos pais, alunos, professores, direcdo e
funcionarios.

A escola sempre foi creditado o preponderante papel de ser um dos pilares de
formagdo da sociedade. O Projeto Politico-Pedagdgico busca resgatar a escola como
espaco democratico de reflexdo e discussdo dos problemas, apontando alternativas que
possam atender as necessidades, criando novas possibilidades que facilitem e permitam o
alcance dos objetivos propostos. Apresenta como principios primordiais a reflexdo e o
questionamento das relacdes sociais existentes, em que, através da interacio a construgdo
do saber e do conhecimento seja possibilitada ao aluno nos atos de pensar, refletir, analisar

e agir criticamente, contribuindo na formacao de Sujeitos do Saber e do Fazer.

1.2 O Projeto Politico-Pedagoégico sob o aspecto legal

O Projeto Politico-Pedagégico estd presente na histéria da educacdo brasileira,
surgindo especialmente no século XX. Falar do mesmo ndo é uma novidade para os
profissionais de educacdo, principalmente para os pedagogos, pois tem sido o objeto de
estudos para professores, pesquisadores e instituicdes educacionais em nivel nacional,
estadual e municipal, em busca da melhoria da qualidade do ensino. O Projeto Politico-
Pedagdgico vem sendo construido a luz de varias concepgdes pedagdgicas. Na concepgao
tecnicista o planejamento global de uma instituicdo de ensino é denominado de Plano de

Ac¢do ou Proposta Pedagbgica, e tem como preocupagdo trabalhar a racionalidade e a
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produtividade. Na concep¢do progressista, vdrios autores trabalham esse tipo de
planejamento para as institui¢des de ensino e o denominam de Projeto Pedagégico ou
Projeto Politico-Pedagégico.

Discutindo-o como o elemento norteador das acdes educativas escolares, o qual se
vincula a um projeto histérico social, traz em si uma forma especifica de a escola
compreender o seu papel na sociedade. Ele possui uma intencionalidade e retrata a
identidade da escola. E ele que indica a diregdo, o norte, os rumos da escola. E, por isso
mesmo, sempre um processo inconcluso, uma etapa em dire¢do a uma finalidade que
permanece como horizonte da escola. O termo Projeto Politico-Pedagégico nasce nos anos
de 1980, com o intuito de se contrapor a uma visdo burocrética e técnica e afirmar a
natureza politica do projeto.

Pela primeira vez na histéria da nossa legislagdo de ensino, a Lei 9394/96 utiliza a
expressdo Proposta Pedagégica. Aparece no inciso I do Artigo 12, dizendo que “Os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de: I — elaborar e executar sua proposta pedagdgica”. Deixa explicita
a idéia de que a escola ndo pode prescindir da reflexdo sobre a sua intencionalidade
educativa. Assim sendo, o projeto pedagdgico passou a ser objeto prioritario de estudo e de
muita discussdo.

Talvez, até propositadamente, para demonstrar sua importancia e prioridade, esse
dispositivo encabeca uma lista de sete incisos, precisando ainda no inciso VII, que as
escolas devem informar aos pais “sobre a execuc¢do de sua proposta pedagdgica”. Com esse
dispositivo a Lei coloca em pé um principio que se encontrava de cabeca para baixo, o
principio da autonomia da escola.

O Projeto Politico-Pedagdgico ¢ um instrumento norteador de todas as agdes
educativas da Unidade. Constitui-se num processo democratico, dindmico e continuo de
reflexdo. E um esforco coletivo que visa 4 autonomia de todos os integrantes da
comunidade escolar, que por intermédio da participacdo contribuem para elaboracdo,

execucdo e avaliacdo da acdo pedagdgica, contribuindo para a melhoria da educacao.

Para que se possa falar de um projeto impregnado por uma intencionalidade
significadora, impde-se que todas as partes envolvidas na prética educativa de
uma escola estejam profundamente integradas na constituicdo e vivencia¢ao
dessa intencionalidade. [...] para tanto, impde-se que toda a comunidade escolar
seja efetivamente envolvida na construcdo e explicitacdo dessa mesma
intencionalidade (SEVERINO, 1998, p. 89).
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O Projeto Politico-Pedagdgico é o instrumento balizador para o fazer educativo e,
por conseqiiéncia, expressa a pratica pedagdgica das institui¢des e dos cursos, dando
direcdo a gestdo e as atividades educacionais.

O planejamento escolar quer de curso ou da Instituicdo sempre existiu, mas a falta
da participagdo coletiva dos professores na sua elaboracdo e a falta de clareza na
compreensdo da idéia de projeto, favorecia sua implantacdo de forma burocritica e
fragmentada. Por outro lado, a reforma proposta pela 5692/71, solicitava apenas o
cumprimento das orientagdes provenientes do poder central. Visto da forma como é
solicitado hoje, o PPP deve ser um projeto elaborado de forma participativa e colaborativa,
originado no seio da coletividade docente, discente e administrativa que d4 uma identidade
a instituicdo ou ao curso.

Essa elaboracdo exige uma reflexdo acerca da concepg¢ido e das finalidades da
educacdo e sua relagdo com a sociedade, bem como uma reflexdo aprofundada sobre o tipo
de individuo que queremos formar e de mundo que queremos construir com nossa
contribuigao.

Para abordar este tema se faz necessdrio um detalhamento inicial de pontos da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo — Lei — n° 9394/96 e das Diretrizes Curriculares
Nacionais.

E importante destacar o Art. 3°, que enfatiza os principios norteadores do ensino no

Brasil:

Art. 3° - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

[...]

II — Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber;

III — Pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas;

IV — Respeito a liberdade e aprec¢o a tolerancia.

Considera-se importante que todos tenham a real dimensao do que isso significa,
pois sem assumirmos compromissos com estes principios, teremos certamente dificuldades
em mudar concepg¢des que remetem para uma nova postura em relacdo a Proposta
Pedagdgica.

Ainda reportando ao texto legal, base da educacdo brasileira, Lei 9394/96,
chegamos aos artigos 13 e 14. O primeiro diz claramente em seu inciso I: “Os docentes

incumbir-se-3o de participar da elaborac¢do da proposta pedagdgica do estabelecimento de
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ensino” e o segundo “Os Sistemas de ensino definirdo [...]: Inciso I: participacdo dos
profissionais da educacio na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola”.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental estabelecem, em
seu Artigo 3° Inciso I, que as propostas pedagdgicas devem respeitar os seguintes

fundamentos norteadores (em todos os niveis):

a) os principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e
do respeito ao bem comum;

b) os principios dos Direitos e Deveres da Cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito a ordem democratica;

c) os principios estéticos da sensibilidade, da criticidade, da ludicidade e da
diversidade de manifestacdes artisticas e culturais (Resolu¢do CNE/CEB n°
2/98).

As Diretrizes para o Ensino Fundamental enfatizam, inclusive, que “ao definir suas
propostas pedagdgicas, as escolas deverdo explicitar o reconhecimento da identidade
pessoal de alunos, professores e outros profissionais e a identidade de cada unidade escolar
e de seus respectivos sistemas de ensino”.

Percebe-se que a nova lei e as novas diretrizes apontam os caminhos necessarios a
garantia do envolvimento dos professores na formulacdo das propostas pedagdgicas dos
estabelecimentos de ensino em todos os niveis da Educacdo Bésica (Infantil — Fundamental
— Médio) e Educacdo Superior e estabelecem, ao mesmo tempo, novos paradigmas a serem
incorporados nesta agdo. No entanto, ainda temos encontrado muitos obstaculos para a
concretizagdo desse ideal.

Acredita-se que é chegada a hora de assumirmos plenamente o nosso papel. Arroyo
nos diz que “Nao adiantardo novos parametros se os curriculos continuarem gradeados. A
escola que temos ¢ uma escola onde nio fazemos o que somos capazes de fazer, onde a
iniciativa pedagdgica do profissional se sente entre grades” (1996, p. 167- 168). O autor
nos convida a desgradear ndo s6 os curriculos, mas também, nossas mentes. Ele nos
convida a ousar, a inovar na formulagio de nossas préticas pedagégicas. E um convite e ao
mesmo tempo um desafio. Nao ha possibilidades de construgdo coletiva de proposta, sem
que todos os atores do processo estejam assumindo papéis de construtores dentro das novas
concepcdes da educacdo neste século XXI. Mudar concepgdes, quebrar paradigmas,

assumir papéis dentro dos novos principios da educacdo, ter postura ética e cidada sdo
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algumas das questdes significativas para a formag@o de uma nova mentalidade da gestdo e
acdo na escola brasileira.
Perrenoud enfatiza os dominios de competéncias reconhecidas como prioritarias na

formacao continua dos professores do Ensino Fundamental (e de outros niveis):

Trabalhar em Equipe: elaborar um projeto de equipe, representagdes comuns;
Participar da administragdo da escola: elaborar, negociar um projeto da
institui¢do; Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo: participar da
criacdo de regras de vida comum, referentes a disciplina na escola, as sangdes e
a apreciacao da conduta (Contratos de Convivéncia) (2000, p. 20-21).

Estas s@o concepgdes que precisam ser assumidas pelos professores, para que os
mesmos possam mergulhar de forma concreta na acdo de constru¢cdo de propostas
verdadeiramente democraticas.

Acredita-se que, somente através da reflexdo permanente e com planejamento
participativo, a comunidade escolar desenvolverd sua autonomia, contextualizando as
acgdes do cotidiano escolar, construindo embrides de uma nova formacdo social, cuja maior
caracteristica reside na humanizagao.

Apesar da especificidade de sua realidade, a escola possui vinculos institucionais
com um determinado sistema escolar, ou seja, sua autonomia deve ser entendida de forma

relacional, dentro de um contexto de interdependéncias. Para Barroso, a autonomia é um

conceito que exprime sempre um certo grau de relatividade: somos mais ou
menos autdonomos e podemos ser autdnomos em relacdo a umas coisas e nao ser
em relagdo a outras. A autonomia é, por isso, uma maneira de gerir, orientar as
diversas dependéncias em que os individuos e os grupos se encontram no seu
meio bioldgico ou social, de acordo com as préprias leis (1998, p. 16).

Nesse sentido, analisar a realidade particular de cada escola, torna-se uma tarefa
fundamental no processo de planejamento, pois problemas semelhantes niao sdo
necessariamente identificdveis, ou seja, o mesmo problema deve ser pensado de forma

diferente, em distintas realidades escolares.



2. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO NO AMBITO DA ESCOLA

Na base de qualquer ideal, ou projeto de escola, situa-se a verdade do desejo,
ndo apenas por parte daqueles que formalmente a instituem, mas, sobretudo,
por parte dos que a fazem no dia-a-dia, dando-lhe vida e efetividade. As
prdticas que a instituiram e as prdticas que a mantém, transformando-a,
permanecem em relagdo com o que ainda ndo se realizou e com a evocagdo do
possivel.

(MARQUES, 2005, p. 145)

Este capitulo tem como objetivo evidenciar concep¢des que mostram a importancia
e o significado do planejamento no ambito escolar, destacando o Projeto Politico-
Pedagégico como um elemento fundamental na constru¢do de uma educacdo mais

significativa e transformadora.

2.1 Planejamento Participativo

Planejar é um acdo da vida, é uma atividade tipica do ser humano, é dar clareza e
precisd@o a acdo de uma pessoa, grupo, servico ou instituicdo; é transformar a realidade
numa dire¢do escolhida; é organizar a prdpria acdo. Segundo o Diciondrio Aurélio, “é
projetar, tracar, programar’.

Para Vasconcellos (1995), planejar implica acreditar na possibilidade de mudanga
da realidade e o planejamento é a mediacdo necessaria para esta mudanga. Concebe como
“uma oportunidade de repensar todo o fazer da escola, como um instrumento de formagao
dos educadores e educandos, bem como de humanizacdo, de desalienacio e de libertacdo”

(p. 51).
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Fazer planos é tarefa provavelmente conhecida do homem desde que ele se
descobriu com capacidade de pensar antes de agir. O planejamento é o processo de
reflexdo, de tomada de decisdo. E pensar antes, durante e depois da acdo. A atividade de
planejar estd intrinseca a educag@o por suas caracteristicas bdsicas de evitar o imprevisto,
prever o futuro, estabelecer e nortear novos caminhos e este ato deve ser acompanhado e
avaliado.

Segundo Vasconcellos, “O objetivo principal do planejamento é possibilitar um
trabalho mais significativo e transformador, conseqiientemente, mais realizador na sala de
aula, na escola e na sociedade” (1995, p.60). Transformador no sentido de realmente criar
algo novo, ousar, avancar, dar um salto qualitativo, trazendo consigo uma exigéncia: a
participagdo, o desejo conjunto de que as coisas planejadas acontecam, que se trabalhe em
torno de uma dire¢@o. Cabe lembrar que todo processo de planejamento participativo tem
por funcdo transformar uma dada realidade. Para o autor, “o que muito desgastou o
planejamento, [...] foi o fato de se planejar e depois ndo acontecer. [...] Por isto, quanto
maior o nivel de participagdo, maiores as chances de vermos o planejamento realizado”
(1995, p. 51).

Nos tltimos anos, o debate sobre o processo de planejamento participativo da
unidade escolar ganhou importancia entre os tedricos que postulam a descentralizagcdo do
sistema educacional como um caminho para a democratizagdo da gestdo da educacdo e a
conseqiiente melhoria da qualidade do ensino.

Entender o significado da escola e suas relacdes no sistema educacional, bem como
com a sociedade, tornou-se uma exigéncia imprescindivel para garantir um planejamento
realmente participativo.

O planejamento participativo faz o sujeito da reflexdo ser também o sujeito da
decisado, da acdo e do usufruto. Deve ser construido por quem vai executar a acao para se
tornar eficaz. “é¢ uma forma de enfrentar o processo de alienacdo, exigindo que as agdes
sejam conscientes (VASCONCELLQOS, 1995, p. 144).

Falkembach (2005, p. 132), refere-se ao planejamento participativo, tratando-o
como um instrumento “tedrico-pratico capaz de facilitar a convergéncia entre o refletir e o
agir, no espago escolar”. Pode constituir-se num instrumento pedagdgico e politico de
mudanca, atuando sobre as formas como individuos e instituicdes relacionam-se entre si e
com o mundo, tornando-se de grande valia para potenciar e trabalhar o processo de

maturacdo desses individuos. O mesmo autor complementa como “um instrumento
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estratégico, de transformacdo social, humilde no seu propdsito de interferéncia direta, mas
pretensioso em termos de conseqii€ncia social” (idem, p. 139).

A participacdo de todos os envolvidos, no dia-a-dia da escola, nas decisdes sobre
seus rumos, garante a producdo de um planejamento no qual estejam contemplados os
diferentes olhares da realidade escolar, possibilitando assim, a criagdo de vinculos entre
pais, alunos, professores, funciondrios e especialistas. A presenca do debate democratico
possibilita a produgdo de critérios coletivos na orientacdo do processo de planejamento,
que por sua vez, incorpora significados comuns aos diferentes agentes educacionais,
colaborando com a identificacdo desses com o trabalho desenvolvido na escola. Favorece a
execucdo de acdes através de compromissos construidos entre aqueles diretamente
envolvidos pelo planejamento educacional. O PPP, na compreensdo de Benincd, “torna-se
um instrumento legitimo de mediacdo das decisdes e acdes dos sujeitos na conducdo do
processo educativo” (2004, p. 43).

Quando ndo existe participagdo pode ocorrer um processo de fragmentacdo dos
diferentes olhares sobre a escola, ou seja, a escola vista e vivenciada pelo pai, ndo
necessariamente corresponde aquela analisada e vivenciada pelo professor, sendo que a
escola do professor pode ndo corresponder a do diretor, que por sua vez, pouco tem a ver
com aquela ditada pela politica educacional elaborada a partir dos 6rgdos centrais do
sistema educacional. Nesse sentido, a participacdo deve ser entendida como um processo
de aprendizagem que demanda espacos sociais especificos para a sua concretiza¢io, tempo
para que as idéias sejam debatidas e analisadas, bem como, e principalmente, o esfor¢o de
todos aqueles preocupados com a formacao do cidaddo e de uma escola verdadeiramente
democratica. A cidadania requer participacdo, sendo que essa deve se dar, segundo
Buttura, “no pensar, no projetar, no criar, no inventar, no construir um novo caminho”
(2005, p. 11).

Padilha (2001), nesse sentido, afirma que pensar o planejamento educacional e em
especial, o que visa ao Projeto Politico-Pedagégico €, essencialmente exercitar nossa
capacidade de tomar decisdes coletivamente. Sabe-se que ndo ¢ tarefa facil. Ha
dificuldades, resisténcias, mas também, had experiéncias inovadoras que comprovam bons
resultados, isto €, a decis@o e a iniciativa coletiva conseguem resolver problemas concretos
da pratica educativa, que pareciam impossiveis de serem superados. E o planejamento
socializado ascendente, onde cria-se um sistema de comunicacdo entre todos os niveis.

E importante destacar que todos participem da tomada de decisdes, e, deve-se

estabelecer regras de como se dard essa participacdo, como e em que, cada segmento
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contribui desde a concepcdo do projeto até a avaliagdo. O planejamento caracteriza-se,
dessa forma, como um processo ininterrupto de planejar, acompanhar, avaliar, replanejar
etc.

Entre os debates e estudos feitos, levanta-se uma questdo a respeito da
denominagdo que se da ao projeto da escola: projeto educativo institucional, projeto
pedagdgico, projeto pedagdgico institucional, proposta pedagdgica, projeto politico-
pedagégico. Mas, qualquer que seja a denominacio, estd implicita no projeto da escola a
acdo de planejar, buscar um rumo, uma dire¢do de forma intencional.

Planejar o desenvolvimento da escola é condicdo imprescindivel para que as
perspectivas que se tem sejam tracadas, visando a intervengdes responsdveis e conscientes
em beneficio da coletividade. Isso pressupde que o projeto da escola possa atender as
dimensdes politica e pedagdgica que lhe sdo atribuidas. Politica, porque traduz pensamento
e acdo: exprime uma visdo de mundo, de sociedade, de educacdo, de profissional e de
aluno que se deseja. Tomar decisdes, fazer escolhas e executar a¢des sdo todos atos
politicos. Pedagdgica, porque nela estd a possibilidade de tornar real a inteng¢do da escola,
subsidiando e orientando a a¢@o educativa no cumprimento de seus propdsitos que, sem
divida, passam primeiramente pela formagdo do ser humano: participativo,
compromissado, critico e criativo.

O planejamento participativo e seu produto — o PPP da escola, possibilitam,
segundo Falkembach, “a vivéncia da prética reflexiva, democrdtica e democratizante e,
com isso, uma atuaciao no sentido da construcdo de identidades, da escola e dos sujeitos
que ela congrega” (2005, p.133). Para tanto, hd que se ter clareza da dimensdo do
planejamento participativo, ja que este proporciona uma vivéncia diferenciada do processo
educativo, onde todos sentem-se sujeitos e colaboram para que a escola seja um espago

democratico. Complementando, Beninca diz:

Para conduzir, democrética e coerentemente, o processo educacional numa
escola, ndo basta ter construido a proposta pedagdgica de forma participativa. A
eficdcia ou ndo desta evidencia-se na condugdo do processo pedagdgico, o que
implica o exercicio do poder. Por isso, a questdo fundamental da proposta
pedagdgica é o gerenciamento do poder em todos os niveis de relagdo social. A
proposta, quando fundamentada na teoria da praxis, é geradora e, a0 mesmo
tempo, gerenciadora do poder, que € gerado na proposta e por ela é gerido.

Para conduzir o processo pedagdgico com base na teoria da praxis ndo ¢é
suficiente possuir um documento que oriente tal metodologia. E necesséria a
existéncia de um compromisso ético entre as pessoas da comunidade escolar
que assumem a proposta (2004, p. 44).
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Todos que fazem parte da escola, atuam e interferem um sobre o outro, interagindo,
a0 mesmo tempo, com o contexto. [sso mostra a existéncia de uma relacdo dialética entre
os sujeitos da comunidade educativa. Mesmo com funcdes diferentes, todos sdo
participantes e responsdveis pelo processo. Numa relagdo de respeito, permitindo que
acontega o didlogo, a criticidade, a criatividade, a esperancga, a afetividade, o compromisso

social.

2.2 Conceituando o Projeto Politico-Pedagogico

A sociedade contemporinea tem passado por expressivas transformacdes de cardter
social, politico e econdmico. A preocupacdo em antecipar, saber para prever, explorar o
futuro para ordend-lo incita a uma cultura do imediato, a uma individualizagdo dos
comportamentos e uma ruptura como o passado e, conseqilentemente, a uma necessidade
dos individuos em legitimar suas condutas, torné-las significantes. A “cultura em projeto”,
que Boutinet conceitua como “mentalidade da sociedade pds-industrial, preocupada em
fundar a sua legitimidade no esboco das suas proprias iniciativas ou do que se encontra no
seu lugar, numa época em que essa legitimidade ndo € mais concedida” (2002, p. 8),
aparece, entdo, como caracteristica marcante da sociedade. Entre a conceituacdo e o
paradigma, a acdo oscila entre o tecnicismo e a alteridade. Boutinet, em sua obra
Antropologia do Projeto, traduz o interesse atual existente a volta das condutas em
projeto, com o enfoque antropoldgico de interrogar-se como o individuo, grupos ou
culturas vivem o tempo. O projeto € a possibilidade de o ser humano se lancar na dire¢ao
do futuro e suas possibilidades.

Gadotti (2000), enfatiza que projeto significa projetar, langar-se para a frente,
dando sempre a idéia de movimento, de mudanca. Como explica Veiga, a origem
etimoldgica do termo projeto “[...] vem do latim projectu, participio passado do verbo
projicere, que significa lancar para diante” (2005, p.12). Ao se falar em projeto fala-se ao
mesmo tempo, numa avaliacdo do que estd posto (para negi-lo ou afirmé-lo), com base em
informagdes, deducdes, andlises, intui¢des etc.

Em seu estudo sobre a antropologia do projeto, Boutinet (2002), explica que a

primeira tentativa de formaliza¢do de um projeto foi através da criagdo arquitetdnica, com



47

o sentido semelhante ao que nele se reconhece atualmente, apesar da marca do pensamento
medieval “no qual o presente pretende ser a reatualizacdo de um passado considerado
como jamais decorrido” (p. 34). O termo projeto teve seu reconhecimento no final do
século XVII.

Pode-se dizer que a palavra projeto faz referéncia a idéia de uma agao intencional e
sistemadtica, onde estdo presentes: a utopia concreta/confianga, a ruptura/continuidade e o

instituinte/instituido. Segundo Gadotti,

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortdvel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em fungdo de promessa que
cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo
pode ser tomado como promessa frente determinadas rupturas. As promessas
tornam visiveis os campos de acdo possivel, comprometendo seus atores e
autores (2000, p. 37).

Construindo-se permanentemente enquanto instituicdo social, a medida que os
sujeitos de ac@o envolvidos compartilham suas expectativas e perspectivas de futuro,
sonhos e utopias, configurando-as numa intencionalidade ético-politica assumida
consensualmente para estabelecer a coordenacdo normativa da acdo educacional, e deste
modo, por sua vez, objetivando-as manifestamente no projeto politico-pedagdgico, cada
escola articula dialeticamente dois componentes fundamentais, os quais se negam ao
mesmo passo que se auto-exigem, entre rupturas e continuidades: o instituido e o
instituinte.

Ao tratar de projeto com a qualificagdo de pedagdgico, cabe ressaltar, como diz
Veiga, que “Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos
intencdo de fazer, realizar. Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o
possivel. E antever um futuro diferente do presente” (2003, p. 12).

Ainda nas palavras de Veiga (2005), o projeto pedagdgico ndo é um conjunto de
planos e projetos de professores, nem somente um documento que trata das diretrizes
pedagégicas da institui¢ido educativa, mas um produto especifico que reflete a realidade da
escola, situada em um contexto mais amplo que a influencia e que pode ser por ela
influenciado, € fruto da reflexdo e investigacdo. Portanto, trata-se de um instrumento que
permite clarificar a agdo educativa da institui¢do educacional em sua totalidade. O projeto

pedagégico tem como propoésito a explicitagdo dos fundamentos tedrico-metodolégicos,
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dos objetivos, do tipo de organizacdo e das formas de implementacdo e de avaliagdo
institucional. Transcende o simples agrupamento de planos de ensino e atividades
diversificadas, pois é um instrumento do trabalho que indica rumo, direcdo e deve ser
construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo
educativo da escola.

Para Padilha, “exige a definicdo de principios, estratégias concretas e,
principalmente muito trabalho coletivo” (2001, p. 76). A educagdo é um processo de longo
prazo, por isso, o Projeto Politico-Pedagdgico deve ser considerado como um processo
inconcluso, em permanente constru¢do, reconstrucdo, uma etapa em dire¢do a uma
finalidade que permanece como horizonte da escola, devendo proporcionar sempre a
melhoria de todos os segmentos e entre eles. Quando feito baseado na ética, ¢ um
instrumento de transformacdo, na medida em que expressa o compromisso do grupo com
uma caminhada, a qual vai se aperfeicoando e se concretizando. E um elemento de
organizacdo e integragdo, que define claramente o tipo de acdo educativa que se quer
realizar.

Nas palavras de Gadotti,

O projeto politico-pedagdgico da escola é tarefa dela mesma, processo nunca
concluido que se constrdi e se orienta com intencionalidade explicita, porque é
prética educativa. Construi-lo significa ver e assumir a educa¢do como processo
de inser¢do no mundo da vida, de formagdo de convicgdes, afetos, motivacdes,
significagdes, valores e desejos, onde os processos de ensino-aprendizagem sao
concebidos como processos encadeados de aquisicio de competéncias
lingiifstica, cognoscitiva e de a¢do integrativa (2000, p. 68).

O autor, ainda, reforca a idéia de que o Projeto Pedagdgico “sempre em construgao,
cria as possibilidades de definicdo de metas coletivas que possam conduzir a busca de um
patrimdnio ideal comum, e ndo, exclusivamente, baseado na participagdo comum nos
processos técnicos, burocraticos ou instituidos’ (2000, p. 69).

Diante disso, é possivel que os elementos que fazem parte do processo educativo,
envolvam-se com maior responsabilidade, assumindo o Projeto de forma coletiva, em que
esse ndo € imposto, e sim discutido, construido e vivenciado com a participacdo de todos.
Para Vasconcellos, “o Projeto Educativo € o plano global da instituicdo. Construido

participativamente, € uma tentativa, no ambito da educacio, de resgatar o sentido humano,

cientifico e libertador do planejamento” (1995, p. 143).
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O planejamento nio tem superpoderes, no entanto se o enfrentamento da situacao é
dificil tendo-o presente, certamente serd bem pior se ndo o tivermos. Assim, o
planejamento pode ser um elemento de ajuda, na medida em que busca ressignificar o
nosso trabalho, como seres da praxis. Veiga (2005, p. 13) acrescenta que o projeto
pedagoégico “é uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente”. Nesse processo, segundo Gadotti (2000, p. 37), podem ser
distinguidos dois momentos: “o momento da concep¢do do projeto e o momento da

institucionalizagc@o ou implementagdo do projeto”.

2.2.1 As dimensoes politico e pedagégico: unidade e complementaridade

Torna-se importante esclarecer o porqué de o projeto ser politico e ndo apenas
pedagégico. Vale lembrar Freire (1987), ao afirmar que todo ato educativo é um ato
politico por exceléncia, pois nele estdo subentendidas as concepcdes de ser humano e de
mundo. Portanto, o processo educativo nunca é neutro; trata-se de uma acdo intencional
(explicita ou implicita), que opta por determinados valores. Quando a escola abre espago
para a comunidade envolvida no seu que-fazer, pensar e definir, ou melhor ajudar a decidir
os principios norteadores de sua acdo, estd contribuindo na constituicao da identidade deste
determinado espaco educativo. Esses principios, que sdo eminentemente politicos, pois
representam a trama de relagdes, irdo acontecer, mesmo que as pessoas ndo tenham
consciéncia disso. Para Veiga (2005, p. 13), “ele € politico no sentido de compromisso com
a formagdo do cidaddao para um tipo de sociedade” e é pedagdgico porque possibilita a
“efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidadao participativo,
responsdvel, compromissado, critico e criativo”. Essa tltima é a dimensdao que trata de
definir as acdes educativas da escola, visando a efetivacdo de seus propdsitos e sua
intencionalidade. De acordo com Saviani (1983, p. 93), “[...] a dimensdo politica se
cumpre na medida em que em que ela se realiza enquanto pritica especificamente
pedagogica”.

Gadotti afirma que, “ndo se constréi um projeto sem uma dire¢do politica, um

norte, um rumo. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é também politico. O projeto
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pedagégico da escola &, por isso mesmo, sempre um processo inconcluso, uma etapa em
direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da escola” (2000, p. 35 — 36).
Politico e pedagdgico t&ém assim uma significacao indissocidvel, tratando-se de uma

relacdo reciproca entre as duas dimensdes. Para Veiga,

[...] o projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizacdo do trabalho
pedagdgico em dois niveis: como organizag¢do da escola como um todo e como
organiza¢do da sala de aula, incluindo sua relagdo com o contexto social
imediato, procurando preservar a visdo de totalidade. Nesta caminhada serd
importante ressaltar que o projeto politico-pedagdgico busca a organizacdo do
trabalho pedagdgico da escola na sua globalidade.

A principal possibilidade de constru¢do do projeto politico-pedagdgico passa
pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua prépria
identidade. Isto significa resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate,
do didlogo, fundado na reflexdo coletiva (2005, p. 14).

Nesse sentido, o projeto é a busca de constru¢c@o da identidade e de organizacdo do
trabalho em uma instituicdo histérica e socialmente situada, constituida por sujeitos
culturais, que se propde a desenvolver uma ac¢do educativa, a partir de crengas, desejos,
valores, concepcdes. Esses definem seus principios e vao delineando, num processo de
avaliacdo continua e marcado pela provisoriedade, suas metas, suas formas de organizacao
e suas agoes.

Um projeto pedagdgico e politico precisa considerar as suas condi¢des de producio,
sistematizar a histdria, a filosofia, a estrutura e a agdo de um grupo, constituido com a
finalidade de contribuir na formacido de seres humanos, cidaddos, dentro de principios
éticos, estéticos, politicos, numa sociedade democratica e em constante mudanga. Para
André e Passos (2001), o projeto pedagdgico nido € somente uma carta de intengdes, nem

apenas uma exigéncia de ordem administrativa, pois deve

expressar a reflex@o e o trabalho realizado em conjunto por todos os profissionais
da escola, no sentido de atender as diretrizes do sistema nacional de Educagao,
bem como as necessidades locais e especificas da clientela da escola; ele é a
concretizacdo da identidade da escola e do oferecimento de garantias para um
ensino de qualidade (p. 188).

O planejamento € um recurso inteligente, uma ajuda para ordenar e organizar um

ensino de qualidade. Para o planejamento de um curriculo dinimico e estimulante, é
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necessdrio considerar a realidade local e global para que seja significativo e se faca todas
as relacdes possiveis, no sentido de conhecer, compreender e atuar de forma mais
consciente no mundo em que vivemos.

Cabe ressaltar que, ao concebermos o PPP como um processo permanente, partimos
do principio de que o ser humano € um ser em processo, continuo, dindmico e inconcluso.
Quando se trata de educag@o jamais teremos obra pronta, acabada. Entretanto a idéia de
inacabado ndo pode ser confundida com inoperancia, com nao-efetividade. Para evitar um
entendimento equivocado, Gadotti (2001), nos mostra que ha uma diferenca entre “plano”
e “projeto”’. Projeto é o conjunto de principios, valores e vivéncias toda a escola tem,
explicita ou implicitamente, seu Projeto Politico-Pedagdgico. J4 o plano, define-se por
metas, objetivos, procedimentos que € o instituido da escola, que deve ser inovado. O
projeto € o instituinte, € o movimento de criar, transformar, estabelecendo relacdes entre o
que existe e o que precisa se fazer novo. Para Buttura (2005), “o instituinte é aquilo que
estd dando vida ao instituido e que vai produzindo o novo dentro do velho, sem aniquilar o
velho”. O projeto pedagédgico precisa ser compreendido como instrumento e processo de
organizacdo da escola, levando em consideragdo, as caracteristicas do instituido e do
instituinte. Gadotti, complementa dizendo que “Um projeto politico-pedagdgico ndo nega o
instituido da escola que € a sua histéria, que € o conjunto dos seus curriculos, dos seus
métodos, dos seus atores internos e externos e o seu modo de vida. Um projeto sempre
confronta esse instituido com o instituinte” (2000, p. 35).

E preciso refletir sobre o instituido, confrontando-o, para que o projeto se torne
instituinte, renovando-se, produzindo vida e transformando-se em praxis. A praxis
pressupde o processo pedagdgico como coletivo, participativo, dialdgico, reflexivo. Trata-
se de estabelecer uma relacdo entre o instituido e o instituinte, configurando-se mediante
processos que exigem uma racionalidade processual que, sem perder de vista a dimensao
politica e problematizadora deste fazer, orienta a construcio coletiva e 0 acompanhamento
do projeto pedagdgico.

Em conformidade com Gadotti, “O projeto da escola depende, sobretudo, da
ousadia dos seus agentes, da ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo com
sua coragem, com o seu cotidiano e o seu tempo-espaco” (2000, p. 37). A nocdo de
projeto, implica tempo: a) tempo politico: definindo sua oportunidade politica; b) tempo
institucional: refere-se a idéia de que o inovar depende do periodo histérico que a escola
estd vivendo; c¢) tempo escolar: o periodo em que o projeto é elaborado influencia no seu

sucesso; d) tempo para amadurecer as idéias: diz respeito a discussao das idéias do projeto



52

e isso leva tempo, para que o mesmo ndo se torne burocrdtico e imposto, tornando-se
ineficiente.

Para enfrentarmos essa postura ousada, necessitamos de um referencial que
fundamente a constru¢do deste projeto, tendo clareza de a qual referencial temos que
recorrer para compreensdo de nossa pratica pedagdgica. “Nesse sentido, temos que nos
alicercar nos pressupostos de uma teoria pedagdgica critica vidvel, que parta da pratica
social e esteja compromissada em solucionar os problemas da educagdo, do ensino de
nossa escola” (VEIGA, 2005, p. 14).

E para que a constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico seja possivel é necessario
propiciar situacdes que permitam aos professores, a equipe escolar e aos funciondrios,
aprender a pensar e a realizar o fazer pedagégico de forma coerente.

Para Gadotti (2000, p. 38), “o projeto politico-pedagdgico de uma escola deve
constituir-se num verdadeiro processo de conscientizagdo e de formacdo civica”;
evidenciando a importancia e a necessidade de planejamento na educacgdo e exigindo uma
educagdo para a cidadania. Sustenta-se, segundo o mesmo autor, no desenvolvimento de
uma consciéncia critica; no envolvimento, na participacdo e na cooperacdo de todos os
segmentos e na autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como produto
do projeto.

Segundo Vasconcellos, as finalidades do Projeto Educativo s@o: aglutinar pessoas
em torno de uma causa comum; ser um canal de participacdo efetiva; dar um referencial
de conjunto para a caminhada; ajudar a conquistar e consolidar a autonomia da escola; ser
um instrumento de transformacdo da realidade; colaborar na formacdo dos participantes
(1995, p. 145).

O planejamento tem a func¢do fundamental de orientar e articular caminhos
possiveis de serem percorridos, para que o trabalho ndo deixe de ter uma dire¢do. O
Projeto Educativo demonstra elementos nesse sentido, para que se construa uma maior
autonomia na escola e se efetive uma contribuicdo significativa na formacao de todos os
envolvidos no processo.

O projeto politico-pedagdgico, para Gadotti (2000, p. 70), é “a expressdo
operativa da intencionalidade da educacdo desejada pelos sujeitos da agc@o”, que define e
projeta seus propésitos, estabelecendo compromissos. “E a ousadia da escola em assumir
sua autogestdo”. Repensar, discutir e abrir-se para novas formas de organizacdo para as

préticas pedagdgicas € o grande desafio.
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2.3 O processo de construcio/vivéncia/avaliacio do Projeto Politico-Pedagoégico

O Projeto Politico-Pedagdgico € entendido como a prépria organizacio do trabalho
pedagogico da escola; € um novo modo de ver e de fazer a escola. Construi-lo, segundo
Gadotti (2000, p. 71), € manter a escola “[...] em constante estado de reflexdo e elaboracdo
numa esclarecida recorréncia as questdes relevantes de interesse comum e, historicamente,
requeridos”.

Para Veiga (2005), essa construcao, parte dos principios de:

a) Igualdade de condig¢bes para acesso e permanéncia na escola. Com base em
Saviani, Veiga (2005), alerta-nos que € preciso considerar o processo educativo em seu
conjunto sob a condi¢do de se distinguir a democracia como possibilidade no ponto de
partida e como realidade no ponto de chegada.

b) Qualidade para todos em duas dimensodes indissocidveis: a formal ou técnica
(instrumentos, métodos. A partir de Demo, Veiga (2005), destaca: a habilidade de manejar
estes meios diante dos desafios do desenvolvimento) e a politica (fins, valores e
conteddos), quer dizer a competéncia humana do sujeito em termos de se fazer histdria .

¢) Gestdo Democrdtica nas dimensoes pedagdgica, administrativa e financeira.

d) Liberdade e Autonomia tanto no ensinar, quanto no aprender, tanto no
administrar quanto no comunicar-se.

e) Valorizacdo do Magistério em termos de formacdo (inicial e continuada),
condi¢des de trabalho, remuneragio.

Segundo Veiga, referindo-se ao Projeto Politico-Pedagdgico, “A importancia desses
principios estd em garantir sua operacionalizacdo nas estruturas escolares, pois uma coisa é
estar no papel, na legislacdo, na proposta, no curriculo, e outra é estar ocorrendo na
dinimica interna da escola, no real, no concreto” (2005, p. 22).

O que se pretende enfatizar € que devemos analisar e compreender a organizacao
do trabalho pedagégico, no sentido de se gestar uma nova organiza¢do que reduza os
efeitos de sua divisdo do trabalho, de sua fragmentagdo e do controle hierdrquico. Nessa
perspectiva, a construcdo do Projeto Politico-Pedagégico é um instrumento de luta, é uma
forma de contrapor-se a fragmentacdo do trabalho pedagdgico e sua rotinizagdo, a
dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritdrio e centralizador dos 6érgdos da

administracdo central.
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Neste sentido, portanto, a gestdo democritica e o projeto politico-pedagdgico
apresentam-se como interfaces indissocidveis de uma praxis verdadeiramente
emancipatdria que se pode implementar na coordenacio das acdes desenvolvidas na escola.
Deste modo, considerando o cardter que institui a legitimidade do processo democratico,
no que se refere especificamente ao contexto escolar, a permanente constru¢ao democratica
do projeto politico-pedagdgico deve ser fonte de normatizacao legitima da praxis escolar e
ndo um simples meio factual de organizacdo da instituicdo. Entretanto, além disso, em
virtude do nexo necessdrio entre teoria e pratica, pelo qual ndo se pode desvincular
emancipacdo e democratizacdo, o projeto politico-pedagdgico, por seu primado na
instituicdo escolar, ndo apresenta apenas uma forca legitimadora, mas apresenta
potencialmente uma for¢a emancipatdria, a medida que se constréi democraticamente.

Portanto, concebe-se o Projeto Politico-Pedagégico como expressdo operativa de
uma intencionalidade ético-politica e pedagdégica compartilhada e assumida
consensualmente por todos os sujeitos de acdo envolvidos na prdxis escolar, no exercicio
de sua soberania. Desta forma, pensar a possibilidade da sua constru¢do mediante
processos autoritrios e centralizadores implica necessariamente numa contradicdo factica
entre a institucionalizacdo ilegitima de uma ordem de dominagdo e o desenvolvimento de
uma agdo emancipatdria, a qual tem, na democracia substantiva, o seu fundamento
normativo. Alids, o préprio conceito de soberania popular traz em si um conteido
radicalmente democrético, o que, por sua vez, engendra o conceito de autonomia politica.

Ora, ao considerar a reciprocidade necessaria entre gestdo democratica e projeto
politico-pedagdgico, ou de outra maneira, que a gestdo democrdtica da escola constitui-se
como uma exigéncia intrinseca do projeto politico-pedagdgico e que, por sua vez, a
realizacdo do projeto politico-pedagdgico exige necessariamente a democratizagdo efetiva
da sua gestdo na escola, ndo se pode, pois, conceber a legitimidade de um projeto politico-
pedagégico, associando-o a uma gestdo autoritdria e antidemocrdtica, constituida por
mecanismos de cooptagdo ou de coercdo, que se configuram dentro de um modelo
centralizador de organizagdo da escola e do proprio sistema educacional no qual se insere.

Para gestar uma nova organizacdo do trabalho pedagégico € necessdrio refletir
sobre os principios citados anteriormente. Veiga (2005), destaca elementos constitutivos
relevantes que contribuirdo na constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico que sao:

Finalidades: efeitos intencionalmente pretendidos e almejados. E preciso ter
clareza. E necessario decidir, coletivamente, o que se quer reforcar dentro da escola e

como detalhar as finalidades para se atingir a almejada cidadania. Alicercar o conceito de
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autonomia’

, enfatizando a responsabilidade de todos, sem deixar de lado os outros niveis
da esfera administrativa educacional. Novoa (1992) nos diz que a autonomia € importante
para “a criagdo de uma identidade da escola, de um ethos cientifico e diferenciador, que
facilite a adesdo dos diversos atores e a elaboragao de um projeto préprio” (p. 26).

Estrutura Organizacional administrativa (locagdo e gestdo de recursos humanos,
fisicos e financeiros) e pedagdgica (organizam as fungdes educativas: intera¢des politicas,
questdes de ensino-aprendizagem e de curriculo). E necessério caracterizar de modo mais
preciso possivel, analisar dados, compreender essa estrutura para favorecer a tomada de
decisoes realistas e exeqiiiveis frente as situa¢des. Considerando o contexto, os limites, 0s
recursos disponiveis e a realidade escolar, cada instituicdo educativa assume sua marca,
tecendo, no coletivo, seu Projeto Politico-Pedagégico, propiciando conseqiientemente a
constru¢do de uma nova forma de organizacao.

Curriculo: refere-se a organizacdo do conhecimento escolar. O curriculo ndo pode
ser estatico, cristalizado. Muito pelo contrario, € um elemento dindmico, devendo estar em
constante movimento no processo educacional. Pensar o curriculo € pensar o tipo de
organizacdo que a escola deseja adotar. Veiga chama a atencdo, para o fato de que no
momento atual, no contexto social, historicamente situado e culturalmente determinado ha
que se pensar em novas formas de organizacdo curricular em que o conhecimento escolar
estabeleca uma relacio aberta e interrelacione-se em torno de uma idéia geradora. A isso
chamamos de organizacdo interdisciplinar onde os contetidos deixam de ter um significado
por si s6, passando a interagirem num todo mais amplo. Pode-se avancar um pouco mais
na organizacdo curricular, adotando-se além desta, outras formas organizacionais, sendo
uma delas a transversalidade ou seja, o tratamento transversal de temdticas sociais na
escola como forma de contempld-las na sua complexidade, sem restringi-las a abordagem
de uma tnica drea e ainda, a interculturalidade, que é um tipo de organizacdo que leva em
conta as diferencas culturais, as diversas culturas e sub-culturas existentes entre os
componentes escolares, privilegiando-as na estruturacdo de seus conteidos curriculares, 0s

quais necessitam estar em processo de interacio constante.

 Por ser um fato politico, filoséfico, administrativo, econdmico, juridico, sdcio-cultural e pedagdgico, a
autonomia é uma categoria densa, que exige alto grau de compromisso e de competéncia ético-profissional.
Dessa forma, ndo basta outorgar autonomia e investir em infra-estrutura [...]: é preciso que os atores
institucionais sejam capazes de exercé-la. A capacidade traduz-se nio s6 em habilitacdo, como também em
habilidades para buscar elaborar e processar informacgdes, desenvolver argumentos, analisar criticamente,
negociar, liderar, incentivar a inovacdo, viabilizar experiéncias, estar em sintonia com o0s avangos
tecnolégicos e as modernas técnicas de gestdo, orgamento e desenvolvimento organizacional, dentre outras
(NEVES, 2005, p. 115-116).
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O tempo escolar: envolve o calenddrio anual, o horédrio escolar, as matérias. Para
alterar a qualidade do trabalho pedagdgico torna-se necessdrio tempo para que 0s
educadores aprofundem seu conhecimento sobre os alunos e sobre o que estdo aprendendo.
E preciso tempo para acompanhar e avaliar o projeto politico-pedagégico em acgdo. E
preciso tempo para os estudantes se organizarem e criarem seus espacgos para além da sala
de aula.

O processo de decisdo: prever mecanismos que estimulem a participacdo de todos.
Isso requer revis@o das atribui¢des especificas e gerais, bem como da distribui¢ao do poder
e descentralizacdo do processo de decisdo. Com base em Paro, VEIGA, “sugere a
instalacdo de processos eletivos de escolha de dirigentes, colegiados com representacao de
alunos, pais, associagdo de pais e professores, grémio estudantil, processos coletivos de
avaliac@o continuada dos servigos escolares, etc” (2005, p. 31).

As relagées de trabalho: “calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e
de participacdo coletiva, em contraposicdo a organizacdo regida pelos principios da divisdao
do trabalho, da fragmentacdo e do controle hierarquico” (p. 31). Na correlacdo de forcas,
no embate é que se explicitam os conflitos, as tensdes, as rupturas, o que propicia a
constru¢do de novas formas de relagdes de trabalho, com espagos abertos a reflexdo
coletiva, favorecendo o didlogo, a comunicagdo horizontal entre os diferentes segmentos
envolvidos com o processo educativo, a descentralizacdo do poder. A esse respeito,
Machado assume a posicdo de que “O processo de luta € visto como uma forma de
contrapor-se a dominagdo, o que pode contribuir para a articulacio de préticas
emancipatérias” (1989, p. 30).

A construcdo/reconstrugdo e vivéncia do PPP nao é um processo todo harmonico,
sem conflitos, existindo nele interesses de segmentos diferentes e , muitas vezes,
divergentes entre si. Mas € exatamente essa diversidade de segmentos que torna o seu
processo de rico e dindmico, pois é em funcdo dessa interacdo que surge o coletivo da
escola.

A avaliagdo: Todo trabalho educativo supde uma avaliagdo. Acompanhar e avaliar
o Projeto Politico-Pedagdgico é avaliar os resultados da prépria organizagao do trabalho
pedagdgico, possibilitando verificar se os objetivos propostos estdo sendo atingidos, ao
mesmo tempo em que fornece informacdes que ajudam a planejar as acdes para que
aqueles objetivos que ndo foram atingidos, sejam atingidos. Serve de orientagdo do
trabalho e € necessdrio que essa reflexdo seja constante. Nesse sentido, € possivel salientar

dois pontos importantes: ‘“Primeiro, a avaliacdo ¢ um ato dindmico que qualifica e oferece
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subsidios ao projeto politico-pedagdgico. Segundo, ela imprime uma direcdo as agdes dos
educadores e dos educandos” (idem, p. 32).

E interessante que o processo avaliativo envolva trés momentos: a descricdo e a
problematizacio da realidade escolar, a compreensao critica da situagdo e a proposicao de
alternativas de acdo, que € considerado um momento de criagdo coletiva. A avaliagdo deve
servir basicamente para intervir, modificar e melhorar a nossa pratica, a evolugdo e a
aprendizagem dos alunos.

Quanto ao éxito do projeto, hd componentes que sio indispensaveis. Gadotti (2000,
p.38) destaca alguns elementos facilitadores do éxito de um projeto, entre eles:
comunicacio eficiente, ser compreendido; adesdo voluntdria e consciente ao projeto, onde
todos precisam estar envolvidos e serem co-responsaveis; um bom suporte institucional e
financeiro, isto €, vontade politica e recursos definidos; controle, acompanhamento e
avaliacdo; um ambiente favordvel; credibilidade, que significa que s6 boas idéias ndo
bastam, € preciso defendé-las com prestigio, competéncia e legitimidade; e um bom
referencial teérico, que fundamente e sustente o projeto. Com certeza, a falta desses
elementos cria obsticulos a elaboracdo e execucdo de um projeto na escola.

Para complementar, Vasconcellos (1995, p. 152), aponta outros fatores que podem
interferir na vivéncia do Projeto Politico-Pedagdgico, os quais podem influir de forma a
comprometé-lo parcial ou totalmente: comodismo; imediatismo; perfeccionismo; falta de
esperanga e confianga na institui¢do; formalismo, um projeto elaborado sem sentido, sem
envolvimento; falta de experiéncia de caminhada comum enquanto grupo, a rotatividade
das pessoas; falta de condi¢cdes de tempo e espaco para reflexdo; falta de exercicio
democrdtico na escola.

O planejamento deve ser um aliado do trabalho educativo, um parceiro didrio no
exercicio de nossa profissdo e ndo mais o que durante muito tempo aconteceu, que foi um
planejamento puramente técnico e burocritico. Para que haja esse resgate, professor e
alunos precisam ser sujeitos de acdo efetiva, dando significado a suas agdes. Para tanto, o
professor deve conhecer seus alunos e a realidade em que estdo inseridos para poder
planejar. Entretanto, a acdo de planejar sé acontece se as dimensdes do querer e do fazer
estiverem presentes. Os obstdculos precisam ser localizados, enfrentados, refletidos, na
busca de sua superagdo. Para tanto, a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico aproxima
0 necessdrio do possivel, registra uma intencdo, uma proposta de acdo; revela posicdes

tomadas, sinaliza direcdes.
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O processo pedagdgico da prixis se dd pela acdo e reflexdo da prépria prética,
sendo essa a que vai possibilitar perceber a relacdo de avancos ou recuos entre as situacoes
inicial e atual do contexto sécio-politico-pedagégico da escola. Possibilitard, também, a
identificacdo de nova totalidade concreta em forma de um novo conhecimento pedagégico.
Segundo afirmacdo de Benincé, “o processo avaliativo de uma proposta pedagogica estara
na dependéncia da observacdo sistematica dos agentes, enquanto sujeitos do processo
educativo” (2004, p.50).

Ao deixarmos de pensar o PPP comprometemos ndo somente a nossa pratica, mas a
formacao de sujeitos, o papel da escola e, acima de tudo, a mudanca da sociedade na qual
vivemos. Sensibilizar-se sobre a importincia do planejamento é ser um professor mais
competente, € formar um sujeito mais consciente e construir um mundo mais justo. As

construgdes sem alicerces desabam.



3. A EXPERIENCIA NO COLEGIO SANTA CLARA: IMPASSES E
AVANCOS

No ato mesmo de responder aos desafios que lhe apresenta seu contexto de
vida, 0 homem se cria, se realiza como sujeito, porque esta resposta exige dele
reflexdo, critica, invengdo, eleicdo, decisdo, organizagdo, agdo,...

(FREIRE, 1980, p. 37)

3.1 Historico e identidade do Colégio Santa Clara — Getilio Vargas

O Colégio Santa Clara'®, de Getdlio Vargas/RS (conforme mapa, em anexo),
mantido pela Associacdo Educacional e Caritativa (ASSEC), escola fundada e
administrada por representantes das Irmads Franciscanas Missiondrias de Maria
Auxiliadora, tem os principios norteadores da sua acdo educativa, iluminados pelo
Evangelho, no Carisma préprio da Congregacdo (fundadora Madre Maria Bernarda
Biitler)'' e na Espiritualidade Franciscana.

As Irmas Franciscanas Missiondrias de Maria Auxiliadora, na pessoa da Provincial
Madre Rosa Hollenstein, com o esfor¢o e dedicacdo do Frei Gentil de Caravaggio, vigario
da Paréquia de Getulio Vargas, apds muita reflexdo decidiram fundar, neste municipio,

uma escola que fosse dirigida por religiosas. O objetivo maior era ajudar as familias,

0 Colégio Santa Clara estd situado na Rua Jacob Gremmelmaier, 215, no bairro centro. Conta com boa
estrutura: salas de aula bem equipadas, arejadas e iluminadas, Laboratérios (Informatica; Ciéncias Fisica,
Quimica e Bioldgica; Matemadtica), biblioteca, sala de gindstica, sala para arte culindria, sala de Ensino
Religioso, Oratério, Capela, sala de expressdo corporal, gindsio de esportes, quadra de areia, campo de
futebol sete, parquinhos infantis, patio, drea de circulacdo, cantina, auditdrio.

" “Fazei da educagdio uma arte sagrada. Esforcai-vos para cultivar, nos educandos, sentimentos cristios e
reforgai-vos com repetidos ensinamentos. Tende, em vossas escolas, um grande zelo espiritual pelas pessoas
a vés confiadas” (BUTLER, apud Dalmagro (2000).
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atender as necessidades formativas das criangas, adolescentes e jovens getulienses, que na
época pertencia ao municipio de Erechim. Para tanto, foi adquirido um terreno com casa,
da familia Zanchi, ao lado da Igreja Matriz. As pioneiras no trabalho foram as Irmas Isabel
Arx, diretora e Querubina Seib, vindas de Quissama (Rio de Janeiro), em cuja protecdo e
cuidados foram enviados alunos.

A Escola Santa Clara foi inaugurada em 12 de fevereiro de 1922. Nesta data as
religiosas acima citadas e mais as Irmds Crescéncia Temmel, Maria Lucia Maluche e
Maria Amanda Mayer deram inicio as atividades educacionais com 130 alunos
matriculados. Em 03 de agosto de 1940, a escola foi registrada sob o n° 16, com o nome de
Colégio Santa Clara, conforme correspondéncia enviada pela Delegacia Regional de
Ensino da Regido.

Com o passar do tempo, o nimero de alunos foi aumentando e foi necesséria a
ampliacdo da Escola. Construiu-se entdo um prédio de madeira no mesmo terreno. Com a
construgdo, o Colégio passou a manter internato e semi-internato de mogas de curso de
pintura, musica e trabalhos manuais, além de Jardim da Infincia, Primario, Bésico e
Gindsio. Tudo sob a responsabilidade e orientacdo das Irmas.

A dedicagdo das Irmas na educagdo foi sistemadtica e intensa. O nimero de alunos
crescia cada vez mais e 0 espago tornava-se novamente pequeno para dar continuidade a
todas as atividades iniciadas. Como era impossivel ampliar as instalacdes no mesmo lugar,
decidiu-se construir em outro lugar um novo prédio. Esse entdo foi construido perto do
Hospital Sdo Roque. Assim foram entdo iniciadas as obras do novo prédio, em alvenaria,
no ano de 1956. No decorrer da construgdo do prédio surgiram diversas dificuldade e, por
varias vezes, as obras foram canceladas, sendo as mais graves a falta de recursos
econdmicos e as intempéries, pois na época era inverno. A construcio, a partir da
demanda, da procura, das avaliacdes feitas, foi considerada positiva.

Em 1960, no més de setembro, a Escola passou a funcionar em parte no novo
prédio, situado a rua Jacob Gremmelmaier, 215, onde continua até hoje. Paralelamente, as
aulas continuaram ocorrendo no prédio velho até final de 1961. Em 1962, foi criado o
Curso Ginasial e o Curso Normal Ginasial, preparacdo e formagao de educadores, quando
a escola, por designacdo legal, passou a chamar-se Gindsio Santa Clara. Em 1967, foi
criado o Curso de Datilografia e o Curso Normal Colegial, extinguindo-se o Normal
Ginasial, e a Escola passou a chamar-se Escola Normal Santa Clara.

Por forca da Reforma de Ensino regida pela Lei 5.692/71, a partir de 1979 a Escola
passou a designar-se Escola de 1° e 2° Graus Santa Clara. Com base na LDB 9.394/96, nas
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resolugdes 234/98 e 242/99 do CEED e na ata n° 495/99 da Associacdo Educacional e
Caritativa (ASSEC), a partir de 27 de junho de 1999, a escola passou a chamar-se Colégio
Santa Clara'?, determinada essa nomenclatura pelos cursos que a escola mantinha —
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio -, que, conforme legislacdo,
compreendem a Educacdo Basica.

Uma das prioridades da Escola era a formagdo de alunos do Ensino Médio
Magistério, preparando professores para as escolas, que durante 38 anos fez histéria, no
sentido de seus alunos serem destaque como profissionais e, também, no prosseguimento
de seus estudos, independente da drea. Ap6s 1996, a procura diminuiu consideravelmente,
pois os interessados nessa formacao, buscavam, agora, outro ensino médio e investiam na
formacdo de nivel superior. Em 2000, buscando novas formas de manutengdo, cria-se um
novo Curso, o de Aperfeicoamento para educadores em Educacdo Infantil. A clientela para
esse curso provinha do municipio local, uma média de 50%, bem como dos municipios
vizinhos: Erebango, Estacdo, Tapejara, Ipiranga do Sul, Floriano Peixoto, Charrua,
Jacutinga, Ponte Preta, e outros. Em 2004, é oferecido o Curso Egressos do Ensino Médio
— Formacao de Docentes em Educacao Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com
énfase em Educagdo Especial e Curso de Complementacdo na Formacdo de Docentes em
Educagdo Infantil e/ou Educagdo Especialw.

HojeH, a Escola mantém os cursos de: Educacdo Infantil (Jardim, Pré) e Curso
Fundamental (1* a 8* séries). A partir deste ano (2007), atendendo as exigéncias das Leis
Federais 11.274/05 e 11.114/05, e indicacdo do CEE 52, de 09/11/2005, que alteram os
artigos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, 9394/96, dispondo sobre a
durac¢do de nove anos do ensino fundamental, com matricula obrigatéria a partir dos seis
anos de idade, o Colégio implementa o Ensino Fundamental de Nove Anos, iniciando o 1°
Ano. Prioriza a construcdo do conhecimento e incentiva a arte, o esporte e a cultura onde
sdo mantidos grupos culturais como o Coral “Os Rouxindis”, a Escolinha de Futsal e Volei
Pré-Mirim, Mirim e Infantil, Teatro Bioarte, Grupo de Danga Contemporinea, Natacdo

para Educacdo Infantil”. Existe o Circulo de Pais e Mestres (CPM)'®, Grémio Estudantil

'2 Até hoje, denomina-se Colégio Santa Clara, conforme documento em anexo “Atos legais relativos ao
estabelecimento” (anexo A).

'3 0 histérico do Colégio Santa Clara foi aprofundado por Bisolo (2005).

“0 Colégio Santa Clara atende a um total de 279 alunos efetivamente matriculados, sendo 26 na Educagdo
Infantil e 253 no Ensino Fundamental. Hd uma equipe de 29 docentes e 10 funciondrios, dentre eles: Direcdo,
Coordenagdes, Auxiliares de Administracdo, Secretdria, Bibliotecaria, Recepcionista, Auxiliar de tesouraria.
O corpo discente estd distribuido em 10 turmas diferentes (Dados referentes ao ano letivo 2007).

'S As aulas de natagdo acontecem na Academia Center 224 — Centro/Getilio Vargas.
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José de Alencar'’ e o Clube de Mies, que sio muito atuantes e auxiliam no bom
andamento das atividades da escola.

O Colégio Santa Clara procura realizar um trabalho consciente, prestativo e o
esfor¢o e a dedicac@o de todos sdo constantes. Tudo isso em torno de uma Filosofia que
busca o crescimento integral do educando e do educador contando com a participagdo da
familia no processo ensino-aprendizagem.

Através das fontes tedricas iluminadoras e da caminhada pedagdgica que a Escola
tem, constatamos a importincia de toda Comunidade Educativa contribuir na construgdo
coletiva do saber. Esta é uma pratica em permanente avalia¢do, pois € a relagdo educar e
instruir, a qual acredita-se ser a possibilitadora da formacao integral do ser humano.

Conhecendo em profundidade o contexto onde estd inserida a escola percebe-se o
desafio de continuar com empenho e seriedade o processo educativo resgatando o valor da
vida, do amor, da alegria, do didlogo, da amizade, da cooperagdo, da participagdo e do
comprometimento conjunto para um ensino-aprendizado onde os alunos, a familia e a
escola possam viver e conviver num clima de mutua ajuda, solidariedade e reciprocidade.

Pela leitura dos documentos da Escola, percebe-se que deseja um homem e uma
sociedade justa e fraterna, em constante formacdo e que sejam felizes, amigos, solidérios.
Por isso, o trabalho pedagégico desenvolvido na escola tem como principio fazer as
pessoas se sentirem sujeitos da aprendizagem, da histéria. Pois, como bem diz Paulo
Freire: “ensinar exige consciéncia do inacabamento”.

Sendo assim, o educandério tem como objetivo geral:

Criar condigdes humanas e materiais para que todo o membro da comunidade
educativa se ponha a caminho de uma libertacdo progressiva que lhe possibilite:
a) Construcio do conhecimento;

b) A vivéncia e o respeito pela sua condicio de criatura humana;

¢) A experiéncia da fraternidade;

d) A consciéncia de sua responsabilidade como autor da histéria (COLEGIO
SANTA CLARA, agenda escolar/2006).

'S 0 CPM foi implantado em 1977. Até hoje, sempre atuante, disposto ao trabalho de parceria, que muito tem
contribuido para a qualificagdo da estrutura pedagdgica e fisica do Colégio Santa Clara.

"7 Tornar a escola um espaco capaz de incentivar o protagonismo juvenil é de fundamental importancia para a
realizag¢do dos fins educativos da escola. Nesse sentido, o Grémio Estudantil se constitui num importante
instrumento para desenvolver a autonomia dos alunos e valorizar a ocupacio dos espacos escolares de forma
efetiva e criativa. O Grémio Estudantil e cultural dos alunos é uma associacdo que tem como objetivos;
desenvolver liderancas, incentivar o espirito de criatividade e participacdo; prestar auxilio aos professores e a
escola na organizacdo de atividades e programas civicos, sociais culturais e religiosos. Participar do Grémio
Estudantil é: integrar-se; envolver-se e comprometer-se.
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Para a concretizacdo desses objetivos, o educanddrio acredita que o planejamento
participativo ¢ um fator fundamental e nesse sentido reforca a importancia do Projeto

Politico-Pedagogico.

3.2 Elementos de identidade do Projeto Politico-Pedagégico do Colégio Santa Clara

A educagdo pode ser um processo libertador que o homem desenvolve
solidariamente ao se construir, construindo o mundo e fazendo histéria. Esta é uma escola
que quer uma sociedade igualitdria, humana, aberta as inovagdes, justa, criativa. Ela se
detém a promover o educando através da reflexdo-acdo-reflexdo efetiva, favorecendo
condi¢des para que o mesmo saiba trabalhar conflitos internos e externos, permitindo-se
atuar na sociedade como sujeito de relagdes sociais com direito ao trabalho, a educagio e
ao lazer. E uma escola que busca, dentro do possivel, lutar pela democratiza¢io do ensino,
proporcionando uma educacdo de qualidade para todos (Projeto Politico-Pedagégico do
Colégio Santa Clara: 2002).

Apresenta como meta principal, o resgate da cidadania. Para isto ¢ fundamental que
a escola esteja contextualizada com a histéria de vida, necessidades e interesses de cada
aluno. A partir disso, permitir-lhes a reelaboracdo e reordenagcdo de seus proprios
conhecimentos, apropriando-se a partir disto de conhecimentos alheios.

E preciso compreender a histéria individual, o mundo das diferentes culturas dentro
da escola, sala de aula para se construir a histéria coletiva, isto €, da leitura da realidade
para a leitura do mundo. Viver, conhecer, transformar, ser critico. Ter compromisso de
transformacao. Fazer do espaco escolar possibilidades para que o aluno tenha consciéncia
reflexiva de si e do mundo implicando mudangas de atitudes e de vida. A partir da visdo,
tem como missdao oferecer aos educandos, um ambiente prazeroso, onde na convivéncia
didria, vao sendo passados valores, tipos de relagdes, informacdes sobre 0 mundo, pois um
ambiente alfabetizado, alfabetiza, transforma e muda o mundo (idem).

As estratégias desta acdo sdo a valorizacdo da pessoa humana, o respeito as
diferencas, a todas etnias, aos credos religiosos, as condi¢des sdcio-econdmico-culturais, a
leitura, a compreensao e a interpretacdo da realidade, vivenciar e agregar valores basicos

que transformam e aprimoram as relagdes humanas intervindo na solugdo de desafios e
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problemas da escola, comunidade e da vida. E necessdrio oferecer um ensino de exceléncia
a comunidade escolar e propiciar condicdes para uma aprendizagem significativa,
atualizada e eficaz, que prepare pessoas autOnomas, criticas, criativas, soliddrias,
responsaveis, dinamicas, competentes, éticas e com argumentacdo sélida. Também se faz
necessario comprometer-se com a Vida. Por isso, o Colégio Santa Clara acredita que a
pedagogia deve levar as pessoas a verdadeira comunicagdo com o mundo, com os colegas,
com a natureza, formando convicgdes profundas de filiacdo, fraternidade, respeito,
solidariedade, servico e democracia, que se traduzam em acdes firmes, um ser cidadio
no/do mundo. “A educacdo sé poderd cumprir sua missdo se humanizar e personalizar o
ser humano em vista de uma auténtica libertacdo. Por isso, a acdo educativa dever ser
integral, isto €, precisa considerar a pessoa como ser unico, irrepetivel em sua relacdo com
0s outros, com o meio e com o Transcendente” (idem, p. 35).

Essa escola coloca-se a servigo da humanizacao e da solidariedade e colocando-se a
servico da vida implica na conscié€ncia de saber pensar, fazer e mudar, investir na formagao
de um cidadao que promova os ciclos da vida. O tipo de qualidade estard representado na
proposta pedagdgica e serd através dela que alcancaremos uma escola cidada, diferente.
Uma qualidade de ensino para todos, contra a exclusdo e desumanizacdo, formando
cidaddos fraternos, felizes, soliddrios, que respeitem e reflitam sobre sua conduta a favor
da dignidade humana. Portanto, terdo valor, na escola, atitudes e relacdes de respeito,
igualdade, amor, justica, unido, pois acredita-se que todos devem respeitar e serem
respeitados, independente de sua origem social, étnica, religiosa, sexo, opinido ou cultura
precisamos nos conscientizar de que o respeito € essencial para a convivéncia num mundo
diverso, que deve ser honrado por todos e assim reforcamos alguns pontos, palavras chaves
que serdo intensificadas no trabalho da escola como: igualdade e justiga, solidariedade,
qualidade, gestao democrética e liberdade de expressao.

Através da acdo educativa a Escola se propde a realizar uma educacio critico-

. 18 ~ . .
libertadora °, para que aconteca a constru¢do do conhecimento, o desenvolvimento das

'® Para Freire, “Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é propiciar as condi¢cdes em
que os educandos em suas relagdes uns com os outros e todos com o professor ou com a professora ensaiam a
experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante, comunicante,
transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de amar. Assumir-se como
sujeito porque capaz de reconhecer-se como objeto” (1997, p. 46). A educacdo libertadora é “democritica,
desveladora, desafiadora, um ato critico de conhecimento, de leitura da realidade, de compreensdao de como
funciona a sociedade” (FREIRE; SHOR, 1987, p. 51), ndo apenas no dmbito da escola, mas também no
interior dos movimentos sociais, uma a¢do que envolve a participagdo e faz do didlogo um meio do educando
identificar suas atitudes mdgicas, ingénuas e fatalistas diante do mundo e dos fatos.
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potencialidades de cada um, o aprimoramento das relacdes humanas e o cultivo de valores;
oportunizar condi¢des para que os alunos desenvolvam o hdbito da concentracdo, o gosto
pelo saber, o habito pela leitura, pela pesquisa e estudo, o raciocinio 16gico, a expressio
oral, escrita e fisica, livre e criadora, para que possam realizar-se como pessoas € como
cidadaos; desenvolver o sentido comunitdrio e dinamizar a pratica participativa na escola
em todos os niveis, para que se aprendam e vivam os principios democréaticos.

Como filosofia, a comunidade educativa do Colégio Santa Clara assume o processo
educativo inspirado nos ideais do Evangelho, visando oferecer o desenvolvimento integral
da pessoa, reconhecida como criatura de Deus, irma dos outros, dotada de potencialidades
préprias, a fim de que viva sua fé, encarne principios de igualdade, justica, liberdade e
solidariedade, assuma sua miss@o e se comprometa na constru¢ao de uma sociedade nova.

A histéria do Colégio Santa Clara demonstra o prestigio e confianga construidos
nestes anos de dedicacdo na educagdo, tanto informativa, de construcdo de novos
conhecimentos, como de formacgdo de valores, contribuindo de forma significativa na

humanizacao de cidadaos comprometidos, criticos e responsaveis.

3.3 A relacio contexto, escola e Projeto Politico-Pedagégico

Entende-se que a escola que temos ndo é uma instituicdo dissociada do contexto
social mais amplo e que ela é resultado da agdo humana, sendo possivel, portanto,
visualizar a construcdo de uma nova escola que, dialeticamente, va possibilitando a
construcdo da nova sociedade, com a qual sonhamos. Mas para projetarmos o que
queremos ¢ necessario que conhecamos a realidade concreta que constitui a escola e a
realidade que a circunda. A leitura do mundo nos permite um mergulho no contexto em
que a escola estd inserida e, através dela, podemos vincular a construcdo do conhecimento
a realidade da escola e colocar o conhecimento, historicamente acumulado, a servigo dos
seres humanos e da transformacao da sociedade.

O Projeto Politico-Pedagdgico, como um instrumento que pensa a realidade da
escola inserida num contexto mais abrangente, o qual o influencia e por ela € influenciado,

tem a conviccdo de que o mesmo possibilita clarificar a agdo educativa na sua totalidade.

Segundo Marcon,
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O contexto em que vivemos estd se complexificando cada vez mais. As relagdes
que se estabelecem no interior da escola e no seu entorno tendem a se articular
de forma cada vez mais complexa. Os educadores precisam se apropriar cada
vez mais de instrumentos de andlise e de articularem suas praticas com vistas a
um trabalho critico e transformador. Ajudar os alunos a se situarem no mundo
atual com as suas transformagdes e problemas é, certamente, um dos grandes
desafios da escola. Ora, isso somente ¢ possivel com uma postura critica e
articulada. Os professores isoladamente nao tém possibilidade e nem no admbito
interno das escolas individualmente (2002, p. 87).

A construcdo do PPP que tem a concepcdo de sociedade, educagdo e escola numa
perspectiva emancipatdria ndo pode prescindir de uma constru¢do dada no coletivo e como
processo. Fazendo perceber a importancia de que o projeto seja discutido, refletido e
construido tendo presente esses aspectos, Veiga salienta que “€ necessdrio que se afirme
que a discussdo do projeto politico-pedagégico exige uma reflex@o acerca da concepcio e
sua relacdo com a sociedade e a escola, o que ndo dispensa uma reflexdo sobre o homem a

ser formado, a cidadania e a consciéncia critica” (1998, p. 13).

E nessa perspectiva que a construcio coletiva dos projetos politicos
pedagégicos ganha maior significado e alcance. Nao hd outro caminho para essa
construcdo a ndo ser através de uma contextualizacdo da escola numa
perspectiva de totalidade que apreenda as contradi¢gdes sociais que se
materializam no contexto imediato da escola. Sem uma andlise profunda desse
contexto todos os demais passos de um projeto pedagdgico ficam
comprometidos porque partem de pressupostos equivocados (p. §9).

Na perspectiva da metodologia da prixis, a elaboracdo da proposta pedagdgica
inicia-se pela problematiza¢do da realidade, que, segundo Benincd, “parte do resgate da
totalidade das relacdes sociais que perpassam o cotidiano da escola. Trata-se de um olhar
atento as pessoas envolvidas no processo educativo, sobre as relacdes que se estabelecem
entre elas e ao contexto social com o qual interagem” (2004, p. 14).

Partindo da realidade educacional como sendo portadora de contradi¢des e da
totalidade em que estd inserida, a problematizacdo ¢ uma forma de compreendé-la, de
suscitar aquilo que a perfaz, de identificar elementos que interferem em sua pratica e que,
por vezes, até podem determinar o processo educativo quando dessa ndo se é conhecedor e

ndo se tem consciéncia. A escola pode assumir uma postura que reproduz e refor¢a o

sistema ou que atua para a transformacdo social. A problematizacdo permite-nos o
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conhecimento de que de fato existe o processo histérico, o qual sofre transformacdes e ndo

€ definitivo, ou seja, estd sempre em construcdo e se faz no processo. Para Marcon,

o professor contemporaneo ¢ desafiado a ser capaz de pensar permanentemente
as realidades existentes e as mudancas que ocorrem. Esse processo exige uma
profunda e permanente capacidade de investigar.

Naio basta acessar as informagdes que se multiplicam com a expansdo dos meios
eletronicos. O desafio é a reflexdo que, por sua vez, exige um senso critico e
uma postura investigativa. As respostas que sdo dadas num determinado
momento histérico e para uma determinada situacdo podem estar
profundamente desatualizadas de outros contextos. O desafio atual da formagao
de professores estd na possibilidade ou nido da apropriacdo de instrumentos
tedricos e metodoldgicos e de uma capacidade critica para pensar nos elementos
que cotidianamente se manifestam no interior da escola e do contexto onde ela
esta inserida (2002, p. 85-86).

Assumindo-se essa leitura de mundo numa concepc¢do critica, tem-se como
pressuposto que o conhecimento da realidade € uma construgdo que se di pela
compreensio que se vai construindo e se ampliando processualmente. “Elaborar um plano

educacional a partir de uma realidade, tida como verdadeira, mas que pode, também, ser

N

parcial ou falsa, poderd levar os educadores ao desencanto e a frustracdo”. Esse
conhecimento permite o abandono de meras caracterizagdes, parciais, que permitem e
oferecem ‘“‘conhecimentos objetivos, definitivos e, por isso, estéreis, em forma de
resultados, ndo de processo. A problematizacdo €, nesse sentido, basicamente, o
levantamento de suspeitas e indagacdes sobre o que se vé € o modo como se vé a escola, a
comunidade, as relacdes pedagdgicas e sociais, enfim, a sociedade em que se vive”, afirma

Beninca (2004, p. 31). Resende contribui dizendo que

Os fatos que ocorrem na realidade sdo profundamente dindmicos e trazem para
o seio da escola situacdes que ndo devem ser ignoradas, verdades que ndo
podem ser encobertas, ao contrdrio, necessitam ser discutidas no bojo dos
conteidos de cada sala de aula, de acordo com o nivel dos alunos. Hoje, a
familia € outra, o aluno é outro, os fatos sio novos e, em vdrias escola, 0s
professores sdo0 0s mesmos, pois muitos sdo os que reproduzem em suas
posturas o que seus mestres, ha décadas, disseram. A escola necessita
“oxigenar-se” para ndo ser sufocada pelo fechamento que ela prépria estd

gerando (2005, p. 61-62).
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Para Marcon (2002), as préticas precisam ser pensadas enquanto intervengdes que
se estruturam para além do interior da escola, das realidades imediatas, pois envolve
questdes do contexto social, expressando toda uma complexidade de relacdes e de vinculos
que se estabelecem numa totalidade contraditéria. Na direcdo da préxis, isso implica um
duplo movimento: a reflexdo e a ag¢do. Esse processo passa pela compreensdo critica e
articulada de todos os elementos presentes e interferentes numa determinada relagdo
pedagégica.

Para tanto, a escola precisa considerar o contexto em que estd inserida, pois seu
fazer pedagdgico serd também politico, no momento em que houver um compromisso com
o entorno. Nao basta a escola, como percebe-se em muitas, ou na maioria das realidades,
juntar dados de um e de outro, para realizar o que chamamos de caracterizacdo, para
mostrar que algo foi feito. Sem andlise, sem dar sentido a esses dados, torna-se intitil, pois
nio haverd compreensido, compromisso e acdo no contexto que circunda a escola. Isso é
um fazer de conta e que, na verdade ndo fard diferenga alguma, tornando-se um ato
mecanico, sem reflexdo, comprometendo o processo educativo. A andlise a ser feita precisa

ser consistente.

3.4 Construcgoes e vivéncias do Projeto Politico-Pedagégico no Colégio Santa Clara:
Processo de Ressignificacao

Todo processo de construcdo e vivéncia do PPP demonstra momentos de avancos,
conquistas, mas também impasses, tensdes, motivos para ressignificd-lo. No texto que
segue, pretende-se, enquanto reflete-se sobre o processo vivenciado no Colégio Santa
Clara, apontar elementos que interferem no cotidiano da escola, percebidos através das
falas dos questiondrios e observacdes feitas, bem como das discussdes sobre esses
elementos.

No contexto escolar existe uma correlagdo de forcas onde se originam os conflitos,
as tensdes, as rupturas, propiciando a constru¢do de novas formas de relacdo de trabalho,
com espagos abertos a reflexdo coletiva que favorecam o didlogo, a comunicacdo

horizontal entre os diferentes segmentos envolvidos com o processo educativo (VEIGA,

2005, p. 31). A origem dos conflitos estd nas diferentes posturas, que os evidenciam.
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O ponto de partida para a construcdo e vivéncia do Projeto Politico-Pedagégico,
segundo Levinski, “é a reflexdo sobre a pratica materializada no contexto histérico em que
vivemos, imbricada a concep¢do de homem e de mundo que acreditamos e que sdo
necessdrias a uma sociedade mais soliddria, justa e humanizadora” (2000, p. 73).

No ano de 1997, no Colégio Santa Clara, em Getulio Vargas, iniciam-se estudos,
reflexdes e construcdes, frente ao significado do Projeto Politico-Pedagdgico. O trabalho
foi sendo orientado pelo professor Elli Benincd, o qual assessorava a equipe dinamizadora
e orientava agdes para aprimoramento do processo educativo, em especial, neste momento,
estudo, debate e constru¢do da Proposta Politico-Pedagégica. Como primeiro estudo, em
maio de 1997, utilizou-se o texto “A Proposta Pedagdgica e sua Legitimidade”, de Elli
Benincd e Grupos de Pesquisa (1996). Destacam-se, nesse estudo, feito com equipe
diretiva, professores e funciondrios, idéias que foram discutidas, com a intencido de
trabalho coletivo e sustentagdo da proposta pedagc’)gicalg, entre elas: proposta construida e
assumida coletivamente, como ferramenta do processo educativo; ndo se tém o habito de
registrar o que se faz; a vontade construir a proposta demonstra interesse e
comprometimento; na proposta pedagdgica todos s@o sujeitos; estimulo a iniciativa;
trabalho com objetivos comuns; fundamentagdo tedrica; hd necessidade de maior partilha;
ha falta de tempo e disponibilidade; ter clareza de principios e concepg¢des que orientam a
pratica pedagdgica.

Dando continuidade ao estudo da construgdo do PPP, em julho do mesmo ano,
acontece uma palestra com a professora Eliara Zavieruka Levinski. Refletiu-se sobre o que
representam os termos: projeto (uma meta a ser atingida), politico (vis@o tedrica sobre
alguma coisa, uma opg¢do, nao existe neutralidade em nenhum momento em nossa vida,
somos seres politicos: responsdveis, comprometidos). A dimensao politica na escola revela
0 compromisso e isso se constitui na pratica. A Proposta Politico-Pedagdgica vai nortear,
conduzir, concretizar o sonho de uma escola, de um ensino de qualidade; o como fazer é
uma opcdo do grupo; é o caminho para uma escola diferente; ¢ a base da acdo pedagdgica;
processo de conscientizacdo dos envolvidos; a pratica do professor é o ponto de partida e
chegada para a constru¢do da proposta; o processo Proposta Pedagdgica inicia-se com a
tomada de decis@o de sua construcio e o periodo de construgdo € o momento privilegiado
de formagdo dos envolvidos. A PPP revela as convic¢cdes que o grupo possui; O

pressuposto para sua constru¢do € a existéncia de vontade; quando construida

1% O Projeto Politico-Pedagégico, neste momento é referido como proposta pedagégica, até pela forma como
¢ denominado na LDB 9394/96.
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participativamente, constitui-se num instrumento de conducdo do processo pedagdgico; o
registro de uma metodologia da praxis é fundamental; a participacdo € o que legitima a
proposta; os condutores, coordenadores sdo os que dinamizam, buscam estratégias, nio
decidem para, mas com; as assessorias servem de apoio, sdo mediadoras. Nesse mesmo
dia, pensou-se sobre algumas modificagdes, no regimento, propostas pela nova LDB.
Nesse mesmo ano, se aprofunda estudo da Filosofia da Escola e pensa-se em como
concretizd-la de forma ainda mais significativa, optando por destacar alguns elementos,
como pessoa humana, familia, escola, amizade, meio ambiente.

No final do ano de 1998, discute-se e decide-se trabalhar com metas para o ano de
1999%, sendo essas elencadas a partir das avaliagdes feitas pelos alunos, pais, professores e
funciondrios, entre elas, o aprofundamento e investimento na Proposta Politico-
Pedagoégica.

Nestes dois anos, evidenciaram-se outras preocupacdes e estudos, os quais
mereceram investimento e que de uma ou outra forma, estavam relacionadas a PPP.
Portanto em dezembro de 1999, ao planejar metas para o ano 2000, surge novamente o
destaque para o aprofundamento e investimento na Proposta Politico-Pedagdgica, o qual se
intensifica e continua até o ano 2003. H4 momentos em que se evidenciam necessidades e
ndo se sabe muito bem como avancar. A intengdo sempre é a de busca de qualidade na
educagdo. Esse aspecto demonstra como o processo de reificacdo vai se instalando
(processo tende a se cristalizar).

Nesse periodo, em 2000, acontece no Colégio, um encontro-palestra com o
professor Jerdnimo Sartori’'. E importante refletir para avancar no processo. Refletiu-se
sobre as reformulacdes com base na LDB 9394/96; consideragdes a respeito do Regimento
(define a organizagdo da escola e o funcionamento- aspecto administrativo a servico do
pedagogico; esta vinculado a Proposta, portanto ndo pode ser apenas legalista), Planos de
Estudo (redimensionam a escola, possibilitam a discussdo, a reestruturacio curricular que
precisa apontar para aquilo que se tem como meta politica). Ressaltou-se que é preciso
pensar uma Proposta de escola para o contexto que ai estd. A escola sempre carrega uma
intencionalidade. Debateu-se sobre concep¢des de homem, aluno, professor, avaliacdo,

conhecimento, metodologia.

2 Metas para 1999: Aprofundamento e investimento na proposta politico-pedagdgica; Avaliacdo: mito ou
desafio?; Humanizacdo; Formagdo permanente; Construgdo do conhecimento; Integracdo Escola, Familia e
Comunidade.

2! Professor da Universidade de Passo Fundo, assessor de planejamento, orientacdo e de supervisdo, com
grande experiéncia na drea da educacdo.
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Em dezembro deste mesmo ano, destaca-se com uma das prioridades para o ano
2001, continuar investindo na constru¢do da Proposta Politico-Pedagégica. Percebe-se um
processo lento, mas que na sua esséncia é significativo. O mesmo acontece para 2002,
onde destaca-se esse mesmo desejo, e elenca-se uma temdtica e metas, que se repetem ao
ano anterior, com abordagens diferenciadas.

Durante o primeiro semestre de 2002, um grupo, do qual eu também fazia parte,
sistematiza o Projeto Poh’tico—Pedag()gicozz, a partir de idéias, concepcdes e principios
construidos pelo grupo, com os pais e alunos. Em outubro, em reunido, com a presenga de
toda equipe diretiva, professores e funciondrios, retoma-se o que foi estudado e discute-se
o documento construido. Inicialmente, eu como professora coordenando os trabalhos deste
dia, propus uma reflexdo sobre o que representa o Projeto Politico-Pedagdgico, ja que
havia um grupo novo de docentes, que nao participara dos estudos feitos nos anos
anteriores. O embasamento tedrico foi realizado nos autores: Vasconcellos (1995) e
Padilha (2001). Logo a seguir, é exposta a metodologia utilizada para a construcdo do
PPP?: 1? parte: Marco Referencial: O que queremos alcancar? Utopias. Segundo Padilha
(2001, p. 77-78), trata de explicitar “qual € a visdo de mundo, os valores e compromissos
que a escola estd assumindo hoje e que expressa a sua propria cara, sua identidade e a
direcdo, o rumo que deseja tomar daqui para a frente”. Nas palavras de Vasconcellos
(1995, p. 146) € “o que queremos alcancar”. O Marco Referencial é composto de trés
grandes partes que, em conformidade com o autor acima citado (idem), significam: Marco
Situacional: onde estamos, como vemos a realidade (global/local). Marco Doutrinal: para
onde queremos ir (proposta de Homem, Educacdo e Sociedade). Marco Operativo: que
horizonte queremos para nossa acdo (tomada de posi¢cdo quanto as linhas de acdo).
Compreende trés grandes dimensdes: Pedagdgica: como desejamos o processo de
planejamento, objetivo, conteido, metodologia, avaliacdo, relacdo professor-aluno.
Comunitédria: como desejamos os relacionamentos na Escola: professor, alunos, familia,
comunidade. Administrativa: como desejamos a estrutura e organizacdo da Escola:
dirigentes, participagdo dos funciondrios, condi¢des de trabalho; como devem ser obtidos e
gerados os recursos financeiros. A segunda parte: Diagnostico: a que distdncia estamos

daquilo que buscamos? E um juizo sobre a realidade da instituicio. A terceira parte:

22 A partir desse momento, através das leituras, estudos feitos, referimo-nos a Projeto Politico-Pedagégico.

3 Apoiado na idéia de Gandin e equipe, Vasconcellos (1995), diz que “o Projeto Educativo é o Plano Global
da institui¢ao. Pode ser entendido como a sistematizac@o, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada” (p. 145). A estrutura citada é a apresentada
pela “Equipe Latino-Americana de Planejamento (ELAP), com sede no Chile, na vertente brasileira do Prof.
Danilo Gandin” (p. 146).
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Programagdo: O que faremos concretamente para diminuir tal distancia? E a proposta de
acdo. O que € necessdrio e possivel.

Percebeu-se, nesse processo de constru¢do, uma participacdo parcial, onde um
grupo lidera para que o documento seja construido, buscando elementos em registros de
reflexdes feitas. A andlise do contexto evidenciou uma preocupagdo ja que observa a
realidade interna e a global, deixando de lado o aspecto local, regional, o entorno préximo
do Colégio Santa Clara e suas interferéncias diretas. O Projeto Politico-Pedagdgico supde
uma andlise consistente da realidade. A dinamica interna € importante ser considerada,
porém ndo basta, é preciso ir além, para compreendé-la e transforma-la. Muitas vezes,
parece delicado, as pessoas t€m receio de posicionar-se, pensar sobre esses aspectos e af
opta-se por desconsiderd-lo. A escola opta por buscar pessoas que venham fazer essa
analise e ainda, ha a preocupagdo do posicionamento dessa pessoa. Devido a isso, o tempo
vai passando e o PPP perdendo seu significado, j4 que o documento elaborado neste
primeiro semestre de 2002, permanece o mesmo até hoje. Isso suscita um processo de
ressignificacao.

No ano de 2004, inicia-se um novo processo, quando se opta pela metodologia de
projetos24 para concretizar as metas surgidas a partir de avaliacdes feitas, j4 que os
aspectos abordados como necessidades, desafios t€m uma relagdo muito grande um com o
outro. Nos projetos contempla-se titulo, objetivo, justificativa, cronograma de atividades e
avaliacdo, percebendo-se um resultado mais significativo tanto no aspecto cognitivo como
na formacdo de valores. Percebe-se uma inquietagdo no sentido da acdo. O que pensar para
acontecer e ver resultados e o PPP ficando de lado.

Em outubro de 2005, o grupo dinamizador, percebendo, a partir de situagdes do
cotidiano, a necessidade de ressignificacdo do PPP, entrega a todos os professores e
funciondrios um questiondrio (em anexo, questiondrio orientador 1). Sugeriu-se este
trabalho, com o objetivo de, cada um, perceber-se dentro do processo que estd sendo
construido na Escola. Foram entregues 36 questiondrios, envolvendo direcdo,
coordenagdes, professores e funciondrios da Escola. Destes, 23 retornaram. As falas
referidas constam no quadro a seguir. Os dados foram coletados através de questiondrios
com a dire¢do, vice-direcdo, coordenagdes (Educagao Infantil, 1% a 4* série e 5* a 8° série),

professores e funciondrios, esses ultimos por participarem das reunides pedagdgicas da

* PROJETOS: 2004: "Um por todos e todos por uma vida mais saudavel"; 2005: “O amor acima de tudo:
afeto, espiritualidade e conhecimento”; “2006: construindo novos caminhos através da Educacdo”; 2007:
“Colégio Santa Clara: 85 anos de histéria, cuidando e promovendo a vida”.
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Escola e conseqiientemente interferindo no processo educativo. Os professores, neste caso,
encarregados de envolver os alunos e pais no processo de planejamento da Escola. Os
depoimentos foram analisados com base nos estudos feitos, visando a ressignificagdo do

Projeto Politico-Pedagdgico a partir de grupos de estudos.
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Concepcgio Relacdo com o Processo Educativo
- revela as intengdes, principios e agdes coletivas; - é‘norteador, qrienlador do processo;
- projeta o futuro; - aJlld}{a\ organizar; N ‘
- processo participativo; - aux1'11a a enfreqtar as dificuldades de forma
- identidade da escola; reflexiva e consciente;
- conjunto de diretrizes mais abrangentes de uma - dd sentido ao saber fazer;
instituigdo; - exige um trabalho coletivo, um assumir
- busca um rumo, uma dire¢ao; responsabllAldades‘;
- é em torno do PPP que a escola se movimenta e se - compromisso €tico, coerente e responsavel;
dinamiza; - linha mestra do trabalho;
- orienta todo trabalho educativo; - dé o “norte”, sentido para as acdes
- uma proposta comprometida com o homem e seu educatlv?s;- ) )
tempo; - dd as indicagdes necessdrias a organizagio
- sdo linhas norteadoras; nas quais acreditamos para do professor; )
desenvolvermos um trabalho de qualidade; - estrutura para conduzir nossos passos; )
- compromisso definido, construido e assumido - fundamenta, sustenta o processo educativo;
coletivamente; - da a direcao politica e pedagdgica;
- é politico enquanto compromisso com a formagdo do - € como um motor condutor, sem ele, as
cidaddo para um tipo de sociedade; forgas se dispersam.
- um documento com elementos que gerenciam o
processo;
) DTN . . . v
- & processo, € dindmico, flexivel e impulsionador.
4—
Dificuldades na Vivéncia Participaciio na Construcio Vivéncia
- ndo estar envolvida como - ndo participei por estar hd pouco - tarefa drdua e desafiadora;
seria necessdrio; tempo na escola; - exige comprometimento, busca
- falta de comprometimento - participei das reunides, estudos, ~ constante, criatividade e competéncia no
de toda a comunidade assumindo uma postura  dia-a-dia;
escolar; comprometida com a construgdo e - com muitos educadores novos, neste
- troca de professores; execugio do PPP; ano, percebo uma certa falta de trabalho
- situagdo conturbada em - participago significativa; coletivo;
que vivemos no contexto - considero-me  parte  dessa - a escola comprometida, criando
social; construgdo; condi¢des para que todos vivenciem e
- falta de conhecimento do - participei ativamente; assumam;
funcionamento  geral da - ndo estou participando diretamente, - acontecendo com  empenho e
escola, pouca experiéncia e mas acompanho como estd se dando; participag@o, com o desejo de acertar;
pouco tempo; - quando cheguei, o Projeto jd havia - falta revé-lo para retomd-lo, revisar
- ter mais presente e realizar sido construido, mas na pratica, nossas idéias para avangar;
a a¢io-reflexdo-agdo; procuro ser coerente com o que foi - distancia entre teoria e pratica;
- desconhecimento do PPP; elaborado. - profissionais conscientes;
- tudo é novo; - clareza no que estd sendo feito;
- resisténcias que existem; - pelo que vejo e pelo pouco que conhego,
- financeiro; Avaliacio estd sendo bem executado;
- divergéncia de idéias e - reflexdo; - precisa perseveranca;
concepgdes. - confronto teoria e pratica; - em alguns setores estd acontecendo com
- no dia-a-dia; muita fidelidade;
> - um processo continuo; - falta de compreenséo por ndo conhecé-
- ¢ preciso um assumir mais lo.
conjunto;
- auto-avaliacdo;
- bastante consistente.
Superacio das Dificuldades D —
- procuro conhecer, refletir e por em pratica; - engajamento do grupo;
- dialogando; - reflexdo;
- seguranca, conhecimento, competéncia; - busca de trabalho coletivo;
- desafiando o educando; - clima de trabalho sério;
- estimulo; - sentir-se sujeito;
- permanente atualizagio; - o envolvimento de todos é fundamental;
- grupos de estudo; - conhecer o PPP.

Fonte: Questiondrios Colégio Santa Clara — Getilio Vargas/RS, Out/2005.

Figura 1 - Emergéncias das falas da Direcao, Coordenagdes, Professores e Funcionarios
sobre Projeto Politico-Pedagdgico
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O quadro 1 focaliza como o Projeto Politico-Pedagégico, objeto de politica
educacional, que visa a construcdo da autonomia e a implantacao de relacdes democréticas
nas escolas, estd sendo representado, concebido pelos envolvidos no processo educativo,
no caso, dire¢do, coordenacgao, professores e funcionarios de uma escola particular.

Verificou-se também, a relacdio do PPP com o ensino-aprendizagem; participacdo
de cada elemento na constru¢do do PPP; como se v€ o processo de vivéncia; as
dificuldades, conquistas, desafios. Tratou-se ainda do processo de avaliacdo, o qual
permite perceber os caminhos percorridos e a identificagdo dos caminhos a serem
perseguidos.

Dessa forma, pode-se perceber como estd acontecendo o envolvimento, o
comprometimento de cada integrante e ainda ressaltar aspectos a serem trabalhados com o
grupo para um trabalho ainda mais coletivo e significativo. O Projeto Politico- Pedagdgico
é, pois, um canal de aproximacio da realidade escolar, onde se delineiam pontes que se
estendem entre pensamento humano e contexto social, entre conhecimento e sociedade,
objetividade e subjetividade, individuo e grupo, demonstrando que toda realidade social se
circunscreve dentro de um processo de movimento polivalente, unindo, cruzando,
justapondo e interagindo com cada um dos elementos que compdem esse movimento. Ha
um conflito entre o que se tem como concepgdo, o que se quer alcancar e como aproximar
o real do que se tem como ideal, justamente por ndo considerar o entorno.

Segundo Berger e Luckmann, os individuos s6 tomam consciéncia de sua realidade
através do didlogo com o outro que permite a propria objetivacdo. “Ao objetivar meu
préprio ser por meio da linguagem meu préprio ser torna-se macica € continuamente
acessivel a mim, ao mesmo tempo que se torna assim alcangavel pelo outro [...]" (1997,
p-58).

Nas concepcdes de PPP, observa-se uma certa coeréncia com o seu real sentido.
Percebe-se a predomindncia do conceito do projeto como o conjunto de diretrizes, normas,
principios, intencdes, metas, sonhos, ... as quais orientam, direcionam, dio um rumo as
acdes na busca de um ensino de melhor qualidade, projetando o futuro que se deseja
alcancar. E a identidade da Escola. Esse é um aspecto positivo, ja que como diz Gadotti,
um dos elementos facilitadores do éxito de um projeto € “um bom referencial teérico que
possibilite encontrar conceitos e a estrutura do projeto” (2000, p. 37-38). O autor

acrescenta que
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A teoria ndo é, por si s, a solug@io para prdticas novas. Logo, nio basta e nio
se pode trocar de uma para outra. Ela estd no amago de qualquer prética. Devem
as teorias iluminar e conduzir as préticas e , nelas, devem encontrar explicagdes
e fundamentacdo. Dai, a necessidade da atitude de constante reflexdo e
teorizacdo das praticas escolares por seus atores (p. 71).

A competéncia do educador estd ligada a sua necessidade de conhecer a realidade e
de respaldar a sua funcdo com pressupostos tedricos consistentes com vistas a entender o
seu agir em funcdo do seu compromisso com o educando de mediar a aquisi¢do do
conhecimento.

Ainda, quanto a concep¢do de PPP, verifica-se referéncia aos pressupostos socio-
filosoficos-epistemoldgicos que, segundo Veiga (2005), delineariam as escolhas dos que
compdem o coletivo da escola que se quer construir e o cidaddo que se deseja formar, e
que representariam uma mudanca significativa na forma de planejar-se o cotidiano da

escola, conforme ilustram os depoimentos a seguir:

Escola: um espago aberto e verdadeiro, integrando, elaborando, articulando e
difundindo os diferentes saberes, visando a formagdo de sujeitos conscientes e
transformadores (depoimento 4).

Reflete o mundo social e cultural dos educandos, suas historias € suas
inquietagdes. Estruturado a partir do didlogo critico, envolvendo todos no
processo, para se chegar a uma proposta comprometida com o homem e seu
tempo (depoimento 7).

E a organizacio do trabalho pedagégico da escola como um todo. Busca um
rumo, uma dire¢do. E uma a¢fio com intenc¢do, com um compromisso definido
coletivamente, e ¢ politico enquanto compromisso com a formacdo do cidaddo
para um tipo de sociedade (depoimento 17).

Compreendido dessa forma, o Projeto Politico-Pedagdgico, nas palavras de Rays
(1996, p. 122), parte do principio de que todo processo educativo €, a um sé tempo, um ato
politico e um ato pedagdgico, onde deve predominar a coeréncia politica, cientifica e

pedagégica, entre as projecdes e acdes diddticas.

O planejamento da agdo pedagdgica ndo se configura, pois, como uma agao
cujas intengdes sdo neutras. [...] pelo contrario, € um ato processual e dialético -
em que o mundo educacional e o0 mundo social ndo se separam jamais - no qual
se espera do educador coeréncia entre o seu pensar e o seu agir. Nao ¢, portanto,
uma acdo alienada e arbitraria, mas um guia flexivel de intengdes - politicas e
educativas .
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Outro aspecto que se salienta nas respostas € que o PPP deve ser construido e

assumido coletivamente, como pode ser observado nas seguintes falas:

Necessita ser construido e assumido coletivamente, com convergéncia de
objetivos, interesses, concepgoes, teoria, pratica, sistematizado e executado num
processo participativo (depoimento 5).

O instrumento que norteia as a¢des educativas, por isso a elaboracdo deve ser
coletiva ( depoimento 10).

E uma acdo com intengdo, com um compromisso definido e assumido
coletivamente (depoimento 17).

O projeto construido por toda a comunidade escolar, que objetiva orientar e
direcionar a a¢do pedagdgica (depoimento 20).

O processo do Projeto Politico-Pedagdgico inicia-se com a tomada de decisdao da
constru¢do de um projeto que ja € um momento da conducdo do processo. O periodo de
construgdo € o momento privilegiado em termos de formagdo de toda a comunidade
escolar, ja que, evidenciam-se os limites das acdes isoladas dos individuos e explicitam-se
as possibilidades da constru¢do do processo pedagdgico participativo. O Projeto Politico-
Pedagdgico inscreve-se nas consciéncias dos participantes, que aprendem o processo de
construgdo do projeto, imprimindo-lhe uma marca subjetiva. Essa primeira compreensio
vai, aos poucos, se explicitando e, da compreensdo subjetiva, cria-se uma compreensao
coletiva do processo. Pode-se dizer que o projeto comeca a fazer caminho na medida em
que se constréi a compreensao coletiva.

Aqui entra um fator essencial, como um elemento facilitador do €xito do projeto,
que ¢é a credibilidade. Nas palavras de Gadotti, “[...] as idéias podem ser boas, mas, se 0s
que as defendem ndo t€m prestigio, comprovada competéncia e legitimidade sé podem
obstacularizar o projeto” ( 2000, p. 38).

Nesse sentido, é possivel destacar uma certa contradicdo em relacdo aquilo que se
acredita e o que, na prdtica, acontece, referindo-se logo adiante no envolvimento de cada
um no processo e na participacdo deste processo de reflexdo (nimero de questiondrios
respondidos e pessoas presentes nas discussoes).

Quanto a relacdo do PPP com o processo educativo, as respostas revelam clareza
frente a real dimensdo do significado do Projeto com a prética. Para ilustrar, veja-se: “ O

PPP busca a organizacdo do trabalho pedagégico da escola na sua globalidade”
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(depoimento 19). “A relacdo € total: é ele que d4 a direcdo politica e pedagdgica de uma
escola. E como um motor condutor. Sem ele, as forcas se dispersam” (depoimento 23).

Como diz Vasconcellos, “E claro que, enquanto educadores, precisamos de um bom
referencial para nosso trabalho em sala de aula; acontece que o Projeto ndo é capaz de
sozinho responder a isto, ja que sua funcdo é dar o horizonte de caminhada, a partir do qual
cada um e todos podem ter uma referéncia” (1995, p. 150).

Os questiondrios indicaram um dado relevante quanto a participagdo na construcao
do PPP da Escola, onde 69,5% tiveram um envolvimento significativo e 30,5 ndo
participaram dessa construcao.

Gadotti (2000), nesse sentido, coloca que um dos fatores decisivos no éxito de um
projeto € a “adesdo voluntdria e consciente ao projeto; todos precisam estar envolvidos; a
co-responsabilidade” (p.38). Vasconcellos, complementa dizendo que “O problema é que o
Projeto Educativo s consegue ser um referencial para a caminhada se os sujeitos da
comunidade o reconhecerem como tal, ou seja, se identificarem-se com ele, fato muito

dificil de acontecer quando ndo participaram decisivamente da elaboracio (1995, p. 151).

3.4.1 A participacao como fundamento que legitima o Projeto Politico-Pedagégico

Reforca-se aqui que um projeto pedagégico construido de forma participativa
constitui-se num instrumento politico de condug¢do do processo pedagdgico. Sua
legitimidade se fundamenta na participagdo, o que constitui a esséncia do projeto
pedagdgico. Os sujeitos da acdo no processo sdo todos os que se envolvem no processo.
Todos se tornam responsdveis porque participam e, participando, consentem com a
proposta e, por isso, a legitimam. A construcdo e vivéncia de um PPP que pretende
inscrever-se a partir da identidade histérico-cultural dos envolvidos, necessariamente
precisa ser participativo.

O depoimento 14, revela uma postura alheia a esse compromisso, ja que a pessoa
respondeu apenas a primeira questdo. Sem contar os que nem se envolveram nesta
reflexdo. Isso é preocupante, pois, com certeza, esse fator interfere de forma a
comprometer parcial ou totalmente o Projeto. Vasconcellos (idem, p. 152), denomina esse

aspecto de ‘“comodismo”. Observa-se que frente a execucdo, hd uma divergéncia de

opinides, o que reflete o envolvimento ou nio e a participacdo na elaboracdo do PPP, seu
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conhecimento e interesse em vivencid-lo. Enquanto o profissional do questiondrio 12
ancora sua percepcdo de execugdo como um ‘“‘processo dindmico, coletivo, com muita
vontade e empenho de concretizd-lo”, o profissional do questiondrio 18 coloca a “falta de
compreensido do mesmo, e até mesmo nio conhecé-lo”.

Para complementar essa idéia, e talvez até o motivo desse diferencial, a de se
chamar a atenc@o para o seguinte trecho: “Com muitos educadores novos, neste ano,
percebo uma certa falta de trabalho coletivo. Como fazer se ndo conhece. Fica dificil! Para
os que estdo hd mais tempo percebe-se esse assumir’ (depoimento 3). Este também, um
dos motivos de se proporcionar esta reflexdo. Vasconcellos (idem), coloca como um fator
que dificulta o processo, a ““ falta de experiéncia de caminhada comum enquanto grupo; a
rotatividade das pessoas” (p. 152).

Para Beninca,

E em torno da proposta que a escola se movimenta e se dinamiza, criando-se
uma mistica propulsora do processo. Trata-se de uma automobiliza¢do
permanente, na qual a proposta se refaz e se recria, renovando também os
membros da comunidade escolar. Caso ndo se renove permanentemente corre o
risco de tornar-se atemporal e obsoleta. Se os alunos e professores novos, ao
ingressarem numa escola, encontrarem uma proposta ja pronta, poderdo nio ter
comprometimento com ela uma vez que ndo participaram de sua construcao,
sendo, nesse caso, muito provdvel que sua agdo seja a de espectadores (2004, p.
45).

O grupo, quando estd constituido durante um longo tempo, corre o risco de
acomodar-se e por estar muito envolvido com o processo, pode ndo perceber situagdes do
cotidiano que suscitam ressignificacdo. As assessorias muitas vezes sdo provocadoras, no
sentido de instigar o coletivo a pensar sobre essas situagcdes. Isso exige consciéncia, boa
vontade, compromisso. As pessoas novas ddo um novo sentido ao espago, ja que a escola
vai se constituindo a cara dos que sdo. O foque individual de cada um fica na escola e se
leva da escola. Esse viés n6s levamos e deixamos. E preciso demonstrar interesse, desejo
de busca, humildade para que haja entrosamento e se constitua um novo grupo com
objetivos e metas comuns. As pessoas ndo t€m autonomia para fazerem o que querem, mas
para concretizar o projeto educativo. Traz-se o processo formativo individual, a histéria de

cada um, mas nao basta, pois ha um projeto de Escola.
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As dificuldades levantadas na execucdo do PPP, demonstram e reforcam a
necessidade de investimento no grupo. Em conformidade com Vasconcellos (1995, p.

152),

[...] mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construirmos o
envolvimento e o crescimento das pessoas, principalmente dos educadores, no
processo de constru¢do do projeto, através de uma participagdo efetiva naquilo
que ¢é essencial na institui¢do. Que o planejamento seja do grupo e nédo para o
grupo. Como sabemos, o problema maior nio estd tanto em se fazer uma
mudanca, mas em sustentd-la. Daf a necessidade da participacio.

Aqui cabe destacar que a intensidade da participacdo de um sujeito é indicada pelo
Seu compromisso com o projeto e conseqiientemente responsabilidade com a mesma.

Nos depoimentos, encontram-se referéncias a ndo participacdo na elabora¢do do
Projeto; ndo conhecé-lo; a falta de comprometimento coletivo; troca de professores;
situacdo conturbada em que vivemos; pouco tempo para discussao; ndo estar envolvida
como seria necessario, resisténcias percebidas.

Aliado a isso, o que estd sendo feito para superar estas dificuldades? As respostas

fazem-nos supor que hd iniciativa e bom senso por parte de alguns. Veja-se,

Procurando conhecer, refletir e pdr em pratica da melhor maneira para que nio
haja contradi¢cdes em minhas a¢des em relag@o ao projeto (depoimento 1).

Busca de trabalho coletivo (reunides, acompanhamento constante do trabalho
pelo Grupo Condutor); motivacao; clima de trabalho sério (depoimento 3).

Reunides de estudo, grupos de trabalho, leituras, e a escola estimulando o
engajamento do grupo em relagdo aos objetivos do Projeto, compartilhando e
desenvolvendo visdo coletiva (depoimento 4).

Como ultima questao para reflexdo individual e posterior debate, contemplou-se a
questdo da avaliagdo. Nesse sentido, Gadotti (2000) refere-se ao “controle e avaliacdo do
projeto: um projeto que ndo pressupde constante avaliacio ndo consegue saber se seus
objetivos estdo sendo atingidos” ( p. 38). Destacou-se a idéia da reflexdo constante; no dia-
a-dia; perceber-se como sujeito, verificando avancos, dificuldades e novos desafios; a

mediacdo necessdria entre a teoria e a pratica; um assumir com responsabilidade.
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Segundo o autor acima citado, o qual coloca muito bem, sobre a “ adesdo voluntéria
e consciente ao projeto; todos precisam estar envolvidos; a co-responsabilidade é um fator
decisivo no &xito de um projeto”.

De acordo com Vasconcellos, a matéria-prima fundamental sao as pessoas. “[...] as
pessoas que buscam, sonham, pensam, interrogam, desejam. Numa concepcao libertadora,
sujeito, projeto e organizagdo devem se articular a partir do fundamental, que sdo as
pessoas, construtoras e destinatdrias da libertacdo” (1995, p. 144). O que d4 vida a uma
escola ndo € apenas o projeto educativo e sim as pessoas, 0s sujeitos que historicamente

assumem a construgao de uma pratica libertadora, transformadora.

3.4.2 Principios norteadores e contexto

Em fevereiro de 2006, retoma-se os Principios e Linhas Gerais da Pastoral
Educativa das Irmas Franciscanas Missiondrias de Maria Auxiliadora® e o que significam
a Filosofia da Escola, o Projeto Politico-Pedagégico. No més de margo, em reunido,
retomam-se os principios norteadores do Colégio, sendo estes explicitados no PPP.
Discute-se brevemente e encaminha-se estudo e aprofundamento do que significa cada um:
didlogo, participacdo, justica, respeito, diversidade, amorosidade, historicidade,
cientificidade, fraternidade, coletividade, liberdade, autonomia, espiritualidade. No més de
abril, faz-se uma reflexao conjunta sobre os principios, com explanagdo do estudo feito.
Além de aprofundados, é¢ imprescindivel que se pense como vivencia-los e isso suscita que
se conheca e compreenda a realidade da escola, tendo o PPP como instrumento de fonte
inspiradora e que oriente as acoes.

Sobre préticas desta natureza, Ferreira observa

Trata-se do conjunto de valores eleitos pelos atores/sujeitos participantes das
acdes. Trata-se de uma proposta de trabalho que ndo se expressa em interesses
individualistas de pessoas isoladas, mas no interesse comum de um conjunto de
profissionais que ao definirem-se no coletivo, definem tanto o destino da
institui¢do e o destino quanto o de homens e mulheres que irdo formar [...] é o
sentido unitdrio que garante a verdadeira qualificacdo e a conseqiiente
humanizag@o e promogao humana (2001, p. 111).

2 DALMAGRO, Maria Anna (Org). Principios e Linhas Gerais da Pastoral Educativa. Equipe de Educacio
Provincia Imaculada Concei¢@o — Rs- Brasil — Erechim: Sao Cristévao, 2000.
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Diante da reflexdo que estd sendo feita na pesquisa, aqui vale uma reflex@o acerca
dos principios, valores que a Escola, toma como norteadores do processo educativo.
Mesmo sendo discutidos, muitas vezes, se percebe que estes valores ndo sdo
compreendidos e estdo explicitados no PPP. Os valores dependem do contexto sécio-
histérico-cultural em que estamos inseridos, depende de mediagdes politicas. Sem ser
contextualizado, o principio torna-se genérico, vazio, pois a acdo despolitizada torna-se
inécua.

Gramsci (apud BENINCA, 2002), observa que a concepgio do mundo, quando
incorpora modos de pensar de épocas diferentes, nos faz anacrdnicos porque nos induz a

viver momentos histéricos estranhos ao nosso tempo.

A prépria concepg¢do do mundo responde a determinados problemas colocados
pela realidade, que sdo bem determinados e “originais” em sua atualidade.
Como ¢é possivel pensar o presente, € um presente bem determinado, com um
pensamento elaborado por problemas de um passado remoto e superado? Se isto
ocorre, nds somos “anacrdonicos”’em face da época em que vivemos, nés somos
fosseis e ndo seres modernos. Ou, pelo menos, somos ‘“‘compostos”
bizarramente. E ocorre, de fato, que grupos sociais que, em determinados
aspectos, exprimem a mais desenvolvida modernidade, em outros manifestam-
se atrasados em relacdo a sua posicdo social, sendo, portanto, incapazes de
completa autonomia histdrica (p. 61-62).

Os valores ao longo da histéria da humanidade t€m sido tratados sob diferentes
6ticas filoséficas e antropoldgicas a respeito da sua constitui¢do, definicio e realidade.

Estd posto que o valor é uma realidade que se materializa a partir da concepgao das
qualidades nobres e justas desejaveis num ser humano, em uma sociedade dita boa e justa.
Considerando-se que o valor se refere a perfeicio do homem em sociedade, a sua pratica
desenvolve, no individuo, a sua humanidade, ao elevi-lo na piramide comportamental da
sociedade. Por outro lado, o contra-valor vai despoji-lo dessa qualidade. O valor como
préatica, torna-se virtude na sua dimensdo moral ou ética e dignifica o homem como
membro da polis, onde o império da justica como valor reina no modo de ser de cada
pessoa, pela sua estrutura ética lhe possibilita praticar o bem.

O homem, como o tnico ser vivente na terra capaz de emitir juizo de valor, valora
as coisas que o rodeiam. Sua capacidade intelectual ou evolutiva do Homo Sapiens lhe
facilitard ser mais perspicaz na percepg¢do, incorporacio e geragdo de novos valores em

harmonia com o contexto social no qual se encontra imerso. E isso que lhe possibilita
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elaborar uma hierarquia de valores que o leva, na sua percep¢do como ente social, a fazer
escolhas. Mas € justamente a escolha ou ndo escolha que vai diferenciar, nessa sociedade,
um individuo do outro e possibilitar também a compreensdo dos diferentes grupos sociais.
A valoragdo ¢ fruto do socius, da cultura que o reproduz e, sobretudo, do esforco do
homem em transcender-se a si mesmo e a sua situagao historica.

Os valores constituem um fendmeno complexo e multifacetado que guarda
intrinsecamente todas as esferas da vida humana vinculada ao seu mundo social e histérico,
a subjetividade das pessoas e ao inter-relacionamento institucional, em que a familia se
constitui no ambiente primeiro onde os valores t€ém seu principal apoio (CORZO, 2001).

As relacdes de trabalho na construcio do projeto pedagdgico devem estar firmadas
nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade e de participagdo coletiva para a afirmacao
da identidade institucional que € configurada conforme a interacio das pessoas, processos
e sistemas na acio educacional. E na forma como transcorre o processo educativo e como
se organiza a instituicdo que se evidenciam os valores priorizados. Portanto, € preciso
valorizar a importancia da elaborag¢do do projeto pedagdgico e ndo apenas o documento em
si. A producdo e consecutivas revisdes periddicas sdo o melhor instrumento para a
construgdo e a manutencdo da identidade da escola, bem como da apropriacdo dela por
parte de professores e funciondrios. Os principios que se colocam como norteadores do
processo precisam ser constantemente refletidos, para que sejam coerentes em sua

concepcao, ndo perdendo de vista o contexto em que se vive.

3.4.3 Projeto Politico-Pedagégico: aprofundamento e a necessidade de ressignificacao

Continuando a trajetéria do Colégio, no més de junho (2006), acontece um segundo
encontro-palestra com a professora Eliara Zavieruka Levinski, sobre o tema Projeto
Politico-Pedagégico. Todos somos responsdveis pela gestdo da escola, num tempo e num
espaco vivido. O PPP nasce nas provocagdes, nas inquietacdes; ndo € conclusivo; tem
cardter de provisoriedade; vai se construindo no cotidiano; somos ndés € mora em nossa
pratica; se ressignifica no momento em que decidimos fazer priticas de investigacdo
através de projetos de pesquisa e esse € um grande desafio aos professores. Apds esse

trabalho, fez-se referéncia aos resultados das perguntas respondidas no 1° questionario, ja
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que demonstraram elementos relevantes, como: clareza na concepciao de PPP e sua relagdo
com o processo educativo; e uma divergéncia significativa de participacdo na construgdo
do documento e sua execugdo, o que se reflete no comprometimento de cada um frente ao
trabalho educativo. Foi um momento bem proveitoso, de reflexdes significativas e uma
oportunidade de tomar conhecimento, por parte de muitos, deste documento que representa
tanto para a Escola. Durante as discussdes percebeu-se o interesse por parte da maioria,
mas infelizmente, e isto é uma preocupacdo, outros demonstraram postura alheia, o que,
com certeza, reflete-se na pratica pedagdgica. Aos ausentes, foi solicitada a leitura
individual do PPP. Sabe-se que muitos até hoje ndo o fizeram. Isso demonstra o nivel de
comprometimento, o que interfere no todo da Escola. Apds as discussdes, encaminhou-se
outro questiondrio (em anexo, questiondrio orientador 2), para ser respondido
individualmente, o qual tinha como objetivo perceber mudangas ou ndo de concepgdes
referentes ao PPP, bem como destacar conquistas e novos desafios. Destes, 11 retornaram.

Os depoimentos26 estdo explicitados no quadro a seguir:

2% Os envolvidos nos questiondrios aplicados foram: Corpo Docente ¢ Administrativo, incluindo Direcéio e
Vice-dire¢do (2), Coordenacdes Pedagdgicas (2) e professores (25); Funciondrias, envolvendo os
departamentos de: Secretaria (1), Tesouraria (2), Recep¢do (2) e Servicos Gerais (2). Quanto ao perfil da
equipe diretiva e dos docentes envolvidos nesta pesquisa (dados de junho/ 2006), destaca-se: Idade: 23 a 69
anos. Titulagdo maxima obtida (corpo docente e administrativo): Graduagdo: 2 , em curso: 7; Pés-Graduagao:
12, em curso: 5; Mestrado em curso: 2; Ensino médio: 1 (técnico em informatica). Tempo de Magistério: 2
meses a 22 anos. Tempo de atuagdo no Colégio: 2 meses a 29 anos.



PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

l

Concepcao

- linha mestre de uma
escola;

- base de trabalho: Rela¢do com o Processo

- o rumo de uma Educativo
escola; - . .
. - relagdo de dia-a-dia;
- nstrumento que Ivi ¢
p -envolvimen
norteara  todas  as envo et, 0 . ¢
~ comprometimento;
acoes; bp ) ’ |
P - busca de uma escola
- processo continuo,
melhor;

democratico e
dindmico;

- identidade da escola;
- 0 que acreditamos;

- linhas norteadoras do

- trabalho coletivo;

- responsavel, consciente
das minhas ag¢des;

- trabalho educativo de

. li ;
trabalho educativo; qua dade,~ L
o - formacdo de cidaddos
- organizagao. »
criticos, capazes de
analisar, comparar,

relacionar e acreditar na
sua aprendizagem;

- mostra a direcdo que se
quer;

- um compromisso definido

coletivamente.

Desafios

- desacomodar-se, estudar, ler, planejar;

- organizar-se melhor no tempo;

- formagdo continuada;

- tornar o estudo prazeroso;

- maior comprometimento de alguns educadores;
- acreditar naquilo que construimos;

- sentir-se parte da Escola, do processo;

- um trabalho mais concreto no dia-a-dia;

- o desejo de acertar, de arriscar;

- trazer mais os pais para a Escola;

- mostrar nosso trabalho;

- ser mediadora do processo, problematizadora;
- realizar um trabalho significativo;

- realizacdo dos compromissos assumidos.

Conquistas

- crescimento pessoal e dos
alunos;

- grupo mais coeso;

- respeito as
individualidades;

- preocupagdo em vivenciar
o Projeto;

- professores
levando a sério;
- trabalho educativo de
qualidade;

- alunos comungando da
proposta;

- unido entre o grupo de
professores;

- busca de uma linguagem
comum (direcdo,
professores, funciondrios e
alunos).

engajados,

Fonte: Questiondrios Colégio Santa Clara — Getulio Vargas/RS, Junho/2006.

Figura 2 - Emergéncias das falas da Direcdo, Coordenagdes, Professores e

Funciondrios sobre o processo de ressignificacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
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N

De acordo com o quadro 2, no que se refere a concep¢do de Projeto Politico-
Pedagdgico, hd um bom referencial e percebe-se que, quem respondeu, sente-se parte da

Escola e estd comprometido com este Projeto. Veja-se,

Significa o trabalho conjunto, o direcionamento que se dd ao processo educativo
numa Escola. Como foi elaborado coletivamente, com reflexdes, andlises e

oportunidade de opinar é o ideal, feito a partir do real. E a utopia possivel
(depoimento 3).

E um instrumento que norteard todas as acdes da escola. Um processo continuo,
democratico e dinamico. Este deve ser exeqiiivel sendo que nele consta a
identidade da escola, o que acreditamos ser possivel de concretizar (depoimento
4).

A fungdo do Projeto Politico-Pedagdgico € revitalizar a escola, significa recuperar-
lhe suas finalidades. S6 se concretiza na voz de seus sujeitos. Projetar a escola supde
engajamento coletivo. As concep¢des de homem, mundo, educagdo e instituicdo,
elaboradas a partir da prdxis, fundamentam o projeto. Precisamos reconstruir a utopia,
como profissionais da educacio, refletir e questionar profundamente o trabalho pedagégico
que realizamos até hoje em nossas escolas. A escola, nessa concepcdo, € uma constru¢ao
histérica, produto da acdo dos homens e de suas necessidades. O projeto explicita a
intencdo da acdo pedagdgica para um futuro concebido pela concepcdo tedrica,
transformando a realidade através da acdo metodolégica.

Como diz Gadotti (2000), O Projeto Politico Pedagbdgico é a marca da escola;
expressa sua inten¢do de educacdo desejada pelos sujeitos da agdo. Estabelecem-se
compromissos que devem ser assumidos coletivamente.

Como conquistas, destaca-se o depoimento 4, que, com clareza, coloca a real
situacdo: “Percebe-se professores engajados, levando a sério a proposta, tendo uma
linguagem comum e coeréncia entre teoria e pratica. Outros estdo num processo mais
lento. Percebe-se que os alunos também estdo comungando da proposta”.

Segundo os depoimentos, hd muitos desafios, estes coerentes com a reflexdo feita:
“Se desacomodar, estudar, ler, planejar e principalmente organizar-se melhor no tempo”

(depoimento 1).
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3.4.4 Formacao continuada como uma op¢ao pessoal

Percebe-se a Formacdo Continuada como um desafio e necessidade, citada
inclusive nos questiondrios, mas também observa-se no cotidiano da escola. Esta precisa
acontecer ndo como coac¢do e sim como uma opcao pessoal, com motivacdo externa, mas
desejo interno. O que se vé, no dia-a-dia, € a importancia do reabastecer-se, atualizar-se.
Por falta de tempo e até, por parte de alguns, de compromisso com o politico-pedagdgico,
muitos nao demonstram interesse em participacio, em buscar e isso tem uma interferéncia
direta no processo educativo. Estar presente ndo basta, é preciso querer. A formacdo
permanente € uma conquista da maturidade, da consciéncia do ser. Quando a reflexdo
permear a pratica docente e de vida, a formacdo continuada sera exigéncia para que o
homem se mantenha vivo, energizado, atuante no seu espago histdrico, crescendo no saber
e na responsabilidade. Para Freire, "Ninguém nasce educador ou marcado para ser
educador. A gente se faz educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na
prética e na reflexao da pratica" (1991, p. 58).

O contexto atual exige mudangas, adaptacdes, atualizacdo e aperfeicoamento.
Quem ndo se atualiza fica para trds. A parceria, a globaliza¢do, a informética, toda a
tecnologia moderna é um desafio a quem se formou hd vinte ou trinta anos. A concepgao
moderna de educador exige uma sdlida formacgdo cientifica, técnica e politica,
viabilizadora de uma prética pedagdgica critica e consciente da necessidade de mudancas
na sociedade brasileira.

O profissional consciente sabe que sua formacao nao termina na Universidade. Esta
lhe aponta caminhos, fornece conceitos e idéias, a matéria-prima de sua especialidade. O
resto é por sua conta. Muitos professores, mesmo tendo sido assiduos, estudiosos e
brilhantes, tiveram de aprender na prética, estudando, pesquisando, observando, errando
muitas vezes, até chegarem ao profissional competente que hoje sdo.

A atualizacdo € uma exigéncia da modernidade, onde o professor, através de uma
formacdo continuada, que, além de reforcar ou proporcionar os fundamentos e
conhecimentos de sua disciplina, o mantenha constantemente a par dos progressos,
inovagdes e exigéncias dos tempos modernos. Para Seabra, “O profissional do futuro (e o
futuro ja comecou) terd como principal tarefa aprender. Sim, pois, para executar tarefas
repetitivas existirdio os computadores e os robds. Ao homem competird ser criativo,

imaginativo e inovador" (1994, p. 78).
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Esteves aponta algumas caracteristicas da formagdo continuada:

Uma ruptura com o individualismo pedagdgico, ou seja, em que o trabalho e a
reflexdo em equipe se tornam necessdrios; uma andlise cientifica da pratica,
permitindo desenvolver, com uma formagdo de nivel elevado, um estatuto
profissional; um profissionalismo aberto, isto é, em que o acto de ensino ¢é
precedido de uma pesquisa de informacdes e de um didlogo entre os parceiros
interessados (1993, p. 66).

A formagao do professor precisa de curiosidade e pesquisa, ja que o conhecimento
ndo estd acabado; exploracdo do seu saber provindo através da pesquisa e reflexdo sobre a
mesma; dominio de area especifica e percep¢do do lugar desse conhecimento especifico
num ambiente mais geral; superacdo da fragmentacdo do conhecimento em direcdo ao
inter-relacionamento dos saberes, a interdisciplinaridade; identificagdo, exploracdo e
respeito aos novos espagos de conhecimento (telematica); dominio, valorizagdo e uso dos
novos recursos de acesso ao conhecimento (informética); abertura para uma formacgao
continuada. Segundo Névoa, "Nao hd ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem
inovagdo pedagdgica, sem uma adequada formacdo de professores” (1992, p. 9).

O pressuposto para que se construa e se concretize um projeto pedagoégico é a
existéncia de uma vontade. Tal vontade se expressa quando se percebe a necessidade de
ordenar as acdes pedagodgicas da escola e se deseja fazé-lo. Aqui, cabe destacar, que a
intensidade da participacdo de um sujeito € indicada pelo seu compromisso com o projeto

e, conseqlientemente, responsabilidade com a mesma.

3.4.5 O Projeto Politico-Pedagogico requer um comprometimento coletivo e um

compartilhar de responsabilidades

A desvalorizagdo e desqualificacdo dos professores, advindas de praticas histéricas
socio-econdmico-culturais, t€ém contribuido significativamente para o evidente desanimo e
descrenga no préprio trabalho.

Vasconcellos (1995) coloca o comodismo como uma dificuldade, um fator de

interferéncia, o que pode comprometer a concretizagdo dos ideais. O desacomodar-se
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destacado também como desafio revela que é possivel fazer algo a mais. A inseguranga, o
medo do novo, gera acomodacdo. Isso ¢ uma tendéncia, o que fortalece o processo de
reificacdo, dificultando a ressignificacdo. E a reagdo mais comum € a inseguranca, ja que o
senso comum resiste a transformacgdo. “Modificar o sentido das coisas e das situacdes
existenciais no mundo da vida é romper com a liberdade de agir; é perder os critérios para
pensar; €, enfim, perder a seguranca. Romper com o cotidiano cultural, estruturante do
senso comum, significa instaurar o caos e destruir a liberdade” (BENINCA, 2002, p. 66).
Ja quando as novas experiéncias sdo feitas de forma ndo consciente, ndo criam crise e
muito menos inseguranga, pois ¢ algo mecanico.

Para Beninca,

Os movimentos sociais e politicos de cardter contestatério ou revoluciondrio,
através da reflexdo e investigagdo social, podem por a descoberto as
contradi¢des existentes no interior do senso comum, principalmente quando
oriundas de processos de reificaciio social. O caminho da reflexdo pode revelar
a fragilidade das instituicdes e devolver-lhes seu cardter de historicidade,
desvendando-lhes as contradigdes inerentes aos fundamentos e a estrutura social
dessas instituicdes reificadas. Esse fendmeno gera, normalmente, reacdes
coletivas, oriundas dos portadores do senso comum, pois se sentem ameacados
existencialmente (2002, p. 64).

7

Somente a reflexdo acompanhada de pratica refletida é capaz de transformar o
senso comum em praxis politico-pedagégica. E preciso perceber os avangos que acontecem
, valorizar as pequenas coisas, que servem de estimulo para continuar. O “plano do choro”
desestimula, é contagioso, € importante passar para o “plano da a¢do”, desestabilizando a
rotina que, muitas vezes se instala na escola. Nao basta competéncia técnica, € preciso
amor, sentir-se bem, fazer com alegria, com prazer, interagir, com perspectiva de olhar a
realidade e acreditar que € possivel. O afastamento do cotidiano social, demonstra falta de
compromisso. Desempenha-se o trabalho estritamente necessdrio. Sentir-se parte da
constru¢do e vivéncia, significa ndo apenas emitir idéias e colocd-las em discussdo, mas
tornd-las reais na pratica pedagdgica.

Seguindo com os depoimentos que ilustram os desafios surgidos, destaca-se “O
maior comprometimento de todos para realmente acreditar e vivenciar aquilo que
construimos; sentir-se parte da Escola” (depoimento 3); “o desejo de acertar, de arriscar”

(depoimento 4); “realizacdo dos compromissos assumidos” (depoimento 7). Uma vez
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localizados, os eventuais obstaculos, Vasconcellos (1995, p. 152) sugere que estes “devem
ser tematizados, enfrentados, tendo em vista sua superacio”.

O Projeto Politico-Pedagdgico requer um comprometimento coletivo e um
compartilhar de responsabilidades, de maneira que a escola alcance um desenvolvimento
pleno em todos os aspectos: humano — reconhecendo e valorizando o profissional e
oportunizando o desenvolvimento social dos alunos/alunas, tendo como pano de fundo o
desenvolvimento cultural, buscando o entendimento da cultura através dos conteddos
desenvolvidos, compreendendo e utilizando o conhecimento do préprio meio e criando
uma cultura de pesquisa que legitime o desenvolvimento da institui¢do. O desenvolvimento
politico também deve permear o projeto politico-pedagdgico. O fazer tem sempre
conseqii€ncias politicas que precisam ser encaradas pelo coletivo da escola e manejadas
eficientemente, a fim de atender as necessidades que a realidade apresenta e alcangar o
desenvolvimento institucional. Desenvolver institucionalmente requer uma aproximacao da
escola com seus parceiros: pais, comunidade, Superintendéncias Regionais, Secretarias
Estaduais, o que possibilita a sua insercao em um projeto de politicas sociais e pedagdgicas
mais amplas. Essa é uma “arma” poderosa de que a escola dispde. Participar e promover
cada vez mais o trabalho coletivo ndo s6 com seus membros é o caminho para o macro

desenvolvimento.

3.4.6 Cotidiano pesquisado, pensado, refletido: compromisso politico

Mas para esse alcance € preciso que a escola transforme. Transformar nao é mudar.
Transformar significa chegar a situagdes novas, novos valores, novos principios, novas
relacdes. E comum transformar concepgdes e ndo transformar a pratica. Esta dltima tem se
mostrado, em algumas instituicdes, arraigada a teorias tradicionais, de cardter racionalista,
preocupando-se mais com a transmissdo de conhecimentos do que com a construcio deste
pelo aluno, mediado pelo professor.

Nesse sentido, o projeto politico-pedagdgico, através da a¢do de seus membros,
deve fazer a previsao daquilo que se deseja transformar, tanto no que se refere a
concepgdes tedricas como praticas, voltando-se para a operacionalizacdo das grandes
metas da escola, de modo que possa prestar servico a sociedade, preparando o aluno/aluna

para se inserir no mundo em que vive, interpretando e pensando a realidade como um todo,
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de forma autdnoma, tornando-o capaz de criticar e desenvolver expectativas e projetos em
relacdo ao conjunto da sociedade. Esse entendimento € essencial para a transformacao dos
processos que se desenvolvem no ambito da escola, tanto de carater pedagdgico quanto
administrativo.

Transformar componentes pedagdgicos, implica em transformar os objetivos da
escola, estabelecendo o que se pretende atingir, deixando clara sua intencionalidade, no
tipo de formag@o que se deseja para seus alunos/alunas levando-se em conta os valores,
costumes e manifestacdes culturais, enfim, as necessidades de sua comunidade.

Nesse sentido, a escola ao elaborar seu Projeto Politico-Pedagdgico, deve colocar
em prética, o exercicio da autonomia que lhe é conferida, o que evidencia o compromisso e
responsabilidade na definicao de suas acdes. Sendo, portanto, a prépria escola geradora de
suas acdes e decisoes, responde pelo que faz ou deixa de fazer. “Auténoma, a escola ouve
e age, responde pelo que faz ou deixa de fazer” (NEVES, 2005, p. 126).

A escola que se pretende universal deve contemplar a realidade social de seus
membros, buscando, através da acdo colegiada e participacdo, um tipo de organizagdo, que
sustente e dé forma aos seus objetivos, a sua intencionalidade. Dessa maneira, poderd
constituir-se uma escola democrética, onde as decisdes sdo tomadas no coletivo, superando
assim os grandes conflitos, eliminando relacdes competitivas e autoritdrias, diminuindo a
fragmentacdo do trabalho, saindo, portanto, de relacdes verticais para relacdes horizontais
e dialégicas. E, com certeza, a forma mais vidvel de se conduzir o processo educativo.

Mas, como fazer isso? Acredita-se que alguns caminhos para se chegar ao Projeto
Politico-Pedagégico e, conseqiientemente, ao desenvolvimento da qualidade do trabalho
escolar, ja foram delineados no decorrer do texto. Mas vale reforcar que a maneira mais
correta e mais coerente estd bem préxima de nds, no cotidiano da escola. Requer que este
cotidiano seja pensado, refletido, pesquisado. Isso implica compromisso politico,
administrativo, pedagdgico, pessoal, afetivo, onde o grupo possa traduzir seus anseios em
situacdes vivas. Significa resgatar a propria escola como espago publico, lugar de debate,
de didlogo, fundado na reflexdo, na participacio individual e coletiva de todos os seus
membros, conferindo-lhes o poder de decisao, o qual necessita ser compreendido para que

as relagdes de poder na escola acontegam de forma democrética e ndo autoritaria.
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3.4.7 Relacgoes de poder fundadas no dialogo

As questdes de poder também merecem uma atengdo especial, j4 que se percebem
conflitos nesse sentido, quando as relagdes acontecem de forma autoritaria e ndo dialdgica.
O poder € composto por relacdes dispersas em toda sociedade, todos sdo sujeitos e objetos
de poder. Segundo Benincd, “A operacdo deciséria di-se no confronto dialégico dos
individuos reais situados em um determinado contexto sécio-cultural, tendo como
referéncia a proposta pedagdgica” (2004, p. 43).

O poder nao deve ser encarado exclusivamente como algo que atua sobre nds, como
se nos limitdssemos a ser objeto de sua acdo. Ele também é exercido por nds, o que nos
coloca simultaneamente na condicdo de sujeitos e objeto do exercicio do poder
(PARANHOS, 1987). Entender o poder como algo palpdvel, como uma coisa que se
adquire ou se compra, consiste em um grande engodo. Dispomos da afirmag¢do que o poder
ndo se d4, ndo se troca nem se retoma, mas se exerce, s existe em acdo, como também da
afirmacdo que o poder nido ¢é principalmente manutencdo e reproducdo das relacdes
econdmicas, mas acima de tudo uma relacao de forca (FOUCAULT, 2003).

A questdo de poder ou a sua pratica é um aspecto que exige vigilancia, reflexao
critica em relacdo ao seu exercicio, pois segundo Carrilho Cruz, “a realidade escolar é um
conjunto de forcas dindmicas interagindo continuamente, em dire¢des, muitas vezes
opostas. A tens@o € constante e no fundo é uma luta politica pelo poder, pela hegemonia de
determinadas idéias” (1993, p. 26).

Compreendendo a proposta pedagdgica como uma proposta elaborada pelos
diversos elementos que integram a escola, concebidos como sujeitos do processo
educativo, estamos dizendo que esses sdo instituidos de poder. Essa proposta, cujo
processo de producdo ocorre na relacdo dialética que esses sujeitos estabelecem entre si
pela construcao coletiva, onde o confronto dialégico é um critério para a sua constitui¢ao e
um meio para torni-la dindmica e enriquecedora, € libertadora e propicia o exercicio do
poder.

Uma proposta pedagdgica construida pelos sujeitos pedagdgicos torna-se residéncia
do poder, pois nela fica acordada a forma como serd o exercicio do mesmo e serd, também,
o instrumento legitimo de mediacdo das decisdes e agdes dos sujeitos na conducdo do
processo educativo. Para Foucault (1987), o poder ndo existe apenas onde ha repressio,

mas permeia todas as relagcdes humanas. Assim, as relacdes de poder ndo se situariam
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somente no nivel do direito e da repressdo, mas também no prazer, no discurso, nas artes,
no saber, nos processos de ressignificagdo de projetos e elementos. Na 16gica foucaultiana
(2003), as relacdes de poder sdo uma pratica social constituida historicamente através das
relacdes sociais estabelecidas pelas pessoas, sendo inclusive localizado na resisténcia
contra o seu exercicio. O poder € reticular, ¢ movel, “o poder estd em toda parte; ndo
porque englobe tudo e sim porque provém de todos os lugares” (FOUCAULT, 1999, p.
88). Portanto “a ‘verdade’ estd circularmente ligada a sistemas de poder, que a produzem e
se apoiam, a efeitos de poder que ela induz e que a reproduzem” (FOUCAULT, 2003, p.
133). A questdo cultural que se instala com o PPP, fruto de uma ruptura com os antigos
modelos de gestdo da escola, nos anos 1980, quando comeca a ser experimentada a
mudanca da unipessoalidade da autoridade do diretor da escola e da linha hierdrquica
vertical, em uma nitida separagdo entre a concepg¢do e a execucdo das atividades
administrativas e educacionais, para o inicio de dire¢do colegiada compartilhada. Trata-se,
pois, de instaurar, legitimar e assegurar, através da ressignificacdo permanente, o
rompimento com os “muros da escola”.

Ao pensar em gestdo democrdtica da escola, é preciso compreendé-la a partir de
suas especificidades, das pessoas que a compdem, das relagdes de poder em disputa, das
relacdes que estabelece com a sociedade, que papel desempenha ou imagina desempenhar
na comunidade local para, a partir da realidade, oportunizar mecanismos de reflexao e
debates coletivos, criar espacos de participacdo institucionais como os Conselhos
Escolares, Grémios Estudantis, eleicdo direta para diretores, assembléias gerais, construcio
do projeto politico-pedagdgico com a colaboragdo de todos os segmentos da comunidade.

Com estes indicativos pode-se dizer que a constru¢do da gestdo democrdtica da
escola passa por um processo de luta politica que possibilita a criacdo de canais de
participacdo e de aprendizado democrético e, conseqiientemente, do repensar das estruturas
de poder autoritdrio que permeiam as relagdes sociais, incluindo-se as praticas educativas.
Para Benincd, “Na proposta pedagégica em que o exercicio do poder é operado segundo a
metodologia da praxis, todos os participantes da escola precisam assumir 0 seu espago
politico-pedagégico de sujeitos” (2004, p. 47). As pessoas envolvidas precisam estar
conscientes e dispostas a assumir uma préaxis pedagégica. E dar-se conta do seu préprio
papel dentro da instituicio e enquanto participe dos momentos de constru¢do e

reconstrucao.
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3.4.8 Projeto Politico-Pedagogico: processo de reflexao e ressignificacao

Entende-se que um dos espagos privilegiados de participacdo e, portanto, de
democratizac¢do da escola, € a ressignificacido do Projeto Politico-Pedagégico, por meio de
sua construcao, reconstrucdo e dinamizacio, em uma espiral reflexiva. O PPP, antes de ser
um instrumento legalmente constituido como parte dos documentos obrigatérios das
escolas, é um espaco de reflexdo sobre o papel social da educagdo em geral e de uma dada
instituicdo escolar em particular. E o momento em que serdo colocados em pauta os
propoésitos a serem atingidos, sustentados por conceitos formulados a partir de indagagdes
como: que tipo de educacdo? para quem? visando o qué?, no sentido de delinear os
caminhos que poderdo ser percorridos pelo coletivo da escola.

Uma das acdes que, o Colégio Santa Clara, tem realizado sdo visitas na
comunidade, incluindo entidades de assisténcia social, entre elas, SOGEASME -
Sociedade Getuliense de Amparo ao Menor, Lar dos Idosos, Lar da Menina, APAE —
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais, com o objetivo de levar os alunos a
realidades que fazem parte de seu contexto, refletindo-se sobre nosso compromisso como
cidadaos, num mundo que é nosso. Acontecem momentos de interacao através do didlogo e
atividades planejadas orientados por professores, em especial de Ensino Religioso. A visita
dessas Entidades na Escola, também acontece. Tém-se percebido bons resultados e
aceitacdo, j4 que os mesmos demonstram interesse em participar desses momentos. Esse €
um exemplo de interagdo com o meio social.

Assim, o aprofundamento dos conceitos de democracia, cidadania, participacao,
autonomia, gestdo, curriculo, planejamento, avaliacdo servird como pano de fundo para a
tomada de decisdes quanto as formas de ac@o que serdo assumidas, constituindo a
identidade singular de cada escola.

Veja-se, no quadro que segue, convergéncias e divergéncias que se evidenciaram
nesse processo de reflexdo e ressignificacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, nos quadros 1

e2:



95

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

|

Convergéncias
- Concepgdes de Projeto Politico-Pedagdgico;
- Importancia, significado e relacdo do PPP
com o processo educativo;
- Desafios elencados a partir das dificuldades;
- Docentes que participaram ativamente da
constru¢do e sentem-se comprometidos com
sua vivéncia e constante reconstrucao.

'

Divergéncias
- Teoria x Pratica;
- Grupo que participou dos estudos, discussoes
dando-se conta da importancia de conhecer,
compreender e vivenciar o PPP da Escola;
- Percebe-se ndo envolvimento no processo, nao
comprometido e desafiar-se para a mudanca;
- Um grupo maior de docentes, conhecendo e

comprometidos com o Projeto;

- Alguns dando-se conta das dificuldades e ndo
reagindo frente a isso;

- Dificuldade x Conquistas.

Fonte: Questiondrios 1 e 2 - Colégio Santa Clara — Getilio Vargas/RS

Figura 3 - Convergéncias e Divergéncias em relacdo aos Quadros 1 e 2

De acordo com o quadro acima, é possivel destacar como positivo o dar-se conta de
que a mudanca € necessdria, em que um trabalho ainda mais coletivo faz-se imprescindivel
para que se alcance os objetivos e metas propostas, o que suscita um PPP concreto. E
somente a partir dessa nova consciéncia que a mudanga pode ocorrer, onde um grupo mais
coeso tem condicdes de realizar um trabalho educativo ainda mais eficiente. As conquistas
e os desafios elencados demonstram que a caminhada no processo sempre foi muito séria e
com resultados significativos, o que torna a escola um espaco de confianca aos pais e seus
filhos. Com certeza a equipe diretiva deve continuar investindo na formacgdo continua do
corpo docente e funciondrios e no processo de reconstru¢io do PPP na busca de uma
melhoria na qualidade de ensino, acompanhando a evolucdo e ndo perdendo de vista seu
real sentido no contexto. Uma escola comprometida com a instru¢do e formacdo de seres
humanos mais auténticos, responsaveis, criativos, capazes, éticos e felizes.

Conforme Gadotti (2000), o PPP sustenta-se “no desenvolvimento de uma
consciéncia critica, no envolvimento, na participacdo e na cooperagdo de todos os
segmentos e na autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como produto
de projeto” (p.37). A metodologia da praxis é o caminho da qualidade de ensino e da
formacao da cidadania. Para Benincd, “Provocados a participagdo, professores e alunos se
envolvem e se responsabilizam por aquilo que fazem; assumindo-se como sujeitos,
constroem-se cidadaos responsdveis; avaliando e investigando sua pratica pedagégica, os

professores produzirdo o saber qualificado” (1996, p.109).



4. A RESSIGNIFICACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
DA ESCOLA

A vida de uma institui¢do orientada pela prdxis pedagogica
renova-se na dimensdo da utopia,

significando que algo novo deve acontecer

e que hd conquistas a serem feitas.

(BENINCA, 2004, p. 46)

O Projeto Politico-Pedagdgico, um conjunto de diretrizes educacionais mais
abrangentes de wuma instituicdo de ensino, revelando seus compromissos, sua
intencionalidade, portanto revelando a identidade da escola, pode constituir-se num
processo democratico, dindmico, inconcluso, em permanente construg¢do, reconstrucdo e
continuo de reflexdo. Sua constru¢do define principios, estratégias concretas e exige
trabalho, compromisso coletivo, um partilhar de responsabilidades; é dar sentido ao seu
SABER FAZER; um instrumento norteador de todas as ag¢des educativas da Unidade,
buscando um rumo, uma dire¢c@o. Ressignifica-lo € recrid-lo constantemente, recuperar-lhe
o sentido que estd oculto, construir uma nova idéia, discutindo-se a praxis pedagdgica,
movimentos sociais, desejando-se a mudanga.

Ressignifica-se algo que queremos mudar, porque € importante, por ter interesse em
mudar. E possivel ressignificar desde que de fato mereca ser ressiginificado, tenha razoes
para ressignificar a escola. A ressignificacdo € vista como um processo de resgate do
sentido que o Projeto Politico-Pedagdgico tem na escola e que essa identidade se constrdi e
reconstréi na medida em que toda a comunidade educativa, coletivamente, discute, analisa,
se posiciona e se organiza, buscando uma educagdo mais significativa e transformadora.
Ultrapassa a pratica docente. Implica envolver os protagonistas, que de forma direta ou
indireta, constituem o processo educativo escolar: equipe dinamizadora, contexto sala de

aula: professores e alunos, pais, funciondrios, comunidade.
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A ressignificacdo, entendida como ruptura dos processos de reificacdo (onde todo
processo tende a se cristalizar) de forma consciente, pressupde que ha processos reificados
de consciéncia e de relacdes de poder. Segundo, Berger e Luckmann, “Toda atividade
humana estd sujeita ao hdbito. Qualquer acdo freqiientemente repetida torna-se moldada
em um padrao, que pode em seguida ser reproduzido com economia de esfor¢co e que, ipso
facto, é apreendido pelo executante como padrao” (1997, p. 77).

A reificacdo é a apreensdo dos fendmenos humanos como se fossem coisas, um
mundo desumanizado, que constitui o grau extremo do processo de objetivacdo, perdendo
a inteligibilidade que possui como empreendimento humano, fixando-se como inerte. E
mesmo apreendendo o mundo em termos reificados, o homem continua a produzi-lo, onde
paradoxalmente é capaz de produzir uma realidade que o nega (BERGER; LUCKMANN,
1997, p. 122-124).

O sistema capitalista tornou as relagdes entre os homens, relagdes entre coisas,
aprofundando o chamado processo de reificagdo. As leis que governam as relagdes entre os
seres reificados sao as leis do capital. Neste, troca-se objetos e tempo de trabalho.

A reificacdo é uma tendéncia forte. As institui¢des, por natureza, vao se reificando.
A dindmica € que as pessoas ndo se tornem revoluciondrias, elas buscam o equilibrio, a
acomodacdo. O fendmeno da reificagdo foi definido, considerando-o como aqueles
processos em que as relacdes entre pessoas tornam-se relagdes entre coisas. Para Duarte

Junior,

As institui¢des t€m sempre uma origem histdrica, ou seja, surgiram com uma
finalidade especifica, tendo sido criadas desta ou daquela maneira pelos seus
iniciadores. Contudo, na medida em que s3o transmitidas as geragoes
posteriores elas se “cristalizam’, quer dizer, passam a ser percebidas como
independentes dos individuos que as mantém. Os papéis exigidos por elas
podem ser preenchidos por qualquer um, jd que estdo estabelecidos e ndo
podem variar segundo vontades individuais. As instituigdes passam a ser
percebidas como estando acima dos homens, passam a ter uma espécie de vida
independente.

E como se as instituicdes tivessem uma realidade prépria, cuja existéncia ndo é
mais percebida como criagdo humana. Elas adquirem uma objetividade, uma
solidez de coisa dada. E extremamente dificil para os individuos perceberem
que a estrutura social onde vivem é assim porque os homens a fizeram e a
mantém assim. Ela se apresenta a nés sempre como uma coisa objetiva: afinal,
estava af antes de nascermos e continuara depois de nossa morte.

Este fendomeno ¢é chamado de reificagdo [...]. A realidade, construida
socialmente, é sempre reificada, ou seja, transformada em coisa: adquire o
mesmo estatuto das coisas naturais, dos objetos fisicos. Neste sentido é quer a
institucionalizac@o, sobre a qual se edifica a realidade, possui em si um controle
social: ao ser percebida como algo dado, estabelecido, evita que os individuos
procurem altera-la. A institui¢do é soberana, os homens devem adaptar-se a ela,
cumprindo os papéis ja estabelecidos (1994, p. 42-43).
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O Projeto Politico-Pedagégico vai perdendo sua historicidade, vai ganhando
autonomia em relacdo aos sujeitos que elaboraram, produziram, quando é resultado da
acao dos sujeitos. Quando as pessoas ndo conseguem discutir o PPP ele ganha autonomia
sobre elas. Precisa estar acima dos interesses individuais, ndo pode se tornar um supra
poder, para que os sujeitos possam ressignifica-lo, caso contrario, o processo vai se
reificando e o processo institucionalizado, dificulta a mudanga. Ainda para o autor acima
citado, “Esta ¢ a estranha dialética que rege o0 mundo humano: o homem cria sua realidade
através das instituicdes que lhe ddo uma estrutura social, mas passa entdo a ser
‘condicionado’ por tais instituicdes” (idem, p. 44).

Além disso, hd uma tens@o permanente em se acomodar e se predispor a mudanca,
visto que qualquer tentativa de mudanca desestabiliza, pois ndo sabemos o que vem de
novo. Mesmo com situagdes, posturas conflitantes, acredita-se que € possivel construir e
conduzir um PPP. Todo processo das pessoas se assumirem como sujeitos é desafiador. E
muito mais facil ndo ser sujeito. Encontramos esta circunstincia, de resisténcia muitas
vezes, no aluno e precisamos provocd-lo para que se assuma como sujeito. Ser sujeito é
estar permanentemente buscando, construindo, participando. Essa é uma das tensdes do
PPP. E muito mais tranqiiilo construir o PPP como documento legal e ndo se comprometer
com ele. E necessdrio abrir-se para novas possibilidades. Tornar-se sujeito é conviver com
as posturas conflitantes, conflitos com os outros, com as estruturas e consigo mesmo. Se
ndo questionar, d4 legitimidade a institui¢cdo. A possibilidade de mudanca vem de fora e
vai se dando pela mudanca de consciéncia, portanto ¢ um processo interno e externo. Para
Duarte Junior, “As instituicdes criadas e mantidas por nds, sdo passiveis de sofrerem
mudancas e alteragdes através de esforcos deliberados neste sentido (se assim nao fosse
ndo haveria a historia)” (1994, p. 45).

As préaticas sociais que constituem esse cotidiano do sujeito podem ser
problematizadas pelo grupo abrindo perspectivas para a revisdo de valores e posturas
diante da realidade e/ou explicitando contradi¢des e instalando conflitos que podem
alavancar o crescimento pessoal . Implica a ag¢do dos sujeitos, uma intervencdo no
contexto.

A ressignificacdo € definida como uma constante busca de novos sentidos para a
vida ou aspectos dela, efeito de uma demanda do contexto atual que exige do sujeito a
continua construcdo de uma narrativa original e criativa da prépria vida. Esses processos
de ressignificacdo envolvem um trabalho psiquico que € intensificado no espago analitico,

lugar onde um sujeito pode testemunhar sobre sua condicdo, promovendo mudanca no
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lugar subjetivo ocupado por ele. O subjetivo e o objetivo se constréem juntos, ndo sdao
processos separados, se complementam, se entrelagam. E preciso superar a dicotomia
entre o externo e a consciéncia.

Uma outra forma de um conceito ser util € quando de repente descobrimos que um
conceito pode ter outros significados mais tteis, o que é chamado de ressignificacao.
Quando vocé muda ou enriquece seus significados, isso lhe abre novas possibilidades. Para
Benincd, o processo de ressignificacio faz os envolvidos se sentirem sujeitos e
construtores da sociedade almejada. Nessa nova sociedade em construgdo sentem-se
participantes e co-responsaveis (1999, p. 282). Ressignificar a escola, colocando-a em rede
com a comunidade e a cidade, ndo significa despi-la de uma tarefa que ¢ eminentemente
sua em relacio as novas geragoes.

E preciso perguntar-se se a escola estd inscrita simbolicamente como espaco de
acolhida e de pertencimento na vida da comunidade, constituindo-se como um agente
legitimo para desencadear esse didlogo. E preciso perguntar-se também em que medida a
escola ainda desempenha — e deve desempenhar — a funcdo de socializar os saberes, as
experiéncias, as cosmovisdes, os modos de vida produzidos pela humanidade ao longo de
sua histéria, funcdo que a diferencia de outras institui¢cdes sociais. Tais indaga¢des podem
introduzir-nos em caminhos de reinvencdo da escola e de construgdo tanto da comunidade
de aprendizagem quanto da cidade educadora como espacos nos quais o didlogo, a
participacdo e a cooperagdo do conjunto de atores sociais sejam caracteristicas
permanentes. Recolocar a escola na cena urbana, tird-la de um certo lugar de invisibilidade,
construir condi¢des para que as novas (e também velhas) geracdes (re)aprendam o mundo,
no mundo e do mundo e (re)aprendam a conviver, colocando-se como possibilidade
histérica de nos reinventarmos como sociedade. Nesse sentido, vale perguntar qual o grau
de identidade do projeto pedagdgico da escola com as pessoas que vivem na comunidade,
qual é o didlogo que existe entre a comunidade e a escola, quais os espagos de convivéncia
que existem na comunidade, que atores sociais estdo ali presentes, como € a participacdo
dos pais e de outras pessoas da comunidade na vida da escola e vice-versa e quando isso
acontece. Também cabe, questionar-se sobre como acontecem 0s processos de
participagdo, que papel social a escola ocupa, pode ou deve desempenhar neste século.

Para Benincd, “A participacdo € uma prética politica que legitima a si mesma; € a
esséncia da proposta pedagdgica. Os sujeitos da acdo no processo participativo sdo todos
0os que se envolvem no processo. Todos se tornam responsdveis porque participam;

participando, consentem com a proposta e, por isso, a legitimam” (1996, p. 105).
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No novo milénio, é consenso para varios autores que a escola tem que preparar
cidaddos, conscientizando-os para a sua cidadania. Para Freire (1987), ndo existe uma
consciéncia antes e um mundo depois € nem vice-versa, pois a intencionalidade da
consciéncia humana ndo morre na espessura de um envoltério sem reverso. Ela tem
dimensdo sempre maior que os horizontes que a circundam. Segundo este prisma, a escola
sozinha nio pode conscientizar. Conscientizagdo é um processo pessoal, portanto nao pode
ser imposto e acontecer de fora para dentro. Para que este processo acontega e até se torne
mais rdpido € preciso que todos participem dele para promoverem a sensibilizacdo,
processo inicial, externo que desencadeia a conscientizagao.

Olhando esse cotidiano, percebe-se que vivemos uma grande crise de sentido. Crise
marcada pela inexisténcia de valores que sejam bons fundamentos da estrutura da
personalidade das criangas e adolescentes e da organizagdo da sociedade onde eles
transitam.

Falar que clamamos por uma sociedade ética, justa, tolerante e solidaria é explicitar, aqui,
aquele que € o sonho de cada ser humano. A crise de sentido de vida nasce da auséncia e

da incapacidade de enxergarmos experiéncias que reforcem a Utopia. Para Beninca,

A vida de uma instituicdo orientada pela praxis pedagdgica renova-se na
dimensdo da utopia, significando que algo novo deve acontecer e que hd

conquistas a serem feitas. [...] A utopia é a fonte de motivacdo que gera
esperanga e que, a0 mesmo tempo, € recriada pela forca da esperanca. (2004, p.
46)

Nio se pode parar de sonhar! E preciso acreditar na educaco e no seu papel social,
perseguir metas, ter determinacdo em relacdo ao que se almeja. Cabem as palavras de
Galeano (apud Rosing), ao falar da utopia: “Ela estd no horizonte — diz Fernando Birri —
Me aproximo dois passos, ela se afasta dois passos. Caminho dez passos e o horizonte
corre dez passos. Por mais que eu caminhe, jamais alcangarei. Para que serve a utopia?
Serve para isso: para caminhar” (1994, p. 10).

O saber pensar € salto qualitativo. Ha a necessidade de se perseguir uma utopia.

Como diz Paulo Freire:
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Para mim o utépico ndo é o irrealizdvel; a utopia ndo ¢é idealismo, ¢é a
dialetizacdo dos atos de denunciar e anunciar, o ato de denunciar a estrutura
desumanizante e de anunciar a estrutura humanizante. Por esta razdo a utopia é
também um compromisso histdrico.

A utopia exige conhecimento critico. E um ato de conhecimento. Eu nio posso
denunciar a estrutura desumanizante se ndo a penetro para conhecé-la. Nao
posso anunciar se ndo conhe¢o, mas entre 0 momento do antincio e a realizacio
do mesmo existe algo que deve ser destacado: é que o antincio ndo € antincio de
um anteprojeto, porque € na praxis histérica que o anteprojeto se torna projeto.
E atuando que posso transformar meu anteprojeto em projeto; na minha
biblioteca tenho um anteprojeto que se faz projeto por meio da praxis e ndao por
meio do blablabla (1980, p. 27-28).

N3io adianta termos boas idéias se elas ficarem apenas na conversa, tem-se de ir
buscar a pratica dessas idéias, pois o que modifica a realidade € a agdo e ndo as idéias, no
entanto, a acdo sem idéia € cega e ineficaz. Porém nao devem ser idéias de moda, palavras
que sdo ditas apenas para impressionar, pois essas se perdem no vicuo da ignorincia. O
importante é poder vivenciar momentos de discussdo, de didlogo, de enfrentamento de
diferentes idéias.

Estd claro que € injusto culpar os professores por todos os problemas que o
processo de educar estd passando. Os que desprezam a escola, os professores, esquecem-se
de que um dia passaram pela escola e por professores. Sem duvida, a profissao de
professor tem de ser resgatada e junto com ela os professores e professoras que enfrentam
diariamente as mais diversas situa¢des que sdo marcas do século XXI.

E mister resgatar a auto-estima de professores e alunos, ndo se pode mais deixar
que eles fiquem 2 deriva no processo de aprendizagem. E necessédrio que eles estejam
motivados para que possam produzir o que se espera deles. Ser professor exige que os
conteddos sejam dominados em profundidade, porém hd que se dar espaco para que a
emoc¢do entre na escola de maneira séria e ndo fique apenas por alguns momentos e se
dissipem. Fala-se muito a respeito da qualidade que as escolas t€ém de ter. Os resultados
das avaliagdes dos estudantes brasileiros demonstram o desastre que tem ocorrido no
processo de aprendizagem. Temos de reconhecer que ha varios obsticulos educacionais
que dificultam que os alunos aprendam verdadeiramente, porém nao podemos ficar
imobilizados frente ao reconhecimento desses obsticulos. E necessario superd-los, mas
para que isso possa acontecer, professores, alunos e autoridades precisam tecer um projeto
que nao fique apenas no papel, mas que efetivamente leve a sério o processo educacional.
Para Basilio e Kramer, “Nos processos humanos, razao e sensibilidade nao se opdem, mas

estdo juntos [...], ndo acredito ser possivel separar estas duas instincias: a pratica
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pedagégica e o projeto politico-pedagdgico envolvem, necessariamente, conhecimentos e
afetos, saberes e valores, cuidados e atencdo, seriedade e riso” (2003, p. 80).

Vivemos um cotidiano marcado por profunda crise de identidade. Nao apenas uma
crise de ordem pessoal mas crise de institui¢des que ndo tem clareza de sua identidade. As
vezes, quando conseguem definir alguma identidade em discursos e explicitagdes bem
articuladas, acabam desmentindo-se em mdltiplas formas de praticas implicitas que
reforcam o modelo educativo autoritirio e imobilizante, amordacando a capacidade
criadora e de participacdo das pessoas.

A crise de identidade nasce da incapacidade das institui¢des e de seus sujeitos
responderem as perguntas fundamentais que indicam o inicio de um Projeto. Perguntas
como: Que escola queremos? Em nome de quem educamos? Qual a nossa Utopia? Que
tipo de relacdes humanas queremos gestar? Sem duvida, uma “educagdo” repetida
mecanicamente no cotidiano ndo pode conseguir vislumbrar respostas a estes
questionamentos, mergulhada que estd na repeticdo das mesmas férmulas passadas de
geragdo a geracao.

O conteido pré-estabelecido, o professor falando todo o tempo e sozinho, a
avaliacdo excludente e classificatéria, a neurose do vestibular, sdo caracteristicas de uma
escola morta, acomodada, incapaz de sonhar e, por isso, incapaz de gerar encanto. De fato,
a crise de sentido existente no macro-sistema € reproduzida nesse micro-sistema chamado
Escola. A situacdo se fortalece na medida em que nos imobilizamos, deixamos de ousar e
garantir que a Escola seja um lugar propicio para a experiéncia vital do protagonismo.
Parece que precisamos identificar e enfrentar com coragem as armadilhas que o cotidiano
nos traz. Um dos equivocos do cotidiano é acharmos que podemos transformar a escola
sem transformarmos a nés mesmos e ao nosso modo de pensar sobre ela. E preciso
coragem para percebermos que muito da transformacio passa pela revisdo de nossa forma
de pensar, sentir e fazer educacao.

Uma armadilha é pensarmos que o maior projeto que podemos construir consiste na
elaborac@o do PPP como documento central e final da escola, guardado em alguma gaveta
qualquer para quem quiser ler de vez em quando. O Projeto Pedagégico definido e
assumido trard fortes conseqiiéncias para o dia-a-dia da institui¢do, como a metodologia de
trabalho, um novo jeito de avaliacdo, uma nova forma de insercdo na comunidade, um
Projeto que mexa nas relacdes humanas.

Outro entrave é a Aansia imediatista, quando concluimos que basta apenas

planejarmos a curto prazo, quando queremos que tudo acontega muito rdpido. Vale lembrar
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que, o curriculo oculto e a linguagem ndo verbal sdo relevantes. Tudo na instituicdo fala e
reafirma os postulados sejam de violéncia ou de constru¢do da paz. Ndo percebendo isso,
muitas vezes, demonstramos incompeténcia. A escola deve ser local gerador da ética, da
cidadania, da sadide e da paz.

Rios (2004), em seu livro Etica e Competéncia, afirma que a competéncia precisa
ser traduzida em um saber fazer bem. Saber fazer bem do ponto de vista ético. Logo, é
mister que tenhamos clareza e convic¢do dos fundamentos que sustentam nossa prética.
Saber fazer bem traduzido no compromisso, nosso, no dia-a-dia da pratica da cidadania
participativa e saber fazer bem tecnicamente, traduzido na forma segura, generosa,
competente e comprometida com a dignidade humana. Esse saber técnico, humanamente
orientado, deve acontecer todos os dias no exercicio de nossa profissao.

Saber fazer bem, igualmente, € perceber que vivemos o tempo da descoberta das
multiplas inteligéncias. Paz também ¢é respeitar e promover as diferencas no plano das
caracteristicas individuais. Nao é mais possivel pensarmos a educacdo centrada apenas na
inteligéncia 16gico-matematica e na inteligéncia lingiiistica. Quem desconhece e ndo ousa
aproximar-se da cinestesia, da musica, da danca, do teatro, tende a parar na histéria. A
educacdo do cotidiano exige a presenga da emociao, da sensibilidade, da corporeidade, da
afetividade e da garantia de um mergulho profundo naquilo que de fato € essencial na
constru¢do de um ser humano dotado de autonomia moral e intelectual, capaz de edificar
relacdes de reciprocidade e de assumir responsavelmente seu protagonismo.

Uma educagdo do cotidiano capaz de promover engajamento civico. Educagdo, de
fato, comprometida com a comunidade. A escola voltada para a comunidade e aberta a
intercambiar com essa comunidade. Educadores realmente engajados na melhoria e na
transformacao das condigdes de vida de seus lugares. Educadores formais ou ndo formais.
Educadores policiais, professores, educadores ambientais, educadores que trabalham com
deficientes, enfim todos aqueles que, de multiplas maneiras, lancam-se a melhorar a
sociedade. Uma educagdo do cotidiano que construa o sentido de vida, que realize
concretamente experiéncias de engajamento social, gerando, gradativamente, uma
expressiva cidadania organizada.

A escola que assume, como missao, a transformacao do cotidiano € aquela que tem
clareza de que é lugar por exceléncia da construgio da cidadania e da paz. E ali, também,
que se plasma a edificagdo da identidade dos sujeitos em formacgdo, de maneira pessoal e
coletiva. Na escola, criancas, adolescentes e jovens ndo apenas podem conhecer

instrumentos de participagcdo politica, mas igualmente vivencid-los real e efetivamente. A
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escola que opta pela transformacdo do cotidiano assume um compromisso social em
educagdo, pois reconhece que o mesmo € valor humano e direito fundamental.

A educacdo do cotidiano requer um educador que conhega sua tarefa e faca o que
deve ser feito. Um educador capaz de viver pessoal e comunitariamente sua experiéncia
educativa, apaixonado pelo que faz porque ¢ alguém desacomodado. Sua metodologia de
trabalho provoca revisdo de vida e constante convite para uma interacdo de grupo. Tem
conviccdo e conduz de forma afetiva as questdes centrais que envolvem a vida das
criangas, adolescentes e jovens com quem trabalha. Possui lideranga sem tolher a liberdade
de participacdo. Sua grande gratificacdo € perceber o despertar de sujeitos dotados de
autonomia moral e intelectual. O educador do cotidiano conhece as causas de suas lutas. E
alguém que usa o espaco do seu fazer técnico para deixar-se perpassar pelas grandes
questdes da vida humana que chegam na chamada transversalidade. Enfim, é alguém que
revisa sempre sua vida e sua pratica social. Pergunta sempre pelos valores e pelas causas
que norteiam seu fazer educativo. Assume o seu Projeto Politico-Pedagdgico como
testemunho da palavra empenhada. E uma opgdo de vida.

O PPP € material didatico-pedagégico do professor, revela a identidade da escola.
Ndo hd modelo, mas hd aspectos importantes, especialmente de possibilidades de
ressignificacdo, importando que se pense em estratégias de fiacdo da acdo. Nesse sentido,
vale ressaltar aspectos importantes, como a compreensdo do significado do PPP; que as
pessoas novas no grupo, ndo podem ser vistas como um obsticulo, pois ddao um novo
sentido ao espaco, onde a escola vai se constituindo — a “cara” dos que sdo; os sujeitos do
processo estarem disponiveis para ressignificarem a sua prética, a sua acdo, pois o PPP
sobrevive com a pratica dos envolvidos; a relagao dialégica: discutir idéias e experiéncias,
debate, questionar algo no coletivo, com os sujeitos e nao nos corredores; sensatez de
separar relacdo pessoal e profissional; unicidade entre a teoria e a prética; o PPP ser
constantemente olhado, analisado; o grupo dinamizador com o papel de conduzir
(condutor: nio determina o comportamento dos conduzidos e sim dialoga), de articulagdo
do processo de construgdo e vivéncia do PPP, aquele que reanima, ajuda a perceber quais
necessidades, possibilidades, investigar preocupacdes; formagao continuada valorizada e
espontanea; perceber que algumas coisas podem ser ressignificadas e outras sdo opcoes
para sempre: valores e principios universais, hd necessidades do momento, mudancgas, mas
a esséncia ndo pode se perder; lembrar e ter presente que a prética lida com a diversidade

socio-histérico-cultural; a autenticidade é fundamental; perguntar-se se hd acdo consciente
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e organizada, participa¢do emancipatdria ou parcial, qualidade técnica e politica do projeto
para todos; olhar para o que estd sendo feito, ressignificar a agdo em agao.

A participagdo caracteriza-se dentro do processo de ressignificacio de um PPP
como uma habilidade que se constrdi, aprende, exercita e aperfeicoa. Faundez (1993),
afirma que o valor e o poder da participa¢do ndo devem ser proporcionais nem ao nimero
de participantes, nem a sua freqii€ncia regular as atividades educacionais, ou seja, a énfase
¢ colocada ndo na quantidade e sim na qualidade. Segundo o autor, todos os que participam
do processo de educacdo e desenvolvimento devem aprender a participar
democraticamente; sem esquecer que este processo € continuo e dialético e que passa por
contradi¢des que precisam ser superadas. E a participacio ativa, aquela que acontece, ou
procura acontecer em todas as instancias.

O profissional da educacgdo precisa ter postura reflexiva, consciéncia histdrica; ter
busca investigativa das acdes; ter curiosidade, inquietude, criticidade, flexibilidade,
indignacdo, coragem, perseveranca, sensibilidade; ser pesquisador da realidade; ter visdao
de provisoriedade do planejamento.

O Projeto Politico-Pedagégico € o locus dos sujeitos reflexivos: sujeitos coletivos:
pela consciéncia do ndo-isolamento cientifico; sujeitos concretos e histéricos: tendo o
contexto e as circunstincias vivenciadas como referenciais; sujeifos sociais: pela nao-
neutralidade e pela énfase no pressuposto das intervencdes; sujeitos éticos: pelo
compromisso e pelo respeito a si e ao outro; sujeitos politicos: pela intencionalidade de
suas agoes.

Nossa identidade se constréi a partir da mediacdo, da intersecgc@o das circunstancias
que nos cercam com os desejos que trazemos. Ora, nossas circunstancias podem ou nao ser
transformadas, dependendo de nossas acdes. E preciso agirmos, individual e coletivamente.
Pensar, com coragem, como estd acontecendo o cotidiano da escola e que vivéncias se
percebe que sdo reveladoras de um processo de ressignificacdo. Vale discutir,
problematizar, perguntar, inquietar-se, desacomodar-se, trabalhar em equipe. Ser

permanentemente um aprendiz.



CONSIDERACOES FINAIS

Estudar, investigar, relatar, compartilhar e registrar as experiéncias e vivéncias de
um Projeto Politico-Pedagdgico na escola é um desafio compensador. Ao mesmo tempo
em que se toma nas maos um contexto de construcio e vivéncia de um projeto, encontram-
se surpresas, pois € uma experiéncia unica, onde os sujeitos que participam desse processo
sd0 unicos nesta histéria que compde uma determinada identidade. Por esse motivo, o
estudo jamais pode servir como receita, até pelo fato de que a pesquisa reflete o ponto de
vista do pesquisador, amparado neste caso, por autores que ja pensaram sobre o tema.

Avangar no processo sim, por outro lado, corre-se o risco de apresentar
fragmentacgdes, ja que o processo da pratica pedagdgica € continuo e nao linear e mecanico,
€ inconcluso, complexo, dindmico, ¢ um movimento de estar sendo e do vir-a-ser.

A pesquisa € a andlise de um determinado periodo, de um ponto de vista. Outros
poderdo surgir, como ja houve em outros momentos. A partir do contexto problematizado
se processa a investigacdo, levanta-se questionamentos, reflete-se sobre o feito, teoriza-se
as inquietacdes, encontram-se alternativas e possibilidades de ressignificar a prépria
pratica. O contexto do Colégio Santa Clara, como universo de pesquisa, onde minha
pratica pedagdgica acontece de forma sistemadtica, inspirou-me na intencdo de fazer uma
andlise que contemple os demais contextos educativos, nesse caso, escolas, para que
possam ter a oportunidade de repensar seu Projeto Politico-Pedagdgico, sabendo-se que
repensd-lo € uma opc¢do politica, de envolvimento, de responsabilidade, de interesse e
vontade coletiva, tanto da dire¢do, coordenagdes, professores, os quais tém um
compromisso com os demais sujeitos do processo.

O PPP, como documento construido coletivamente, constitui-se apenas numa parte
do processo, é necessdrio que o projeto faca parte da consciéncia dos sujeitos,

transformando a reflexd3o em acdo e, novamente em reflexdo. Assumir a participacdo,
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enquanto processo, nas agoes cotidianas, significa negar o discurso dissociado da prética,
colocar-se em defesa da emancipagdo dos homens. Optar pela participacdo, enquanto um
fendmeno politico-social significa comprometer-se com situagdes que estdo em
movimento, que sdo, muitas vezes, incertas e arriscadas.

No decorrer da investigacdo, percebeu-se o quanto o processo participativo é um
instrumento que rompe com a centralizacio do poder, desestruturando as situagdes
cristalizadas e provocando o surgimento de espagos para novas liderancgas e para interpretar
o mundo diferentemente. Gera incertezas e, quando se pensa que hd certa tranqiiilidade nos
encaminhamentos, surgem outros indicativos para serem refletidos e reinventados. E uma
pratica comprometedora, que ensina e os que fazem parte estdo sempre aprendendo. Nela,
convivemos ora com a esperanca ou o desanimo, ora com a alegria ou a tristeza, ora com a
comunicagio ou o silenciamento, ora com a inclusio ou a exclusio, ora com a dentincia ou
o anudncio. Essas manifestacdes, quando ndo compreendidas como parte do processo, sdo
eleitas razdes para abandonar a construgdo e vivéncia do PPP, devido a complexidade e os
riscos que existem.

No decorrer da pesquisa buscou-se aprofundar o contexto atual, suas tendéncias e
perspectivas, no sentido de localizar, inclusive no aspecto legal, o Projeto Politico-
Pedagégico e sua dimensdo social. No segundo capitulo, investigou-se o PPP no ambito da
escola, fundamentando as dimensdes politico e pedagdgico numa relagdo intrinseca de
complementariedade.

O Colégio Santa Clara e seu processo histérico, apresentou elementos de sua
identidade, avancos, obstaculos e desafios na vivéncia do PPP, apresentando as principais
tensdes, impasses, motivos que interferem no processo de construcdo e vivéncia do PPP,
que refletidos, apontam  “saidas”, possibilidades para enfrentd-los, dando vida a
ressignificacao.

Fez-se uma reflexdo sobre o que significa um processo de ressignificagdo para que
aprofundando-o possamos compreendé-lo e buscar, no cotidiano da escola, vivencid-lo.

Quando um grupo humano organizado, como no caso de uma comunidade escolar,
manifesto no processo de construcao/reconstru¢do do seu Projeto Politico-Pedagdgico,
encontra motivagdes fortes e nutre desejos de buscar algo novo, processualiza no seu
interior uma for¢a dinamizadora, em outras palavras, uma mistica, capaz de superar
conflitos e dificuldades e de entusiasmar todos para a acdo. Ao contrdrio, uma organiza¢do
sem esperanca pode se transformar num actimulo de conflitos, fruto do predominio dos

interesses pessoais, jd que nao h4 objetivos para uma ac¢do conjunta.
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O processo do Projeto Politco-Pedagégico, entre outras atribui¢des, € uma forma
critica da ressignificacdo da vida e da atuag@o da escola. Ressignificacdo que significa ir
além do senso comum, do cotidiano e das ideologias dominantes, que, por vezes, ocultam
uma gama de pressupostos, ndo permitindo a viabilizacdo de uma escola de qualidade para
todos; que faz perceber a necessidade de assumir a cotidianidade da escola como um
espaco que possibilita perceber o que ela oculta e por que ela € o que é, para que foi
instituida e a quais interesses obedece, fortalece e garante hoje, e, porque, segundo
Wittmann (1987), as posturas tedricas reificadas que eliminam a auto-critica, tornam-se
dogmaticas e perdem a dialeticidade da praxis porque rompem com a vinculagdo
comprometida com a prdtica como origem, lugar e destino da investigacdo tedrica. A
competéncia proclamada ndo utrapassa a magia mitica do jogo de palavras de um discurso
tdo cativante quanto vazio. A questdo principal ndo estd na existéncia de um Projeto
Politico-Pedagdgico, mas na concepcao, significagdo e na maneira como ¢ construido e
vivenciado por aqueles que o representam.

Pode-se constatar que para um Projeto Politico-Pedagdgico manter-se em
construcdo/reconstrugdo e vigéncia, precisa circular na comunidade educativa, ser
conhecido, questionado, revisado, mudado, ampliado, sendo um documento flexivel, que
aponta o horizonte onde se quer chegar, dd as diretrizes que orientam e norteiam o fazer
pedagogico.

Nesse sentido, na escola, é importante que se crie um ambiente de reflexdo,
socializacdo dos pensares, um clima de confianca reciproca, os sujeitos possam, segundo
Rossa (2000), dizer o que pensam de seu trabalho, que desafios do mundo atual ele
pretende responder, expressar seus sonhos de sociedade, pessoa, educagdo e escola, enfim,
ressignificar sua prépria pratica pedagdgica. Nisso reside o significado de serem sujeitos,
0s quais, pela participacdo e envolvimento, desenvolvem uma consciéncia coletiva em
relacdo as propostas que vao constituindo o préprio processo pedagdgico. O projeto
politico-pedagégico, se, de fato, quiser mexer na cultura instalada na escola, precisa ser
uma constatacio coletiva, inclusiva e soliddria da comunidade educativa, onde, por forca
das atuais circunstancias, os professores ocupam lugar preeminente.

A quem conduz o processo na escola, cabe a habilidade de orientar, estimular e
desafiar o grupo sobre o compromisso politico e pedagdgico de cada um no processo. A
forma como ocorre a conducdo do Projeto Politico-Pedagégico é uma condicdo que
levantamos como de fundamental importincia quando é concebido como processo, o que

implica uma coordenacdo democritica e a tomada de decisdes participativas, sempre
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inspiradas nas propostas do préprio PPP. Nesse processo, o grupo condutor tem uma
funcdo primordial como grupo responsavel pela sua dinamizacdo e condugdo,
possibilitando que todos os sujeitos nele envolvidos se sintam participantes, com voz ativa
e efetiva, impulsionados pelas propostas constitutivas do projeto. Para isso, também, a
forma de conduzir, orientar e dinamizar do grupo condutor precisa estar sempre voltada e
profundamente ligada as propostas do PPP, tendo consciéncia de que sua func¢do ndo é de
mando e, tampouco, de quem tem o poder das decisdes, mas de quem, numa dindmica
democratica, promove o envolvimento e a participa¢do de todos nas situa¢des e nos papéis
de cada sujeito do processo. Considerando a investigacdo feita, afirma-se que um Projeto
Politico-Pedagdgico participativo se justifica e se constitui em um processo de gestio
democratica. Ao contrdrio, se nao for de gestdo democritica, enfraquece e as
possibilidades de sobrevivéncia desaparecem.

A gestdo democritica é mais um instrumento que fortifica e legitima os objetivos,
principios e metas de um processo participativo, democratico e humanizador, e que é
viabilizado na escola através de a¢des conjuntas desenvolvidas dentro e fora dela.

No linha de reflexdo de Benincd (2004), o processo libertador nao € mecéanico.
Necessita de sujeitos que o conduzam na busca permanente da libertacdo, ndo bastando
construir um Projeto Politico-Pedagégico que possibilite espagos para sua conquista. Os
responsdveis para a conducdo da escola precisam ocupar estes espagos e pressionar
educadores e educandos a se assumirem como permanentes libertandos.

O PPP compreende o pedagdgico pautado no coletivo, na participagdo, no didlogo,
na reflexdo critica, na esperanca, no respeito, na afetividade, na responsabilidade
individual, coletiva e social, uma relacdo assumida na integracdo, co-responsabilidade e
ética. A adesdo precisa ser espontinea, entendida e compartilhada. Ao referir-se a
importancia do coletivo na escola, Marcon (2002), complementa com a idéia de que a saida
parece estar na constituicdo de coletivos dispostos a um trabalho soliddrio, critico e
transformador. O processo de construcdo participativa e vivéncia do PPP contribui para
qualificar a pratica pedagdgica da escola e conseqiientemente o ensino e a aprendizagem.

O processo de mudanca origina-se das contradi¢des. As tensdes quando percebidas
e enfrentadas, tornam-se possibilidades de avangar no processo, entre elas formagdo
continuada, participacdo, coletividade, gestdo democritica, compromisso social,
enfrentamento dos conflitos, do novo, na perspectiva de transformacdo, confianca,
dedicagdo, ver a escola vinculada ao contexto. Parece faldcia um coletivo sentir-se fragil

frente aos obstdculos que surgem na dindmica do processo, porém, quando uma estrutura
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comeca a ser conflituada, aparecem téticas cerceadoras das iniciativas que estio rompendo
com o que estava estabilizado. E neste momento que os sujeitos precisam acreditar,
unirem-se, sem isso ferir os principios que sustentam o seu discurso e a sua pratica.

Estabelecer relagdes no trabalho pedagdgico, apenas com os que pensam do mesmo
modo, pode provocar um processo de cristalizagdo, isto é, ver apenas o que o grupo quer
ver, inclusive isolando-se e desviando atencdo a momentos de estudos e debates, de forma
intencional ou ndo. Priticas dessa natureza, contribuem para o empobrecimento do saber
dos envolvidos e para a ratificacdo da condi¢do dos homens enquanto objetos, em um
processo que geralmente é denominado democrético e participativo. E necessario deslocar-
se do consenso interno, refletir e ressignificar conscientemente a pratica a partir de
categorias que sustentam a op¢ao politico-pedagdgica.

Transformar, na agdo, € a idéia chave do processo. Isso se faz, criando, mudando,
incrementando novas formas de pensar e de agir, aproveitando o saber, a experiéncia,
valorizando ‘o saber que sabem’. Alterar relagdes, mudar, transformar € uma ousadia que
se propde aos educadores, pais, alunos, funciondrios e demais participantes do processo
educacional. Isso tem que ser gestado na prépria escola, de dentro para fora, num processo
dinimico, flexivel e acima de tudo, auto-critico, a fim de reconhecer limites e superd-los.
Essa abertura ao trabalho coletivo e participativo dentro da escola, desencadeia novos
relacionamentos e, nesse processo, vai-se configurando o ‘embrido’ da identidade da
escola, da sua marca exclusiva e tnica delineada no seu Projeto Politico-Pedagdgico.
Trata-se de construir um Projeto Politico-Pedagdgico que se alimente da utopia, ajude a
gerar a conviccdo das mudangas possiveis, trabalhe as sensibilidades e os valores ligados a

utopia e amplie o nimero dos que sonham coletivamente.
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Anexo C - Questionario orientador 1:

COLEGIO SANTA CLARA

‘Para refletir individualmente...’

Profissao/Cargo:
Idade:

Titulagao:
Tempo de atuagdo como professor:
Tempo de atuacdo no Colégio Santa Clara:

1. Qual sua concepcio de Projeto Politico-Pedagoégico?

2. Qual a relagdo do Projeto Politico-Pedagogico no processo educativo?

3. Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagégico do Colégio Santa Clara?

4. Que elementos considera relevantes do Projeto Politico-Pedagogico?

5. Como foi sua participagio na constru¢ao do Projeto Politico-Pedagogico?

6. Como vocé vé o processo de vivéncia do Projeto Politico-Pedagogico?

7. Quais as conquistas alcancadas?

8. Quais as dificuldades, limites, obstdculos encontrados na vivéncia do Projeto Politico-
Pedagégico?

9. O que estd sendo feito e o que pode ser feito para superar estes obstaculos?

10. Como estd sendo avaliado o processo de vivéncia do Projeto Politico-Pedagogico?
Sugestdes:

Data: ASS.:




Anexo D - Questionario orientador 2:

Idade:

COLEGIO SANTA CLARA

‘Para refletir individualmente...

Titulagao:

(
(
(
(

Tempo de Magistério:

Tempo de atuacdo no Colégio Santa Clara:

) Magistério
) Graduacgdo
) P6s-Graduacgao

)

1 — Qual sua concepgio de Projeto Politico-Pedagégico?

2 — Qual a rela¢@o do Projeto Politico-Pedagégico no processo educativo?
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3 — Discorra sobre sua participagdo na constru¢do do Projeto Politico-Pedagégico da

Escola:

4 — Como vé o processo de vivéncia do Projeto Politico-Pedagégico? Quais as

conquistas?

5 — Quais as dificuldades, limites, obsticulos e desafios encontrados na vivéncia do

Projeto Politico-Pedagégico?

6 — O que estd sendo feito para superar estes obstaculos?
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Anexo E — Mapas de localizacdo Brasil, Regido Sul, Rio Grande do Sul,
municipio de Getilio Vargas.

Mato Grosso

Mato Grosso
do Sul

[ Regido Norte

[ Regido Nordeste

[0 Regido Centro-Oeste
[ Regifio Sudeste

I Regido Sul

Oceano Atlantico
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