Oséias Santos de Oliveira

Gestao democratica da escola publica:

a participacao da comunidade

Dissertagdo apresentada ao curso de Pos-
graduacio em Educacdo, da Faculdade de
Educagdo, da Universidade de Passo Fundo,
como requisito parcial e final para a obtencdo do
grau de Mestre em Educacdo, tendo como
orientadora a Dr* Solange Maria Longhi.

Passo Fundo

2007



CIP - Catalogacao na Publicagao

0O48g  Oliveira, Oséias Santos de
Gestdo democratica da escola publica: a participacao da
comunidade / Oséias Santos de Oliveira. -- 2007.
148 . : 29 cm.

Dissertacdo (Mestrado) — Universidade de Passo Fundo, 2007.

Orientadora: Dra. Solange Maria Longhi

1. Ensino publico 2. Politica educacional 3. Gestdo democrética
4. Participacdo Comunitaria I. Longhi, Solange Maria (orient.) II.
Titulo.

CDU: 37.014

Bibliotecaria Ana Paula Benetti Machado CRB 10/1641



Dedico este trabalho aos meus pais que sempre
acreditaram e incentivaram-me a vencer pela
educacgdo, com esforco e dedicagdo.



Agradeco a Deus — pela forca e entusiasmo na
caminhada.

Agradeco aos meus familiares — pelo apoio nas
horas de dificuldades.

Agradeco a valiosa observacdo/intervencdao das
professoras colaboradoras no processo de coleta de
material para a andlise que motiva este trabalho:
coordenadora pedagdgica Hebe Pietrowski da Mota
Pimenta Nazaroff e orientadora educacional Maria
Estér Both dos Santos.

Agradeco aos professores, alunos e pais da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora
de Fatima — pela oportunidade de viver uma
experiéncia impar — da sala de aula a gestdo —
aprendendo com eles a fazer educacdo publica
participativa e democratica, pautada em principios
de qualidade.

Agradeco o carinho, as orientacdes e o ombro
amigo nos instantes de incertezas — Prof* Dr"
Solange Maria Longhi — um exemplo de educadora
a ser seguido.



precisamos demonstrar que respeitamos as
criangas, suas professoras, sua escola, seus pais,
sua comunidade, que respeitamos a coisa publica,
tratando-a com decéncia. SO assim podemos
cobrar de todos o respeito também as carteiras
escolares, as paredes da escola, as suas portas.
S6 assim podemos falar de principios, de valores.
O ético estd muito ligado ao estético. Nao
podemos falar da boniteza do processo de
conhecer se sua sala de aula estd invadida de
agua, se o vento frio entra decidido e malvado
sala a dentro e corta seus corpos pouco abrigados.
Neste sentido € que reparar rapidamente as
escolas € ja mudar um pouco sua cara, ndo s6 do
ponto de vista material, mas, sobretudo, de sua
‘alma’. [...] Reparar, com rapidez, as escolas &
um ato politico que precisa de ser vivido com
consciéncia e eficicia.
PAULO FREIRE



RESUMO

O estudo situa-se no ambito das discussdes que tematizam a gestdo democratica da
escola publica, privilegiando como foco investigativo as relacdes vividas e construidas
através da participacdo da comunidade educacional. Inicialmente, busca-se a compreensao
da escola publica destacando-se o papel dos agentes que nela estdo inseridos: alunos, pais,
professores. A andlise considera as politicas educacionais e os aspectos legais relativos a
escola no contexto do sistema de ensino. Também procura-se a compreensdo da escola
quanto ao seu cardter dinamizador, sua autonomia e seu aspecto democritico, sendo
fundamental para o embasamento tedrico de andlise as relacdes de poder que se efetivam
no espaco da escola. O referencial bibliografico explora as perspectivas habermasiana, do
ponto de vista da teoria da acdo comunicativa e freireana, na concepcdo que privilegia a
acdo dialdgica. Através da metodologia de grupos focais, alunos, professores e pais de uma
escola publica municipal, localizada em Santa Rosa — RS, explicitam suas concepg¢des
sobre a temadtica investigada. As definicdes de rumos, objetivos e expectativas da escola
perpassam necessariamente pela acdo coletiva do pensar e do construir identidade para a
instituicao escolar publica, cuja possibilidade estd alicercada no exercicio democratico. Ao
se efetivar a andlise das discussdes sobre a importancia da participacdo e do didlogo na
escola, bem como do imagindrio de atores educacionais para o contexto da escola dos
sonhos, com contetdos e fazeres significativos, buscam-se elementos que possibilitam
identificar a escola como espaco democratico. A gestdo democrética da escola publica é
possivel e serd real na medida do envolvimento dos atores educacionais, tanto na definicao
dos rumos da prépria escola quanto em relacdo ao cidaddo ideal para atuar no contexto

mais amplo da sociedade.

Palavras-chave: educacdo; politicas educacionais; gestdo democratica, escola

publica, participacao.



ABSTRACT

The study places in the scope of discussion that are related to the democratic
management of public school, favoring the investigative focus in the relations lived and
built through the participation of the educational community. In the beginning it searches
for the understanding of the public school emphasizing the role of the agents that are
inserted in it — students, parents and teachers. The analysis places the educational politics
and the legal aspects related to the school in the context of the Teaching System. It also
searches for the understanding of the school as its dynamic character, its autonomy and its
democratic aspect, being essential to the theoretical basement of analysis the relations of
power that carry out in the space of the school. The bibliographic referential explores the
habermesiana, perspectives, from the viewpoint of freriana and communicative action, in
the concept that favors the dialogic action. Through the methodology of Focus Group,
students, teachers, parents of a municipal public school, located in Santa Rosa — in the
State of Rio Grande do Sul, clear their concepts about the investigated theme. The
definition of directions, objectives and school expectations, pass by necessarily through the
collective action of thinking and building identity for the public scholar institution, whose
possibility is based on democratic exercise. Realizing the analysis of discussion about the
importance of the participation and the dialogue in the school, as well as, the imaginary of
the educational actors in the context of the school of the dreams, with subjects and
significant doings search for elements that make it possible to identify the school as
democratic space. The democratic management of the public school is possible and it will
be real as the involvement of the educational actors, as the definition of the direction of the
school itself as in relation to the ideal citizen to act in the widest context of the society.

Key-words: education, educational politics, democratic management, public school,

participation.
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INTRODUCAO

A escola publica constitui-se num espago propicio ao exercicio da democracia e
autonomia. Nesta concepg¢do, pais, alunos e professores necessariamente deverdo ter
oportunidades iguais de contribuir para o crescimento e fortalecimento de uma gestio
realmente democrética e eficaz. Entdo, qual a possibilidade de implementar politicas de
gestdo que favorecam a participacdo e garantam a liberdade dos sujeitos em dialogar,
questionar, criticar, refutar e propor solucdes ao impasses que surgem no cotidiano da

escola publica?

Torna-se necessario que os sujeitos da escola publica se reconhecam entre si,
aceitando e respeitando o outro na sua especificidade e individualidade e explicitando suas
opinides, de modo a tornar o processo educativo mais auténtico e realmente participativo e

que favoreca o crescimento de toda a comunidade escolar.

A pesquisa proposta tenciona, através da coleta de dados, de informacdes e de
opinides de pais, alunos e professores da Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa
Senhora de Fatima, localizada no municipio de Santa Rosa — RS, desenvolver a reflexao
sobre aspectos relacionados com a gestdo escolar democritica e a participacdo da
comunidade escolar na tomada de decisdes, examinando os possiveis rumos da escola

publica, como instituicao.

A escolha do tema desta pesquisa foi motivada, inicialmente, pelo meu interesse
profissional pelo assunto, uma vez que na minha atuagdo como diretor de escola publica
enfrento uma série de dilemas decorrentes de acdes de alunos, professores, pais, poder
publico e comunidade. Inserido na realidade da referida escola, enquanto professor e hoje

como diretor do educandario, enfrento situacdes onde tenho a oportunidade de fazer uma
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andlise mais contundente sobre a gestdo escolar numa perspectiva democritica e

participativa.

Considerando que a comunidade educativa espera muito do gestor e este deve
procurar corresponder a tal expectativa para um bom relacionamento mantendo um
equilibrio com sua postura pessoal, ética e pedagdgica e com as imposicdes do sistema
educacional vigente, estimulou-me a buscar o aprofundamento das questdes oriundas
desta expectativa. Parece-me importante partir da minha concepcao e vivéncia enquanto
professor-lider, pois mesmo sem uma formagdo especifica na drea de administracio
escolar fui eleito pela comunidade educativa para exercer a funcdo de gestor desta
unidade educacional. Neste ambiente educativo as relagdes conflituosas e ndo
consensuais que sdo possiveis de existir em uma convivéncia democratica, podem ser

mediadas e enriquecidas.

A mediacdo das relacdes, estabelecida através dos processos que devem
considerar todos os elementos fornecidos pelos sentidos, pelas observacdes e pelos
modos de interpretacdo da realidade, torna-se fundamental para a investigacao. O gestor
escolar, em especifico na escola publica, em sua atuacdo, ndo pode ficar alheio as
interferéncias do meio, as imposi¢des do sistema de ensino, as transformacdes oriundas
da nova ordem e organizacdo social e as dificuldades/facilidades manifestas pelos
sujeitos que vivem e se constituem através das experiéncias estabelecidas na esfera da

escola e da sociedade.

Justifica-se a pesquisa na tentativa de buscar melhores condicdes de gerir a
escola publica, para ampliar e compreender melhor as acdes nela realizadas, bem como
analisar possibilidades de participacdo da comunidade escolar no processo de gestdo
democratica da escola publica. Mesmo sabendo que a bibliografia existente sobre o
assunto em questdo é ampliada e muito enriquecedora quero dar um novo enfoque a
partir dos novos paradigmas como os da comunicagdo e de visdo ecoldgica do mundo,
onde tudo se relaciona harmonicamente com tudo. E necessirio manter uma
interlocucdo com o filésofo Habermas para ampliar a reflexdo sobre o paradigma da

comunicacdo. Neste paradigma, assim como entendido por Siebeneichler:
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0 sujeito cognoscente ndo € mais definido exclusivamente como
sendo aquele que se relaciona com objetos para conhecé-los ou agir
através deles para domind-los. Mas como aquele que, durante seu
processo de desenvolvimento histérico, é obrigado a entender-se
junto com outros sujeitos sobre o que pode significar o fato de
“conhecer objetos” ou “agir através dos objetos”, ou ainda “dominar
objetos ou coisas (1989, p.62).

Inicialmente a inten¢do da pesquisa voltava-se para a discussdo no grupo de
gestores de onze escolas publicas municipais de Santa Rosa, onde, através da troca de
experiéncias e estudos procurar-se-ia compreender o agir do diretor de escola, sua
postura diante dos problemas e investigar as prdticas destes e as relagdes que se
estabelecem a partir delas. Percebeu-se, porém que se a discussdo for focalizada apenas
no ambito dos gestores escolares, o resultado tende a se mostrar mais limitado e
direcionado a um unico ponto de vista. Apds algumas reflexdes e orientagdes entendeu-
se que o cardter desta pesquisa poderia ser enriquecido se a investigacdo partir da
realidade e do contexto da prépria escola publica, pois € neste espaco que de fato se
oportuniza a participacdo dos diversos atores educacionais e as dindmicas das relacdes

professor-aluno-pais-dire¢ao e poder publico sdo construidas.

Discutir a participacdo e a democracia na escola implica em analisar os
diferentes graus de autonomia, que no caso especifico da escola, sdo muito restritos,
estando muito condicionados as delimitacbes do sistema educacional. A
descentralizacdo do poder na escola, que até pouco tempo era centrado unicamente na
figura do diretor, implica em pensar uma nova postura, pois, quando a escola ¢é
assumida por todos os agentes, poderd, dentro de sua relativa autonomia, obter
resultados satisfatorios, sem ficar na total dependéncia dos 6rgaos do Sistema de Ensino
que determinam as condi¢des e imposicoes relacionadas a compromissos politicos-

partiddrios ou mesmo a projetos de interesses especificos de governos.

Desta forma, optou-se pela metodologia de Estudo de Caso Institucional,
conduzido primordialmente através da andlise de Grupos Focais. Tenciona-se efetivar
um Estudo de Caso Institucional na perspectiva de que este oportunize o
desenvolvimento de uma reflexdo sobre a possibilidade de uma gestdao participativa e

democratica na escola publica. Em relacdo a andlise institucional, sdo consideradas
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significativas as compreensdes construidas, principalmente os aspectos que se
relacionam as trocas de experi€ncias participativas e dialdégicas que podem ser
estabelecidas no contexto da escola publica. A pratica do estudo de caso institucional
possibilita também o resgate da memoria coletiva, como forma de participacdo do grupo

envolvido no processo pedagdgico e de organizacdo do espago escolar.

A partir desta visdo propde-se um trabalho de discussdo, no primeiro momento
com grupos de alunos, pois eles sdo os principais sujeitos, sendo que para eles e por eles
€ que de fato existe a escola publica. Outro grupo de discussdo foi composto de pais,
pois estes constituem-se de fato nos agentes envolvidos diretamente com a escola, sdo
eles os responsdveis, juntamente com a dire¢do e educadores, por definirem os rumos da
escola publica, possuem ainda um grande poder de persuasdo, — ainda que nao se déem
conta disto na sua total dimensdo, capaz de produzir contribui¢des no agir e planejar de
dirigentes politicos e de Orgdos educacionais. Os pais puderam expressar suas
expectativas em relagdo ao tipo de escola, aos fins da educagdo, ao direcionamento da
proposta pedagédgica e metodologias que seriam as mais ideais e proximas das
necessidades da comunidade. Paralela a discussdo e coleta de relatos com os alunos e
pais, a mesma tematica foi objeto de discuss@o num outro grupo, constituido por alguns
professores que atuam na escola em estudo e que manifestam interesse em discutir e
refletir sobre as questdes propostas nesta investigacdo. Num contraponto, obteve-se
visdes por vezes distintas, porém através das andlises efetuadas possibilitou-se o
levantamento de subsidios para avancar na construcdo de uma proposta de escola
participativa, onde as relacdes sdo mediadas e todos t€ém a oportunidade de construirem
referenciais para uma educagdo que de fato tenha um carater democrético e coletivo.
Além disso, essas reflexdes contribuiram de modo significativo para a discussdo da

problematica da escola publica.

Diante desta tematica busca-se responder as seguintes questdes: Como organizar
a escola publica para que os agentes nela inseridos possam contribuir para a ampliagdo
deste espaco de ser e saber? Que meios e metodologias utilizar para buscar a parceria da
comunidade educativa para que todos encontrem maior espago para participacdo na
administracao da escola, propondo solucdes aos impasses e dificuldades encontrados no

decorrer do fazer pedagdgico?

-

E pretensdo deste estudo possibilitar a discussdo e o externamento de

problematicas conflitantes que preocupam aos professores, alunos e pais. Cada um dos
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sujeitos envolvidos na pesquisa pode manifestar-se livremente, expondo anseios,
expectativas, problemas e sugestdes para tornar a escola publica mais democratica e

participativa, inclusive a prépria escola em estudo.

Desta forma a pesquisa propicia a andlise das possibilidades da gestao
democratica da escola publica através da participacio da comunidade escolar, ndo
apenas da escola objeto deste estudo, mas da escola publica em geral. Também buscou-
se ouvir a comunidade escolar, ou seja, pais, alunos e professores em  suas
expectativas sobre a gestdo escolar participativa. Investigar se os tipos de discursos
(falas) e relacdes de poder assumidos pelo gestor escolar e pela comunidade escolar
numa parceria de gestdo participativa estdo coerentes com 0s novos paradigmas
educacionais também constituiram possibilidades de investigacdo da pesquisa. Além
disto, pretende-se verificar se a abertura do didlogo, enquanto manifestacao espontanea
e consciente, permite a expressdao do sentir da comunidade escolar, auxiliando na busca
de alternativas de gestdo escolar, partindo dos novos paradigmas constatados na

atualidade.

A pesquisa realizada tem como campo a Escola Municipal de Ensino
Fundamental Nossa Senhora de Fatima, localizada no Bairro Sulina, municipio de Santa
Rosa — RS. A opc¢io por esta escola deve-se ao fato de ser ela uma institui¢ao publica de
ensino, localizada num bairro popular e possuir um corpo docente de 58 educadores,
751 alunos e cerca de 600 familias, portanto, com funcionamento em trés turnos,
constitui-se na maior escola da rede publica do referido municipio, quando da realizacao

desta investigacao.

A dissertacdo 1nicia desenvolvendo uma reflexdo sobre a sociedade
contemporanea, situando nela a educacdo, e buscando compreender qual é o espago da
escola publica como institui¢do inserida nesse contexto social mais amplo. A escola ndo
estd isolada dos demais setores sociais, mas antes, deve interagir com todos. Os
mecanismos legais e normativos da educacio sdo analisados como necessdrios para a
consolida¢do do sistema educacional, porém, a escola ndo pode ficar atrelada apenas aos
aspectos burocraticos e legislativos. A fun¢do social da escola deve ser sempre posta em
evidéncia para que o objetivo maior da educacdo seja de fato a inser¢cdo e a apropriacdao
da cultura e do conhecimento por parte dos atores educacionais, de modo consciente,

critico e participativo.
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Avancando na compreensdo da escola publica e de seus espacos de construcio
do saber, discute-se, no segundo capitulo, as relacdes de poder e as praticas educativas
no cotidiano da escola. A instituicdo escolar, marcada pelas interferéncias do meio
social, reproduz em muitos casos o sistema de poder onde os mais fortes subjugam e se
sobrepde-se aos mais fracos. Pretende-se observar as questdes de relagdes de poder na
escola sob a 6tica de alguns pensadores e ainda, avancar na concepg¢do de que € possivel
a escola deixar de ser mera reprodutora e legitimadora do poder da classe dominante e
assumir uma postura libertdria, onde o poder ndo centralizador seja uma pratica que

conduza a emancipacio e autonomia.

Na tentativa de levantar elementos para a andlise final a que se propde este
trabalho, busca-se, no terceiro capitulo, o aprofundamento dos referenciais analiticos
(conceitos-chave) que dao suporte as compreensdes dos materiais coletados pelo
pesquisador. Assim, discute-se a questdo da democracia, focalizando-se especialmente
gestdo democrdtica escolar como uma articulagdo possivel e necessdria para pleno
desenvolvimento da escola e de seus atores educativos. A participacdo, como uma
necessidade fundamental ao exercicio da cidadania constitui-se também num dos
elementos de andlise, sendo que, através dela, todos poderdo expressar suas idéias e
contribuirem para o crescimento efetivo das instituicdes escolares e da propria
capacidade de organizacdo dos cidaddos. Outro elemento importante a ser destacado nos
referenciais analiticos € o didlogo que pressupde a socializacio do pensamento e
oportuniza a constru¢do social coletiva. A priatica do didlogo pode contribuir
decisivamente para ampliacdo dos espacos participativos e de gestdo compartilhada com
todos os envolvidos no ambito educacional. Ao suscitar uma reflexdo sobre aspectos
como: maioridade, autonomia e emancipacdo, busca-se discutir a natureza do fazer
educativo. A andlise destas temdticas serd entdo abordada a partir de seu papel de
contraponto ao poder autoritirio e centralizador que muitas vezes aflora no meio

escolar.

No quarto capitulo sdo apresentadas as questdes metodologicas que
operacionalizam o trabalho de pesquisa. Faz-se necessdrio delinear o campo de
investigacdo, onde a pesquisa realiza, com a apresentacdo da Rede Municipal de
Educagdo e a caracterizagdo da Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa
Senhora de Fatima, tecendo-se um breve histérico desde sua fundacdo. Neste relato,

procura-se situar a vivéncia educacional do pesquisador, que atua nesta instituicdo de
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ensino. Também € apresentado o método de investigagcdo, ou seja, os Grupos Focais, e
suas implicagdes de natureza metodoldgicas: sujeitos/amostra, consentimento dos

envolvidos e formas de coleta e tratamento dos dados.

No ultimo capitulo procura-se expor os possiveis direcionamentos que poderdao
ser dados as andlises e formas de organizacdo do material coletado durante os encontros.
Nao optou-se em realizar uma analise quantitativa do material coletado, mas sim uma
andlise qualitativa que se configura na ampliagdo das discussdes sobre cada

categoria/assuntos/idéias apresentadas nos discursos individuais e no conjunto destes.
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1 O ESPACO DA ESCOLA PUBLICA COMO INSTITUICAO

1.1 Sociedade e educaciao

Escola’

Como um ato de magia

tudo mudou com a escola chegada
encontrei felicidade em coisas
para as quais ndo ligava nada...
Ensinas-me a ler e a escrever

a descobrir o siléncio, a paciéncia
porque no futuro precisamos ter
muito respeito, conhecimento e inteligéncia.
Gragas a ti todos os dias

o sol quero desafiar

para ver o que de mais radiante
posso fazer a cada despertar.
(Leticia, 13 anos, 7°série)

Origindria do latim societas, a palavra sociedade sugere uma associacdo amistosa

entre os individuos. No entanto, segundo Japiassu e Marcondes “a sociedade nio € um

mero conjunto de individuos vivendo juntos, em um determinado lugar, mas define-se

" Os poemas apresentados ao inicio de cada capitulo desta dissertacdo foram escritos por alunos da escola
que € objeto deste estudo — E. M. E. F. Nossa Senhora de Fatima, num concurso interno promovido por
ocasido dos 45 anos da escola, em 2004, e integram uma coletdnea intitulada 45 anos da Escola
(mimeografada). Apresento-os na abertura dos capitulos por compreender que a sensibilidade poética dos
estudantes, externado seu amor pela escola é algo que precisa ser cada vez mais valorizado. Ao falar da
escola os alunos falam de sentimentos, perspectivas e lembrangas que marcardo significativamente suas

vidas.
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essencialmente pela existéncia de institui¢Oes e leis que regem a vida desses individuos
e suas relagdes mutuas” (1996, p. 251). Assim, € possivel conceber sociedade como o
conjunto de cidadaos que sdo organizados num determinado pais, obedecendo a certos
ditames referenciados por suas institui¢des tanto politicas quanto sociais, econdmicas,

culturais ou religiosas.

Libaneo considera que “a educagdo — ou seja, a prdtica educativa — é um
fendmeno social e universal, sendo uma atividade humana necessaria a existéncia e
funcionamento de todas as sociedades” (1992, p.16). Deste modo, € tarefa da sociedade
primar pela formacgdo de seus cidaddos, no sentido de qualificd-los para a participacdo e
para a construcdo do saber que oportuniza a interacdo entre os membros desta

sociedade.

A educacdo € entendida por Dalbosco, como:

um processo reciproco, espontaneo e assistemdtico de ensino-
aprendizagem entre duas ou mais pessoas. O caracteristico da
educacgdo é o fato de ela dizer respeito a interac@o entre pessoas e de
nao se limitar ao processo formal de ensino-aprendizagem que ocorre
no universo escolar ou universitario. Assim, € um processo interativo
amplo que ocorre, por exemplo, na relagdo entre pais e filhos, entre
grupos de convivéncia, de trabalho, etc (2003, p. 38).

Por ser um processo interativo amplo a educagdo acontece no meio social onde
os sujeitos interagem politica, econdmica, culturalmente. Libaneo considera que “a
educacdo € um fendmeno social” (1992, p. 18) e como tal € socialmente determinada.
Toda a acdo educativa e mesmo todo o trabalho pedagédgico desenvolvido pelos
educadores sdo fortemente influenciados pelas concepgdes ideoldgicas e culturais e

pelas dinamicas de relagdes estabelecidas pela sociedade.

As profundas transformacdes ocorridas na sociedade nos ultimos anos influenciam
o modo de pensar e de conceber o mundo e as diversas dreas do saber, da cultura, da
politica, da religido, da economia e das relacdes entre os individuos. Rossato (2002)
considera que o mundo vive, atualmente, um tempo de transi¢do, onde estd presente a

consciéncia de que se chega ao final de uma época sem, contudo, saber-se ao certo
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como serdo delimitadas as relacdes neste novo tempo que se inicia. No limiar do século
XXI, ha possibilidades de se delinear algumas tendéncias que marcardo definitivamente

as décadas futuras:

1. identifica-se, inicialmente, como o século das incertezas
econdmicas,politicas e religiosas (...);

2. pluralidade exacerbada em todos os campos: culturais, religiosos,
politicos...;

3. aumentard a presenca da mulher em todas as dreas da vida social,
continuando a busca por maior igualdade;

4. o século XX foi o século da juventude e da explosdo demografica;
o século XXI serad o século dos adultos e dos idosos (...);

5. o tempo da educacdo dobrou no século XX e o tempo do trabalho
diminuiu, o que fez aumentar o tempo do lazer; o século XXI, mais
do que em qualquer época, serd o século do conhecimento (...)
(ROSSATO, 2002, p.53-54).

Estas tendéncias que assinalam o inicio de uma nova época também apontam uma
crescente necessidade de se pensar a educagcdo e como a mesma se configura neste novo
cendrio mundial. As relagdes com o saber e as formas diversas de manifestacdo cultural
e intelectual estao fortemente associadas ao movimento dindmico da sociedade. Assim,
a insercdo do homem em seu meio social dependerd, em muito, de sua capacidade de
interagir com os atuais problemas que preocupam a sociedade. Neste contexto, o

homem busca o saber conviver com a diversidade e com 0 novo.

Rossato segue apresentando outras tendéncias que serdo predominantes neste novo

século que se inicia:

6 . uma nova forma de saber: na Idade Média, buscava-se saber ser;
na época industrial buscava-se saber fazer; no século XXI, serd
necessario saber interagir;

7 . progressivo desaparecimento das fronteiras fisicas;

8. a sociedade serd urbana: nos préximos vinte anos, ao menos 60%
da humanidade passardo a viver nas cidades se forem mantidas as
atuais tendéncias de urbanizagao;

9. o homem tornar-se-d cada vez mais um ser planetdrio, sentido-se
cada vez mais integrante de uma cidadania mundial;

10. aumentardo, significativamente, a consciéncia € 0os movimentos
em defesa do meio ambiente (ROSSATO, 2002, p.53-54).
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As intimeras transformagdes ocorridas na sociedade atualmente tém sua origem
num contexto neoliberal que aposta na globalizagéo2 como politica integradora e
geradora de conhecimentos e que propde, através de seus mecanismos econdomicos e de
mercado, uma mudanca radical no papel do Estado. Historicamente o neoliberalismo
associa-se aos programas de ajustes estruturais definidos pelos programas e politicas
recomendadas pelo Banco Mundial, pelo Fundo Monetario Internacional e por outras
institui¢des econdmico-financeiras. Tais ajustes constituem-se em exigéncias na esfera
das politicas publicas que incluem a redefinicdo do papel do Estado, quanto as suas
funcgdes, objetivando a reducdo dos gastos governamentais, a desvalorizacdo monetéria,
visando o aumento das exportacdes, a reducao de tarifas de importagdes, as praticas de
privatizaciao e desmonte de empresas estatais, a liberalizacao dos saldrios e dos precos e
também um incentivo crescente a produgdo agro-industrial para atender ao mercado de
exportacdo. Estas exigéncias que sdo impostas pelos paises desenvolvidos aos paises
periféricos e semi—periff’:ricos3 (SANTOS, 1996) propiciam a geragdo de capital
financeiro que acentua o acimulo exorbitante dos lucros, a competitividade desleal de
mercado, bem como o aumento da mao-de-obra a baixos custos e a degradacdo

ambiental em busca de matéria prima para a industrializagao.

Santos (2005a) alerta para o fato de que o debate sobre a globalizacdo tem se
limitado, quase que exclusivamente, ao aspecto econdmico, como se este, por si sO
pudesse dar conta de toda a complexidade da globalizacdo contemporanea. Destaca-se
que € necessario um olhar multiplo que contemple também os campos sociais, politicos
e culturais, pois nestes ocorrem, de forma continua, transformagdes que provocardao

modificagdes no modo de viver da sociedade.

O processo de globalizagdo, a0 mesmo tempo em que elimina as fronteiras e
obstaculos de tempos e espacos geograficos propiciando que os diversos paises se
agrupem em mercados ou blocos econdmicos, provocando assim o fortalecimento da
economia e de aspectos socio-culturais, também interage no sistema mundial ampliando
problemadticas como as desigualdades de condicdes entre paises periféricos e semi-

periféricos, surgimentos de inimeros conflitos internacionais e outras mazelas sociais.

% Inimeros autores t&m discutido a questdo da globalizacio e suas implicagdes no contexto da sociedade.
A escola, inserida neste meio ndo fica alheia as transformagdes decorrentes desta nova forma de pensar e
de conceber o mundo. Entre os autores que se destacam no debate da globalizagdo cita-se SANTOS
(2005a) e GENTILI (1998).

3 Optou-se pela utilizagdo dos termos paises periféricos e semi-periféricos que foram explicitados por
SANTOS, na obra Pela mdo de Alice: O social e o politico na pos-modernidade (1996).



22

1.2 A escola publica voltada aos interesses publicos

A identidade da escola publica tem sido discutida ultimamente em muitas
instancias da sociedade. E preciso compreender que a escola estatal possui um elemento
que a define de modo mais importante: “o fato de ser primeiramente ‘escola’ e
posteriormente ‘publica’; em outras palavras, ndo € o publico que lhe did o toque

essencial, mas o ser escola” (SILVA, 1996, p. 47).

A escola, enquanto institui¢@o, estd inserida no contexto da sociedade e como tal,
sofre as imposicdes oriundas das desigualdades do sistema capitalista, sustentadas
atualmente pelas politicas neoliberais. Compreender as relacdes existentes entre a escola
e 0s contextos econdmico-sociais e politicos mais amplos, torna-se imprescindivel para
a andlise dos problemas educacionais e das possibilidades reais de superagdo dos
mesmos. Em relacdo as politicas educacionais, a proposta neoliberal propaga a logica
do mercado, limitando a atuacdo do Estado a garantia da educagdo bdsica, estando os

outros niveis de educacao sujeitos as leis de oferta e procura.

O sistema social, moldado pelo modo de produgdo -capitalista, possui
peculiaridades tanto em niveis locais quanto macro-sociais, que sdo determinantes das
necessidades dos sujeitos e das institui¢des. Este modo de producdo coloca em situagdes
distintas aqueles que detém o capital e aqueles que trabalham para produzi-lo. O grupo
que gera o capital constitui-se na maioria significativa da populagdo, sendo passivel de
situagdes que propiciam a miserabilidade e continua alienagcdo, onde as condi¢des de
vida e de trabalho sdo marcadas pela exploracdo e pela negacdo da subjetividade dos

individuos em detrimento do lucro e da competitividade.

As préticas de reproducdo social foram amplamente analisadas a partir de fins
das décadas de 1970, e encontra em pensadores como Enguita (1989), Bordieu e
Passeron (1992), Saviani (1991), Apple (1989), Gadotti (1995a) e outros mais seus
principais criticos. A sociedade, pautada no modo de produgdo capitalista vivencia
grandes transformagdes nas relagdes entre trés aspectos de prioritdrio interesse: a
producdo material, a producdo do saber, bem como a apropriacdo do saber produzido. A
partir das novas concepgdes delineadas em torno dos modos de producgdo, tanto

materiais quanto intelectuais e suas formas de apropriacdo, a educacdo assume uma
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caracteristica de instrumento de luta. E com base no conhecimento produzido e
sistematizado da realidade que ao homem poderd agir e interagir com seu meio social,

transformando-o e sendo por ele transformado.

Como o modo de organizagdo sécio-econdmica ndo mudou, basicamente os
resultados daqueles estudos ainda sdo bastante atuais. As teorias da reproducdo social
indicam que a escola, enquanto instituicdo, reproduz em grande escala a piramide
social, uma vez que tende a acentuar as incompatibilidades econdmicas e sociais. Pode-
se observar que existe uma disparidade entre os niveis mais baixos de renda e
escolarizacdo em relacdo aos altos indices de escolaridade que estdo concentrados nas
camadas sociais mais elevadas. Partindo desse prisma, € possivel um direcionamento de
olhar para o espacgo escolar, mais precisamente sobre as relacdes que se estabelece em
sala de aula, identificando-se formas e praticas de exclusdo escolar, presentes tanto no
curriculo e em suas formas de implementacdo como nos relacionamentos entre

professores e alunos e os saberes construidos a partir destas relacdes.

As praticas de reproducdo social estiveram muito presentes na escola publica
que, buscou meios para repensar suas acdes e suas metodologias com vistas a
possibilitar uma abordagem mais proxima da realidade do educando. A reflexdo em
torno da fun¢do social da escola e de sua atuagdo a servico da ideologia dominante
poderd alavancar a discussdo sobre uma constru¢do pedagdgica democritica e
libertadora, especialmente quando assumir uma postura de enfrentamento aos problemas

sociais, educacionais e filos6ficos que delimitam o espago escolar.

A educagdo, quando concebida como um dos aparelhos reprodutores do Estado
neoliberal, assume extrema importincia na globalizacdo da economia, no entanto, para
que sejam mantidos os interesses de lucratividade e de exclusdo social, a educacdo passa
por um processo de redimensionamento. Isto posto, cabe questionar sobre o papel

social da escola e seus meios de organizacao.

2

E comum a professores, pesquisadores e intelectuais o questionamento sobre o
papel da escola nestes tempos de profundas e significativas transformacdes no caréter
social, politico e econdmico do mundo contemporaneo. O desenvolvimento pleno do
cidaddo constitui-se, pois no maior objetivo da escola. No entanto, ndo se pode ignorar
que o aluno, ao ingressar na escola, jd traz consigo inuimeras e significativas
aprendizagens, j4 estd inserido num meio social onde ocorrem trocas de conhecimentos

e impressoes sobre sua realidade histérico-social. Nao se pode ainda deixar de assinalar
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o fato de que o educando, muitas vezes, é mutilado em situacdes de aprendizagens. Isto
ocorre especialmente quando este ndo € reconhecido enquanto sujeito construtor de seu
préprio saber, quando as situacdes de aprendizagens estdo centradas unicamente nas
maos dos educadores, que determinam formas de aprender, o que aprender e de que

modo se aprende.

E responsabilidade da escola explicitar o tipo de cidaddo que deseja construir e
que intervencdes serdo necessdrias para que este cidaddo de fato possa interagir no seu
meio social. Esta tarefa deverd ser compartilhada com todos os envolvidos com
situagdes de ensino-aprendizagem. Educadores, educandos, pais e sociedade necessitam
refletir sobre o tipo de cidaddo que se quer constituir na escola e na sociedade. Deste
modo, a escola, torna-se um campo fértil, favordvel as aprendizagens tanto de alunos
como dos educadores. Neste espaco, considera-se como necessdria a reflexdo sobre as
situagdes de cooperacdo e de respeito que devem existir para que todos os sujeitos
participantes do meio educativo existam de fato como sujeito € ndo como meros

expectadores do processo educativo.

Na perspectiva de buscar a intencionalidade do fazer educativo, Marques, afirma

que:

os tempos-espacos da educacdo ndo sdo os da duracdo e da
espacializacdo fisicas, mas de seres humanos em sociedade, num
sistema de relacdes vividas em intensidade, ritmos e abrangéncias
varidveis. Como processos de mudancas o ensino-aprendizagem nio
se d4 em movimentos uniformes no espago € no tempo, mas por
saltos qualitativos e rupturas, por avancos e recuos, acertos e erros,
entusiasmos e desfalecimentos, por momentos decisivos ou
iluminados, cada qual com significado préprio e intensidades
variaveis (1996, p.77).

E possivel suscitar a reflexdo sobre a possibilidade de conceber-se a escola
publica como um local privilegiado para trocas de experiéncias e de conhecimentos que
favorecam o desenvolvimento das func¢des psicoldgicas, cognitivas e intelectuais dos
educandos, especificamente através da humanizagdo, pelas interacOes sociais que

ocorrem no seu interior. Deste modo, serd possivel considerar que, tanto professores,
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como alunos, pais e gestores educacionais buscam encontrar na gestdo democratica um
espaco para a mediacdo e compartilhamento de poder, onde todos possam participar dos
processos decisérios, contribuindo, de modo competente e responsdvel, para o
fortalecimento da escola publica e para a superacdo das dificuldades pedagdgicas e

estruturais que sdo detectadas no seu meio.

As constantes inovacdes € novas exigéncias constituem-se num desafio ao gestor
escolar e os educadores que tém a missdo de instigar os educandos para interagirem na
sociedade, transformando-a e sendo por ela transformados. As politicas educacionais
tanto em nivel interno, nas escolas, quanto na esfera do poder publico, necessitam ser
bem articuladas para que os problemas ja evidenciados e relacionados a sociedade, e em
especial os relativos a educagdo, como o analfabetismo, a evasao escolar, a repeténcia e
a indisciplina sejam solucionados e assim a educacdo possa ser cada vez mais

estimuladora das novas e significativas aprendizagens.

O resgate da cidadania no espago da escola publica deve ser uma das principais
metas a serem alcangadas e, em longo prazo, oportunizard maior autonomia € 0

desenvolvimento do senso coletivo de responsabilidade de todos os sujeitos da escola.

Menezes aponta que, na concepcao do Instituto Paulo Freire:

a Escola Cidadd defende a educacdo permanente e tem uma
formatagdo prépria para cada realidade local, de modo a respeitar as
caracteristicas histdrico-culturais, os ritmos e as conjunturas
especificas de cada comunidade, sem perder de vista a dimensao
global do mundo em que vivemos. Para tanto, o seu projeto politico-
pedagdgico € elaborado com base na realizacdo de um diagnéstico da
realidade escolar [...], que possibilita a construcdo de um curriculo
escolar fundamentado na criacdo de espagos interculturais, por sua
vez trabalhado na perspectiva inter e transdisciplinar, que levam em
conta a dimensdo da razdo e da emogdo, portanto, a técnica,
sensibilidade e a criatividade. Nesse sentido, a Escola Cidada
democraticamente organizada e pedagogicamente alegre, criativa
ousada. (Menezes 2002, internet).

o O

Nos ultimos tempos verifica-se que a escola inicia uma reflexdo sobre sua

contribuicao a cidadania e com isto amplia sua aproximacdo com a realidade. A escola
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cidadd’ busca, além da reflexo sobre a sua pratica, a construcdo de um Projeto Politico-
Pedagbgico que oportunize o reconhecimento histérico-social, econdmico, politico e
cultural do contexto em que esta inserida. A promog¢ao de praticas de engajamento e de
convivio social, que podem iniciar nos limites da escola e se estender ao contexto de
toda a comunidade, configuram-se também como alvos a serem perseguidos. As
experiéncias vivenciadas pelos sujeitos educativos serdo importantes elementos
constitutivos da prépria cidadania individual e favorecerdo o fortalecimento dos ideais
de cidaddos que queira, de modo efetivo, participar e decidir que caminhos sao

possiveis e que sonhos coletivos sdo necessarios para o crescimento da escola publica.

Gadotti, (1993) procura estabelecer em sua obra Escola Cidadd vm ‘decdlogo’
que caracteriza a escola realmente autdonoma e que busca ser universal, quanto ao seu
acesso a todos, e, por outro lado atenta as suas peculiaridades e necessidades. Entre as
dez idéias apresentadas e discutidas por Gadotti, destacam-se algumas que retratam a

esséncia da escola cidada:

1°) A escola publica autdbnoma €, antes de mais nada, democrdtica
(para todos), democrdtica na sua gestdo, democrdtica quanto ao
acesso e permanéncia de todos. E, além disso, popular, isto &, tem um
carater social comunitario, espaco do publico para elaboragdo de sua
cultura.

2°) Para ser autdbnoma ndo pode ser dependente de O&rgaos
intermedidrios que elaboram politicas das quais ela € mera executora.

[...]

5°) A escola autdbnoma cultiva a curiosidade, a paixao pelo estudo, o
gosto pela leitura e pela produgdo de textos, escritos ou nao. A
aprendizagem criativa e ndo mecanica. Propde a espontaneidade e o
inconformismo. [...]

7°) A escola ndo é mais um espaco fechado. Sua ligagdo com o
mundo se d4 com o trabalho. [...] Ela é o laboratério do mundo que a
penetra.

8°) A transformacao da escola ndo se d4 sem conflitos. [...]

9°) Ndo hd duas escolas iguais. Cada escola € fruto do
desenvolvimento de suas contradicdes” (1993, p. 55, 56-57).

* Paulo Freire, nas décadas de 1980 e inicio da década de 1990 oportuniza, em sua discussdo pedagdgica,
a compreensio do conceito de escola cidadd, referindo-se, com este termo, a escola que busca efetivar
uma prética reflexiva capaz de capacitar o educando para o exercicio da cidadania. Como sujeito livre e
independente, o educando torna-se capaz de se organizar e de transformar a si proprio e ao seu meio. A
temdtica da escola cidada integra-se com outras andlises possiveis de serem realizadas sobre escola
publica, ensino de qualidade, educag@o e cultura, relacdes de trabalho e autonomia da educagdo e outros
temas relevantes na drea educacional.
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A discussdo em torno da escola cidadd perpassa pela andlise preliminar do
individuo auténomo. Nao se pode almejar uma sociedade e uma escola autbnoma se os
individuos que a integram ainda nao conseguem perceber o outro e respeita-lo na sua
alteridade, ou seja, cada individuo deve ser capaz de compreender o outro tanto em suas
diferencas quanto em suas semelhangas. Ao apreender a noc¢do de alteridade, os

individuos poderao perceber que sao as diferencas que dao forma a sociedade.

O respeito as divergéncias de opinides e de postura critica frente aos conflitos é

algo fundamental para o exercicio da cidadania, conforme aponta Eizirik:

hoje é importante que pensemos a escola como uma organizagdo
complexa, atravessada por relagdes que ndo se passam somente em
seu interior, mas que vém muitos lugares e direcdes, uma vez que nao
se pode pensar a escola sem situd-la numa determinada realidade,
num lugar especifico, de uma realidade bem maior e mais complexa,
que engloba: a comunidade, a sociedade, o pais, o mundo (2001, p.
87).

Indimeros desafios permeiam a escola publica hoje, no entanto, tais desafios,
origindrios numa sociedade complexa, ndo podem se constituir em barreiras para que o
aluno, encontre na escola um lugar para sonhar, criar e aprender com qualidade e

competéncia.

1.3 O reordenamento legal: as recentes politicas educacionais brasileiras

A década de 1980 assinala profundas transformacdes na sociedade brasileira,
especialmente pela abertura politica e redemocratizacdo do pais. A democratizacdo da
escola €, pois resultado deste processo. Neste periodo, o pais vive por um momento de
reorganizacdo em setores vitais como, por exemplo, a discussdo da proposta

constitucional que seria efetivada no ano de 1988. Na Constituicdo Federal, sao
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lancadas as bases legais e institucionais para uma nova concep¢do de sociedade e,
especialmente, de educagcdo. A escola, inserida neste contexto que se volta para a
participacdo como proposta dindmica, pode ser percebida como uma das institui¢des
sociais mais importantes num estado democrdtico e, deve, tanto em seu Projeto Politico-
Pedagbgico como também nas agdes préticas do cotidiano escolar oferecer um amplo

espaco para a participagdo de todos os agentes envolvidos no ato educacional.

Vieira, entende que:

o capitulo da educacéo na Constituicdo de 1988 € o mais detalhado de
todos os textos constitucionais anteriores que, de uma forma ou de
outra, trataram da educacdo no Brasil. A Lei de Diretrizes e Bases,
por sua vez mantém o espirito da Carta Magna, detalhando seus
principios e avancando no sentido de encaminhar orientacdes gerais
para o sistema educacional. A importancia de conhecer a base legal
decorre do fato de que esta, embora por si ndo altere a fisionomia do
real, indica um caminho que a sociedade deseja para si e quer ver
materializado (2006, p.29).

A Constitui¢do Federal do Brasil de 1988 referenda que a educacgdo € tarefa que
deve ter participacdo conjunta do Estado, da familia e da sociedade, de modo que se
realize a construcdo da cidadania, aliada a uma maior qualificacdo, que possibilite a

inser¢do no mercado de trabalho.

A educacdo passa a ser definida no artigo 205 como:

direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1998, Art 205).

Um dos avancgos mais significativos em relacdo as constituicdes anteriores estd

explicitado no fato de que o principio da gestao democrdtica do ensino publico,
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preocupacdo do presente estudo, é apresentado como uma nova ordem constitucional.
Isto possibilitou uma ampla discussdo tanto em nivel das esferas estaduais, quando da
elaboracao das Constituicdes Estaduais, quanto em nivel dos municipios, encarregados
da elaboragdo das suas Leis Organicas. Em todas as instancias, ocorre uma profunda
mobilizacdo do setor publico, das institui¢des educacionais e dos agentes escolares
envolvidos diretamente no processo: professores, funciondrios, alunos e pais, que
organizados, reivindicam maior abertura para a participacao nas decisdes e nas politicas
de gestdo escolar. Ainda que a Constituicdo Federal assegure a democratizacdo da
escola, é preciso, para a efetivacdo desta nova ordem constitucional, uma postura de
andlise/reflexdo/discussdao/construcdo de uma estrutura organizacional que de fato
atenda aos principios e objetivos da educacdo nacional, mas que também, preserve os

interesses € demandas oriundas da comunidade educativa.

Ao analisar esta concep¢ao, Weffort considera que:

a escola que se abre a participacdo dos cidadidos ndo educa apenas as
criancas que estdo na escola. A escola cria comunidade e ajuda a
educar o cidaddao que participa da escola, a escola passa a ser um
agente institucional fundamental do processo da organizacdo da
sociedade civil (1995, p.99).

Nao é por acaso que a metodologia deste estudo busca ouvir, através de Grupos
Focais, as opinides de pais, alunos e professores sobre as expectativas em relacido a
escola e as possiveis formas de participacdo da cada segmento no fortalecimento da
escola publica. As mudangas na sociedade podem e deve comecar a partir da escola que,
ao ampliar as perspectivas de participacdo dos cidadaos também favorece o processo de

organizacao social.

O reordenamento legal da sociedade brasileira propiciou uma ampla discussao
sobre os direitos das criancas e adolescentes. A elaboracdo do ECA - Estatuto da
Crianca e do Adolescente — Lei n° 8.069 (BRASIL, 1990), garantiu o acesso e a
permanéncia das criancas brasileiras a escola e possibilitou também o acesso dos alunos
e seus responsaveis a participarem efetivamente na elaboracdo das propostas

educacionais das escolas. A sociedade civil, o poder puiblico e a familia sdo chamados a
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responsabilidade de também garantirem todos os cuidados necessdrios para que criancas
e adolescentes tenham todas as condi¢des para um desenvolvimento saudavel que os
integre plenamente a vida cidada. A partir da discussao e implantacio do ECA, muita
coisa mudou, especialmente a visdo da sociedade e da familia em relac@o a preservacdo
dos direitos e manutencdo dos deveres das criancas e adolescentes, uma vez que este
estatuto chama a responsabilidade a sociedade civil, governamental e a familia, para o

cuidado e protecao infanto-juvenil.

A Nova LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei
9.394/1996 e o PNE — Plano Nacional de Educagao — Lei 10.172 (BRASIL, 2001),
construidos apds um longo caminho permeado por manobras politicas, polémicas
emendas e substitutivos, frustraram a muitos visiondrios que esperavam uma maior
abertura e maior avan¢o da democracia e da autonomia da escola. No entanto, os
compromissos da politica econdmica e os interesses pactuados para a sustentabilidade
governamental foram decisivos para se definir estas principais leis educacionais, visto
que as mudancas na legislacdo brasileira coincidem justamente com as transformacoes
amplas decorrentes do processo ja mencionado de globalizacdo e que envolve com suas
propostas e objetivos toda a comunidade mundial. Aqui se v€ objetivamente o0s
postulados bdsicos que norteiam a sociedade globalizada e de desenvolvimento
excludente. Observa-se, contudo, que a proposta constitucional e as normalizacdes
elencadas na LDB e no PNE, objetivando um sistema educacional mais includente e

democratico, esbarra em muitos momentos nas limitacdes de ordem financeiras.

Em seu Artigo 3° a LDB 9.394 (BRASIL, 1996) define que o ensino serd
ministrado com base em onze principioss, sendo estes norteadores de toda acdo e
politicas educacionais. Entre estes principios, alguns se destacam pela concepgdo

inovadora que apresentam: ao estabelecer, j& no primeiro principio, a igualdade de

> Principios estabelecidos na LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacio n° 9394, de 20 de dezembro
de 1996 — Art. 3°

I - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber;
III - pluralismo de idéias e de concepg¢des pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino piblico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizag@o do profissional da educagio escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino;
IX - garantia de padrio de qualidade;

X - valorizacgdo da experiéncia extra-escolar;

XI - vinculagdo entre a educacio escolar, o trabalho e as praticas sociais.
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condi¢des para o acesso € permanéncia na escola, a lei quer oportunizar que todos os
cidaddos tenham o direito a educacdo, porém nao limita a acao da escola, pelo contrario,
assegura a ampla liberdade para que o processo de ensino-aprendizagem seja praticado
com base no pluralismo de idéias, onde todos poderdo manifestar-se livremente,
exercendo com autonomia a liberdade para a expressdo de seu pensamento. Outro
principio que vale a pena destacar trata da questdo da gestdo democratica do ensino
publico que concede, aos sistemas de ensino, a possibilidade organizacdo de suas
proprias leis, sempre considerando as orientagdes origindrias na LDB. O dltimo
principio assegura o entrelacamento da realidade escolar com as demais realidades
sociais e com o trabalho. Todas estas possibilidades constituem-se como orientacdes ao
planejamento da educagdo nacional, no entanto, mesmo sendo orientacdes impostas na
legislacdo, avangam por seu ideal democratico e de possibilidade participativa. Através
dos sistemas estaduais, sistemas municipais, conselhos de educagdo, conselhos
escolares e outros 6rgaos de discussdo € possivel o planejar educativo conjunto com

poder publico e sociedade.

A partir destes principios sdo fixadas as bases que orientam a organizagdo e a
estruturacdo do sistema educacional brasileiro. Os principios, uma vez expostos na
Constituicdo Federal e posteriormente endossados na LDB 9.394/1996 expressam de
modo significativo a nova forma de conceber a educacio e suas modalidades de ensino
e também de gestdo. O poder publico passa a assumir de imediato uma maior
responsabilidade com a garantia do Ensino Fundamental gratuito a toda populag¢do, bem
como a progressiva universalizacdo dos demais niveis de ensino. Além disso, o
cumprimento pratico dos principios leva a defini¢do de politicas para o atendimento das
criancas na modalidade de Educacao Infantil, bem como aos portadores de deficiéncia
que passam a contar com a garantia de acesso a escola, sendo definidas politicas e
estratégias para sua inclusdo, possibilitando o pleno desenvolvimento de suas
habilidades e competéncias. Verifica-se também a ampliagdo do acesso de jovens e
adultos em classes noturnas com programas especificos de Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) que atendam as necessidades dos trabalhadores. As politicas definidas a
partir da Constituicdo Federal e da LDB também buscam efetivar o acesso dos
educandos aos niveis do Ensino Superior e demais programas suplementares de

atendimento ao ensino com recursos para a aquisicdo da merenda escolar e distribuicdo
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de materiais didaticos-pedagégicos, incluindo-se aqui o programa de distribuicdo de

livros didaticos.

1.4 Rediscutindo a base legal e a vinculaciao ao projeto neoliberal: necessidade de

superacao

Ao proceder-se a andlise da base legal, ndo se pode ignorar que todos os
mecanismos de transformacgdo apresentados na nova proposta constitucional e de na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional estdo impregnados por conceitos e
caracteristicas de uma politica mais ampla, como ja mencionado anteriormente, — que €
o neoliberalismo. Na concepcdo neoliberal, a educacdo enfrenta crises de eficécia,
eficiéncia e de produtividade determinadas exclusivamente pela interven¢do do Estado e
suas “falsas politicas” que sugerem direitos da educacdo a todos os cidaddos bem como
garantem a igualdade de acesso de todos no meio educacional. As faldcias neoliberais
manifestam que “a escola estd em crise porque nela ndo se institucionalizaram os
critérios competitivos que garantem uma distribuicdo diferencial do servico, que se
fundamente no mérito e no esforco individual dos usudrios do sistema”

(GENTILL, 1998, p.18).

Ao propagar a garantia do direito da educacdo e de seu acesso a todos os
cidaddos, haveria uma reducio da qualidade educacional e com isto s6 acentuaria a crise
por que passa o atual modelo de educacdo. Principios de igualdade e de universalizacio
sdo altamente improdutivos, no imagindrio neoliberal, que somente poderia vislumbrar
saidas para as constantes crises educacionais através da atuacdo do mercado regulador
da oferta de educacdo. Silva afirma que “no centro das atuais ‘reformas’ educacionais

estd a tentativa de transformar a educagdo em simples mercadoria” (1998, p. 8).

Ainda que, no discurso, as reformas neoliberais busquem estabelecer processos
de integracdo, acabam por estimular a desintegracdo através de suas praticas. Quando
estabelecem as chamadas politicas de integracdo, as reformas neoliberais estdo atuando

tenazmente sobre os mercados mundiais e sobre os modelos sociais que se estabelecem
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a partir dos blocos econdmicos. O intento desta atuagdo € propiciar a expansdo destes
mercados e manter a maior interferéncia possivel em todas as esferas da vida social.
Quando estabelecidas no contexto social, as acdes neoliberais promovem a
desintegracdo atuando essencialmente na destrui¢do das esferas publicas e na

minimizacdo dos direitos sociais.

Inseridos nesta realidade tanto alunos quanto professores estardo passando por
um processo de mudanga radical. A perspectiva dos professores atuando dentro deste

contexto de politicas neoliberais € assim vista por MacLaren:

como resultados de discursos conflitantes de reforma educacional e
social, as educadoras e educadores do novo milénio estdo
caminhando num terreno politica e epistemologicamente minado.
Além disso, elas e eles serdo confrontados pelas novas estratégias de
resisténcia e luta exigidas pelo desafio da era da informacéo: desde o
desenvolvimento de novas linguagens de critica e interpretacdo até a
uma praxis revoluciondria que se recusa a abandonar seu
compromisso com os imperativos da emancipacao e da justi¢a social
(1988, p. 81).

A ldgica neoliberal propaga como fungdo da escola a preparacdo do individuo
(trabalhador) para a concorréncia/selecao/classificacdo para os postos de trabalho a
serem preenchidos na sociedade altamente industrializada. A adequacgao deste individuo
as novas exigéncias de mercado é determinante para que se alcancem as intengdes desta
politica. A escola, neste sentido, passaria a atuar, no imagindrio neoliberal como um dos

espacos reguladores desta concepgao.

Os educandos, oriundos do contexto social hegemdnico movido pela dindmica
capitalista, que permite a exclusdo, encontram na escola uma instituicio que busca
manter a ordem e a disciplina a qualquer custo. Ocorre entdo o primeiro grande choque
entre os interesses e expectativas dos alunos e a proposta defendida pela escola
enquanto institui¢do perpetuadora de valores sociais e de limites. Os adolescentes e
jovens, vivendo em meio a uma cultura extremamente consumista e imediatista,
aprendem desde cedo a exigir para si toda a atencdo possivel, com isto, o foco de

interesse, que deveria estar centrado na prética de ensino-aprendizagem, recai agora nas
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acoes e atitudes do alunado. A destrui¢do dos espagos fisicos, a violéncia explicita
contra colegas, ou mesmo aquele tipo de violéncia velada, através de apelidos, ameacas
e discriminacdo, mostram que cada vez mais os educadores ficam sem respostas a estas
dificuldades. Entretanto, uma escola que efetivamente queira enfrentar estas
problematicas devera estabelecer em seu programa educacional, situacdes de debate e
de busca de solugdes conjuntas com pais, alunos, equipe de educadores embasando sua
pratica em pressupostos claros e bem definidos, norteando assim o fazer pedagégico da

institui¢do escolar e de seus pares envolvidos no processo.

Urge a explicitagdo de politicas que permitam como prioridade a solucdo de
problemas como: evasdo, repeténcia e exclusdo escolar. No entanto, essas politicas
devem acontecer pautadas numa pratica dialdgica, envolvendo a sociedade como um
todo, definindo prioridades e objetivos comuns a serem alcangados. Para onde estamos
indo? O que queremos da educacdo? Que tipo de sociedade queremos ter? Tais questdes
devem permear as discussOes sempre tendo presente que a escola € uma conquista das
classes populares, entdo, para quem os educadores educam? O espago da sala de aula e
do ensino deve se constituir num espago inovador, propicio as multiplas aprendizagens
e construgdo de saberes diversificados. Como decorréncia, questdes como as da
indisciplina, evasdo e exclusdo escolar serdo mais facilmente resolvidas e a escola serd o
lugar do aprender e do fazer educacdo de qualidade. A partir de reflexdes em torno das
tematicas socioldgicas abordada por Enguita (1989), em sua escrita de dentincia social,
torna-se necessario um novo enfoque para a questdo dos conflitos entre a escola e a
sociedade, entre as atualizacOes e inovagdes tecnoldgicas bem como em relagdo as

preocupacdes com as metas mundiais da educacao.

Considerando como fundamental a gestdo da escola publica assumida por todos
os atores sociais e educacionais, torna-se possivel o trabalho com grupos heterogéneos e
antagdnicos que se apresentam com interesses distintos. Cada sujeito envolvido na
educagdo traz para o meio escolar um conjunto de valores, de paradigmas e
conhecimentos diferenciados, além de uma estrutura sécio-cultural prépria. No contato
didrio a mistura destes saberes e valores se mostra espontanea e complexa. Como lidar
com estes dilemas? O que os profissionais da educagdo esperam do gestor escolar?
Como se processam os discursos e as relacdes de poder entre os atores educacionais —

pais, alunos, professores e gestores? Ha afinidade entre os discursos proferidos e acdes
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executadas? Na tentativa de buscar uma reflexdo mais aprofundada sobre o didlogo no

contexto escolar proceder-se-4 a andlise sobre esta temdatica num capitulo posterior.

Tais questdes demonstram o cardter da presente pesquisa académica que envolve
as trés dreas, a saber: as relagdes interpessoais, as relagcdes intrapessoais e as relagdes de
natureza administrativa. Considera-se importante analisar a participacdo no cotidiano
escolar a partir destes trés prismas, anteriormente citados, pois os mesmos explicitam de
modo muito significativo o tipo de relacdo que também norteia a sociedade como um
todo. Ao observar as relagdes interpessoais, percebe-se que, mesmo cada agente no
cendrio escolar, desempenhando um papel, com caracteristicas proprias, com modos de
ser e de ver o mundo distintos, € necessdrio uma ampla contextualizacdo, de forma que
todos os envolvidos possam estabelecer uma postura dialdgica na tentativa de melhor

compreender e interpretar a realidade em que estdo inseridos.

As relagOes interpessoais também desenvolvem a capacidade de os sujeitos
escolares perceberem o outro, respeitando-o em sua alteridade e individualidade. Os
sujeitos ainda necessitam adotar uma postura reflexiva que permita a autocompreensao
de suas funcdes. Neste sentido as relacdes intrapessoais desempenham um papel
fundamental, pois os sujeitos deverdo aprender a controlar suas emocgdes, buscando o
autoconhecimento e assim contribuindo como crescimento do grupo e da instituicdao

escolar.

As relagdes de natureza administrativa, por sua vez, dizem respeito ao enfoque
burocrético, de regulamentacdo das atividades escolares, como controle de freqiiéncia,
legislacdo de ensino, normatizacdo de aspectos administrativos e dos relatdrios de fatos
e ocorréncias pedagdgicas, mas principalmente através do Projeto Politico-Pedagégico,
cujas condi¢des de existéncia precisam ser pautadas num processo de construcdo e
constante amadurecimento. Os mecanismos de elaboracdo deste importante documento
que norteia o funcionamento e a dindmica da escola devem necessariamente contemplar
a no¢ao de processo, ou seja, ndo € concebido como pronto, finalizado, mas €, antes de
tudo um caminho a ser constantemente buscado numa perspectiva de evolugdo e de

participacao.

No contexto desta andlise que estd sendo desenvolvida, a escola, frente as
inimeras transformacdes que ocorrem na sociedade, necessita repensar o seu papel, ndo
de forma isolada em si mesma. As mudancas que ocorrem na sociedade em larga escala

sdo oriundas dos novos paradigmas do conhecimento e da revolucdo cientifica e
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tecnoldgica e da crescente exclusdo social. Os novos desafios da contemporaneidade
remetem aos questionamentos que nao € possivel de serem ignorados: Qual e o papel da
escola publica hoje? Qual papel dos professores e como proceder na gestdo desta

escola?

Mesmo antecipando a idéia bésica de “participacdo”, que serd discutida mais
amplamente a seguir, assegura-se que ela se constitui numa das melhores maneiras de
efetivacdo da gestdo democrdtica da escola, possibilitando o envolvimento de toda a
comunidade escolar na tomada de decisdes e no funcionamento da organizagcdo
educacional. A participacdo consciente e critica favorece um maior conhecimento dos
objetivos e metas, da estrutura organizacional e das relacdes da escola com a

comunidade.

O gestor escolar deve assumir o papel de coordenador/facilitador das atividades
gerais da escola e, nesse sentido, passa a assumir um conjunto de responsabilidades que
devem ser partilhadas com os diferentes segmentos da escola. O diretor, até bem pouco
tempo, centralizava em suas maos a tomada das decisdes escolares e pouco partilhava
com a comunidade educativa, porém, os avangos e complexidades da sociedade atual
exigem a democratizacdo das relagdes escolares e rediscussdo das tematicas cotidianas

pertinentes ao processo educacional.

Considerando a transposicdo de um modelo de administragdo para um

paradigma de gestao escolar, Liick, considera que:

a mudanga paradigmaética pressupde ter por base a superacdo de um
paradigma e ndo a sua negacdo ou rejeicio mediante confrontos e
oposi¢oes a ele. Mesmo porque, a gestdo competente se assenta sobre
processos de administracdo igualmente competentes. Isto €, bons
processos de gestdo educacional se assentam sobre e dependem de
cuidados de administragdo bem resolvidos, porém praticados a partir
de pressupostos mais amplos e orientagdes mais dinidmicas, com
objetivos mais significativos, do ponto de vista formativo, e
devidamente contextualizados. A partir de processos assim orientados
€ possivel ampliar horizontes e perspectivas de processos
educacionais” (2006a, p.18).
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A implantacio do processo de democratizacdo, como novo modelo
paradigmatico, superando a visdo administrativa, possibilita a compreensdo do
movimento de descentralizacdo da gestdo escolar. O papel anteriormente designado ao
diretor escolar vai aos poucos sofrendo interferéncias e se modificando. Entra em cena,
no ambiente escolar, o Projeto Politico-Pedagégico como um instrumento em cuja
construcgdo este exercicio de democracia pode ser realizado. Ele serd o eixo norteador de
toda a acdo educativa e pedagdgica. Assim, sua construcdo deve ser feita a partir da
participacao da comunidade escolar. Porém, € possivel a constatacdo de que em algumas
instituicdes mantém-se a base do poder, ndo apenas para a constituicio do Projeto
Politico-Pedagdgico, bem como para outras questdes burocriticas ou pedagdgicas, aos
cuidados exclusivos do diretor. Estas se baseiam na crenga generalizada de que o

diretor, como especialista, é o tUnico detentor do saber necessdrio para solucionar

algumas questdes e que, neste sentido, apenas o saber académico pode ter utilidade.

Tal concepgdo € analisada por Veiga, que afirma:

o projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo
democrdtico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagégico que supere os desafios, buscando
eliminar as relagdes competitivas, corporativas e autoritdrias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relagdes no interior da escola, diminuindo
os efeitos fragmentdrios da divisdo do trabalho que reforga as
diferencas e hierarquiza os poderes de decisao (1995, p.13-14).

A comunidade escolar precisa compreender a assimilar uma nova postura, onde
as decisdes ndo sdo mais tomadas a partir de uma Otica centralizadora, mas que
oportuniza a participacdo de todos numa perspectiva democritica e autdonoma. As
atitudes incorporadas e as decisdes vivenciadas ddo conta da organizacdo do espago
escolar que deve estar aberto as novas e constantes necessidades do grupo que a

compaoe.

O gestor, consubstanciado na figura do diretor, deve atuar como mobilizador de
recursos humanos e politicos em prol de uma transformacao que seja significativa para a

escola. No entanto, em sua atuacdo cotidiana, deve apresentar caminhos e orientar
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questdes, deve também convidar para a discussdo os demais participantes da vida
escolar. Dessa forma, ao promover a redistribuicdo das responsabilidades, retira de si a
totalidade do peso e desperta na comunidade educativa um empenho coletivo na

tentativa de perseguir a qualidade na escola publica.

Neste sentido, Ferreira assegura que:

a gestdo democratica da educagdo €, hoje, um valor ja consagrado no
Brasil e no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e
incorporado a prética social global e a pratica educacional brasileira e
mundial. E indubitdvel sua importincia como um recurso de
participagio humana e de formagdo para a cidadania. E indubitdvel
sua necessidade para a construcdo de uma sociedade mais justa,
humana e igualitiria. E indubitdvel sua importincia como fonte de
humanizagdo (2000, p. 167).

Antecipando, no contexto desta discussdo, pratica do didlogo se constitui de
modo muito eficaz como um dos mais determinantes recursos de transformacgdo e de
ressignificacdo do ato educativo. O paradigma comunicativo ou da linguagem,
conforme proposto por Habermas possibilita a concep¢do do didlogo como
oportunidade para compreender as agOes significativas dos agentes envolvidos na
educacdo escolar e até mesmo fora dela. O didlogo exige postura e capacidade dos
individuos de articular os elementos dados de uma realidade, neste caso a escola publica
e a construcdo, a partir das percepcdes e dos outros, de novos olhares e posturas
emancipatorias que de fato se apresentem como constitutivas da autonomia e

democratizagdo da escola publica.

Neste sentido a andlise que Miihl (2003) faz sobre Habermas e a educacdo tem
um significado especial para a andlise a que se propde a presente pesquisa, sendo
necessdria maior compreensdo a cerca de suas idéias, portanto, deve ser mais
desenvolvida ao longo da dissertacdo e explicitando-se, mais detalhadamente, a

questao das agdes comunicativas no contexto educacional.
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2 AS RELACOES DE PODER E AS PRATICAS EDUCATIVAS

Escola

Escola é vida,

é dedicacdo,

é buscar o saber,

e também muita emogdo.
Escola é o conhecimento,

é companheirismo,

as grandes emogaes,

a todo momento.

Escola é viver,

ontem, hoje e sempre,
lindos exemplos para a vida
que nos ajudam a crescer.
(Diéssica, 12 anos 6°série)

O ambiente escolar configura-se como o espaco privilegiado que oferece
condi¢des para a producdo do saber e, em especial das vivéncias humanas. E neste
contexto que os sujeitos envolvidos no ato educativo correlacionam-se entre si, com 0s
processos, com os conteudos, com as diretrizes e também com as multiplas situacdes de
conflitos e/ou dilemas decorrentes do esgagcamento nas relagdes entre os individuos. Neste
espaco ha possibilidades de se promover o conhecimento, tornando concreta a

aproximacao entre saber e poder.
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Torna-se importante destacar que as relagcdes entre direcdo, professores, alunos,
pais e comunidade sdo marcadas por micro—poderes6 que constituem a realidade social.
Estas relagdes, tendo como pano de fundo a escola, reproduzem, ainda que em menor
propor¢ao, a rede de relacdes existentes na sociedade. O propésito inicial deste capitulo é
o de buscar a compreensdo do cotidiano escolar, das préticas e das relagdes de poder que

se expressam neste contexto e que tem a ver com o conhecimento.

2.1 O poder e suas definicoes

Para uma compreensdo conceitual de poder € importante o aprofundamento da
andlise do homem enquanto ser politico e social. Os estudos do pensador francés Michel
Foucault contribuem decisivamente para ampliar a compreensdo acerca da temdtica do
poder e do saber. Em sua concepg¢do teoriza que a correlagdo de forcas na sociedade
ocidental ndo apenas reprime e focaliza aspectos negativos, mas também produz

conhecimentos e aprendizagens significativas.

Percebe-se que o poder se faz presente em situacdes do cotidiano onde alguns
individuos ou pequenos grupos fazem prevalecer suas vontades, suas convicgdes
politicas, econdmicas, culturais, religiosas ou morais e, por outro lado, hd um grande
grupo que assimila estas orientacdes, obedecendo e cumprindo-as. Assim, as relacdes de
poder constituem-se numa forma de dominag¢do, muitas vezes implicita ou mascarada,

mas latente na sociedade pés-moderna.

O poder ndo pode ser concebido apenas como algo que se adquire ou que se
divide. E, a principio, o conjunto das relacdes que permeiam toda a sociedade, e,
manifesta-se de diversos modos, ou seja, no poder do Estado sobre os cidaddos, dos pais
sobre os filhos, do patrdo sobre os empregados, dos religiosos sobre os fiéis, da direcdo
sobre os professores, dos professores sobre os alunos, enfim, em cada grupo social é

possivel perceber a influéncia exercida de uns para com os outros.

Neste sentido, Foucault assegura que:

® Michel Foucault define as relagdes entre os individuos e organiza¢des marcadas por micropoderes. Cada
instituicdo social detém certas regras que determinam o agir dos individuos nelas inseridos.
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dispomos da afirmac¢do que o poder ndo se dd, ndo se troca nem se retoma,
mas se exerce, sO existe em acdo, como também da afirmacao que o poder
ndo € principalmente manutencio e reprodugdo das relacdes econdmicas,
mas acima de tudo uma relag@o de forga (2005, p.175).

O cidadao, convivendo com seus pares, tem o dever de ser obediente as normas
de convivio social, a legislacdo imposta pelo Estado e aos demais ditames das
organizacdes ou instituicdes. Deste modo, o poder apresenta caracteristicas de controle,

de vigilancia ou de limitacdo das a¢des dos sujeitos.

Foucault desenvolve algumas proposi¢des para especificar as relacdes de poder
existentes no meio dos grupos sociais. Inicialmente, pondera que o poder € exercido a

partir de diversos aspectos, mais especificamente em meio as relagdes desiguais e

(¢N

dinamicas, onde o préprio homem - tanto aquele que domina, quanto aquele que
dominado — estd em constante transformacao. Estas relacdes de poder sdo constantes e

resultam das desigualdades produzidas a partir da realidade social.

E possivel também considerar que as relagdes de poder, na concepgio focaultiana,
estdo impregnadas de intencionalidade e objetividade, ou seja, os interesses manifestos
pretendem atingir a totalidade dos individuos de modo a acentuar a diferenciacdo entre
dominadores e dominados, entre aqueles que exercem o poder e aqueles que por ele ficam

afetados.

Para Machado, “saber e poder se implicam mutuamente: nao ha relacdo de poder
sem constituicdo de um campo de saber, reciprocamente, todo saber constitui novas
relacdes de poder” (2005, p. XXI). Posto isto, fica claro que toda a relacdo de poder traz
no seu bojo uma relacdo de resisténcia. A resisténcia se localiza em pontos especificos
que irdo cumprir um papel de interlocucao entre as praticas e as experiéncias decorrentes

das acodes dos grupos humanos.

Bergesch, analisando a perspectiva de Foucault sobre o poder, assim assegura:

o poder ndo € algo unitario e global que alguém possua ou obtenha,
mas, sim, formas dispares, heterogénea, em constante transformacao,
pois o resultado da disputa de interesses, que se apdiam ou se rechacam
mutuamente, que vem de todos os lugares (2000, p. 20).
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O poder pode ser concebido a partir de duas situagdes, sob a otica de Foucault.
Inicialmente, o poder pode estar associado as politicas de Estado, sem contudo, dar a total
dimensado do conceito, pois ao se considerar as relagdes de poder de modo
restrito/especifico a instituicao estatal, pode-se mascarar a realidade e o carater amplo que

este conceito pode exprimir.

A segunda concep¢do focaultiana, num sentido mais abrangente considera as
demais dimensdes da vida social, que se manifestam de modos diferentes e ndo sdo mais
possiveis de serem localizadas com facilidade e nem identificadas em sujeitos especificos.
As relacdes de poder, estabelecidas nesta visdo, sdo marcadas pelos discursos produzidos

e assimilados de modo constitutivo na vida social.

N

Ao afirmar que o poder ndo se resume apenas a perspectiva estatal, Foucault
localiza o poder na vida cotidiana, caracterizando-o como micro-poder. E importante
destacar que os micro-poderes existentes na sociedade ndo estdo subordinados ao poder

do estado, eles se entrecruzam nos diferentes estagios das relagdes humanas.

Ainda que a idéia de poder esteja associada a dominagdo, Foucault avanga nesta
questdo e demonstra que o poder pode também estar associado a idéia de producdo, na
qual o individuo terd a possibilidade de produzir o seu conhecimento e interagir com ele
de modo muito significativo. A partir da realidade em que estd inserido, o individuo
poderd relacionar-se e produzir conhecimento nos ambitos familiares, educativos,

industriais, eclesiais e sociais, entre outros.

A partir desta concepg¢do, Foucault especifica que € importante analisar o poder:

como algo que circula, ou melhor, como algo que sé funciona em
cadeia. Nunca estd localizado aqui ou ali, nunca estd nas maos de
alguns, nunca é apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder
funciona e se exerce em rede. Nas suas malhas os individuos nao sé
circulam mas estdo sempre em posi¢do de exercer este poder e de sofrer
sua acdo; nunca sdo o alvo inerte ou consentido do poder, sdo sempre
centros de transmissao (2005, p. 183).

A pesquisa desenvolvida por Foucault (1977) descreve o papel do poder, de modo
mais presente nas normas disciplinares que regulam as diferentes institui¢des como, por

exemplo, o hospital, o presidio, a fabrica e a escola. O poder disciplinar, deste modo, se
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constitui como uma possibilidade de organizacio burocrética das instituigdes. No caso do
ensino, pode-se assinalar que o poder disciplinador atua de modo incisivo, através da

vigilancia, sobre a questao da construc¢ao do saber.

Paulo Freire, um dos maiores pensadores do Brasil, considera fundamental a
andlise da questdo do poder partindo do pressuposto de que o educador, enquanto sujeito
revoluciondrio, caminhard na direcdo de uma apropriacdo do conhecimento, pautado em
relagdes de trocas, que conduzem a liberdade entre os individuos. Diverge, em
contraponto, com a idéia de educador reaciondrio que exerce poder com base nos métodos

e conteudos por ele assimilados e que deverd repassar aos educandos.

Sobre esta idéia, Freire se posiciona, dialogando com Gadotti e Guimaraes, na

obra Pedagogia: didlogo e conflito, argumentando que:

um educador reaciondrio caminha metodologicamente muito mais
como quem possui o objeto do conhecimento, que ele traz consigo e o
transfere, que ele doa ao educando sabendo que aquela transferéncia é
fundamental para o que ele considera ser a capacitacdo necessaria do
educando [...] E o educador reaciondrio é tdo mais eficiente quanto
mais clareza politica ele tem em relacdo a op¢do de sua classe. O
mesmo vale para o educador revoluciondrio. Por isso, os caminhos de
ambos ndo podem ser os mesmos: um caminha com o objeto na mao, o
objeto de conhecimento tanto quanto possivel possuido por ele e por
sua classe; o outro ndo se considera possuidor do objeto de
conhecimento, mas conhecedor de um objeto a ser desvelado e também
assumido pelo educando. Esta é uma distingdo fundamental. Além
disso, o educador reaciondrio controla o educando pelo poder sobre o
método de que ele se apropria; o educador revoluciondrio tem no
método um caminho de libertacdo, e € por isso que, na medida do
possivel, ele discute com o educando a apreensdo do préprio método de
conhecer (1995b, p 52).

Na escola, todo o centralismo do poder deve substituido e o grande problema
central a ser debatido € a da reinvencdo do poder. Freire, ainda na mesma obra, defende
que “nessa reinvencao do poder, ou as massas populares t€m uma participacdo ativa e
crescentemente critica no processo de aprendizagem de serem criticas, ou o poder nao
serd reinventado” (1995b, p.53). E preciso um novo olhar sobre esta temética do poder

que contemple nao s6 os velhos modelos de concepcdo de poder, mas que se movam na
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tentativa de possibilitar a participagdo dos sujeitos. Nao se pode falar em reinventar o
poder quando ndo hé participacdo do coletivo nas tomadas de decisdes, quando ndo se
discutem idéias e quando nao se buscam alternativas conjuntas para garantia de espaco de

partilhamento de poder.

Na obra Pedagogia da Autonomia (1996), Freire define o ato de ensinar como
uma especificidade humana que se fundamenta em exigéncias, das quais pode-se destacar
algumas como: competéncia profissional, comprometimento, liberdade e autoridade,
disponibilidade para o didlogo. Entre outras mais que sdo apresentadas, chama a atencao
ao fato de que ensinar exige tomada consciente de decisdes, o que influéncia em politica.
Em sua concepcao, todo ato educativo € um ato politico que ndo pode ser contemplado

isoladamente. Assim afirma que:

a raiz mais profunda da politicidade da educacdo se acha na
educabilidade mesma do ser humano, que se funda na sua natureza
inacabada e da qual se tornou consciente. Inacabado e consciente de
seu inacabamento, histérico, necessariamente o ser humano se faria um
ser ético, um ser de opg¢do, de decis@o (1996, p. 42).

2.2 A escola e as relacoes de poder

A partir do final do século XIX, com o surgimento da sociedade disciplinar,
assim denominada por Foucault (1977), ocorre a utilizacdo de meios que permitem um
controle minucioso sobre individuos, através da vigilancia sobre o tempo, o espaco, as
atitudes e os movimentos de cada pessoa ou dos grupos sociais. O objetivo desta
vigilancia ou controle € o de assegurar a existéncia de sujeitos submissos que possam dar

suporte a existéncia de praticas de politicas disciplinares

A instituicdo escolar, vista sob a 6tica focaultiana, reproduz em larga escala as
préticas disciplinares que levam a vigilancia sobre o educando. Esta vigilncia esta
presente nas acodes escolares de registro, observacdes, quantificacdo de aprendizagens,

seriacdo, classificacdo e nas relacOes entre alunos, professores, direcio e pais.
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Comumente, as normas pedagdgicas, tétm o poder de rotular, de dividir e de reforcar a
discriminacdo através dos movimentos de exclusdo daqueles muitos alunos que ndo

apresentam as condi¢des ideais de aprendizagem.

Quando a escola amplia o controle, estard legitimando o ato de punir, que passa a
ser encarado como algo natural e pertencente ao sistema educacional. A comunidade
educacional ndo questiona, apenas cumpre as determinagdes e ao professor cabe o papel
de reproduzir certas desigualdades em nivel escolar. Este profissional, submetido a uma
hierarquia pedagdgica e administrativa é responsavel por julgar e quantificar a capacidade
de aprendizagem dos alunos seja através dos conselhos de classe, dos registros em didrios

de classe ou nos boletins/cadernos de ocorréncias.

Outra forma de reproducdo das relacdes de poder na escola estd presente nas
situacdes de avaliacdo. O poder do mestre se mostra através da aplicacdo de provas e
exames que servem para a selecio dos melhores e dos piores alunos. A finalidade da
avaliacdo, que deveria estar centrada na produ¢do do conhecimento acaba sendo ignorada.
As avaliagdes, da forma como sdo aplicadas na maioria das escolas, ndo dao lugar para

que o aluno demonstre o que realmente aprendeu e construiu enquanto aprendizagem.

A perspectiva discutida aproxima-se da anélise que Resende faz:

na escola, a questdo da relagdo de poder é enfocada dentro de uma
perspectiva bastante reducionista, apesar de esse poder possuir virias
formas de se expressar. Muitos reduzem a discussdo ao autoritarismo
que se percebe na transmissdo de certos conteidos e no curriculo
(1995, p. 56).

O préprio professor € investido de autoridade para conferir as habilidades e para a
promocao dos educandos; estes, por sua vez, sao levados a acreditar que, para alcancarem
o saber transmitido pela escola, deverdo manter um comportamento adequado, conforme
exigido pelo professor. Estas questdes demonstram que os alunos facilmente tém se
habituado ao sistema disciplinar e que as puni¢des e proibi¢des que ocorrem na escola sao

legitimadas pelos alunos nas relagdes com seus professores.
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O ritual’ didrio de controle das atividades, dos comportamentos e da disciplina
escolar configura-se na preparacao do educando para o ingresso no mercado de trabalho®.
De modo muito amplo, pode-se entender este processo como a massificacio do
trabalhador que deve integra-se e adequar-se a realidade da fébrica, no sentido de
produzir de modo uniforme e limitado os interesses definidos pelo sistema econdmico-
produtivo. Assim a escola cumpre a funcio de fornecer elemento humano para o trabalho
alienado. Nesta perspectiva, o sistema de vigilancia escolar efetiva-se uma vez constatada
alguma transgressdo as normas estabelecidas e mensuradas no ambito do espaco
educacional. A penalidade, neste caso, constitui-se como uma conseqiiéncia natural e

l6gica. As normas gerais da educagcdo oriundas de um sistema punitivo permitem a

reducdo dos desvios e se concretizam, segundo Foucault, pela aplicacao de:

micropenalidades do tempo (atrasos, auséncias, interrup¢des das
tarefas), da atividade (desatencdo, negligéncia, falta de zelo), da
maneira de ser (grosseira, desobediéncia), dos discursos (tagarelice,
insoléncia), do corpo (atitudes incorretas, gestos nido conformes,
sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecéncia) (1977, p.159).

O modo de organizagdo do espaco fisico da escola, aliado as burocracias legais
existentes no sistema de ensino e at€ mesmo a disposi¢do hierdrquica que prioriza a
submissao dos inferiores pelos seus superiores no processo ensino-aprendizagem moldura
o exercicio do poder disciplinar. O dia-a-dia dos sujeitos aprendentes e dos profissionais
da educacdo € transformado num emaranhado de situacdes formais sujeitas ao controle de
forcas externas e muitas vezes distantes da realidade escolar. Através do controle dos

individuos, chamadas didrias, registros de contetidos e de ocorréncias escolares

7 Peter MacLaren, na obra Rituais na Escola: em direcdo a uma economia politica de simbolos e gestos na
educacdo (1991), considera que a escola é um local onde o sistema de rituais acontece com uma grande
freqiiéncia. =~ MacLaren considera que os rituais ndo fazem parte apenas da esfera religiosa ou
governamental, mas que em toda a “aldeia global” os rituais se fazem presentes, entrecruzando-se. Para o
autor, “enquanto comportamento organizado, os rituais surgem a partir das coisas ordindrias da vida [...] sua
orbita de influéncia permeia todos os aspectos de nossa existéncia” (1991, p. 70).

¥ Mariano Enguita, em sua obra A face Oculta da Escola (1989) suscita a discussdo sobre os mecanismos
que sdo utilizados muitas vezes na/pela escola para atender a uma demanda de oferta de mao-de-obra a
servico do mercado capitalista. Tais discussdes avancam na direcdo de um desvelamento da escola, para que
esta ndo seja concebida apenas como um local onde acontece a mera reproducdo social, mas que contemple
também a dindmica da transformacdo do meio social através da participagdo e do exercicio consciente da
cidadania.
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envolvendo alunos ou professores confirma-se a presenca do poder disciplinar no ambito

escolar.

Ao perceber a escola como mecanismo pertencente ao sistema educativo
construido para a reproducdo social, Resende afirma que “na maior parte do tempo a
escola impde controles, forca rotinas € mantém ordens que se constituem numa pratica
social subjacente e/ou associada ao curriculo formal” (1995, p.56). Isto torna possivel o
estabelecimento de uma reflex@o sobre as relacdes de poder existentes no meio escolar e

aquelas existentes em nivel de macro poder social.

Entretanto, a escola € apenas mais uma das instituicdes que atuam sobre oS
individuos que sdo educados a partir dos relacionamentos do grupo social em que estio
inseridos. Para o pleno desenvolvimento da sociedade € necessdrio que os cidadaos
sintam-se integrados numa dindmica de respeito mutuo. O papel da democracia, neste
contexto, se expressa como a oportunidade para que esta participacdo seja efetivada de
fato. No entanto, cabe a escola trabalhar com os valores, as crencas e com a liberdade

individual e politica moldando os individuos na perspectiva de conciliar estas

necessidades tao contraditorias.

Se a funcdo da escola, numa concepcao de enfrentamento ao poder centralizador e
anti-democrdtico, que conduz a liberdade e autonomia, é a de educar, possibilitar a
constru¢do de conhecimentos, conteidos, metodologias e a discussdo da propria
realidade, bem como ampliar a habilidades e valores, € necessario que educadores e
gestores escolares repensem a pratica educacional. Os problemas detectados na maioria
das escolas, especialmente nas publicas, revelam que o ensino e as préticas educativas
precisam de uma urgente re-significacdo, pois, a partir dos novos paradigmas
educacionais, que permitem a aproximacdo e o respeito a alteridade dos individuos,
haverd a possibilidade de desenvolvimento de alternativas de gestdo escolar mais

coerentes com as modernas concepgdes de homem, escola e sociedades que se quer.

Constata-se que a convivéncia escolar € permeada por relacoes de poder. Todos os
sujeitos envolvidos na educacdo e também o préoprio Projeto Politico-Pedagégico,
articulado e construido na coletividade, participam do fluxo de poder. As relacdes
explicitas e implicitas do cotidiano da escola exigem um estudo mais aprofundado para
que reais modificacbes possam se efetivar, proporcionando um crescimento da
comunidade educacional. As questdes relativas as relagdes de poder integram uma

temdtica que hd muito preocupa os educadores, pais e alunos e, € necessario também
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observar que a propria escola encontra dificuldades na identificagdo dos processos que

resultam das/nas relagdes de poder.

Cabe, neste momento, a reflexdo sobre o tipo de cidaddao que a escola pretende
“construir”, a que interesses a escola estard atendendo e que modelo de sociedade espera-
se alcancar. Dependendo da postura assumida pela escola e seus atores sociais t€m-se
reflexos positivos ou negativos no fazer pedagdgico e nos resultados dele decorrentes. A
reprodugdo social somente terd espaco na escola mediante a alienagdo dos trabalhadores
em educacdo e dos alunos enquanto assimiladores deste conceito. De outra parte, cabe
considerar que no momento em que a escola tiver sua autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira, mesmo que esta seja relativa, com certeza estard avancando
em direcdo a uma realidade mais democritica e préxima do ideal de educagdo que
contemple os sujeitos aprendentes nas suas individualidades sem deixar de lado a

coletividade e o cardter social da educacdo.

Marques assegura que:

0 espago publico da praxis politica, em que se d4 a mediacdo do aprender
e do aprendizado, nao é nem informe nem uniforme. A dimensao politica
da aprendizagem comporta lugares sociais, ambitos lingiiisticos distintos,
como sdo a familia, os grupos de iguais, o Estado, os movimentos sociais,
as instituicdes e organizagdes da sociedade civil diferenciada e plural, as
profissdes com respectivas regides de saberes especializados (2006,
p.86).

Assim, todas as aprendizagens que o individuo assimila e que serdo
determinantes para a sua constitui¢ao enquanto cidaddo, na visao de Marques “passam a
exigir peculiares formas de sistematizacdo e organicidade, que s6 se podem cumprir num
sistema formal de educagdo proposital” (2006, p. 86-87). Organismos sociais, como
familia, sociedade civil organizada e o proprio Estado terdo fungdes muito importantes na
definicdo da escola publica, esclarecendo e confirmando o papel desta, enquanto

instituicdo social e formadora no contexto da sociedade.
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3 REFERENCIAIS ANA~LiTICOS: EXPLORANDO O TERRENO
PARA A CONTRUCAO DO EDIFICIO - O CONJUNTO DAS
IDEIAS E DOS PLANOS

Aprendendo

Nos alicerces do saber
estou a me instruir

com esfor¢o vou aprender
para um futuro construir.
A escola, Mde segunda
aonde vou me descobrir
quando a razdo profunda
de mim ird fluir.

Quero te parabenizar
escola do meu coragdo
onde quero me realizar
nos degraus da instrucdo.
Em luta, no teu passado
para imponente te manter
estamos juntos ao teu lado
de ti ndo iremos esquecer.
(Deise, 12 anos, 6°série)

Para a efetivacdo da andlise que se pretende realizar sobre gestdo democrética da
escola publica e as formas de participacdo da comunidade, considera-se de suma
importancia o esclarecimento de alguns conceitos que orientardo a reflexdo. No momento
da investigacdo e coleta de material, ja surgiram alguns indicativos de que se deveria
pautar as consideragdes sobre a gestdo da escola publica partindo-se de temas como:

democracia, participa¢do, didlogo, maioridade, autonomia e emancipacao.
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O entendimento destes conceitos possibilita que o espago da escola seja melhor
compreendido por todos os atores sociais que nela interagem. Pais, alunos, professores e
gestores comprometidos com uma educacdo de qualidade deverdo estar atentos as
questdes do meio social, assumindo uma postura de enfrentamento aos entraves que

dificultam o exercicio democrético e participativo.

3.1 Democracia e participacao

A sociedade tem discutido atualmente, em todas as instdncias, mecanismos para
estabelecer e manter a democracia como forma de preservar os interesses comuns aos
cidaddos. Estas discussdes, mais fortemente acentuadas no presente contexto de abertura
politica por que passam diversos paises, € em especial o Brasil, conforme mencionado
anteriormente, vém ganhando forca e expressio nos diferentes grupos sociais, que,
através da organizacdo e do esforco participativo avancam na consolida¢do dos ideais

democraticos.

O processo democrdtico que a escola procura estabelecer pressupde a participagdo
de todos os integrantes envolvidos no planejamento e no fazer pedagdgico. No meio
educacional conceitos como democracia e participacdo devem ser compreendidos e
assimilados por todos, sendo estes imprescindiveis para que os sujeitos possam interagir e

conquistar espagos para o pleno desenvolvimento tanto pessoal quanto coletivo.

3.1.1 Gestao democratica da Escola publica: uma articulacio possivel

A democracia, entendida como o conjunto das relacdes que se estabelecem, tanto
em nivel macro, como os Estados ou institui¢des, ou mesmo em nivel micro, como nos

pequenos grupos sociais deve, em tese, levar em consideracdo as opinides de todos os
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cidaddos. A democracia € concebida como espacos de partilha de poder, numa
perspectiva bastante ampliada e que propicia a emancipacdo (BOBBIO, 1986; SANTOS,
2001).

O termo democracia sugere a participacdo dos individuos na vida em sociedade,
com liberdade para manifestacdo do pensamento e para a ac@o coletiva. A idéia mais
remota a cerca da democracia enquanto politica remete ao pensamento grego, onde 0s
proprios cidaddos tinham o direito de definir e decidir, eles mesmos, a conducio e

organizagdo da poélis (cidade).

Japiassu e Marcondes analisam a democracia sob a Otica de importantes

pensadores e assim a definem:

regime politico no qual a soberania é exercida pelo povo, pertence ao
conjunto dos cidadaos, que exercem o sufrdgio universal. “Quando, na
republica, o povo detém o soberano poder, temos a democracia”
(Montesquieu). Segundo Rousseau, a democracia, que realiza a unido
da moral e a politica, ¢ um estado de direito que exprime a vontade
geral dos cidaddos, que se afirmam como legisladores e sujeitos das leis
(1996, p. 65).

Santos (2005b, p. 29-33) pondera que nos tempos atuais hd uma necessidade
crescente de se firmar esforcos para combater o que denomina de “fascismo societal”,
numa referéncia a um novo modelo de regime social e civilizacional, diferente daquele
regime politico vivido entre as décadas de 1930 e 1940. O fascismo social, em sua
concepgdo, se apresenta sob distintos modos de sociabilidade: o fascismo do apartheid
social, o fascismo do Estado paralelo, o fascismo do para-estatal, o fascismo populista, o
fascismo da inseguranca e o fascismo financeiro. Diante desta realidade social, a criag@o
de espacos publicos que permitam a participacdo dos cidaddos na tomada de decisdes
sobre a organizacdo de seu meio é fundamental para que o exercicio da democracia seja
respeitado. Se ndo forem oportunizados espagos publicos para este fim, o espaco privado
surge como alternativa e tende a favorecer o desenvolvimentos dos considerados

fascismos sociais.
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Para Santos’ (traducdo nossa):

a nova luta democrdtica é, enquanto luta pela democracia redistributiva,
uma luta antifascista ainda que se desenvolva em um Aambito
formalmente democratico. (...) ndo tenha que assumir as formas que
assumiu no passado a luta democrética contra o fascismo do estado.
Tampouco pode limitar-se as formas de luta democraticas consagradas
pelo Estado democrético (...) Nos encontramos, portanto, diante da
necessidade de criar novas constelacdes de lutas democraticas que
multipliquem e aprofundem as deliberagdes democriticas sobre os
aspectos cada vez mais diferenciados da sociabilidade (2005b, p.52).

A garantia dos direitos basicos dos cidaddaos, no mundo contemporaneo, configura-
se com um importante mecanismo para a existéncia da democracia e esta somente sera
fortalecida mediante uma urgente ressignificacdo do conhecimento. Rossato assim se

posiciona:

para alcancar a efetividade da democracia ndo apenas em alguns paises
ou grupos de paises, mas globalmente, é imprescindivel realizar uma
profunda reforma do pensamento, através da formacdo de cidadaos
capazes de enfrentar os problemas de sua época, freando o
enfraquecimento democrético. O desenvolvimento desta nova forma de
democracia somente serd possivel com a reorganizacio do saber (2006,
p. 179).

Esta perspectiva € analisada com profundidade por Bobbio que considera ser:

? Traducio feita pelo pesquisador, do original: “La nueva lucha democritica es, en cuanto lucha por la
democracia redistributiva, una lucha antifascista aunque se desenvuelva en un ambito formalmente
democratico. (...) no tenga que asumir las formas que asumi6 en pasado la lucha democratica contra el
fascismo de Estado. Pero tampoco puede limitar-se a las formas de luchas democraticas consagradas por el
Estado democritico [...]. Nos encontramos, por lo tanto, ante la necesidad de crear nuevas constalaciones
de luchas democraticas que mulipliquem e ahonden las deliberaciones democrdticas sobre los aspectos cada
vez mds diferenciados de la sociabilidad” (2005b, p.52).
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inegdvel que historicamente ‘democracia’ teve dois significados
prevalecentes, a0 menos na origem, conforme se ponha em maior
evidéncia o conjunto das regras cuja observancia € necessdria para que
o poder politico seja efetivamente distribuido entre a maior parte dos
cidaddos, as assim chamadas regras do jogo, ou o ideal em que um
governo democritico deveria se inspirar, que é o da igualdade. A base
dessa distingdo costuma-se distinguir a democracia formal da
substancial, ou, através de uma outra conhecida formulacdo, a
democracia como governo do povo da democracia como governo para
o povo. (1994, p. 37-38).

Principios como igualdade, fraternidade e liberdade sdo apregoados numa
sociedade que se concebe como democritica, mas que na pratica ndo viabiliza a
sobrevivéncia destes principios altruistas. O distanciamento da pratica democratica
condiciona a sociedade a viver uma pseudo-democracia que efetivamente sé acentua as
desigualdades, a competitividade de mercado e as imposicoes do ter em detrimento do

Ser.

H4 probabilidades de exercicio democratico no campo educacional. A gestdo
democratica da escola brasileira, como ja mencionado anteriormente, € estabelecida como
um principio politico, a partir da Constituicao de 1988, posteriormente referendada pelas
constituicdes estaduais e municipais e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional - LDB 9394/96. No entanto, é importante considerar tal exercicio democratico e
a gestdo da democracia no ambiente escolar como uma dindmica que ndo se esgota
simplesmente pela sua garantia legal, pois € um processo continuo e complexo que se

desenvolve conforme a evolugdo da prépria sociedade e seus sujeitos.

A pratica da gestdo democritica da escola publica associa-se a idéia de
emancipac¢do dos membros da comunidade escolar. Assim, € relevante considerar que a
educacdo que se da neste meio precisa estar voltada para o desenvolvimento de um
contexto social onde sobrepujem-se valores de igualdade de participacdo e de respeito aos
interesses mutuos dos individuos. Gestdo democratica diz respeito a todos 0s processos e
acdes que ocorrem na escola, — € a divisd@o do poder, no sentido de decidir o futuro da

institui¢do, de definir seus objetivos, o seu sentido e o seu fazer educativo e social.

Liick, considerando a gestdo, afirma que:
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a logica da gestdo é orientada pelos principios democriticos e é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo
consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientacdo,
organizacdo e planejamento de seu trabalho e articulacdo das vérias
dimensdes e dos desdobramentos de seu processo de implementacio
(2006a, p. 36).

A escola, uma vez consciente de seu papel social de responsabilidade e
desenvolvimento pleno do cidadao, promovera a constru¢ao de uma pedagogia critica que
se fortalece cada vez mais ao enfrentar os mecanismos de opressdo e de discriminagdo
dos diversos grupos que a compoe. Desta forma o trabalho pedagdgico desenvolvido na
escola publica deverd proporcionar a consolidagdo de uma educacdo inclusiva que
assegura a participacdo do coletivo no planejamento, execucdo e avaliacdo de suas

atividades e programas curriculares.

Uma escola democratica possui muitos obstaculos a serem vencidos, porém
destacam-se dois para o aprofundamento da reflexdo: Em primeiro lugar a escola
democratica deverd criar espacos para a consolidacdo de uma prética de resolucdo de
conflitos/dilemas. As divergentes opinides € mesmo contradi¢des existentes entre teoria e
pratica deverdo ser refletidas e a busca conjunta por respostas aos apelos educacionais
deve ser continua. Num segundo momento, a pritica de uma gestdo democratica requer o
didlogo entre os atores educativos de igual para igual. Antecipa-se assim a discussao deste
conceito que deverd ser melhor explicitado posteriormente. Ou seja, pais, professores e
alunos deverdo manter o didlogo como uma possibilidade de reflexdo. Os professores,
enquanto profissionais da educacdo, precisam saber ouvir os anseios dos pais € alunos;
estes, também deverdo expor suas dificuldades e suas compreensdes a cerca da realidade
educacional. Os obstdculos ou ruidos que atrapalham o didlogo necessitam ser eliminados

para que todos possam ter vez e voz nas discussdes sobre os rumos da escola publica.

Os docentes, atuando numa escola democratica terdo a responsabilidade de discutir
sua propria pratica pedagdgica, opinando e sugerindo modos de vencer os entraves que
limitam sua acdo e seu fazer educativo. A postura de reflexdo sobre a prépria acdo

produzira o senso de responsabilidade sobre o trabalho que desenvolvem.
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No cotidiano e na aproximagdo dos interesses € que se constréi o conhecimento e
ocorre a aquisicao de valores e atitudes. Na concep¢do democrética, o professor devera
organizar sua acdo docente de modo a mobilizar o desenvolvimento das habilidades

fisicas, sociais e intelectuais dos educandos.

A organizagdo da proposta pedagdgica da escola democrdtica prima pela
participacdo coletiva, onde todos os integrantes da comunidade t€ém direito a opinar sobre
projetos curriculares que sejam adequados a sua realidade sécio-cultural. Criar elos entre
escola e familia € fundamental para que se construir, na pratica, a gestdo democratica da
escola. Mesmo que hajam diferencgas entre os sujeitos, a relacdo familia e escola podera
ser fortalecida, pois na diversidade de concep¢des de mundo, de vivéncias significativas e

de valores € que se faz a escola democratica.

A gestao democrdética escolar insere-se, enquanto processo, num projeto maior de
democratizagdo da propria sociedade e, portanto, ndo acontece de forma isolada. Depende
de mecanismos formais e legais como legislacdo de ensino, eleicao de diretores, formacao
de entidades representativas como Conselhos Escolares, Circulo de Pais e Mestres,
Grémio Estudantil. Mas depende, também, de acdes concretas e didrias que proporcionam
a participagdo da comunidade na vida da escola e na tomada de decisdes quanto aos

rumos do ensino publico.

3.1.2 Projeto Politico-Pedagdgico: o exercicio participativo na escola

Na prética cotidiana das instituicdes de ensino o diretor sempre assumiu um papel
de organizador das atividades gerais da escola, assim precedendo estabelecia-se uma
atuacdo centralizadora, pois pouco partilhava com a comunidade educativa. No entanto,
com as mudancas oriundas do novo modelo de sociedade que passam a requerer uma
maior democratizacdo das relagdes escolares passa-se a discutir também os processos de
organizacdo e os mecanismos de participacdo na escola. Nesta concep¢do, as escolas
devem contar com uma equipe gestora, composta por coordenadores, supervisores, vice-

diretores, funciondrios, pais e alunos, que trabalham coletivamente com o diretor,
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buscando solugdes e alternativas para melhorar o funcionamento das escolas e a qualidade

do ensino nelas construido.

Numa sociedade democrética, a participacdo dos cidadaos € fator decisivo para a
efetiva construcdo de ideais mais soliddrios. Quando ocorre a participacdo no meio da
sociedade, ou nas instituicdes que a compde, sdo os proprios cidaddos que estdo
assumindo o controle de seu destino, fazendo as escolhas que melhor caracterizam suas
vontades e interesses coletivos. Segundo Bordenave “a participagdo facilita o crescimento
da consciéncia critica da populagdo, fortalece seu poder de reivindicag@o e a prepara para

adquirir mais poder na sociedade” (1985, p.12).

A participacdo ndo pode ser considerada apenas uma forma que o homem encontra
para buscar a solugdo de seus problemas e suas dificuldades mais imediatas. Ela € uma
necessidade fundamental do homem que, para desenvolver-se em toda sua potencialidade,
precisard de espagos sociais mais amplos e que facilitem sua integracdo e inser¢ao nas

mais diversas formas de participacdo. Bordenave afirma:

a participagdo € o caminho natural para o homem exprimir sua
tendéncia inata de realizar, fazer coisas, afirmar-se a si mesmo e
dominar a natureza e o mundo. Além disso, sua pratica envolve a
satisfacdo de outras necessidades ao menos bdsicas, tais como a
interacdo com os demais homens, a auto-reflexao, o desenvolvimento
do pensamento reflexivo, o prazer de criar e recriar coisas, e, ainda, a
valorizac¢do de si mesmo pelos outros (1985, p.16).

A escola publica tem buscado a ampliacio dos espacos de participagdo dos
sujeitos que a integram basicamente em dois sentidos extremamente importantes: seja
através da participacdo da comunidade na vida da escola ou na participacdo da escola no
contexto da sociedade. Quando a comunidade aproxima-se da escola publica, passa a
compreendé-la melhor, identifica suas necessidades e busca no didlogo e na agdo coletiva
meios para colaborar com as melhorias pretendidas pela escola. Do mesmo modo, ao se
ampliar a participacdo da escola no meio comunitdrio as diferengas seriam reduzidas, os
espacos disponiveis na sociedade seriam melhor aproveitados como lugares de

aprendizagens.
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Paro diz que “falar das potencialidades e obstaculos da participacdao da populagcdo
na gestdo da escola publica implica elucidar os determinantes imediatos de tal
participacdo que se encontram dentro e fora da escola” (1997, p. 43). Quando pais,
alunos e professores envolve-se na resolucdo de dilemas préprios da escola passam a
conhecé-la melhor, terdo consciéncia de sua fun¢do, de seus objetivos e metas e assim
terdo plenas condi¢des de tomarem decisdes de modo coletivo, decisdes estas que antes

eram centradas apenas na figura do gestor ou de equipes de especialistas em educacao.

A construc@o do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da escola publica ultrapassa a
simples concepcdo de cumprimento de exigéncias burocrdticas, ela vai mais vai além,
configurando-se numa ac¢do intencional, fruto da interacdo entre objetos e prioridades

definidos coletivamente.

Para que se efetive a participacdo os membros da comunidade educativa, na
construgdo coletiva do PPP, é necessdrio o estreitamento dos lacos de conhecimento e de
interesse em desejar realmente trabalhar visando o bem estar da escola. A relacdo entre os
atores sociais que constituem a escola pode ser estreitada por meio de um reconhecimento
miutuo da escola e de seus membros, possibilitando assim que a realidade escolar seja
explicitada e que também ocorra o resgate da escola publica como um bem da sociedade.
Da triplice participagdo: escola, familia e sociedade dependera o sucesso da gestio escolar

democratica.

A dindmica da constru¢do do PPP centra-se na mobilizacio dos membros da
comunidade escolar de modo que todos compreendam melhor seu papel e que saibam
também aprender a dialogar e exercer sua capacidade de organizacao e de transformacao
do espaco da escola. Veiga entende que “ao contribuirmos com os projetos de nossa
escola, planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar. Lancamo-nos para diante,
com base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do presente”

(1995, p. 12).

Apontar possiveis caminhos para a constru¢do da cidadania passando pela
discussdo coletiva requer uma andlise mais contundente, pois o planejar coletivamente
deve estar baseado na identidade da escola, ou seja, naquilo que ela possui de individual,

seus limites estruturais, fisicos € humanos e seu aspecto histéricos — sociais € econdmicos.

Neste contexto de participagdo escolar os pais desempenham um papel muito

interessante, pois cabe a eles, 0 acompanhamento de todas as atividades promovidas pela
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escola, seja sugerindo melhorias para o espaco escolar e para o aprendizado ou mesmo
cobrando a efetiva aten¢do do Poder Publico para garantir a qualidade e o financiamento
da educacgdo publica. Lopez (2002, p. 75) analisa a participagdo dos pais e considera que

ela possui dupla perspectiva: de “colaboracao” e de “controle”.

Os pais ou responsaveis pelos alunos da escola publica tém o direito e o dever de
participar da vida da escola, pois eles se configuram como os principais responsaveis, seja
legalmente ou mesmo pela propria natureza, pela educacao de seus filhos, numa parceria
com o Poder Puiblico, assim como especifica o artigo 205 da Constituicao Federal de 1988

e ja citado anteriormente.

Além de atenderam ao dispositivo legal, definido na Constituicdo Federal e na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LBD 9394/96, os pais também, na
qualidade de receptores da acdo escolar e educacional possuem algumas fungdes que lhes
sdo intrinsecas (LOPEZ, 2002, p. 76-77), como, por exemplo, devem ser constantemente
informados dos resultados escolares de seus filhos, devem também cooperar com os
educadores para eficdcia da qualidade escolar, efetivar contatos constantes com a escola e
professores para conhecimento das agdes da escola, estar atentos e propor agdes comuns
ao trabalho desenvolvido na escola quanto aos hdbitos e valores sociais definidos no
Projeto Politico-Pedagdgico, manifestar interesse pelas atividades desenvolvidas pelos
filhos na escola, apoiando o trabalho da escola e também a valorizacdo do conhecimento e

das habilidades que sdo construidas na escola.

O planejamento participativo, partindo da realidade social pode proporcionar
intervengoes coletivas sobre o meio social, constituindo sentidos para as acdes e intengdes
que sdo geradas no contexto educativo. Dai a importancia dos 6rgaos de apoio e entidades
que congregam professores, pais e alunos. Sdo eles organizacdes auxiliares da escola e
tornam-se obrigatdrias em cada sistema de ensino. Através do Circulo de Pais e Mestres
— CPM, Conselhos Escolares, Grémios Estudantis € possivel o exercicio participativo que
proporciona a autonomia pedagdgica e administrativa da escola. Estas organizacgdes
podem permitir, quando bem articuladas na concretizacdo de objetivos comuns, a
identificacdo das necessidades, o conhecimento e a superacdo dos problemas enfrentados

pela comunidade educativa.

Como 0rgdo de apoio, o Circulo de Pais e Mestres tem triplice finalidade na
consecugdo de seus objetivos: a colabora¢do no aprimoramento de processo educacional,

a colaboracdo na assisténcia escolar e a colaboracdo na integracdo familia-escola-
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comunidade. A regulamentacio dos CPMs varia segundo os sistemas de ensino.
Geralmente, estas entidades t€ém como objetivo principal a defesa dos interesses morais e
materiais da escola, representam os pais em nivel local junto aos poderes publicos e junto
as autoridades de educagdo em particular, e por fim informam os pais sobre tudo quanto

diz respeito a escolaridade de seus filhos.

Lopez considera que:

as associacdes de pais podem participar de maneira institucional em
qualquer drea que no seja estritamente profissional, de competéncia do
professorado. Ademais, as associagcdes poderdo influir no sistema
educacional como um todo, mediante o didlogo com a administragdo e
sua atuacdo direta nos 6rgdos de assessoria em que estdo presentes, tais
como os Conselhos Escolares (2002, p. 78-79).

O Conselho Escolar é outro 6rgdo de suma importancia no contexto da escola
publica e corresponde a um conselho de administracdo, que colabora para a construgdo e
execu¢do do Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Este deve incluir os profissionais da
educacgdo, alunos e pais e outros membros da comunidade extra-escolar. No entanto, a
criacdo de Conselhos Escolares é um processo ainda ndo efetivo em muitas escolas

publicas, inclusive na escola objeto desta pesquisa.

Outro 6rgdo muito importante na escola ¢ o Grémio Estudantil. A liberdade de
organizacdo e manifestacdo dos estudantes, sem controles rigorosos por parte da dire¢ao
da escola, € necessdria e fundamental para que os educandos possam ser sujeitos do
processo educativo. O Grémio Estudantil assume a funcio de congregar o corpo discente
em objetivos comuns e integrd-los em atividades esportivas, culturais, recreativas e

intelectuais.

Cada uma destas entidades representativas pode contribuir para a melhor
organizagdo do Projeto Politico-Pedagégico da escola. No momento de sua discussdo ou
no decorrer de sua execu¢do cada setor vai sentindo e vivendo a escola, e, neste processo,
aproximam-se de objetivos e metas afins, alcancando assim o éxito no exercicio

participativo.
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Ainda que este ndo seja o foco da investigagcdo, cabe o questionamento sobre o
papel destas entidades representativas de pais, mestres e alunos no contexto da escola. De
fato estas entidades promovem a participacdo, contribuindo para a ampliagdo dos espagos
democraticos na escola publica? Ou elas estariam atreladas ao sistema que cada vez mais
repassa as suas responsabilidades para a sociedade? Observa-se a luta das CPMs, Grémios
Estudantis e Conselhos Escolares, que, na ansia em colaborar com a escola, acabam por
incorporar certas responsabilidades que sdo do Estado, mais especificamente na
manutencdo da escola publica. Para que escola tenha todas as condi¢des, meios,
instrumentos e recursos humanos para a concretizacdo de uma prética educativa eficaz e
coerente com a realidade € necessdria uma maior aten¢do por parte de sua mantenedora,

no caso, o Poder Publico.

3.2 Ac¢ido comunicativa: instrumento que possibilita a pratica escolar democratica e

participativa

O didlogo € o instrumento que da condi¢Oes para que os sujeitos que fazem a
escola possam trocar impressoes sobre a realidade em que se constituem. Nestas trocas,
vao se ampliando os horizontes de participacdo e as condi¢des de vida, de superacdo dos
entraves, de resolu¢do de conflitos. Nao se busca, através do didlogo, estabelecer a
harmonia nos grupos sociais, mas o didlogo funciona mais como um elemento de

desacomodac@o e de reflexdo.

E possivel a constatacdo da existéncia de trés paradigmas inspiradores do

conhecimento e das a¢des humanas. O paradigma ontolégico (metafisico)'’, o paradigma

19O paradigma ontolégico (ou metafisica), presente no pensamento grego, lanca as bases e diretrizes do
pensar até a crise da modernidade. Para os gregos, especialmente socraticos, o conhecimento estd dentro do
homem, portanto estd pronto, é dado. O sentido metafisico domina o conhecimento e atribui o real (fisico)
ao mundo das idéias. Pelo conhecimento do ser pode-se chegar ao entendimento das esséncias do ser, de
suas caracteristicas e identidades préprias. Neste paradigma € possivel perceber que o conhecimento sé
possui validade quando e torna universal.
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A . - . 11 . ~ . .
da consciéncia (razdo instrumental)” e o paradigma da acdo comunicativa. Estes
paradigmas revelam a propria histéria do homem, sua natureza, seu modo de pensar e

agir.

Jirgen Habermas introduz um elemento novo através do paradigma da acdo
comunicativa, considerando ser a linguagem a forma pela qual a razdo se manifesta. E
através do didlogo que o homem poderéd argumentar e posicionar-se criticamente frente as

situacdes que vivencia no seu cotidiano.

Pinto, ao analisar o conceito de razdo comunicativa de Habermas considera que

este pressupoe:

uma diferenciacdo entre os mundos objetivo, social e subjetivo. Esta
diferenciacdo [...] € que distingue o pensamento moderno do modo de
pensar mitico. Ao contrario do dltimo, o primeiro assume que as
interpretagdes variam com relacdo a realidade social e natural e que as
crengas e valores variam em relacdo ao mundo objetivo e social. (1996,
p.74)

Rockenbach , referindo-se ao processo de mudanca de um paradigma a outro,

explicita que:

o paradigma novo ndo sepulta os anteriores, mas reinterpreta a sua
compreensdo e de todo o processo da histéria da humanidade. A
racionalidade se desenvolve a partir da relacdo que parte do
entendimento entre sujeitos frente ao objeto que se lhes apresenta. Os
sujeitos se entendem em relacdo ao mundo objetivo. A base do novo
paradigma é o do entendimento sobre, dando conta de um universo
maior, a totalidade (2000, p. 45-46).

'"'No paradigma da consciéncia (ou razio instrumental), surgido com a modernidade, é atribuido um valor
ao saber imediato. O homem ndo se sente parte da natureza e passa a exercer seu dominio sobre ela,
explorando-a e retirando dela o que ha de melhor. Neste paradigma, tudo precisa ser construido e esta
construcdo ocorre através da razdo, de acordo com os interesses individuais. As relacdes que se estabelecem
entre individuo e natureza ou entre estes e seus pares ¢ uma relacdo baseada em mecanismos de poder. Mais
uma vez, conforme j4 analisado anteriormente, observam-se as interferéncias oriundas das relacdes de poder
com o envolvimento do homem e do grupo social em que este participa.
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A linguagem torna-se um instrumento de socializacio do pensamento e da
constru¢do social produzida pela humanidade através dos tempos. A constru¢do da
consciéncia €, pois um produto desta interacdo, desta troca de informagdes, de
impressoes, de leituras e de interpretacdes sobre o mundo e suas transformagdes. O
didlogo neste contexto desempenha papel essencial uma vez que oportuniza o amplo
desenvolvimento do homem em todos os seus aspectos, quer seja cognitivos, intelectuais,

morais, politicos ou éticos.

Conforme Rockembach esclarece, neste novo paradigma:

a linguagem € condi¢do do conhecimento: a fala sobre um tema, com
alguém, interlocutor, em varios momentos, a partir da experiéncia
prépria do sujeito, passando pelo campo empirico com pessoas nele
envolvidas e alcangcando o campo tedrico com interlocutores distantes
no espago e no tempo, sabios de outros contextos, caracteriza a maneira
de construir o conhecimento. Ndo se trata mais de conhecimento
pronto, repetido ou transmitido verticalmente, mas de conhecimento
construido no relacionamento intersubjetivo, pesquisado no didlogo
entre sujeitos (2000, p. 47).

O conhecimento se constitui na interacdo entre os sujeitos. A partir dos
pressupostos de intersubjetividade, delineados na teoria de Habermas € possivel que os
sujeitos estabelecam compreensdes que aproximem suas razdes comunicativas,

possibilitando a troca de experiéncias simbolica da vida e de suas acoes.

Ressaltando esta concepcao, Pinto ainda assegura que,

a acdo comunicativa surge como uma interacdo de, no minimo dois
sujeitos, capazes de falar e agir, que estabelecem relagdes interpessoais
com o objetivo de alcancar uma compreensdo sobre a situagdo em que
ocorre a interagdo e sobre os respectivos planos de acdo com vistas a
coordenar suas acoes pela via do entendimento ( 1996, p. 75).
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Rockenbach afirma que “para discorrer sobre intersubjetividade convém primeiro
refletir sobre o sujeito e subjetividade para entdo langar o olhar sobre a interagdo entre os
sujeitos” (2003, p. 170). E a partir da reflexdo e da autoconsciéncia que o sujeito,
enquanto agente, se descobre como membro participante da praxis comunicativa.
Compreender o meio, reconhecer o outro na sua alteridade, respeitando-o como diferente,
torna mais dindmica a pratica do didlogo e com isto, os sujeitos de fato se relacionam e

desenvolvem suas individualidades e subjetividades.

Segundo Habermas:

a guinada em direcdo a um modo de ver intersubjetivista nos leva ao
seguinte resultado, surpreendente no que respeita a ‘subjetividade’: a

7

consciéncia que parece estar centrada no Eu nido € imediata ou
simplesmente interior. Ao contrdrio, a autoconsciéncia forma-se através
da relacdo simbolicamente mediada que se tem com um parceiro de
interagdo, num caminho que vai de fora para dentro. Nesta medida, a
autoconsciéncia possui um nudcleo intersubjetivo; sua posi¢ao
excéntrica testemunha a dependéncia continua da subjetividade face a
linguagem, que € o meio através do qual alguém se reconhece no outro
de modo ndo-objetivador (1990, p. 212).

Paulo Freire enfatiza que a “educacdo é comunicagdo, é didlogo, na medida que
nao € a transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores que buscam a
significacdo dos significados” (1983, p. 46). Neste sentido, cabe aos educadores,

educandos e comunidade educativa buscar significados para suas intencoes.

No meio educativo, a pratica do didlogo favorece o desenvolvimento cognitivo e a
ampliacdo do conhecimento. Tanto professores quanto alunos encontram nas trocas
simbolicas que o didlogo propicia, mecanismos para organizacdo das representacdes e
compreensdes hermenéuticas acerca da vida e suas manifestacdes.  Através da
interpretacdo da realidade, os atores educacionais poderdo encontrar subsidios para

experienciar uma constru¢do social do conhecimento mais humanizadora.
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3.3 Maioridade — autonomia — emancipacao: relacoes educacionais alicercadas na

gestao democratica

O entendimento a cerca da tematica da maioridade perpassa por diversas areas do
conhecimento humano, abrangendo desde aspectos juridicos até aspectos éticos, sociais e
politicos (DALBOSCO, 2005, p.9). Essencialmente, na perspectiva juridica a maioridade
diz respeito as condicdes de plena consciéncia dos individuos sobre seus direitos e
deveres enquanto cidaddos. A abordagem que a presente andlise propde ndo busca
explicitar este tema sob o viés juridico, mas efetiva seu aprofundamento pautado numa
postura reflexiva que contemple a aproximacdo da temdtica da maioridade com a
realidade social, ética e de oportunidades de participacdo dos sujeitos que atuam no

contexto da atual sociedade.

Na obra Educacdo e Maioridade: dimensdes da racionalidade pedagdgica, Hoyer

pondera que:

como Adorno constatou corretamente, sociedades modernas,
secularizadas e democraticas necessitam da maioridade de seus
cidadaos que dispde de uma competéncia elaborada de
autodeterminacdo e de participacdo, assim como da capacidade
suficientemente desenvolvida da critica e do julgamento (2005, p. 45).

Através dos vinculos sociais que sdo estabelecidos no cotidiano dos
relacionamentos humanos hd uma possibilidade de desenvolvimento pleno dos aspectos
éticos da maioridade, que se relacionam, conforme a concepcdo de Flickinger com o
“aprender [..] que a liberdade individual s6 consegue efetuar-se quando do
reconhecimento simultaneo da liberdade dos outros” (2005, p.58). Deste modo € possivel
perceber que quanto mais os individuos estabelecem e ampliam seus lacos de
estreitamento social com os demais, maior serd o desenvolvimento da maioridade social.
Isto posto, cabe considerar que quando ha espaco para uma percep¢cdo do outro, em suas
especificidades, semelhancas ou mesmo diferencas, havera também espago para

reconhecimento e crescimento também nas esfera pessoal e individual do cidadao.
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Em seu posicionamento Miihl afirma que “quando falamos em maioridade,
geralmente nos referimos a condi¢do que o ser humano apresenta de agir racionalmente
ou de justificar suas compreensdes e seus conhecimentos através de argumentos

racionais” (2005, p. 297).

A maioridade € uma caracteristica essencialmente manisfeta no/pelo homem
adulto, uma vez que a crian¢a ainda nio possui todas as condi¢des para o exercicio da
racionalizacdo ou mesmo de verbalizacdo de seus argumentos e de suas concepgdes
acerca das situacdes por ela vivenciadas. Entretanto, Miilh aponta o fato de que “a
crianga, assim como o jovem, € um ser em si, que tem sua forma propria de compreender
e experimentar o mundo, e que a restauracdo da vida infantil € condi¢do indispensédvel

para o restabelecimento de uma vida humana digna” (2005, p. 299).

Considerar, pois, as compreensdes que a crianga, o adolescente € 0 jovem possuem
sobre a escola € fundamental para que se possa analisar o contexto escolar. No universo
infanto-juvenil, caracteristico da escola, muitas vezes sdo os adultos que pensam e que
planejam as agdes, sem que ocorra o processo de aproximag¢do com os interesses
manifestos pelos alunos. A proposta desta reflexdo que ora se desenha € mais uma vez
destacada, no sentido de oportunizar que alunos, professores e pais verbalizem
concepgdes € saberes sobre a escola publica, propiciando um aprofundamento da

compreensdo por parte do investigador.

Sabe-se que a escola, enquanto instituicio possui uma autonomia relativa
(GADOTTI, 1989). E necessdrio destacar, porém, que todo esforco da comunidade
educacional deverd ser pautado na consolidagdo da gestdo democrdtica, para que sejam
garantidos espacgos de autonomia que nao se limitam apenas as questdes meramente legais
ou burocrdticas, mas que se integram também as acdes pedagdgicas de sala de aula e do
contexto mais amplo da prépria comunidade. Gadotti considera que “insistir na
autonomia da escola ndo € conferir-lhe um estatuto que a isola da sociedade e das lutas af
travadas” (1989, p. 73). A aproximacao entre sociedade e escola, através da participagao,
do didlogo e da troca de informagdes apresenta-se como alternativa para que as relagdes
educativas e sociais sejam mediadas e compartilhadas no coletivo. A defini¢cdo dos rumos
da escola publica ndo podera estar centrada unicamente nas maos do diretor escolar ou da
equipe diretiva, mas serd um processo a ser construido e enriquecido conjuntamente com

todos os atores sociais que vislumbram o fortalecimento da escola.
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Gadotti argumenta que “a autonomia e a gestdo democratica da escola fazem parte
da propria natureza do ato pedagdgico. A gestdo democrdtica da escola €, portanto, uma
exigéncia de seu projeto politico-pedagdgico” (1997, p.35). Assim, em sua concepcao,
destaca também que o processo de reconhecimento da autonomia, depois de iniciado na
escola publica, propicia o desenvolvimento de uma prética de gestdo democratica que se
caracteriza por favorecer a formacdo da cidadania e maior qualidade do ensino, razdo de

ser da escola.

A autonomia da escola, quando efetivada nao apenas nos aspectos administrativo-
financeiros, mas além destes, e principalmente em seu aspecto educativo, estard arrolada
em dois alicerces bdsicos que compreendem: a “formacgdo para a cidadania” e a “educagdo

para o desenvolvimento” (GADOTTI E ROMAO, 1997, p.43).

Nao se pode pensar em crescimento ou desenvolvimento da sociedade sem o
envolvimento ativo da escola. Desde modo, também a propria sociedade, numa situacao
de troca e de respeito ao espaco de exercicio cidadio da escola, deve comprometer-se no
sentido de ajudar a planejar a escola publica, para que ela atinja seus ideais e cumpra com

suas funcoes.

A emancipacdo, enquanto possibilidade de libertacdo do cidaddo, dos entraves e
amarras politicas, sociais, culturais ou mesmo econdmicas, necessita contar com a
educacdo para que de fato possa alcangar seu intento. A emancipag¢do assume, nesta
perspectiva, uma postura de esclarecimento'”, possibilitando que cada cidaddo em
particular e todos, num conjunto, possam desenvolver-se plenamente, construindo
experiéncias significativas que os tornem seres autdbnomos e capazes de racionalizarem
sobre sua propria condi¢ao de vida e existéncia. Adorno enfatiza que “a educacio para a

experiéncia € idéntica para a emancipacdo” (1995, p. 151).

Ainda segundo Adorno, “a exigéncia de emancipagdo parece ser evidente numa
democracia” (1995, p.169). A idéia de emancipacdo dos sujeitos, em contraponto a

menoridade ou tutela confere sentido a educacao.

Ao analisar a educagdo a partir dos conceitos de barbarie e emancipacdo, Adorno,

(1995) considera que um dos papéis fundamentais da educagdo € o de combater a barbdrie

12 para Adorno e Horkheimer (1994, p.19) as idéias de emancipacdo e conhecimento estdo entrelagadas em
um conceito-chave chamado “esclarecimento”. O esclarecimento configura-se como um possibilidade do
homem torna-se senhor de si, sendo capaz de vencer seus medos, livra-se dos mitos e das incertezas através
da apropriag¢do do conhecimento e saber.
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que se estabeleceu no mundo, especialmente nas formas de dominacdo impostas pelo

nazismo, pelo totalitarismo ou pela violéncia explicita nas sociedades.

Maar antevé um “espago para a dialética da emancipacao” (1994, p. 63), quando
ocorre estreitamento de relacdes entre a realidade externa e os individuos. Os sujeitos
interiorizam verdades concebidas a partir da realidade externa em que vivem,
condicionadas ndo s6 por fatores como tempo ou espaco, mas também e

fundamentalmente por questdes de natureza da racionalidade.

A emancipacgdo do sujeito ndo se da exclusivamente pela reflexdo, mas pelas vias

da racionalidade, Maar, cita que:

na medida em que a emancipagdo seria travada pela prépria
instrumentalizagdo da racionalidade social — da “razdo”, como diriam
Horkheimer e Adorno — o sentido principal da educagdo para a
emancipagdo estd na dissecagcdo visceral do nexo entre dominacdo e
racionalidade, que constitui o meio “subjetivo” de reproducio social
existente. A partir dai, a educagdo critica s6 poderia se efetivar nos
termos da “reconstrucdo critica” da racionalidade social, revelando a
deformacdo que produz em face de sua reificagdo, e conduzindo-a a
uma clara exposicdo de suas contradi¢des, e, por esta via, apreendendo
nela as possibilidades alternativas (1994, p.79).

A racionalidade produz no homem condi¢des para que este possa compreender sua
propria realidade de modo a transforma-la e tornd-la mais adequada aos propositos de
humanizagdo. No entanto, para que ocorram as profundas e necessdrias transformagdes
sociais o cidaddao deverd estar aberto as novas possibilidades de racionalidade critica e
responsdvel, onde as visdes individualistas ddo lugar a uma postura dialégica e
participativa, que favorecga o fortalecimento das institui¢des sociais, inclusive da escola, e

das relacdes que se estabelecem em seu contexto.
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4 ANGULOS METODOLOGICOS: ALICERCES PARA A
TRAJETORIA DE IDEAR O OBJETO DA PESQUISA

Minha Escola

Minha escola linda

o0 ensino nunca finda

eu aprendo muita licdo e

0s professores ensinam com o coragdo.
Nossa Senhora de Fdtima

és minha escola querida

pois tu me ensina para a vida.

O amor pelos colegas, professores,
funciondrios e direcdo

eu vou guardar por toda a minha vida
bem dentro do coragdo.

(Gustavo, 9 anos , 3°D)

4.1 O campo de investigacdo: o municipio de Santa Rosa e a rede piiblica municipal

de educacao

O municipio de Santa Rosa situa-se na regiao Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul, com uma populacdo estimada em 69.989 mil habitantes, conforme estimativa do IBGE
(BRASIL, 2006), sendo hoje uma cidade pdélo na microrregido do Grande Santa Rosa. Era
uma colonia de imigrantes alemaes, italianos e poloneses, que originou o municipio,
fundado em 10 de agosto de 1931. Hoje a maioria dos habitantes € descendente dessas

etnias. O municipio destaca-se pela producdo metal-mecanica, pela agricultura e pecudria e
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pelos de servigos educacionais, de saide e comércio que oferece a populacdo local e

regional.

O municipio de Santa Rosa criou, através da Lei 3.211 de 14/07/1999 o Sistema
Municipal de Ensino, que propiciou um crescente aumento de responsabilidades na gestdao
do ensino, sendo um dos primeiros municipios do Estado do Rio Grande do sul a ter seu
proprio Sistema de Ensino funcionando plenamente. Um breve olhar sobre o organograma
do Sistema Municipal de Ensino'” revela que a estrutura do mesmo articula em um mesmo
nivel de responsabilidades o Conselho Municipal de Educacdo e a Secretaria Municipal de

Educacao e Juventude.

O Conselho Municipal de Educagdo se estabelece como O6rgdao normativo,
consultivo, deliberativo, fiscalizador e propositivo do ensino municipal e é composto por
entidades representativas de escolas publicas municipais, estaduais, universidades,

prestadores de servigo, sindicatos, CPMs e de alunos e outros 6rgaos publicos.

A Secretaria Municipal de Educacdo e Juventude como orgdo executivo das
politicas publicas para toda a rede de ensino estrutura-se na gestdo de uma secretdria
municipal e de um diretor. Esta secretaria municipal tem seu trabalho dividido em setores
com a seguinte distribuicdo funcional: supervisdo de ensino, centro de pesquisa e
aplicacdo, seccional de contabilidade, transporte escolar, merenda escolar, setor
administrativo, com responsabilidades sobre documentacdo escolar, setor de pessoal,

Programa Bolsa Familia, recep¢ao e o setor de comunicagao.

Na base do organograma do Sistema Municipal de Ensino situam-se as Escola de
Ensino Fundamental e as Escolas de Educacdo Infantil, com suas respectivas equipes

diretivas, professores, alunos, pais e funciondrios.

A rede de ensino publico municipal de Santa Rosa — RS possui uma estrutura de
atendimento que consta de 15 escolas de ensino fundamental, sendo 05 situadas no interior
do municipio e as outras 10 na regido urbana. Segundo informacdes coletadas junto a
Secretaria Municipal de Educagdo e Juventude, a rede municipal contou, em 2006 com 428
alunos matriculados no 1° Ano do Ensino Fundamental de nove anos — conforme a nova
proposta educacional. Foram registradas 2.080 matriculas de 1* a 4* série, 2.004 alunos

freqlientaram da 5* a 8* série, além de 26 alunos matriculados em Classes de Educacio

'3 Os dados referentes ao Sistema Municipal de Educagdo de Santa Rosa — RS e sua estrutura no ano de 2006
foram coletados junto ao setor responsavel pela documentacio escolar da SMEJ e ao Conselho Municipal de
Educacgio.
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Especial. No total foram registradas 4.538 matriculas no Ensino Fundamental. O quadro do
magistério publico municipal assim se configura: 395 professores atuado nas escolas de

ensino fundamental e 119 funciondrios que dao suporte técnico e apoio pedagdgico.

O atendimento da rede publica municipal também estd voltado a Educacao Infantil
com 13 escolas municipais de educagdo infantil em bairros do municipio. Totalizando 943
matriculas nesta modalidade de ensino, assim distribuidos: 425 alunos matriculados em
creches e 518 alunos matriculados na pré-escola. Sao 24 professores atuando na Educagio
Infantil e 102 monitores e funciondrios que auxiliam o trabalho das escolas. No total dos
28 estabelecimentos escolares (Ensino Fundamental e Educagdo Infantil), no ano de 2006

estudaram 5.481 alunos na rede municipal de ensino.

Estes dados indicam que a estrutura do Sistema Municipal de Educacdo precisa
estar muito bem articulada para organizar todo o trabalho pedagdgico e
burocratico/funcional, de modo a favorecer a qualidade ao trabalho desenvolvido na rede

de ensino publico municipal.

4.2 Um olhar sobre uma escola: o desenho da pesquisa

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fatima, localizada
no Bairro Sulina, municipio de Santa Rosa - RS constitui-se no campo onde esta pesquisa
académica busca subsidios e materiais para andlise sobre a escola publica e suas
peculiaridades. A escola, inserida num bairro de classe popular, é o maior educandéario da
rede de ensino municipal. Conta, quando da coleta dos dados desta pesquisa'* com
funcionamento nos turnos matutino, vespertino € noturno € um corpo docente de 58

educadores, 751 alunos e cerca de 600 familias.

' Os dados aqui expostos referem-se ao periodo de coleta de material para esta pesquisa, ou seja, tem-se
como referéncia o més de setembro de 2006. Ainda neste ano, a escola funcionou nos trés turnos, porém,
cabe ressaltar que quando da conclusdo deste trabalho o ensino noturno havia sido desativado na escola. Pela
baixa procura pelo ensino noturno e por medida de contencdo de despesas os alunos matriculados neste turno
foram remanejados para outra escola publica municipal, localizada em outro bairro, para prosseguirem seus
estudos.
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A fundagdo da escola acontece numa época histérica onde houve um forte apelo
pela educacdo e uma ampla discussdo sobre o papel da escola publica. Isto acontece com a

chegada ao poder, no Estado, do entao governador Leonel Brizola (1959-1963).

Segundo consulta eletronica, no site de Leonel Brizola, em seu periodo, enquanto

governador do Rio Grande do Sul, ele:

multiplicou as salas de aula, criando uma rede de ensino primdrio e
médio que antigiu os municipios mais distantes, inclusive nas zonas do
pampa, de baixa densidade populacional, criando 5.902 escolas
primdrias, 278 escolas técnicas e 131 gindsios, colégios e escolas
normais, totalizando 6.302 novos estabelecimentos de ensino. Abriu
688.209 novas matriculas e admitiu 42.153 novos professores. Para
possibilitar isso, houve mobilizagdo da populacio e apoio dos prefeitos.
As prefeituras cediam terreno e transporte, ¢ mdo de obra com o0s
mutirdes populares, ao passo que ao estado cabia o fornecimento dos
recursos materiais e financeiros. Isso possibilitou a constru¢io de muitas
escolas em pouco tempo. (LEONEL BRIZOLA, internet)

Conforme consta no Projeto Politico-Pedagégico da escola, em sua
contextualizagdo histdrica, a escola foi criada por decreto em 16 de marco de 1959, no
estilo das chamadas “brizoletas”, a escola era uma pequena casa de madeira com suporte
para atendimento de 1* a 4* série e contava com apenas duas salas de aula e uma pequena
sala para direcdo e professores. Com o aumento populacional do bairro, que crescia gracas
ao éxodo rural, que levava muitas familias a buscarem no centro urbano melhores
condic¢des de trabalho e renda, o espaco da pequena escola foi sendo adaptado para atender
até a 5° série, sendo seu funcionamento mantido em parceria entre os governos estadual e

municipal.

No ano de 1970, por pressdo da propria comunidade e constatacdo do grande
crescimento da demanda estudantil, as autoridades municipais iniciam a construcdo de
prédio de alvenaria, em nova localizacdo, onde situa-se até hoje, sendo este inaugurado no
mesmo ano e contava com quatro salas de aula, uma secretaria, sala de professores e
cozinha. Entre 1977 e 1979 foi ampliada a oferta de novas séries, sendo entdo autorizado o
funcionamento da sexta, sétima e oitava série, respectivamente, consolidando-se assim o 1°

Grau completo na escola, anseio antigo da comunidade escolar, que, buscava, até entdo, a
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complementacdo de seus estudos nas séries finais desta modalidade de ensino em outras
escolas, situadas em outros bairros ou no centro da cidade. Neste mesmo periodo a escola
passa a atender também aos alunos jovens e adultos trabalhadores, o que aumenta
significativamente o nimero de matriculas e também de profissionais que passam a atuar

no ensino.

A primeira grande ampliacdo do prédio aconteceu no ano de 1986, com criacdo de
espacos para biblioteca, secretaria, sala de professores e novos banheiros, sendo que
construiu-se a primeira quadra para praticas esportivas. O bairro continua a sofrer um
amplo crescimento demografico e mais uma vez surge a necessidade de ampliacao, sendo
esta efetivada com a constru¢do de mais quatro salas de aula para comportar a demanda de
alunos, no ano de 1991. Neste mesmo periodo foi construida a segunda quadra esportiva no

patio da escola.

Em 1996, mais espagos sdo agregados ao ja existente, sendo entdo edificados novos
banheiros e mais quatro salas de aula, incluido sala especial e adaptada para acolher os
alunos da pré-escola. Em 1997, a escola recebe a cobertura de uma das quadras esportivas,
o que contribui para o desenvolvimento das atividades esportivas e também como espago
para recreagdo e eventos sociais, que congregam a comunidade escolar. Esta mesma quadra
coberta € transformada, ja em 2002 em um Gindasio Poliesportivo que recebe, no ano de
2006, a denominacdo de Ginasio Poliesportivo Luiz Alberto Aurélio, em homenagem ao
grande lider comunitdrio e presidente do CPM — Circulo de Pais e Mestres. Neste
ambiente, ndo s6 a comunidade escolar, mas também a comunidade externa encontram

espaco para integracgdo, festividades, palestras e praticas desportivas.

Até o ano de 1993, a direcdo da escola foi exercida por um docente indicado pelo
chefe do executivo municipal em acordo com o responsdvel pela Secretaria Municipal de
Educagdo. A abertura para a escolha democrética do dirigente da escola sé ocorre neste
periodo em decorréncia de entendimento do entdo prefeito da época, que atende aos apelos
de todas as escolas da rede municipal, que querem, a exemplo das escolas publicas
estaduais, que ja haviam iniciado este processo democratico, exercer o direito a escolha de
seus representantes entre os proprios educadores ligados a rede de ensino publico
municipal. Desde entdo, seis eleicoes foram realizadas e quatro professores
desempenharam a funcdo de gestor escolar, sendo o autor desta pesquisa um destes

dirigentes da referida unidade escolar.
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O Projeto Politico-Pedagdgico, contemplando as peculiaridades da escola, foi
construido no ano de 2002 e, desde entdo, passa por constantes discussdes no sentido de
sua atualizacdo. Inclusive, quando do levantamento destas informagdes, aspectos como
visdo, missdo e objetivos da escola estavam sendo rediscutidos e em elaboracao, contando
sempre com a participacdo de toda a comunidade escolar, na definicio dos objetivos,

metodologias e proposta de trabalho para a escola.

E notério que, ao considerar a escola, ndo se pode limitar o olhar apenas aos aspectos
estruturais, sendo assim, optou-se por apresentar, nesta dissertacio, algumas das principais
idéias que dao suporte ao efetivo compromisso da escola frente ao planejamento e
consideragdes expostas no atual Projeto Poh’tico—Pedagégico15 que assim refere quanto a

busca da:

construcdo de uma sociedade mais justa e igualitiria defendemos a
formagdo do cidaddo critico-reflexivo. Nesta visdo, o nosso aluno
deverd ter seu espagco para questionar , sugerir e refletir. A educacio
devera fornecer meios para que o educando possa progredir no trabalho e
em estudos posteriores. (2002, mimeo)

E possivel perceber que a escola assume, no seu PPP, uma postura critica frente a
realidade social e de vivéncia do educando. Buscando oportunizar espacos para que se

concretize a pratica da reflexdo e da conquista tanto profissional quanto académica.

O trabalho pedagégico da escola é pautado em alguns valores, conforme citado no
PPP: “a énfase sobre alguns valores que devidamente definidos e compreendidos tornarao
a aprendizagem mais significativa e comprometida com a realidade” (2002, mimeo).
Defende-se, como valores prioritarios: “a dignidade, a responsabilidade e o respeito”. Estes

valores possibilitardo o “avancar na constru¢do de uma vida mais digna”.

'> O Projeto Politico-Pedagégico da E. M. E. F. Nossa Senhora de Fétima encontra-se em discussdo e
reformulagdo. E um documento que foi produzido em 2002, quando entio a comunidade educativa pensou e
sistematizou as acdes da escola, e o fazer pedagdgico da instituicdo. O envolvimento da comunidade
educacional na definicdo de seus préprios objetivos e metas, contetidos e projetos constituiu-se numa
experiéncia muito exitosa e, pela vez primeira foi realizada na prépria escola, com autonomia para defini¢do
de particularidades locais. Até entdo o Projeto Politico-Pedagdgico era pensado no coletivo de toda a rede
publica municipal de ensino e trazia pouco de identidade da prépria escola.
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A relacdo professor-aluno € assim manifesta no PPP da escola: “Ao valorizar o
potencial do aluno, ao desafid-lo em suas descobertas, o professor terd seu papel definido
como mediador do processo ensino-aprendizagem. A troca de saberes serd um estimulo a

interacdo ao conhecimento socialmente construido” (2002, mimeo).

4.3 Da sala de aula a gestao: um envolvimento do profissional/pesquisador na escola

publica

A minha prética educativa na E. M. E. F. Nossa Senhora de Fitima inicia-se em
1993, quando da realizacdo de estdgio supervisionado em nivel de magistério com
habilitacdo para séries iniciais, enquanto aluno da Escola de 1° e 2° Graus Santa Rosa de
Lima. Em 1994, apds aprovacdo em concurso publico, ingressei no quadro docente da

escola como professor alfabetizador, lecionando em turma de 1* série. Em busca de

aperfeicoamento, e na expectativa de analisar como as criangas aprendiam e 0S processos
de alfabetizacdo, iniciei, em 1994, o curso de Letras na UNDUIT - Campus Santa Rosa.
Foram quatro anos de discussdes em torno da Lingua Portuguesa e respectivas literaturas
que possibilitaram uma visdo mais critica e agucada dos fendmenos histdricos e sociais da
nossa formacgdo cultural e lingiiistica. Neste educandério desenvolvi praticas de ensino e

estdgio na disciplina de lingua portuguesa nas séries finais do Ensino Fundamental.

No ano de 1997, fui indicado pelo grupo de professores para desempenhar a funcio
de orientador educacional da escola, atuando nas séries iniciais — curriculo por atividades.
No atendimento individual de alunos ou nas constantes visitas em sala de aula procurei
sempre refletir sobre a situagdo educacional, tentando encontrar solugdes junto aos
educandos, pais e professores sobre os inumeros problemas que surgem no contexto

escolar.

Visando qualificar a agdo como profissional da educacdo realizei em 1999, curso de
Pés-Graduacdo em Lingua Portuguesa. Estes estudos possibilitaram reflexdes sobre minha
pratica e também sobre o funcionamento e estruturagdo da lingua portuguesa. Mais uma

vez a escola se constituiu num campo para investigacio, quando da realiza¢do de estudo
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monogrélfico16 que objetivou analisar a pratica de producdo textual dos alunos de 1* a 5*
série.

No final de 1999 vivi momentos de muito significativos e de muita complexidade,
quando auxiliava a equipe diretiva da E. M. E. F. Nossa Senhora de Fatima, atuando como
orientador educacional recebi o convite de pais, alunos, professores e funciondrios para
concorrer ao cargo de diretor da escola. Na época com 24 anos, iniciando na carreira do
magistério com uma experiéncia profissional ainda limitada aceitar um desafio como este
foi realmente muito dificil. No entanto senti no apelo da comunidade escolar um anseio e
uma confianca muito grande depositada sobre mim e apds uma andlise mais profunda
percebi que ndo poderia deixar de atender a um pedido da minha prépria comunidade pois
sou morador do Bairro Sulina, onde a escola se localizada. A elei¢ado foi disputada por duas
candidaturas. Apds o pleito, eleito assumi o cargo sentindo cada vez mais o peso da
responsabilidade. No entanto ndo faltou o apoio da comunidade educativa e, assim, foi

possivel o desenvolvimento de minha pratica enquanto educador-lider.

A atuacdo frente a dire¢do escolar exigia um maior preparo e, no ano 2000 busquei
refletir ainda mais sobre os aspectos legais e pedagdgicos da escola, iniciando um curso de
pos-graduacdo em Supervisdao Escolar, pela UFRJ. Mais uma vez me coloquei como um
pesquisador e aprendi muito sobre a acdo, o papel do gestor escolar e pedagdgico, sobre as
praticas didrias ocorridas na escola: avaliacdo, metodologias, curriculo, projeto politico-

pedagoégico, enfim houve um crescimento pessoal muito significativo e envolvente.

A construcdo do Projeto Politico-Pedagégico da escola, propiciou um envolvimento
significativo de todos os setores que integram a escola, seja nas discussdes sobre o
cotidiano escolar, estudos, projetos das dreas, afinal a prépria escola teve a oportunidade
elaborar uma proposta que partiu dos anseios e perspectivas e oportunizou a busca de
novos significados para a educacdo. A escola passou a ser vista de modo diferente pela
propria comunidade externa, pois procurou-se participar dos eventos sociais, culturais,
esportivos e assistenciais promovidos por institui¢cdes escolares, esportivas e culturais do

municipio e da regido, sempre destacando a acdo soliddria e os valores de respeito,

' Em 1999 desenvolvi o trabalho monografico intitulado “Uma Andlise Comparativa da Produgdo Textual:
da 1* a 5* Série” versando sobre as condi¢des de produgdo textuais dos alunos da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Nossa Senhora de Fatima. Este trabalho foi requisito para obtencdo de grau de Pds-Graduagdo
Lato Sensu com especializagdo em Lingua Portuguesa, pela FCLPAA/SP.
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dignidade e responsabilidade definidos como linhas norteadoras do fazer pedagégico da

escola.

Ao final de 2002, quando encerrava o mandato como administrador escolar muitas
metas ja tinham sido alcangadas; mais uma vez a atendi ao apelo da comunidade e,
concorrendo agora em candidatura Unica, fui reeleito e assumi o segundo mandato em
2003, o qual estendeu-se até final de 2005, mais consciente da grande responsabilidade que
¢ administrar a maior escola da rede publica do municipio. Por decisdo politico-
administrativa, o mandato de todos os dirigentes escolares foi prorrogado até dezembro de
2006. Ao final do segundo mandato frente a dire¢do desta institui¢do, concorri novamente

ao cargo, sendo reeleito para o triénio 2007-2009.

4.4 O método de investigacao: Grupos Focais

Para a efetivacdo deste trabalho investigativo submeteu-se o projeto de pesquisa ao
Comité de Etica em Pesquisa, da Universidade de Passo Fundo, registro no CEP 231/2006
(vide anexo A), sendo que apds andlise o mesmo foi aprovado. No projeto de pesquisa fez-
se a opcao pelo método de Grupos Focais para a coleta de materiais que servirdo para

andlise posterior sobre a participacao da comunidade no espago escolar.

O método de Grupos Focais que serd utilizado nesta pesquisa baseia-se na interagao
entre componentes de grupos que serdo convidados a debater um tema fornecido pelo
pesquisador, que desempenha o papel de moderador da discussdo e assim deverd
estabelecer e facilitar as discussdes e nao realizar apenas uma entrevista em grupo. O
moderador, conforme assegura Gatti “precisa ser experiente, habil, ter clareza de
expressdo, ser sensivel, flexivel e capaz de conduzir o grupo com seguranga, lidando
competentemente com as relagdes e interacdes que se desenvolvem e as situacdes que se

criam no grupo em fungdo das discussoes” (2005, p. 35).

Como caracteristica diferencial propria, o Grupo Focal utiliza a interacdo do grupo
de pesquisados para produzir determinadas informacdes que provavelmente ndo seriam tao

amplas e acessiveis ao pesquisador num ambiente de simples entrevista individual. A
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situacdo de ouvir-refletir-questionar/concordar-responder leva a respostas mais
espontaneas dos participantes € a um alto nivel de envolvimento no debate. Os dados
fundamentais utilizados na andlise dessa interacdo sdo as transcricdes das discussdes do
grupo.

O Grupo Focal constitui-se numa técnica qualitativa, ndo-diretiva, cujo resultado
visa o controle da discussdo de um grupo de pessoas. Os participantes podem ndo se
conhecer, mas possuem caracteristicas comuns. Gatti considera que “Os participantes
devem ter alguma vivéncia com o tema a ser discutido, de tal modo que sua participagao
possa trazer elementos ancorados em suas experiéncias cotidianas” (2005, p. 7). As
discussdes com Grupos Focais serdo utilizadas em todas as fases do trabalho de
investigacdo, sendo conduzida pela andlise dos documentos produzidos com base na

participacdo dos elementos da pesquisa.

O uso da metodologia de Grupos Focais ndo se limita a uma simples coleta de
informacdes, mas permite, através do didlogo, o amplo debate sobre a vida e o cotidiano
escolar. Dificilmente este tipo de pesquisa poderia ser solicitada e realizada numa escola
com total aproveitamento, contudo, o cardter desta investigacao vai além da simples coleta
e andlise de informagdes e poderd constitui-se num referencial para repensar a escola de
modo geral, bem como a instituicio em estudo e promover melhorias nas agdes nela

executadas.

As discussdes que emergem do grupo focal sdo geradas e transformadas para a
realidade do cotidiano, sendo também passiveis de correcdes pelos préprios elementos que
constituem o grupo. Estas correcdoes poderdo se dar no caso de opinides ou visdes
incorretas ou radicais. Assim, “o grupo transforma-se em uma ferramenta que reconstroi

opinides individuais de forma mais adequada” (FLICK, 2004, p. 126).

4.5 Sujeitos/amostra

Os participantes da pesquisa sdo alunos, pais e professores da Escola Municipal de

Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fatima que, através de Grupos Focais reuniram-se
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periodicamente para discutir e dialogar sobre a escola e suas possibilidades de
transformagdo, na tentativa de implementar politicas de gestdo que propiciem a

participacao e reflexdo sobre o fazer educativo e social da escola publica.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fatima possui 751
alunos de 1% a §8° série, divididos nos turnos da manha, tarde e noite. Nesta pesquisa optou-
se por trabalhar com alunos de 5* a 8* série e alunos de Classes de Aceleracdo de Estudos

(noturno), que estao distribuidos da seguinte forma:

Quadro demonstrativo do niimero de alunos aptos a participar da pesquisa segundo o turno e a

série:
DIURNO NOTURNO

SERIE N° SERIE N°
ALUNOS ALUNOS

5" Série 91 ALFABETIZACAO 17

(1* a 4* Série)

6" Série 63 5" Série 02

7* Série 72 6" Série 13

8" Série 58 7* Série 16

8" Série 33

SUB-TOTAL 284 81
ALUNOS ALUNOS

TOTAL 365
GERAL ALUNOS

Fonte: Secretaria da E. M. E. F. Nossa Senhora de Fatima, 09/ 2006.

Deste contingente de alunos selecionou-se dois grupos de no minimo 08 e no
maximo 12 componentes. Um destes grupos foi formado por alunos do diurno e outro por
alunos do noturno, considerando as especificidades de idades e interesses. Na composi¢ao
dos grupos nao foi possivel manter a paridade entre os discentes, no entanto, em ambos

houve a participacdo tanto de alunos quanto de alunas.

Do grupo de cerca de 600 familias que compdem a comunidade escolar, houve a

adesdo de no minimo 08 e no miximo 12 pais ou responsdveis no Grupo Focal de pais. Os




79

pais de alunos que também freqiientam a escola no noturno como alunos precisaram optar

por participar em um dos grupos ou como pai ou como aluno.

Do grupo de 58 professores da Escola Municipal Nossa Senhora de Fatima, 50 atuam
em sala de aula, sendo que oito destes profissionais atuam em fung¢des técnico-
administrativas. Conforme pretendia-se no projeto, houve a participagdo de no minimo 08
e no miximo 12 componentes no Grupo Focal de professores, sendo que todos estes

profissionais atuam em sala de aula, em turmas de 5* a 8* série.

No trabalho com os Grupos Focais, a funcdo de moderador ficou sob a
responsabilidade do pesquisador que contou com a colaboragdo de duas professoras que
atuam na equipe diretiva, nas fungdes de coordenacdo pedagdgica e orientacdo
educacional, sendo elas a professora Hebe Pietrowski da Mota Pimenta Nazaroff e a
professora Maria Estér Both dos Santos (vide anexo termo de consentimento livre e
esclarecido das professoras colaboradoras — anexo B). A tarefa como colaboradora
constitui-se em observar o desenrolar das reunides, anotando ocorréncias significativas e
registrando aspectos das falas considerados pertinentes a gestdo democrdtica da escola
(gestos e outros elementos interessantes), para posterior andlise. Em cada encontro uma das

professoras colaboradoras esteve presente. A participacdo das colaboradoras, nos dias em

que cada uma deveria estar presente foi combinada antecipadamente.

4.6 Consentimento dos envolvidos

O pesquisador nao exerceu nenhuma forma de interferéncia na escolha dos
participantes dos Grupos Focais, apenas realizou uma breve apresentacdo, quando das
reunides para escolha dos envolvidos, sobre os objetivos do estudo, metodologias,
organizacdo e formas de participagdo. Sendo que apds estas explicacdes iniciais, cada
grupo teve plena liberdade para escolha/indicagdo dos representantes que integraram o0s

Grupos Focais.

Para buscar o consentimento livre e esclarecido dos sujeitos envolvidos na
pesquisa, no ambito da Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de

Fatima, e, atendendo a Resolu¢do N° 196 de 10/10/96, do Conselho Nacional de Satide, e,
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por se tratar de uma escola publica da rede municipal de Santa Rosa — RS, inicialmente foi
realizado contato com a Secretaria Municipal de Educagdo e Juventude, na pessoa da
Secretdria responsavel, onde foi feita a entrega, em maos, de oficio apresentando o projeto
de pesquisa, os objetivos, metodologias que seriam utilizadas, a relevancia do estudo para
o contexto da escola publica e a intencdo de desenvolvé-la na referida unidade escolar.
Assim procedendo, buscou-se a anuéncia, através de documento devidamente reconhecido,

do 6rgao responsdvel pelo ensino na rede publica municipal.

Todos os professores da escola foram convidados a integrar o Grupo Focal, sendo
num primeiro momento expostos 0s objetivos da pesquisa. Inicialmente o grupo de
interessados ultrapassou ao limite estimado no projeto sendo que o préprio grupo se
organizou e procedeu a escolha entre si, apresentando 12 professores para integrarem o
Grupo Focal, sem qualquer interferéncia do pesquisador no processo de escolha dos
participantes. Os professores participantes manifestaram sua concordancia através de um
documento (vide minuta do termo de consentimento livre e esclarecido de professores em

anexo C).

No processo de composi¢do do grupo de pais, num primeiro momento buscou-se
esclarecer aos pais integrantes da diretoria do CPM — Circulo Pais e Mestres da Escola da
importancia desta pesquisa para melhor compreender a escola e as relacdes que nela
acontecem no cotidiano. Apos o consentimento dos representantes do CPM, realizou-se
uma reunido, onde foram convidados todos os pais com filhos matriculados na escola,
sendo que apds serem  apresentados os objetivos e metodologia adotada para o
desenvolvimento do estudo oportunizou-se que os pais manifestassem interesse na inser¢ao
no Grupo Focal. Houve a orientagdo do pesquisador para que fosse garantida uma
representatividade de pais e maes. Doze pais presentes na reunido se dispuseram a compor
o grupo, sendo que estes manifestaram sua concordancia através de um documento (vide

minuta do termo de consentimento livre e esclarecido de pais em anexo D).

Na escolha dos alunos para comporem os grupos focais de alunos (diurno e
noturno) inicialmente realizou-se um contato com a diretoria do Grémio Estudantil Adao
Ribeiro Monteiro — GEARM, entidade estudantil existente na escola e que congrega todos
os alunos. Neste contato procedeu-se a apresentacdo do projeto de pesquisa e a forma de
participacdo e escolha dos alunos para integrarem o Grupo Focal. Sendo que foi
apresentada pelo pesquisador a sugestao de escolha de representantes de cada série (5% a 8*

série do Ensino Fundamental — diurno, bem como alunos de 1% a 4* série Classes de
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Aceleracdo de Estudos e Ensino Fundamental de 5* a 8" série — noturno), priorizando-se a
paridade entre alunos e alunas. Apds a escolha dos alunos, os pais foram comunicados
através de documento por escrito, onde constam os objetivos e metodologias. No caso de
alunos menores de idade, os pais assinaram o referido documento aceitando assim a
participacdo do (a) filho (a) no Grupo Focal. Os proprios alunos também manifestaram a
concordancia no documento. (vide minuta do termo de consentimento livre e esclarecido

de alunos em anexo D)

Os encontros aconteceram na E. M. E. F. Nossa Senhora de Fatima, em uma sala
reservada, no més de dezembro de 2006. Os depoimentos orais foram gravados para
posterior transcricdo. Também utilizou-se apontamentos, por parte do mediador e das
professoras colaboradoras, em fichas que compuseram o arquivo de dados investigados, de

forma a permitir uma melhor interpretacao.

Os integrantes dos Grupos Focais foram cientificados de que seria preservado o
sigilo e anonimato das informacdes, idéias e opinides prestadas, quando da andlise e
elaboracdo final na dissertacdo do mestrado, sendo para isto utilizado um ndmero
identificatério seqiiencial (1, 2, 3...) para cada componente dos Grupos Focais e que estas

informacdes serdo usadas apenas para a elaboracdo da pesquisa.

Nao sendo possivel a garantia da preservacdo do anonimato das informacgdes
prestadas, uma vez que as mesmas foram colhidas oralmente nos trabalhos realizados em
grupos, foi solicitado que cada componente mantenham as informacgdes e discussdes

restritas apenas ao grupo envolvido.

Explicitou-se o desejo de que a pesquisa traga muitos beneficios a comunidade
escolar, uma vez que, através da participacdo de pais, alunos e professores, procurou-se
estabelecer uma prética de didlogo sobre a realidade da escola publica, suas necessidades e
suas potencialidades. As reflexdes oriundas deste contexto sdo muito necessdrias para se
definir uma postura de gestdo democritica que se configura como um elo entre os

integrantes da comunidade escolar.

As reflexdes também podem propiciar a autocompreensao dos sujeitos envolvidos
quanto sua participacdo nos processos decisorios e constitutivos da escola, possibilitando
também uma maior interacio entre seus pares, motivando-os na tentativa de propagar as
1déias elaboradas. Quando da elaboracdo do projeto de pesquisa tornou-se necessdria a

previsdo de possivel interferéncia negativa ou mesmo conflituosa em relac@o as discussdes
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estabelecida nos Grupos Focais, onde a pesquisa poderia revelar elementos e interferéncia
negativas quando os integrantes dos grupos ndo conseguissem interagir entre si ou mesmo
mostrarem-se alheios ao contexto em investigacdo. Fato este que ndo ocorreu, pois as
opinides e os debates foram muito produtivos e seguiram por caminho de didlogo

consensual.

Em muitos momentos o mediador dos Grupos Focais teve ainda a tarefa de impedir
que participantes monopolizem as discussdes e impedissem os demais de contribuir com
suas idéias e opinides acerca do tema em estudo, garantindo deste modo que todos

pudessem ser ouvidos em suas colocagdes.

4.7 Coleta e tratamento de dados

Partindo do pressuposto de que pais, professores e alunos possuem uma forca
vitalizadora no processo de democratizacio da escola publica, ndo € possivel a
investigacdo no contexto da mesma sem perceber o discurso destes atores sociais e
educacionais. Portanto, através dos Grupos Focais, buscou-se oportunizar a cada um dos
grupos separadamente o didlogo (dos pais, dos professores e dos alunos) entre estes e o
pesquisador, na tentativa de investigacao do modelo ideal de escola, de conteiidos e fazeres
significativos ao cotidiano educacional, de que cidaddo a escola deverd buscar a
constru¢do, e também indagar sobre as atribuicdes destes atores sociais no processo de
constru¢do da autonomia da escola publica. O didlogo com os dois grupos de alunos
(noturno e diurno) foi realizado separadamente. Apds esgotar a investigacdo com 0s grupos
de alunos, os mesmos assuntos foram abordados com grupos de pais e professores que se
dispuseram a discutir e compreender a escola publica e as possibilidades de transformagdes
deste espaco. Foram realizados dois encontros com cada grupo, até a saturacdo das

informacdes.

Na etapa posteriormente, procedeu-se a andlise dos depoimentos em cada uma das
categorias destacadas anteriormente bem como das consideracdes dos grupos de alunos,

de pais e de professores, partindo da realidade e vivéncia do pesquisador na escola publica
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e dos objetivos referidos no Projeto de Pesquisa: (analisar as possibilidades da gestio
democratica da escola publica através da participacdo da comunidade escolar; ouvir a
comunidade escolar (pais, alunos e professores) em suas expectativas sobre a gestao
escolar; investigar se os tipos de discursos (falas) e relacdes de poder assumidos pelo
gestor escolar e pela comunidade escolar numa parceria de gestdo participativa estio
coerentes com o0s novos paradigmas educacionais; verificar se a abertura do didlogo
permite a manifestacdo do sentir da comunidade escolar; buscar alternativas de gestdao

escolar partindo dos novos paradigmas contatados na atualidade.)

As discussdes entre os integrantes de cada um dos grupos e o investigador e
colaboradores foram gravadas e sendo posteriormente realizada a transcri¢do para andlise.
Nas discussdes dos Grupos Focais, os integrantes expuseram suas idéias e opinides sobre

as questdes propostas. (ver roteiro das sessdes, em anexo F)

A duracdo média de cada encontro foi estimada entre 40 e 60 minutos, porém, ao
inicio da cada sessdo foi combinado com o grupo a duracdo méxima do encontro, de modo
que todos pudessem permanecer até o final das discussdes. Em nenhum dos encont

houve a necessidade de algum participante ausentar-se antes do término da discussao.

Ap6s cada encontro foram elaborados relatérios com o resumo das informagdes
obtidas no Grupo Focal e suas implicacdes para o estudo, considerando as informagdes e
observacdes registradas pelas duas professoras colaboradoras. Para andlise dos
documentos, buscou-se considerar elementos como: palavras utilizadas repetidamente, o
contexto no qual a informacdo foi obtida, concordancias entre opinides dos participantes,
alteracdo de opinides ocasionadas pela pressdo dos grupos, respostas dadas em fun¢do de
experiéncias pessoais da maior releviancia do que impressdes vagas, idéias principais,
comportamentos, gestos, reagdes, sentimentos, valores de ordem pedagbgica e ética,
preconceitos, dificuldades no enfrentamento de desafios, o aproveitamento dos espagos de

liberdade e outros mais que emergirem da prépria situagdo dialdgica.
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5 ESCOLA DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA: REFLEXOES DA
COMUNIDADE EDUCATIVA - O VOLTAR-SE A SI MESMO NA
BUSCA DA IDENTIDADE

Escola

Es indispensdvel

e sentirei tua falta!

Daqui sairei orgulhosa

por ter sido sua aluna.

Levar-te-ei junto de mim,

e onde eu estiver estards comigo
como se fosse uma velha amiga.

Es escola de grandes lembrangas

e hoje, por vocé, é que tenho esperanca,
meu futuro garantido

depois de tanto tempo investido.
Seguirei a estrada,

contigo ndo mais estareli,

mas quando puder, escola,

com certeza te visitarei.

Ah, escola! De ti sentirei saudades,
Dos professores competentes,

E das muitas amizades.

(Fernanda, 14 anos, 8° série)

Os dados coletados, através da pesquisa realizada na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Nossa Senhora de Fatima, com pais, alunos e professores em seus
respectivos Grupos Focais, serdo objeto de andlise deste capitulo da dissertacdo.
Coletados através da dessa metodologia constituem-se basicamente em dados de natureza
qualitativa. Sendo assim, pretende-se efetivar uma andlise qualitativa, sem a intervencao

estatistica.
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Nao se pretende quantificar os Grupos Focais nem tampouco tomar literalmente as
falas e comentdrios dos integrantes dos grupos, objetiva-se antes, aprofundar a anélise em
torno dos significados possiveis de serem depreendidos dos discursos proferidos nos

encontros.

A andlise dos dados € feita levando-se em consideracio o contexto social, visto
que sdo dados potencialmente subjetivos e a andlise, pela suposicao de que ndao podera
dar conta de toda a complexidade que o tema abarca, constitui-se em uma leitura, dentre
as muitas possiveis — mediante a quantidade de informacgdes coletadas e a gama de
possibilidade de interpretacdo —, objetivando melhor adequar os procedimentos de coleta
de dados aos objetivos da pesquisa. Deste modo, as falas e discussdes de cada sessdo sao
devidamente registradas (gravacdes, transcri¢ao, relato das observadoras) e agrupadas
por categorias para a efetivacdo da andlise que ora se tenciona realizar, condicionando

ainda aos gestos e expressoes manifestos e captados pelas professoras observadoras.

Cabe salientar que neste trabalho de analise hd possibilidade de exercer duas
formas de procedimentos de interpretacdo dos dados: através do sumadrio etnografico ou
da andlise de conteido (IERVOLINO E PELICIONE, 2001, p. 118). A primeira
possibilidade focaliza-se nas citacdes produzidas pelos integrantes dos grupos focais. A
andlise de conteudo, op¢do mais favordvel as compreensdes e interpretacdes que se
espera realizar, € utilizada no decorrer do presente estudo. Como os métodos citados nao

sdo excludentes entre si, pretende-se combind-los em um sé momento nesta tarefa.

A andlise de contetiido possibilita que as mensagens discursivas, estabelecidas no
processo de interacdo entre o sujeito-pesquisador o e os integrantes dos Grupos Focais,
possam ser rediscutidas pelo pesquisador de modo a ampliar a compreensdo do tema
investigado. Entretanto, é necessario considerar que “a relagdo que vincula a emissao das
mensagens [...] estdo, necessariamente, vinculadas as condicdes contextuais de seus
produtores” (FRANCO, 2005, p.13). As mensagens perpassam O contexto em que OS
atores educacionais estdo inseridos e assim, acabam por explicitar as realidades
sociocultural, histérica ou mesmo econdmica e as condi¢des ou graus de competéncia

lingiiistica dos emissores e suas capacidades de decodificagcdo (FRANCO, 2005, p.13)

Partir das falas dos individuos possibilita um avango interpretativo e requer um
olhar mais critico sobre o ndo-dito, ou seja, sobre as mensagens contidas nas entrelinhas
dos discursos. Assim, a andlise foi pautada na contextualizacdo dos sujeitos, e, ressalta-se

que, o trabalho das professoras observadoras tornou-se relevante neste aspecto, pois
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enquanto os elementos de cada grupo discutiam, elas, sem interferir no processo e de
modo circunspecto, anotavam as condi¢des das producdes discursivas, os olhares e os

gestos que constituem o enunciado lingiiistico.

5.1 Bases da escola democratica: pais, alunos e professores gravitam sobre a

tematica da participacao e do didlogo

O primeiro encontro com os Grupos Focais de pais, professores e alunos
caracterizou-se como um momento de contato inicial com o tema investigado e, mesmo
preliminarmente possibilitou a percep¢do de que os envolvidos sentiram-se muito a
vontade para a exposi¢do de suas idéias sobre a questdo central debatida: participacdo e
didlogo no contexto escolar — “Como organizar a escola publica para que os agentes nela

inseridos possam contribuir para a ampliacdo deste espaco de ser e saber?”

Inicialmente utilizou-se uma técnica de motivacdo para que os integrantes do

grupo pudessem se familiarizar com o assunto a ser apresentado neste encontro. A
”17

(13

mensagem “ A escola” ', de autoria de Paulo Freire, retirada da Internet, do site
eletronico do Instituto Paulo Freire apresenta a escola como o local onde todos se
constituem enquanto cidaddos, onde todos sdao ‘“‘gente”, sdo respeitados e encontram

espacos para a pratica da participacao e do didlogo.

Por constituir-se como um elemento inspirador e motivador para as falas dos
integrantes do primeiro encontro, o poema A escola € aqui apresentado na integra, na

expectativa de situar o leitor deste trabalho académico:

70 poema “A Escola”, de autoria de Paulo Freire, selecionado para a reflexdo inicial foi retirado da
Internet. Disponivel em http://www.paulofreire.org/escola_p.htm>. Acesso em 03 dez. 2006.
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"Escola é...

o lugar onde se faz amigos

ndo se trata sé de prédios, salas, quadros,
programas, hordrios, conceitos...

Escola é, sobretudo, gente,

gente que trabalha, que estuda,

que se alegra, se conhece, se estima.

O diretor é gente,

O coordenador € gente, o professor é gente,

o aluno € gente,

cada funciondrio é gente.

E a escola sera cada vez melhor

na medida em que cada um

se comporte como colega, amigo, irmao.

Nada de ‘ilha cercada de gente por todos os lados’.
Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir
que ndo tem amizade a ninguém

nada de ser como o tijolo que forma a parede,
indiferente, frio, so.

Importante na escola ndo € s6 estudar, ndo € s trabalhar,
é também criar lacos de amizade,

é criar ambiente de camaradagem,

é conviver, € se ‘amarrar nela’!

Ora , é 16gico...

numa escola assim vai ser facil

estudar, trabalhar, crescer,

fazer amigos, educar-se,

ser feliz."

Cada componente do grupo foi instigado a refletir e manifestar sua opinido sobre
a importancia da participacdo do segmento que representa no grupo (pais, alunos ou
professores) no cotidiano da escola e também sobre a importancia do didlogo como uma

ferramenta para exercer a participacao.

Também oportunizou-se a analise de aspectos positivos/facilidades ou de
dificuldades/entraves e nivel de conscientizagdo da comunidade escolar no exercicio da

participacao e do didlogo no contexto da escola.

A esta altura do estudo, quando a aten¢do volta-se para a andlise das discussoes
realizadas com pais, alunos e professores da escola publica, torna-se imprescindivel a
reflexdo que Paulo Freire propicia sobre o comprometimento com a transformacao social,
como base para que se possa conceber a educagdo libertadora. O coletivo da escola se
fortalece através do didlogo e, esta nova postura fomenta também o desenvolvimento de
relagdes entre os atores educacionais numa concep¢do horizontal que prioriza a
aproximacdo e o entendimento das necessidades, prioridades ou possibilidades da

educacdo.
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Paulo Freire (1997), em sua obra em Pedagogia do Oprimido, introduz o conceito
de dialogicidade como elemento distintivo da educagdo libertadora. Alguns elementos
como a colaboragdo, a unido, a organizacdo e a sintese cultural possibilitam a
concretizagdo da pratica dialégica no contexto educacional. A colaboragdo pressupde a
acdo comunicativa se estabeleca no coletivo dos sujeitos e "ainda que tenham niveis
distintos de funcdo, portanto de responsabilidade, somente pode realizar-se na
comunicacdo" (p. 96). A unido € percebida como possibilidade de aproximagao entre os
interesses da classe operdria, menos favorecida, pois, "a unido soliddria entre si, implica
[...] indiscutivelmente, numa consciéncia de classe" (p. 100); A caracteristica da
organizacdo € apresentada como “o momento altamente pedagdgico, em que a lideranga
e o povo fazem juntos o aprendizado da autoridade e da liberdade verdadeiras que ambos,
como um sO corpo, buscam instaurar, com a transformacdo da realidade que os
mediatiza" (p. 104). A sintese cultural, notadamente posta por meio do contexto histérico
“se apresenta como instrumento de superacdo da propria cultura alienada e alienante", e

além disso, "faz da realidade objeto de sua andlise critica" (p. 105).

Estas caracteristicas de uma pedagogia libertadora, que conduzem ao
enfrentamento com as velhas praticas autoritdrias e antidemocréticas explicitadas no
contexto da educagdo tradicional, sdo pressupostos bdsicos para que se possa pensar em
participacao no ambito educacional. Perceber os pais, alunos e professores, respeitando-
0s em suas opinides e principalmente valorizando-as €, pois uma tarefa a ser posta em
acdo quando busca-se suscitar as possibilidades da gestdo democréatica da escola publica

através da participacao da comunidade escolar

A nova proposta de educagdo e de escola, defendida por Paulo Freire prioriza o
desenvolvimento de todas as dimensdes do ser humano, de modo que ele tenha condi¢des

de conhecer-se a si proprio e avancar no conhecimento do mundo.

As subdivisdes deste item sdo resultado das falas que emergiram nos Grupos
Focais e, cabe salientar que, na primeira sessdo possibilitou-se a andlise da escola que
temos, dando-se voz aos diferentes atores educacionais separadamente, expressando-se

compreensoes a cerca da temadtica da participagdo e do didlogo no contexto escolar.
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5.1.1 A valorizacao da participacao e do dialogo: a questiao da diferenca e da

igualdade desvelada pelos alunos do noturno

Os alunos do noturno (AN)IS, em sua maioria jovens trabalhadores, apresentam
suas concepgdes sobre a participacdo no contexto escolar, explicitando que quando ha
responsabilidade pelo estudo e pela aprendizagem, os alunos estardo avancando na
constru¢do de uma prdtica participativa. A aprendizagem escolar € vista como

oportunidade de ascensdo, com perspectiva de trabalho e de melhor qualidade de vida.

Entre os alunos hd uma compreensdo de que, quando participam das aulas, dos
eventos e da organizacdo da escola estardo desenvolvendo seus conhecimentos :
Prestando atengdo no professor, e ndo matar aula e aprendendo' (AN1)
Quando questionado sobre a implicacdo disso em sua vida, argumentam: arrumar
outro emprego, frabalhar (AN1). Percebe-se aqui, a aplica¢do de um condicionante
externo: o estudo como condicdo para a mudanca de nivel social.

De modo muito claro, torna-se visivel a preocupacdo do jovem aluno com

questdes de ordem pratica da vida. Em sua visdo a escola pode contribuir para a mudanga

que os jovens esperam em relacio ao seu futuro.

A questdao do compromisso e do respeito fica evidente em diversas falas dos

alunos do noturno. Ao seu modo, tentam definir sua concep¢ido sobre participacao

explicitando que participar € assim, recuperar o tempo perdido, participar das
aulas, levar a sério, porque eu ndo estou aqui para brincar, entdo nem para
tirar sarro de ninguém, respeitar os colegas (AN1).

Os alunos posicionam-se, afirmando que participar € ajudar, colaborar, discutir

idéias na escola. A definicdo de participacdo como cooperar com os colegas,

'8 Usa-se a indicacdo (AN, seguida por numeral cardinal) para indicar as falas dos alunos do noturno,
sendo que o numero foi utilizado para que os sujeitos da pesquisa ndo fossem identificados, conforme
consta no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade de Passo Fundo e assinado por cada um dos sujeitos participantes.

' Na andlise das discussdes que ora se desenvolve opta-se, para destacar as falas dos atores educacionais
envolvidos nos Grupos Focais, pelo uso de fonte Comic Sans MS. Com tal procedimento, adotado deste
ponto da dissertagdo em diante, busca-se facilitar a compreensio do leitor e oportunizar o desvelamento
das diferentes opinides emanadas dos didlogos e detalhadas pelo autor deste texto.
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diretores e professores, e cuidando do espago da escola, sabendo seus
limites (AN2) permite a compreensdo e reconhecimento do espago da escola por parte
dos alunos. Ao afirmar que participar ¢ ter responsabilidade de cumprir o hordrio,

ser responsdvel com seu material, com material da escola, ndo estragar (AN6)
os educandos entendem que ja estdo participando. Colaborar na conservagdo do prédio
escolar, dos cuidados com os materiais coletivos disponiveis na escola ¢ uma forma de
participar.

A percepc¢ao do espaco, das vivéncias e das construgdes possiveis € fundamental

para que o sujeito possa inserir-se e assim interferir democraticamente, posicionando-se e

principalmente respeitando o outro. O censo de alteridade fica evidente quando

menciona-se que participar € tentar ajudar, na escola. O que sei, tentar ajudar o

outro (AN3).

Uma das condi¢des para o exercicio democritico e cidadao é de que todos os

individuos devem ser fratados como iguais, sem diferengas (AN4), e que a

escola € o lugar de estar sem preconceito (AN4). A igualdade pressupde que todos

0s sujeitos tém um espago para a exposicao de suas idéias, e de valorizacao pelo didlogo.

Santos (2005, p 34-35) analisa a questao das desigualdades impostas pelo dominio
da globalizac@o social, especialmente num tempo em que as politicas de crescimento
econdmico estdo pautadas na minimizagdo de custos e de saldrios dos trabalhadores, e na
liberalizacdo do mercado de trabalho que promove a reducdo dos direitos liberais. O
conceito de cidaddo, nesta nova perspectiva reduz-se ao de consumidor, e as
desigualdades se acentuam na medida em que estes consumidores sdo também produtores
de grande parte dos produtos disponiveis do mercado, porém seu poder de compra é

minimo.

Santos pondera que,
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o critério de inclusdo deixa de ser o direito para passar a ser a
solvéncia. Os pobres s@o os insolventes (0 que inclui os consumidores
que ultrapassam os limites do sobreendividamento). Em relacdo a eles
devem adoptar-se medidas de luta contra a pobreza, de preferéncia
medidas compensatdrias que minorem, mas nao eliminem, a exclusio,

2

ja que esta € um efeito inevitdvel (e, por isso, justificado) do
desenvolvimento assente no crescimento econdémico € na
competitividade a nivel global (2005a, p. 35)

A participagdo e a inclusdo podem ser melhoradas na escola a partir do didlogo e
da convivéncia, sendo necessdrio o desenvolvimento de praticas que sensibilizem para o

exercicio comunicativo, de modo que a agdo comunicativa desenvolvida com os pares e
com os demais sujeitos educativos possa ser realizada sem machucar, sem agredir
(AN5S).

Em relacdo ao didlogo, como condicdo para se efetivar na pratica a participacao
manifestam que ouvindo as pessoas podemos hos entender melhor, além de

entender o outro, poderemos também nos entender, nos conhecer melhor

(AN2). O didlogo desempenha um papel relevante, quando propicia o entendimento € a
aceitacdo do outro, enquanto sujeito, sem negar as suas proprias aspiracdoes € suas
concepgdes. A percep¢do de alteridade manifesta nesta fala demonstra que os alunos
percebem que as diferencas de opinides existem e que sdo importantes para que sejam

alcancados objetivos coletivos na escola. E possivel chegar-se a negociagdes, trocas e

outras percepgdes através da a¢do comunicativa e fica evidente que pelo didlogo a

gente pode chegar num acordo com o outro (AN3).

A agdo comunicativa é importante porque através do didlogo a gente
consegue aprender vdrias coisas (AN4). O didlogo possibilita as aprendizagens e
assim, professores e alunos terdo condicdes de se comunicarem com mais eficicia e
estabelecerem relagcdes mais proximas, como destaca o0 mesmo aluno: assim como a
gente, por exemplo, se na escola ndo se consegue entender alguma coisa, dai

através do didlogo se consegue compreender melhor (AN4).
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O didlogo é um instrumento muito ttil na resolucdo de conflitos decorrentes das
acdes dos grupos, pois, dialogando, qualquer tipo de problema que tiver para

resolver fica mais fdcil (AN5).

5.1.2 Perspectivas dos adolescentes sobre participacio e didlogo como condicdo para

superacao da violéncia e dos obstaculos ao exercicio da cidadania

Os alunos do diurno (AD)ZO, todos adolescentes, manifestam algumas idéias sobre
a participagdo, focalizando principalmente nas concep¢des de colaboragdo, respeito,
conservagcdao dos materiais e espaco escolar. De modo geral os alunos posicionam-se
argumentando que a participac¢do ocorre nos limites da escola. Nao houve um avango na
tentativa de uma maior contextualizacdo de formas de participacdo além do espaco

escolar.

A conservacgdo do espacgo escolar € citada como umas das formas de participacao

do aluno. Quando cuida deste espagco ele também participa. O entendimento sobre

participagdo ¢ definido como colaborar na escola, ndo jogar sujeira no chdo, fem
a lixeira para por o lixo. Ndo riscar parede, quebrar vidro (AD1). Participar ¢
cuidar do patrimdnio da escola, ndo quebrar, riscar classes, parede, sendo depois

quebra, e ndo tem (AD02).

Participar é colaborar sempre com o que o diretor e professores pedem
ndo dizer que ndo, colaborar com a supervisdo, sempre um a mais fica melhor

né? [...] melhoraria bastante, teria a opinido de todos, ndo s6 de um (AD3).

Assim se posicionando estd demonstrando que o senso de trabalho coletivo € importante,
quando cada um faz sua parte, a escola s tem a crescer e os agentes nela envolvidos

também serdo beneficiados. No entanto, percebe-se nesta fala, que o aluno ainda ndo se

%0 Usa-se a indicagdo (AD, seguida por numeral cardinal) para indicar as falas dos alunos do diurno, sendo
que o nimero foi utilizado para que os sujeitos da pesquisa ndo fossem identificados, conforme consta no
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
de Passo Fundo e assinado por cada um dos sujeitos participantes.
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apropriou do espago escola como seu: € importante colaborar, fazer o que o diretor e os
professores pedem, como se a escola fosse da direcdo e dos professores. Esta concep¢ao
revela a relativa democracia ainda existente no contexto escolar, onde, mesmo se falando
de participagdo e democracia os atores educacionais conformam-se, de certa forma, em
envolverem-se o minimo possivel, apenas executando agdes que j4 foram discutidas,

planejadas e idealizadas por uma equipe pensante.

A opinido de todos € de extrema importancia para que sejam definidos os rumos
da escola, as préticas e os projetos a serem executados. A participacdo também pressupde
que os sujeitos opinem sobre sua realidade e se vocé€ acha que estd correta a sua
opinido, vocé dd a sua, mas se acha que ndo, vocé respeita (AD4). E preciso
entdo que haja o respeito entre os sujeitos. Uma opinido poderd se aceita ou nao no

grupo, mas todos tém o direito de manifestar-se livremente e mais ainda, de serem

respeitados pelo grupo.

Participar ¢ correr atrds de objetivos e ajudar com opinides, colaborar

sempre, dar opinides, ndo deixar sé eles resolverem, ficar sé concordando

(ADS). E necessdrio posicionar-se, explicitando assim as idéias de como organizar
melhor a escola. Deixando de lado a passividade, os sujeitos irdo lutar por maiores

espacos de participagdo e assim tornar-se-ao de fato cidadaos criticos e responsaveis.

A escola é lugar de conhecimentos, de maiores aprendizagens [..] na
escola ndo estou aprendendo sé conteddo, também estou aprendendo a ser

gente, a conviver (ADG). Esta definigdo da escola participativa leva a considerar que o

aluno espera encontrar na escola um espaco onde a preocupacdo maior ndo esteja
focalizada somente no conhecimento enciclopédico e racionalista, mas que também seja
oportunizado o conhecimento do homem, enquanto ser social, que sejam respeitados em
suas necessidades, limitagdes e possibilidades. A escola pode se tornar um espaco de

aprendizagem das convivéncias humanas, constituidas pelo didlogo e no respeito mutuo,

estreitando-se vinculos de confianca e de solidariedade. O respeito implica em hdo dar
risada dos outros (AD7), pois os sujeitos que se respeitam aprendem a colaborar e a

ouvir (AD7) de modo que sejam eliminados os ruidos da comunicacdo e ela se

estabeleca como instrumento de socializagao.
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Como confirma Eizirik ao ponderar que:

ha trocas entre o mundo externo e o interno, entre nossa morada e o
mundo para além dela, com obrigacdes e afetos reciprocos, o que
caracteriza uma ética. E dessa reciprocidade que se pode dizer que
depende a possibilidade da confianca nos outros, que traca os limites
da confianca ( 2001, p.72).

Em relagdo ao didlogo, os alunos manifestam que € possivel mantermos uma

postura dialégica na escola com palestras, convidando os pais para conversar com
alunos e professores [..] porque os proéprios pais vdo aprender mais a
conviver. E importante pais e filhos na escola, juntos (AD1).

E necessério que a escola estimule mais o didlogo entre os seus atores educativos,
especialmente envolvendo os pais no cotidiano escolar pois, € muito importante
ouvir a opinido deles, os pais iam se sentir mais estimulados a dialogarem
(AD2). O didlogo entre pais e alunos é muito importante porque se sentem
mais a vontade, dai os pais aprendem com os filhos, ficam sabendo o que
fazem no colégio, ndo so6 brigando [...] ficaria bem melhor de conviver no

colégio. O didlogo promove também a amizade, o fortalecimento do grupo
(AD3). A afirmagdo permite uma reflexdo sobre a acdo comunicativa como condi¢do
para aprendizagens e sobre as trocas de impressdes entre pais, alunos e professores. Com
o estreitamento dos vinculos eles passam a aprender entre si, de modo que um ensina e

aprende com o outro, favorecendo até mesmo a amizade.

Marques descreve esta percep¢ao da seguinte forma:
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a educacgdo se cumpre num didlogo de saberes, ndo em simples troca
de informagdes, nem em mero assentimento acritico a posicdes alheias,
mas na busca do entendimento compartilhado entre todos os que
participam da mesma comunidade de vida, de trabalho, de uma
comunidade discursiva de argumentacdo (1996, p. 14).

Pelo exemplo de participacdo dos pais, os proprios filhos ficam mais
empolgados para estudar, eles vdo fter motivos para querer ir bem na aula,

ter notas altas para o pai ter orgulho (AD4). Aqui fica evidenciado que os filhos
esperam a participacao dos pais no cotidiano da escola, sentindo-se mais seguros quando
estes demonstram interesse pelas acdes que ocorrem no interior do educandario, além de

buscarem respostas positivas, através de um bom rendimento escolar.

O didlogo possibilita a compreensdo dos sujeitos, pois ndo adianta conversar

e sair brigando, devem conversar, saber o que os oufros querem colocar

(ADS). Ouvindo aos demais, o aluno terd condigdes de formar sua opinido e assim

diminuir a violéncia, propria de situacdes onde a pratica dialégica ndo é evidenciada o
que contribuiria para ter um ambiente melhor, ndo ficar brigando na escola [...]

quando tem didlogo ndo precisa ficar brigando (AD7).

Miihl (2007, p.1) se propde a analisar a questdo da racionalizacdo técnica e da
democratiza¢cdo na drea da administragdo escolar que, mesmo em um processo de avanco
nao consegue dar conta das questdes de violéncia e de indisciplina nos espagos escolares.
As necessidades dos educandos, muitas vezes sdao deixadas de lado, em detrimento de
outras demandas de ordem sistémicas e burocriticas que ndo pouco contribuem para o
desenvolvimento das potencialidades dos alunos e de sua inser¢ao num contexto cidadao

de respeito e dignidade do ser humano.

Quando se dispde ao didlogo, a pessoa estd ensinando e aprendendo (AD6).

A 1déia do didlogo como necessidade para o pleno desenvolvimento do processo ensino e
aprendizagem € muito importante, pois dd conta de que a natureza do ato educativo
reside nas trocas que se estabelecem entre os sujeitos. Segundo Freire, "ninguém educa
ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados pelo

mundo" (1987, p. 39), assim, a pratica de uma educagdo dialdgica e problematizadora
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propicia a liberdade e leva os sujeitos educativos — educadores e educandos a aprenderem
e a ensinarem, numa relagcdo simbidtica, mediatizados pelos conhecimentos, informacdes

e impressdes de mundo que juntos passam a perceber. O didlogo € muito importante entre

educando e educador, pois se o aluno ndo entende alguma coisa vai perguntar para

a professora e ela vai explicar até o aluno entender (ADS).

5.1.3 A experiéncia da participacio e didlogo: possibilidades de insercao dos pais na

realidade educacional

Participaram do primeiro encontro dez pais (PA)*', sendo oito mulheres e apenas
dois homens. Sobre esta situacdo, da ndo presenca dos pais (homens) na escola, hd o

entendimento de que € necessario estimular a participagdo dos homens na escola, para

que passem a acompanhar também a vida escolar dos filhos, pois, sempre vém mais
mdes, quem mais participa é a mde. Poderia ter uma aula de integragdo entre
a mde e o filho, o pai junto. Qualquer cursinho que os pais ficassem juntos

[...] para discutir em sala de aula. Achar uma maneira de como trazer os pais
(PA8). De modo geral os pais manifestam, que a participacdo na escola pode se dar de
fato através do acompanhamento do desempenho escolar dos filhos, através da integracao
e aproximacao entre familia e escola e do didlogo possivel de se estabelecer com todos os
membros da comunidade educativa com o intuito de melhor organizar e planejar as a¢des

da escola.

O acompanhamento do desempenho e rendimento escolar € citado pela maioria

dos pais presente neste grupo de discussdo, sendo assim explicitado, quando

questionados sobre como os pais podem participar da escolar: Acho que acompanhar

os filhos, ir ao colégio, pegar os cadernos, dar uma olhada, ver se o trabalho

! Usa-se a indicacdo (PA, seguida por numeral cardinal) para indicar as falas dos pais, sendo que o
ndmero foi utilizado para que os sujeitos da pesquisa ndo fossem identificados, conforme consta no Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de
Passo Fundo e assinado por cada um dos sujeitos participantes.
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estd pronto, olhar a pasta e ver se a matéria estd na pasta, tomar a matéria
(PA1).

E necessario participar mais, acompanhar eles [os filhos], saber de seus
problemas, o que estdo aprontando [...] sei de pais que ndo acompanham, ndo

sabem o que acontece dentro e fora da sala de aula (PA2). Esta afirmagéo
permite refletir sobre um dos determinantes para participacdo que é a aproximagdo dos
pais com a escola. Ora, ndo se pode querem que os pais participem, opinem e se integrem
a uma causa que eles desconhecem. Certamente, quando tiverem maior conhecimento da
escola e de sua realidade poderdo atuar sobre ela, no sentido de transforma-la e sendo
possivel também serem por ela transformados.

Estimular a participa¢do nos eventos organizados pela escola seria uma forma
dos pais demonstrarem que estdo para serem amigos da escola, até nas
promogoes, se integrar mais. Os nossos filhos iam aprender a cuidar mais da
escola [..] até serem mais amigos dos professores, haveria mais

entrosamento (PA3). O interesse dos pais pelas atividades desenvolvidas na/pela

escola reflete diretamente sobre o entusiasmo dos filhos/alunos, pois os pais educam pelo
exemplo, e através de seu interesse poderdo desenvolver uma relacdo de

comprometimento também nos préprios filhos.

A escola e os educadores tém um papel relevante na motivacao dos alunos e pais,

como forma de ampliar a participacdo e o sucesso da aprendizagem. Em relagcdo as

dificuldades que os alunos apresentam hd o entendimento de que a professora, onde
sentisse dificuldade com os alunos, fizesse chamamento dos pais, para
discutir aquela matéria que eles té€m dificuldades [...] mesmo que ndo tenham
dificuldades, para elogiar, os alunos ndo querem sé criticas, querem elogios.
Os alunos crescem, a participagdo dos pais também [...] entdo acho que vdo
crescendo os pais e alunos (PA4).

Lopez pondera que “por parte da escola, a participacdo dos pais deve ser

considerada no proprio planejamento das tarefas que os professores realizam” (2002,

p.77). A tarefa de planejamento das acdes educativas e dos conteidos a serem
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construidos na escola ndo pode excluir a participagdo dos pais. Assim, assegura-se que
aquilo que vem sendo trabalhado na escola tem um elo com a realidade onde os
educandos e suas familia inserem-se e o fazer educativo estard se aproximando da

realidade e das perspectivas da propria comunidade.

E importante observar que a autocritica esteve presente nesta discussdo, pois

muitos pais t€m a clareza de que eles proprios ndo devem se omitir de sua fungdo, pois
sd0 muitos os que pensam que sdo os professores que té€m que educar. Os pais
tém que saber que a educagdo vem desde casa, ndo do colégio... porque um dia

desses uma mulher disse que sdo os professores que ndo educam (PA5). A

tarefa de educar, muitas vezes relegada apenas a escola, deve ser assumida também pela

familia.

Ao analisar esta questao, Eizirik pontua que a:

relacdo escola-aluno-familia estd sempre se construindo, e sabemos
que em todas as relacdes existem conflitos, crises, e que estes sdo
necessarios para que ocorram mudancas. A vida pulsa, lateja, se
mostra, na medida em que as tensdes se colocam e que estamos
dispostos a enfrentd-las, em suas multiplas facetas. A escola, como
organismo vivo, é o exemplo dessas pulsacdes (2001, p. 90).

Da mesma forma apontam que muitos pais sdo chamados em palestras, em
reunides, mas nunca estdo nelas, nunca estdo em eventos. Como ¢ que querem
cobrar dos professores, diretores, coordenadores, uma coisa que eles ndo

fazem? Sdo os que mais criticam (PA6). A aproximagdo necessdria entre pais e
escola estreita os lacos de conhecimento, e se houver uma tomada de consciéncia de que
€ através da participacdo e do didlogo que os sujeitos responsdveis pela educacio poderao
avancar em dire¢do a uma proposta de educacdo e de escola mais democratica e aberta as
novas possibilidades de constru¢do de um sujeito mais preparado para exercer a

autonomia e sua cidadania plena.
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O grupo de pais, participantes deste Grupo Focal possui muitas idéias e
concepgoes sobre o tema debatido, no entanto, inicialmente percebeu-se que estas eram
expostas com certo grau de dificuldade. Isto pode se dar por ndo terem a ainda o habito
do didlogo com a escola. Quando este hdbito se constituir numa prética espontanea e
costumeira, com certeza haverd maior participagdo e externamento das idéias sobre a

escola e sua organizacao.

5.1.4 Visao de professores sobre a necessidade da participacao e do dialogo para o

tracado de uma pratica pedagégica coerente com a realidade

Doze professores (PR)* participaram do primeiro encontro. Todos estes
educadores atuam na escola, em classes de 5% a 8 série e possuem formacao universitaria
e muitos deles cursos de pés-graduagao. Nenhum dos professores participantes € morador
do bairro onde a escola esta localizada, sendo oriundos de outros bairros, do centro da
cidade ou mesmo de outros municipios da regido, exceto o diretor da escola que também

€ o pesquisador.

Quando apresentou-se a temdtica do primeiro encontro: didlogo e participag¢do,
os educadores concordam que ndo € possivel existir participacdo sem o didlogo e que o

didlogo € uma condi¢@o para que a participagdo aconteca.
H4 um consenso de que onde hd didlogo hd tudo, hd participagdo,
principalmente dos professores, de forma responsdvel, em todas as

atividades da escola, dos pais também (PR1). Esta fala explicita que a prética

dial6gica constitui-se em uma condicao para que de fato possa ocorrer a participacdo dos
atores educacionais. Através do didlogo € possivel o reconhecimento do outro enquanto
sujeito, e reconhecendo-o, o educador terd condi¢cdes de também aproximar-se da

realidade do educando, de suas necessidades e de seus interesses, conforme a concepcao

2 Usa-se a indicagdo (PR, seguida por numeral cardinal) para indicar as falas dos professores, sendo que o
ndmero foi utilizado para que os sujeitos da pesquisa ndo fossem identificados, conforme consta no Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de
Passo Fundo e assinado por cada um dos sujeitos participantes.
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declarada de que para conseguir trabalhar, tem que conhecer o aluno. As vezes
o aluno ndo estd interessado, e a gente ndo sabe o porqué. E hecessdrio criar
na escola o ambiente de didlogo [..] para que eles [os alunos] consigam
participar, ndo sé da aula, mas despertar o interesse do aluno pela escolg,

pela sociedade (PR2). Criar vinculos entre o conhecimento € o mundo da vida €, pois

tarefa primordial a ser desvelada pela educagdo e reafirma o que Miihl pondera:

o mundo da vida € o contexto em que as verdades sdo constituidas e as
mudangas socioculturais sdo produzidas. Somente atingindo a estrutura
do mundo da vida, isto é, a interacdo comunicativa dos sujeitos, € que
qualquer proposta de mudancga tera sucesso ( 2003, p. 287)

A participac@o no ato de pensar e planejar a educagdo torna-se um exercicio de

7z

racionalizacdo sobre a prépria praxis do educador. Para participar é imprescindivel

trabalhar os conteldos de acordo com a realidade do aluno. Hoje na escola
plblica quem nos estamos formando? Quem sdo hossos alunos? E necessdrio

adaptar os conteldos de acordo com a realidade dos nosso alunos (PR3). Tais

questdes denotam os dilemas que os educadores vivem, pois ao questionarem sua prética,
suas acOes e intencdes eles também buscam a compreender sua praxis e seu lugar no

meio educacional.

A concordancia com o posicionamento anterior € refor¢cada na medida em que os
educadores tém a consciéncia de que para que isso acontega, € preciso que haja
mais didlogo entre nés, no nosso ambiente (PRS5). A participagdo pressupde que 0s
pares interajam entre si, definindo suas agdes, e também trocando suas experiéncias.
Estas trocas entre educadores é que possibilitam experiéncias significativas. Na sala de
aula, na escola e na sociedade, a socializacdo de vivéncias conduz a uma apropriacao

maior da realidade, a inser¢do dos sujeitos no seu contexto e o entrosamento na definicao

e execug¢do de objetivos e nos aspectos educacionais, culturais e sociais.

Neste sentido, Luck assevera que:
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a participacdo efetiva na escola pressupde que os professores,
coletivamente organizados, discutam e analisem a problemética
pedagdgica que vivenciam em interagdo com a organizacdo escolar e
que, a partir dessa andlise, determinem caminhos para superar as
dificuldades que julgarem mais carentes de atencdo e assumam o
compromisso com a promogao de transformagao nas praticas escolares
(2006b, p. 33-34).

Quando o olhar dos professores estd focado nas agdes e nas condicdes de
aprendizagem dos alunos, ocorre um processo de reconhecimento do educando e de suas
vivéncias. Os alunos trazem para o meio escolar diversos entendimentos do mundo,
desenvolvem ao longo de sua interacdo nos nucleos familiares, de amigos, de
agremiagdes culturais, religiosas ou sociais muitas formas de ver e sentir o mundo,
realizam leituras da realidade, recortes de compreensdes sobre politica, economia,
cultura, relagdes humanas e outras mais. Neste contexto de interagdes, o educador, atento

a estas questodes, poderd estimular o educando, orientando-o para uma tomada consciente

de posi¢do. Considera-se como extremamente importante chegar a uma verdade
deles [dos alunos], primeiro ouvindo, depois, nos frabalhos [..] uma

identificagdo sempre hd. Ouvir o que eles tém para dizer (PR1). Na mesma
perspectiva € possivel ampliar a compreensdo de que o ato de participar implica em

despertar o interesse do aluno. Em primeiro lugar ouvir, e, como eles gostam
de trazer informagdes para a escola, relaciond-las com o conteldo [...] ai eles
se sentem valorizados, importantes, porque estdo conseguindo dar a opinido

deles. Isso desperta muito o interesse deles (PR9). Apés ouvir as verdades dos

alunos, o educador poderd entdo desenvolver sua metodologia e ensinar. Este ato de
aprendizagem pautado no didlogo, que pressupde a escuta do outro, serd carregado de

significados tanto para quem ensina quanto para quem aprende.

Pais e alunos t€ém condi¢des de colaborarem na definicdo de conteddos e fazeres
significativos que serdo trabalhados pela escola. Muitas vezes, equivocadamente, 0s
educadores subestimam a participacdo destes sujeitos tdo importantes para O processo
educativo. Como especialistas e, portanto, “donos de verdades”, sdo os professores que
ignoram o que eles tém a dizer. Gadamer menciona que existem diferentes formas de

didlogo, no entanto, analisa em primeiro plano o didlogo pedagogico, pois “nele se pode
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mostrar muito bem o que poderia se encontrar por trds da experiéncia da incapacidade

para o didlogo” (2000, p.135). Deste modo, é importante a participagdo dos pais e
alunos tfambém na mudanca de conteldos, [para] trabalhar mais a realidade,
voltada ao comércio, a realidade dos pais [...] focar na realidade do aluno os
conteldos que temos que trabalhar. O aluno ajuda a construir um objetivo
maior [...] o proprio interesse que os pais esperam da formagdo para a vida, o

mercado de trabalho. Todos tém condigdes de chegar a universidade (PR10).

Cabe, portanto, a reflexdo sobre esta aproximagdo necessdria  entre
educadores/especialistas com os pais e alunos. Estd é uma barreira a ser vencida, ainda
nas escolas, em nivel micro, e também nos sistemas, em nivel macro. Considerar as
contribuicdes de pais e educandos em relacdo aos conteudos, definicdes do Projeto
Politico-Pedagdgico, metas e projetos educacionais é uma forma de valorizar e estimular

a participacdo da comunidade escolar.

Em referéncia ao didlogo que deve ocorrer entre educador e educando, Gadamer

salienta que 0 mesmo:

¢, sem duvida, uma das formas origindrias de experiéncia dialogal [...]
mas na situacdo do professor encontra-se obviamente uma dificuldade
peculiar de manter em si a capacidade para o didlogo, a qual sucumbe
a maioria. Quem tem que ensinar, cré que deve e pode falar, e quanto
mais consistente e coerente é seu discurso, tanto mais ele pensa em
comunicar sua doutrina. Este € o perigo da citedra que todos nés
conhecemos bem (2000, p. 135).

Ao participarem das defini¢cOes, dos projetos, das atividades desenvolvidas no
ambito escolar, os proprios alunos estardo experimentando novas vivéncias e terdo
condi¢des de manifestarem novas percep¢des € novos olhares sobre a escola. A
aproximacdo gera compromisso com a mudanca e o desenvolvimento de uma

mentalidade voltada a objetivos coletivos e atitudes e acdes participativas. Urge que os

professores busquem entender a realidade dos alunos, pois os alunos que ndo

querem nada com nada € porque ndo participam. Se eles participam na
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escola, por exemplo, da banda, como tem alunos que gostaram, e mudaram seu
jeito de ver a escola. Saber o que eles querem fazer, desperta interesse na

sala de aula (PR11).

O que reforca a idéia de Miihl, referendado na perspectiva habermasiana, de que:

¢ indispensavel, na educacdo, manter-se a predominancia do mundo da
vida como referencial fundamental para a formacdo de uma sociedade
livre e auténoma e que o mecanismo da interacdo comunicativa nao
pode ser substituido por qualquer outro meio de interacdo. Embora
reconheca ser impossivel chegar-se a uma comunicagdo totalmente
isenta de interferéncias sist€émicas, ndo admite que as coordenagdes
das formas gerais de organizacdo sejam totalmente desligadas do
mundo da vida e realizadas sem a mediacdo comunicativa (2003, p.
288).

A acdo comunicativa, como condicionante para a participacdo, deve ser constante

e ndo pode ser estanque, estimulada em certos momentos e em outros ser negligenciada.
Assim, percebe-se que estar aberto ao didlogo € oportunizd-lo em todos os
momentos. Ndo adianta chegar na sala de aula e dizer: hoje ndés vamos

conversar (PR12). O exercicio comunicativo pressupoe uma continuidade e uma

abrangéncia maior, que ndo se limita ao espaco da sala de aula.

5.2 Repensar a escola: meios e metodologias que viabilizam a pratica participativa

Nesta segunda sessdo, os quatro Grupos Focais (alunos do diurno, alunos do
noturno, pais e de professores) tiveram a oportunidade de debater sobre a questdo-chave:
Procedimentos concretos para tornar a escola participativa — “Que meios e

metodologias utilizar para buscar a parceria da comunidade educativa para que todos
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participem da administracdo da escola, propondo solucdes aos impasses e dificuldades

encontrados no decorrer do fazer pedagogico?”

Inicialmente foi utilizada uma técnica de motivacdo para que os integrantes dos
grupos pudessem se familiarizar com o assunto a ser detalhado no encontro. A mensagem
apresentada em video (um fragmento do DVD Gestdo democrdtica: o projeto politico-
pedagogico — Salto Para o Futuro/lUFRGS, 2006 ), expde alguns exemplos de
participacdo da comunidade no cotidiano escolar, mais especificamente em relacdo a
elaboragdo e vivéncia pratica de um Projeto Politico-Pedagdgico voltado aos interesses e

realidades socio-culturais dos sujeitos diretamente envolvidos com a educagao publica.

A introduc¢do do video sobre gestdo democratica da escola oportunizou, além da
aproximacdo com o assunto a ser trabalhando no encontro, que cada componente do
grupo fosse instigado a refletir e manifestar sua opinido, apresentando sugestdes para que
a comunidade escolar participe ativamente dos espacos decisorios e de direcionamentos

da escola.

Neste segundo encontro o foco do debate recaiu sobre o modelo ideal de escola,
no que se constitui uma escola ideal? Cada um dos participantes teve a oportunidade de
explicitar idéias importantes sobre os trés elementos que dao sustentacdo a escola dos
sonhos: 1) como deveriam ser os alunos nesta escola ideal? 2) como deveriam ser os
professores que atuam nesta escola dos sonhos? 3) como seriam 0s pais na constru¢ao
desta escola participativa? Ainda foram instigados a responder mais duas questdes que
abrangem: 4) quais seriam os projetos, conteidos e fazeres pedagdgicos mais
significativos a serem inseridos nesta escola ideal? e 5) que tipo de cidaddo essa escola

ideal podera projetar?

As subdivisdes que seguem sao frutos de andlise efetivada, ndo separadamente
como no item anterior, mas por blocos de questdes, de modo a propiciar a compreensao
da perspectiva de todos os atores educacionais envolvidos na pesquisa sobre as mesmas

questdes em debate.



105

5.2.1 Reflexoes de alunos, pais e professores sobre os quesitos da escola idealizada e

do lugar do aluno

No inicio desta andlise € indispensavel considerar que sdo agrupadas idéias
referentes a escola ideal e o tipo de aluno, pois quando os sujeitos envolvidos na pesquisa
refletiam sobre a escola dos sonhos: democrdtica e participativa, imediatamente a
vinculavam aos alunos, numa referéncia implicita de que a escola existe para/pelo

educando.

Os alunos do noturno (AN) explicitam que a escola ideal seria aquela em que

todos ajudassem a cuidar, [...] seria uma escola modelo (ANG6), seria ainda uma
escola bem limpa, bem organizada (ANS8) e especialmente que tenha condigdes
de dar um estudo [..] com a participagdo maior dos pais e alunos

principalmente (AN7). Tais concepgdes sdo reforgadas nas falas de todos os demais

alunos. Cada um espera que o espaco da escola seja um espaco organizado para atender
as necessidades dos educandos, com salas adequadas, com pétio bem limpo, quadras
esportivas e demais dependéncias bem estruturadas. Sabe-se, porém, que muitas vezes as
escolas publicas apresentam precdrias condi¢des estruturais, com salas e mobilidrios
sucateados, enfrentam a falta de materiais tecnolégicos como computadores, copiadoras,
impressoras e ainda se deparam com realidades como caréncia de espagos para praticas
esportivas em quadras proprias para jogos ou exercicios ou mesmo gindsios cobertos. Tal
realidade demonstra que as escolas publicas carecem de maior aten¢do e investimentos

por parte dos governos, para sua revitalizacao e adequacgao estrutural.

As manifestagdes convergem para a compreensdo que Paro apresenta:

¢ bem verdade que a situacdo de calamidade — sem paralelo na histéria
do pais — em que se encontra hoje a escola ptiblica exige movimentos
de pressdo em todos os niveis e instancias da sociedade civil. Por isso,
quando se reivindica um espago de participacdo na unidade escolar,
estd-se considerando apenas uma dessas instancias ou niveis. Parece-
me, todavia, imprescindivel que a participacao af se dé. Sem ela nao se
fard uma escola verdadeiramente universal e de boa qualidade no
Brasil (1997, p. 17).
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Questionados sobre o tipo de aluno que comporta, nesta concepcao de escola
modelo, respondem que € necessédrio que os alunos aprendam a compartilhar idéias

(AN1), que sejam mais educados (AN3), responsdveis (AN5), organizados
(AN9). Numa atitude de auto-reflexdo estes educandos, na sua maioria jovens
trabalhadores, compreendem que para a constru¢do de uma escola participativa é
necessdrio que o aluno se torne sujeito e assuma suas responsabilidades com o estudo e
com sua formagdo. Reconhecer seus limites, seus direitos e deveres ¢ fundamental para
que o aluno cres¢a enquanto cidad@o e assim tenha condi¢des de inserir-se na realidade
da escola, contribuindo positivamente para sua transformacao.

Os alunos do diurno (AD), quando questionados sobre o tipo de aluno para uma
escola democritica e participativa asseguram que deveriam ser organizados (AD1), que
fossem responsdveis, dedicassem mais horas ao estudo, respeitassem (AD2),
deveriam participar mais das aulas e dos projetos (AD4), que tivessem a
consciéncia de que 0s alunos que se esforgam ndo para tirarem a média, mas
para ter um emprego bom, uma familia, ndo se envolverdo com as coisas
erradas (AD7). Nas falas deste grupo de alunos, constituidos por adolescentes com
idades entre 10 e 15 anos, nota-se a clareza que possuem em relacdo ao tipo de aluno
participativo, que se envolve com o estudo e participa ativamente das atividades
desenvolvidas pela escola. Citam a organizacdo como uma das principais caracteristicas
para definir esse aluno, o que fica evidenciado repetidamente em diversas falas. O estudo
¢ visto como condigdo para alcangar objetivos profissionais/pessoais, como maior
qualificacdo para o mercado de trabalho e para suas vivéncias além da escola.

Na visdo dos pais (PA), a escola dos sonhos deveria ser mais Severa nha
educacgdo dos alunos (PA2), que os estudantes sentissem vontade de ir a escola
(PA4), que a escola estivesse atenta para o caso de os alunos apresentarem algum
problema de salde, ou no estudo e ajudar a resolver este problema com os

pais (PA5) e ainda manifestam a idéia de que a escola € o segundo lar, que tivesse

um acolhimento (PA9). Os pais esperam que a escola cobre de seus filhos/alunos

disciplina, respeito e responsabilidade com os estudos, porém, esta cobranca deve ser
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equilibrada e ndo se resumir apenas as imposi¢des de ordem castradora ou limitadora,
mas, como escola atenta as dificuldades dos alunos, sejam elas de natureza mais
especifica de saude ou psicolégicas ou mesmo de natureza pedagdgica, que busque a
integracdo com os pais para a resolucdo destes entraves que dificultam o sucesso escolar
e assim sendo, os alunos criardo lacos de estreitamento com a escola e sentirdo vontade

de estar nela e participar das atividades.

Ao responderem a primeira questdo sobre o tipo de aluno para uma escola

publica modelo, os pais expdem suas idéias argumentando que o ideal seria que os

educandos viessem [para a escola] com o objetivo de estudar, pois aquele aluno
que sabe que a escola é para estudar, com certeza vai ser um aluno
inteligente e educado (PA4), que os alunos venham para a escola, que
respeitem professores e colegas e se fizer alguma coisa errada que pegam
desculpas, que pegam licenga para falar (PA5), para o aluno seria fundamental
educagdo, respeito, boas maneiras. Preconceito ndo pode existir, finha que
acabar com isso, porque hoje na escola existe o preconceito e o racismo
(PA6), os alunos seriam mais responsdveis, mais atentos nas matérias, prestar
atengdo ter mais didlogo uns com os outros (PA3).

Santos, ao analisar a perspectiva da igualdade e diferenca entre os sujeitos, tem

clareza de que:

o multiculturalismo progressista supde que o principio da igualdade
seja utilizado de par com o principio do reconhecimento da diferenca.
A hermenéutica diatépica pressupde a aceitacdo do seguinte
imperativo transcultural: temos o direito a ser iguais quando a
diferenca nos inferioriza; temos direito a ser diferentes quando a
igualdade nos descaracteriza (2003, p.458).

De modo geral observa-se a preocupagdo dos pais com a educagdo dos filhos,
sendo que esta se daria eficazmente através do respeito aos outros, das atitudes de boas

maneiras e nas relacdes que o filho/aluno consegue estabelecer com os outros, sempre
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reconhecendo as faltas, e sendo responsavel pelo seu proprio crescimento. A distin¢do
feita por um dos pais sobre a questdo do preconceito e racismo no ambiente escolar
também evidencia que os pais estdo conscientes de que a escola € também o lugar das
diferencas, porém estas devem ser respeitadas por todos. O didlogo, como fonte de
entendimento, propicia o desenvolvimento da aprendizagem, assim 0s pais apostam nesta
pratica como uma das medidas para se aprimorar o ensino e aprendizagem escolar.

O grupo focal dos professores (PR), reunidos na segunda sessdo de discussio

argumentam que nha escola ideal, em primeiro lugar, deve haver o respeito.
Dentro da escola ndo se consegue desenvolver o que se quer porque ndo
sabem se respeitar, hd desentendimentos (PR1), em contrapartida, véem a escola
como um espago onde os alunos sintam prazer (PR2) e que possibilita a busca de
uma mudanga social através da educagdo, sair de uma posigdo inferior para
outra (PR2).

Essa necessidade de a escola ter incorporado a concepcdo democritica e

transformadora encontra ressonancia na afirmacdo de Paro:

vejo a necessidade de a escola organizar-se democraticamente com
vistas a objetivos transformadores (quer dizer: objetivos articulados
aos interesses dos trabalhadores). E aqui subjaz, portanto, o suposto de
que a escola s6 poderd desempenhar um papel transformador se estiver
junto com os interessados, se se organizar para atender aos interesses
(embora nem sempre conscientes) das camadas as quais essa
transformacdo favorece, ou seja, das camadas trabalhadoras (1997, p.
12).

Os alunos, na visdo dos mestres deverdo ser em primeiro lugar, seres
pensantes (PR8), mais responsdveis pelo conhecimento e pela aprendizagem
(PR2), devem ser mais motivados para a aprendizagem (PR4), fer vontade de
vencer, querer lutar, sdo muito acomodados, precisam se desafiar. Falta

motivagdo (PR7). Estas concepgdes foram confirmadas pelos outros educadores que
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participaram deste Grupo Focal. Em geral, todos entendem que falta aos educandos
interesse e vontade de aprender. Quando detectam esta realidade, os educadores
vislumbram a necessidade do aluno em desafiar-se para os novos conhecimentos,
interagindo e construindo sua prépria aprendizagem. Desenvolver a capacidade de pensar
e de investigar é, pois tarefa a ser assumida pela escola, para que os alunos passam de
fato se tornarem sujeitos criticos, ndo acomodados e capazes de vencer por seus esforcos,
superando suas limitacdes e as imposi¢des com que se defrontardo ao longo de suas

vidas.

5.2.2 Concepcoes dos atores educacionais sobre o tipo de professor para atuar num

contexto escolar democratico e participativo

Na escola dos sonhos, os educadores desempenham um papel fundamental,
juntamente com os demais atores educacionais. Em relacdo ao tipo de professores ideais

para atuar numa escola democrdtica e participativa, os alunos do noturno (AN)
confirmam que é necessdrio que estes tenham bom conhecimento para ensinar
(AN1), que ndo fossem professores sobrecarregados no trabalho (AN2), que
acompanham os alunos em qualquer tipo de trabalho e que participem de
reunides (AN3), que fossem menos rigidos, ndo tdo gritdes e deveriam explicar
melhor a matéria (AN4), explicitam ainda o desejo que os educadores pudessem dar
aulas com amor ao trabalho, com dedicagdo, mais amor pelas pessoas (ANS).
Diversas falas de alunos manifestaram estas opinides anteriormente apresentadas,
mas destaca-se a necessidade que os educandos manifestam de terem educadores
preparados para o exercicio docente, como motivadores de aprendizagens e
principalmente como seres humanos capazes de aproximarem-se de seus alunos e
travarem com eles vinculos de aprendizagens. Tornam claro também o desejo de que

seus educadores sejam mais compreensiveis e afetivos. Um ambiente de respeito e de

afetividade poderd proporcionar a inclusao dos educandos.
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As relacdes de poder que sdo estabelecidas na dindmica da escola e nas inter-
relagdes entre professores e alunos necessitam ser repensadas, de modo a tornar o

politico mais pedagdgico, conforme assevera Giroux:

tornar o politico mais pedagdgico significa utilizar formas de
pedagogia que incorporem interesses politicos que tenham natureza

2

emancipadora; isto €, utilizar formas de pedagogia que tratem os
estudantes como agentes criticos; tornar o conhecimento problematico;
utilizar o didlogo critico e afirmativo; e argumentar em prol de um
mundo qualitativamente melhor para todas as pessoas (1977, p. 163).

Na concepg¢io dos alunos do diurno (AD), os professores deveriam ser mais
exigentes e ajudar aos outros, interagirem mais com os alunos, serem mais
companheiros (AD8). Ainda destacam que seus mestres deveriam ter mais
paciéncia, que dessem atividades diferentes, ndo sé copiar e responder como
as vezes hos fazemos (AD3). Em relagdo a atuagdo docente, destacam que o0s
professores deveriam ser mais pacientes, explicando mais vezes até o aluno
entender [o conteido], seriam mais legais, assim qualquer coisa eles ficam
mandando para o diretor, mandando bilhetes, ndo conversam com o aluno para
entender as regras da escola, deveriam conversar com o aluno, compreender
o aluno (AD6).

E possivel perceber nas falas dos alunos um forte apelo para que seus professores
aproximem-se do mundo do adolescente, buscando compreendé-los. Eles desejam ver
seus mestres como amigos, como pessoas proximas, que saibam escutd-los e que sejam
pacientes com suas limitagdes de aprendizagem. O didlogo entre educador e educando €
citado como possibilidade de resolucdo dos conflitos que possam existir no espaco da
sala de aula. A postura de encaminhamento a direcao de “qualquer coisa” que o aluno

faca errado € criticada. Ao tecer esta critica aos professores, o aluno estd explicitando que

aposta no didlogo como fonte de entendimento.
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Os pais (PA) em suas discussdes ponderam que o professor tinha que dar
mais apoio, ensinar, pois vive da profissdo dele, que fosse qualificado para a
fungdo que vai exercer (PAl), que os educadores fossem mais amigos e
criativos com os alunos dentro da sala de aula (PA3), para a escola dos sonhos
funcionar, os professores deveriam ser enérgicos quando tfem que ser, mas em
primeiro lugar amigos dos alunos, com aquele professor amigo eles [alunos] vdo
se abrir mais, ele ganha o respeito, vai melhorar tudo na escola (PA4), numa
complementagdo a esta idéia outros pais destacam que os professores teriam que
ter mais autoridade, mas ao mesmo tempo carinho, amor pelos alunos, os
professores hoje em dia ndo tem mais autoridade, os alunos as vezes ndo
respeitam (PAS5) e que os educadores finham que ter mais disponibilidade, ser

mais amigos, ndo enérgicos demais e nem liberais demais (PA6). Estas visdes em

torno da figura do professor ideal se complementam entre si, € de modo geral, os pais
estdo apostando na aproximacgdo necessdria entre educador e educando e véem, muitas
vezes, o educador se afastando do educando pelas constantes exigéncias e pela falta de
“carinho e amor pelos alunos”. Ressaltam que € importante a cobranga de estudos, a
imposicdo de limites e de normas de disciplina, mas querem, sobretudo, que o professor
tenha um olhar mais humano sobre os alunos, pois se isto acontecer os desentendimentos

e os encaminhamentos serdo mais facilmente resolvidos na escola.

No Grupo Focal de professores (PR) € procedida a auto-andlise de cada
profissional que atua no meio educacional. Pensar no tipo ideal de professor para atuar no

contexto de uma escola mais democratica e participativa exige o re-pensar de sua propria

acdo. Assim € visto como um desafio para cada um o preparo para motivar, pois
nem todos conseguem estar mais preparados para atuar com esses alunos que
cada vez vém com mais dificuldades (PR2), é imprescindivel que os educadores
sejam mais desafiadores (PR4), e que saibam fazer com que o aluno saiba
pensar e também é importante aos professores acompanhar as novas
tecnologias (PR8). Destaca-se também a opinido que da mesma forma que os

alunos devem ter respeito, os professores tfambém devem ter (PR1), sendo que
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estes devem pautar a sua acdo em principios: o que eu quero para o aluno, para a
familia? Como vou chegar 16? Que tipo de sociedade? E importante inserir-se

na realidade do aluno (PR3).

Os educadores tém consciéncia que de precisam estar preparados para
desenvolverem a contento sua a¢ao pedagogica. Este preparo inclui motivacdo e busca de
novas formas de ensinar, com metodologias e uso de tecnologias adequadas e eficazes de
acordo com o contexto de seus alunos. Ser mais desafiador em sua tarefa de educar
propicia incluir-se neste ato. Nao € possivel que os educadores consigam desafiar o aluno
para as muitas aprendizagens, se eles proprios ndo sentem-se desafiado a pesquisar, a
buscar o conhecimento e a rever seus proprios conceitos. As vivéncias dos professores
devem estar pautadas em principios que norteiam suas acdes educativas. A defini¢io de
conteddos significativos e de metodologias coerentes prioritariamente deve ser balizada
pela realidade do educando. E importante que o educador sempre tenha presente quem &

seu aluno, que tipo de familia ele tem e que sociedade pretende ajudar a construir.

5.2.3 A contribuicao dos pais no imaginario da comunidade educativa

A discussdo com os alunos do noturno (AN) sobre o tipo de pais ideais para a
consolidagdo de uma escola com um foco democritico e participativo, favorece uma
andlise mais proxima da realidade, pois muitos destes alunos, estudantes do ensino
noturno, sao pais e t€m seus filhos matriculados na mesma escola objeto deste estudo. A
principio, solicitou-se que as manifestacOes e falas fossem oriundas de seu contexto
como alunos, no entanto observou-se uma certa dificuldade neste aspecto, pois tornou-se

dificil o pai/aluno despir-se de sua dupla funcdo. Os alunos consideram que os pais

tinham que pegar junto, ndo afrouxar, ndo serem tdo passivos, tinham que ser
mais radicais, cobrar mais (AN2), mas sempre respeitando os filhos (AN1). Além
disso, a fung¢do dos pais ¢ assim definida: acompanhar os filhos em qualquer tipo de

trabalho, participar das reunides (AN3), vir freqiientemente d escola para
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saber como os filhos estdo, se estdo bem ou mal, se estd tudo certinho, para

ver se melhoram mais (AN4), para ver se as criangas estdo progredindo ou ndo

(ANG).

Os pais tém o dever de acompanhar o desempenho escolar dos filhos, e a integrar-
se com a escola na tarefa de educar. A questdo-chave do chamamento a participacao é

posta por Lopez:

quando os pais se sentem especialmente chamados a participar,
digamos, a preocupar-se com a escola? Quando surge uma situacio
que afeta diretamente seus filhos. Pedir explicagdes sobre notas,
solicitar a coordenacdo de atuacdes para superar dificuldades, decidir
sobre possiveis escolhas, etc. sdo exemplos concretos de participagdo
mais individual. Certamente, tal participacdo € legitima e necessdria,
mas ndo pode ser Unica se realmente desejamos a melhora geral do
sistema e o proveito de toda a sociedade (2002, p. 80-81).

As agdes participativas de pais no contexto da escola publica gera aproximacao e
apropriacdo deste importante espaco que € o da representatividade e da busca de
autonomia para o fortalecimento da instituicdo educacional. Nao se espera que a inser¢ao
dos pais no meio educativo se dé apenas nos aspectos de acompanhamento dos
progressos ou fracassos escolares dos filhos, mas que se amplie para o contexto maior da
escola, no que diz respeito a sua organizacao e definicdo do papel social da escola, assim,
€ possivel que a agdo também transpasse os limites escolares e ecoe no ambito maior da

propria sociedade.

Os alunos do diurno (AD) esperam que os pais participem sempre, querendo
saber se estdo indo bem ou ndo [os filhos/alunos], conversando com os
professores (AD2) e especialmente deveriam dar mais opinides nos projetos
(AD4), em reunides serem colaboradores, ouvir mais (AD5), e, ainda esperam
que seus genitores possam interagir mais nas programagoes do colégio, estdo

muito afastados, ndo participam da escola (ADS). Tais afirmagdes possibilitam a
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andlise sobre as perspectivas de jovens sobre o papel dos pais no que diz respeito ao

acompanhamento de suas vidas e no envolvimento com a escola.

Uma das falas explicita bem este dilema por que passam muitos estudantes: acho
que os pais deveriam vir mais no colégio. Os meus, como trabalham o dia
inteiro ndo té€m muito tempo para isso. Eles mal perguntam como estou na
aula, nas provas, tudo. Acho que deveriam participar mais. Se quiserem
arrumam um tempo para isso [...] os alunos sentem mais firmeza quando os

pais estdo por perto, para falar e dar opinides (AD7). O compromisso dos pais

com o bem estar dos filhos é sentido também na escola, quando aqueles procuram
dedicar um tempo, mesmo que as obrigacdes de trabalho e de manutencdo do lar sejam
muitas, ao cuidado destes e ao envolvimento com a aprendizagem. A responsabilidade
pela educacgdo dos filhos ndo € somente da escola, mas deve ser partilhada com a familia,
sendo que isto fortalece a dinamica do processo ensino-aprendizagem e gera confianca

por parte dos educandos.
A auto-reflexdo, oportunizada no grupo focal dos pais (PA), constituiu-se num
momento importante de repensar a atuacdo destes que sdo responsdveis, tanto legal

quanto moralmente pelos filhos. J4 no inicio da interlocu¢do tem-se a clareza de que o
pai ideal participaria em tudo, se tem uma reunido, se o professor ou o

diretor precisa vai ld ajudar. Falta aos pais comegar a re-educar-se (PAl).

Esta re-educacdo mencionada revela que os pais sabem que muitas vezes deixam a

desejar quando o assunto € participa¢cdo na vida escolar dos filhos. Ter consciéncia de um

7z

ato falho ¢ um primeiro passo para buscar a mudanca. A afirmacdo de que aos pais
precisam se re-educar para poder exigir do filho a educagdo (PA6), permite
verificar que os pais devem rever seus conceitos, suas praticas € intengdes para assim

poderem educar pelo exemplo. No caso dos pais, é necessdrio ainda que procurem dar
mais limites aos filhos, pois na escola eles tém que ter limites (PAS).

De modo geral manifestam que os pais ideais, para a consolidacdao de uma escola
participativa, seriam aqueles que fossem participativos em todas as atividades da
escola, que se preocupam com as atividades dos filhos (PA4), deveriam também

ir a escola olhar o que os filhos estdo fazendo, ver as companhias dos filhos,
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porque muitas vezes a companhia leva para o mau caminho (PA5), e

especialmente respeitar o filho (PA7). O respeito ao outro é condi¢do bésica para que
as trocas de informacdes, de conhecimentos e de vivéncias de valores humanos aconteca
de fato. Respeitar o filho, acompanhando-o em suas limita¢des, suas necessidades de
afeto, de compreensdo e de estimulos, bem como em seus desafios cotidianos de
superacao torna menos fatigante a tarefa de educar e de re-educar-se para o crescimento
coletivo e socializador.

Os professores (PR) salientam que os pais deveriam cobrar da mesma
maneira que os professores (PR1), sendo motivadores da aprendizagem,
acompanhar mais, pois tem um resultado positivo (PR2), ainda ¢é importante que

passem a acreditar mais que eles [filhos] t&€m condigdes (PR3) e assim procurem

ser mais comprometidos com a educagdo dos filhos (PR4). Quando os pais

motivam seus filhos os resultados tendem a se mostrar mais positivos em termos dos
resultados da aprendizagem, pois acreditando no potencial dos filhos, os pais

demonstrardo mais confianca e conseqiientemente a auto-estima dos filhos/alunos sera

N

afetada positivamente. Os estimulos a aprendizagem sdo importantissimos para que o
processo, em seu desenvolvimento e os resultados sejam plenamente satisfatorios.

Num momento de desabafo, alguns educadores assim posicionam-se: OS pais
vém de outra geragdo. Os pais devem estar sem tempo mesmo para os filhos.
Geralmente s6 véem os filhos a noite. Os pais estdo passando suas
responsabilidades aos outros. Os pais precisam comparecer também (PRS).
Concordando com este posicionamento outro professor comenta que a grande
desculpa é a falta de tempo [..] os pais que acompanham a crianga é
diferente. Os pais precisam cobrar os valores, o que ndo pode, ndo deve ser
permitido (PR6), e ainda a afirmagdo de que os pais podem incentivar seus
filhos, como cobrar e comemorar, cobrar resultados, que estudem, mas

quando vem os resultados dizem: parabéns meu filho (PR7).
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5.2.4 Delimitacao de projetos, contetidos e fazeres pedagogicos mais significativos a

serem inseridos na escola dos sonhos

A defini¢do dos conteudos, de projetos e acdes pedagdgicas por muito tempo foi
exclusividade dos professores. No entanto, ao assumir uma postura participativa, a escola
nao pode ignorar que tanto alunos como pais tém importante papel na defini¢cao daquilo
que € trabalhando no cotidiano da escola. A defini¢do da linha de acdo, de temas de
estudos, de metodologias mais adequadas necessariamente deve passar pela discussao
coletiva, quando da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico e dos Planos de Estudos.
Os professores, como especialistas, sabem melhor que ninguém o que é de fato
importante para ser trabalhado com seus alunos, mas ainda assim, precisam ouvi-los, em
seus interesses e seus dilemas, caracteristicos de cada idade. Os alunos tém muito a
contribuir na definicdo dos projetos escolares, e 0s pais, como responsdveis devem
também opinar e envolver-se, na medida do possivel com os projetos desenvolvidos na

escola.

Em cada Grupo Focal a seguinte questao foi posta em pauta para discussdo: Quais
seriam os projetos, conteudos e fazeres pedagdgicos mais significativos a serem inseridos
nesta escola ideal? Todas as indica¢des ou sugestdes propostas pelos sujeitos da pesquisa
sdo muito interessantes, sendo oportuna a consideracdo de que a expectativa de todos €
por um curriculo escolar aberto, que contemple ndo sé contetidos ou conhecimentos de
determinadas &dreas, mas que torne possivel a inclusd@o de assuntos do cotidiano, com
projetos mais amplos de desenvolvimento de habilidades e interesses dos educandos.

Nas opinides dos alunos do noturno (AN) a escola deveria oportunizar o

desenvolvimento de cursos de informatica, de beleza, de saide (AN4), deveria
também orientar mais sobre familia, sexualidade (AN7), ter mais palestras
sobre espiritualidade, levar junto o lado espiritual, se a parte espiritual estd

muito em baixo, as coisas ndo vdo muito bem (ANS).

Para os alunos do diurno (AD), a escola deveria oportunizar projetos como de
horta escolar, a criagdo de uma rddio e jornal escolar (AD1), poderia ter uma

aula com pais e alunos, deveria ter teatro, para organizagdo dos alunos fora
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da sala de aula, com ensaios, decorar textos, figurinos, os alunos teriam esta
preocupagdo, seria legal (AD2), sugerem também feira de ciéncias ou do
conhecimento (AD6), contetidos que envolvam a preocupagio € cuidado com 0 meio

ambiente (AD7), cursos de idiomas, como por exemplo, espanhol (AD4).

Os pais (PA) sugerem que a escola procure desenvolver cursos onde os alunos
aprendessem a cuidar da escola que ¢ patriménio da comunidade (PA3), cursos
de qualificagdo, trabalhar mais em cima do comportamento, relagées humanas
(PA2), também sugerem aulas de teatro, porque desenvolve o aluno, eles ndo
querem ler, e o teatro desinibe eles, desenvolve muito (PA4), deveria ser
trabalhado aulas de boas maneiras uma vez por semana, para que eles [alunos]
se respeitem mais. Em casa se ensina, mas deveria continuar na escola (PA5),
ainda citam, além das aulas de teatro, idioma, para eles perderem a fimidez
(PA6), danga, esportes e jogos sdo importantes porque a crianga participa
mais, com mais vontade (PA7), um coral de alunos (PA8), recreagdo para os
pais, gincanas e cursos profissionalizantes para que ele saia [da escola] e ja

tenha uma profissdo (PA9).

Nota-se a preocupacdo dos pais em relagdo a instrumentalizacdo dos filhos, para
que aprendam um oficio, algo com que possam atuar na vida profissional, mais tarde,
fora da escola. Vdrios pais citaram a oferta de oficinas ou cursos de capacitacio como
uma sugestdo para a escola. Esta concepc¢do, oriunda de um contexto vivido pelos
proprios pais, quando foram estudantes, onde a escola preparava para o trabalho, através
de aulas de técnicas comerciais, agricolas, industriais ou mesmo de geréncia do lar. A
base legal da revogada Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 5.961/71, citava, ja em
sua artigo 1° como objetivo geral para o ensino de 1° e 2° graus era “proporcionar ao
educando a formacdo necessdria ao desenvolvimento de suas potencialidades como
elemento de auto-realizacdo, qualificacdo para o trabalho e preparo para o exercicio
consciente da cidadania” (BRASIL, 1971). Os pais, origindrios deste contexto de
formacdo argumentam que esta seria uma forma de aproximar os alunos do mercado de
trabalho, ndo observando que o objetivo atual da educacio basica, exposto no artigo 22

da LDB 9.394/96 € o de “desenvolver o educando, assegurando-lhe a formacdo comum
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indispensdvel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores” (BRASIL, 1996). Esta diferenca entre a qualificagdo
para o trabalho e a oferta de meios para que os educandos possam futuramente
desenvolver sua formagdo para o trabalho e académica, nao foi plenamente assimilada

pelos pais.

Os professores (PR) consideram como prioritario o desenvolvimento de projetos
que envolvam a afetividade, porque no momento em que temos afetividade,
com certeza vai haver mais respeito e gosto pelo que estamos fazendo (PR1),
além disso, a escola deveria oportunizar projetos de danga, que contribuem
muito para a interdisciplinaridade. Tem que ter mais integragdo dos
conteldos com os projetos (PR2), os contetidos devem ser trabalhados de acordo
com a realidade da escola, que tenham utilidade para o aluno, com projetos e
oficinas (PR4), leitura e poesia, com concurso interno de trabalhos deles
[alunos], se eles souberem se expressar serdo vencedores (PRS), diferentes
atividades, até mesmo musica, oficinas de diversos temas como adolescéncia
(PR8), teatro (PR6), enfim projetos Uteis para a vida, como relagdes humanas
de modo a prepard-los para serem comunicativos, para trabalhar em equipe, e
serem tolerantes (PR7).

O trabalho com projetos de interesse dos alunos, com temas comuns e
caracteristicos a cada faixa etdria € relevante para que sejam atingidos os objetivos

educacionais. Quando a busca do conhecimento parte da realidade e do interesse dos

proprios alunos os resultados serdo mais significativos.
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5.2.5 Compreensoes da comunidade escolar sobre que tipo de cidadao a escola

democratica e participativa podera projetar

A defini¢do do tipo de cidaddo a ser projetado pela escola ideal exige dos atores
educacionais envolvidos neste estudo uma olhar retrospectivo sobre todas as questoes
anteriores, pois o cidaddo sera fruto da interacao entre familia, escola e no ambito desta
ultima € fruto também das inter-relacdes que ocorrem entre os elementos que coexistem

no contexto da escola.

A escola, respeitando os niveis de maturagdo em que a crianca se encontra, deve
organizar seu curriculo, hordrios e disciplinas de modo que o educando possa avancar
sem traumas de um estigio para outro, crescendo e se constituindo como um cidadao
apto a compreender e interpretar o mundo, utilizando seu conhecimento para transformar

e agir sobre sua realidade sécio-historica.

O grupo de alunos do noturno (AN), consideram que o cidaddo que sai da escola
participativa e democratica serd honesto e trabalhador (AN1), capaz de encarar a
realidade (AN2), educado, com diversidade de trabalho (AN4), responsdvel e
qualificado e satisfeito com as oportunidades que teve (AN7), um cidaddo
consciente, respeitoso e pronto para a vida (AN8) e com um futuro melhor
(AN9).

No grupo de alunos do diurno (AD), as interlocu¢des apontam como ideal de
cidadio uma pessoa boa, com muitas responsabilidades e respeito pela
comunidade, que pensasse no futuro (AD2), seria ainda um sujeito organizado
para enfrentar os problemas da vida (AD3), teria mais oportunidades de ter
um servigo bom, seria uma pessoa dedicada (AD4), interessada pelo trabalho,
ndo ficariam baguncando, mas fazendo o que é certo (AD6), seria uma pessoa
honesta que se esforga para ter o melhor na familia e no trabalho, que ame,

respeite e que fenha condi¢cdes de educar uma outra pessoa, porque com
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certeza vai ter filhos e como é que um pai vai dar exemplo bom para o filho
(AD7), seriam pessoas preparadas para o futuro e socializadas (ADS).

Na visdao dos pais (PA), um cidaddao oriundo de uma escola democritica e
participativa serd alguém que se dedica a estudar para poder construir, participar,
ajudar o préximo (PA1), para sair da escola com a mente aberta para construir
algo, saber o que fazer, seria um cidaddo exemplar (PA2), preparado para a
vida, para a escola e para a comunidade (PA4), seria soliddrio, mais educado,
amigo de todos (PA6), um cidaddo consciente do que ele tem que fazer la

fora, discutir as coisa, ndo ter medo de nada, ser preparado (PAS).

Os professores (PR) concordam que um cidaddo ideal serd aquele que vai
poder aplicar 14 fora [na sociedade] o que aprendeu (PR2), para que possam
socializar o que aprendem, pois muitos alunos t&€m muitos bloqueios devido a
estrutura social e ao medo (PR5). Também citam que serd um cidaddo responsdvel
que saiba o que é certo e o que é errado (PR3), critico, mas comprometido a
dar solugdes (PR4), que saiba de suas capacidades, com possibilidade de
aproveitar muito mais suas capacidades (PR5), de forma responsdvel, soliddria

e consciente (PR6) e especialmente sendo comunicativo, que tenha opinides (PR7).
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RELACOES DEMOCRATICAS E PARTICIPATIVAS NO
CONTEXTO DA ESCOLA PUBLICA: REFLEXOES CONCLUSIVAS

No processo de finalizacdo deste trabalho ndo se pode afirmar verdades
consideradas como resultados conclusivos, pelo contrario, o leque de possibilidades de
discussdo abre-se cada vez mais a cada olhar sobre o a bibliografia consultada e

especialmente sobre o material coletado para a andlise ora realizada.

O teor das discussdes emanadas dos Grupos Focais e posteriormente analisadas
pela metodologia de Andlise de Contetidos favorece a compreensdo dos relacionamentos
hoje existentes na escola publica. Da interacdo entre vivéncias e do imagindrio dos
professores, alunos e pais possivelmente se caminhard na consecu¢do de objetivos
plausiveis de constru¢do de uma educacido voltada para a pratica da emancipacio, da

maioridade e da autonomia dos cidadaos.

-

E extremamente importante reafirmar o papel da escola no processo de
constituicdo de sujeitos autdbnomos que sejam capazes de refletir sobre sua condi¢do de
inacabamento enquanto seres humanos, conforme a concepgao freireana, a qual tomou-se

como uma das fontes balizadoras desta pesquisa.

A condi¢do de inacabamento ou inconclusdao € prépria da natureza do homem
(FREIRE, 1996, p.21). E possivel os seres humanos a percepgio e a consciéncia de que
ndo estdo prontos, a partir deste prisma, tem-se a clareza de que necessitam a cada dia
buscar sua identidade humana, pessoal e coletiva, pautada nas relacdes com os outros e
com o meio onde estabelece sua construcio histérica. Assim sendo, pode-se ultrapassar
os limites condicionantes e passar a percepcdo e identificacdo de aspectos bdsicos

referentes a natureza social
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do homem?, que, por ser um ser bioldgico e social que congrega-se aos demais seres da
mesma espécie, interagindo com eles, vivenciando experiéncias, trocando informacdes a
respeito do cotidiano e se desenvolvendo mentalmente como elemento integrante de um

processo sdcio-historico.

As discussdes nos grupos de pais, alunos e professores trouxeram a tona
compreensdes que estdo marcadas essencialmente pelo cotidiano e pelas capacidades
interpretativas da realidade em que se situam os atores educativos. As falas, por vezes
limitadas e com poucas expressdes figurativas sobre o tema investigado, aos poucos
foram sendo lapidadas e percebeu-se uma apropriacdo do tema da escola publica em seu
contexto participativo e democratico, na medida do envolvimento dos integrantes dos
Grupos Focais. Desta percepcao € possivel depreendermos que a aproximagao dos atores
educacionais € fundamental para que a escola publica possa ser discutida. Ora, ndo se
pode falar em gestdo democrética e participativa num contexto onde os proprios sujeitos
inseridos na escola ndo dao conta de expressar aquilo que pensam, suas compreensoes €

suas opinides de modo conciso e coerente.

Por outro lado, vencidos os primeiros entraves da acdo dialdgica, as concepgdes
tornaram-se carregadas de significados. Cada fala ou expressdo possibilitaria complexas
observacoes e intervencdes, mas, optou-se por apresenta-las neste trabalho, agrupando os
principais conceitos de modo a favorecer a compreensao da temdtica em estudo e, nestas
consideracdes finais espera-se tecer abordagens interpretativas oriundas dos diversos
angulos de andlise e das visualizacdes do pesquisador sobre a totalidade das discussdes

realizadas.

Hé4 um conjunto importantissimo de questionamentos a ser desvelado, antes de
buscar-se um aprofundamento da compreensdo do que € educacdo: devemos, primeiro,
compreender o0 homem. A questdo fundamental é: quem sou eu? De onde venho? Para
onde vou? E imprescindivel o conhecimento do ser humano como um “ser dindmico”,

que pode “definir sua vida”, como um “ser livre”, um “ser de didlogo”, um “ser

» E importante mencionar a contribui¢do de Lev Vygotsky para a reflexdo sobre o papel da escola e da
educacdo na construcdo do cidaddo, pois sua investigacdo centra-se na natureza social do homem que,
inserido numa determinada cultura e num tempo histérico, terd o seu desenvolvimento dos conhecimentos
e habilidades condicionados a este meio. As relagcdes entre os sujeitos deste meio é que constituirdo o
homem enquanto sujeito histérico. O homem se transforma e é transformado através de suas trocas de
experiéncias, sendo possivel, a partir deste pressuposto vygotskyano, considerar que o bioldgico e o social
exercem influéncias no processo de apropriacdo e desenvolvimento das capacidades intelectuais do ser
humano.
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incompleto” e um “ser criador” (ROSSATO, 2002, p. 89-90). Estas perspectivas de
compreensdo do homem apontam para um ser complexo, inquieto e dvido por novas

descobertas e conhecimentos.

Diante deste amplo espectro de possibilidades de esclarecimentos em torno do
homem surge mais uma questdo desafiadora: que educacdo dard conta de responder aos

anseios, expectativas e necessidades de saberes do ser humano, nos tempos atuais?

Certamente uma educacdo bancdria, tradicional, carregada de conceitualizagdes e
condicionante estard fadada ao fracasso e ao insucesso em seu intento de educar. Urge o
pensar educagdo na possibilidade de libertacdo, de modo que ela, mudando as velhas e

antiquadas formas e préticas, avance na construcdo do homem e da sociedade.

A insercdo da perspectiva de uma educagdo libertadora no contexto das vivéncias
e dos relacionamentos humanos é um passo fundamental para que o ato pedagdgico seja
melhor definido dentro de preceitos de qualidade educacional que conduzam ao
engrandecimento do homem, em todas as suas acOes e intentos. Certamente que a
educagdo que promove libertacdo, deve ser vivida na perspectiva de “uma Pedagogia dos
oprimidos, para que todos os homens se coloquem em processo de libertacao, processo
intencionado pela formacdo cultural como for¢a de oposi¢cao a dominacdo” (MARQUES,

1990, p. 110).

Frente ao exposto, esta pesquisa buscou, mesmo que de modo particular,
conhecer um pouco do que se passa nos pensamentos e percepcdes de atores
educacionais em relagdo aos processos participativos que favorecem a prética
democritica e libertadora. Ouvi-los foi uma experiéncia por demais humanizadora e
enriquecedora e, neste processo de escuta-reflexdo-anélise foi possivel a descoberta do
outro, pois, “no outro eu sou e me faco no outro; o outro € a minha possibilidade de ser.
A alteridade me constitui como ser na relacdo permanente, pois descobre o outro

reciprocamente; o outro torna possivel a palavra (ROSSATO, 2002, p. 90).

Para tornar vidvel a prética de gestdo democrdtica na escola publica é necessario
que os sujeitos educacionais tenham condicdes de posicionar-se frente aos dilemas,
entraves e possibilidades dessa construgcdo, que tem suas bases na esfera participativa e
dialogica. Os cidaddos, ao assumirem esta postura estardo comprometendo-se com uma
formacdo mais critica e através de suas agdes responsdveis contribuirdo decisivamente

para a ampliag@o dos espacgos de insercdo, de modo a transformé-lo.
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No processo dialégico situa-se uma das mais importantes possibilidades de
vivéncia democratica. Ouvir o outro, em suas necessidades, em suas incertezas ou em
suas idéias contributivas gera aproximagcao entre os atores educacionais — pais, alunos e
professores e a propria escola. Das discussodes coletivas, do planejar a¢cdes comuns e do
envolver-se na execu¢do do anteriormente pensado emergem os principios que definem a

escola realmente democratica e participativa.

Ainda que nas discussdes tedricas muito se mencione o ideal de escola
democrdtica e participativa, a pratica, muitas vezes caminha em sentido contrario.
Questiona-se: quantos sdo 0s pais que realmente envolvem-se nas discussdes dos rumos
da escola publica? Seriam por acaso aqueles que fazem parte da diretoria dos nticleos de
Circulos de Pais e Mestres, escolhidos como representantes da classe? Em que situagcdes
os alunos t€m oportunidade de dar voz aos seus pensamentos sobre educagdo, ensino,
aprendizagem, conteudos e metodologias aplicadas na escola? Serd que sdo ouvidos
realmente ou apenas hd momentos ocasionais para manifestacdo e expressdo de seus
interesses? Quando e quanto os professores ajudam a pensar e definir rumos da escola?
Somente quando chamados a opinar, em reunides conduzidas, para que manifestem
apenas o que € do interesse de quem define e pensa a educagdo em seu lugar ou, em todas

as situacdes pedagogicas ou administrativas/funcionais?

Afinal, quem é o educador da escola publica? Quais suas limitacdes e suas
motivacdes? Sua prixis € determinada pelo sistema e estd a seu servico ou como
perpetuadora ideoldgica ou comprometida com a educacao popular e de caréter libertdria,
que objetiva a prepara¢cdo do educando, ndo apenas para o mercado de trabalho, mas, e
principalmente para interagir com o mundo da vida, de modo a transforma-lo. A
participacao deste sujeito/educador comprometido com a pratica de educacao libertadora

serd um marco determinante na nova concepg¢ao de gestiao da escola publica.

As verbalizacdes de pais, alunos e professores permitem a reflexdo de que estes
certamente possuem idéias e concepgdes extremamente importantes e contributivas para
0 pensar a escola numa perspectiva democrédtica. No entanto, a pratica participativa
precisa, para existir realmente, dar mais espaco para estes sujeitos, que ainda ndo estao
habituados a interferir na gestdo da educacdo e, talvez ai resida a principal dificuldade
quando chamados ao didlogo. E preciso de fato oportunizar a participacio ndo apenas em
cardter ocasional e idealista, mas na pratica cotidiana da escola. Quanto mais

participarem e dialogarem com a escola, mais os atores educacionais sentir-se-ao
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preparados para interferir e expressarem suas perspectivas em relagdo aos processos de

constitui¢cdo e fortalecimento da escola publica.

As contribuicao dos envolvidos na pesquisa aponta a principal idéia que onde ha
didlogo, possivelmente, ha também, participac¢do. Neste sentido, quando a ac¢do dial6gica
acontece, em uma relacdo horizontal, hd o processo de reconhecimento do outro,
efetivando-se a chance de todos terem respeitadas suas identidades e resguardados seus
direitos, especialmente o de interferir em todo o processo educacional, e ndo apenas em
parte dele. O olhar de todos € extremamente significativo e compromete mais a causa da
educacdo. Compromissos coletivos sdo assumidos e a caminhada pela educagdo publica
de qualidade se torna uma missdo, ndo menos drdua, mas mais instigante e favordvel ao

fortalecimento das relacdes no ambito da sociedade.

Os problemas e dilemas, uma vez evidenciados e discutidos pelos grupos que
constituem a escola poderdo ser solucionados, ou no minimo amenizados. A postura de
didlogo e reflex@o sobre as experiéncias e diferentes formas de ver o conhecimento e o
mundo da vida permite que os atores educacionais sintam-se cada vez mais
comprometidos com a constru¢io de uma escola cidadd, que ofereca espagos de
convivéncia e de trocas e principalmente de humanizacdo. Destaca-se neste aspecto a
idéia apresentada anteriormente da importincia do didlogo pedagdgico, que ao ser
assumido e vivenciado revela o que a incapacidade para a acdo comunicativa pode ser

reduzida e enfrentada.

A acd@o comunicativa, uma vez encontrando espago entre os educadores propicia a
auto-reflexdo destes agentes educativos tdo necessdrias para o cumprimento do intento da
educacdo. Educadores ndo podem ser vistos apenas como especialistas, que, por
conhecerem sua drea de acdo atuam sobre ela de modo impositivo e centralizador de
verdades. As relacdes de poder hoje existentes na escola precisam ser repensadas. O
professor como conhecedor de causa, detentor do conhecimento e disseminador de
verdades tende a rotular, quantificar, aferir, numa relacdo do eu ensino e vocés aprendem.
Quando os pais, na tentativa de aproximacdo da escola ndo sdo percebidos pelos
professores como agentes capazes de também ajudar na definicio dos objetivos e
propositos educacionais, as relacdes de poder estardo inviabilizando o exercicio
participativo. Nao € o que se quer nem o que se espera de uma escola democrética. Nela,
todos tém direito, sdo ouvidos, opinam e envolvem-se em todas as etapas do processo

ensino aprendizagem, contribuindo assim, na constitui¢do da gestao escolar.
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Um dos maiores obstaculos, apontados pela discussdo entre os grupos de
discussdo, para a participacdo e para a construcdo de uma escola democratica reside na
falta de respeito entre os sujeitos que fazem a escola. Sem respeito, os desentendimentos
sdo constantes, as pessoas sentem-se desestimuladas a contribuir para o fortalecimento da
escola. Mas, se a escola for concebida como um ambiente que proporciona prazer, pelas
acoes que planeja coletivamente, pela sua forma de organizagdo e, principalmente, pelo
cardter democratico de suas decisdes, 0s sujeitos educativos — pais, alunos e professores —
sentir-se-ao parte de um todo e assim os espacgos serdo preenchidos com contribui¢des,

idéias inovadoras e, especialmente, com comprometimento com as mudangas.

Diversas manifestagdes foram repetidas pelos elementos dos grupos tornando
possivel a constatacdo de que os educandos e pais esperam que os professores sejam mais
preparados para o exercicio docente, com conhecimentos necessarios e técnicas ou
metodologias adequadas para o desenvolvimento de uma boa aprendizagem. A presenca
do professor em sala de aula, acompanhando e incentivando os alunos também ¢é
apontada como uma necessidade para que o ensino ocorra com sucesso. No caso da
escola publica sdo constantes as faltas de professores, ocorrendo casos que o proprio ano
letivo fica inviabilizado pela falta de educadores para determinados componentes
curriculares. Ainda que estas ndo sejam a realidade da escola pesquisada, € possivel a
observacdo de que se aplica a muitas escolas. Nestes casos é comum uma pratica de
contratacdo emergencial para suprir as caréncias de recursos humanos para o magistério,
desqualificando, em muitos casos a continuidade de uma acdo pedagédgica em longo

prazo e o exercicio de planejamento continuo e sistematico.

Ao manifestarem o desejo de que os educadores sejam mais compreensiveis, 0s
educandos e pais falam da afetividade como um elemento importantissimo para que
ocorra a aproximagdo entre educador, educando e o conhecimento. Um ambiente de
respeito e de solidariedade serd fruto de uma maior interacdo e envolvimento afetivo. A
dedicacdo do professor e a tentativa de aproximac¢do da realidade da turma € um passo
decisivo para a inclusdo dos alunos. Os educadores, muitas vezes atuando em duas ou
mais escolas, acabam por ter uma jornada de trabalho exaustiva e que poderd
comprometer a eficdcia e qualidade do ensino. Os alunos percebem claramente isto,
reconhecem que os professores estdo sobrecarregados, mas querem e precisam ser

respeitados como pessoas, apostam no didlogo como instrumento que qualifica a relacdo
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aluno-professor, ndo sendo necessdria a pritica do autoritarismo, com ameagas explicitas

ou mesmo veladas, para atingir seu objetivo educacional.

Do processo de andlise também é possivel depreender que os alunos, através da
dedicacdo aos estudos, definem metas e tecem planos para o futuro, evidenciados pela
preocupacdo manifesta com a qualificagdo pessoal que propicia condi¢des para a
colocacdo no mercado de trabalho e também a insercdo cidadd na familia, num plano
mais imediato e na sociedade, de modo mais amplo. Destaca-se que tais preocupagdes
com o futuro sdo manifestas em muitos momentos das discussdes, quando ndo somente
os alunos, mas também professores e pais condicionam o desempenho escolar ao sucesso
na vida, fora da escola. A educacdo € percebida como um meio propicio a ascensio do
individuo aos meios de producdo, ao capital e ao sucesso em todas as dimensdes da vida.
Nao se pode negar que, umas das tarefas da educacgao talvez seja a de dar condicdes para
que o homem possa progredir e expandir seus horizontes, tanto de conhecimentos quanto
de relacionamentos, e que isto favorece uma maior qualidade de vida, porém, sabe-se que
0 acesso a educacdo por si s6 ndo € fator condicionante ao sucesso profissional,

econdmico e financeiro de ninguém.

Pais, alunos e professores também falam dos limites necessarios a pratica
educativa. Aos mencionarem esta questao, explicitam que alunos precisam ser educados
para vivenciarem limites, sabendo até onde podem ir e também sendo respeitados em
suas necessidades. Os pais devem colocar mais limites aos filhos; os professores poderao
contribuir para a discussdo dos limites e valores, porém toda acdo deverd
necessariamente passar pela peneira do didlogo, da compreensdo e da afetividade para
que as relacdes possam ser estreitadas e os vinculos sejam cada vez mais espontaneos e

comprometidos.

Quando manifestam que querem os pais na escola conversando com o0s
professores, os adolescentes estdo reafirmando a necessidade do didlogo para o maior
entendimento de suas proprias necessidades. A consciéncia do afastamento existente

entre os pais e a escola manifesta pelos educandos deixa claro que € necessdria a

aproximacao entre familia e escola para o €xito escolar.

A auto-reflexdo em cada grupo permitiu que todos explicitassem também a
necessidade da re-educacdo, de modo que, através deste ato de repensar as praticas, as
faltas e os avancos obtidos no decorrer do fazer educativo todos possam ter consciéncia

daquilo que poderdo ainda fazer para tornar o processo mais dindmico e participativo. A
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mudanca que se espera da educacdo comeca na escola e na familia, através de pessoas
que, exercendo a cidadania reflexiva, avangcam na constru¢ao de uma democracia escolar

participativa.

Quanto ao curriculo escolar, espera-se que este possa atender as necessidades de
conhecimento e de formagdo do carater de todos os envolvidos na educacdo. Ou seja,
através de um curriculo aberto os atores educativos requerem que se introduzam
elementos, disciplinas e temdticas mais amplas que ajudem a pensar, que tornem mais
coerente o processo ensino-aprendizagem e que favorecam a construcdo de ideais de um
cidaddo voltado para e preocupado em resolver as necessidades sociais de sua época. A
responsabilidade da escola nesta construc¢do estd em definir que concepgao de vida e de
sociedade tenciona-se alcangar e, especialmente, que métodos e contetidos poderdo tornar
vidvel a apropriagdo do conhecimento e o desenvolvimento das capacidades de
racionalizacdo e de didlogo com a realidade politica, profissional e social em todos os

setores da vida (LIBANEO, 1992, p. 22).

Inimeras sdo as possibilidades para a efetivacdo de uma gestdao democrética para
a escola publica. Muitas dessas possibilidades foram apontadas pelos atores diretamente
envolvidos no processo educativo. Em cada fala, em cada expressdo manifesta por pais,
alunos e professores sente-se um anseio em buscar mais espacos para de fato se efetivar
uma pratica participativa. Cada segmento educacional e a propria escola, no conjunto de
seus atores e no se contexto mais amplo de sociedade apostam na constru¢cdo do cidadao
critico-reflexivo capaz de interagir no seu meio, com autonomia em suas agoes,
emancipando-se a ponto de cobrar seus direitos, mas também de tomar para si deveres e

responsabilidades que serdo determinantes para uma pratica social libertadora.

As reflexdes oriundas deste trabalho investigativo, aliadas as expectativas do
pesquisador e aos objetivos propostos quando da delimitagdo do tema estudado, apontam
para um caminho de esperanca. Esperanca de que a gestdo democratica da escola publica
alicercada na participagdo de toda a comunidade escolar € possivel, ainda que a
motivacdo e a idealizacdo de uma escola dos sonhos, — aberta ao didlogo e participacao,
encontre muitas resisténcias na sua efetivacdo pratica; é preciso manter vivas as utopias,
e delas, partir, assim como um barco que parte do porto, lancando-se em mares nunca

antes navegados. Navegar é preciso.
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ANEXO A - Parecer consubstanciado de projeto de pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa — UPF, em reunido no dia 27/09/06, analisou o projeto
de pesquisa “O Gestor escolar como mediador das relacoes de poder no espaco da
escola publica”, registro no CEP 231/2006 do pesquisador Oséias Santos de Oliveira.

O projeto tem como objetivo analisar as possibilidades da gestdo democratica da escola
através da participagdo da comunidade escolar. Para isto, o pesquisador realizard grupos
focais com pais, alunos e professores de uma escola municipal de Santa Rosa- RS. Sera
oportunizado a cada grupo separadamente o didlogo com o pesquisador e entre pares, na
tentativa de investigacdo do modelo ideal de escola, de contetidos e fazeres
significativos ao cotidiano educacional, de que cidaddao a escola devera buscar a
constru¢do, e também indagar sobre as atribui¢des destes atores sociais no processo de
constru¢do da escola publica.

ApOs a andlise o projeto foi considerado relevante e de louvével iniciativa, no entanto,
foram apontadas pendéncias no projeto as quais foram atendidas pelo pesquisador. Em
razdo de aspectos éticos, a abordagem do problema de pesquisa foi modificada o que
levou a um novo titulo para o projeto: Gestdo democratica da escola publica: a
participacio da comunidade. Os direitos fundamentais dos participantes sao
garantidos no projeto e no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido apresentados.
O protocolo foi instruido e apresentado de maneira completa e adequada. Os
compromissos do pesquisador e das institui¢des envolvidas estavam presentes.

Diante do exposto, este Comité, de acordo com as atribuicoes definidas na
Resolucio CNS 196/96, manifesta-se pela aprovacio do projeto de pesquisa na
forma como foi proposto.

O pesquisador devera apresentar relatério a este CEP ao final do estudo.

Situacao: PROTOCOLO APROVADO

Passo Fundo, 10 de novembro de 2006.



139

ANEXO B - Minuta — Professoras colaboradoras — Termo de
consentimento livre e esclarecido

Eu, OSEIAS SANTOS DE OLIVEIRA, professor da Rede Piiblica Municipal de Santa
Rosa — RS, Diretor da Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fitima,
aluno do Programa de Pds Graduagdo Strictu Sensu — Mestrado — da Universidade de
Passo Fundo — Passo Fundo — RS, desenvolvo pesquisa na com o seguinte titulo:
"GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA: A PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE"

Gostaria de contar com a sua participacdo direta na realizacdo desta pesquisa, como
COLABORADORA, enquanto pedagoga, desenvolvendo funcdo de coordenacdo
pedagodgica na Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fatima.

a) Sua participacdo se darda no Grupo Focal, que se constitui numa reunido onde os temas
de interesse da escola serdo debatidos livremente e todos os integrantes poderdo expressar
suas opinides. Sua tarefa como colaboradora serd a de observar o desenrolar da reunido
anotando ocorréncias significativas e registrando aspectos das falas que considerar
pertinentes a gestdo democrdtica da escola (gestos e outros elementos interessantes), para
posterior andlise. Em cada encontro uma das professoras deverd estar presente. Sua
participacao nos dias em que devera estar presente serd combinada antecipadamente.

b) O objetivo geral do Grupo Focal serd o de analisar as possibilidades da gestdo
democratica da escola publica através da participacdo da comunidade escolar.

¢) Os objetivos especificos sdo:
- Ouvir a comunidade escolar (pais, alunos e professores) em

suas  expectativas sobre a gestdo escolar.

- Investigar se os tipos de discursos (falas) e relagdes de poder assumidos
pelo gestor escolar e pela comunidade escolar numa parceria de gestdao
participativa estdo coerentes com os novos paradigmas educacionais.

- Verificar se a abertura do didlogo permite a manifestacdo do sentir da
comunidade escolar.

- Buscar alternativas de gestdo escolar partindo dos novos paradigmas
contatados na atualidade.

d) A pesquisa ndo implicard em nenhuma avaliacdo, puni¢cdo ou recriminacdo aos
envolvidos, sendo que os participantes serdo livres para participar ou deixar de participar
dos encontros sem nenhum prejuizo pessoal. Ao inicio de cada reunido serd feita a
combinacdo do horirio de término do encontro, a fim de possibilitar que todos os
integrantes do grupo possam participar até o final.

e) Os dados e informacdes prestadas serdo gravadas pelo pesquisador e serdo utilizadas na
constru¢do de dissertacdo de Mestrado em Educa¢do na Universidade de Passo Fundo, que
apos avaliagdo em Banca Examinadora, poderd ser publicada, em caso de recomendacao.
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f) A identidade do participante serd mantida no anonimato, e as informagdes prestadas
serdo mantidas em sigilo, quando da publicagdo dos resultados da pesquisa. Sendo que, na
andlise das informagdes os nomes dos envolvidos serdo substituidos por nimeros
identificatdrios a fim de preservar os participantes.

g) A participacdo no Grupo Focal trard beneficios a toda comunidade escolar, uma vez que
serdo discutidas questdes relevantes ao contexto da escola publica e suas formas de gestdo
democritica.

h) Nao haverd nenhum custo, pagamento, gasto ou remuneragdo aos participantes desta
pesquisa, sendo que as despesas referentes ao Grupo Focal serdo de responsabilidade do
pesquisador.

i) Os temas a serem debatidos nos encontros abordardo questdes referentes a participacao e
didlogo no cotidiano escolar e também sobre a organizacdo escolar democratica, com a
possibilidade de procedimentos concretos para que a escola torne-se mais participativa. As
questdes especificas a serem discutidas nos grupos focais serdo:

1) Como organizar a escola publica para que os agentes nela inseridos possam
contribuir para a ampliacdo deste espaco de ser e saber?

2) Que meios e metodologias utilizar para buscar a parceria da comunidade educativa
para que todos participem da administragdo da escola, propondo solugdes aos impasses
e dificuldades encontrados no decorrer do fazer pedagdgico?

j) Sempre que houver duvidas sobre o processo ou na eventual necessidade de
dentncia que envolva esta pesquisa, os participantes poderdo entrar em contato através dos
seguintes telefones:

e Professor Pesquisador: Oséias Santos de Oliveira: (Residencial): 0xx55-3512-3521
ou (Celular): 0xx55-9997-8279

e Comité de Etica da Universidade de Passo Fundo: 0xx54-3316-8370

o Professora Colaboradora: Hebe Pietrowski da Mota Pimenta Nazaroff — 0xx55-
3512-6845

e Professora Colaboradora: Maria Estér Both dos Santos — 0xx55- 9622-0160

EU, , PROFESSORA, lotada na Secretaria Municipal de
Educacdo de Santa Rosa - RS, exercendo atividade técnico-pedagdgica
(coordenacdo/orientagdo educacional) na Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa
Senhora de Fatima, localizada no Bairro Sulina, concordo em participar do Grupo Focal
que discutird questdes relativas a gestdo da escola publica.

NOME DO PARTICIPANTE:

ASSINATURA:
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ANEXO C - Minuta - Professores — termo de consentimento livre e

esclarecido

Eu, OSEIAS SANTOS DE OLIVEIRA, professor da Rede Piblica Municipal de
Santa Rosa — RS, Diretor da Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de
Fatima, aluno do Programa de P6s Graduacdo Strictu Sensu — Mestrado — da
Universidade de Passo Fundo — Passo Fundo — RS, desenvolvo pesquisa na com o
seguinte titulo: "GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA: A
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE"

A fim de realizar esta pesquisa gostaria de contar com a sua participacdo, como
PROFESSOR(A) da Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de
Féatima.

a) A participagdo se dard no Grupo Focal, que se constitui numa reunido onde os
temas de interesse da escola serdo debatidos livremente e todos os integrantes poderao
expressar suas opinides. Estas reunides serdo previamente combinadas e contardo sempre
com a presenca de uma das professoras colaboradoras nomeadas ao final desta
correspondéncia.

b) O objetivo geral do Grupo Focal serd o de analisar as possibilidades da gestao
democratica da escola publica através da participacdo da comunidade escolar.

¢) Os objetivos especificos sdo:

Ouvir a comunidade escolar (pais, alunos e professores) em

suas  expectativas sobre a gestdo escolar.

- Investigar se os tipos de discursos (falas) e relagdes de poder assumidos
pelo gestor escolar e pela comunidade escolar numa parceria de gestdo
participativa estdao coerentes com os novos paradigmas educacionais.

- Verificar se a abertura do didlogo permite a manifestacdo do sentir da
comunidade escolar.

- Buscar alternativas de gestdo escolar partindo dos novos paradigmas
contatados na atualidade.

d) A pesquisa ndo implicard em nenhuma avaliacdo, puni¢do ou recriminagdo aos
envolvidos, sendo que os participantes serdo livres para participar ou deixar de participar
dos encontros sem nenhum prejuizo pessoal. Ao inicio de cada reunido serd feita a
combinacdo do hordrio de término do encontro, a fim de possibilitar que todos os
integrantes do grupo possam participar até o final.

e) Os dados e informacdes prestadas serdo gravadas pelo pesquisador e serdo
utilizadas na constru¢do de dissertacio de Mestrado em Educag¢do na Universidade de
Passo Fundo, que apds avaliacio em Banca Examinadora, poderd ser publicada, em caso
de recomendacao.
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f) A identidade do participante serd mantida no anonimato, e as informacgdes
prestadas serdo mantidas em sigilo, quando da publicacdo dos resultados da pesquisa.
Sendo que, na andlise das informagdes os nomes dos envolvidos serdo substituidos por
numeros identificatérios a fim de preservar os participantes.

g) A participagdo no Grupo Focal trard beneficios a toda comunidade escolar, uma
vez que serdo discutidas questdes relevantes ao contexto da escola publica e suas formas
de gestao democrética.

h) Ndo haverd nenhum custo, pagamento, gasto ou remuneragdo aos participantes
desta pesquisa, sendo que as despesas referentes ao Grupo Focal serdo de
responsabilidade do pesquisador.

i) Os temas a serem debatidos nos encontros abordardo questdes referentes a
participacdo e didlogo no cotidiano escolar e também sobre a organizacdo escolar
democratica, com a possibilidade de procedimentos concretos para que a escola torne-se
mais participativa. As questdes especificas a serem discutidas nos grupos focais serdo:

1) Como organizar a escola publica para que os agentes nela inseridos possam
contribuir para a ampliacdo deste espacgo de ser e saber?

2) Que meios e metodologias utilizar para buscar a parceria da comunidade educativa
para que todos participem da administragdo da escola, propondo solugdes aos impasses e
dificuldades encontrados no decorrer do fazer pedagégico?

j) Sempre que houver duvidas sobre o processo ou na eventual necessidade
de dentncia que envolva esta pesquisa, os participantes poderdo entrar em contato
através dos seguintes telefones:

e Professor Pesquisador: Oséias Santos de Oliveira: (Residencial): 0xx55-3512-
3521 ou (Celular): 0xx55-9997-8279

e Comité de Etica da Universidade de Passo Fundo: 0xx54-3316-8370

e Professora Colaboradora: Hebe Pietrowski da Motta Pimenta Nazaroff — 0xx55-
3512-6845

e Professora Colaboradora: Maria Estér Both dos Santos — 0xx55- 9622-0160

B, e ., PROFESSOR (A),
lotado na Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Rosa — RS, no exercicio de
atividades docentes na Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de
Féatima, localizada no Bairro Sulina, concordo em participar do Grupo Focal que
discutird questdes relativas a gestdo da escola publica.

NOME DO PARTICIPANTE:

ASSINATURA:
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ANEXO D - Minuta - Pais — Termo de consentimento livre e esclarecido

Eu, OSEIAS SANTOS DE OLIVEIRA, professor da Rede Ptblica Municipal de Santa
Rosa — RS, Diretor da Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fatima,
aluno do Programa de Pds Graduacdo Strictu Sensu — Mestrado — da Universidade de
Passo Fundo — Passo Fundo — RS, desenvolvo pesquisa na com o seguinte titulo:
"GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA: A PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE”

A fim de realizar esta pesquisa gostaria de contar com a sua participa¢do, como
PAI/MAE/RESPONSAVEL de alunos matriculado e freqiientando regularmente a Escola
Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fatima.

a) A participacdo se dard no Grupo Focal, que se constitui numa reunido onde os temas de
interesse da escola serdo debatidos livremente e todos os integrantes poderdo expressar
suas opinides. Estas reunides serdo previamente combinadas e contardo sempre com a
presenca de uma das professoras colaboradoras nomeadas ao final desta correspondéncia.

b) O objetivo geral do Grupo Focal serd o de analisar as possibilidades da gestdo
democratica da escola publica através da participacdo da comunidade escolar.

c¢) Os objetivos especificos sdo:
- Ouvir a comunidade escolar (pais, alunos e professores) em

suas  expectativas sobre a gestdo escolar.

- Investigar se os tipos de discursos (falas) e relagdes de poder assumidos
pelo gestor escolar e pela comunidade escolar numa parceria de gestdao
participativa estdo coerentes com os novos paradigmas educacionais.

- Verificar se a abertura do didlogo permite a manifestacdo do sentir da
comunidade escolar.

- Buscar alternativas de gestdo escolar partindo dos novos paradigmas
contatados na atualidade.

d) A pesquisa ndo implicard em nenhuma avaliacdo, puni¢do ou recriminacdo aos
envolvidos, sendo que os participantes serdo livres para participar ou deixar de participar
dos encontros sem nenhum prejuizo pessoal. Ao inicio de cada reunido serd feita a
combinacdo do hordrio de término do encontro, a fim de possibilitar que todos os
integrantes do grupo possam participar até o final.

e) Os dados e informacdes prestadas serdo gravadas pelo pesquisador e serdo utilizadas na
constru¢do de dissertacdo de Mestrado em Educa¢do na Universidade de Passo Fundo, que
apos avaliagdo em Banca Examinadora, poderd ser publicada, em caso de recomendacao.

f) A identidade do participante serd mantida no anonimato, e as informagdes prestadas
serdo mantidas em sigilo, quando da publicacdo dos resultados da pesquisa. Sendo que, na



144

andlise das informagdes os nomes dos envolvidos serdo substituidos por nimeros
identificatodrios a fim de preservar os participantes.

g) A participacao no Grupo Focal trard beneficios a toda comunidade escolar, uma vez que
serdo discutidas questdes relevantes ao contexto da escola publica e suas formas de gestdo
democrética.

h) Nao haverd nenhum custo, pagamento, gasto ou remuneragdo aos participantes desta
pesquisa, sendo que as despesas referentes ao Grupo Focal serdo de responsabilidade do
pesquisador.

i) Os temas a serem debatidos nos encontros abordardo questdes referentes a participacao e
didlogo no cotidiano escolar e também sobre a organizacdo escolar democratica, com a
possibilidade de procedimentos concretos para que a escola torne-se mais participativa. As
questdes especificas a serem discutidas nos grupos focais serdo:

1) Como organizar a escola publica para que os agentes nela inseridos possam
contribuir para a ampliagcdo deste espaco de ser e saber?

2) Que meios e metodologias utilizar para buscar a parceria da comunidade educativa
para que todos participem da administracao da escola, propondo solugdes aos impasses e
dificuldades encontrados no decorrer do fazer pedagégico?

J) Sempre que houver duvidas sobre o processo que envolva esta pesquisa, procurarei
esclarecé-las, mas os participantes poderao sempre entrar em contato através dos seguintes
telefones:

e Professor Pesquisador: Oséias Santos de Oliveira: (Residencial): 0xx55-3512-3521
ou (Celular): 0xx55-9997-8279

e Comité de Etica da Universidade de Passo Fundo: 0xx54-3316-8370

e Professora Colaboradora: Hebe Pietrowki da Motta Pimenta Nazaroff — 0xx55-
3512-6845

e Professora Colaboradora: Maria Estér Both dos Santos — 0xx55- 9622-0160

EU ettt ettt et b et ettt st ,
PAI/MAE/RESPONSAVEL por aluno (a) devidamente matriculado e com freqii€éncia
regular na Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fétima,
localizada no Bairro Sulina, municipio de Santa Rosa, RS concordo em participar do
Grupo Focal que discutird questdes relativas a gestdo da escola publica.

NOME DO PARTICIPANTE:

ASSINATURA:
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ANEXO E - Minuta alunos — Termo de consentimento livre e esclarecido

Eu, OSEIAS SANTOS DE OLIVEIRA, professor da Rede Ptiblica Municipal de Santa
Rosa — RS, Diretor da Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fatima,
aluno do Programa de P6s Graduacdo Strictu Sensu — Mestrado — da Universidade de
Passo Fundo — Passo Fundo — RS, desenvolvo pesquisa com o seguinte titulo: “GESTAO
DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA: A PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE”

A fim de realizar esta pesquisa gostaria de contar com a sua participagdo, como
ALUNO da Escola Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fatima.

a) A sua participacao se dard no Grupo Focal, que se constitui numa reunido onde os temas
de interesse da escola serdo debatidos livremente e todos os integrantes poderdo expressar
suas opinides. Estas reunides serdo previamente combinadas e contardo sempre com a
presenca de uma das professoras colaboradoras nomeadas ao final desta correspondéncia.

b) O objetivo geral do Grupo Focal serd o de analisar as possibilidades da gestdao
democratica da escola publica através da participacdo da comunidade escolar.

c¢) Os objetivos especificos sdo:
- Ouvir a comunidade escolar (pais, alunos e professores) em

suas  expectativas sobre a gestdo escolar.

- Investigar se os tipos de discursos (falas) e relagdes de poder assumidos
pelo gestor escolar e pela comunidade escolar numa parceria de gestdao
participativa estdo coerentes com os novos paradigmas educacionais.

- Verificar se a abertura do didlogo permite a manifestacdo do sentir da
comunidade escolar.

- Buscar alternativas de gestdo escolar partindo dos novos paradigmas
contatados na atualidade.

d) A pesquisa ndo implicard em nenhuma avaliacdo, puni¢cdo ou recriminacdo aos
envolvidos, sendo que os participantes serdo livres para participar ou deixar de participar
dos encontros sem nenhum prejuizo pessoal. Ao inicio de cada reunido serd feita a
combinacdo do horirio de término do encontro, a fim de possibilitar que todos os
integrantes do grupo possam participar até o final.

e) Os dados e informacdes prestadas serdo gravadas pelo pesquisador e serdo utilizadas na
constru¢do de dissertacdo de Mestrado em Educa¢do na Universidade de Passo Fundo, que
apos avaliagdo em Banca Examinadora, poderd ser publicada, em caso de recomendacao.

f) A identidade do participante serd mantida no anonimato, e as informacdes prestadas
serdo mantidas em sigilo, quando da publicacdo dos resultados da pesquisa. Sendo que, na
andlise das informagdes os nomes dos envolvidos serdo substituidos por niimeros
identificatorios a fim de preservar os participantes.
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g) A participacdo no Grupo Focal trard beneficios a toda comunidade escolar, uma vez que
serdo discutidas questdes relevantes ao contexto da escola publica e suas formas de gestdao
democritica.

h) Nao haverd nenhum custo, pagamento, gasto ou remuneragdo aos participantes desta
pesquisa, sendo que as despesas referentes ao Grupo Focal serdo de responsabilidade do
pesquisador.

i) Os temas a serem debatidos nos encontros abordardo questdes referentes a participacao e
didlogo no cotidiano escolar e também sobre a organizacdo escolar democratica, com a
possibilidade de procedimentos concretos para que a escola torne-se mais participativa. As
questdes especificas a serem discutidas nos grupos focais serdo:

1) Como organizar a escola publica para que os agentes nela inseridos possam
contribuir para a ampliagcdo deste espaco de ser e saber?

2) Que meios e metodologias utilizar para buscar a parceria da comunidade educativa
para que todos participem da administracdo da escola, propondo solugdes aos impasses e
dificuldades encontrados no decorrer do fazer pedagégico?

J) Sempre que houver duvidas sobre o processo que envolva esta pesquisa, procurarei
esclarecé-las, mas os participantes poderao sempre entrar em contato através dos seguintes
telefones:

e Professor Pesquisador: Oséias Santos de Oliveira: (Residencial): 0xx55-3512-3521
ou (Celular): 0xx55-9997-8279

e Comité de Etica da Universidade de Passo Fundo: 0xx54-3316-8370

e Professora Colaboradora: Hebe Pietrowki da Motta Pimenta Nazaroff — 0xx55-
3512-6845

e Professora Colaboradora: Maria Estér Both dos Santos — 0xx55- 9622-0160

B, e , idade.................. , ALUNO
(A) devidamente matriculado e com freqiiéncia regular na ............... série da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Nossa Senhora de Fétima, localizada no Bairro
Sulina, municipio de Santa Rosa, RS concordo em participar do Grupo Focal que
discutird questdes relativas a gestao da escola publica.

ASSINATURA DO(A) ALUNO (A):

ASSINATURA DOS PAIS OU RESPONSAVEIS:
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ANEXO F - Roteiro das sessoes

Estes roteiros constituiram-se numa orientacao ao pesquisador e foram executados
nos encontros com o0s Grupos Focais, ndo sendo os mesmos divulgados previamente aos
integrantes do grupo para evitar idéias pré-concebidas sobre os temas discutidos em cada
sessdo.

ROTEIRO PARA SESSAO 01

(Aplicado no primeiro encontro com todos os Grupos Focais: grupo de pais, grupo de
alunos e grupo de professores)

Inicialmente utilizou-se uma técnica de motivacdo (mensagem) para que OS
integrantes do grupo pudessem se familiarizar com o assunto a ser apresentado neste
encontro.

A mensagem “ A escola”24, de autoria de Paulo Freire, retirada da Internet, do site
eletronico do Instituto Paulo Freire apresenta a escola como o local onde nos constituimos
enquanto cidaddos, onde todos sdo “gente”, sdo respeitados € encontram espacos para a
pratica da participacao e do didlogo.

TEMATICA PARA O 1° ENCONTRO:

PARTICIPACAO E DIALOGO NO CONTEXTO ESCOLAR

e (Cada componente do grupo foi instigado a refletir e manifestar sua opinido sobre a
importancia da participacdo do segmento que representa no grupo (pais, alunos ou
professores) no cotidiano da escola e também sobre a importancia do didlogo como
uma ferramenta para exercer a participacao.

® Analisar e pontuar aspectos positivos ou dificuldades no exercicio da participagdo e
do didlogo no contexto da escola. (entraves, facilidades, nivel de conscientizacdo da
comunidade escolar).

¢ Questao-chave a ser respondida pelo grupo: “Como organizar a escola publica
para que os agentes nela inseridos possam contribuir para a ampliacdo deste espaco
de ser e saber?”

%0 poema “A Escola”, de autoria de Paulo Freire, selecionado para a reflexdo inicial foi retirado da Internet.
Disponivel em http://www.paulofreire.org/escola_p.htm>. Acesso em 03 dez. 2006.
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ROTEIRO PARA SESSAO 02

(a ser aplicado no segundo encontro com todos os Grupos Focais: grupo de pais,
grupo de alunos e grupo de professores)

Inicialmente foi utilizada uma técnica de motivacdo (mensagem) para que 0s
integrantes do grupo possam se familiarizar com o assunto a ser trabalhando no encontro.
A mensagem apresentada em video(um fragmento), expOe alguns exemplos de
participacdo da comunidade no cotidiano escolar, mais especificamente em relacdo a
elaboragdo e vivéncia pratica de uma projeto politico-pedagdgico voltado aos interesses e
realidades sécio-culturais dos sujeitos diretamente envolvidos com a educacdo publica.
(DVD Gestdo democrdtica: o projeto poll’tico—pedago’gi6025 — Salto Para o Futuro/UFRGS)

TEMATICA PARA O 2° ENCONTRO:

PROCEDIMENTOS CONCRETOS PARA TORNAR A ESCOLA
PARTICIPATIVA

Inicialmente o grupo assitiu a introdu¢do do video sobre gestio democratica da
escola (Salto para o Futuro/UFRGS) para oportunizar que os integrantes do grupo se
aproximassem do assunto a ser trabalhando no encontro.

e (Cada componente do grupo foi instigado a refletir e manifestar sua opinido,
apresentando sugestdes para que a comunidade escolar participe ativamente dos
espacos decisorios e de direcionamentos da escola.

e Analisar e expor o tipo de escola desejada, tipo de alunos, professores e pais
desejados para esta escola mais democratica e participativa.

¢ Questao-chave a ser respondida pelo grupo: “Que meios e metodologias utilizar
para buscar a parceria da comunidade educativa para que todos participem da
administracio da escola, propondo solucdes aos impasses e dificuldades
encontrados no decorrer do fazer pedagdgico?”

O breve fragmento do Programa Salto para o Futuro exibido no segundo encontro dos grupos focais, como
elemento motivador da discussao consta no DVD Gestdo democrdtica: concepgoes e vivéncias. Producdo da
Editora UFRGS e do Programa Salto para o Futuro, 2006. (Série Gestao da Escola).



