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RESUMO

A pesquisa “Educacdo e Trabalho: uma histéria de correlacdes” objetiva estudar a histdria
humana nos seus pressupostos de trabalho e educacdo a fim de, através da comparacio,
demonstrar a importincia de ambos para a formacdo e manutencdo de classes sociais
diferenciadas em suas estruturas sociais, culturais e econdmicas. Também tem como meta
contextualizar como, ainda na contemporaneidade, a educacdo diferenciada em classes
possibilita graus de formacdo e conseqiientes facilidades na busca por empregos
promissores a classes de maior destaque econdmico. A pesquisa € bibliogréfica e realiza,
com profundidade, uma andlise histérica da Educa¢do e do trabalho no mundo e,
especificamente, no Brasil. Sdo analisadas obras de autores com relevantes estudos e
andlises dos periodos histéricos, tais como Sergio Buarque de Holanda, Nelson Werneck
Sodré, Pedro Xavier, Maria Luisa Santos Ribeiro, Mariano Fernandez Enguita e Ricardo
Antunes. Procura-se refletir sobre os resultados, na vida produtiva, dos discursos utilizados
nos diferentes estilos educacionais implementados em escolas com freqiiéncia de alunos
diferenciados por classes sociais. Sao trazidos para andlise também dados estatisticos
coletados pelo Banco Mundial. A conclusio do trabalho apresenta experiéncias
profissionais da autora como forma de ratificar diversos pontos trabalhados na pesquisa,
tais como; a importancia da parceria entre institui¢des de ensino e institui¢des produtivas
para a formacdo e qualificacdo constante de profissionais com capacidades competitivas
igualitdrias e a melhoria das relagdes de poder nas empresas. A sustentagdo destes fatores €
apresentado com base nos conceitos de cooperagdo e competicdo, encontrados na obra de
Sergio Buarque de Holanda, teoria que sustenta a possibilidade de ser o profissional
competitivo sem a necessidade de eximir-se de caracteristicas morais necessdrias para o
bom andamento das relacdes de trabalho e, conseqiiente progresso humano.

Palavras Chaves: Trabalho. Educacio. Escola. Classes sociais. Produgéo



ABSTRACT

The research “Education and Work: a corelation history” intends to study the human
history in its purpose of work and education in order to, through comparison, demonstrate
the importance of both for the formation and maintenance of social classes distinguished
in its social, cultural and economical structures. It has also as a goal to include how, still in
the contemporaneity, the education diferentiated in classes allows formation degrees and
consequent facilities in the search of promissing jobs to greater economical distinctive
classes. The research is bibliographic and accomplishes, thoroughness, a historical analysis of
Education and Work around the world and, specifically, in Brazil. Literary compositions of authors with
relevant studies and analysis of historical periods are analysed, such as Sergio Buarque de Holanda,
Nelson Werneck Sodré, Pedro Xavier, Maria Luisa Santos Ribeiro, Mariano Fernandez
Enguita and Ricardo Antunes. It attempts to ponder over the results, in the productive life,
of the speeches used in different educational styles implemented in schools where students
distinguished by their social classes attend. Statistic data colected by the World Bank are
also brought for analysis. The paper conclusion presents professional exepriences from the
author as a manner of validating several topics developed in the research, such as; the
importance of the partnership between teaching institutions and institutions productive for
the formation and Constant qualification of professionals sharing equal competitive
capacity and the improvement of power relations in companies. The sustenance of these
factors is presented based on cooperation and competitiveness concepts, found in the work
of Sergio Buarque de Holanda, theory which supports the possibility of being the
competitive professional without the need of releasing yourself from the necessary moral
characteristics for the favourable course of work relations and, consequently human
progress.

Keywords: Work. Education. School. Social Class. Production.
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INTRODUCAO

il

“Tudo, em suma, é sempre uma questdo de educagdo.’

(MEIRELES, 2001, p. 29)

A base do ser humano estd na certeza de sua incompletude, na certeza de necessitar,
desde o seu nascimento, do outro para sua sobrevivéncia e desenvolvimento. E € este
processo de busca constante que se transforma, através de conceitos tedricos e praticas do
senso comum, no que se convencionou denominar educagdo. O ato educativo, ndo € apenas
uma pritica académica, mas também um ciclo de acdes constantes e vitais para a
sobrevivéncia da espécie humana.

Este ciclo se fecha com a capacitagdo de cada individuo para integrar-se as
condic¢des sociais e econdmicas em que esta inserido. Todo ser humano € preparado, desde
seu nascimento, para cumprir um papel na cadeia produtiva, é preparado a cada dia para
inserir-se no mundo do trabalho.

Portanto os processos de aprendizagem vivenciados por cada individuo, em seu
contexto técnico e comportamental, serdo primordiais na definicdo das suas possibilidades
de participacdo no mundo do trabalho de uma forma igualitaria, onde a delimitacdo e
aperfeicoamento de suas habilidades individuais impulsionem seu desenvolvimento nas
atividades escolhidas

A dissertacdo apresentada objetiva conceitualizar a educacdo enquanto ato
formador e mantenedor de toda a praxis humana, desde o aprendizado de normas e valores

até os procedimentos de cardter produtivo, de cooperacdo e competicdo. Educacgdo, agdo,



movimento, transformagdo, producdo humana, sdo denominagdes utilizadas no
desenvolvimento de pareceres que refletem a problematica do trabalho, isto é, a forma
como, na trajetoria histérica, a teoria e a pratica da educacdo e do trabalho interagiram e
interagem de modo a estruturar a sociedade contemporanea com suas diferenciacdes de
insercdo social e econdmica.

Melhor especificando, o referido trabalho ird demonstrar que os niveis de
exigéncias profissionais feitas pelo mercado vém aumentando de forma dramdtica, gerando
a necessidade de formagdo de cidaddos que, junto com seu aprendizado técnico, possuam
conceitos e acoes reflexivas que os possibilitem competir com igualdade no mercado de
trabalho, objetivo final de todo estudante. Para que se possa alcancar este nivel de
desenvolvimento serd necessdrio avaliar no decorrer da dissertacdo: (a) a histéria do
trabalho e da educacgdo de forma a identificar as influéncias e conseqiiéncias mantidas pela
sociedade contemporanea através da manutencdo do senso comum, (b) a segregacdo entre
intelectualidade e operacionalidade como forma de manutengdo de sistemas sociais que
impossibilitem o crescimento do individuo pelo sistema de meritocracia, (c¢) a formacao de
trabalhadores despreparados no ambito atitudinal para lidarem com as rotinas do mundo
laborativo no que concerne a sua capacidade de relacionamento interpessoal. (d) ocasionais
direcionamentos das escolas privadas para a formacao de trabalhadores intelectuais e das
escolas publicas para trabalhadores operacionais.

A apresentacdo do estudo para melhor exemplificacdo destes objetivos serdo
subdividos considerando os seguintes assuntos apresentados por cada capitulo.

O primeiro capitulo, trata do conceito de trabalho e sua relagdo com a histéria
humana. A producio, enquanto a¢do econdmica e formadora de classes e estruturas sociais,
¢ apresentada dentro dos fatos histéricos que a construiram no decorrer dos séculos.
Demonstra-se que — apesar das diferentes épocas, povos e culturas — o conceito de
trabalho, enquanto acdo divisora de classes sociais, permanece igual em seus principios e
acdes didrias. Os grupos sociais sdo desenvolvidos ao redor de sua capacidade de
pensamento estratégico ou de sua acdo operacional sendo, por estas divisdes, determinada
a possibilidade ou nao de ascensao social e econdomica.

A histéria do trabalho no Brasil é apresentada no capitulo dois de forma a
demonstrar que ela surge e se desenvolve com base nos conceitos, trazidos pelo
colonizador, de desprestigio do préprio ato de trabalhar. Traca-se a configuracdo de um

modelo de criacao de aventureiros e trabalhadores como descrito por Holanda (2000, p.44),
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questionando o quanto este sistema impregnou os modelos produtivos de uma nagdo
nascente.

Para demonstrar as interse¢des entre a historia do trabalho e da educagao, o capitulo
trés abrange, além da definicdo de conhecimento, a histéria da educagdo mundial e estudos
que influenciam, até a contemporaneidade, os modelos educacionais ¢ a formacdo de
profissionais para o mundo do trabalho.

Segue, no capitulo quatro, uma descri¢do minuciosa da histéria da educag¢do no
Brasil, ressaltando as influéncias politicas, econdmicas e a participacdo na formacdo da
nacdo, de seus canais produtivos e nivelamentos sociais e de saber. Busca-se demonstrar a
utilizac@o da educac@o como forma de manutencdo de uma estrutura social positivista, com
a defini¢do clara de que ramificacdo da sociedade serd preparada para ocupar os cargos
estratégicos da nacgdo

No capitulo cinco, busca-se, tendo como base o conhecimento histérico descrito
nos capitulos anteriores, apresentar a inter-relacdo entre educag@o, trabalho e
desenvolvimento social e profissional humano. E o capitulo onde a problemdtica da
dissertacdo € explicitada, na sua conceituagdo, através da literatura que focaliza a
educacdo, o mundo social e do trabalho. O objetivo do capitulo é confirmar que as histdrias
da educacdo e do trabalho caminham juntas e que o processo € interdependente para a
formacdo de uma sociedade mais justa e igualitiria em seus preceitos de separacdo de
classes e progresso econdmico e social. O capitulo também apresenta dados estatisticos
onde as dificuldades em relacdo a boa estruturacdo educacional resultam em problemas
estratégicos para as empresas nacionais e conseqiientemente seus funciondrios.

Por ser impossivel discorrer sobre pritica educativa e formacdo profissional sem
tratar de aspectos relacionados a valores e normas sociais, a conclusao da dissertagdo se
propde a apresentar vivéncias nos ambientes educacionais e organizacionais que quando
analisados demonstram as influéncia dos anos escolares na formacdo de atitudes que
auxiliam o educando em sua entrada no mercado de trabalho. Neste capitulo também trata-
se das responsabilidades das empresas em manter-se como centro de desenvolvimento,
conceitualizando a pratica educacional como um processo continuo e ndo apenas
vinculados aos anos escolares.

A metodologia utilizada foi a pesquisa critica da bibliografia apresentada visando
relacionar as idéias de estudiosos de diversas dreas como; histéria, trabalho, educagédo e

desenvolvimento social aos objetivos da dissertacdo. Autores como Mariano Enquita,



11

Ricardo Antunes e Acécia Kuenzer, auxiliaram na interpretagdo do vinculo entre os
principais temas de pesquisa; Educacao e Trabalho.

Além de obras cldssicas que procuram identificar o dialogo entre educagdo e
trabalho, também usou-se pesquisas em periédicos considerando, principalmente, o valor
da atualidade das matérias ou entrevistas apresentadas por estas fontes que muitas vezes,
além de ainda ndo terem sido editadas, possibilitam uma visdo diferenciada das teorias de
diversos autores cldssicos (como no caso da entrevista realizada com José Pastore).

Muitos dos temas e teorias também partiram de vivéncias profissionais nos
ambientes de estudo. Estas, embora tenham sido mais fortemente apresentadas durante a
conclusdo, estdo pontuadas em comentdrios realizados no decorrer de todo o trabalho e

agregam ao mesmo uma visao mais pragmadticas dos temas abordados.



1 O DESENVOLVIMENTO HISTORICO DAS ORGANIZACOES E A SUA
COMPLEXIDADE ATUAL

O trabalho conceitualiza o homem e, conseqiientemente, a sociedade que o forma e
materializa seus principios e perspectivas filoséficas e produtivas. A complexidade das
institui¢des reflete bem todo o histérico do homem em busca do aprimoramento constante
em que vive através de seus atos, sua relacdo e forma de aprendizado. A sobrevivéncia
transformou-se em labor que se confundiu com trabalho, que tornou-se forma de
representacdo de status social e realizagdo pessoal.

Camus realiza uma pertinente analogia entre o mito de Sisifo, descrito na Odisséia
de Homero, e a necessidade de identificacio do homem com o seu trabalho. Por ter
desafiado os deuses, o personagem foi condenado a empurrar, eternamente, uma grande
rocha para cima de uma montanha que, logo que atingia o pico, rolava de volta para sua

base de origem.

Para Camus, o auge do desespero de Sisifo ndo estd na subida: o imenso esfor¢o
despendido ndo deixa lugar para outros pensamentos. A descida, ao contrdrio,

z z

ndo exigindo esforco é o momento em que Sisifo é confrontado com o seu
destino: o aspecto tragico é conferido pela consciéncia que tem de sua condicio.
(ZANELLI; BORGES-ANDRADE; BASTOS, 2004, p. 25).

O eterno labor doloroso de Sisifo pode representar a historicidade do trabalho
enquanto ferramenta que, passa de simples ato de sobrevivéncia para uma forte
representagdo de desenvolvimento pessoal, social e econdomico. A contemporaneidade,
considerando seu cardter digital produz rupturas sociais que exigem mudancas crescentes e

dristicas tanto no ambito tecnolégico como das relacdes socioecondmicas € culturais.
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Morin (2006, p.14), reafirma a contextualizacdo deste cendrio: percebendo que a maior
urgéncia no campo das ideais nio é rever doutrinas e métodos, mas elaborar uma nova
concepcdo do préprio conhecimento, no lugar da especializa¢do, da simplificacdo e da
fragmentacdo de saberes, o autor propde o conceito de complexidade. Ou seja, “[...] aquilo
que é tecido em conjunto.” (MORIN, 2006, p. 55).

Tem-se, por teoria, que 0 homem buscou, na sua histdria, manter certas camadas
produtivas afastadas da concepcdo de complexidade enquanto um ato de juncdo entre
talentos, representatividade e prazer. O préprio trabalho, em muitos periodos histéricos,
esteve vinculado apenas a descaracterizacao social da forca bruta, da mao de obra, do fazer
para alguém. Pensar e refletir de maneira cultural ou estratégica era ou € um ato inerente de
seres superiores, ou seja, dos deuses que observavam e determinavam a sentenga de Sisifo.

A complexidade e a estrutura de uma sociedade digital, espelham uma sociedade
que cresceu para o avango tecnoldgico e tornou o trabalho uma fonte ndo apenas de
subsisténcia como também de representatividade. Visto que trabalhar e alcangar o sucesso
geram enquadramento social.

Neste contexto, as organizacdes de trabalho desenvolveram-se seguindo as
caracteristicas histdricas de seu tempo. A escravidao, a intelectualidade e o mundo bélico
das sociedades antigas, a forca bruta e a servilidade do mundo feudal, o desenvolvimento
burgués, o surgimento do capitalismo e sua agregacdo a revolucdo industrial, as estratégias
e técnicas geréncias, as ferramentas de qualificacdo de pessoas, a gestdo pela qualidade
total e as atuais gestdo de pessoa estio presentes nesta trajetoria.

Ao estabelecer-se uma linha do tempo, constata-se que o principio do processo
produtivo humano confunde-se com o surgimento de parcerias, definicio de papéis e
atividades e representacdo de liderangas, ou seja, o inicio do ato produtivo representa o
inicio e a fundamentacdo das organizagdes do trabalho tais como sdo conhecidos.

As organizagdes atuais, qualificadas como 1°, 2° ou 3° setor, demonstram, em seus
relacionamentos e varidveis econdmicas e sociais, um reflexo didrio das etapas vividas pela
humanidade em sua formagdo para o processo do trabalho seja ele por uma via de
necessidades ou de prazer. Fernandez Enguita (1989, p. 18) afirma que: “Concebemos o
trabalho como uma atividade regular e sem interrupcdes, intensa e carente de satisfagdes
intrinsecas”. Assim, o trabalho torna-se a vida humana, confunde-se com a existéncia e a

necessidade de existir, delimita as complexidades desta relacio tdo antiga quanto o proprio
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homem, tdo complexa quanto ele préprio e tdo carente de buscas e perspectivas nestes
atuais tempos de desigualdade e muitas vezes desesperanca.

Para iniciar esta proposta, busca-se a seguir apresentar, de maneira critica, a historia
do trabalho no mundo e sua representatividade na complexidade tecnoldgica e competitiva
do mundo atual. Os capitulos seguintes representarao a histéria da educagdo demonstrando
que esta tem a capacidade de construir a identidade profissional dos cidaddo, oferecendo-

lhes ou ndo as ferramentas necessdrias para o seu crescimento no mundo produtivo.

1.1 Organizacdes e trabalho — um histérico

“A acdo humana no tempo e sua memoria social € o nosso primeiro grande objeto
de estudo.” (FELIX, 2004, p. 15), esta afirmacdo remete a importancia de definir
historicamente os passos trilhados pela humanidade no caminho da definicdo e
estruturacdo do mundo do trabalho. O cotidiano — criado pelas diversos povos no decorrer
de sua ascensdo e, quase sempre também de sua decadéncia — constantemente estard
vinculado a formacdo de organizagdes estruturadas dentro de conceitos especificos de
competicdo, cooperacao, producao, lucro e poder.

A histéria aqui se apresenta como uma maneira de entender a constru¢do de um
passado e verificar os fatores que levam o homem contemporineo a interpretar e agir sobre
o seu labor e o de outros, dentro das especificidades dos conceitos modernos de
administragdo e complexidade organizacional.

A seguir, destaca-se a histéria do trabalho no mundo e como os seres humanos sao

responsdveis pela criagdo de sua propria expectativa de labor.

1.1.1 A estratificag@o social na evolucdo humana e surgimento de sociedades primitivas

A humanidade evoluiu mantendo, por milhdes de anos, as caracteristicas de povos
ndmades, ou seja, permaneciam em determinados locais apenas até que oferecessem
condi¢des propicias de seguranca e alimentacdo necessdrias para sua subsisténcia didria.

Mesmo ndo tendo uma capacidade de planejamento em longo prazo estes povos, ja
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demonstravam, como comprovado em estudos arqueoldgicos, possuir coeréncia na divisdo
de tarefas necessdrias para a sobrevivéncia dos seus componentes. Homens, mulheres,
criancas e velhos possuiam tarefas definidas e status estabelecidos dentro de suas
importancias produtivas. Tem-se, nesta época, a estincia do poder do cacador, daquele que
prové o alimento e protege o grupo das intempéries agressivas do ambiente. Mas quando,
onde e por que este quadro mudou para a formagao de grupos sedentarios?

Teorias modernas que tratam da evolu¢do do homem criam a suposicdo que o homo
sapiens s6 foi capaz de sobreviver pela sua capacidade de negocia¢do competitiva,. A esta
habilidade estava ligada toda uma rede de agdes que possibilitavam a estes homens
gerarem relacdes sociais que os mantinham unidos através da cooperag@o e da necessidade
de sobrevivéncia.

Entenda-se relagdes sociais como a capacidade de criar vinculos ndo s6 de afeto,
como também de competi¢cdo e a necessidade politica que possui 0 homem de prospectar e
seguir ou criar-se como figura de poder. A estrutura das comunidades sedentarias — embora
historicamente nascidas da necessidade de alimentar-se e da observacdo da possibilidade
de semear a terra e dela sustentar-se através de plantacdes que seguiam os padrdes sazonais
do clima — ndo teria se mantido sem a continuidade da evolugdo dos grupos sociais ja
mantidos pelos humanos mais primitivos.

Esta estrutura foi comprovada nas pesquisas arqueoldgicas realizadas na regido do
Oriente Médio — berco da civilizagdo Mesopotania. Nesta localidade foram encontrados
vestigios diversos de formacdes arquitetdnicas, aldeias, cuja economia baseava-se no
plantio de cereais e na criagdo de pequenos animais. Nestas aldeias, mais precisamente
localizadas ao sul da Mesopoténia, no final do IV milénio, foram encontradas, além de
caracteristicas estéticas e locais religiosos e funerdrios, locais especificos e diferenciados
ao centro das construcdes. Muitas sdo as teorias surgidas com a descoberta de, no centro
das aldeias, construcdes maiores e mais decoradas que o restante das casas da comunidade.
Nas democracias primitivas estes se constituiam local de eventos comunitdrios, casa dos
deuses, vinculando o poder a necessidade magica do homem de se explicar através de
mitos ou simplesmente locais de aplicabilidade de poder que, futuramente, seriam
denominados nas sociedades urbanas como paldcios ou templos.

Junto com o surgimento da agricultura, comec¢a uma era de busca tecnoldgica que,
embora primitiva, demonstrava a interagdo do homem com a sua capacidade de utilizar as

condig¢des e adversidades naturais em seu beneficio através de atividades didrias inventivas
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e vinculadas a sua capacidade de interpretar o mundo e de gerenciar os recursos, inclusive
humanos, vinculados ao seu cotidiano. Comeca entio a defini¢do de estruturas de trabalho,
regras e normas que estabelecidas e repassadas entre as comunidades, acrescia, cada vez
mais, inovacdes ao dia a dia destas comunidades. Com as atividades, diferenciam-se
também os papéis que deveriam ser representados por cada componentes dos grupos
sociais que se envolviam nesta nova constru¢do de um ambiente agricola e urbano, fato
que pode ser identificado como o inicio de estruturas educacionais.

E na diversificacio destes novos papéis ou atores que se inicia o desenvolvimento
da urbanizagao e, com ela, do comércio. As cidades surgem como centralizadoras de poder
econdmico e estatal. Sua criacdo envolve a necessidade de manutencdo da seguranca e a
montagem de uma sociedade mantida através de regras mais claras e sélidas, visando a um
desenvolvimento tecnolégico que mantenha o crescimento econdémico e, com o
desenvolvimento das civilizagdes, também cultural e educacional.

As cidades se constituiram e se desenvolveram dentro de critérios culturais,
religiosos, econdmicos e de estado no ambito de diversas civilizagdes antigas: gregos,
romanos, egipcios, maias, incas e diversas outras estruturas sociais espalhadas por todas as
regides do planeta independente de sua inter-relacdo ou ndo. E interessante observar que,
em todos estas civilizacdes e suas cidades, as regras cotidianas, muitas vezes, eram
extremamente parecidas em sua origem cultural e caracteristicas sociais. Isso acontecia
mesmo quando ndo mantinham nenhum tipo de contato, sendo, inclusive, algumas
desconhecidas entre si como as civilizagdes americanas e as do oriente e/ou europeus.

Sao nestas Polis, como eram chamadas pelos Gregos, que se encontra a evolucio
dos processos produtivos e a estratificacdo destes em conceitos de classes e status social.
Usa-se os gregos como exemplo porque esta cultura foi, durante o periodo helénico, o
principal berco da diferenciacio entre trabalho fisico e trabalho mental. Neste periodo da
histéria, os anteriormente proprietdrios de terras e de criagdes, passam a direcionar estas
atividades a seus escravos. Até entdo, vigorava a idéia de propriedade iniciada apds a
passagem do periodo pré-histérico de cagadores coletores para a cultura agrdria, uma
forma de, como diz Albornoz: “[...] aquele seu valor e prestigio originais que para os
gregos estabelece um elo com a divindade.” (ALBORNOZ, 1986, p.44). Tornam-se assim
atividades de status social apenas as que exijam capacidades intelectuais em detrimento das
atividades de producdo o que também representava uma condicdo de aprendizado

diferenciado entre as classes sociais.
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Segundo esta cultura, o homem livre era o que usava a producido do outro, ndo
tendo o seu trabalho um determinante formal como a fabricagdo de ceramicas. Seu trabalho
se configura no pensamento e na decisdo sobre a acdo de outros. Eis aqui o ato de pensar
transformado em uma relacdo de poder com caracteristicas de subjugacio, uma rivalidade
entre o operacional e o estratégico, entre 0 mandar e o obedecer.

Veja-se o pensamento dos filésofos Platido e Aristételes sobre o trabalho:

Tais fildsofos cldssicos exaltavam a ociosidade. O cidadio, para Platdo, devia ser
poupado do trabalho. Aristdteles valorizava a atividade politica e referia-se ao
trabalho como atividade inferior que impedia as pessoas de possuirem virtude.
Todo cidaddo devia abster-se de profissdes mecanicas e da especulagio
mercantil: a primeira limita intelectualmente e a segunda degrada eticamente.
Portanto a filosofia cldssica caracterizava o trabalho como degradante inferior e
desgastante. Ele, o trabalho, competia aos escravos. Era realizado sob um poder
baseado na forga e na coergdo, a partir do qual o senhor dos escravos detinha o
direito sobre a vida do escravo. (apud ZANELLI; BORGES-ANDRADE;
BASTOS, 2004, p. 28)

Esta realidade que demonstra bem a problemdtica surgida e mantida até a
contemporaneidade em relagdo ao conceito de trabalho, também foi identificada em
diversas civilizagdes como a Romana — que se caracterizava como estrutura extremamente
bélica e escravocrata. O status de cidaddo era restrito a alguns personagens homens e
pertencentes a determinadas classes politicas e sociais que tinham aceso a sistemas de
aprendizado vinculados as necessidades estratégicas estabelecidas pelo Império.

J4 os povos da América, que seriam conquistados barbaramente pelos espanhdis a
partir do século XV, também apresentavam uma grande estratificacdo social e sistemas de
dominio sobre povos menos favorecidos econdmica, religiosa e belicamente. Cheasteen

afirma que:

Nem os Incas, nem os Astecas poderiam ter sido derrotados sem a ajuda dos
aliados indigenas dos espanhdis. No México, os impostos e tributos astecas
oprimiam as outras cidades-estados [...] cuja populagdo também fornecia
vetemos para sacrificios da regido oficial asteca, a ideologia que impelia a
expansdo imperial asteca e banhava as pirimides de Tenochtitlan no sangue de
centenas de milhares. [...] Avidos por encerar o dominio asteca, as cidades rivais
enviaram milhares de guerreiros para ajudar Cortés. (CHEASTEEM, 2001, p.45)
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Referindo-se as civilizagdes africanas — cujo mito de ndo competitividade e
atividade bélica foi desqualificado a partir de ultimas pesquisas histéricas — destaca-se que
também demonstravam viver sobre o dominio de sociedades estratificas e escravocratas.
Os escravos encaminhados para América teriam sido vendidos por tribos rivais aos
mercadores Europeus, o que demonstra a cultura mantida por séculos por estas civilizagdes
igualmente milenares.

Observa-se, pois, que o entendimento de trabalho, enquanto degradante ou restrito a
classes menos favorecidas, passou por diversas alteragdes, nos séculos apés a queda do
Império Romano, atreladas sempre a movimentos de desenvolvimento econdmico e
poderes vinculados a formacao e a manutencao de estados e/ou impérios.

O servilismo toma conta do mundo e transmiti toda a relacdo de poder entre

dominados e dominantes como se verificard nas proximas etapas deste trabalho.

1.1.2 Servilismo e desenvolvimento urbano

A queda do grande império econdmico possibilitou que as tribos, antes tidas como
barbaras por civilizacdo antigas, iniciassem um processo continuo de construcao territorial
e cultural. Novos impérios e novas formas de poder foram sendo criados enquanto a
populacio crescia e dependia cada vez mais de processos econdmicos vinculados primeiro
a agricultura e depois ao comércio para sua sobrevivéncia. Surgem, entdo, na Europa — que
passaria a ser uma representacdo das civilizagdes dominantes — os grandes feudos da Idade
Média.

O feudalismo gerou o agrupamento dos homens ao redor de grandes fortalezas ou,
como ficaram popularmente conhecidos; castelos, em pequenos burgos ou em novas
aldeias afastadas. Os senhores destes pequenos impérios reinavam soberanos criando
regras e normas de conduta tanto sociais e econdmicas quanto militares, estabelecendo,
através da origem social, a defini¢do do papel de cada cidaddo dentro dos seus sistemas de
governo. As pequenas propriedades camponesas livres desapareceram para dar origem a
um sistema senhoril que considerava a todos que o rodeavam como servos.

A Igreja Catodlica desempenhou o papel de reforcar a idéia de trabalho intelectual e

trabalho bracal, afinal, na maioria das vezes, o saber e suas fontes como livros, manuscritos
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e instituicdes de ensino , estavam em poder de entidades religiosas e, muita vezes, apenas
seus membros tinham acesso a elas. Considere-se a existéncia de comunidades
extremamente pobres, atacadas por doengas dissimatorias, para quem a leitura era um luxo
exclusivo para as classes dos senhores, nunca dos servos determinando a agregacdo do
poder do conhecimento em torno de uma determinada e exclusiva classe social.

E importante ressaltar que diversos mitos sobre esta era tio confusa e sofrida da
histéria da humanidade vém sendo suplantados por sérias pesquisas histéricas. Um deles é
o entendimento de que a evolucgdo tecnoldgica ocorrida na Idade Média foi quase zero —
vinculada ao que sempre se determinou como a FEra das Trevas da humanidade.
Pesquisadores, pelo contrario, afirmam que os primérdios das miquinas a vapor e outras
tecnologias essenciais para o desenvolvimento dos séculos posteriores surgiram nestes
anos de medo e morte. A explicacdo € l6gica. A peste, como se sabe, apenas em suas
primeiras apari¢des, consumiu 1/3 da populagdo da Europa, criando uma escassez de
pessoas produtivas. Sendo a necessidade geradora de inovacdo, com menos mao-de-obra, a
agricultura e as cidades que surgiam passaram a depender de inovagdes sistematicas para
suprir a caréncia de pessoas e a sobrevivéncia das comunidades.

Por volta do ano 950, observa-se um aumento demogrifico na Europa e a
agricultura e as cidades — nunca agrupando mais de 15% da populagio — cresciam juntas. A
expansdo urbana era controlada pelas autoridades senhoriais ou eclesidsticas de forma a
sempre tirarem proveitos econdmicos desta migracao ou da atracdo de agricultores para a
realizacdo de processos comerciais diversos. Com a atracdo das riquezas do campo e do
surgimento de mercados e redes de oficios, as cidades passaram a ser locais de
movimentacio expressiva de dinheiro que, para os mais afortunados, era transformado em
bens de consumo de luxo.

As cidades medievais ferviam em expansido econdmica; necessitava-se de mao de
obra para a construgdo civil (obras religiosas, castelos, moradias, pontes...), a producdo
téxtil tornava-se mais tecnoldgica e comecaram a diversificar os oficios: grupos de
profissionais que mantinham o conhecimento sobre determinada atividade econdmica.
Exemplos sdo oficios de sapateiros, fabricantes de selas, ferreiros, fabricantes de produtos
de metal e cobre, ourivides, além dos ligados a alimentagdo: agougueiros, padeiros e
peixeiros. Este movimento deu origem a formacdo de profissdes organizadas e
impulsionou mais ainda o comércio e as novas tecnologias de producdo. Alguns oficios

inclusive estabeleciam normas de conduta relacionadas & pritica da profissdo como:
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condi¢des de contratacio, saldrios, duracdo do periodo de trabalho e de descanso. Em
decorréncia, acontece um primeiro movimento para a contratacdo e treinamento de
pessoas. O poder comecga a migrar para os grandes mestres de oficios que como se observa,
dao inicio a estruturacdo de organizacdes produtivas, mantidas dentro de regras pré-
estabelecidas, ndo apenas economicamente como também socialmente.

Surgiu a classe dos comerciantes que, ao contrdrio dos artesdos, comercializava
uma grande variedade de produtos além de praticar o empréstimo de dinheiro. Eis a génese
de uma organizacdo que se mantém até a contemporaneidade: os Bancos e servigos.

Estes banqueiros comerciantes — embora ndo bem vistos pela Igreja que tentava
minar suas conquistas econdmicas afirmando que as mesmas nio poderiam ser apreciadas
por Deus — desenvolveram grandes redes comerciais entre diversos paises e entre o Oriente
e o Ocidente estimulando o desenvolvimento econdomico de diversas regides européias e
dando origem a classe burguesa.

Com o desenvolvimento urbano, qual era o papel da agricultura? Esta continuava
sendo a base da piramide produtiva. Agricultores trabalhavam o ano todo, do nascer ao por
do sol, suas moradias eram simples e atreladas as dependéncias dos animais que criavam.
Destaca-se, no entanto, que a idéia de agricultura vinculada a um estado servil, quase
escravo, também teve sua evolugdo. E certo que os feudos, como ja mencionados,
mantinham seus agricultores vinculados ao poder do senhor feudal, ao pagamento de
impostos e as regras politicas estabelecidas pelo centro do poder. Mas, em alguns
momentos, o poder senhoril foi questionado e as transagdes entre servo e senhor ganharam
ares de transacdes comerciais com pagamentos de tributos que exigiam do senhor a
protecdo e a manutencdo dos membros daquela comunidade. Muito ja se havia evoluido
em relacdo as ferramentas agricolas permitindo assim que, em alguns casos, a agricultura
tivesse desenvolvimento parecido ou préoximo ao ocorridos nos centros urbanos. Contudo,
ndo se nega a sempre exclusdo sistemdtica do homem da terra em relacdo a esfera
econdmica igualitdria ao comércio, aos bancos e aos sistemas de formagdo educacional
e/ou profissional. A visdo do homem inculto que desenvolve apenas suas habilidades de
trabalho bracal sempre levou a discriminacdo desta atividade, mantendo o direcionamento
milenar de separacdo da qualificagdo das duas mais importantes esferas produtivas: a

operacional e a intelectual.
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1.1.3 O desenvolvimento burgués e o capitalismo

No decorrer dos séculos XIV, XV e XVI, em diversos locais da Europa, a classe
burguesa passou por momentos de grande desenvolvimento econdmico levando, pela
primeira vez, os processos industriais a suplantarem os processos agricolas. Vdrios fatores
cooperaram para este desenvolvimento: a invencdo da artilharia e da imprensa e o
progresso da ciéncia da navegacdo que gerou centros de colonizacdo e exploracdo de
riquezas, entre outros. Todos estes movimentos econdmicos passaram a gerar um acimulo
de capital que deveria, aos olhos de seus proprietarios, ser empregado na produciao de mais
capital. Surge entdo o Capitalismo.

Segundo Nobre:

O capitalismo € uma forma histdrica que se caracteriza por organizar toda a vida
social em torno do mercado. Em contraste com todas as formas histéricas
anteriores, o mercado capitalista ndo ¢ simplesmente um elemento social entre
muitos outros, mas € o centro para o qual convergem todas as atividades de
produgdo e de reproducgdo da sociedade. (NOBRE, 2004, p. 25):

De acordo com este pensamento, para que o acumulo de capital e o seu
reenvestimento para fins de duplicacdo de poder econdmico passem a chamar-se
Capitalismo, seria necessario que fosse a fonte primdria de pensamento e transagcdes
financeiras.

Santiago afirma que:

Devemos empregar com precaugdo a palavra “burguesia” e devemos evitar o
termo ‘“‘capitalismo” enquanto ndo se trate de producdo moderna, onde a
produ¢do macica de mercadorias repousa sobre a exploracdo do trabalho
assalariado, daquele que nada possui, realizada pelos possuidores dos meios de
produc¢do. Falar de capitalismo antigo ou medieval, porque existiam financistas
em Roma e mercadores em Veneza, ¢ um abuso de linguagem. Esses
personagens jamais dominaram a produ¢do social de sua época, assegurada em
Roma pelos escravos e na Idade Média pelos camponeses, sob diversos estatutos
de serviddo. (SANTIAGO, 1992, p. 38)
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Independente da teoria que se considere mais valida para determinar o inicio do
capitalismo, o certo é que este sistema econdmico se consolida quando, segundo Marx,
passa a existir a necessidade de que determinada classe venda sua forca de trabalho, ou
seja, suas capacidades fisicas e intelectuais, como instrumento de trabalho, para sistemas
manufatureiros estruturados, com o objetivo de manter sua subsisténcia.

E ¢ a partir do século XV que se observa, em diversas localidades da Europa, uma
crescente migracdo de agricultores para as cidades deixando seu meio de sobrevivéncia, a
terra, por motivos politicos e/ou financeiros e vendo-se obrigados a, como afirmado acima,
vender sua forca de trabalho nas industrias que iniciavam suas atividades.

Estas estruturas manufatureiras, que viriam a se desenvolver cada vez mais
tecnologicamente no decorrer dos séculos, surgem do acimulo de riquezas conquistados
pela classe burguesa que emprega estes valores em maquinarios e meios de produgdo ativa
recém inventados. Os pertencentes da classe burguesa tornam-se entdo os proprios
capitalistas.

Segundo Nobre:

Com isso, analisa Marx, a sociedade capitalista divide-se estruturalmente em
duas classes, assim caracterizadas pela posicdo que ocupam por cada uma delas
no processo produtivo: capitalistas sdo aqueles que detém os meios de producdo
(riqueza) e que os pdem em funcionamento com a forca de trabalho que
compram; e proletdrios sdo aqueles que vendem sua for¢a de trabalho ao
capitalismo em troca de um saldrio. (NOBRE, 2004, p. 27-8)

Outros acontecimentos histéricos alimentaram o surgimento do capitalismo e de sua
aceitacdo como sistema econdmico e social vigente. O protestantismo, por exemplo, traz a
luz a idéia de que: “Manter-se pelo trabalho é um modo de servir a Deus. [...] O trabalho
¢ o caminho religioso para salvacio. E visto como virtude e como obrigagio ou
compulsdo.” (ALBORNOZ, 1996, p.53). Calvino, reformador francés que viveu entre 1509
e 1564, difunde o pensamento de trabalho como uma forma de predestinacio e de sucesso
ou o fracasso, riqueza ou pobreza como determinacdes de Deus. Porém, continua o francés,
cabe a todos trabalhar arduamente e, caso Deus queira seu sucesso, o lucro derivante deve
ser reaplicado de forma a gerar mais trabalho. Entendimento que reflete e reforca a idéia
basica do capitalismo e, como se deve ressaltar, foi o pressuposto bdsico da colonizacio

dos Estados Unidos da América, o maior pais capitalista da atualidade.
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Para Marx esta estrutura fundamental do capitalismo ampliou a separacdo de
riquezas sempre existente nas diversas civilizagdes humanas. Citando Nobre (2004, p. 28),
“[...] segundo as andlises de Marx do funcionamento da economia capitalista, a distribui¢ao
de bens segundo a divisdo em classes tende a produzir um pélo de intensa acumulacdo de
riqueza e um outro polo de crescente pobreza.”.

Mais uma vez, analisa-se a diferenciacdo entre estratégia e operacionalidade, entre a
manutencdo do poder e subverniéncia. Porém, mesmo tendo o capitalismo uma estrutura
que diferencia a sociedade em castas produtivas mantidas pela auséncia ou existéncia de
capital, sua funcio primeira talvez tenha sido tentar remeter a sociedade a sistemas mais
igualitarios, retirando o poder dos senhores e dos nobres e possibilitando ao homem
comum o direito de desenvolver atividade laborativas lucrativas. Citando Nobre, este

afirma que:

Ele (o capitalismo) aparece como uma institui¢@o neutra, cuja légica da troca de
mercadorias de valores iguais ndo favorece nem desfavorece ninguém em
particular, mas funciona segundo regras que valem para todos
independentemente de sua posi¢do social, politica e econdmica. O mercado
capitalista aparece como aquele momento da vida social em que a troca de
mercadoria de igual valor segundo regras que valem para todos é também por
isso uma troca justa. Nesse sentido, ele promete ser a institui¢do que garante e
promove os ideais da sociedade capitalista: a liberdade e a igualdade para todos.
(NOBRE, 2004, p. 28)

Para Marx (apud NOBRE, 2004, p. 29), o que desqualifica esta idéia de igualdade é

3

a existéncia do lucro, ou seja, “a diferenca entre o saldrio que o proletario recebe pela
utilizacdo de sua forga de trabalho pelo capitalista e o valor que a forga de trabalho é capaz
de produzir”. Para Marx, esta diferenca — que ele denominou mais valia e que seria
agregada pelos capitalistas como lucro — € justamente o que impede a caracteristica de
liberdade e igualdade prometidas pelo capitalismo.

E foi esta estrutura de poder vinculada aos ditames do capitalismo que deu origem a
todas as estrutura administrativas que viriam a se desenvolver, nos séculos posteriores, e

que foram explicitadas através das teorias de diversos pensadores das novas cié€ncias da

administragdo e da economia.
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1.1.4 Teorias administrativas e desenvolvimento organizacional

Barzun (2002, p. 23) afirma que: “[...] as revolu¢des mudam mais do que habitos
pessoais ou uma pratica generalizada. Elas dao a cultura um novo rosto.”. Para este autor, a
conceituagdo de revolucdo definiria algumas poucas manifestacdes populares ocorridas no
mundo como a Revolucdo Religiosa (século XVI), a Revolucdo Mondrquica (século
XVII), a Revolugdo Francesa (Século XVIII) e a Revolucao Russa (século XX). Contudo,
analisa-se aqui uma outra revolugdo como também merecedora da denominagdo
determinada pelo autor: a Revolucdo Industrial consolidada no século XVIII, através da
ampliacdo do sistema manufatureiro que deu origem as fabricas, e da criagdo e do
aperfeicoamento das mdquinas a vapor. Esta revolucdo deu origem e possibilitou o
desenvolvimento dos métodos de producdo e da ciéncia da administracdo que objetiva
coordenar a vida produtiva de diversas dreas organizacionais.

Maximiniano (2004, p. 20) afirma que: “Na maior parte do tempo que a antecedeu,
a histéria da administracdo foi predominantemente a histéria de paises, cidades,
governantes, exércitos e organizagdes religiosas.”. Pode-se, entdo, afirmar que a Revolugdo
Industrial alterou, altera e continuard alterando a estrutura cultural dos povos por ela
atingidos e que hoje representam a grande maioria da populagdo mundial. As ferramentas
administrativas passaram a desenvolver, de forma continua, o sistema de producao fabril, o
comércio e o desenvolvimento e crescimento populacional das cidades. Todo o sistema de
classes sociais também passou por alteragdes ja que o poder financeiro e social iniciou a
migracdo das familias tradicionais (nobreza) — para quem o trabalho tinha uma conotacio
de desmerecimento moral e inferioridade — para classes proprietdrias de sistemas
produtivos e comerciais que ampliavam continuamente o crescimento de seu capital.

As tendéncias administrativas criadas e aceleradas pela Revolucao industrial foram
diversas e estdo correlacionadas ao desenvolvimento social e politico das classes

dominantes da Europa. Segundo Maximiniano estas tendéncias sdo:

A substituicdo do artesdo pelo operdrio especializado, a invencdo das fébricas,
Crescimento das cidades, originando novas necessidades de administracio
publica, o Surgimento dos Sindicatos, o Marxismo, a Administra¢cdo que
consolida-se como drea do conhecimento e as primeiras experiéncias praticas
com a moderna administracao de empresas. (MAXIMINIANO, 2004, p. 91)
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O pais precursor destas mudancas foi a Inglaterra através, principalmente, de sua
indastria téxtil. Foi ali que o surgimento das fébricas teve seu processo de evolucio,
passando do sistema de fabricacdo da forma conhecida como putting-out system para o
sistema fabril. O primeiro caracterizava-se pela entrega de matéria prima e maquindrio
necessarios para fabricagdo de mercadorias téxteis nas residéncias de familias operarias,
local onde fabricavam as pegas pelas quais recebiam um pagamento por peca finalizada.
Entretanto, os proprietdrios do capital encontraram diversas desvantagens neste sistema:
(a) impossibilitava a ampliacdo, (b) a tecnologia ficava restrita ao conhecimento dos
artesdos, (c) o controle da aplicacdo/ reducdo do volume de producgdo considerando que o
ritmo de fabricacdo ficava a cargo do tempo e necessidade de cada artesao.

A forma encontrada para iniciar um processo produtivo com objetivos mais claros e
sistemas produtivos mais controlados foi a criagdo de locais amplos onde reuniam-se os
operdrios em hordrios determinados para o manuseio das mdquinas e conseqiliente
fabricacdo das mercadorias. Esta nova sistemadtica para implementar os métodos produtivos
nao ocasionou mudancas apenas nas estruturais organizacionais, como principalmente no
estilo de vida dos operarios. Toda uma definicdo de independéncia, tempo, sobrevivéncia,
aprendizado e papel na estrutura social foi alterada com a entrada do capitalismo e os
processos e evolucdes produtivas a ele atrelados.

Para Enguita

Os trabalhadores pré-industriais controlavam seu processo de trabalho. Em uma
economia primitiva, os meios de producdo sdo rudimentares e sua elaboracio
estd ao alcance de qualquer um. E o homem quem pde 0s meios a seu servico e
ndo ao contrdrio. As técnicas sdo simples e podem ser dominadas por todos. Isto
coloca o trabalhador numa posicdo de controle absoluto do seu processo.
(ENGUITA, 1989, p. 8)

O homem que compde o ambiente fabril passa a ter sua vida associada aquele
ambiente, emprega sua forca fisica e/ou mental na producdo de mercadorias e,
conseqiientemente, recebe um saldrio por este esforco. Deixa assim de controlar também
seus ganhos financeiros para ter os valores determinados pelo mercado. Segundo
Fernandez Enguita (1989, p.9), configura-se a transicdo entre a independéncia e a

dependéncia.
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A aceitagdo do trabalho operdrio também ndo foi uma tarefa ficil. Os antigos
artesdos ou agricultores, acostumados a um ritmo de vida diferenciado, ndo se adaptavam a
nova realidade laborativa.

Pode-se explicar este movimento de negacdo através da teoria de alienacdo do
trabalho de Karl Marx. Segundo esta teoria, o trabalho torna-se externo ao homem, nio faz
parte dele, impossibilita o artesdo e o agricultor de orgulhar-se de seu trabalho que tem
uma caracteristica de aprendizado familiar. Ainda, torna as tarefas dolorosas, angustiantes
e isentas de significado. Estes fatos também caracterizam a continuagdo da segregacdo
entre trabalho operacional e intelectual durante o desenvolvimento Industrial e o
capitalismo. Neste momento é preciso manter a estrutura de poder nas industrias e segundo
a ordem social este papel deveria ser exercido pelas classes dominantes, passando seus
componentes a ser preparados para este novo papel.

Segundo Enguita (1989, p.35), para suplantar esta rejeicdo ao trabalho assalariado,
foram implementados meios politicos de utilizagdo do poder como forma de “obrigar” a
criacdo da necessidade de tornar-se funciondrio do sistema fabril. Entre estas acdes que
foram descritas pelo autor estdo a privacdo de outras formas de subsisténcia, a migracdo
forcada de camponeses para as cidades através da “supressdo das terras comunais”’, a
valorizag¢do de propriedades maiores frente a desvalorizagdo e falta de apoio as pequenas
propriedades. Todas elas constituem métodos coercivos e de aniquilamento da classe
agréria e de oficios. E interessante lembrar que os primeiros operérios das indistrias eram
na maioria, mulheres e criancas, maiores vitimas da dificuldade de subsisténcia. Os
homens resistiram por mais tempo, até cairem no conceito de marginalidade. Entende-se
como marginais os moradores de centros urbanos que, por ndo conseguirem manter suas
atividades de oficio, transformavam-se no que hoje € conhecido como desempregado —
palavra e condi¢do que carrega uma conotacdo de inutilidade, falta de preparo e
incompeténcia.

Dentro deste histdrico € interessante fazer um adendo e reportar-se a época atual
onde, na regido do Alto Uruguai, no Rio Grande do Sul, as inddstrias em geral encontram
grande dificuldade na contratacdo de homens para a atuacdo em suas dreas de producio.
Entre os poucos candidatos homens, um nidmero restrito possui a escolaridade (2° grau) e
as atitudes necessdrias para o manuseio de mdquinas cada vez mais informatizadas.
Mulheres sempre aparecem em numero significativamente maior e com escolaridade e

atitudes compativeis além de apresentarem um tempo médio de permanéncia nas empresas
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superior ao dos homens. Muitas inddstrias passam entdo a contratar mulheres para
atividades anteriormente realizadas apenas por homens, a exemplo da drea de impressao na
industria grafica e do manuseio de massas de bala nas cozinhas das industrias de doces.

Outro fato é o recrutamento e contratacao de profissionais que tenham migrado das
regides agricolas para os meios urbanos. Estes ex-agricultores, advindos de familias
proprietarias de pequenas dreas rurais, buscam, na cidade e nas fabricas, novos meios de
subsisténcia. Trazem sempre um discurso de estar procurando uma vida melhor, sem a
sazionalidade da agricultura em seus aspectos climdticos, de financiamento e de apoio
governamental. As empresas consideram esta a melhor “mao-de-obra” por estar ela
acostumada a trabalhos extenuantes, aceitarem a autoridade sem rebelar-se e demonstrarem
estabilidade nas tarefas e no emprego. Analisando com profundidade e isentando as
diferencas da contemporaneidade, verifica-se que a realidade talvez ndo tenha mudado
tanto nos dltimos séculos. N@o se questionam aqui as alteracdes na qualidade de vida dos
operarios, mas na aplicagdo do senso comum na formagdo de profissionais das atuais
inddstrias. Dentro de uma perspectiva histérica, os atores, sua origem social e as
dificuldades de adaptabilidade e formacdo continuam muito parecidas ao do inicio da
industrializacdo.

A qualidade de vida dos operarios das primeiras indudstrias € um ponto dramético na
histéria da denominada revolucdo industrial. Ambientes insalubres, saldrios aviltantes,
horas excessivas de trabalho, trabalho extenuante e repetitivo, exploracdo infantil, auséncia
total de direitos hoje considerados bdsicos como férias licengas remuneradas eram a
realidade de praticamente a totalidade das industrias, independente do pais onde estavam
localizadas. Como afirma Maximiniano (2004, p.92): “As empresas tinham apenas
mdaquinas e administradores. Algumas das maquinas eram seres humanos. A
desconsideracdo em relacdo aos fatores humanos era total.”.

Independente desta realidade que se manteve em alguns paises, como o Brasil, até
meados do século 20, as teorias administrativas tornaram-se uma necessidade para os
proprietarios detentores do capital. Em principio, visavam a organiza¢do do sistema
manufatureiro, procurando extrair cada vez mais produtividade no desenvolvimento dos
processos. A andlise estava focada no modo de “fazer” e ndo em “quem fazia”.

Deve-se entender que modo de produc@o € um processo complexo formado por uma
estrutura econdmica, uma estrutura juridica-politica e uma estrutura ideoldgica. A

econdmica estd vinculada a todo produto que, produzido, transforma-se em bem de
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consumo e, conseqiientemente, adquire um cardter social, como afirma Marx, por tornar-se
um fator existente na sociedade que se torna dependente dele. A estrutura juridica-politica,
associada aos tramites dos codigos legais estabelecidos por representantes da sociedade
que sdo influenciados pelas camadas politicas, que detém, por sua vez, uma grande
concentracdo de poder institucional que muito afeta o mercado financeiro e suas relagcoes
com a sociedade. A estrutura ideoldgica estd vinculada as teorias administrativas e sua
forma de aplicacdo nos meios produtivos.

Adam Smith foi um dos primeiros estudiosos das teorias administrativas e
econdmicas, no final do século XVII. Seus escritos traduziam a preocupagdo central dos
proprietarios de indudstrias com o aumenta da produtividade (mais valia, seguindo os
ditames de Marx). Smith considerava o trabalho um valor social, acreditando que os
modelos fabris objetivavam ampliar a riqueza de todas as classes sociais. Sua teoria
baseava-se na preocupacdo com o fracionamento do processo de fabricacdo visando um
considerdvel aumento na produtividade. Suas conclusdes fundamentaram-se na observacao
e descricdo da fabricacdo de alfinetes, dividida em 18 operacdes que, em seu entendimento,
ampliava o valor produtivo e, conseqiientemente, social do processo. Para este tedrico, o
operdrio deveria manter-se especialista em uma Unica etapa do processo. Embora se
reconheca atualmente que este tipo de estrutura produtiva € alienante, tornando o operario
apenas uma peca do sistema produtivo, Smith apresentou algumas concepcdes
interessantes considerando o periodo histérico no qual estava inserido, marcado pelas
monarquias absolutista, dividido entre o desejo de manter suas riquezas através de valores
remanescentes a Idade Média e valorizacdo e protecdo a burguesia detentora do capital.
Segundo seus pensamentos, as tarefas de cada operario deveriam ser divididas de acordo
com suas habilidades e aptiddes, ou seja, embora tratando o operdrio como engrenagem de
producdo, evidencia um pequeno resquicio de vé-lo como um ser humano detentor de
caracteristicas de aprendizagem distintas. Outra de suas crencas era a certeza da
importancia da separacio entre as estruturas estatais e as privadas. Entre os seus escritos

encontra-se a seguinte afirmacao citada por Zanelli:

[...] é da mais alta impertinéncia e presuncdo, entre reis e ministros, pretender
interferir na economia das pessoas particulares, e restringir os seus gastos, seja
por leis suntudrias, seja pela proibicdo da importagdo de objetos de luxo
estrangeiros... Que vigiem bem as proprias despesas, e poderdo confiar
tranqiiilamente nas dos particulares. (ZANELLI, 2004, p. 30)
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Smith também diferenciou o trabalho produtivo do improdutivo, refor¢cando a idéia
de fracassados e bem sucedidos. O fracasso cabia aqueles que ndo trabalhavam com afinco
e esfor¢o ou aos que eram merecedores de piedade por ndo conseguirem apesar do esforco,
alcancar tal sucesso. A estes cabia a subjugacdo pela autoridade e a aceitacdo de saldrios
inferiores. Explicava assim o por que da existéncia de trabalhadores que ndo poderiam
desejar desenvolver-se dentro das estruturas organizacionais

Para Marx (apud ZANELLI, 2004, p. 30), esta diferenciacdo ndo existe. Em
manuscritos inéditos de O Capital, este autor definiu que “[...] é produtivo o trabalhador
que executa um trabalho produtivo e é produtivo o trabalho que gera diretamente mais
valia, isto é, que valoriza o capital.”.

Apesar destas consideracdes de Smith, o trabalhador era visto, pela sociedade,
como incapaz, possuidor de restritas capacidades intelectuais e dificuldades em manter
relacdes sociais estabelecidas pelo padrdo de etiqueta da época. Um outro tedrico deste
periodo, James Mill, considerava que, para haver produtividade, era necessdrio fragmentar
ao minimo o nudmero de atividades de cada operdrio, ampliando sua velocidade e,
conseqiiente, sua eficiéncia. Esta ¢ uma definicdo de operdrio: alguém incapaz de realizar e
laborar atividades mais complexas, tendo que se manter restrito a um trabalho de pouca
significacdo e extremamente repetitivo.

Nesta época histérica, viveram outros pensadores que marcaram a estrutura
administrativa com pensamentos mais humanista, com maior responsabilidade social e
padronizacdo de tarefas mais equilibradas.

A fundicao SOHO, de 1800, destinada a fabricar mdquinas a vapor, criou estruturas
de padronizacdo do funcionamento de maquinas. Estudos e melhorias no planejamento das
operagdes objetivaram reduzir o esforco mantido pelos operdrios, cronometragem de
tempos e movimentos visando a andlise e avaliacdo da produtividade de forma mais
cientifica, remuneracdo com incentivos estabelecidos de acordo com a produgdo de cada
trabalhador e melhoria das condi¢des fisicas do local de trabalho e de residéncia dos
operarios.

Robert Owen que, no mesmo ano de 1800, possufa uma fabrica na Escdcia,
acreditava que as caracteristicas individuais de cada funcionario eram estabelecidas pelo
meio ambiente, e, por isso, pontos passiveis de aperfeicoamento. Acreditava ainda que a
disciplina deveria ser estabelecida tanto nos meios sociais com regras a serem seguidas em

ambientes publicos, quanto dentro das instalagdes fabris mantendo monitores que
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avaliavam, através de observagdo, em estruturas elevadas, a produtividades de cada
trabalhador. Owen também estabeleceu algumas melhorias na vida dos operdrios como
moradia, educacdo para os filhos, ampliacdo da idade minima para inicio das atividades
laborativas em 10 anos e redugdo da carga horéria didria de 14 para 12 horas. Embora
parecam melhorias insignificantes sob o ponto de vista das necessidades contemporaneas,
estes beneficios eram, para a época, extremamente modernos e, portanto pouco utilizados.
Charles Babbagem em seu livro On the economy of machinery and manufactures
definiu teorias administrativas que seriam utilizadas nos séculos seguintes ao ano de 1832.

As principais propostas citadas por Maximiniano foram:

Estudos de tempos e movimentos para definir o modo mais eficiente de trabalho,
Comparagio entre as préticas de administrag@o de diferentes empresas, defini¢do
da demanda por produtos com base da distribui¢do da renda e estudo de
localizacdo industrial, a fim de definir o melhor local para instalacio de uma
fabrica, levando em conta a proximidade de fontes de matérias primas.
(MAXIMINIANO, 2004, p. 95-6)

Estas ferramentas administrativas, estabelecidas ainda no século XIX, tém seus
principios bésicos utilizados por modelos de gestdo das empresas atuais como o Brechmark
que consiste na visita a empresas buscando a qualificacdo bilateral das técnicas produtivas
e de gestdo e pesquisas de mercado para definicdo de etapas diversas da producdo e
distribui¢do de produtos.

O século XIX é marcado pela escola filoséfica do [luminismo que pregava, entre
outras teorias, a supremacia da razdo. As idéias dos pensadores vinculados a esta escola
influenciaram, de forma especifica diversas etapas do processo das relacdes sociais,
politicas e econdmicas dos paises envolvidos por seus representantes tendo como exemplo
a Revolucao Francesa e a Independéncia dos Estados Unidos da América. Foi um periodo
de mudancas frente a aceitacdo das precdrias condi¢des de trabalho vigentes e de crises
econdmicas que levavam os detentores do capital a diminuir saldrios e beneficios.

Nesse sentido, Zanelli escreve:



E esse conjunto de fatos socioecondmicos e politicos que cria o contexto
favordvel ao incremento na forma de gerenciar o trabalho as empresas

N

(administragdo) e leva a elaboracdo de uma sustentacdo cientifica para a
concepedo e organizagdo do trabalho. E nesse contexto, também, que surge a
chamada administracdo cientifica, que tem entre seus expoentes Taylor e Fayol.
(ZANELLI, 2004, p.34)

Henri Fayol (1841-1925) foi funciondrio de uma mineradora e metalirgica francesa
por toda a vida. Em 1888 Fayol foi promovido a Diretor Geral, quando a empresa passava
por uma grave crise financeira. Conseguiu reverter o quadro, fechando unidades ndo
lucrativas, lancando novos produtos e adquirindo novas minas de carvao. Ao aposentar-se,
criou um centro de estudos administrativos que reunia semanalmente pensadores de areas
diversas com o objetivo de debater teorias administrativas.

Fayol acreditava que a administracdo ndo € um processo restrito apenas as
empresas, mas a todos os empreendimentos humanos como familia, negécios e governo.
Sua crencga baseava-se no principio de que todas estas estruturas necessitavam das cinco
fungdes que acreditava compor a administragdo: planejamento, organizacdo, comando,
coordenacdo e controle.

Este fracionamento da administracdo vincula o papel de administrar aos cargos de
chefia e o fazer aos cargos operacionais. Aqui se estrutura ainda mais a diferenciagdo entre
classes dentro das empresas, criando toda uma estrutura piramidal de comando e
conseqiiente politica de poder, remuneracio e beneficios.

Ainda em 1926, o centro de pesquisas fundado por Fayol associou-se a Conferéncia
da Organizagdo Francesa criada para difundir as idéias de Taylor. Estas eram tidas por
Fayol como complemento de suas teorias.

Frederick Winslow Taylor foi um dos principais componentes do movimento da
administragdo cientifica composto por pensadores que tinham, por objetivo principal,
ampliar a eficiéncia das inddstrias como forma de solucionar as dificuldades apresentadas
pelas empresas fabris.

Taylor foi, talvez, o tnico pensador deste periodo que, embora nascido em familia
abastada, trabalhou como operdrio na atividade de torneiro mecénico e foi desenvolvendo-
se até tornar-se engenheiro chefe. Mesmo tendo a experiéncia do trabalho bracal, Taylor
considerava que os trabalhadores nunca realizavam todas as atividades e na velocidade que

poderiam, o que representa que nao cumprem suas responsabilidades. Nao isentava, porém,
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os administradores da culpa por estas acdes. Acreditava que estes ndo incentivam o
operério, ndo descobriam suas aptiddes para encaminhd-los a atividades corretas, além de
basear-se na intuicao e no palpite e ndo em conceitos cientificos.

Taylor ainda entendia que nao poderia haver prosperidade para os proprietarios sem
que houvesse prosperidade também para os operarios. No entanto, ampliou ainda mais a
estratificacdo entre intelecto e operacionalidade considerando que a agilidade e
produtividade do operdrio estavam vinculadas ao fato de ndo necessitar pensar sobre a
atividade realizada ja que esta tarefa cabia integralmente aos lideres dos processos.

Taylor defendia que outra maneira de ampliar a produtividade dos processos era a
selecdo, por aptiddo, que deveria ser cientificamente descoberta e, apds, “adestrada”
através de treinamentos. Os saldrios precisavam ser ampliados de forma a impulsionar, no
trabalhador, o desejo de ampliar sua prépria produtividade.

Em sintese, segundo Zanelli:

[...] a administracdo cientifica, apesar da pretensa visdo integrativa (identidade de
propositos entre empregadores/empregados), atribuindo um elevado valor ao
trabalho arduo, simbolizado como prosperidade, acaba, pelo método que advoga,
por intensificar o processo de exploracdo e alienacdo, porque radicaliza a
monotonia e a cis@o entre o pensamento e a execucdo, e amplia a mais-valia
relativa. A defesa da supervisdo estrita traz em si a concep¢do de um trabalho
hierarquizado e/ou subordinado, baseado em uma visdo dualista do ser humano.
(ZANELLLI, 2004, p. 35)

Outro contemporaneo de Taylor que mantinha a mesma preocupacio com o tempo e
a produtividade das atividades foi Henry Ford. O nome Ford até hoje se encontra vinculado
ao desenvolvimento de sua de linha de montagem mével de carros.

Embora o conceito de linha de montagem ja fosse utilizado, de forma primitiva,
antes do aparecimento da administragdo cientifica, por inddstrias surgidas no inicio da
revolucdo industrial e até mesmo pelos Venezianos na manufatura de navios, no século
XVI, foi Ford quem o aprimorou e tornou acessivel a utilizacdo em inddstrias de todas as
partes do mundo. Seu modelo de linha de montagem mével reduziu drasticamente o tempo
das atividades que também eram fracionadas como determina o modelo taylorista, além de
definir os papéis dos atores componentes do processo produtivo. Novas ocupagdes foram

desenvolvidas através deste modelo de gestdo como descreve Maximiniano:
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Junto com o trabalhador especializado, que se tornou o principal elemento da
linha de montagem mdvel, surgiram novas ocupacdes. O engenheiro industrial
assumiu o planejamento e o controle da montagem; o engenheiro de produgdo
ficou com o planejamento do processo de fabricacdo. Faxineiros limpavam
periodicamente as dreas de trabalho, enquanto técnicos circulavam para calibrar
e reparar as ferramentas. Outros especialistas controlavam a qualidade. Os
supervisores deveriam procurar e encontrar problemas na fdbrica, para que a
administracdo superior pudesse corrigi-los. No final da linha, havia os
reparadores, que tinham muitas habilidades dos artesdos originais e consertavam
0 que quer que estivesse errado. Neste sistema, o trabalhador especializado, mas
sem grandes qualificacdes, ndo tinha perspectivas de ascensdo profissional, que
era privilégio dos engenheiros. (MAXIMINIANO, 2004, p. 167)

As idéias de Ford e Taylor alavancaram a tecnologia e o crescimento das atividades
fabril, comercial e de servicos em todo o mundo. Mesmo em atividades administrativas,
ainda hoje se pode reconhecer, modelos de gestdo que valorizam as teorias dos referidos
pensadores Apesar da tecnologia, o tempo e o movimento dos trabalhadores continua a ser
medido e analisado, na maioria das vezes, de maneira externa a este trabalhador que se vé
enquadrado em sistemas de adestramento advindos da psicologia Behaviorista surgida, no
século XX, nos Estados Unidos e que apregoava a forca do condicionamento na
capacidade de aprendizagem do ser humano.

E de justica demonstrar que Ford trouxe beneficios no que tange a qualidade de vida
dos operdrios adotando carga hordria de 08 horas didrias de trabalho e duplicando o valor
do saldrio, de forma a gerar um grupo consumidor de seus produtos entre seus operarios.
Embora tenha tido lucro com este fato, ndo se pode negar a atualidade do ato.

Ja a primeira metade do século XX foi marcada por grandes processos de convulsio
social, politica e econdmica: (a) o surgimento e fortalecimento de sindicatos que exigiam
direitos humanitdrios para os trabalhadores de diversas classes e atividades; (b) a
Revolucdo Russa que mudou todo o estilo de estratificagdo de classes de um pais através
de uma luta armada que levou os comunistas e as idéias de Marx ao centro do poder russo;
(c) a Primeira Guerra Mundial que, apesar de impor inquestiondveis e desnecessdrias
perdas de toda ordem aos paises envolvidos no combate, trouxe desenvolvimento
tecnoldgico (na maioria das vezes baseados e desenvolvidos dentro dos modelos tayloristas
e fordistas) e reestruturou o mapa sécio politico da Europa; (d) a grande Depressdo
ocorrida com a quebra da bolsa de valores de Nova York nos Estados Unidos entdo uma ja
grande poténcia econdmica e militar e que ocasionou um brutal recessdo com reflexo em

todos os paises vinculados ao sistema econdomico mundial (inclusive o Brasil com a
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faléncia de diversas familias tradicionais no meio agricola e fabril) e (e) finalmente, a
Segunda Guerra Mundial onde novamente a Alemanha divida o mundo em nazistas e
aliados e cujos resultados, em termo de tecnologia e divisdo sdcio politicas, se repetiram
como na Primeira Guerra. A diferenca talvez resida na divisdo do mundo em dois grandes
blocos configurados pelos paises capitalistas, cujo poder residia nos Estados Unidos, € o
bloco comunista mantido sob a ética da politica soviética que, neste momento, mostrava-
se, sob o comando de Stalin, repressora e ditatorial. Assim, surge a Guerra Fria que se
estendeu até o final da década de 80 quando acontecem a queda do muro de Berlim que
dividia a Alemanha pés Guerra e a desestruturacio territorial e econdmica da Unido
Soviética.

Apds a Segunda Guerra era necessdrio reconstruir. Paises massacrados — como a
Alemanha, Inglaterra e Frangca — receberam auxilio econdmico dos Estados Unidos para
recomecar suas estruturas econdmicas e produtivas. Um dos paises mais afetados com a
derrota, na Guerra, foi o Japao. Abalado em seu sistemas politico e econdomico, fragilizado
socialmente pelo uso, em duas de suas cidades, da bomba atomica e pela sumaria rendi¢ao
que muito afetou o orgulho caracteristico deste povo. Com um grande histérico bélico, o
Japdo viu-se tomado por forgas estrangeiras e proibido de montar qualquer estrutura
vinculada a poderes de guerra. A situacdo tecnoldgica do pais era precdria, o que
impulsionou os técnicos americanos que trabalhavam nas empresas de telefonia a iniciar
um processo de implantacdo de técnicas estatisticas ji utilizados pelas fabricas e pelo
exército americano.

Esta ferramenta era o passo inicial para a implantacio do TQC (Total Quality
Control) ou Controle pela Qualidade Total como ficou conhecido no Brasil.

A busca pela qualidade dos produtos fabricados e dos servicos prestados sempre foi
uma constante na histéria produtiva humana; da antiguidade a Idade Média, do
Renascimento Italiano a Revolucdo Industrial, sempre houve uma preocupagdo pela
exceléncia da atividade, mesmo que esta fosse considerada apenas nas etapas do processo,
ndo configurando uma preocupagdo constante com o impacto da qualidade do produto
frente ao consumidor final. Na histéria humana, qualidade, em suas diversas conotacgdes,
sempre foi sinonimo de lucro e competitividade.

Competitividade tornou-se uma palavra magica que poderia impulsionar a destruida

economia japonesa no pds-guerra. Qualidade tornou-se uma obsessdo em um pais onde os
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recursos naturais sao praticamente nulos e a vida econdmica baseia-se na manufatura de
matérias primas importadas.

Enquanto o restante do mundo era reconstruido e as grandes poténcias tinham como
principal foco a corrida armamentista, técnicos japoneses de diversas dreas iniciaram uma
corrida pelo conhecimento e aprimoramento das técnicas de controle de qualidade. Nao
houve nem mesmo o constrangimento de procurar a tecnologia necessdria com
profissionais do pafs que os havia derrotado. Convidando Edwards Deming, um americano,
para visitar o pais objetivam sensibilizar a diretoria de diversas empresas para aspectos
fundamentais do programa de qualidade com foco principal no cliente, atendendo suas
necessidades e criando com isto um vinculo de fidelizagdo. Buscavam, pois, o
desenvolvimento de ferramentas que visassem: (a) a prevencdo de erros e conseqiientes
custos desnecessarios que acabariam sendo fonte de prejuizo seja pelo processo de
retrabalho ou pela ndo conquista; (b) a fidelizacdo de novos mercados consumidores; (c) a
importincia e obrigatoriedade de envolvimento da alta administragdo nas decisdes; (d)
sensibiliza¢do do programa junto aos funciondrios.

Enquanto em seu pais Deming era praticamente um desconhecido, no Japao, era
reverenciado. Tudo isso em uma época em que os produtos japoneses vinham em crescente
expansio em diversos mercados, iniciando um crescimento ameacador principalmente ao
mercado americano.

Outro professor americano que auxiliou os japoneses a ampliar suas técnicas para o
Controle de Qualidade foi Joseph M. Juran, que desenvolveu cursos para altas geréncias,
criando um processo de sensibilizagdo para suas teorias.

Se desde o inicio da Revolugdo Industrial até o pds-guerra, a maioria dos produtos
industrializados e comercializados no mundo tinha agregado as ferramentas
administrativas e as tecnologias empregadas pelas fabricas européias e americanas, na
década de 70 do século XX, o mundo passou a conhecer os modelos de gestdo aplicadas no
longinquo Japdo e, conjuntamente, seus produtos de alto valor agregado que passaram a
competir no mercado consumidor dos referidos paises e continentes.

Surge o Toyotismo, uma corrente administrativa implantada nos anos 50 na
industria de carros Toyota e que resgata diversas caracteristicas dos modelos tayloristas e
fordistas. Os valores bdsicos desta teoria sdo simples: eliminacdo de desperdicios e

fabricacdo com qualidade considerando todos os conceitos intrinsecos a esta palavra.
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Embora seguindo os conceitos administrativos de Taylor e Ford, a Toyota inovou
na busca de uma gestdo participativa, que buscava a parceria dos funcionarios através da
criacdo de grupos de operarios que se envolviam nos processos decisérios. Assim a

estrutura do sistema Toyotista baseia-se na seguinte figura:
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Fonte: MAXIMINIANO (2004, p. 55)

Figura 1 — Estrutura do sistema toyotista

Este processo de participagcdo firma-se nos grupos de trabalho rotineiros sempre
coordenados por um lider e nos modelos de circulos de controle de qualidade. Estes eram
grupos de trabalhadores que se reuniam para identificar os problemas e propor técnicas
para a corre¢ao.

Os defensores do denominado modelo japonés afirmam que este sistema ampliou a
importincia da atividade operdria, flexibilizando suas atividades e desenvolvendo seus
focos de atuacdo. Os funciondrios tornaram-se seres pensantes, transformando o trabalho
em um foco de significados com a participacdo social através do trabalho de equipe e com
a ampliacdo da organizacdo e sistemas de exceléncia via ferramentas como just in time,

controles estatisticos e programas de 581,

" Just in time é uma expressio que significa “no momento certo”. Seu objetivo é a diminuicio do tempo de
fabricacdo e dos estoques ao minimo possivel. Este processo envolve também uma necessidade de maior
parceria com os fornecedores que devem comprometer-se a entregar a matéria prima no momento exato.
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Independente da influéncia que este sistema administrativo imp0s aos processos
produtivos mundiais muitas sd3o as criticas em relacdo aos seus modelos de gestdo e
ferramentas. Entre os modelos de atuacdo criticados estdo as crescentes ampliagdes da
terceirizacdo de atividades e manutencdo de aspectos fordistas de separacdo entre

concepcdo e execucgao das atividades. Segundo Ramalho e Santana:

[...] a divisdo de trabalho intelectual/manual subsistiria ja que seriam os
profissionais altamente qualificados da empresa, em seus centros técnicos, que
serilam os responsdveis pelo desenvolvimento tecnolégico — e ndo os
trabalhadores do chio de fabrica, mantendo-se a feicdo repetitiva do trabalho.
(SANTANA, 2004, p. 33)

Antunes (2003, p. 70) também destaca uma crescente exacerbacdo do volume de
trabalho estimulado pelo modelo just in time, o que estaria contrdrio a idéia de redugdo
associada a maior especializagdo dos funcionarios e flexibilizacao das atividades. Para este
autor, os proprios circulos de controle de qualidade ou team work — que sustentam a base
do principio de participacdo da teoria toyotista — configuram-se uma intensificacdo da
exploracdo do trabalho j& que impde ritmos fracionados de velocidade das linhas
produtivas decididos pela alta geréncia e informados aos operarios através de meios
mecanicos. Apropriam-se do capital intelectual desenvolvido pelos funciondrios através da
definicdo de procedimentos de usos de maquindrios e novas tecnologias, praticam a
segregacdo sexual na selecdo de operdrios com a preferéncia por homens jovens além do
aumento de mao de obra imigrante para a realizacdo de trabalhos considerados
desqualificados. Para o autor todos estes fatores agregaram ainda mais capital as classes
que dominavam a economia japonesa, transformando este pais em um pélo de
competitividade tecnoldgica.

Independente dos elogios ou criticas, a verdade é que, entre as décadas de 70 e 80
do século 20, desenvolveu-se uma onda de expansdo dos sistemas Toyotistas pelo mundo

ocidental — agora marcado pela expansao do neoliberalismo — que visava alcancar a mesma

Assim existe uma reducdo do numero de fornecedores facilitando as etapas da logistica de entrega de
suprimentos. Controles Estatisticos sdo ferramentas de controle dos processos incluindo produtividade,
identificagdo de problemas e medi¢cdo da Qualidade. Programa de 5S's é uma ferramenta de organizacio e
limpeza baseada na implantacdo de cinco etapas: Descarte, Organizacdo, Limpeza, Higiene e Ordem
Mantida.
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produtividade em suas inddstrias e programas de servico. Nota-se que o ocidente vinha
sofrendo crises econdmicas que passaram a ser vinculadas, pelos proprietarios ndo apenas
a processos politicos econdmicos, como também a baixa qualificagdo e comprometimento

de seus funcionarios.

Durante toda a década de 80 e 90, nas empresas ocidentais, a Gestao pela Qualidade
Total foi uma “moda” copiada através de suas ferramentas e modelos de gestdo. Visitas
técnicas, semindrios, cursos eram procurados como unica possibilidade para a melhoria das
estruturas organizacionais. Instru¢des normativas (como a ISO) e prémios de qualidade
tornaram-se pontos de orgulho e referencial comercial para as empresa do mundo em suas
diversas atuacdes nas dreas fabris, comercial e de servicos. Um profissional que ndo
conhecia as ferramentas e métodos da qualidade era considerado ndo empregavel pelas

empresas de alta influéncia produtiva e econdmica.

Apesar desta busca frenética por um modelo de gestdo que em teoria ampliava a
produtividade, a qualidade e oferecia melhores condicdes de trabalho, um erro bésico foi

cometido pelos paises ocidentais: a cultura de suas organizagoes.

O povo japonés, considerando sua origem bélica, sempre foi extremamente
disciplinado, mantenedor de valores vinculados a sua honra, orgulho pessoal e familiar e
receptivo e obediente as estruturas de hierarquia e autoridade. Estas caracteristicas
culturais foram inseridas no seu modelo de gestdo e, conseqiientemente, repassadas para
ocidente quando da implantacdo do programa. Porém, a riqueza cultural do mundo estd na
diversidade de suas caracteristicas — fato que ndo foi considerado pelos altos escaldes
gerenciais das empresas. Os trabalhadores ndo poderiam encarar, de forma igual, as
mudancas drdsticas (e rdpidas) que as organizagdes implantam em seus meios produtivos.
Muitas dificuldades ocorreram devido esta desconsideracdo das caracteristicas de cada
povo e para todas elas a desculpa pelos erros e fracassos gerados era a incompatibilidade
dos trabalhadores em se qualificar, desenvolver comprometimento e adaptar-se a
mudangas. Virou rotina, nos meios administrativos, a dificuldade mantida pela maioria das
empresas (sempre usando como referéncia os funciondrios de base, nunca a alta geréncia)
em gerir mudangas. Gestdo de mudancas tornou-se a nova palavra da “moda”, sendo
assuntos de cursos, artigos e semindrios. Novamente a historia do trabalho mantém o senso
comum de incapacidade intelectual e ignorancia da classe de trabalhadores assalariados,

anteriormente descritas no sistema Taylorista.
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No final da década de 90 e inicio do século XXI, as ferramentas da gestdo da
qualidade estavam inseridas nos modelos administrativos contemporaneos. Ja nao se falava
tanto do modelo japonés, principalmente por este pais também ter apresentado dificuldades
na manutengdo de seu préprio sistema, considerando a ocidentalizacdo de sua populacdo
jovem que passou a nao ter as mesmas respostas produtivas dadas por seus pais e avos.

As ferramentas da qualidade foram inseridas entre outros modelos de gestao criados
continuamente pelos novos tedricos da administracdo, agora chamados de “gurus”. Muitas
destas teorias nao refletiam as realidades das empresas e sua difusdo passou a ser mais uma
forma de ampliar o capital de seus idealizadores do que de aumentar a lucratividade das
empresas e a qualidade de vida dos funciondrios.

Mantém-se, na contemporaneidade, este ciclo de modismos que qualificam ou ndo
uma empresa frente ao mercado competitivo do sistema globalizado. Porém continuam ndo
levando em conta a realidade cultural dos povos e empresas, criando situagdes de
mudangas continuas e fracassos constantes, cuja culpa sempre € embutida na pretensa
dificuldade adaptativa dos quadros funcionais das empresas.

Ou seja, repete-se todo o ciclo histérico da humanidade frente a seus conceitos de
trabalho e trabalhador. As situa¢des ocorridas atualmente sdo nada mais que um resultado
das préticas seculares registradas pela historia de cada individuo.

As préticas produtivas entdo interligam-se ao desenvolvimento humano, a sua
capacidade de aprendizado e, conseqiientemente as suas possibilidades de insercdo e
crescimento profissional que primem por sistemas de meritocracia em detrimento de
descriminagdes sociais.

Porém, cada pais traca suas caracteristicas desenvolvimentistas através de sua
prépria histéria, assim para que melhor possa-se aprofundar o tema concernente as relagdes
entre trabalho e educagdo o proximo capitulo descreve a histéria do trabalho no Brasil com

suas especificidades e influencias externas.



2 BRASIL - UMA HISTORIA QUE SE CONFUNDE COM TRABALHO

Na lingua portuguesa, a palavra trabalho possui diversas conotacdes e multiplica-se
em termos como: trabalhador, trabalhoso, trabalheira, trabalhdo e expressdes como:
trabalho de parto, trabalho escolar, trabalho em grupo entre outras. A prépria origem da
palavra “trabalho” remete a sentimentos de segregacdo e sofrimento. Indiferente das
situacdes onde sdo utilizadas, observa-se que, em muitas, o uso desta expressao possui um
cardter negativo ou estd associado a dificuldades, cansaco, dor e poder. A prépria origem

latina da palavra demonstra estes fatos como nos cita Albornoz:

Isso se compreende melhor ao descobrir que em nossa lingua a palavra trabalho
se origina do latim tripalium, embora outras hipdteses a associem a trabaculum.
Tripalium era um instrumento feito de trés paus agucados, algumas vezes ainda
munido de pontas de ferro, no qual os agricultores bateriam o trigo, as espigas de
milho, o linho para rasga-los e esfiapa-los. A maioria dos diciondrios, contudo
registra tripalium apenas como instrumento de tortura, o que teria sido
originalmente, ou se tornado depois. A tripalium se liga o verbo do latim vulgar
tripaliare, que significa justamente torturar. (ALBORNOZ, 1986, p. 10)

Este capitulo objetiva demonstrar que a idéia de trabalho enquanto pesar e
sofrimento, foi desenvolvida tanto no decorrer da colonizacdo como no periodo do Império
e Republica do Brasil. O trabalho se apresenta como fonte de dominagdo e segregacdo
social, ficando restrito, em sua operacionalidade, a classes consideradas subalternas e
inferiores. Entende-se que este fato em muito atrapalhou o desenvolvimento do Brasil

enquanto nacao representativa na economia mundial.
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2.1 A Formacao do Aventureiro e do Trabalhador

A histéria do trabalho, no Brasil, diferencia-se das outras culturas considerando que
sua colonizacdo influenciou, e muito, na constru¢do das classes sociais existentes no pais.

Antes de discorrer sobre estas peculiaridades, cabe uma andlise da coloniza¢cdo do
Brasil e das influéncias exercidas pelo colonizador.

O processo de colonizacdo do Brasil passou por etapas diversas a de outros paises
da América Latina. A funclo principal das grandes navegagdes era propiciar riqueza aos
paises e pessoas que se aventuravam no mar com embarcacdes que impunham uma vida
precdria e perigosa para quem aceitava estas condi¢des de sobrevivéncia. Esta aventura era
compartilhada pelas duas grandes poténcias do século XVI: os reinos de Portugal e
Espanha.

Portugal tornou-se nacdo em 1140, cedo para um pais localizado em um continente
que passava por transformagdes politicas e sociais drésticas, como visto no capitulo
anterior. Contudo, ndo estava isento de conflitos internos que dividiam o pais em dreas que
mantinham interesses e atividades econdmicas diversas. Sodré (2002, p. 54) descreve uma
nacdo dividida entre litoral e interior, com as caracteristicas cldssicas mantidas por estas
areas: Os litorais movimentados, dindmicos, com grande movimentagdo mercantil e de
navegacdo: o interior com uma agricultura precdria, exposta as intempéries do clima,
relagdes feudais e migragdo constante para regides de melhores condi¢des econdmicas. Ha
discordancias politicas entre estes grupos: alguns querem juntar-se ao império da Espanha,
mantendo-se ligados a senhores feudais, outros buscam a autonomia através de atividades
de comércio e navegagao.

Tem-se novamente duas classes sociais em conflito. A responsabilidade pela
autonomia total da nacdo ficou nas maos dos mercadores; porém, para Sodré (2002, p. 54)
estes ndo se tornaram a classe dominante, j4 que o poder e boa parte das riquezas e terras
ficaram nas maos dos senhores feudais (monarquia) e da igreja.

O desenvolvimento econdémico vinculado ao capital e a producdo também tiveram

certas peculiaridades nesta nagao tdo precocemente unificada. Sodré afirma que:
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Duas classes ficam perfeitamente delineadas: a dos senhores feudais e a dos
servos. Os escravos ndo constituem classe social, os elementos ligados ao capital
comercial e ao capital mercantil constituem apenas um grupo, os elementos
ligados a atividades urbanas ou nduticas constituem camada social sem
condi¢gdes pra constituir base politica que permitisse ao grupo mercantil trava
luta contra os senhores feudais. Nao aparecem, na referida estrutura, os que
produzem mercadorias, no pais, os operdrios; nem os que dominam aquela
producdo, os capitalistas. Onde nio ha trabalho assalariado ndo ha burguesia, ndo
h4 capitalismo. O grupo que detinha o capital comercial, como o capital usudrio,
era relativamente poderoso, exercia influéncia na Corte, mas ndo tinha raizes no
processo produtivo do préprio pais, processo fundamental agrdrio e feudal, com
um setor escravista. Os lucros auferidos no comércio com outros paises ou
regides ndao eram aplicados na producdo local, que ndo evoluiam para”.
Transformar em oficinas e féabricas. Tais lucros consumiam-se nas guerras,
particularmente as de concorréncia, e no consumo parasitdrio dos senhores
feudais, inclusive o clero. (SODRE, 2002, p. 55)

Inserida nesta realidade, surge a Empresa das Navegac¢des que tem sua origem no
capital conquistado através do sistema de compra e troca que ndo utiliza producio prépria.
O primeiro e principal produto foi as especiarias do oriente, depois o acucar — este
exigindo um processo de primitiva manufatura.

A chegada dos portugueses as terras brasileiras tinha o objetivo de exploragao, nao
de colonizacao ou de criagdo de uma terra para producdo. Os custos da navegagdo exigiam
retorno imediato que nao foi apresentado aos primeiros colonizadores que o esperavam em
forma de metais preciosos, como os que haviam sido encontrados nas terras americanas
conquistadas pelos espanhdis.

Enquanto na costa Africana e na Asia, os portugueses montavam feitorias
organizadas visando sua defesa, as Terras de Santa Cruz, como foi primeiro denominada,
foi durante trés décadas um local de exploracdo de pau-brasil, tipo de madeiro utilizado
para tintura na inddstria té€xtil. Sodré afirma ser esta etapa da colonizacdo uma fase “proto-
histérica.” (SODRE, 2002, p. 70).

Se em Portugal a preocupacdo da empresa mercantil ndo era produzir, certamente
esta ndo seria sua principal preocupacdo na coldnia. Mas, os franceses comecaram a
demonstrar interesse pelas terras recém ‘“‘descobertas”. E, apesar dos pontos que
dificultavam a manutencdo de portugueses nestas terras — a impossibilidade de ter mao de
obra assalariada, a dificuldade de escravizar os nativos e as condi¢des precdrias de vida no
novo territério — a opg¢ao de Portugal para a colonizacao do Brasil foi o plantio do agucar.

A opcio por esta lavoura deu-se por uma série de fatores como: o conhecimento das

caracteristicas da cultura de cana através de plantios realizados nas ilhas asidticas, as
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propriedades do clima e por ser um produto de consumo ja tradicional no mercado
europeu.

Segundo Azevedo (2003, p. 67), o primeiro engenho de agucar foi criado em Sdo
Vicente entre 1532 e 1533 por Martin Afonso de Souza®. Com esta fundagio, deu-se inicio
ao primeiro ciclo econdmico do Brasil, com plantacdes que se estenderam de norte a sul da
costa abrangendo as capitanias do Rio de Janeiro, Espirito Santo Bahia e Pernambuco e
que produziram, ainda no século XVI, mais agicar que a América Espanhola.

Este desenvolvimento ndo ocorreu de forma facil. As capitanias eram empresas
doadas que demandavam um grande investimento financeiro e de tempo. Era necessario
fixar residéncia na coldnia ou delegar a funcido de coordend-la, conseguir trabalhadores ja
que os nativos ndo se adaptavam aos meios de producdo agricola. Eles eram povos
sedentdrios, mas de agricultura primitiva e estrutura social ndo direcionada para o
comércio e a economia competitiva. Eram em sua estrutura social e modo de vida diferente
dos povos da América Espanhola.

O objetivo destes donatarios ao aceitarem os riscos desta aventura fica claro na fala

de Sodré quando este afirma que:

O colonizador ndo se transfere para o Brasil para produzir apenas o necessario a
sua subsisténcia. Poderia fazer isto em melhores condi¢des, sob muitos aspectos
de vista, em sua drea de origem. Poderia fazer aqui, com seu préprio esforco,
com o esforco de seus bracos. Mas ndo € para isso que se transfere a ColoOnia;
transfere-se para enriquecer. Enriquecer, no caso, significa produzir, ndo para a
prépria subsisténcia ou da comunidade, mas para alcancar um excedente que se
destina ao mercado, produzir mercadorias. A producdo deste excedente estd na
prépria finalidade da colonizagdo. (SODRE, 2002, p. 84)

Tendo como perspectiva esta idéia de colonizagdo, a mdo de obra que lavrava a
terra, plantava, colhia, manuseava os engenhos e carregava o produto manufaturado era de
escravos negros comprados no ja prospero mercado de escravos. Ou seja, a colonizagdo
brasileira inicia-se com a destruicdo do modo de vida indigena, inclusive com a escraviddo

de alguns deles, e com o retorno a um sistema econdmico feudal através do

% Martin Afonso de Souza era donatdrio da capitania hereditdria de Sdo Vicente. Capitanias Hereditarias foi a
divisdo das terras do pafs ainda chamado de Terra de Vera Cruz em trechos de 30 a 60 léguas pela costa.
Estas propriedades foram doadas pela monarquia a nobres da Metrépole que pudessem cultivar a terra, ou
seja, que tivessem condi¢cdes financeiras para empregar nos custos iniciais de compra de escravos e
constru¢cdo do Engenho. Em um primeiro momento os donatdrios exploraram apenas a costa com a extragao
predatdria do Pau Brasil
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estabelecimento da escravatura como fonte basica de mao de obra produtiva. Esta mdo de
obra é, segundo Sodré (2002, p. 70), o principal bem de investimento dos senhores; as
terras eram fartas e doadas, mas 0s escravos necessarios para o processo produtivo
deveriam ser comprados. Quanto mais escravos, mais riqueza e status possuia o donatario
frente as comunidades que se desenvolviam.

A estrutura da sociedade brasileira passa a ser a da grande concentracdo de terras, ja
que alguns donatdrios ndo sustentam as necessidades dos engenhos, entregando suas terras
para os possuidores de maior poder econdmico, com sistema de trabalho escravo.

Para resumir a forma de estratificacdo social que iniciou a colonizacdo do Brasil

pode-se citar Holanda quando este afirma que:

Este tipo humano ignora as fronteiras. No mundo tudo se apresenta a
ele em generosa amplitude e, onde quer que se erija um obstidculo a seus
propdsitos ambiciosos, sabe transformar estes obstdculos em trampolim. Vive
dos espacos ilimitados, dos projetos vastos, dos horizontes distantes. [...] O
trabalhador, ao contrdrio, é aquele que enxerga primeiro a dificuldade a vencer e

ndo o triunfo a alcangar. [...] Seu campo visual € naturalmente restrito.
HOLANDA,(2004, p. 44)

Aqui se instalou um modelo de exploracdo do trabalhador desqualificado e dos
métodos produtivos, que se inseriu de tal forma na cultura brasileira que ainda observam-
se, na contemporaneidade, tragos culturais que justificam este processo de massificacio e
busca constante pela vantagem em situacdes diversas. A conhecida “lei de Gerson” —
determinada pelo fato de saber “levar vantagem” mesmo em aspectos de duvidosa moral —
tornou-se uma institui¢do cultural, uma identidade do povo brasileiro. Toda a burocracia,
corrupcdo e injusticas sociais desenvolveram-se em decorréncia desta idéia de
segmentacdo de classes e atitudes em todos os periodos histéricos da formagdo da patria
Brasil — procedimentos identificados até os dias atuais através de graves crises politicas,
econdmicas e gritantes injusticas sociais de descaso pela educagdo e alta concentragdo de
renda.

Para reafirmar essa situacao, surgiu, conjuntamente com o ciclo do actcar, o ciclo
da mineracdo. O desejo pela aventura da busca de riquezas extraordindrias era uma

constante para os que tinham se arriscado no desbravamento da nova terra. Ainda nos
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primeiros mapas das capitanias hereditdrias, apontava-se para o interior das terras doadas
como ponto de existéncia de riquezas de cardter exploratério. Foram os chamados
bandeirantes paulistas — grupos de homens muitas vezes mesti¢os e ja nascidos na terra —
que, no século XVII, ousaram chegar até as “minas gerais”, em cujos rios e montanhas
encontraram a riqueza que impulsionaria, nos anos correntes, toda a estrutura social,
politica e econdmica do Brasil. Foram os paulistas os primeiros a empreender-se em busca
do ouro devido a impossibilidade da plantacido de agicar na provincia de Sdo Vicente, fato
que levava seus colonizadores cada vez mais para o interior. Como afirma Sodré (2002, p.
122): “Nada ocupa as atividades dos paulistas de forma que os impeca de mudar.”.

O ouro brasileiro chegou a representar 50% da producdo mundial e as jazidas de
diamantes produziam tanto que desestabilizaram os precos no mercado mundial
(AZEVEDO, 2003, p 45).

A mao-de-obra utilizada nestas empreitadas era em sua grande maioria composta
por escravos negros. Assim, Minas Gerais chegou ao espantoso nimero de 70% de sua
populacio ser composta por escravos que, por viverem em situacdes de vida cada vez mais
precarias e insalubres, passam a fugir e criar os Quilombos que permaneceriam
multiplicando-se nos anos seguintes. Ao senhor, cabia inspecionar, direcionar e negociar o
ouro, na maioria das vezes ndo seguindo as leis de impostos do império portugués porque
faziam o pagamento de suborno aos oficiais da coroa encarregados de coordenar o
encaminhamento de riquezas para Portugal.

Muitas foram as riquezas extraidas, enorme foi a exploracdo da mio de obra
escrava, poucos enriqueceram e mantiveram o poder na estruturacdo das novas vilas e
provincias. Mas, ao contrdario do que se mantém em senso comum, a riqueza produzida
embora tenha tido, em sua maioria, tomado os rumos de Portugal, atendeu realmente ao
enriquecimento da Inglaterra. Portugal (que mantinha uma enorme dependéncia
econdmica) pagava suas dividas com os minérios extraidos da Colonia. Esta riqueza
auxiliou determinante o sucesso da Revolug@o Industrial que influenciaria todo o modo de
vida mundial no decorrer dos anos seguintes.

Destaca-se que a mineracgdo farta trouxe ao Brasil um grande surto demografico. Se
antes havia dificuldade para convencer os europeus a virem instalar-se nas novas terras,
com o surgimento da possibilidade de enriquecimento fécil, as dificuldades da nova terra
tornaram-se secunddrias. Neste periodo, a populacio cresceu de 300 mil para

aproximadamente trés milhdes de habitantes, estando representados neste nimero os
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aproximadamente 800 mil portugueses emigrados e os 600 mil negros comercializados
para o nordeste.

O pais passou a ver suas cidades desenvolverem-se, assim como cresce a
necessidade de estabelecer comércios e meios precarios de manufatura. A sociedade era
composta por homens livres de diversas origens que tiveram muita dificuldade de
estabelecer sua atividade econdmica devido a falta de modernidade e a grande
concentracio de poder econdmico e social na mao de poucos latifundidrios e mineradores
(na maioria efetuavam as duas atividades). Esta sociedade, que viu a capital do pais ser
transferida de Salvador para o Rio de Janeiro devido a sua proximidade com a regido
mineradora, era mais flexivel tanto econémica quanto socialmente que a acgucareira. Esta
flexibilidade seria posta a prova nas diversas atividades surgidas em conjunto e/ou
futuramente como a pecudria, as institui¢des financeiras e publicas, a cultura cafeeira (que
substituiria a fonte da riqueza mineradora que entrou em decadéncia, devido a exploracdo
predatéria e com técnicas inadequadas na segunda metade do século XVIII) e, mais

tardiamente, as industrias.

2.1.1 A transferéncia da coldnia portuguesa, o império e sua contextualizacdo
desenvolvimentista

Napoledo Bonaparte foi o grande responsavel pela mudanga mais dréstica sofrida
pela populacio e instituicdes do Brasil Colonia. A guerra que iniciou na Europa dentro de
um modelo expansionista e que encontrou sua barreira no poderio Inglés, pais do qual
Portugal era aliado e dependente, levou toda a familia imperial portuguesa e parcela
significativa de sua nobreza e burguesia (em um primeiro momento cerca de 15 mil
pessoas viajaram com a familia imperial) a mudar-se para o Brasil em 1808, transformando
a colonia no centro do Poder do Império Portugués.

O reinado de Dom Jodo ofereceu, ao Brasil, o status de capital do Império e trouxe
uma série de evolucdes na vida econdmica e nas estruturas sociais do pafs recém
colonizado. O Rio de Janeiro, enquanto capital foi reurbanizado, construiram-se escolas,
teatros e bibliotecas. Foi fundado o Banco do Brasil, possibilitando a modernizagdo das
transacdes econdmicas. Cientista e artista visitaram o pafs, produziram obras, renovaram e

divulgaram a cultura para o resto do mundo.
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Mas, na verdade, embora tenha trazido beneficios, o império no Brasil sustentava
seus luxos, excessos e estrutura burocritica com os impostos exigidos tanto dos cidadaos
da metrépole quanto da coldnia. A metropole ressentia-se de suas perdas econdmicas e de
poder e a coldnia desejava manter o status de pais autdnomo sem necessitar sustentar
estruturas que nao lhe pertenciam.

O Brasil, apesar da estrondosa modernizacdo, continuava mantendo o poder politico
e econdmico dentro de processos agririos, com mao de obra escrava, servil e carente de
estruturas bésicas de educacdo.

Dom Jodo, cedendo as pressdes da classe dominante portuguesa, retornou a
Portugal, mas deixa, no Brasil, seu filho Dom Pedro 1.

Comeca entdo um periodo de pressdes para que o Brasil retorne ao status anterior o
que gera crises entre a Metrépole e a colonia e determina, em 1822, a independéncia da
mesma. Estd embora seja representada na histéria por momentos de gléria e heroismo
através de revolucdes e da demonstrag@o de forca do imperador, foi, na verdade, uma agdo
das elites que ganharam mais independéncia econdmica e politica, ndo tendo o povo
participado ou mesmo entendido o ocorrido.

O Império Brasileiro j4 inicia sua vida autonoma com uma grande divida financeira.
Ao contririo do que tentam passar os livros de histéria cldssicos, o pretenso ato de
heroismo de Dom Pedro I teve seu preco. Portugal ndo aceitou passivamente a perda de sua
colonia e dos conseqiientes beneficios econdomicos que dela extraia. Era um pafs em grave
crise institucional e financeira e s6 aceitou a independéncia apds o pagamento de 2 milhdes
libras esterlinas emprestado pela Inglaterra.

A Inglaterra entdo passa a ser pais de grande influéncia ndo apenas na economia e
politica de Portugal como também do Brasil que via como um grande mercado consumidor
de seus produtos manufaturados.

Dentro deste poder politico, a pequena ilha européia que, futuramente, por causa de
seus extensos dominios coldnias seria conhecida como o império onde o sol nunca se pde,
passa a exercer um enorme controle sobre os sistemas produtivos do Brasil.

O reinado de Dom Pedro I nao foi calmo, existiam grandes lutas entre as elites de
descendéncia portuguesa e a elite rural. Uma assembléia constituinte foi eleita, mas o
direito ao voto era restrito a elite econOomica, ficando os trabalhadores assalariados
proibidos de votar. A constituicdo que nasceu manteve este carater elitista e absolutista e,

da mesma forma que foi instituida, foi outorgada pelo imperador.
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Muitas desavencas politicas resultaram na abdicacdo de Dom Pedro I, em nome de
seu filho Dom Pedro II, ainda uma crianga.

O centro da economia brasileira retorna para o interior e as grandes elites de
cafeicultores mantinham nio apenas seu poder financeiro, como também politico. Nas
pequenas comunidades mantinham o titulo de Bardo, ou seja, eram a autoridade maxima
tendo poder de lei sobre a vida de habitantes servos e escravos.

Interessante observar que a estrutura de manutencdo e produgdo das grandes
propriedades rurais podem ser consideradas a fonte da administracdo implantada no futuro
parque industrial e nas crescentes instituicdes comerciais.

As grandes propriedades eram mantidas sobre um dominio estritamente patriarcal
com rigidas caracteristicas morais que jamais deveriam ser negligenciadas pelos
dominados, mas nao necessariamente pelos dominantes.

Segundo Holanda:

Esse rigido paternalismo € tudo que se poderia esperar de mais oposto, ndo ja as
idéias da Franga revoluciondria, esses Opios politicos, como lhes chamou
acrimoniosamente o mesmo Silva Lisboa, mas aos préprios principios que
guiaram os homens de Estados norte-americanos na fundacdo e constitui¢do de
sua grande Republica. Pos ndo foi um desses homens, James Madison, quem
sustentou a impoténcia dos motivos morais e religiosos na repressdo das causas
de dissidios entre cidaddos, e apresentou como finalidade precipua dos governos
— finalidade de onde resultaria certamente sua natureza essencial — a fiscalizagao
e o juste de interesses econdmicos divergentes? (HOLANDA, 1995, p. 85)

Ou seja, toda a base do pensamento iluminista que norteou a constituicdo norte
americana foi negligenciada, no Brasil, pelo modelo de poder puramente dominante do
“aventureiro” sobre o “trabalhador”.

O Segundo Império, embora também politicamente conturbado e com o surgimento
de diversos movimentos revoluciondrios, instituiu formas de modernidade que
possibilitaram a expansdo de outras dreas econdmicas além da cafeicultura. Um exemplo é
a inddstria, que passou a representar algum valor por volta do ano de 1885, estabelecendo-
se realmente a partir do século XX. Deve-se lembrar que a Inglaterra, pais cuja economia
mantinha uma base industrial, tinha fortes ligacdes de dominio com o Brasil, fato que
origina teorias a respeito da geracdo de dificuldades para o desenvolvimento da inddstria

nacional. Ao mesmo tempo este pais exerceu forte influéncia no processo de abolicdo da
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escravatura, nao apenas por questdes humanitria , como também econdmicas. Era preciso
ampliar o mercado consumidor e escravos e servos nido consomem. Ainda antes da
aboli¢do iniciou-se um processo de imigracdo com o objetivo de garantir a mao de obra
para as fazendas e/ou atrair colonos para as terras mais ao interior, como as da Serra
Gadcha.

A economia industrial teve grande influéncia da figura do Bardo de Maua que,

segundo Azevedo:

[...] entre 1850 e 1870, procurou por todas as formas incutir no meio brasileiro
um espirito industrial, “fundindo, forjando, armando, construindo”, promovendo
a construcdo de estradas de ferro, de portos, de fdbricas e estaleiros, tantas
tentativas se malograram quanto foram feitas, no sentido de desenvolver a
produ¢do industrial do império. Mas os obsticulos em que se anulou a
clarividéncia de Dom Jodo e se quebrou a férrea energia dés figura singular que
foi o Visconde de Maud, estavam menos na mentalidade agraria da época, na
auséncia de uma politica imperial de prote¢do as inddstrias , no regime tarifario
de cardter estritamente fiscal do que na falta de combustiveis, na dificuldade de
aceso as minas de ferro, na escassez de mio de obra, nas grandes distincias e na
extrema insuficiéncia dos meios de transporte. (AZEVEDO, 2003, p. 104-5)

Esse se constitui o retrato de um pais sem a infra-estrutura necessaria para o
desenvolvimento da modernidade: sociedade agriria, mao de obra escrava, servil e nio
qualificada, concentracdo extrema de riqueza e poder politico. Acresce-se um fato que
pouco se comenta na histéria oficial; a multiplicacdo de movimentos revoluciondrios em
diversos Estados do Império.

E dentro deste quadro politico que os filhos dos cafeicultores sio enviados 2 Europa
para finalizar seus estudos universitarios. Era a elite preparando sua continuidade.

Foi na Franca que muitos estudantes encontraram um movimento filoséfico —
também criado por um jovem de geracdo posterior a Revolugdo Francesa e que
conseqiientemente vivenciou os efeitos de politicas que geraram desestrutura e convulsdes
sociais — que aparentava ser a resolucdo dos problemas brasileiros e uma forma de trazer a
modernidade e a unidade politica tdo necessdrias ao pafs.

Os padrdes de ensino da Histéria do Brasil repassam uma idéia errdnea de um pais
unificado e pacifico desde o inicio da colonizacdo. Apenas convulsdes de aspecto
patridtico, como a Inconfidéncia Mineira, foram tidos como importantes e merecedores de

destaque. Porém, muitas foram as revoltas em diversos pontos do pais, gerando
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insegurancas em relacdo a manutencdo de sua unificacdo. Por isso, segundo Holanda
(1985, p.67) foi tdo importante passar a imagem que, na década de 50 do século XX,
convencionou-se chamar de homem cordial, e a perspectiva de um povo tranqiiilo, afavel,
receptivo e aberto a mudangas politicas — povo que um século mais tarde daria forma ao
conceito de “Pais do Futuro”.

O Positivismo foi um movimento filos6fico que representava a busca pela razdo
como modo de vida e controle de relagdes sociais. Os pensamentos de Comte tomaram
forma durante os anos de 1815 a 1848, periodo conhecido como Restauracdo quando os
principios de liberdade e democracia da Revolug@o Francesa entraram em declinio.

Comte acreditava no surgimento de uma Nova Ordem que superaria todos os
movimentos culturais surgidos, inclusive, o liberalismo-democratico e o reacionarismo.
Esta nova ordem foi denominada Era Cientifica ou Positiva. Na concepcio deste pensador
o povo e a democracia ndo eram instituicdes confidveis. A humanidade detestava a
desordem e precisava ser mantida sobre os preceitos da ordem. Esta seria resultante de um
estado Positivo que tinha por objetivo reorganizar a vida social retirando a humanidade de
um estado de anarquia e crise. Todas as instituicdes deviam basear suas regras em
principios cientificos e puramente racionais impondo, ao povo, um sistema de educacio
universal e reestruturando codigos de ética. Todo este sistema serd liderado por um
governo de sdbios que manteriam suas decisdes apoiadas em leis advindas de conceitos
cientificos racionais. A subjetividade e a compreensao complexa do homem dialogada em
diversas teorias filoséficas sdo remetidas a idéias de mitos geradores de desordem.

Para os seguidores do positivismo comteano, todas as estruturas da sociedade
deveriam ser mantidas dentro desta ordem unilateral, mantida por individuos
centralizadores de poder. Entre estas estruturas encontram-se o poder politico, as
institui¢des educacionais e as indudstrias em desenvolvimento.

No Brasil, esta teoria ganhou um grande destaque sendo mantida pela cultura de
poder centralizador historicamente conhecida em todo o processo de colonizag¢do do pafs.
Influenciou grandemente o nascimento da republica e ficou registrada nas palavras de
estampadas na Bandeira Nacional: Ordem e Progresso, ou seja, da ordem advém o
progresso e a ordem € gerada por instituicdes de cardter racional e ndo democratico que

visam “cuidar” de um povo que nao o sabe fazer sozinho.
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Assim, em torno de 1850, o positivismo comteano chega ao Brasil, desenvolvendo-
se em escolas de grande reputagdo como: o Colégio Pedro I, a Escola da Marinha, Escola
de Medicina e na Escola Politécnica todas instaladas no Rio de Janeiro.

A Reptblica Brasileira, que havia sido teorizada por vertentes liberais e positivistas,
acaba nascendo sob o signo positivista, ja que grande nimero de adeptos desta teoria
alcangou cargos de destaque no sistema recém estabelecido. Além das palavras descritas na
Bandeira oficial do pais, encontram-se outras caracteristicas positivistas no
estabelecimento da republica: a separacdo da igreja do Estado, o decreto de feriados, o
casamento civil, o exercicio da liberdade religiosa e profissional, o fim do anonimato na
imprensa; a revogacdo das medidas anticlericais e a reforma educacional proposta por
Benjamn Constant.

O Estado da Republica mais influenciado pelos conceitos positivista foi o Rio
Grande do Sul, primeiramente através de Julio de Castilhos, eleito presidente do Estado
pela Assembléia Legislativa em 1891. Ele redigiu e fez ser aprovada uma Constituicdo
Estadual de cardter altamente autoritdrio atribuindo a si proprio poderes excessivos. Para
Castilhos a melhor forma de conduzir o governo era tomar decisdes centralizadoras. Este
conceito pode ser comprovado a partir de sua fala registrada na exposicdo permanente do
Memorial do Rio Grande do Sul em Porto Alegre: “em nome dos interesses do povo”.
Assim, por 40 anos, o Estado do Rio Grande do Sul foi regido por uma “espécie de
monocracia ou governo de um homem s4”, primeiro com Castilhos, depois com Antonio
Borges de Medeiros — que se elegeu quatro vezes para a presidéncia do Estado — e, por fim,
depois com Getilio Vargas, em 1928, que levou os conceitos do positivismo na esfera
politica para o ambito nacional (AZEVEDO, 2003, p. 104).

Holanda faz considera¢des sobre as razdes do sucesso do positivismo entre 0s

intelectuais brasileiros, como se pode observar na citagdo abaixo:

[...] E realmente edificante a certeza que punham aqueles homens no triunfo final
das novas idéias. O mundo acabaria irrevogavelmente por aceitd-las, sé porque
eram racionais, s6 porque a sua perfeicdo ndo podia ser posta em divida e se
impunha obrigatoriamente a todos os homens de boa vontade e bom senso. Nada
haveria de deter e muito menos de anular o ascendente fatal de uma nova
espiritualidade reclamada pelo conjunto das necessidades humanas. O mobilidrio
cientifico e intelectual que o Mestre legou a Humanidade bastaria para que se
atendesse em todos os tempos e em todas as terds a semelhantes necessidades. E
nossa histdria, nossa tradi¢do eram recriadas de acordo cm esses principios
inflexiveis. (HOLANDA, 1995, p. 168)
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O Brasil entdo se torna o pafs onde os ideais positivistas florescem em todas as
esferas sociais. As industrias recém criadas e que vém tomando o lugar das planta¢des de
café no poderio econdmico da nacdo sdo, assim como as escolas, influenciadas pela idéia
de fazer para o povo. Centralizam o poder em mentes que consideram mais qualificadas
intelectualmente e ampliam a segregacdo do status entre o ato de pensar e a
operacionalidade. Nas industrias, estes conceitos tornam-se justificativas para atos de
injustica social e exploracdo da forca de trabalho representada pelas classes mais
desfavorecidas da populacdo e afastadas de qualquer possibilidade de educacdo formal e
ascensao social incluindo mulheres, criancgas e imigrantes. A no¢dao de dominio da natureza
é entendida como dominio sobre a desordem natural apresentada pelo povo que necessitava
ser cuidado e disciplinado.

A Industria surgird entdo como forma de controle produtivo e social, como uma
estrutura mantenedora da pirdmide social estabelecida pela agricultura e sistema
escravocrata. Ou seja, manterd o Brasil produtivo dentro de padrdes aceitos por sua elite
dominante. Porém a opressdo crescente e didria tende a criar sistemas sociais que serdo
questionados através de sistemas diversos de protesto ou convulsdo social.

E este empate entre direitos e deveres que serdo mostrados nos textos que seguem.

2.1.2 O desenvolvimento industrial € os movimentos trabalhistas

Citando Moura:

Em fim de uma tarde de fevereiro de 1913, Concetta Pedra de 13 anos de idade,
havia ferido gravemente a mao direita em uma das maquinas da fébrica de papel
onde trabalha. Para muitos menores, a atividade produtiva traduziu-se, portanto,
em seqilelas fisicas irreversiveis e na morte prematura. Ndo foram poucas as
criancas e foram muitos os adolescentes vitimados em acidentes do trabalho, em
decorréncia do exercicio de fungdes imprdprias para a idade, das instala¢Oes
precdrias dos estabelecimentos industriais, enfim de condi¢des de trabalho
deploraveis. Herminio, oito anos, Rosa dez nos, Antonio, onze anos, Gertrudes,
doze anos, Guido, treze anos, entre tantos outros nomes sio referenciais precisas
das marcas que o trabalho imprimiu aos caminhos da infancia e da adolescéncia
em Sdo Paulo. (MOURA, 2004, p. 259-60)
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A citacdo reflete, de maneira clara, que o principio da industrializagdo brasileira nao
se diferenciou, em desumanidade, dos parimetros apresentados por outros paises mais
industrializados. No entanto, apresentou e apresenta mais resisténcia para quebrar
paradigmas de dominacdo e desvalorizacdo de sua “forca de trabalho”.

Destaca-se que ndo foi apenas a inddstria em estado crescente que apresentou tais
caracterizacdes de tratamento de sua for¢a produtiva; o comércio, a agricultura —
principalmente a cafeeira geradora e mantenedora de grandes oligarquias de poderio
econdmico e politico — a exploragdo da borracha e a construcdo de ferrovias também
seguem 0s mesmos principios administrativos. A industria, contudo deu inicio ao processo
de sindicalizacdo e reivindicacdo de direitos que, mais tarde, culminariam na criacio e
aplicacdo de leis trabalhistas.

Junto com o estabelecimento da Republica, com o nascimento da inddstria e a
abolicdo da escravatura, inicia-se o periodo de imigracdo no Brasil. A mao de obra
estrangeira — que ja ndo encontrava formas de subsisténcia em seus paises devido ao
crescimento demografico acelerado associado a falta de terras e empregos e guerras
dissimatdrias — foi aproveitada pelos governos brasileiros em diversos sentidos: eliminava
(pelo menos assim parecia) a mancha da escraviddo, melhorava as caracteristicas sociais e
raciais da populagao, substituia a mao de obra escrava de forma barata, colonizava regides
de dificil acesso e sempre expostas a invasdes de outras nagdes, possibilitava o aumento de
oferta de mao-de-obra para a inddstria e ampliava a possibilidade de crescimento do
mercado consumidor antes restrito as elites e burguesia, sem a participacdo da grande
populacdo escrava. Em resumo, criou-se uma nova forma de geracdo de forca de trabalho
sem a necessidade de comprometer a sociedade que mantinha o status de nao necessitar
realizar trabalhos manuais para sua sobrevivéncia. Manteve-se o conceito medieval
estabelecido pelo catolicismo nas terras brasileiras, ao contrario de paises, como os Estado
Unidos que viam o trabalho e, conseqiientemente, o direito a educacio, dentro do modelo
calvinista de produgdo.

E foi justamente a morte de um imigrante, em 9 de julho de 1917 — o sapateio
espanhol Antonio Martinez de 21 anos atingido por uma bala disparada por um policial —
que originou situagdes de revolta. Como afirma Teixeira da Silva (2005, p.52): “A morte
do sapateiro acendeu um rastilho de pdélvora.”. A repercussdo dessa morte determinou
quatro dias de greve, tiroteios e saques, a morte oficial de uma menina e um grevista e

cerca de 50 mil trabalhadores em estado de greve.
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Esta revolta operdria teve, como seus principais baluartes, o trabalho extenuante,
insalubre e miseravelmente remunerado ocorrido no interior das principais fébricas
brasileiras. Aliam-se outros fatores: o histérico de outras convulsdes sociais (como a
Revolucdo Francesa no século XVIII), e a escassez do alimento sagrado do homem - o
pao. Nao que a producgdo de farinha fosse deficitaria para o atendimento das necessidades
da populagdo, mas devido as especulagdes econdmicas ocorridas no interior deste mercado,
o bem bésico da alimentacdo do trabalhador tornava-se inacessivel ao valor dos seus
baixos ganhos mensais. Este quadro favorecia a pratica dos discursos anarquistas,
centralizados em imigrantes — em sua grande parte italianos como Gigi Damiani — para
quem, na auséncia de pdo, deveria a populacdo recorrer aos saques dos depdsitos de
farinha.

Segundo Teixera da Silva (2005, p. 52-53), ap6s a convulsdo social instalada nas
ruas de Sdo Paulo, lideres anarquistas, sindicalistas revoluciondrios e um socialista deram
voz a um Comité para Defesa Proletdria, do qual se originou uma pauta de reivindicagdes,
“algumas das quais exigiam a interferéncia do poder publico, contrariando o principio
anarquista de rejeicdo do Estado.” Através do movimento foi conquistado um aumento de
20% dos saldrios e o compromisso dos proprietarios das inddstrias em ndo demitir os
grevistas. Ao Estado, segundo o acordo, caberia, além de libertar os presos, a criagdo de
leis que protegessem os trabalhadores e oferecessem melhores condigdes de vida e
trabalho.

Contudo, as promessas que levaram os operdrios a festejar nas ruas sua pretensa
vitéria ndo foram cumpridas no decorrer dos anos. Mantendo os ideais positivistas, ndo
cabia ao povo organizar revoltas e muito menos afrontar as normas estabelecidas por
aqueles cujo intelecto estava a servigo da constru¢do de uma sociedade equilibrada e justa,
dentro de parametros claros de divisdo de poder e riquezas. Sendo assim, apds a génese e
crescimento de sindicatos e associacdes de cardter popular — como jornais, ligas de bairros
e centros de cultura — seguiram-se prisdes, expulsio de imigrantes (principalmente os
pertencentes de grupos anarquista como Gigi Damiani), fechamento de sindicatos, muitas
vezes através de meios violentos, e a clara desobediéncia dos industriais e do Estado aos
acordos estabelecidos.

Com as mesmas reivindicacdes da greve de 1917, novos levantes ocorreram em
1919 e 1920, ampliando os movimentos grevista que se estenderam por diversas cidades do

pais. A inseguranga politica e econdmica gerada pela sucessio de greves levou o Estado a
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estabelecer uma politica digna dos preceitos de Maquiavel: o inicio de leis sociais e
trabalhistas e um continuo estado de repressdes truculentas a qualquer movimento social
que lembrasse aspectos de luta por direitos sociais e trabalhistas.

E interessante comentar que os movimentos de 1917, na inddstria, ndo foi o
primeiro estado de greve registrado nos grandes centro urbanos do Brasil no final do século
XIX e inicio do século XX. Segundo Popinigis (2005, p. 37), no Rio de Janeiro, durante os
anos de 1870, empregados do comércio — em sua maioria imigrantes portugueses que
trabalhava em troca de casa e comida, sem direito a saldrios e folgas, cujo futuro dependia
apenas de negociacdes comandadas por seus empregadores para futuros beneficios —
iniciaram o movimento chamado “fechamento de portas” que reivindicava o descanso dos
caixeiros, como eram conhecidos estes profissionais, aos domingos. Em 1880, surgiu a
Associacdo dos Empregados no Comércio (AEC) com o objetivo principal de conseguir o
fechamento das lojas aos domingos. Anos se passaram sem que a AEC conseguisse
alcancar sua meta, fato que motivou o surgimento de “[...] organizacdes que pregavam
taticas grevistas e de pressdo para reivindicar a regulamenta¢io do horario de trabalho no
comércio.”(POPINIGIS, 2005, p. 57). Agora a negociacdo ndo se restringia apenas aos
domingos, como também ao hordrio de fechamento as 20:00. Anos se passaram, foram
realizados motins, greves, surgiram sindicatos de vdrias categorias comerciais, leis foram
aprovadas e vetadas, proprietdrios de estabelecimentos lutavam para que o Estado ndo
interviesse no poder irrestrito que mantinham sobre as vidas dos funciondrios, jornais
estabeleciam lados de luta; mas, foi apenas em 1911 que o “Conselho Municipal aprovaria
uma lei regularizando o hordrio de trabalho no comercio para as diversas categorias de
empregados.”(POPINIGIS, 2005, p, 58). Precisamente, levou-se 41 anos para o
estabelecimento da lei, periodo que provavelmente impediu que muitos dos iniciadores do
movimento assistissem e comemorassem esta conquista.

Considerando a histéria do trabalho, ou mais precisamente dos trabalhadores, no
Brasil, observa-se que esta morosidade legislativa esteve e estd presente em todos o0s
momentos e movimentos da vida trabalhista brasileira.

Foi na revolugdo de 1930 que, segundo Teixeira da Silva (2005, p. 53), alardearam-
se os principios sobre os quais “[...] o conflito de classes deveria dar lugar a harmonia entre
trabalhadores e patrdes, e o governo seria capaz de reconhecer e dar o que os trabalhadores
aspiram.”. Mas, foi apenas em novembro de 1942, apds a decretacdo de uma lei, em 1931,

para a institui¢do de sindicatos por categorias e municipios — 6rgdos estes que ficariam
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sujeitos ao reconhecimento, regras e escolhas de lideranca do Ministério do Trabalho — e a
criacdo, em 1939, da Justica do Trabalho que Getiilio Vargas (algado ao poder da reptiblica
com a revolucao de 1930), apresentou o anteprojeto da CLT (Consolidagdo das Leis
Trabalhistas). Esta, que foi apresentada como “[...] a legislacdo social mais avancada do
mundo” (TEIXEIRA SILVA, 2005, p.53), foi inspirada no resultado idealistico do 1°
Congresso Brasileiro de Direito Social, ocorrido em Sdo Paulo, em maio de 1941, e no
estudo de convengdes trabalhistas de paises considerados avangados em suas relacdes entre
trabalho, trabalhador e estado. O projeto final foi apresentado a Vargas, em 1943, sendo
por este louvado e sancionado através de Decreto-Lei em 1 de maio de 1943. O decreto foi
assinado no Estiddio de Futebol de Sao Janudrio (pertencente ao Vasco da Gama), no Rio
de Janeiro, sob a ovagdo de milhares de pessoas que lotaram o estddio para comemorar a
assinatura da lei. Esta forma de apresentacdo da nova legislagdo demonstra que a politica e
a vida cotidiana brasileira ainda seguiam os ditames da filosofia positivista, determinando
um representante capaz e diferenciado como aquele que guiaria os incapazes de estabelecer
os ditames de suas préprias rotinas.

A CLT foi criada com 922 artigos que regulamentavam as atividades laborais de
diversas categorias profissionais, intermediando as disputas individuais e coletivas entre
empregadores e funciondrios. Note-se que destes direitos estavam excluidos os
trabalhadores rurais.

A promulgacdo da CLT deu grande visibilidade politica a Getilio Vargas entre as
classes operdrias. E importante ressaltar que, ao contrdrio do que dita o senso comum,
muitos dos direitos tidos hoje como de grande alcance social foram estabelecidos em datas
posteriores a da implantacdo da CLT. Abaixo pode-se observar uma cronologia bdsica da
implantagdo de institui¢cdes e direitos trabalhistas:

1850 — Codigo Comercial regulando o aviso prévio entre a classe comercidria.

1870 — Fundacdo da Liga Operdria no Rio de Janeiro

1891 — Lei proibindo o trabalho de menores de 12 anos

1916 — Cédigo Civil com cardter individualista e regulando a relacdo de emprego
como locacao de servicos.

1919 — Primeira lei de acidentes de trabalho

1923 — Lei instituindo caixa de aposentadoria e pensdes dos ferroviarios

1925 — Lei de férias de 15 dias anuais

1939 — Criacdo da Justica do Trabalho
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1943 — CLT

1946, 1964 e 1990 — Lei para estabelecimento do FGTS (esta lei foi criada para
substituir a que anteriormente estabelecia estabilidade de emprego em empresas privadas
para funciondrios com mais de 10 anos de empresa.).

1972 — Lei do Empregado Doméstico

1973 — Lei do trabalho rural

1976 — Criagdo do PAT — Programa de Alimentacdo do Trabalhador que cria
incentivos fiscais, através de deducdes no Imposto de Renda para empresas que oferecem
refei¢do e/ou alimentacdo a seus funciondrios.

1985 — Lei do Vale Transporte

1990 — Lei do Seguro Desemprego

Apesar do histdrico de leis, mesmo apds a empolgacao inicial pela implantacio da
CLT, o Brasil nunca primou pela total aplicacdo e/ou fiscalizacdo da aplicag@o correta e
justa de sua legislac@o. Apds o término da Segunda Grande Guerra Mundial em 1945, uma
nova onda de greves tomou conta dos principais centros urbanos brasileiros e diversas
categorias, atropelando o poder que o Estado tentava manter nas relagdes trabalhistas,
iniciaram negociagdes diretamente com os empregadores. Mas afinal, qual era o objetivo
destes levantes, considerando a legislacdo trabalhista recém-implantada? O que os
trabalhadores queriam era que os governantes percebessem que ndo conseguiriam exercer
seu poder legislativo sem a participacdo efetiva das categorias de trabalhadores em seus
gOVernos.

Estes movimentos trabalhistas pds-guerra foram suplantados no governo do
Presidente Dutra (1946-1950) através da intervenc@o em sindicatos e da decretacdo de
ilegalidade do Partido Comunista que apoiava e organizava tais revoltas.

Ja na década de 50, com o retorno de Vargas ao cargo de Presidente da Republica,
houve a revitalizacio dos movimentos sindicais que culminou em grandes movimentos
grevistas como a greve dos 300 mil ocorrida no decorrer de 27 dias do més de margo de
1953 com a paralisacdo de diversas classes de profissionais. Este movimento foi
intermediado pela Justica do Trabalho tendo o seu término sido estabelecido com a
aceitacdo de um aumento de 23% dos saldrios apesar de as reivindica¢des terem sido
estabelecidas no valor de 60% de reajuste. Outro movimento foi a greve dos 400 mil,

ocorridas em 1957, onde as negociacdes foram estabelecidas por comissdes das préprias
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fabricas, procedimento que enfraqueceu os sindicatos que sairam fortalecidos na greve dos
300 mil e fortaleceu novas liderangas surgidas no interior das fabricas.

Estas greves também possibilitaram o surgimento de novos desafios para as
relacdes de trabalho no Brasil, originados ndo apenas da precariedade das condigdes de
trabalho no interior do pais — fato ndo tdo visivel quanto em suas capitais — como pela
modernidade em crescimento nas industrias e pela miséria que ampliou continuamente a
imigracdo de trabalhadores rurais para as grandes cidades.

Além da precariedade de condicdes de trabalho, vida e educac¢do, o homem do
campo nao havia sido contemplado com nenhum direito na CLT, ou seja, ndo havia sido
considerado um trabalhador, alguém produtivo que auxiliava a manter as riquezas e
estruturas sociais do pais. Na maioria das vezes, viviam sob um sistema quase feudal ao
qual os governos, por motivos politicos, eximiam-se de se envolver. Assim, as lutas desta
categoria pelo reconhecimento de sua condi¢do de trabalhador e conseqiiente aquisicio de
direitos iniciou-se entre os anos finais da década de 50 e inicio dos anos 60, através de
greves, ocupacdes de propriedades rurais e manifestacdes em grandes centros urbanos.

O Estatuto do Trabalhador Rural, promulgado em 1963 pelo presidente Jodo
Goulart, passou a determinar a obrigatoriedade de direitos trabalhistas como saldrio
minimo, repouso semanal e férias remuneradas, licencas maternidade e os demais direitos
estabelecidos para as classes trabalhadoras urbanas.

E foi justamente no Governo de Jodo Goulart o periodo de maior influéncia dos
trabalhadores até aquele periodo da Histdria: facilitou-se o surgimento de sindicatos rurais
e levantou-se a bandeira da reforma agrdria, o movimento sindical chegou a influenciar na
escolha de ministros — fatos que causaram, na populacdo elitizada, uma crescente
inseguranca quanto as pretensdes comunistas do entdo presidente.

Todos estes movimentos foram suplantados, em 1 de abril de 1964, com o golpe
militar que depds Jodo Goulart. Este movimento culminou na perseguicdo a sindicatos,
destituicdo de lideres contrdrios ao regime, prisdo e tortura de militantes, um total e
violento controle dos sindicatos e desconsideracdes as reivindicacdes trabalhistas
conquistadas no decorrer de 14 anos. Fechou-se aqui, novamente, o ciclo do idedrio
positivista estabelecendo a incapacidade da base da pirdmide social em ser participativa no
estabelecimento de regras sociais e politicos de maneira democrética. Assim, reafirma-se a

crenca de que o povo € incapaz de manter seu senso critico e independéncia social e
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politica, sendo necessdrio o controle de seus atos pelos 6rgios institucionalizados a quem
cabia a regéncia da vida dos homens comuns.

E importante observar que, durante todos estes movimento iniciados em 1907,
muitas foram as conquistam, mas poucas foram de real alcance para grande maioria da
populacio brasileira. Se pouco se comenta, nos registros histéricos de capitais que nao Rio
de Janeiro e Sao Paulo, o que se dird do grande territério interiorano brasileiro sem
considerarem-se as regides rurais? Apesar das leis tidas como avancadas, na verdade,
sempre através do beneficio de alguns direito basico estabeleciam, em contra partida,
normas de controles sociais. Por isso, a maioria dos trabalhadores permaneceu, por
décadas, ausentes aos movimentos trabalhistas, sendo mantidos em total estado de
irregularidade e tratados muitas vezes em situagdes tdo precdrias que beiravam os
conceitos de escraviddo. O trabalho infantil, por exemplo, até hoje, mesmo em nimero
bem inferior, é uma realidade. E comum constatar-se criancas trabalhando em casas de
familia em troca de comida e abrigo, criando outras criangas, criancas realizando trabalhos
mutilantes e insalubres, sem acesso a educacdo e, conseqiiente, a formacdo de um
pensamento critico que os leve a ser cidaddos.

Por décadas, o direito, dito inalienavel — o de ser um cidaddo com deveres e direitos
politicos e sociais dentro de padrdes sociais mais justos — foi desconsiderado através do
ndo cumprimento de legislagdes basicas, do favorecimento de classes sociais em
detrimento de outras, do abuso de poder e da quase total inacessibilidade a educacdo basica
e de qualidade — fatos que aumentaram ainda mais o fosso social surgido desde a
colonizacgdo do pais, que criou classes de favorecidos e para quem as oportunidades podem
ser mais acessiveis e de classes para quem o estilo de vida produtivo e social ja vem
tracado desde o nascimento e que, muita vezes, € solidificado no modelo educacional
recebido nas etapas de educagdo obrigatdria.

Os movimentos trabalhistas se recrudeceram, em 1978, com greves na Regido do
ABC paulista. O processo democrético foi considerado consolidado na década de 1990.
Atualmente, as relagdes de trabalho sofreram considerdveis modernizacdes em todo o
territorio nacional. Apds anos de economia instdvel e inflaciondria, originada pelo pretenso
milagre econdmico alardeado pelo regime militar, o pais mantém-se, hd anos, em um
sistema democritico e com uma economia estdvel capaz de manter um crescimento
continuo se bem direcionado principalmente por sua classe politica e empresarial. As leis

do trabalho t€ém um alcance amplo e sua fiscaliza¢do tornou-se mais eficiente. A maioria
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dos trabalhadores tem acesso a informacao sobre seus direitos e deveres e possuem 6rgaos
ptiblicos e justica prépria para direcionar pretensas irregularidades. E claro que este quadro
ndo € universal, existindo ainda um grande nimero de brasileiros sem acesso a estes
direitos bdsicos e, em alguns casos, vivendo dentro de regimes de trabalho escravo. A alta
tributagdo (100% sobre o valor do saldrio normativo do funciondrio) cobrada dos
empregadores e empregados fomenta o mercado de trabalhadores informais, empregados
sem registro, assim como aqueles com registros irregulares, onde, para evitar a incidéncia
de impostos, o valor do saldrio recebido € superior ao registrado. O desemprego atual gira
em torno de 10% - valor que poderia ser em muito diminuido considerado o ja comentado
excesso de tributos. Além desde quadro, observa-se que, em grandes centros, a existéncia
de vagas é muito inferior ao nimero de novos trabalhadores que sao inseridos todo o ano
no mercado; ji em outras localidades, existem empregos, porém os mesmos nao sio
preenchidos devido a baixa qualificacdo técnica e comportamental dos profissionais
desempregados. Na verdade, o processo de formar funciondrios bem qualificados em
nimero menor aos de baixa oportunidade de qualificacdo esteve-se presente e continua
crescendo, tendo, como ferramenta principal, os modelos educacionais segregatérios ainda
mantidos no pais e que serd melhor debatido no capitulo seguinte desta dissertagao.

A questdo atual é que empregadores, empregados e governos devem abrir um
grande debate para a modernizacao rdpida das leis que regem o trabalho, no Brasil. Hoje,
tém-se sindicatos frageis cujos objetivos e ideologias tornaram-se obsoletos para a
realidade do mundo contempordneo e capitalista e empregadores que mantém, em seu
senso comum, a idéia de classes sociais divididas para comandar e obedecer. No grande
debate necessdrio para a modernizacdo do pais, serd necessario que todas as categorias
saibam ceder para que o consenso possa direcionar o mundo do trabalho a conceitos

modernos de responsabilidade social, respeito e qualidade de vida.

2.1.3 Os modelos administrativos contemporaneos e sua implantacdo e aplicabilidade no
Brasil — uma critica

As empresas brasileiras passaram, nas duas dltimas décadas, por enormes periodos

de desenvolvimento nao apenas tecnoldgico, como principalmente administrativo. Novos
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modelos de gestdo de processo e pessoas passaram a ser mais utilizados e estudados a
partir da abertura de mercado ocorrida na década de 90. Os novos modelos administrativos
tiveram seu impulso com a importagao dos conceitos de Gestdo pela Qualidade Total, que
teve seus conceitos trazidos ao Brasil a partir de viagens de estudo feitas por empresarios
brasileiros ao Japao. Porém, deve-se entender que a mudanca de modelos administrativos
centralizadores, familiares, altamente hierarquizados e onde os conceitos de planejamento
de implantacdo de procedimentos e rotinas ndo eram priorizados, exigiu uma enorme
mudanca de cultura tanto por parte dos empregados quanto dos empregadores.

Os empregadores e executivos viram, nos modelos de gestdo nascentes, uma
maneira, a priori, rdpida de modernizar suas empresas e, principalmente, de tornd-las
visiveis como eficientes ao mercado internacional que se abria para o empresariado
brasileiro. Embora os Programas de Qualidade Total, em seu pais de origem, tivessem o
aprendizado e o comprometimento dos funciondrios como prioritdrios para o sucesso do
programa, para o empresariado brasileiro este foi um fator secunddrio no decorrer da
transmigracdo do conhecimento adquirido. Para este publico, era obrigacdo dos
funciondrios entender, se comprometer e efetivar as ferramentas da qualidade transmitidas
em grandes e custosos programas de treinamento. A busca pela exceléncia com base na
implantacdo de Programas de Qualidade tornou-se uma corrida frenética dos empregadores
— fato apoiado na necessidade de certificacdes que manteriam uma imagem produtiva das
empresas junto a seus clientes. O ensino das técnicas e ferramentas aos funciondarios foi/é
embasado no conceito de que a teoria importada estava 100% correta em todos os seus
parametros, ndo cabendo, na grande maioria das instituicdes, criticas ou tentativas de
adaptar a teoria a cultura local e a experiéncia dos trabalhadores. Era como se todo o
aprendizado adquirido devesse ser descartado por estar obsoleto e os funciondrios
devessem iniciar, do zero, sua educa¢do administrativo e/ou operacional.

O resultado foi que, em muitas empresas, o desejo de implantar um modelo de
gestdo moderno resultou na manutencdo e, muitas vezes, ampliacio de um modelo
taylorista/fordista em que a repeticdo e a auséncia de compreensido do préprio trabalho
foram mascaradas (1) pela participacdo, por parte, do quadro executivo e gerencial, de
viagens, cursos; (2) pela implantacdo de grupos de controle sistemdtico de producao; (3)
pelos conhecidos Circulos de Controle da Qualidade, semindrios e (4) pela conquista de
certificacdes de respeitabilidade internacional, como as diversas ISOs surgidas e

desmembradas em diversas categorias na década de 90.
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Foi ainda durante o auge da “moda” dos programas de qualidade total que, muitas
empresas adaptadas ao modelo protecionista e pouco competitivo da economia brasileira,
comecgaram a ser agressivamente afetadas pela competitividade do mercado externo, fato
que ocasionou muitas faléncias e fusdes de empresas falidas com outras mais competitivas
e adaptadas, fossem de patrimdnio nacional ou multinacional. Comecam a surgir entao os
primeiros cursos e consultorias com a finalidade de implantar um novo modelo de Gestdo:
a Reengenharia. Este havia sido utilizado, em outros paises, com o objetivo de otimizar
processos, diminuir cargos hierdrquicos e reduzir a operacionalidade, buscando uma agdo
mais estratégica sobre as tdticas de gestdo. No Brasil, esta técnica foi utilizada para
justificar demissdes macicas em empresas falidas. Foi o caso da Estrela (grande empresa
de brinquedos), cujo presidente, risonho, estampou, em meados de 1994, uma grande
revista de negocios afirmando ter iniciado um programa de Reengenharia. O passo inicial:
a demissdo de 2.500 funciondrios. Tempos depois, a empresa decretava faléncia.

E foi este 0 movimento do empresariado brasileiro durante toda a década de 90: na
eterna busca pela modernidade e adequacdo a uma economia global extremamente
competitiva, entrava-se e saia-se de “modismos” administrativos que pouco consideravam
a cultura pessoal, educacional e laborativa dos funciondrios.

Foi apenas nos anos 2000 que se iniciaram programas de gestdo de pessoas mais
adaptados a realidade brasileira, inicia-se um debate sobre responsabilidade social e com
maior valorizagcdo das pesquisas de cultura e clima como forma de identificar empresas que
usam critérios de exceléncia na gestdo de pessoas como forma de aumentar sua
produtividade e lucratividade. Os préprios programas de qualidade foram modernizados e
sua certificacdo ganhou prémios regionais mais adaptados as realidades culturais e
necessidades administrativas das empresas brasileira. Um exemplo é o PGQP — Programa
Gatcho para Qualidade. Programa com implantacdo equacionada, realizada em etapas de
desenvolvimento que contemplam, de forma gradativa, itens como liderancga, ética,
responsabilidade social, além das rotinas operacionais necessdrias ao funcionamento
empresarial.

Estas atualizagdes com certeza ndo s@o o final de um grande e necessario caminho
de quase reconstru¢do dos conceitos de trabalho e trabalhador no Brasil. O inicio desta
reconstrucdo encontra-se na compreensdo do papel da educacdo para a formacdo da

identidade laborativa dos cidadaos.
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A competitividade das sociedades contemporineas exige que a escola reavalie seu
papel histérico na construgdo da atual realidade dos trabalhadores e através deste estudo
busque formas de estabelecer critérios de capacitacdo de pessoas criticas capazes de
entender e construir seu papel dentro do sistema econdmico.

Especificamente no Brasil fala-se de um “afegdo” de pessoal”, ou seja, as empresas
mesmo possuindo vagas em aberto para diversas dreas, sejam estratégicas ou operacionais,
nao encontram profissionais capacitados dentro dos aspectos educacionais (conhecimentos
e formacdo bdsicos) e atitudinais concernentes as exig€ncias minimas para o
preenchimento destes postos de trabalho.

Este e outros problemas como as inadequadas relacdes de poder mantidas no mundo
do trabalho, vem sendo construidos através dos séculos e caso ndo sejam atacados, além de
prejudicarem o desenvolvimento econdmico do pais, aumentaram o fosso social ja
existente no Brasil.

Para melhor entender o processo que nos levou a esta realidade os capitulos
seguintes relatam o desenvolvimento histérico da educacdo no mundo e especificamente
no Brasil, demonstrando as influéncias positivas e negativas que influenciam nos conceitos

de trabalho e educacio na atualidade.



3 A ESCOLA, SEU HISTORICO E SUAS RELACOES COM O MUNDO DO
TRABALHO

3.1 Informacao, conhecimento e verdade

Conhecimento, informacdo ou verdade? Afinal em que era o homem
contemporineo se encontra em relagdo a aquisicdo e aplicagdo de saberes? Economistas,
administradores, socidlogos e estudiosos em geral té€m, por opinido, que a
contemporaneidade pode ser definida como a era do conhecimento. Vive-se em um mundo
automatizado, onde o trabalho manual encontra-se social e economicamente em crescente
ritmo de desqualificacao.

Como se observou nos capitulos anteriores, o mundo do trabalho exige cada vez
mais o aperfeicoamento intelectual. E necessrio ndo apenas entender o que fazer, mas
como e porque fazer. No entanto, neste mundo de tecnologias globalizadas e informacgdo
farta, o conhecimento torna-se um bem escasso na propor¢do em que crescem os saberes
imediatistas e pouco reflexivos.

Neste quadro, a verdade, muitas vezes, é apresentada via dogmas que, em algumas
sociedades, misturam-se ao senso comum tornando-as muitas vezes culturas que vivem a
margem dos padrdes civilizatdrios ocidentais.

Informagio sdo todos os saberes praticos, didrios. E informar um conceito, ensinar
uma acdo ou um esquema escolar. O conhecimento € o conjunto de informagdes que, junto
a uma acdo reflexiva do individuo, agrega valor as suas acdes sociais e econdmicas. Todo
o saber humano baseou-se em informagdes que, repassados de individuo para individuo,
sociedade para sociedade, tornou-se o conhecimento que hoje estd disponivel as mais

diversas sociedades.
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O ato de repassar informacdes e gerar conhecimento € fator primordial para o
progresso humano e foi neste contexto que o homem sempre buscou sistematizar seus
saberes e torna-los ferramenta de crescimento e poder.

E observdvel que, em cada época histérica, houve o prevalecimento de tipos
diversos de conhecimento. Pode-se citar o exemplo das cidades de Esparta e Atenas na
Grécia Cléssica: cidades-estado que viviam sob o dominio de culturas complexamente
diferentes. Enquanto Esparta mantinha, por questdes territoriais, uma estrutura educacional
totalmente voltada para o saber bélico, Atenas era dominado pelo conhecimento,
ocidentalmente determinado como cldssico, que privilegiava a arte em suas diversas
formas. O trabalho bracal para os Atenienses era sindnimo de subverniéncia. Quem estava
certo? Que estilo de educacdo era o mais correto? Nao existe resposta para esta questio.
Ambas as sociedades seguiam conceitos que as manteriam em patamares de sobrevivéncia
e manutencdo de suas culturas e os conhecimentos que agregaram foram repassados a
outras sociedades, acumulados e transformados por outras culturas, auxiliando a dar forma
ao mundo contemporineo.

E importante destacar que, conjuntamente ao mundo do trabalho, o conhecimento
também se desenvolveu em esferas diferenciadas pela operacionalizacdo e pela reflexio.
Os filésofos (estudiosos de dreas diversas que sO vieram a segmentar-se na Idade
Moderna), reis, governantes, o clero, comandantes de exércitos, burgueses de grande poder
financeiro e nobreza detinham conhecimentos ndo disponiveis a classe de oficios e
agricultores. Estes, contudo, dominavam saberes que possibilitavam a sua sobrevivéncia e
a das elites, através da fabricacdo e/ou cultivo de produtos que mantinham as estruturas
sociais em estado de ordem e crescimento continuo.

A humanidade passou e passa por muitos estidgios de agregacdo de conhecimento;
entretanto a diferenciacdo dos saberes e a negacdo do Senso Comum observados em
culturas e classes sociais diversas, ainda inserem-se ferozmente nas estruturas da
sociedade, mantendo a informacdo e seus substratos como fonte geradora de dominio
social, politico e financeiro.

Qual foi e qual continua sendo o papel da educagdo neste contexto? O quanto a
escola desde suas estruturas mais primadrias de aprendizes mantém, em sua histéria, uma
constante segmentagdo dos saberes, determinando quem deve ou ndo ser preparado para

determinadas posi¢des na sociedade?
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Estas perguntas poderdo ou ndo ter respostas nas reflexdes propostas a seguir, mas
na verdade € possivel que com a apresentacdo da histéria da educagdo no mundo elas na

verdade se ampliem, e talvez este seja o objetivo deste texto.

3.2 A formacio historica da estrutura escolar

Nos primeiros anos do século XX, H. G. Wells (apud GADOTTI, 2006, p. 6)
afirmava que: “[...] a histéria da humanidade é cada vez mais a disputa de uma corrida
entre a educacdo e a catastrofe.”. A partir desta citagdo, Gadotti afirma: “Mais do que
solidariedade estamos vendo crescer a competitividade”. E questiona: “Vencerd a barbdrie,
de novo? Qual o papel da educacdo nesse novo contexto politico? Qual é o papel da
educacgdo na era da informagao? Que perspectivas podemos apontar para a educacao nesse
inicio de novo milénio? Para onde vamos?” (GADOTTI, 2006, p. 6).

Sistematizando a histéria da educacdo, em ambito mundial, pode-se considerar estas
perguntas atuais em qualquer etapa do desenvolvimento humano, desde seus primérdios
baseados na oralidade até a contemporaneidade altamente tecnoldgica e criadora de
necessidades com cardter de renovacao praticamente didrios.

A educacido é e sempre foi um vinculo essencial para a sobrevivéncia e evolucdo
humana, para a manutencdo das sociedades em sua complexidade de cooperacdo e
competi¢cdo. A educa¢do movimenta a humanidade inclusive nos conflitos de ambito
individual, regional ou mundial, considerando que a violéncia cotidiana e os conflitos entre
paises e pessoas nascem de estruturas educacionais altamente influenciadoras seja de
forma tendenciosa, seja simplesmente pela precariedade de suas normas, valores e
investimentos.

As primeiras formas de aprendizado sdo realizadas por imitagdo, que sedimenta as
formas bdsicas de comunicagdo, cultura e os padrdoes de comportamento de cada grupo
social.

A educacdo do homem primitivo era natural e espontinea, a imitacdo e a co-
participacdo eram as principais ferramentas de repasse de informagdo. A crianca iniciava
seu aprendizado na familia que se estruturava no status e fun¢do que o grupo mantinha na

sociedade. Ou seja, a educacio também teve papel fundamental na manutencdo dos oficios
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necessdrios para a sobrevivéncia da comunidade, j4 demonstrando a funcdo dos processos
educativos para a formacdo de forga de trabalho e manutengdo de status social através da
diferenciacdo de classes.

A disciplina do processo educacional primitivo, como afirma Ferreira (2001, p.21),
surge com o homem agricultor — que necessita manter regras, ordem, normalidade e
estabilidade para a realizag¢do do cultivo da terra — e, posteriormente, ¢ anexada a sociedade
urbana.

Vinculado a formacao da cultura das cidades, surge o fortalecimento da linguagem
representada pela escrita. Apesar de ser restrita a um nimero extremamente reduzido de
pessoas, ela possibilita o registro, ndo apenas da histéria da sociedade, como também de
sua cultura, registros de rotinas e fixacdo de condi¢des politicas ligadas ao estabelecimento
da ordem no centro da comunidade.

As cidades e a escrita estabelecem firmemente a formagdo de estados, a divisdo de
classes sociais, a diferenciacdo de classes trabalhadoras e a vinculacdo de educagdo aos
processos produtivos humanos.

E importante entender a linguagem e a escrita como vinculadas a todos os processos
tecnoldgicos posteriormente desenvolvidos pelas sociedades, fato que se torna ainda mais
claro e atuante na contemporaneidade.

No contexto da histéria antiga, os conceitos de verdade absoluta, em sua maioria de
cardter mitico, € mantido de forma a desenvolver o processo civilizatério necessario para o
desenvolvimento tecnoldgico. Neste momento, surge um personagem que cumpriu um
papel essencial para o questionamento de padrdes de verdade: os filésofos que passaram a
exercer o oficio do pensamento e, conseqiientemente, ao questionamento dos padrdes de
verdade e sabedoria vigentes em cada era.

Estes fil6sofos em culturas, em alguns casos, mais antigas que a Grega e a Romana,
tinham seus representantes nos povos antigos orientais que, por jid apresentarem uma
estrutura social e econdmica planejada dentro de seus aspectos culturais e religiosos,
deram, aos seus processos educativos, normatizacdes que visavam manter seus valores e a
representatividade de cada pessoa em sua estratificacio social.

Uma das mais antigas civiliza¢des, a Hindu, constituia uma sociedade mantida

dentro de uma rigida organizacdo de classes que, segundo Ferreira:
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[...] promoviam uma educacdo visando o autoconhecimento e o
desenvolvimento da personalidade. O maior objetivo educacional era libertar a
alma individual e purificd-la, tornd-la em condi¢des de integrar-se ao espirito
supremo. Para tanto apenas repassavam o conhecimento sem se preocupar com o
despertar da criatividade ou da autonomia nos individuos. (FERREIRA, 2001, p.
21)

Ja os chineses sempre foram conservadores, tradicionais, porém extremamente
disciplinados. Mantinham uma forma de educagdo vinculada ao aprendizado de seu
alfabeto e, embora tenham constituido uma civilizacdo muito fechada a outras nagdes,
foram, durante milénios, responsaveis por diversas inovagdes como a porcelana, a polvora,

a pdlvora, o papel e a impressao.

Assim como os hindus, os hebreus mantinham uma educagdo fundamentada em
patamares estritamente religiosos. Tinham os textos biblicos como fonte de formacio
social e individual. Assim, construiram sua cultura através dos aspectos religiosos de sua

educacao.

Um dos maiores exemplos de uso da educacdo para a manutencdo de uma sociedade
dividida em classes de nobres a operdrios foi a civiliza¢do egipcia. O interesse principal da
educacdo deste povo era a manutengdo das elites, portanto, assim como na maioria dos
povos de seu tempo, esta era restrita a esta classe social que, no seu caso, era a casta dos
sacerdotes que desenvolviam suas atividades educativas no templo ou depdsito dos

saberes.

Embora restritas ou mesmo inexistentes, a educacdo destes povos e outros nao
mencionados, como os fenicios e os mesopotaneos, foi a base para o surgimento dos

processos educativos das duas principais civilizagdes posteriores: a grega e a romana.

A educacio grega muito influenciou todo o processo de aquisi¢do, debate e difusdo
do conhecimento nos milénios seguintes ao apogeu de sua civilizagdo. O termo pedagogo,
hoje simbolo maximo da representacdo das estruturas educacionais contemporaneas, surge
na Grécia representando o escravo que, culturalmente, seguia seu discipulo a escola. Com
o dominio romano sobre os gregos e a escravizagdo de seus cidaddos mais cultos, estes
passaram a ser professores das criangas que anteriormente eram, na Grécia, apenas

acompanhadas a institui¢@o escolar.



69

Pode-se afirmar que também foi o povo grego, o primeiro a conceber a educacdo
dentro de objetivos e principios priticos concernentes as suas necessidades — modelo este
que influencia até a contemporaneidade os aspectos criticos dos processos educacionais

como afirma Manacorda:

Encontraremos antes de tudo, a separacdo dos processos educativos segundo as
classes sociais, [...] Para as classes governantes uma escola, isto é, um processo
de educacdo separado, visando preparar para as tarefas do poder, que sdo
o”’pensar’ou o “falar” (isto €, a politica) e o “fazer”a esta inerente (isto é, as
armar); para os produtores governados nenhuma escola inicialmente, mas s6 um
treinamento no trabalho, cujas modalidades, que foram mostradas por Platdo, sdo
destinadas a permanecer imutdveis durante milénios: observar e imitar a
atividade dos adultos no trabalho, vivendo com eles. Para as classes excluidas e
oprimidas, sem arte nem parte, nenhuma escola e nenhum treinamento mas, em
modo e em graus diferentes, a mesma aculturacdo que descende do alto para as
classes subalternas. (MANACORDA, 2002, p. 41)

Ou seja, foi na cultura deste povo — altamente racional centro de todos os
movimentos sociais e admirador das artes em geral — que surge a divisdo de classes
mantidas pela educagdo, a diferenciac@o entre pensar e fazer e entre o que atualmente se
convenciona chamar estratégico e operacional. Mesmo mantendo sua unidade, a educacdo
grega desenvolve trés aspectos diversos:

a) a educagdo homérica preconizada pela veneragdo ao mito do herdi cujo principal
objetivo de vida ¢ derrotar seus inimigos enfrentando e vencendo perigos. Nesta época, a
familia era o pélo principal da educagdo e personagens como Perseu e Ulisses sustentavam
estes objetivos.

b) a educacao espartana estava totalmente focada em padrdes bélicos que, iniciados
desde a mais tenra infancia de seus cidaddos, visava a protecao desta cidade-estado exposta
as guerras e as invasdes que expunham sua estrutura politico-social.

¢) o oposto deste modelo educacional foi desenvolvido pela cidade de Atenas que
entendia a educacdo como instrumento de formac¢do de um homem completo, atendendo
aos objetivos de equilibrio e aprimoramento de corpo e intelecto. Os atenienses
valorizavam a arte e o culto ao corpo, davam valor ao ensino da escrita e da musica, sendo
que os mesmos estavam restritos aos cidaddos de elite a quem era permitido participar dos

processos politicos democraticos desenvolvidos por esta sociedade.
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Ainda, pode-se identificar, na histéria da educacdo grega, um grupo de pensadores
origindrios da regido de Mileto chamados de pré-socraticos. Estes fildsofos mantinham
uma estrutura de pensamento vinculada ao processo de pesquisa e buscavam conceitos
cientificos para explicar o mundo fisico que os rodeava. Eram professores que viajavam
estruturando seus ensinos em grandes cidades. Cobravam valores altos para preparar os
jovens para a vida objetiva e prética e, segundo Ferreira (2001, p. 29): “[...] ensinavam
sobre artes e ciéncias com finalidades préticas como a eloqiiéncia.”. Para esta classe de
intelectuais uma verdade tinica era fato inexistente.

A Grécia foi ainda berco de trés grandes fil6sofos cujos pensamentos sobreviveram
aos milénios e deixaram suas marcas no desenvolvimento das praticas educacionais.

O primeiro foi Socrates, ateniense, filho de uma parteira, profissdo que norteou sua
teoria de pensamento. O seu “método de educagdo tinha como pressupostos o didlogo e a
escuta, era a miéutica, o ‘parto do conhecimento’. (FERREIRA, 2001, p. 30). Era um
filosofo da vida, das pessoas. Atuava em praga publica e, tinha por método, auxiliar os
ouvintes a desconstruir as verdades que haviam aprendido como absolutas. Considerava-se
tendo pouco saber e, assim, baseava seus didlogos com as pessoas que tanto o intrigavam
em perguntas e ndo respostas. Acreditava que a verdade estaria de posse dos proprios
individuos sem que estes conseguissem ter acesso a ela devido aos conceitos nao racionais
que eram mantidos como verdades pela sociedade. Passou para histéria pelo famoso dizer
que resume todo o seu pensamento:*“S6 sei que nada sei”. Foi esta inquietude filoséfica que
o levou a ser julgado como subversivo da ordem e dos jovens de Atenas. Recusando-se a
retratar-se da Unica verdade em que acreditava — a ddvida e a busca da resposta no saber do
outro — foi condenado a tomar cicuta.

Segundo Luziriaga, a contribuicio de Socrates para a educagao foi:

A contribuicdo de Sdcrates para a educacdo pode ser sintetizada com o dizer-se
que foi o primeiro em reconhecer como fim da educagdo o valor da
personalidade humana, ndo a individual subjetiva, mas a de cardter universal.
Assim comeca o humanismo em educagdo. E, pois, que o decisivo no homem ¢ a
virtude, o fim imediato da educagdo e a formacdo ética, a moral. Mas a educacdo
tem também aspecto social, ainda que subordinado ao humano; e nesse sentido
h4 de estar de acordo com as leis e tradicdes do Estado. (LUZIRIAGA, 1990, p.
49-50)
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Sécrates ndo deixou textos escritos, mas deixou seu pensamento arraigado em seus
discipulos. O mais proeminente deles foi Platdo, que transcreveu suas falas e demonstrou
grande influéncia de seu mestre em sua obra.

Platdo foi o fundador da Academia, escola onde, além de estudar-se filosofia,
matematica e gindstica, o didlogo era o principal método educacional. Segundo Platdo, este
método permitia que o mundo das idéias, ou seja, o mundo real que existe por trds das
formas ilusérias do mundo, fluisse tirando o ser humano das sombras que reduzem sua
visdo do mundo. O mito da caverna descrito por Platao refletiria a postura que deveria ter o
filésofo na busca pela integracdo do homem a sua esséncia e conseqiientes potencialidades.

Além de criar um centro de saber, Platdo que, assim como Sdcrates, destacava a
importancia da moral na formagao dos cidadados, criou uma estrutura cronoldgica para o
desenvolvimento educacional das criangas que estaria vinculada aos objetivos do Estado
enquanto estruturador da sociedade.

Segundo Ferreira:

A educacido pensada por Platdo iniciaria no nascimento, com o controle de
qualidade do bebé (eugenia). Seguir-se-iam os jogos praticados em comum na
primeira infancia. Somente aos sete anos iniciaria a educag¢@o mais formal. [...]
nesta etapa da educaciao mais formal hd grande incentivo a musica, 2 literatura, a
gindstica e aos dezoito anos o homem passava a receber uma preparagdo civico-
militar que continuaria apds os vinte anos apenas para os mais capazes. Entre
estes seriam escolhidos os futuros governantes os quais teriam acesso a um
processo educativo pela vida toda. Assim, uma forma de definir o ideal
educativo de Platdo seria dizer: pretendia a formac¢do do homem moral dentro de
um Estado justo. (FERREIRA, 2001, p. 35)

Para Platdo, a educacdo vinculada aos objetivos do Estado possibilitaria e criacdo de
uma sociedade ideal que, para ele, segundo seus escritos em A republica, seria defendida
por guerreiros e governada por filésofos. Este ideal comprova que, apesar das idéias
humanistas de Platdao, o mesmo ja criava uma separag@o de classes nascida nos processos
educacionais através da formacao de lideres e liderados.

Aristételes, discipulo de Platdo e aluno de sua Academia, era um filésofo que
acreditava que o homem era um ser social e que este era o unico espaco onde poderia
alcancar sua felicidade. Com base nesta teoria, discorda de Platdo ao negar a dualidade do

mundo das idéias pregada por este pensador. Para Aristételes, o inico mundo existente é o
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real, aquele percebido pelos homens através de suas sensagcdes. Logo, entende que o
homem s6 seria capaz de ser social através do desenvolvimento de sua observagdo e
percepcdo do meio.

Com o destaque destes e outros grandes pensadores, a cultura grega se espalha pelo
mundo antigo tendo, contudo, visto decair sua importancia politica e cultural apds o século
Vd.C.

A civilizagdo Romana, que teve seu auge e decadéncia entre 753 a. C e 476 d.C.,,
embora muito influenciada pela cultura grega — principalmente pelos homens gregos cultos
que escravizados tornavam-se preceptores de filhos de poderosas familias romanas —
manteve também grandes divergéncias em relacdo a estrutura educacional deste povo.

Pode-se dizer que a estrutura educacional romana, em suas diversas épocas,
representava a busca pelo ensino de praticas importantes ao Estado, naquele momento
especifico de sua histéria. No periodo monarquista, segundo Ferreira (2001, p 40), a
educacdo era focada no desenvolvimento de homens para as guerras e mulheres para o
cuidado do ambiente doméstico e amparo inicial a prole. Os aspectos morais eram
priorizados em detrimento dos aspectos educacionais, os ensinamentos deveriam colocar o
homem no centro dos processos. A educacdo estava voltada para a constru¢do de um
Estado que viria a tornar-se forte e influenciador de cultura.

Ja quando Roma inicia o periodo politico da Reptiblica — quando amplia suas
conquistas territoriais, inclusive da Grécia — passa a receber muitas influéncias culturais
deste povo através dos escravos dominados pelo sistema de conquista instituido por Roma
nos territérios conquistados. Segundo o pensamento de Ferreira (2001, p. 40) “[...] de
Cicero chegou-se quase a um processo inverso, tendo sido a cultura grega que invadiu a
rotina romana”. Giles (apud FERREIRA, 2001, p. 40) afirma que: “A conquista da Grécia
leva, inexoravelmente, a helenizacio de Roma. Os escravos levam pra 14 elementos
importantes da cultura grega: a Filosofia, as Artes e Ciéncias, a Retérica, a Gramdtica.”. Os
ensinamentos trazidos pelos gregos auxiliaram os Romanos na estruturagdo de um Estado
baseado em leis, mesmo que a democracia que tenham buscado com a Republica ndo tenha
sido mantida.

O império marca um periodo da civilizacdo romana onde o poder passa a ser o pilar
fundamental desta civilizagdo. Manter o poder interno e levar ao mundo o modelo de vida
e o poder romano eram os objetivos dos imperadores. Este processo politico leva a

educagdo a tomar-se assunto do Estado, ja que a criacdo de cidaddos fortes e esclarecidos
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quanto ao uso pratico de seus saberes torna-se essencial para a sobrevivéncia do estilo de
vida e expansdo do império romano.

Para os romanos desta época, a educacio deveria iniciar-se no ambiente doméstico
a partir dos ensinamentos paternos, que, segundo Ferreira (2001, p 36), utiliza os herdis
romanos e seus feitos como exemplo para estruturacdo e efetivacdo pratica de saberes
como: lingua grega, légica, gramdtica, retdrica, arte, musica e a geometria. Para os
romanos do periodo imperial, o ser culto estava vinculado a estar preparado para vida
pratica.

Ainda durante o periodo de forte influéncia mundial do império romano, surge a
religido cristd que, ao fim do império romano, ja é uma religidao de grande influéncia em
toda a Europa.

Seus ensinamentos — baseados no que foi escrito sobre a histéria, o pensamento e 0s
valores de Jesus Cristo — passam a influenciar os modelos de educacdo das civilizagdes que
cresceriam e decairiam no decorrer dos anos da baixa e alta Idade Média.

A Idade Média ou idade das trevas, conhecida como um periodo doloroso e obscuro
da histéria humana, inicia-se com a queda do Império Romano, fragmentado e literalmente
falido, dando poderio politico e econdmico a diversas sociedades com culturas e
tecnologias precdrias frente aos conceitos da Antiguidade Cldssica. O desmoronamento
lento de um mundo, a priori, organizado por estruturas legais e sociais entendidas (ndo
necessariamente aceitas) como bdsicas para a manutengdo das civilizacdes, as doencas, a
precariedade econdmica, as guerras por territérios ampliados pela baixa cultura da
populacdo:tudo isso faz desenvolver um fundamentalismo religioso cristdo, impondo
grande poder aos representantes do catolicismo.

E o ser humano, sempre necessitirio do misticismo para explicar suas préprias
angustias e problemas fisicos de seu mundo, com baixa cultura e senso critico, apdia-se em
teorias apocalipticas e cerceadoras do aprendizado e desenvolvimento que poderiam ao
menos prever alguma seguranga para o seu futuro.

E previsivel que, nesta sociedade feudalista e violenta, a educagdo seja também
dominada por conceitos religiosos e altamente restrita a pequenas camadas da populacio.
Contudo, mesmo assim, ela nao € inexistente na necessidade de desenvolvimento de novas
tecnologias e na manutencdo da cultura abstrata que estimula os povos através de sua

oralidade.
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Dentro deste contexto, todos os critérios de educacdo formal da Idade Média eram
mantidos e aplicados a partir de conceitos religiosos. Segundo Ferreira (2001, p 35), a fé
ndo deveria ser contrariada e a racionalidade humana era apenas uma forma de confirma-
la. O saber, em sua maioria advindo de textos gregos e escrituras sagradas, estava
registrado em precarios pergaminhos mantidos nos mosteiros. Acresce o autor que a
reproducdo realizada por monges copistas, deveria ser autorizada por altas figuras do clero
e que sua aquisicdo era também restritiva ao clero e a nobres por estes recomendados. O
saber era algo quase mistico: todo conhecimento estava envolvido em mistérios e conceitos
abstratos. A educacdo deveria favorecer os designios da Igreja, sua ampliacdo junto a
hereges, pagdos e nao crédulos da filosofia cristd. Todo saber era divino e, portanto,
restrito aqueles a quem “Deus decretou” serem os escolhidos por sua “superioridade frente
ao divino”. A estes homens, portanto, caberia liderar o restante da humanidade fraca e
restrita intelectualmente ao caminho da salvacdo, ou seja, exercer o poder irrestrito como
forma de controle justificada por pareceres divinos.

Os pedagogos medievais eram educados na filosofia grega pelo seu conteido
humanistico o que servia de base para o ensinamento moral que leva o homem a
reconhecer que o objetivo final sempre serd Deus, assim como afirma Ferreira (2001, p.
45-6): “[...] conhecimento e fé constituem a meta do processo educativo. O ponto de
partida € o desejo de conhecer a Deus [...] o processo educativo implica uma colaboragao
mutua entre o mestre terrestre — o pedagogo — e o mestre divino — Deus.”. Estes conceitos
foram registrados e estudados por Santo Agostinho que viveu entre 354 e 430 e que, em
suas diversas obras, descreve dois modelos pedagdgicos: uma humanistica e outra ascética,
que, apesar de diferencas bésicas, tinham o mesmo objetivo de reconhecimento das leis
divinas e de Cristo como mediador do homem junto a Deus.

Uma das formas institucionalizadas de Educacido na Idade Média foi a educacdo
mondstica, aplicada dentro dos monastérios e que ofereciam outros conhecimentos, como a
leitura e a escrita, além das préticas religiosas. O modelo educacional era centrado no
professor que realizava a leitura dos livros, muito caros e nem sempre disponiveis para
aquisicao pelos alunos. Estes deveriam memorizar os ensinamentos transmitidos. Como
afirma Loyn (1997, p.128) “[...] a memorizacdo era uma das principais técnicas de
aprendizado considerando a necessidade de manuten¢iao do conhecimento via oralidade”.

A criagdo das escolas nos monastérios deu origem a primeira legislagdo educacional

instituida por Carlos Magno com o propdsito de organizar o ensino. Neste contexto, surge
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a Escoléstica que tinha, entre seus tedricos, Sdo Tomas de Aquino. Esta teoria buscava
demonstrar que fé e razdo eram conceitos que poderiam ser aproximados de forma logica e
dentro de uma visdo Aristotélica onde a experiéncia dos sentidos deveria auxiliar na
formacdo intelectual do aluno. Sendo assim, cabia ao educador auxiliar o aluno na
potencializagcdo de seus conhecimentos sempre atrelados a fé.

Embora os textos mais basicos coloquem a Igreja como tnica detentora de escolas

Loyn afirma que:

No século XIII muitas cidades, sobretudo na Itdlia, estavam tomando a iniciativa
de contratar professores para ensinar em varios niveis; e hd provas evidentes de
um surpreendente aumento da alfabetizacdo em algumas destas cidades. Deve-se
somar a isso as escolas palacianas (como, por exemplo, a do castelo de Carlos
Magno) e familiares, as quais poderiam ter eclesidsticos como mestres-escolas
mas eram independentemente criadas e dirigidas. (LOYN, 1997, p. 127)

Dentro deste contexto de escolas formais desvinculadas da Igreja, pode-se discorrer
sobre o aprendizado de oficios que, embora estivessem longe de pertencer a estruturas
educacionais governamentais e/ou clericais, foram de grande importdncia para o
desenvolvimento e manutencao das novas tecnologias desenvolvidas no periodo medieval.

A agricultura, arquitetura, constru¢do, manufatura de tecidos, armas, utensilios,
ouro, entre outras, estavam em processo de desenvolvimento e precisavam ser aprimorados
de forma a manter a estrutura social, principalmente, da burguesia que estaria se
consolidando na Alta Idade Média e que seria a grande responsdvel pelo desenvolvimento
dos conceitos de capital e capitalismo.

Esta estrutura de aprendizado de oficios estava restrita a maioria miserdvel da
populagdo e iniciava-se, segundo Loyn (1997, p. 128), com criangas de idade de 05 a 06
anos. Eram atividades insalubres e perigosas que poderiam ser a divisdo entre a morte e a
vida do aprendiz, mas que, com certeza, auxiliaram no surgimento de estruturas
tecnoldgicas surgidas nos séculos posteriores.

Ainda na Idade Média, observa-se o surgimento das primeiras universidades em
muito estilizadas de acordo com a Academia de Platdo. Assim como a escola monastica,
em suas primeiras faces, essas institui¢des primavam pelo repasse de conhecimentos de
forma conservadora e através da memorizacao. Foi Abelardo, filésofo e te6logo que viveu

entre 1079 e 1140 que polemizou violentamente este estilo rigido de educacdo. Segundo
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Loyn (1997, p. 128), Abelardo tornou a légica de Aristételes clara, explorando com
brilhantismo as funcgdes e limitacdes da linguagem, procedimento que o tornou admirado
por uma geracdo de estudantes. Muitas das universidades surgidas neste periodo se
consolidaram e sdo, na atualidade, centros académicos reconhecidos mundialmente. Pode-

se dizer que, segundo Ferreira:

De modo geral, a educag@o na Idade Média se caracteriza por articular de forma
muito inteligente o cristianismo e a filosofia grego-latina, obtendo assim, um
dominio cultural por todo o periodo chamado de ‘Idade das Trevas’ questionado

apenas quando surgem as primeiras idéias renascentistas. (FERREIRA,

2001, p. 48)

Posteriormente a Idade Média, surge o Renascimento, periodo descrito como um
movimento de retorno aos conhecimentos, arte e estilos de vida classicos, de forma a
retirar a humanidade do periodo escuro da fé como centro da vida e das restricdes
humanas.

Este movimento embora venha em clara oposi¢do aos conceitos escoldsticos da
Idade Média teve na verdade suas origens no desenvolvimento da educacdo e cultura
observadas no decorrer deste periodo. Segundo Loyn (1997, p. 128) o crescimento das
escolas nos séculos XI e XII e o interesse pelas viagens desenvolvidos com a realizacdo
das Cruzadas favoreceram a locomocao de estudantes e estudiosos que buscavam mestres
em lugares distantes o que auxiliou no desenvolvimento de professores e dos centros de
saber onde atuavam. O crescimento académico deu origem ao desenvolvimento dos meios
intelectuais que culminaram com o surgimento da renascencga, cujos idealizadores,
humanistas (logicamente a elite intelectual distante das classes mais populares), segundo

Loyn:

[...] acreditavam que os estudos cldssicos, perdidos numa era de trevas apds a
queda do Império Romano, aguardavam entdo um renascimento através deles.
Esses homens fomentaram uma preocupacdo crescente com a vida civica, e parte
como resultado de uma nova visdo do homem como um ser compreensivel
colocado a meio caminho entre Deus e as ordens inferiores da natureza. (LOYN,
1997, p., 318)
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Baseando-se na busca da liberdade de conhecimento e beleza que seria um
potencial natural do homem o periodo da renascenga também se caracterizou por construir
um modelo educacional como forma de levar o homem a recriar o modelo de sociedade
classico.

Este modelo educacional estd alicer¢cado pelas idéias de diferenciacdo educativa
com base na faixa etdria do aluno considerando sua necessidade de aprendizado moral e a
busca pela formacdo de lideres fato que centrava a freqiiéncia escolar em categorias
burguesas ou de elite politica. Logo, ndo estavam, entre seus alunos, criangas e jovens
pertencentes a camadas populares. Ao contrario da burguesia que precisava da escola para
desenvolver sua lideranca econdmica e politica, a aristocracia mantinha seus principios de
poder divino, fortalecendo a educacdo de seus filhos com preceptores buscando
diferenciar-se da burguesia. As classes pobres continuavam sem acesso a educagdo formal
permanecendo vinculadas apenas ao aprendizado de oficios como no decorrer da Idade
Média — modelo de educacdo que ainda permaneceriam uma constante por muitos séculos
na realidade destas classes sociais.

Apesar do uso tedrico dos conceitos humanistas, a escola renascentista mantinha
preceitos medievais no que se refere a disciplina. A burguesia renascentista tinha
caracteristicas muito peculiares a época atual; quando os pais que trabalhavam em excesso
exigiam e apoiavam a escola na manutenc¢do da moral dos seus filhos, mesmo que através
de castigos fisicos e privagdes.

Diversos pensadores estipularam preceitos para a educacdo da época e formaram
teorias que foram aplicadas em diferentes escolas renascentistas:

¢ Victorino de Feltre — criador de uma escola que lembra os atuais jardins de
infancia e que buscava a formacdo integral do adulto contemplando tanto
corpo quanto alma pensados como componentes separados do homem. Seu
curriculo contemplava a educacdo do fisico, da moral, da estética e do
intelecto.

e FErasmo de Roterdam — desenvolveu o conceito que, através da piedade crista,
buscava-se a formacao moral e artistica dos educandos.

e Michel Montaigne — francés que via a escola como local para o exercicio da
inteligéncia e para a preparagdo do aluno para agir no mundo. Para o
pensador, o professor ndo era o regente Unico do processo, mas um

incentivador dos potenciais dos alunos.
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e Martin Lutero — revolucionou a religido e conseqiientemente modelos
educacionais quando afirmava que para uma educagdo libertadora era
necessdrio que todos os alunos soubessem ler e compreender as escrituras
através do ensino da lingua nacional. Acreditava que o Estado era
responsavel pela educacio e que esta ndo deveria ter como base para o ensino
moral os castigos fisicos.

Segundo Ferreira (2001, p. 55): “O Renascimento, em se tratando de educacio, foi
momento de proposicao de id€ias e praticas sobre as quais se alicercaram modernas teorias
educacionais, agdes educativas com vistas a privilegiar o aluno, sua producdo de
conhecimento.”.

Ainda segundo Ferreira (2001, p 56), o século XVII d4 origem a grandes
transformacdes na metodologia educacional que privilegiando o uso da lingua nacional e
de novas relacdes de conhecimento baseadas no contato dos educandos com o mundo que
os rodeia geram dois novos modelos tedricos que influenciariam o pensamento do mundo
moderno: o racionalismo e o empirismo.

A contribuicdo do racionalismo para educacdo baseia-se basicamente na famosa
frase de René Descartes (1596-1650); “Penso, logo existo”. Este dizer muda
completamente a conotagdo do homem que ainda mantinha ideais escoldsticos e que,
segundo Ferreira (2001, p 57), “[...] traz a tona a possibilidade de ser a razdo a Unica forma
de atingir a verdade, uma razdo que precisa ser sempre questionada, ao contrdrio da
£€.”(2001, p. 57). Ou seja, Descartes coloca a “divida” como o ponto principal da esséncia
dos modelos educacionais.

Ja o empirismo, em suas questdes educacionais destaca o pensamento de John
Locke (1632-1704), de que o ser humano é em sua esséncia uma “folha em branco” que
serd preenchida pelo conhecimento adquirido pela sensacio e reflexdo. Mas assim como
outros modelos educacionais o empirismo de Locke privilegia a formagao da burguesia e
foi muito criticado pela auséncia de preocupagcdo com a educagdo popular. Para este
pensador o professor deve ter uma moral ilibada e instru¢do ampla ja que terd por funcio
ensinar a seus alunos virtudes e conhecimentos que lhes possibilitem tornar-se
governantes. Locke foi ainda um dos primeiros a comentar a importancia da boa
remuneracdo do professor de forma a lhe permitir uma preparacdo adequada para a

educacdo.
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Entre os séculos XVII e XVIII nasce o conceito do Iluminismo — concepgdo que
mudaria a forma do homem ver o mundo e sua prépria representatividade nele, levando-o a
lutar contra o autoritarismo religioso que ainda impregnava a sociedade européia. O
iluminismo literalmente pregava a iluminag¢do da razao humana e o homem como o centro
do seu mundo. Influenciou nao apenas a educacdo como a politica e a conceituacio de
classes sociais. Seus ideais foram utilizados como base para a Revolucdo Francesa, para a
Independéncia dos Estados Unidos e sua carta magna.

Neste periodo, ainda ndo existiam estratégias governamentais para a educagdo, a
principal técnica de ensino ainda era a memorizagdo, a escola é restrita para algumas
classes sociais e os professores ndo possuem preparo pedagdgico para adaptar os conceitos
ensinados aos preceitos de sua época.

No meio das idéias iluministas surge Jean Jacques Rousseau. Para este pensador a
injustica e as diferengas sociais foram construidas pelos préprios homens ao longo da
histéria. Uma histéria que, segundo o pensador, através do progresso conquistado tornou o
homem infeliz e o afastou da natureza e de sua vida natural. Para ele, o iluminismo
favorecia a manutencdo de problemas modernos como a divisdo do trabalho e a
propriedade privada. Com base nestes pensamentos escreve “Emilio” — uma obra
romanceada onde descreve a educacdo oferecida a um menino (considerava que meninas
deveriam apenas se preparar para cuidar de suas futuras familias) de seu nascimento a
adolescéncia. No seu modelo educacional o professor devia centrar todo o aprendizado no
aluno, a educacdo devia atender as necessidades de cada etapa do desenvolvimento da
crianca, valorizando suas habilidades e mantendo-o préximo ao ambiente natural que o
transformara em um homem completo.

Gambi afirma que:

O pensamento pedagdgico de Rousseau pode ser articulado segundo dois
modelos, o do Emilio, em que séo centrais as nocdes de educacdo negativa e de
educagdo indireta, como também o papel particular que assume o educador, e o
do Contrato, que versa sobre uma educacdo totalmente socializada regulada pela
interven¢do do Estado. E sdo dois modelos alternativos, ao mesmo tempo,
complementares entre si. (apud FERREIRA, 2001, p. 63)

A partir das ideais de Rousseau as sociedades e os intelectuais passaram demonstrar

novas perspectivas em relacdo a educacgdo, a criagdo de escolas e a responsabilidade dos
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Estados na manuten¢do de uma educacdo democritica e de qualidade. Muitas teorias
surgiram, principalmente no decorrer do século XX influenciando no dificil processo de
colocar a educacdo como centro do desenvolvimento social e econdomico de todos os
paises.

Paises desenvolvidos apresentaram desenvolvimentos diversos em relacdo a
democratizacdo da escola; mas no geral alcancaram niveis educacionais aceitdveis que,
comprovadamente os levaram a disputar novas posi¢des estratégicas de melhoria de vida
para seus cidadaos dentro de um mundo altamente capitalista. Outros, paises miseraveis ou
em desenvolvimento, ainda caminham a passos pequenos em busca da igualdade
educacional. Muitos passaram por grandes periodos ditatoriais, principalmente na América
Latina, o que os levou a centralizar seus métodos educacionais em ferramentas de
massificacdo de pensamento e prepara¢do de mao de obra desqualificada entre classes mais
desfavorecidas.

Outro grupo de paises como Coréia do Sul, Japdo, China e India, independentes das
condi¢cdes sociais de seus cidadaos vém buscando através de métodos coerentes o
fortalecimento da educag@o como ponte para o crescimento econdmico dos seus territérios.
O caso de maior de sucesso considerando democracia e igualdade social é a Coréia o Sul
que com ferramentas vinculadas a novas tecnologia e necessidades do mundo
contemporaneo extinguiu o analfabetismo e elevou a qualidade de educacdo entre os
melhores em patamares internacionais. Um pais da América latina que segue esta dire¢do
tem sido o Chile que, mesmo apds uma violenta ditadura militar, vém buscando organizar
seu sistema educacional de forma igualitdria e atualmente colhe os frutos de suas acodes
representados pelo seu rapido desenvolvimento democrético, econdmico e social.

E o Brasil como se encontra no desenvolvimento histérico de sua educagdo o que
aprendemos e o ainda teremos que aprender? Perguntas reflexivas que, com certeza levarao

a mais perguntas com a leitura dos préximos capitulos.



4 BRASIL - UM PAIS E SEUS MODELOS EDUCA CIONAIS

4.1 A historia da educacio no Brasil

Ao contrdrio do que divulgam os livros oficiais de histéria, a educacdo do povo
brasileiro, considerando aqui sua populagdo nativa, iniciou-se muito antes de qualquer
contato com populagdes européias ou sistemas de colonizacdo. Embora considerados
primitivos em relacdo ao desenvolvimento tecnoldgico de outros povos e ndo possuindo
estruturas escolares organizadas, os indios brasileiros viviam sob o regime de aprendizado
por observacdo e experiéncia. As atividades de cada componente da tribo eram bem
definidas e as criangas, desde a mais tenra idade, conviviam com seus pais observando e
iniciando o desenvolvimento das tarefas que lhes seriam necessdrias dominar para sua
participagdo efetiva na sociedade. O principio do aprendizado era preparar para a vida na
tribo auxiliando em sua sobrevivéncia.

Ja a Histodria formal da educacgdo brasileira tem inicio na colonizag¢do do pais com o
surgimento das Capitanias Hereditarias, e o Governo Geral de Tomé de Souza. Uma das
tarefas deste governo segundo os ditames da politica de D. Jodo III, era a conversdo dos
povos indigenas a doutrina catdlica. Para esta tarefa, ndo existia ramificacdo mais
adequada que os jesuitas, grupo religioso criado por Ignacio de Loyola cujo lema era:
“Vence-te ti mesmo e sacrifica-te pelo servico da Igreja” e que tinha por objetivo, segundo
Ferreira (2001, p. 67), “[...] manter os dogmas e crencas da Igreja Catdlica, perturbada pela
Reforma Protestante.”.

Este processo educacional iniciou-se, portanto, com a politica de colonizacio

incentivada pelo governo portugués, em meados do século XVI, e tinha, por objetivo, além
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de manter a posse da terra, dinamizar a economia portuguesa possibilitando as classes mais
abastadas, principalmente a burguesia, o retorno lucrativo dos investimentos que haviam
sido realizados com a expansao naval iniciada no século anterior.

Para realizar este intento era necessdrio organizar a colonizagdo das terras e, como
ja foi descrito em capitulos anteriores operacionalizar o trabalho de plantio e
desenvolvimento de culturas. A educacdo, administrada pelos jesuitas atenderia as
necessidades prementes da coldonia ndo apenas com a educacdo de filhos da pequena
nobreza que mudar-se-iam para a nova coldnia, como principalmente pela catequese de
indios, jovens e criangas, com o objetivo de melhor dominar os povos nativos através de
sua aculturacio.

Os métodos e objetivos da educacdo jesuitica, tanto para os indios quanto para os
colonos, em muito se pareciam com a estrutura educacional medieval: formacao catequista
para as verdades absolutas do catolicismo, estudo centrado na leitura das escrituras e
praticas de memorizagao.

Os jesuitas, certos de sua missdo junto as almas carentes do Deus catdlico e com a
meta claramente estabelecida de desenvolver novos sacerdotes, embrenharam-se nas matas
acompanhando a abertura de novas comunidades. Em cada uma delas era construida uma
Igreja e uma escola onde indios, filhos de colonos e escravos aprendiam a ler e escrever
com base na doutrina crista.

Nos primeiros anos os Jesuitas ndo montaram estruturas curriculares diferenciadas
para indios, brancos ou negros, acrescentando inclusive, para todos o ensino opcional de
canto, musica e atividades agricolas profissionalizantes. Porém, quando ficou claro a pouca
adaptacao dos indios para o estudo e pratica sacerdotal, o Padre Manoel da Nobrega decide
iniciar programas de ensino profissional e agricola, ensino este que, segundo Ribeiro
(2003, p. 22) “parecia a Nébrega imprescindivel para formar pessoal capacitado em outras
funcdes essenciais a vida da coldnia”.

Em 1599, a Companhia de Jesus publica o Ratio atque instituto Studiorum, um
modelo organizado com a metodologia e plano de estudos que deveria ser aplicado pela
companhia. Este documento ratifica o desinteresse dos Jesuitas em, como afirma Ribeiro
(2003, p. 22) “instruir” também os indios. “Era necessdrio concentrar pessoal e recursos
em pontos estratégicos, ja que aqueles eram reduzidos. E tais pontos eram os filhos dos
colonos em detrimento do indio, os futuros sacerdotes em detrimento do leigo, justificam

os religiosos”.
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Esta entdo passaria a ser a politica educacional da nova coldénia — instrugcdo
completa com cursos de leitura e gramdtica, humanidade, filosofia, teologia e possiveis
viagens a Europa e para os indios catequese o que além de criar uma facilidade de
dominacdo, inclusive com a criacdo de mao de obra servil, ampliava a difusdo do
catolicismo que se encontrava abalado depois da Reforma Protestante.

Ratio também estabelecia normas para a administracdo das escolas jesuitas que
comecgaram a crescer em nimeros com o auxilio de valores pagos pela coroa portuguesa.
Segundo estas normas administrativas para cada regido havia um Delegado de Educagdo,
um Reitor ou diretor de colégio, um prefeito de estudos que cumpria o papel de assessor do
reitor, professores, alunos que pela exceléncia de suas notas tornavam-se monitores € oS
censores, alunos que além de controlar a ordem e a disciplina tinham o papel de comunicar
qualquer aluno que desrespeitasse as normas da institui¢do. Neste sistema de alto controle
hierdrquico as turmas eram dividas por grau de desenvolvimento e a aprovacdo para outros
niveis dependia do grau de aprendizagem adquirido.

Apesar de poderem ser consideradas escolas publicas, j4 que recebiam verbas do
Estado, as escolas jesuiticas eram restritas para a elite da coldnia e, além de objetivar a
formacdo de novos padres desenvolviam uma cultura puramente européia difundindo
através dos meios escolares esta cultura. Estavam excluidos, destas institui¢des de ensino,
negros, mesticos, indios e mulheres.

O quadro histérico ora apresentado demonstra o inicio da formagdo do povo
brasileiro; homens preparados para liderar, mulheres aristocriticas preparadas para a vida
familiar e homens fadados as atividades operacionais servis e escravas. A escola jd inicia
separando claramente o curriculo educacional e definindo a vida da populacdo pelo que
afirmariam ser “designios divinos” multiplicando assim as idéias escolasticas da Idade
Média.

Apesar de preocupar-se em formar lideres a escola jesuitica através de sua
metodologia educacional de memorizacdo e repeticdo, buscava também criar uma elite
capaz de ser manipulada dentro dos preceitos do Estado e da Igreja. Logo, a escola, no
Brasil, nasce firmemente arraigada na manipulacdo de poderes.

O poder obtido pela Companhia de Jesus ndo era apenas politico devido a grande
influéncia exercida sobre a coroa portuguesa e a elite colonial, como também econdmico,
um dos fatos que iniciou o aparecimento de diversas criticas ao seu poder e aos seus

métodos de ensino voltados principalmente para a formacdo de padres (deve-se lembrar
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que cada filho de familia rica que se tornava padre levava para dentro da Companhia um
dote considerdvel, valor este que se tornava propriedade da organizac¢do) e priorizacdo do
aprendizado e uso de diversos idiomas desconsiderando para tanto a lingua portuguesa.

O principal inimigo dos jesuitas dentro do governo portugués foi o Marqués de
Pombal, ministro do Rei Portugués D. Jodo I que observando a ampliagdo da decadéncia
desenvolvimentista de Portugal frente a outros paises europeus propds-se a realizagdo de
reformas que, entendia, modernizaria a nacao.

Na reforma educacional a primeira acdo de Pombal foi expulsar os jesuitas do
Brasil no ano de 1759 quando a Companhia possuia segundo cita¢do de Tito Livio Ferreira
feita por Ribeiro (2003, p. 28): “Vinte Colégios, doze Semindrios, um Colégio e um
ecolhimento Feminino. J4 segundo citagdes de Fernando Azevedo ainda feitas por Ribeiro
eram 36 residéncias, 36 missdes 17 colégios e semindrios sem contar oS seminarios
menores e as escolas de ler e escrever”.

As reformas de Pombal tinham objetivos claros: levar Portugal a competir com o
poderio mercadolégico que vinha sendo desenvolvido pela Inglaterra e a coldnia
apresentava-se como uma boa ferramenta econdmica. Pombal tinha ainda muita
consciéncia, assim como seus conterrineos intelectuais, que no ambito educacional
Portugal ndo safra da Idade Média e que a Igreja, incluindo a Companhia de Jesus,
impediam a entrada de idéias modernizadoras como o Iluminismo.

Pombal pretendia que as reformas educacionais realizadas no Brasil apds a expulsdo
dos Jesuitas atendessem aos objetivos do império de formar nobres instruidos, bons
negociantes, com cardter pratico formado através do ensino das ciéncias experimentais, do
uso aprimorado da lingua portuguesa além de buscar ampliar o nimero de estudantes
interessados em freqiientar cursos universitarios.

Para concretizacdo destes objetivos, Pombal d4 a escola um cardter realmente
publico, vinculando-o aos poderes do Estado e ndo da Igreja. E decretado entdo o Alvara

de 18/06/1759 que, segundo Ribeiro:

[...] criava o cargo de Diretor Geral dos estudos, determinava a prestacdo de
exames para todos os professores, que passaram a gozar do direito de nobres,
proibia o ensino publico ou particular sem licenca do diretor geral dos estudos e
designava comissdrios para o levantamento sobre o estado das escolas e
professores. (RIBEIRO, 2003, p. 33)
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Este controle da formagdo dos professores criou muitos problemas para o Estado ja
que a maioria dos professores moradores da coldnia era de formagdo jesuitica — muitos
destes, alids, permaneceram no pais indo morar nas regides mais interioranas onde
costumavam sobreviver através da educacdo, fornecendo aulas particulares ou mesmo
abrindo escolas particulares que sob a 6tica do Estado eram clandestinas.

Interando-se da verdade verifica-se que as Reformas Pombalianas nio surtiram o
efeito desejado na Educacdo Brasileira: os modelos educacionais permaneceram muito
parecidos com os dos colégios jesuitas e manteve-se a ordem de formacdo educacional
apenas para as elites com as quais o império portugués pretendia fortalecer suas relacdes
econdmicas. A classe trabalhadora permaneceria, ainda por muito tempo, excluida dos
planos educacionais da coroa.

Em 1808 a Familia Real Portuguesa estabeleceu a capital do império no Brasil apds
fugir das Guerras Napoleodnicas. O que encontram em termos educacionais e culturais, nas
principais cidades brasileiras ndo difere em muito do quadro educacional deixado pelos
jesuitas apds a sua expulsdao; um pais isolado culturalmente e dependente de informacdes
de Portugal um pais igualmente atrasado e retrégrado, com uma incapacidade cronica de
estabelecer um projeto de educagdo popular e de desenvolver universidades capazes de
preparar profissionais necessarios ao desenvolvimento da coldnia. Encontram, sim, um
pais de analfabetos e segregados socialmente, onde o poderio econdmico e educacional
permanecia isolado junto a uma pequena elite em sua grande parte também culturalmente
deficiente.

Esta vida cultural inéspita passaria para uma nova realidade com as necessidades de
organizacdo estrutural concernentes a Sede da Coroa. Foram criados 6érgdos como a
Imprensa Régia (1808), Biblioteca Publica (1810), Jardim Botanico do Rio de Janeiro
(1810), Museu Nacional (1818), a circulacdo do primeiro Jornal A Gazeta do Rio (1812) a
primeira revista As variacoes e ensaios de literatura (1813) e a primeira revista carioca A
patriota (RIBEIRO, 2003).

Estas mudancgas também ocorreram nos métodos educacionais, j4 que a coroa
passou a necessitar de pessoas melhor preparadas para a diversificagao profissional que se
instalava apds a implantacdo de diversos 6rgaos burocraticos.

As melhorias se iniciaram com a fundacdo de colégios militares, escolas de
engenharia e uma escola militar de cirurgia na Bahia, iniciando-se, mais tarde, o curo de

Medicina com a criacdo do Hospital Militar.
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Também foram criados cursos profissionalizantes como de serralheiros,
espingardeiros, quimica, técnicas de agricultura, desenho técnico, geologia, mineralogia e
botanica, com o objetivo de atender a caréncia de técnicos para atuacdo na industria,
agricultura e economia. Todos estes cursos podem ser considerados como o inicio do nivel
superior no Brasil, um inicio precdrio caso sejam consideradas as afirmacdes feitas por

Ribeiro que os cursos:

[...] correspondiam a aulas, como a de economia, anatomia etc. [...] condi¢Ges
imediatistas a que teve de subordinar (a educagdo), quase que exclusivamente se
condicionou o prosseguimento de tais estudos, conforme duas tendéncias que, de
determinado ponto de vista, foram prejudiciais ao seu pleno desenvolvimento.
Tais tendéncias sdo organiza¢do isolada (ndo universitaria) e preocupacio
basicamente profissionalizante. (RIBEIRO, 2003, p. 41-2)

A mesma autora, porém, destaca o primeiro movimento da educagdo brasileira em
atender as necessidades “reais do Brasil” (RIBEIRO, 2003, p. 42) , o que representa uma
parcial ruptura das influéncias escoldsticas incorporadas pela educacio brasileira através
dos métodos utilizados pela Companhia de Jesus. Os cursos implantados anteriormente a
estas reformas mantinham-se extremamente teéricos mais vinculados a padrdes literdrios
que cientificos.

A Educagao passou a ser dividida em trés niveis, segundo Ribeiro:

Quanto ao primdrio continua sendo um nivel de instrumentalizacdo técnica
(escola de ler e escrever), pois apenas tem-se noticia da criacdo de “mais de 60
cadeiras de primeiras letras”. Tem sua importancia aumentada a medida que
cresce o numero de pessoas que véem nele, ndo s6 um preparo para o secunddrio
como também para pequenos cargos burocraticos.

Quanto o ensino secunddrio permanece a organizacdo das aulas régias, tendo
sido criadas “pelo menos 20 cadeiras de gramdtica latina:Essas cadeiras e as de
matemadtica superior em Pernambuco (1890), a de desenho e histéria em Vila
Rica (1817) e a de retdrica e filosofia em Paracatu (MG-1821) integram-se a um
contetido de ensino em vigor desde a época jesuitica. Foram criadas também
duas cadeiras de inglés e uma de francés no Rio. (RIBEIRO, 2003, p. 42)
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Este, segundo Azevedo (2003, p 102), segue claramente os principios da Revolucao
Francesa, fortalecendo os ideais de Portugal em desenvolver seus pardmetros culturais
seguindo os modelos modernos da Europa oitocentista.

Durante toda a permanéncia da familia real na entdo colonia Brasileira cresce uma
pressdo das liderancas nativas, composta principalmente por classes burguesas em
ascensdo econdmica e politica em suas regides de origem, para independéncia do pais.

Apds a autonomia politica em 1922, o pais precisava criar-se enquanto nacio e
inicia por definir uma identidade cultural, impulsionado pelas artes, através do despertar de
um sentimento nacionalista. E paradoxalmente a figura escolhida para este movimento foi
0 nativo brasileiro, o indio escravizado e dominado pelo colonizador. A representacdo
deste nativo era, na maioria das vezes, estilizada, “embranquecida”, tentando reviver os
conceitos herdicos de cavaleiros medievais ausentes em nossa histéria. Formava-se a
imagem do chamamos de “o bom selvagem”, ou seja, institucionalizava-se o método
brasileiro de manipular sua histéria em prol de objetivos politicos. O nativo que antes foi
visto como preguicoso por negar-se a ser escravizado, torna-se um heréi imponente e
valoroso, representante da moral e identidade de seu povo.

Este movimento nacionalista tem como ponto positivo reiniciar as discussdes sobre
a educacdo brasileira que tornaram a base para a estrutura educacional observada na
atualidade brasileira.

Um pais independente, mantendo os preceitos iluministas, necessita de uma
constituicdo. Assim em 1824 é promulgada a primeira Constitui¢do Brasileira que passou a
responsabilidade de organizacdo, estruturagdo e manutencdo dos ensinos primarios e
secunddrios aos governantes das provincias, enquanto ao governo central cabia a
responsabilidade pela manutencdo e desenvolvimento do ensino superior. Dentro deste
quadro, como era de se esperar, o ensino bdsico manteve-se precdrio, senio inexistente na
maioria das regides, devido a falta de recursos e ao despreparo e descaso dos governos das
provincias. Ja o ensino superior iniciou um periodo de crescimento recebendo vultosos

investimentos.

Deve-se lembrar que o Brasil, desde a expulsdo dos Jesuitas, ficou carente de
professores e manteve suas escolas com lacunas estruturais e fisicas. Mas o art. 250 da
constituicdo de 1824 declara: “Haverd no Império escolas primarias em cada termo,
gindsios em cada comarca, e universidades nos mais apropriados locais”. (RIBEIRO, 2003,

p- 45). Preceitos legais que, com certeza, ndo foram cumpridos e que iniciaram um
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histérico de desrespeito a qualquer lei ou proposta que visasse melhorar o sistema de
ensino brasileiro e principalmente aproximd-lo dos pobres, negros e mulheres.

Um dos exemplos mais claros da incompatibilidade do poder brasileiro em
responsabilizar-se pela inovacdo e cumprimento de leis que criassem melhorias para os
processo educacionais foi a promulgacdo de uma lei de 15 de outubro de 1827 que havia
sido baseada em um projeto de lei criado por Janudrio da Costa Barbosa em 1826. O
projeto contemplava a educagdo como um dever do Estado incluindo a criacdo e
distribui¢do racional de escolas de nivel basico e médio por todo o territério nacional. A lei
promulgada contemplou a responsabilidade do Estado em estabelecer as escolas, porém
apenas as de primeiras letras. E o mais impressionante é que estd lei vigorou até 1946
demonstrando o descaso com a educa¢do mantido desde os primeiros anos do Brasil
enquanto nagao.

Outro fato que confirma esta afirmagdo de descaso, ou no minimo desinteresse
pelas necessidades especificas da populagdo foi a aprovagao e aplicagdo da lei que instituia
o uso do Método Lancaster nas escolas brasileiras em 1827. Este método, também
conhecido como método monitoral ou ensino mutuo foi criado na Inglaterra, mas ji se
encontrava em desuso neste pais quando foi implantado no Brasil, ja que foi considerado
inadequado devido as suas caracteristicas de massificacdo e baixa qualidade de
aprendizado. O método era rdpido e barato ja que poderia manter salas com até centenas de
alunos vinculados a um tnico professor, para tanto, seriam escolhidos os melhores alunos
da turma que receberiam aulas particulares do professor antes do inicio das aulas. O
monitor passava entdo a responsabilizar-se pelo ensino da matéria e manutencdo de
disciplina e classificacdo de niveis de aprendizado de grupos determinados de
componentes da classe. Ao professor, que permanecia em uma mesa sob um alto tablado
de madeira, cabia controlar o trabalho dos alunos, comunicando-se com eles através de
seus monitores. A principal critica a este método era a ja comentada baixa qualidade do
ensino, considerando que os alunos, por sua inexperiéncia, repassavam o conteido de
forma sistemdtico, metédico e dentro da sua capacidade de compreensdo que na maioria
das vezes era limitada. Apesar deste quadro, diversos estudiosos questionam-se de quando
foi finalizado o uso desta ferramenta. Segundo Tereza Fachada Levy Cardoso (2006, p.50)
legalmente seria até a reforma de Couto Ferraz em 1854, porém a pesquisadora considera-
se que deve-se questionar prética pedagdgicas em alguns casos atuais como; monitores em

escolas publicas, a figura do professor adjunto, os sistemas de recompensas, e as escolas
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que por falta de espagco e/ou professores separam turmas, que ocupam O mMesmo espaco
fisico, por grau de adiantamento.

Outros exemplos de descaso aplicados a educacdo neste periodo histérico foram
segundo Ferreira (2001, p.81), a escassez de investimentos na drea, o desprestigio do
ensino primdrio que, além de nem mesmo era pré-requisito para a freqiiéncia do ensino
secunddrio, restringia-se apenas a uma parte reduzida da populagdo o que excluia as
criancas negras, pobres e nas cidades pequenas, as mulheres. Esta situacdo de
descomprometimento com o ensino bdasico justificava-se, segundo o Estado, pela
necessidade de investir na formagdo de doutores para melhoria da qualidade de
atendimento das instituicdes e prevencdo da satde da populacdo, mas na verdade o
principal foco do governo era a formagdo de burocratas para que além de atenderem as
necessidades operacionais da mdquina governamental, criaria vagas de trabalho no
governo para pessoas de influéncia econdomica influéncia que seria trocada por poder
politico.

Considerando esta escassez de mao de obra técnica, seria de se esperar que o
governo investisse na qualificacio de trabalhadores através do ensino técnico
profissionalizante, porém como a escola atendia as necessidades das elites e estas, como ja
visto, tinham interesse apenas pelo curso universitario, o secunddrio tornou-se apenas um
trampolim para o ingresso em uma faculdade.

Para Ferreira (2001, p. 83), “[...] portanto, em termos culturais, forma-se no Brasil,
o que se denomina mito do pensador; difundiu-se a crenga que seria mais nobre ser um
trabalhador de idéias a desenvolver um trabalho técnico ou manual”.

Trabalho que era entendido (atividades manuais), em uma civilizagdo escravocrata,
como atividades pertinente apenas a escravos ou individuos de baixo nivel social.

Em fung¢do deste conceito onde, inclusive, atividades de engenharia, administragdo
e medicina eram consideradas inferiores em relacdo a profissdes que cultivavam o
pensamento, como advogados, jornalistas e politicos, o governo investe na criacdo de
cursos de Direito cujos curriculos tinham um enfoque expressamente humanista com
ensino de linguas cldssicas, retdrica e filosofia. A criacdo destas universidades, quase
exclusiva para filhos das elites, passa a demandar o fortalecimento do ensino secundério,

que assume segundo Ferreira (2001, p.85) um carater propedéutico.
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Em contrapartida a necessidade de ampliacdo de profissionais capacitados para o
ensino, vemos a formagdo de cursos de magistério com baixissima qualificacdo. Estes
cursos formavam poucos profissionais, isentos de conhecimentos praticos e que passavam
a preencher cargos vitalicios como professores em escolas onde passavam a repetir a

estrutura escolar na qual foram formados.

O ensino secunddrio de cardter propedéutico permanecia sem uma metodologia
estruturada, mantendo conceitos e praticas dos tempos coloniais em forma de aulas
avulsas. Para que as matérias fossem agrupadas e organizadas dentro de uma nova
estrutura escolar o governo criou no Rio de Janeiro o Colégio Pedro II, que segundo

Ferreira:

Era um colégio organizado com um curriculo humanista, seriado. Fornecia o
titulo de bacharel em letras possibilitando o acesso ao ensino superior sem
necessidade de novos exames. Com isso, o governo pretendia organizar e
centralizar o ensino secunddrio, além de manter um modelo para a organizag¢do
de outras escolas secunddrias. (FERREIRA, 2001, p. 85)

A educacdo praticada pelo Colégio Pedro II (hoje um dos poucos colégios publicos
brasileiros que sdo centros de exceléncia em educacdo) apenas materializava uma nocao de
educacdo, restrita as elites e que visava a formacdo de cidaddos eloqiientes, pensadores,
cultos, porém totalmente afastados da realidade do pais que passava por mudancas
drésticas em seus aspectos politicos e econdmicos.

Ao final do Império, a educac@o brasileira permanecia sem leis eficazes que a
regulamentassem de forma a atender toda a populacdo. Enquanto a capital do império
ainda mantinha centros d exceléncia no ensino médio e superior para as elites, o restante do
pais tentava estruturar pequenas escolas e liceus que, porém atendiam a um ndmero
minimo da populacdo. O Brasil ao final do império era um pais agricola, com uma
arraigada cultura escravagista e “analfabeto”. E, talvez, a grande questdo € que esta era
uma situacdo confortdvel e ideal segundo o pensamento de muitos componentes das elites.

A Reptblica se inicia dentro dos preceitos politicos e econdmicos do positivismo e
como tal deveria possuir, no ambito educacional um ensino voltado para a razdo e a ciéncia

em detrimento de saberes considerados por esta linha filoséfica como subjetivos e
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desnecessdrios para a modernizacdo do Brasil frente a outras nagdes como contextualizado

por Ribeiro:

[...] era fundamentar esta formagdo na ciéncia rompendo com a tradicdo
humanista cldssica, responsdvel, segundo os promotores da reforma, pelo
academismo dominante no ensino brasileiro. A predominancia literdria deveria
ser substituida pela cientifica e, para tanto, foram introduzidas as ciéncias,
respeitando-se a ordenagdo positivista (matematica, fisica, quimica, biologia,
sociologia e moral). (RIBEIRO, 2003, p. 46-7)

A reforma citada é denominada Benjamin Constant e foi responsdvel pela
estipulagdo da localidade, obrigatoriedade e gratuidade do ensino bésico. Fatores até hoje

questionados em seu alcance na educacio brasileira.

Mesmo seguindo preceitos do positivismo quanto a predomindncia da educacdo
cientifica, a educacdo no inicio da republica foi criticada pelos prdprios seguidores de
Comte e consideravam que o modelo pedagdgico deste pensador estava sendo respeitado
em seus principios bdsicos. Para Ribeiro o que ocorreu foi a institucionalizagdo de um

ensino enciclopédico.

Outro fator que mantém-se no ensino brasileiro mesmo com as altera¢des drasticas
nas regras sociais e politicas do pais sdo as constantes reformas no ensino mantidas mais
por interesses politicos que por real preocupacio com a formagdo educacional das geragdes
nascidas no periodo pés-mondrquico. Um exemplo objetivo da ineficiéncia do estado em
relac@o ao ensino para todas as camadas populacionais € o percentual, em 1920, de 65% de

analfabetismo em brasileiros acima de 15 anos de idade. (RIBEIRO, 2003, P.80).

Este nimero era preocupante para um pais que buscava através da republica a
modernizacdo de seus sistemas produtivos. Sendo assim foram instituidas campanhas
politicas que pregavam, segundo Ribeiro (2003, p. 81) “a necessidade da difusdo
especialmente da escola primdria como base da nacionalidade, [...] através do ensino
civico”.

A realidade, porém foi mostrou-se outra e, ainda no inicio da repiblica, mesmo
havendo um aumento considerdvel de escolas primdrias as mesmas atendiam apenas,

conforme afirma Ribeiro (2003, p.88), um terco da populacido, mantendo mais da metade
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dos brasileiros a margem dos progressos e crescimentos sociais e econdmicos que

poderiam advir de uma formagdo escolar adequada.

O ensino médio, durante este periodo, manteve uma linha crescente no surgimento
de escolas particulares e decrescente no nimero de escolas publicas e matriculas nas
mesmas o que deu continuidade a um sistema cruel de segregacdo social através do corte
de oportunidades mantido pelas elites sobre as camadas pobres e necessdrias para a
manutencdo das novas linhas produtivas do pais na lavouras e fébricas. Ribeiro cita

Afranio Peixoto quanto este em 1923 afirmava que:

Sobre a formagdo das elites [...] no Brasil se estd processando a sele¢do dos
incapazes feita pelo ensino secundéario; na escola primdrio, o filho do rico,
irmanado com o pobre, sdo bons e maus alunos, mas, como os pobres sdo
infinitamente mais numerosos se tem numerosos alunos maus, tem também
muitos bem-dotados: digamos, se em 10 ricos a um aluno inteligente, em 90
pobres haverd 9 alunos iguais a um rico [...]. Vai comecar o ensino secunddrio.
Mas o pobre ndo pode freqiientd-lo; o liceu, o gindsio, o colégio custam caro. Os
90 pobres vao para as fabricas, as lavouras, para a mao de obra. Os 10 ricos,
esses fardo exames, depois serdo bacharéis, médicos, engenheiros, jornalistas,
burocratas, politicos, constituirdo a elite nacional [...]. Mas como nesses 10,
apenas 1 € inteligente essa “elite” tem apenas 0,1 de capacidade. (PEIXOTO,
apud RIBEIRO, 2003, p. 88).

A citag@o nos reporta a baixa qualidade do ensino secunddrio, ja que este era visto
como obrigatério para a entrada na faculdade, esta sim formadora final de lideres. J4 as
classes mais pobres foram “favorecidas” com a implantac@o de poucas escolas técnicas que
eram vistas como restritas a este publico por sua capacidade de reproduc@o de mao de obra.

As universidades brasileiras eram na época o retrato de uma educagio burocratica e
de baixa produgdo cientifica. Apesar da influéncia positivista, esta ndo foi seguida pelos
sistemas educacionais em sua caracteristica cientifica. Ficando sua influéncia vinculada a
manutencio de sistemas de poder que foram disseminadas na educacdo, na politica e no
crescente parque produtivo brasileiro.

E foi esta crescente industrializacdo que se acentuou apds a década de 20, com as
alteracdes resultantes dos fatos ocorridos durante e apds a primeira guerra mundial e a
escolha dos Estados Unidos como principal parceiro comercial que impulsiona novas
perspectivas de reformas educacionais que possibilitassem o desenvolvimento futuro do

pafs.
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E criada a ABE — Associacio Brasileira de Educacio, entidade que auxiliadora na
formacgdo de professores e valorizacdo da educacdo através do incentivo e divulgacdo de
artigos cientificos sobre a educacdo e seu papel na sociedade brasileira. Foi a esta
instituicdo que o entdo Presidente Getdlio Vargas solicitou a apresentacdo da “férmula
feliz” que segundo o presidente poderia orientar as agdes do governo na definicdo das
linhas gerais de sua politica educacional. (XAVIER, 2007, p.82).

Surge entdo um movimento educacional que marcaria a histéria educacional
brasileira influenciando em acdes da época e futuras. A Escola Nova, como foi
denominado o movimento, surgiu da unido de 26 educadores, com participa¢do ativa na
sociedade, que ficaram conhecidos como pioneiros da educacdo nova. Entre os pioneiros
que em 1932 publicaram um manifesto ao povo e ao governo nos principais jornais do pais
estavam Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo, Edgard Roquette Pinto e Cecilia
Meireles., esta no dia 6 de Dezembro de 1931, havia publicado no jornal carioca didrio de

noticias um artigo onde afirmava:

Nunca se viu, como agora, tdo grande movimento, no Brasil, em favor da
educacdo popular. Assim vai acordando, afinal, a nogdo da nossa realidade, e
procurando sua fixacdo num motivo capaz de lhe assegurar o devido éxito.
Nenhum motivo pode ser mais eficiente que esse de extensao cultural e técnica,
permitindo a todos a sua prépria autonomia na vida, autonomia que se conquista
a custa da prova da prépria responsabilidade, e, por isso, fica sendo, para sempre,
um triunfo humano sobre todos os cativeiros e as misérias todas. Num mundo de
homens irmios, o trabalho fraternal que se levanta com maos preparadas por
uma aplicagdo conscienciosa e adequada, traz virtudes maiores e pode vencer
melhor as inconstincias do tempo e as fatalidades dos destinos. Esse trabalho
fraternal s6 pode provir de uma educa¢do que ofereca a todas as criangas iguais
possibilidades de efetuar sua adaptacdo ao mundo sem tiranias e sem
humilhagdes. [...]JA escola tem de ser um lugar de reunido daqueles que se
preparam para a arte dificil de viver. Seria lamentdvel que, nesse convivio
preliminar, se impusessem divergéncias e desigualdades, favorecendo e
desfavorecendo o principio de um mundo que desejamos harmoniosamente
formado, numa coeréncia admiravel de todos os seus elementos. (MEIRELLES,
2001, p. 25)

Este texto demonstra claramente o progresso do pensamento educacional dos
escolanovista em relacido ao modelo pedagdgico tradicional até entdo propagado e utilizado
como principal linha pedagdgica das escolas brasileira. A pedagogia tradicional era
herdeira da pedagogia jesuitica e por possuir idéias alicer¢cadas no respeito aos estagios

infantis e a psicologia na prética educacional (baseada nas teorizacdoes de Herbart (1776-
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1841) era, na época, altamente funcional e aceita pelas diversas institui¢des formadoras da
sociedade como o Estado e a Igreja.

A Pedagogia Nova pregava a importancia da acdo do aluno em sua conquista da
aprendizagem ao contrario da pedagogia tradicional para quem o centro do aprendizado
estava na acdo do professor. Nesta linha de pensamento os escolanovistas estavam
atualizados na tendéncia do crescimento de uma sociedade industrial e, como fica claro na
fala de Cecilia Meireles, acreditavam que a educacdo era uma ponte para a participagdo de
todos nos novos ditames produtivos que se ampliavam a cada dia pelo pais. Nota-se entdo
as caracteristicas sociais desta teoria. Seus componentes acreditavam na necessidade de
reformulac@o social que incluia as idéias de educacdo como responsabilidade do estado,
sua gratuidade e abertura para todos sem distingdo ou separag@o por classe, cor, sexo ou
religido. Neste ultimo quesito vislumbravam que, com a abertura da escola para todas as
classes, incluindo as de afro descendentes, era primordial que a mesma fosse laica,
isentando a escola da responsabilidade de impor crengas ou seitas, sendo esta uma
responsabilidade da familia.

Torna-se obvio que estas ndo foram proposi¢cdes bem aceitas pelas camadas
tradicionais dos educadores e da Igreja. Estes acreditavam em uma educacdo com alto teor
positivista, onde a razdo e amoral religiosa deveriam ser os pontos principais das agdes
pedagégicas de escolas voltadas principalmente para aqueles a quem consideram centros e
pilares da sociedade. Segundo Ferreira (2001) a Pedagogia dos escolanovista contrariava
principalmente a “[...] pedagogia da Igreja, que propunha uma escola excludente,
verbalista, anacrénica e pouco pratica.” (FERREIRA, 2001 p. 100).

As bases tedricas do pensamento pedagdgico da escola nova vém das idéias de
Dewey e de seu discipulo, Kilpatrick. Dewey acreditava em uma educagdo que se nutria da
experiéncia e que se projetava na comunidade, concebia a escola como um espaco de
producdo e reflexdo de experiéncias relevantes de vida social que permitia o
desenvolvimento de uma cidadania plena.

Apesar de radicalizagdes sociais que derivaram nas décadas seguintes na pratica de
uma educacdo tecnicista como base de formacdo de mao de obra, a importincia e
influéncia da Escola Nova no estudo e revisdo dos conceitos educacionais brasileiros €
inquestiondvel. Os redatores do Manifesto de 1932 eram educadores ativos publicamente,
que buscavam a difusdo e aplicacdo de suas idéias através de diversos meios; enquanto

Cecilia Meireles escrevia suas cronicas para o Didrio de Noticias, Roquette Pinto
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transformava o rddio em uma ferramenta de educacio para o povo e Fernando de Azevedo
e Anisio Teixeira desenvolviam reformas no sistema de ensino da Prefeitura do Rio de
Janeiro, entdo capital da Republica.

Segundo Ferreira.

Em suma ¢é possivel afirmar que a Escola Nova nio foi um movimento isolado
no tempo; antes, foi um movimento construido a partir das caracteristicas
assumidas a medida que procurava adaptar-se as condi¢des pedagdgicas
brasileiras. Dai, talvez, seu valor maior e sua influéncia no pensamento
pedagogico brasileiro. (FERREIRA, 2001, p. 112)

Entre os anos de 1937 e 1955, o Brasil entra em um periodo determinado por
Ribeiro (2003, p. 127) como “Nacional desenvolvimentista com base na industrializacio”.
¢ um periodo onde forcas econdmico-sociais pressionam para a efetiva aceleracdo do
processo de crescimento econdmico do Brasil e embora questdes de cardter de totalitarismo
politico forcem a retroagdes nos debates os mesmos ndo desaparecem . a educacdo aparece
nestas discussdes através da sua capacidade de gerar conhecimentos vidveis a nova
estrutura industrial e urbana exigida pelo desenvolvimento tecnolégico mundial. Segundo
Ghiraldelli Jr. (1990 apud FERREIRA, 2001) o Brasil desta época permanece em uma
dicotomia entre sua defasagem educacional e sua crescente necessidade de auxiliar no
desenvolvimento econdmico do pais.

No periodo de 1930 e 1937, ocorreram as reformas do ministro Francisco Campos
em paralelo ao movimento da Escola Nova. Os decretos promulgados pelo referido
ministro embora aparentassem um cardter social de desenvolvimento de saber profissional,
mantinha a populacdo mais pobre afastada de suas mudancgas através de excluentes provas
de selecdo que favoreciam a filhos das elites. Os decretos ndo contemplavam melhorias ou
mesmo preocupacdo com 0s ensinos primdrio e normal, os verdadeiros necessitarios de
reformas.

O periodo do Estado Novo, liderado por Getulio Vargas, tinha como forte
caracteristica politica o populismo, principalmente junto a classe trabalhadora. Seguindo
estes principios, o Ministro da Educacdo da época, Gustavo Capanema, implementa leis

organicas que agem sobre a estrutura do ensino secunddrio e profissionalizante.
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Na Reforma do Ensino Capanema (1942 apud FERREIRA, 2001, p. 116): “Sao
criadas redes oficiais de ensino (ndo acompanhando nem dando conta da demanda) e redes
particulares representadas por instituigdes como SENAC e SENAIL Outra agdo foi
regulamentar os cursos de magistério, dando-lhes cunho mais enciclopédico.”

Estas reformas, confirmando seu elitismo, tiveram implantacdo em regides
especificas, ndo estando vinculada a reformas educacionais de ambito nacional em
localidades mais distantes dos grandes centros urbanos e industriais.

O SENAI e o SENAC sdo instituicdes privadas, mantidas com contribui¢des
obrigatérias de empregados e empregadores da indudstria e comercio respectivamente.
Centros de saber tecnoldgico sdo sistemas criados dentro do cardter populista do Estado
Novo; possuiam cursos de necessidade das suas ramificacdes econdmicas, mantidos dentro
de uma metodologia de ensino pragmdtica e formadora de mao de obra restrita as
atividades das fungdes treinadas. Instituicdes contempordneas resistiram ao tempo e a
diversas vertentes legais e sistemas politicos, mantendo seu prestigio de centros de
formagao de profissionais que necessitam suprir a ineficiéncia da escola enquanto bergo da
construcdo profissional do cidaddo.

Seu carater publico, porém, restringem-se a poucos cursos de entrada restrita a
processos seletivos muitas vezes nao claros a populacdo em geral. Coordenam programas
de menores aprendizes através de cursos de formacdo onde estes sdo subsidiados por
inddstria e comercio, seu demais cursos e/ou ferramentas de aperfeicoamento profissional
compdem o grande leque do competitivo mercado de consultorias e cursos, sendo
custeados por pessoas fisicas ou juridicas.

Nos anos pds-guerra o Brasil continuou sendo um pais agrdrio, com constantes
alteragdes politicas, com grande maioria da populacdo analfabeta e excluida das escolas
oficiais, mas que possuia crescentes parques industriais e centros comerciais e de servigos,
mas, ainda nio possuia uma legislagdo educacional que direcionasse as acdes pedagdgicas
do pais.

Em 1948 inicia-se o debate, tramitacdo e elaboracdo da Lei 4024 — (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), que acabaria sendo promulgada apenas em
1961. Durante as dezenas de anos de discussdes para a finalmente elaboracdo de uma lei
educacional, impds-se as caracteristicas da cultura politica brasileira com polémicos
debates entre grupos de interesses diversos como; escolanovistas defensores do governo

Getulio Vargas e os opositores do mesmo, os grupos defensores da escola publica e os
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defensores de instituicdes de ensino privados entre outras, o que acabou, segundo
Ghiraldelli Jr. (1990 apud FERREIRA, 2001) tornando as discussdes anteriormente
ideoldégicas em debates e determinagdes politico-partidarias.

Os debates mais calorosos, que inclusive tornaram-se abertos a discussdo publica
através, principalmente da imprensa, ocorreram entre os defensores da escola publica e os
defensores da escola privada. Ao final dos debates, o pais ganhou uma legislacio que
possui, segundo Ferreira (2001, p. 118) “um nitido favorecimento do ensino particular.
Disso resultou os destinos da educagdo brasileira nas maos dos antidemocratas e
conservadores”.

Mesmo ja nascendo obsoleta, considerando o tempo de tramitacdo da lei, a primeira
legislacdo educacional brasileira possibilitou uma estruturacdo necessaria aos processos de
educacdo no Brasil: dividiu as etapas do ensino em pré-primdrio, primario, ensino médio e
superior e determinou os conteddos curriculares, que deveriam, a priori conter aspectos da
cultura nacional e da cultura regional das préprias institui¢des de ensino. Porém o que se
viu no aspecto metodolégico foi a aceitagdo constante de teorias, na maioria advindas de
outros paises, como forma de buscar a exceléncia nos processos educacionais. Assim como
no mundo produtivo, que crescia fora dos portdes das escolas, a educacdo também iniciava
um processo de submissdo a modismo sem considerar os aspectos individuais e culturais
de seus componentes fossem eles alunos, professores, pais e/ou sociedade em geral.

Apesar de todas as conturbagdes politicas e crescimento tecnolégico e econdémico
vividas no Brasil no periodo de 1940 a 1964, inicia-se neste ano um periodo histérico ainda
mais conturbado, autoritario e violento através do estabelecimento de um governo militar
que iniciaria mais um longo periodo ditatorial no Brasil.

A justificativa para o golpe vinha de uma desestruturacio politica com a ampliagdo
de movimentos populistas e dificuldades econdmicas resultantes da abertura a capitais
estrangeiros. Os militares iniciaram uma série de medidas que ao mesmo tempo em que
aparentava gerar modernizacdo, ampliava a retencdo de riquezas e o empobrecimento da
populacio.

Considerando que toda estrutura de poder necessita, para se manter, fortalecer
poucos e calar muitos, os governos militares iniciaram um processo de alienacdo
educacional fortalecendo o ensino privado em todos os niveis, passando a restringir a
educacdo de qualidade apenas para quem poderia arcar com 0S seus custos ou para quem

deveria ser, estrategicamente, subsidiado pelo governo.
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O analfabetismo, que vinha sendo erradicado de diversos paises, aumentou e foram
criados programas governamentais, como o MOBRAL, que pudessem pelo menos
“mascarar” interesse do estado em manter uma populagdo em sua grande maioria ignorante
e submissa.

Leis foram instituidas de maneira a priorizar a educacdo de qualidade em
universidades restritas a elites, desenvolver um estudo basico pouco reflexivo e um ensino
profissionalizante de cardter adestrador.

Observa-se entdo o modelo tecnicista de educacdo baseado em preceitos de
condicionamento, através de aprendizado operacional rdpido e bésico. Segundo Ferreira
(2001, p. 131) “quanto aos métodos de educacdo falava-se em instrumentalizacdo,
instrugc@o programada, objetivos, Skinner, taxionomia”.

A partir de 1979 com o inicio da democratizacdo, ao contrdrio do que deveria
ocorrer, com o0 aproveitamento de anos precdrios economicamente, mas abertos a
mudangas, a educagdo brasileira mantém-se no continuismo de enfrentar discursos
politicos que alimentam as estruturas de poder com interesses vigentes.

Em todas as eleicdes que seguiram-se repetiu-se o mesmo discurso de valorizacdo
da educacgdo, com melhoria de suas condicdes fisicas, metodoldgicas e de qualificacdo e
saldrio dos professores. Mudancas ocorreram; ampliaram-se consideravelmente os indices
de criangas na escola, diminuiu-se o nimero de analfabetos, em alguns projetos criou-se
principios de valorizagdo e qualificacdo dos professores, porém os principios bdsicos de
tecnicismo, e valorizagdo de ensino de qualidade para as elites, infelizmente permanecem.

Atualmente o governo lancou novos programas de valorizacdo da educagcdo que
estdo em processo de inicio, mas que repetem discursos ja anteriormente alardeados porém
ndo postos em pratica. Espera-se entdo uma consonincia entre a pritica e a teoria que
possibilite acdes que vissem interesses de melhoria real da qualidade de ensino. Fato que
sé poderd ocorrer no momento que interesses pessoais ou de grupos politicos sejam
suplantados pela real vontade de desenvolver um pais progressivo, igualitirio e com
caracteristicas educacionais e profissionais justas e accessiveis a diversos niveis de sua

populacio.



5 PROFISSIONALIZACAO DO ENSINO E
DIFERENCIACAO DE CLASSES E FORMACAO DE CIDADAOS

Analisando a histéria do trabalho e da educagdo, conforme apresentado nos
capitulos anteriores pode-se afirmar que alcangou-se anos presentes e futuros de imensa
efervescéncia. Tecnologias surgem e tornam-se obsoletas em uma velocidade crescente de
avanco e transformacdes sociais e culturais. A¢des que hd apenas algumas décadas eram
inviaveis ou de aceso restrito, como o uso macico de sistemas de telefonia, transformou-se
em acgdes banais e em atos de efetiva consolidagdo de status social. O mundo tornou-se
globalizado em sua esséncia e o aspecto principal deste aceso a informacdes e sistemas
encontra-se na obrigatoriedade de estar vinculado a ele em todas as suas etapas de
informacao e conhecimento. Quem estiver desvinculado destes saberes fard parte da grande
massa de excluidos dos beneficios prometidos por este sistema e estard sempre a margem
da sociedade, moldando suas atividades produtivas a meras atividades de suporte que,
desvalorizadas socialmente serdo, apenas fontes de subsisténcia bésica.

Neste contexto, cabe perguntar quais as diferengas que um adulto nascido no inicio
do século XX se transportado para a contemporaneidade observaria na vida cotidiana, na
estrutura econdmica, nos ambientes produtivos e escolares. Nos primeiros itens, claro, que
as diferencas seriam gigantescas; jA no ambito escolar encontraria diversas instituicdes
onde os objetos principais de ensino mantém-se 0 mesmo: professores como centro do
aprendizado e, por vezes, despreparados, quadro negro, giz e cadeiras em fila de estilo
militar.

Ou seja, a globalizacdo, cujos preceitos basicos seriam a capacidade humana de

tornar conhecimentos, informacdes e cultura acessiveis através de sistemas rdpidos de
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informacdo e conectividade, estaria desenvolvendo-se apenas em alguns setores da

sociedade. Segundo Morin:

Estamos na ambivaléncia. Ambivaléncia de todos os processos das duas
globalizacdes. Por esta razdo, temos de considerar o século passado sindnimo de
processos gigantescos em tantos campos, mas também de regressdes e de perigos.
A barbdrie antiga de novo se desenvolveu, com violéncia, massacres, destrui¢do,
6dios, numa alianga entre a velha barbdrie, que ndo haviamos extirpado, e uma
barbdrie nova, fria, oriunda da ciéncia e da tecnologia, alheia aos problemas
humanos. A velha barbdrie utiliza a nova barbdrie, o que os filésofos de Frankfur
chamavam de razdo instrumental, que ndo € a racionalidade, mas a utilizacdo do

poder racional com as forgas de opressdo e destruigdo. (MORIN, 2002, p. 51)

Constata-se através desta afirmagdo, que muitas escolhas e determinag¢des politicas
e econdmicas ainda baseiam-se na formagdo de classes de cariter dominante, para quem
cabe a primazia do pensamento em detrimento as a¢des produtivas de cunho operacional

Sendo assim, o0 que se procurou retratar nos capitulos anteriores e que agora busca-
se definir em seu poder contextual, é o quanto as diferencas na aplicacao e estrutura escolar
resultaram em ambientes de trabalho propicios a diferenciacdes da construcdo da
cidadania e das possibilidades de desenvolvimento humano em diferentes grupos ativos da

sociedade.

5.1 Educacio e Trabalho enquanto mantenedores da Cidadania

Durante toda a histéria humana, partindo das cidades-estado gregas, a cidadania
aparece nos discursos filoséficos e politicos com o significado de igualdade, de direitos
civis e sociais. Porém, a cidadania nunca foi completa em suas propostas, embora esta ndo
fosse a crenga ou o discurso das classes dominantes, para qual a mesma era acessivel ou
mesmo suficiente a todos. Como afirmou Morin (2005, p.19), ao referir-se a Ideologia
Alema elaborada por Marx e Engels e que muito se aplica a esta situacdo: “os homens
sempre elaboram falsas concepcdes de si proprios, do que fazem, do que devem fazer, do

mundo onde vivem”.



101

Observa-se na contemporaneidade entdo, a manutencdo de padrdes sociais, muito
parecidos com os dos periodos histéricos mais arcaicos, com a permanéncia de sociedades
desiguais que acreditam presar pelo equilibrio entre seus deveres e direitos.

Na Constituicdo Brasileira, um dos direitos inaliendveis é o da igualdade entre os
homens, independente de raca, religido ou credo e entre estes direitos estd o da educagdo
gratuita e de qualidade. Outro direito inaliendvel dos cidaddos € o direito ao trabalho.
Como diz a musica popular: “um homem se humilha se castram seus sonhos, seu sonho é
sua vida e vida é trabalho”.

A educacdo forma cidaddos para desenvolverem, principalmente através de suas
acdes produtivas, seu papel como cidaddo e, dentro deste contexto, caso a educacdo seja
diferenciada em sua qualidade estard desenvolvendo trabalhados ndo com foco em suas
habilidades inatas, mas, com foco na classe social que determina a exceléncia ou
incapacidade da escola que irdo cursar.

Sera que a educagdo e o trabalho no Brasil ndo continuam repetindo os preceitos de
diferenciacdo entre acdo e pensamento apregoado pelo movimento positivista do inicio do
século XX?

A partir desta pergunta pode-se fazer outras, mas torna-se praticamente certo que a
conclusdo serd: Sim, existem diferengas na educacdo de criangas, adolescentes e adultos
das diversas classes sociais brasileiras. Considerando esta forma de pensamento ¢é
importante refletir sobre como as diversas classes sociais encaram o ato do trabalho, sua
conceituagdo e importancia para sua participacdo como cidadao ativo na sociedade.

Para José Pastore:

De um modo geral, o brasileiro é um povo trabalhador. Isso acontece em pobres,
classe média e ricos. Acho que a preguica do brasileiro ¢ um mito. Veja o que se
trabalha na agricultura, na constru¢iio de fabricas, nos hospitais, etc. E a maior
parte dos brasileiros procura se realizar trabalhando. A renda é importante, sem
divida, mas fazer bem feito esta se tornando cada vez mais crucial. Quem vé o
trabalho como escraviddo ndo pode fazer bem feito, perde a competicdo e sofre
muito. (PASTORE, 2007, p. 65)

A fala de Pastore oferece margem a algumas consideracdes. Primeiro, a crenca de
que o brasileiro seria um povo pregui¢oso, teoria nascida na coloniza¢do quando os indios

ndo aceitavam a escraviddo e os negros eram tidos como sub-humanos, ndo portadores de
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alma e preguicosos por natureza. Neste processo cita-se, novamente, a teoria de
aventureiros e trabalhadores desenvolvida por Sergio Buarque de Hollanda. Pode-se
observar que Pastore cita, principalmente trabalhos operacionais para exemplificar a
determinacdo do brasileiro em manter suas atividades laborativas.

O segundo aspecto ¢ a idéia de trabalho como escravidao. Serd que é assim que as
diversas classes trabalhadoras brasileiras ainda entendem o ato de trabalhar? Encontra-se
aqui uma grande ambivaléncia; o trabalho para as mais diversas classes é fonte de
aceitacdo social, ndo trabalhar é vergonhoso, ndo produzir e/ou nao estar vinculado a uma
institui¢do leva o trabalhador a estar a margem do que seria aceito para considera-lo um
cidaddo, ao mesmo tempo o ato de trabalhar é verbalizado em diversos momentos da vida
social como algo penoso, que causa desconfortos e momentos desagraddveis. A maioria
das criangas cresce ouvindo seus pais falarem que devem primar por seus estudos ou para
conseguir o que eles alcancaram ou, na maioria das vezes, para viver melhor que eles. E
nestas falas que o trabalho e a educac@o se misturam em seus conceitos para os, ento,
alunos e futuros trabalhadores. A educagdo é apresentada para as criangcas como o “seu’”
trabalho. Logo, sua cidadania, nos anos escolares reside em seu bom desenvolvimento
académico nio s6 vinculado a notas, como também a atitudes que o mantenham dentro do
bom conceito de cidadao.

Educacao e trabalho entdo vinculam-se na formacgao do cidaddo. Sdo os preceitos
repassados nos anos escolares que formam o trabalhador e cidadao do futuro e ndo se faz
referéncia aqui apenas ao conteddo académico, mas principalmente a atitudes e padrdes de
entendimento de cada cidaddo sobre sua participag@o e perspectivas de desenvolvimento na
sociedade.

Sao estes fatores que podem levar a escraviddo ou ao trabalho com entendimento de
seus atos. Na atualidade, pode-se contextualizar escraviddo nao apenas com o ato de
trabalhar dominado e sem rendimento, como também com o ato de exercer funcdes cuja
complexidade e objetivos ndo entende, tornando-se apenas uma etapa silenciosa do
processo produtivo.

Neste sentido, o grande problema da pirdmide social ndo € apenas a sua existéncia
dominadora, como também a criacdo de meios que cada vez mais impedem que
determinados grupos de cidadaos exercam o direito de alcancar novos patamares sociais e
econdmicos definidos dentro deste conceito gréfico. Infelizmente, na maioria das vezes,

observa-se o sistema educacional como principal formador deste processo.
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Qual seria a solugdo para este problema? Com certeza ndo é imediata e ndo passa
apenas pela boa formacdo académica de professores. Relaciona-se também pela
conscientizacdo da sociedade na sua responsabilidade pela escolha de governantes e

cobrancas no que diz respeito a formacao escolar de seus filhos.

5.1.1 Conceitos Educacionais na formagao igualitaria do Cidadao

Nao se pretende, neste trabalho, definir praticas educacionais para resolu¢do dos
problemas apresentados, mas debater conceitos e teorias de observagdes de atitudes sociais
que possam auxiliar na possibilidade de se repensar a melhoria das priticas educacionais
frente a formacao de cidaddos.

Diante destas questdes cabe repensar o papel de “mercadoria a ser comprada”,
apresentado por diversas instituicdes particulares voltadas para classes média, média alta e
ricos. Dizeres como: “Torne seu filho um vencedor”, “Prepare seu filho para ser um
vencedor”, “Possibilite a seu filho competir e vencer”, sdo constantes em escolas nao
apenas do nivel médio, mas também para creches que iniciam o preparo da crianga para o
“mundo competitivo” ainda nos primeiros meses de vida.

Para Freire:

Mais uma vez os homens desafiados pela dramaticidade da hora atual, se propdem
a si mesmo como um problema. Descobrem que pouco sabem sobre si, de seu
“posto no cosmo”, e se inquietam por saber mais. Estard, aliais, no reconhecimento
do seu pouco saber de si uma das razdes desta procura. Ao se instalarem na quase,
sendo tragica descoberta do seu pouco saber de si, se fazem problema a eles
mesmos. Indagam. Respondem, e suas respostas os levam a nova perguntas.
(FREIRE, 2004, p. 29)

Dentro deste conceito, pode-se conceber que uma era de extrema competitividade
estd desenvolvendo adultos que receiam pelo futuro de seus filhos e, no momento de
definir a estrutura educacional na qual estardo vinculados, acabam por manter sistemas
segregatorios. Afinal o que é vencer ou ser um vencedor? Estes sdo conceitos de grande

subjetividade; o ato de vencer pode ser entendido de maneira diversa por individuos e
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culturas. Mas antes de definir o que € vencer, o adulto necessita entender quem €&, quais sdo
suas habilidades e a¢cdes que tém prazer em desenvolver, que compreende o seu porqué e
seu papel social.

Porém, mesmo nesta situacdo de indiferenca a subjetividade do individuo através da
venda de uma estrutura de saber vencedora, sio poucos os que tém aceso a mesma. A
grande maioria dos estudantes brasileiros estd destinada a escola publica. Esta encontrasse,
na maioria das vezes, distante da realidade produtiva a qual seus alunos estario em um
futuro breve destinados. Possuem um discurso desconectado da realidade do mundo do
trabalho e tendem a formar, na maioria das vezes, cidaddos escravos do trabalho
despersonalizado e criador de seres oprimidos por sua estrutura funcional nao reflexiva.

A partir desta observacdo podemos aproximar estes atos da teoria de
desumanizacdo e humanizacdo de Paulo Freire (2004, p.30). Para este autor humanizar
esta, ndo em oprimir 0s opressores, mais em restaurar neles o ser mais, em “libertar-se a e
aos opressores” (2004, p.30). Porém o que mais se observa neste processo educativo
fragmentado em seus objetivos e a criagdo de um grande nimero de oprimidos que acabam
tornando-se opressores ou mesmo um pequeno numero de opressores que por nao
entenderem sua propria subjetividade buscam através de sistemas de poder manter-se
oprimindo, a¢do que garantiria a manutencao de sua prdpria personalidade social.

O que se constata na contemporaneidade, sdo: (1) escolas, na sua maior parte
privadas, com objetivo de preparacdo de alunos para competir nas empresas por cargos de
representatividade, bons saldrios e beneficios; (2) escolas, na sua maioria publicas,
preparando alunos para complementar os quadros operacionais de producdo e
administrativos com baixos saldrios, beneficios escassos e, principalmente, poucas chances
de ascender econdmica e socialmente na piramide hierdrquica das empresas.

Este fato vai se estender até o ensino superior com a proliferacdo de instituicoes
privadas com educacdo a distancia. Estas, com aulas presenciais uma vez por semana,
tempo reduzido para formacdo e pretenso acompanhamento via Internet sdo, na verdade,
fonte de formacdo de mao-de-obra barata e despreparada.

Sendo assim a histéria de segregacdo de classes na educacdo e no trabalho
permanece em um quadro onde o sistema escolar se constitui um dos grandes responsdveis
pela ampliacdo deste fato.

Vale entdo retornar a fala de Pastore e questionar se a politica e estrutura atual do

ensino brasileiro ndo estd formando cidaddos que ndo sabem o que fazem e ndo sentem
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prazer em suas acoes, tornando-se assim escravos de atos que o transformam cada vez mais
em seres inconclusos com pouca representatividade social.

Dentro deste entendimento, nao se afirma que a escola publica ou particular seja
superior a outra. Pelo contrdrio, ambas, no contexto da teoria apresentada erram na
proposta de formacdo que mantém. Este ato formativo se dd ndo em uma estrutura
pedagdgica institucionalizada, mas no discurso mantido principalmente pelo senso comum
e pela percep¢do social inconsciente mantida pelos educadores e outros profissionais
formadores mantidos pelo sistema escolar.

E preciso entender e questionar este quadro, representando através de nimeros
como as agdes educacionais influéncia na formagdo da mao de obra produtiva futura dos

trabalhadores do pais, conforme podera se questionar no item que se segue.

5.1.2 Por uma educacio de Saberes

O quadro descrito acima ndo prejudica apenas subjetivamente as estruturas
escolares no Brasil, mas também afeta toda e estrutura produtiva do pais. Neste sentido
vale analisar os dados apresentados pela revista exame de 27/09/2006 sobre o quanto a
qualidade do ensino afeta o desenvolvimento econdmico do Brasil e de outros paises.

Segundo a matéria assinada por Salomao (2006, p. 21) “[...] o Brasil apresenta os
piores indicadores na drea de educacdo comparada a paises emergentes que figuram como

seus competidores internacionais.”

Tabela 1 - Taxa de Analfabetismo

(na populacao com 15 anos ou mais)

Brasil China MEéxico Russia

13% 9% 8% 0,5%

O melhor do mundo: Canada, 0% de analfabetos.

Fonte: Revista Exame, 15 set. 2000, p. 20



106

Pode-se afirmar que os representantes deste nimero sdo adultos que enfrentaram as
faces mais criticas da educagdo no pais, quando a mesma era uma preocupacio apenas das
elites, porém este grande nimero de pessoas forma uma massa trabalhadora quase/ou
escrava devido a sua falta de compreensdo do mundo das letras e das novas tecnologias,
além disso, votam e elegem representantes sem o real entendimento da importancia de sua
participagdo enquanto cidadao.

Este nimero também pode influenciar os dados a seguir, considerando como 0s
pais podem encarar a educacdo de seus filhos como um fator secunddrio para a

sobrevivéncia de suas familias. O quadro a baixo pode ser um retrato desta crenca:

Tabela 2 - Média de anos de escolaridade da populacao

Brasil China México Russia

5 anos 6 anos 7 anos 10 anos

O melhor do mundo: Estados Unidos com 12 anos de escolaridade.

Fonte: Revista Exame, 15 set. 2006, p. 21

Este dado mostra um quadro alarmante para o futuro da acdo produtiva dos
cidaddos brasileiros. Com tdo baixa média de escolaridade, um grande nimero de
brasileiros estardo sendo formados sem um senso critico que os possibilite, como afirma
Morin ,perceber que “A educacdo deve mostrar que nao ha conhecimento que nio esteja,
em algum grau, ameagado pelo erro e pela ilusdo.” (MORIN, 2005, p.19). Este tempo
médio de formacgdo ndo possibilita ao cidaddo estar inserido em todos os processos de
aprendizagem exigidos pela era da in formacdo e conhecimento dos quais deviriam fazer
parte.

De maneira a ilustrar estes fatos, vale citar observacdes realizadas enquanto
psicdloga selecionadora de industrias da regido do Alto Uruguai podendo afirmar que este
nimero esta muito vinculado a trabalhadores jovens do sexo masculino que buscam
emprego para os cargos mais operacionais da produgdo industrial. Embora as industrias

busquem formé-los enquanto técnicos de processos encontram dificuldades ja que estes
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possuem tempo médio de seis meses em cada empresa, demitindo-se ou sendo demitidos
apos este periodo por motivos puramente atitudinais. O que se observa € que a percep¢ao
de vida, aprendizado e trabalho destes jovens sdo restritos ao momento presente. Citando
Morim (2005, p. 20) “Este conhecimento, ao mesmo tempo traducdo e reconstrucio,
comporta a interpretacdo, o que introduz o risco do erro na subjetividade do conhecedor, de
sua visao do mundo e de seus principios de conhecimento.”.

Viver o agora de forma ndo subjetiva e com auséncia de agregacdo constante de
conhecimento auxilia na geragdo do quadro abaixo, j4 que cria uma restricdio da

importancia da formacgao dos jovens.

Tabela 3 - Participacao de mao de obra especializada na forca de trabalho

(técnicos e profissionais com curso superior.)

Brasil China Meéxico Russia

9% Nao declara 14% 31%

O melhor do mundo: Suécia, com 38% da forga de trabalho especializada.

Fonte: Revista Exame, 15 set. 20006, p. 21

Os dados acima sdo corroborados pelos fatos exposto na mesma reportagem.
Segundo a mesma varias empresas retrataram a dificuldade ndo apenas em manter ou

treinar profissionais capacitados como, principalmente, em seleciona-los:
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Livrarias Fnac de Sdo Paulo tem como problema: 95% dos universitdrios que
buscam emprego na rede de livrarias Fnac sdo rejeitados devido ao baixo nivel
cultural tendo como conseqiiéncia o fato das lojas ficarem com suas equipes
incompletas por meses, o que compromete a qualidade de seu atendimento e
conseqiientes resultados.

A Atento empresa de call center tem como problema: Metade dos 240 000
jovens com ensino médio que disputam vaga na central de atendimento da
empresa é reprovada por deficiéncias bdsicas em portugués tendo como
conseqiiéncia a empresa ter gasto na identificagdo e descarte de candidatos
despreparados 2 milhdes de reais ao longo do ano passado.

Para a Embraer o problema que os trés cursos de engenharia aerondutica do
Brasil formam cerca de 60 profissionais por ano, nimero insuficiente para
atender a demanda da empresa. A conseqiiéncia ¢ que a Embraer criou um
programa de especializac@o na drea que custou investimentos de 13 milhdes de
délares nos tltimos cinco anos.

Tata uma subsididria de uma empresa indiana, possui desde o inicio do ano 300
vagas aberta para programadores e ndao consegue preenché-las por falta de
profissionais qualificados. Como conseqiiéncias, a Tata do Brasil perdeu a
oportunidade de dobrar a prestacio de servicos para outros paises,
principalmente o Estados Unidos.( SALOMAO, 2006, p. 22)

Na andlise destas informacdes cabe citar Morin quando este afirma que:

A Era Planetaria necessita situar tudo no contexto e no complexo planetario. O
conhecimento do mundo como mundo é a necessidade ao mesmo tempo
intelectual e vital. E o problema universal de todo cidaddo do novo milénio:
Como ter acesso as informagoes sobre o mundo e como ter a possibilidade de
articuld-las e organizd-las? Como perceber e conceber o Contexto. O Global (a
relagcdo todo/partes, o Multidimensional, o Complexo? (MORIN, 2005, p.35)

Entendamos que a grande questdo nestas falas é como transformar o ensino
profissionalizante tanto no nivel médio quanto da faculdade em um ensino ao mesmo
tempo que global, particular em seu aprendizado. Como ensinar o todo e as partes

necessdrias ao desenvolvimento profissional dos individuos.

Moura Castro afirma em relac@o ao ensino profissionalizante é que:

O grande divisor de dguas é o que fazer com o lado profissional do ensino,
versus o lado académico. Ademais, alguns paises oferecem vertentes mais faceis
e aplicadas ( que ndo quer dizer profissionalizantes) e vertentes mais
académicas e tedricas. (CASTRO, 2007, p. 26)
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A pergunta que deve ser feita com base nestes dados €; como a escola pode auxiliar
na preparacdo dos jovens tanto para sua vida académica quanto para as acdes do trabalho.
Porém o fato, de acordo com as falas acima, € que jovens de classes mais carentes chegam
a idade adulta sem a preparacdo adequada seja ela académica, pratica e/ou atitudinal, sendo
assim, o desemprego surge em muitos casos nao devido a falta de postos de trabalho, mas
ao despreparo de grande parte da populacio para ocupd-los.

Segundo Kuenzer

Embora ndo sejam a principal causa, os avancos da ciéncia e da tecnologia,
resultantes do investimento do grande capital e dos Estados Nacionais, passam a
ser estruturalmente constituintes do novo modo de acumulacdo, contribuindo
desta forma para o desemprego ndo apenas porque os investimentos geram
poucos postos, mas também porque os geram no setor mais dindmico, que
sistematicamente vem substituindo a forca de trabalho pela tecnologia, como
estratégia de competitividade e imperativo de sobrevivéncia das grandes
empresas no dmbito da internacionalizagdo. (KUENZER, 1999, p. 19):

Esta fala nos permite contextualizar que as maiores chances para o preenchimento
de vagas com grande exigéncia de conhecimento torna-se mais restrito a componentes de
classes sociais elevadas, ou seja, oriundos de escolas particulares que ofereceram-lhes
pilares para a freqiiéncia em Universidades ptiblicas de grande prestigio.

Em comparag@o podemos observar o quadro abaixo que apresentando os indices de
repeténcia, nos permite analises sobre grau de aprendizado e formagdo de auto estima das

classes de poder econdmico e social mais restrito:

Tabela 4 - Repeténcia no Ensino Fundamental

Brasil China MEéxico Russia

21% 0,3% 5% 0,8%

O melhor do mundo: Coréia com 0,2% de repeténcia.

Fonte: Revista Exame, 15 set. 2000, p. 23

Este alto indice de repeténcias nos faz questionar onde reside o problema: na

estrutura escolar, social ou no individuo? Na maioria das vezes nos trés itens, porém se
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compararmos estes dados aos indices retratados acima veremos que muitas vezes a
estrutura escolar enquanto base da formacdo de cidaddos produtivos falham no
entendimento global que mantém do mesmo. E necessdrio encarar os alunos nio apenas
como seres a quem se deve educar e formar, mas como cidaddos com habilidades e
histérias diferenciadas que com o passar dos anos terdo que encarar um mundo
extremamente competitivo fazendo ou nio parte atuante e transformador desta realidade.

O propodsito destas consideracdes ndo € questionar a repeténcia em casos
necessdrios, mas questionar todo o processo que leva o aluno a repeténcia e as
conseqiiéncias desta para sua auto-estima e formacdo atitudinal. E interessante citar Morin
(2005, p. 20) quando este afirma que: “A teoria da informagao mostra que existe o risco do
erro sob o efeito de perturbagdes aleatérias ou de ruidos (noise) em qualquer transmissao
de informacdo, em qualquer comunicacdo de mensagem”. Como estdo sendo transmitidas
as mensagens no ambito escolar ndo somente entre professor e aluno, mas também entre
aluno, professor, sociedade, histéria e cultura? A informacdo transforma-se em
conhecimento? Os valores e habilidades de cada individuo sdo respeitadas e utilizadas para
melhorar sua performance no ambiente escolar e no futuro ambiente produtivo?

Sdo perguntas hoje sem respostas, mas que deveriam entrar no curriculo de
formagdo e ou aperfeicoamento de todas as pessoas envolvidas no processo de
aprendizagem, seja na escola ou empresas.

Portanto termina-se esta tese ndao com afirmacdes, mas ndo apenas com oS
questionamentos apresentados acima, mas todos as perguntas resultantes deste estudo seja
em sua perspectiva histdrica quanto contextual.

A Educacdo e o trabalho no Brasil precisam hoje de respostas para muitas
perguntas, ndo apenas para tornarem-se fortes e igualitdrios, mas para comecarem O

caminho para esta consolidacao.



CONSIDERACOES NAO-CONCLUSIVAS

Inicia-se esta conclusdo com uma pergunta: Quantos brasileiros foram e serdo
alijados do crescimento na sua condicdo de cidaddao produtivo e reflexivo por simples
questdes de manutencdo da Ordem para a geracdo do Progresso, considerando as raizes
positivistas da formacao de nossa sociedade?

Durante toda a dissertacdo, demonstrou-se a subjetividade do trabalho e da
educacdo enquanto conceito, sua objetividade enquanto fato histérico e a interacdo dos
mesmos para a construcdo de saberes laborativos. Esta interagdo ocorre por ser a
sobrevivéncia o principal objetivo da forma¢do humana, fato que atualmente representa a
capacidade de inserir-se no mercado de trabalho em suas diversas vertentes.

Este modelo de mercado sofreu constantes alteracdes em sua histéria como
demonstrado. Capacitar-se para pertencer e crescer neste meio tornou-se o principal
objetivo das ultimas eras e continuard sendo nas préximas de forma ainda mais competitiva
e vinculada a saberes estratégicos.

Todas estas questdes, além de sua conceitualizacdo tedrica, partem de observagdes
realizadas no decorrer de minha vida profissional baseada em instituicdes educacionais e
em empresas de servigo e industria em grandes capitais e cidades de interior.

Atuando como psic6loga em colégios de ensino fundamental e médio, desenvolvia
trabalhos que visassem levar professores a questionar a formacdo atitudinal e
desenvolvimento de habilidade de seus alunos preparando-os para a vida produtiva que os
esperaria ao término de sua vida escolar. O conceito para este trabalho partiu da
observacdo, durante a atuacdo em centro de integracdo de estdgio (CIEE/RJ), do
despreparo dos estudantes em geral para iniciarem suas atividades laborativas de maneira

concernente a atender suas expectativas e as das empresas que os recebiam como
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aprendizes. Este despreparo estava vinculado ndo apenas a caréncias de conteido, mas
principalmente, a dificuldades de manter comportamentos adequados e principalmente
entender o que € o mundo do trabalho e o seu papel no mesmo.

Embora estes problemas fossem diagnosticados em alunos de diversas classes
sociais, os mesmos se diferenciavam nas agdes e conceitos aplicados na rotina de
aprendizado.Era possivel perceber que alunos oriundos de colégios privados e faculdades
publicas e de elite, apresentavam uma grande necessidade, de desenvolver atividades que
os desse status de futuros lideres. Carregavam o medo continuo do fracasso e em diversos
momentos grande dificuldade em relacionar-se com a competitividade imposta pelas
empresas. J4 os alunos de condi¢do social e econdmica mais baixa e, na grande maioria,
alunos de colégios publicos com grande dificuldade de ingressar em universidades publicas
ou alunos de faculdades privadas, demonstravam aceitacdo frente a sacrificios que
deveriam ser impostos para que crescessem profissionalmente nas empresas, mantendo,
muitas vezes, um sentimento inconsciente de aceitagdo do grau de desenvolvimento
profissional que poderiam almejar.

Todos estes fatos criam um dos maiores problemas das empresas na atualidade: as
relagdes de poder e atitudinais entre funciondrios e entre lideres e funciondrios, fato que
foram comprovados no decorrer do desenvolvimento de atividades de supervisdo de
setores de Recursos Humanos de empresas de porte e origens diferenciadas.

Muito se fala no meio organizacional da importincia de conceitos como
Relacionamento Interpessoal, desenvolvimento de competéncias e capacidade de lideranga,
pouco se fala da pouca compreensio, desenvolvimento e aprofundamento pratico destas
caracteristicas. Durante os anos de atuagdo foi possivel observar que lideres trazem
intrinsecas caracteristicas de poder autoritdrio, dentro de um conceito positivista que possui
uma idéia piramidal de hierarquia organizacional. E um grande nimero de trabalhadores
ndo encontram-se formados para entender seu papel e direito de oportunidades no mundo
organizacional.

Segundo Bauer (1999, p. 32):
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Enfim, a idéia de um homem madquina a semelhanga de um Universo-mdquina,
bem como uma eficiéncia humana aferida com base em parametros e eficiéncia
das méquinas, ¢ uma concep¢do reducionista apoiada unicamente em estudos
fisiolégicos hd muito superados , que despreza os aspectos bioldgicos,
neuroldgicos, sociais e, principalmente psiquicos inerentes a natureza humana.
Surgem técnicas que, desprezando por completo as diferencas entre os
individuos, buscam determinar o perfil do “homem médio”; por mais que isso
pareca hoje de uma grosseira evidente, a sua época tais ideais tiveram ampla
aceitacdo (e aplicag@o)... simplesmente porque correspondiam  as
“verdades”ideoldgica respaldadas pela ciéncia de entdo.

Questiona-se, entdo, se a idéia de grupo de trabalhadores entendidos como
maquinas com caracteristicas e habilidades tinicas ndo haveria sido absorvida pelo senso
comum da classe que, como descrito na dissertacdo, é preparada para ocupar cargos
gerenciais e de autoridade.

Dentro desta realidade observada, uma questdo polémica repensa o papel da escola
na formacdo de opressores e oprimidos. A maioria dos trabalhadores passou anos nos
bancos escolares e entram no mercado de trabalho com intimeras dificuldades atitudinais.
Torna-se dificil compreender como trabalhadores, sejam oriundos de escolas publicas ou
privadas, ndo mantém uma relagdo sauddvel com o mundo do trabalho, vendo-o como uma
maneira de manter seus status social e econdmico ou uma simples forma de subsisténcia

E fala comum nos meios organizacionais a “descoberta” de modelos de lideranga
do trabalhador. Livros de auto-ajuda, revistas, semindrios e outros meios propagam a
lideranga como caracteristicas a serem compradas através do conhecimento por eles
repassado. Destaca-se que sdo poucos os que estruturam a autoridade do lider dentro de
valores éticos de poder. O resultado é a criagdo constante de opressores que geram uma
cadeia permanente de oprimidos que se tornam opressores em um ciclo continuo e
repetitivo. Uma sociedade de oprimidos que buscam em valores pouco légicos a forma de
manter-se dentro de uma cadeia produtiva gera uma configuracio escravocrata no que se
relaciona a formacdo de cidadaos nao conscientes de seu papel e incapazes de sentir prazer
na sua importancia enquanto cidaddo produtivo e participante reflexivo de todas as
estruturas do exercicio de sua cidadania.

Ainda através de atuacdo em empresas, também ouve contato com duas atividades
essenciais para as empresas; Selecio e Capacitacdo de pessoas.

O processo de sele¢do, que visa encontrar profissionais que supram as necessidades

técnicas e comportamentais de determinadas dreas da empresa, nos dois estados de atuacdo
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(Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul) apresentou as mesmas dificuldades para o
fechamento das vagas com a maioria dos candidatos ndo demonstrando possuir as
caracteristicas minimas necessdrias. Ressalta-se que as empresas possuem vagas que
exigem grande conhecimento e especificidade , o que resulta em um processo seletivo mais
longo e criterioso, porém estas ndo sao apenas estas vagas que apresentam mais
dificuldades para o encerramento. As vagas de cardter mais produtivo e de inicio de vida
profissional sdo, hoje, as que exigem mais tempo médio e custos mais elevados para seu
fechamento.

Um exemplo deste fato é a dificuldade em selecionar estagiarios de nivel superior
em Erechim, uma cidade universitdria. A maioria dos candidatos, quando comparecem ao
processo seletivo, demonstram uma completa inadequagdo atitudinal e de conhecimentos
as exigéncias minimas para sua atuacdo como aprendizes nas empresas. Nao conseguem
expressar-se de forma escrita e/ou oral, tem dificuldades de relacionamento e identificacdo
de caracteristicas pessoais.

Outro fator que ird degradar ainda mais esta realidade sdo as chamadas Faculdades
a Distancia que vém, devido a seu custo e duracdo reduzidos, ampliado assustadoramente
seu nimero de alunos nos ultimos anos. Esta formacdo desqualificada, além de criar uma
geracdo de profissionais com formagdo precdria, tende a desvalorizar a média salarial
oferecida pelas empresas e ampliar a necessidade de formacdo pds faculdade, com
treinamentos assumidos pelas empresas.

Esta realidade tem sido chamada pelos meios de comunicacdo de “apagido de
pessoal” e tem levado as empresas a investir na capacitacao dos funciondrios procurando
atender suas necessidades produtivas.

Embora seja uma pratica importante, a mesma nao deve ser encarada como solugao
para o problema ji que causa atraso no desenvolvimento dos profissionais e custos que
poderiam estar sendo revertidos em beneficio para os funciondrios. Um exemplo sdo os
constantes treinamentos comportamentais que visam treinar colaboradores para
caracteristicas que poderiam ter sido desenvolvidas no ambiente escolar como; capacidade

de relacionamento interpessoal e de grupo, identificacdo de competéncias entre outras.
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Apesar do crescimento dos programas de treinamento nas empresas, ainda pode se
observar uma educagdo/treinamento voltada para as competéncia53 nos ambitos mais
administrativos e estratégicos da empresa, enquanto os niveis operacionais ficam restritos a
treinamentos mais voltados para o adestramento que para educacdo. Adestrar, neste
contexto, estd em apenas repassar 0 movimento necessdrio para a etapa do processo
produtivo da qual o trabalhador fara parte, sem que neste processo de ensino seja dada
importancia ao aprendizado mais complexo e reflexivo das atividades a serem executadas.
O trabalhador, com o tempo, passa a entender-se como uma engrenagem e transforma-se
em um repetidor sem pré atividade e consciéncia de poder agir sobre a tarefa quando a

mesma necessita de alteracdes.

E justamente esta acdo que, na maioria das vezes, impossibilita o trabalhador de
desenvolver e alcangar niveis mais elevados na da organizacdo em que trabalha ou mesmo
em outras empresas.

Este processo de adestramento nasce no que Enguita (1989) se refere como
sociedade industrializada. Para este autor, nesta sociedade: “A imensa maioria das pessoas
ndo conta com a capacidade de decidir qual serd o produto do seu trabalho.” (ENGUITA,
1989, p 7).

Ou seja, mesmo em uma sociedade competitiva, para manter certos poderes, as
empresas preferem se arriscar a comprometer seus resultados a treinar todos os seus
colaboradores a partir da andlise e otimizagdo de suas competéncias.

Um exemplo desta situacdo foi a vivéncia em uma inddstria onde tive a
oportunidade de elaborar e aplicar um programa de treinamento para funciondrios das dreas
produtivas da empresa. O programa, composto de quatro encontros de 03 horas cada um,
tinha os objetivos de: (a) Desenvolver no funciondrio a capacidade de identificar suas
competéncias e de seus colegas de trabalho, (b) ampliar a capacidade de relacionamento

interpessoal entre os componentes dos grupos de trabalho, (c) aprimorar os processos de

3 . < A . .
Curiosamente, embora o termo Gestdo por Competéncias tenha se tornado comum nos meios

organizacionais, nao se encontram nos meios académicos ou em bibliografias quantidades razodveis de
definigdes aplicdveis ao termo. Ruano afirma que competéncias sdo:

Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que afetam a maior parte de
uma pessoa, e que se relacionam com o desempenho no trabalho; a competéncia
pode ser mensurada, quando comparada com padrdes estabelecidos, e
desenvolvida por meio de treinamento. (RUANO, 2006, p. 9-10)
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lideranga, principalmente entre os lideres ndo formais, (d) estimular a identificacdo de
dificuldades operacionais e sua resolucdo incentivando e valorizando o saber do
funciondrio. Alcancar este ultimo objetivo seria alcancar o sucesso do programa. Nesta
etapa usava-se os conceitos da Andragogia: o conhecimento era estabelecido a partir do
saber e pratica do colaborador e ndo, simplesmente repassado de forma conceitual por um
instrutor ausente da rotina produtiva dos funciondrios.

Ap6s o treinamento completo de aproximadamente 80% do nimero de funciondrios
planejado, foi possivel observar que, embora houvesse uma excelente aceitacdo e
compreensdo dos contetidos do programa, ocorreu um declinio nos indices de qualidade
dos produtos. Em encontros com grupos de controle, foi possivel identificar que os
funciondrios sentiam-se pressionados com as novas responsabilidades reflexivas que
passaram a ter sobre o préprio trabalho; antes, sentiam-se marginalizados pelas dreas
estratégicas por estas terem total controle sobre suas acdes, mas apds o treinamento tinham
didvidas se conseguiriam assumir um novo comportamento frente ao trabalho embora
desejassem este status, que consideravam uma chance de ascensao profissional e social.

A sugestdo da drea de Recursos Humanos a diretoria da empresa, foi a manutengao
do Programa de treinamento, considerando que, no aprendizado de adultos, deve-se e
estimular a evolugdo e ndo processos drasticos de mudanca. Neste caso a continuidade
levaria ao alcance dos objetivos.

Porém a empresa decidiu cancelar o Programa com a justificativa de excesso de
producdo. A empresa preferiu continuar no processo ciclico de manter o estabelecimento
constante de novas “modas administrativas”, impossibilitando assim, o crescimento de toda

a empresa através da compreensao das préprias acdes produtivas.

Este quadro reflete a grande responsabilidade das empresas na formacao deste novo
trabalhador. Hoje, precisam desenvolver uma idéia de estrutura igualitdria. Indiferente do
cargo ocupado, a pessoa deve ter o direito, se assim o quiser (j& que muitos ndo querem) de
demonstrar suas habilidades, desenvolvé-las e, conseqiientemente, crescer dentro de uma
estrutura de poder mais horizontalizada, o que permitird o desenvolvimento de lideres e
ndo chefes autoritdrios e, em muitos casos carentes, de padrdes éticos e profissionais

reflexivos e ndo carentes da sua participacdo nos processos produtivos.

O papel da empresa estd em educar (ou treinar de acordo com o chargdo da drea) os
trabalhadores atuais e se preparar, juntamente com as escolas, para manter 0 processo

educacional dos trabalhadores do futuro.
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Esta parceria entre empresa e escolas, que hoje parece tdo distante, faz parte da
génese de uma nova estrutura cultural, onde a educagdo valoriza o trabalho e o trabalho
valoriza a educacdo. O mundo é cada vez mais competitivo e o fortalecimento conjunto

destas institui¢des pode igualitar sistemas sociais, injustos e divisorios.

O papel da empresa estd, pois, em compartilhar competicdo com cooperagio, como
afirma Holanda (1995, p.54). O mundo serd sempre competitivo e escolas e empresas
devem estar preparados para manter o ensino e a pratica da cooperagdo como forma de

otimizar os objetivos de seus resultados.

Estarem em concordédncia ndo significa que ambas as instituicdes estardo presas a
sistemas que s6 funcionaram com a participacdo de ambas. Deve-se reconhecer a

importancia das duas para a formacao de trabalhadores reflexivos e atuantes .

Muito ainda poderia ter sido tratado, deixando, portanto, margens para outros

trabalhos ou artigos que poderao refletir melhor sobre os temas considerados pendentes.

O prazer de fazer parte da construcdo de um pais justo e igualitdrio através do
trabalho, ¢ impossivel na realidade histérica da atualidade brasileira. Muito deve-se mudar,

muito ha para crescer, seja nos ambitos educacionais seja no ambito organizacionais.

O fato conclusivo sdo que as diferenciagdo que se impde a educagdo, sdo
determinantes para a participacdo e crescimento do cidaddo no mundo produtivo. Toda sua
profissionalizagcdo, seja na técnica ou nas atitudes, serdo um reflexo dos discursos

aprendidos na familia, no meio social e, principalmente, no ambito escolar.
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