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We are 1n this together

“Nés estamos nisso juntos.” Fonte: reportagem Artistas divulgam seus trabalhos instigados pela pandemia de Covid-19, assinada por
Carlos Andrei Siquara.acessiel em: https://www.otempo.com.br/diversao/artistas-divulgam-trabalhos-instigados-pela-pandemia-de-
covid-19-1.2315764 (Acessada em 20/04/2020)



Tommy Fung. Esse fotdgrafo residente em Hong Kong tem publicado, no Instagram, uma série de fotos ligadas
ao coronavirus. O artista exagera e dramatiza situacdes como, por exemplo, a formacdo de uma pirdmide
humana instigada pela disputa por mascaras de protecao respiratoria. A sua estética surrealista parece alcancar
a proporcao absurda que a doenca vem tomando pelo mundo. Veja suas fotos abaixo (fonte:
https://www.fluxmagazine.com/surrealist-artist-coronavirus-artwork/ - acesso: 29/04/2020).



RESUMO

A declaracdo da Pandemia de Covid 19, ocorrida em 2020 e finalizada em 2023, significou a
consolidacdo, o inicio e a antecipacdo de muitas mudancas conjugadas com uma crise
econdmica, politica e social. Na Educagdo Superior, influenciou na antecipagdo de processos
futuros de inser¢do macica de estudo virtual e plataformizacdo. Nesse contexto, 0s sujeitos
educacionais foram afetados das mais diversas formas. Para o docente, a carga de atividades
e de trabalho foram aumentadas e muitos foram substituidos em nome do custo-beneficio de
interesses comerciais. O professor universitario, que ja enfrentava uma forte tendéncia de
precarizacdo de suas condicdes de trabalho, com a pandemia teve essa tendéncia amplificada.
O objetivo principal do presente trabalho é analisar os impactos dos processos de insercéo da
l6gica do “empreendedorismo de si”, inseridos na pratica docente da Educacdo Superior. Tais
processos precarizaram a profissdo e ampliaram a “servidao voluntaria” e “maquinica” de
maneira mais alargada no periodo da pandemia de Covid-19, interferindo na forma de se
constituir e de atuar do profissional enquanto professor na pds-pandemia. Defende-se nesta
pesquisa a seguinte tese: a pandemia de Covid-19 se cruza, verticaliza e escancara ainda
mais a precarizacdo do trabalho do docente na Educacdo Superior, inferindo na
formatacdo de um “novo” tipo de professor. Tomando por base o Enfoque das
Epistemologias da Politica Educacional (EEPE), a pesquisa em tela tem por referencial teérico
autores de inspiracdo marxista e neofoucaultianos, tais como Laval (2016; 2019), Dardot
(2016), Santos (1999; 2020; 2021), Antunes (2020; 2020a; 2020b) e Lazzarato (2014) e,
enquanto inspiracdo classica, tedrica e conceitual inicial, Karl Marx (1983) e Michel Foucault
(2008). O pluralismo é a escolha enquanto perspectiva; a posicao epistemolégica é pos-critica;
o enfoque epistemetodologico é enquadrado em uma pesquisa bésica, exploratoria,
qualitativa, com método ou processo da analise hermenéutico-dialético e metodologia
entabulada através de coleta de dados por procedimentos bibliogréaficos e documentais, bem
como de tratamento dos mesmos através de analise de conteido A tese, organizada em cinco
capitulos, chegou aos seguintes resultados: a pandemia gerou efetivamente um apressamento
da insercdo de tecnologias digitais e informacionais na Educacdo Superior, principalmente
com o Ensino Remoto/Hibrido, atendendo interesses do capital; o processo de precarizagdo
da profissdo foi acelerado pelo fato de que o docente passa a internalizar mais fortemente o
modelo subjetivo neoliberal de empresariamento de si, sendo responsavel pelo seu sucesso,
fracasso, desempenho, produtividade e manutencao concorrencial, além da internalizacdo da
serviddo voluntaria ao sistema, como se ndo houvesse outra alternativa; a precarizagdo docente
foi aprofundada na pandemia mediante um aumento expressivo da carga de trabalho, a
diminuicdo dos tempos de descansos, a ampliacdo de gastos e muito sofrimento fisico e
psiquico, bem como com o surgimento da uberizacdo e da plataformizacdo do docente do
Ensino Superior; a legislagdo pos-pandémica iniciou a inser¢do efetiva da plataformizagéo
nesse ambito educacional; as produgdes de pesquisadores no periodo pandémico comprovam
a precarizacao, uberizacéo e, plataformizacéo da docéncia; ha uma consolidacéo, no periodo
pos-pandemia, de elementos que caminham na caracterizagdo de uma precarizacdo da
profisséo e, que ajustam e modelam a identidade docente, 0 modo como 0 mesmo se vé dentro
da profissdo e a forma como ele passa a atuar; no limite, esses fatores todos criam uma nova
atuacao docente.

Palavras-chave: Neoliberalismo. Docente empreendedor. Educagdo Superior. Pés-pandemia.



ABSTRACT

The declaration of the Covid 19 Pandemic, which occurred in 2020 and was finalized in 2023,
combined with an economic, political and social crisis in Higher Education, it influenced the
anticipation of future processes of massive insertion of virtual study and platformization. In
this context, educational subjects were affected in the most diverse ways. For teachers, the
load of activities and work was increased, many were replaced, in the name of cost-benefit for
commercial interests. University professors, who were already facing a strong tendency for
their working conditions to become precarious, with the pandemic, have this tendency
amplified. Therefore, the main objective of this work is to analyze the impacts of the processes
of inserting the logic of self-entrepreneurship into Higher Education teaching practice, which
make the profession precarious and increase voluntary and mechanical servitude in a broader
way during the pandemic period of covid-19, interfering with the way of constituting and
acting as a teacher in the post-pandemic. In this research, the following thesis is defended: the
Covid-19 pandemic intersects, verticalizes and further exposes the precariousness of the
teacher's work in Higher Education, inferring in the formatting of a ""new" type of
teacher. Based on the Educational Policy Epistemology Approach (EEPE), the research on
screen has as its theoretical reference authors of Marxist and neo-Foucauldian inspiration such
as Laval (2016; 2019), and Dardot (2016), Santos (1999; 2020; 2021), Antunes (2020; 2020a;
2020b) Lazzarato (2014), and as classic, theoretical and initial conceptual inspiration, Karl
Marx (1983) and Michel Foucault (2008). Pluralism is choice as perspective; the
epistemological position: post-critical and; the epistemethodological approach, framed in
basic, exploratory, qualitative research, with a method or process of analysis: hermeneutic-
dialectic and as an analysis procedure the bibliographic and documentary, with treatment of
data collected by content analysis. The thesis is organized into five chapters. Among the
research results, the following stand out: the pandemic effectively generated a rush to insert
digital and informational technologies in Higher Education, mainly with Remote/Hybrid
Education, serving the interests of capital; the process of precariousness of the profession was
accelerated by the fact that teachers began to internalize more strongly the subjective
neoliberal model of self-entrepreneurship, being responsible for their success, failure,
performance, productivity and competitive maintenance in addition to the internalization of
voluntary servitude to the system , as if there were no other alternative; teaching
precariousness was deepened during the pandemic, with a significant increase in workload, a
reduction in rest times, expenses, and a lot of physical and psychological suffering with the
emergence of uberization and the platformization of Higher Education teachers; post-
pandemic legislation begins the effective insertion of platformization in this educational
context; the productions of researchers during the pandemic period prove precariousness,
uberization, platformization; there is a consolidation in the post-pandemic of elements that
characterize a precariousness of the profession, which adjusts and shapes the identity of this
teacher, how he sees himself within the profession and how he starts to act and which, at the
limit, creates a new teaching role.

Keywords: Neoliberalism. Entrepreneurial teacher. College education. Post-pandemic.
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1 PARA INICIAR O DIALOGO

Abertura do didlogo do relatorio de pesquisa. Apresentacdo inicial da autora, com sua trajetoria
académica, indicando o didlogo da vida com a origem do trabalho a ser apresentado. O virus que nos
assola desde 2020 e que dialoga com a tese. Um convite a leitura. O capitulo também trata da breve
apresentacdo tema de pesquisa, com as defini¢des do problema de pesquisa, objetivos gerais e especificos
gue indicaram os rumos a seguir no estudo. Na parte final do capitulo, ha a breve descricdo metodolégica
do trabalho, quais sdo as referéncias principais para a construcao do texto, além de uma concisa descrigéo
da organizagéo dos capitulos.

“ndo se tratou apenas de um dialogo entre mim e o livro.
A cada momento o virus entrou na conversa. [...]
De uma maneira muito cruel, o coronavirus abriu as veias do mundo...”

(Santos, 2021)

Pesquisar sobre o mundo da educacdo, em um contexto multifacetado como a
contemporaneidade apresenta hoje, indica um desafio, com um toque de ousadia, uma vez que
a educacdo, principalmente, em ambito nacional, vem sofrendo ataques e mudancas sem
precedentes, as quais tém mudado o rumo de todo o processo educacional. A pandemia do
coronavirus (a COVID-19), sem sombra de duvidas, antecipou e agravou as mudancas, dando-
Ihes novas roupagens durante seus picos de contaminacao e gerando efeitos até os dias atuais.
O desafio ao pesquisador ¢, portanto, “suspender as certezas, colocar-se numa posi¢éo de
nao-saber e exercitar a liberdade de pensamento” (Severiano, 2016, p. 267, grifos do autor),
tentando investigar e compreender as nuances de todas essas alteracdes, mas também é um
exercicio de ousadia, no sentido de investigar ou prospectar o porvir, as tendéncias futuras, ja
que os efeitos finais ou totais da pandemia ainda ndo sdo totalmente conhecidos.

Por isso, considero que o dialogo representa um momento importante no caminhar da
pesquisa que envolve a contemporaneidade educacional atravessada pela pandemia. Como
nos alertou Santos (2021), em sua obra O futuro comeca agora, da Pandemia a utopia, ao
interpelar sobre o virus, sobre suas manifestagdes e consequéncias, o didlogo ndo é e nunca
foi fechado, ndo foi e ndo sera apenas entre o pesquisador, 0s seus objetivos, o seu sujeito de
pesquisa e a sua metodologia. O virus fica entre o papel de antagonista e coadjuvante. Por

vezes, protagonista, porque suas implicacOes estdo no bojo das analises e indagagdes de cunho



17

educacional. E, por outras, coadjuvante, porque muito se utilizou a sua existéncia para
concretizagéo de projetos neoliberais. As veias do mundo, com inspiragdo em Galeano?, nunca
mais serdo as mesmas, porque a pandemia foi capaz de escancarar situacdes ja denunciadas,
mas, por muitas vezes, ndo ouvidas.

Optou-se, nesta tese, em ter o didlogo como pano de fundo da investigacdo, pois
acredita-se que ndo ha como conceber uma pesquisa em educacdo sem dialogo. O dialogo
aqui € concebido como uma manifestagdo matua de emissao de palavras (Benincé, 2000),
porque a ideia da pesquisa nasce durante a pandemia, a qual, por sua vez, com 0 Seu
desenrolar, acaba concorrendo para a formagdo dos caminhos investigativos. E isso remete a
tracar a relagdo da trajetoria de vida da pesquisadora com a pesquisa ora a ser apresentada?.

Minha educacdo é dialégica. Nunca pretendi relacionar-me a uma linha Unica de
pensamento, até mesmo porque, pessoalmente, isso seria impossivel diante de um mundo
plural e flutuante, em termos de flexibilidade da modernidade liquida de Bauman?®, que nos
cerca. Penso que a minha formacé&o ¢ interdisciplinar e com objetivo de tornar-me aquilo no
meu amago sempre intento: tornar-se pesquisadora. De fato, pesquisar e tornar-se
pesquisadora pode ser considerada uma das tarefas mais desafiadoras, profundas e
instigadoras do ser humano e esta longe de ser a mais fécil. E preciso, antes de tudo, ter
empenho e curiosidade, mas também é necessario base tedrica, metodologia, método, analise,
interpretacdo e uma pitada de ousadia, porque buscar o novo também é desafiador. E por
buscar o novo, o desafio e o dialogo que uma area unica de conhecimento geralmente nédo
garante o alcance desses objetivos. E é nessa busca que, hoje, encontro-me no Doutorado,
constituindo-me pesquisadora.

A minha primeira Graduacéo foi em Direito, no ano de 2008. Na juventude da época,

queria seguir a carreira juridica, o que, contudo, ndo preencheu minhas lacunas existenciais

! Referéncia a obra de Eduardo Galeano As veias abertas da América Latina, publicada, pela primeira vez, em
1971.

2 Nessa parte, pretendo estabelecer um dialogo com o leitor, pedindo licenca para certa liberdade de escrita, com
certa tendéncia poética ou literaria, a fim de relatar um pouco minha histéria, que justificard minhas escolhas de
pesquisa e metodoldgicas. Considero que isso, contudo, ndo retira a seriedade, formalidade e metodologia que
se exige em um trabalho académico.

3 Referéncia a obra Modernidade Liquida, de Zygmunt Bauman, publicada, inicialmente, pela Editora Jorge
Zahar em 2001. Nela, o socidlogo discorre sobre a contemporaneidade social permeada pelo capitalismo e pelo
consumo, "derrete" tudo aquilo que era sélido e transforma todos os aspectos da vida humana como consumiveis,
temporarios, flexiveis e passiveis de alteracdo constante. A aproximacao do conceito aqui é em relacdo ao termo
flutuar, a qual compreendo trazer o mesmo significado de “derretimento” e flexibilidade de conceitos, valores e
vida humana e social.
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de jovem idealizadora: como construir um mundo melhor e mais justo com lei? Isso nunca
ocorreu. Frustrada, decidi investir na carreira publica, para isso fiz especializacdo em Direito
Pablico e dediquei-me aos concursos. Mas, naquele periodo (que ainda tinha uma mascara de
democratico e de respeito as leis e a Constituicdo, muito diferente do periodo pelo qual
vivemos recentemente), desisti das carreiras voltadas ao mundo juridico, ndo era ali que eu
buscaria mudar o mundo. Foi por esse caminho que a educagdo entrou no meu dialogo de
vida. Alias, nunca saiu. Como filha de professora de escola publica, da area de Histdria, vivi
a vida inteira no seio da escola. Eu cresci na escola, lendo livros de Historia, Geografia,
Religido, Literatura. Perdi as contas de quantos contraturnos escolares e noites que
acompanhei minha mée nas escolas que ela trabalhava. Eu vi a realidade social da educagéo
publica desde muito cedo. E dificil, nds sabemos.

A educacdo volta, efetivamente, ao meu cenario, quando prestei concurso para a
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS. N&o € o escopo aqui, mas a proposta e origem
social da instituicdo, além da forma de ingresso sensibilizaram-me*. Talvez seria na educagio
gue eu encontraria a minha resposta. Estdvamos no ano de 2012. Mas, na educacdo publica, o
trabalho ndo foi e ndo é dos mais faceis, principalmente nos ultimos anos, como pretendo
pincelar no decorrer do texto. Todavia, foi na educagdo que eu encontrei meu lar. Em 2015,
ingressei no Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da UFFS em Erechim, no
mesmo ano em que também ingressei no Curso de Pedagogia. No meu trabalho de
dissertacdo®, voltado para a linha de Politicas Educacionais, com latente traco interdisciplinar,
conjugando conhecimentos do Direito, da Pedagogia e da Sociologia, analisei a Base Nacional
Comum Curricular para a Educacéo Infantil, nas suas versdes de construcdo. A analise cingiu-
se em inquirir, baseada em Foucault (2008), as formas de governar o curriculo das criangas,
tendo por base a influéncia da l6gica neoliberal que, por meio de racionalidades e tecnologias,
molda e leva o sujeito a conduzir-se de formas muito especificas voltadas, na maioria das
vezes, para interesses do capital (Miller, Rose, 2012). Trata-se do exercicio daquilo que
Foucault (2008) denomina como governamentabilidade biopolitica neoliberal que, com

processos de objetivacdo subjetivacdo (Fonseca, 2011), transforma a subjetividade do

% Para saber mais: https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/apresentacao

> Vide em: AGOSTINI, C. C. As artes de governar o curriculo da educacao infantil: a base nacional comum
curricular em discussdo. Orientador Jerzy André Brzozowski. Dissertacdo de Mestrado em Ciéncias Humanas.
Universidade Federal da Fronteira Sul, Erechim, 2017. Disponivel em:
https://rd.uffs.edu.br/bitstream/prefix/1566/1/AGOSTINI.pdf. Acesso em: nov 2018.
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individuo em corpos ddceis e Uteis e que passam a conduzir a si proprios para uma
intencionalidade, a qual € internalizada, sendo que o sujeito passa a repetir como uma verdade,
um discurso proprio. A logica € inserida no curriculo a fim de repercutir no meio educacional,
ainda na tenra idade, uma forma de ser e de conceber-se enquanto individuo meritocratico,
individualista, empresarial, que raciocina de forma a calcular perdas e ganhos, que investe em
si. Nessa concepcao, a crianga é vista como um ser apto a ingressar nessa légica, sobre a qual
deve ser investido, conduzido. E o curriculo educacional da Base é construido para esse fim.

A defesa da dissertacdo ocorreu em 2017. Em 2018, a Base entrou em vigor. Foi
também no ano de 2018 que conclui meus estudos do Curso de Pedagogia. Muitas mudangas
politicas®, sociais, humanitarias, entraram nesse didlogo. Ficamos perplexos, assombrados.
Pessoalmente, questionei se, de fato, ainda havia legislacdo nesse pais. Em 2020, um virus
entrou na conversa, gerando uma pandemia que ceifou milhdes de vidas em todo o mundo. O
mundo mudou, chorou, reinventou-se, mas algumas coisas ndo mudaram. Eu segui
trabalhando na educacdo publica. Investi em alguns eventos, algumas pesquisas e algumas
publicacBes decorrentes da dissertagdo. Mas eu queria aprender mais, eu queria investigar,
pesquisar, entender esse contexto econémico, social e politico que nos cerca, que tenta fazer
da educacéo seu soldado mais fiel e a educagdo publica seu inimigo namero um. E foi assim
que, também no ano de 2020, em plena pandemia de Covid-19, ocorreu 0 meu ingresso no
Doutorado em Educagéo, PPGEdu, da Universidade de Passo Fundo/RS. Que desafio! Quanta
aprendizagem! Que acolhida calorosa e generosa dos meus mestres! Por estarmos vivendo
uma pandemia, as aulas deram-se em meio remoto, conhecido como Ensino Remoto
emergencial, mas nem por isso menos instigadoras. Foi também por meio do Doutorado que
ingressei no Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagio Superior, nosso querido GEPES’, de
coordenacdo do meu orientador Dr. Altair Alberto Favero. Quanta aprendizagem e
camaradagem cabem em um grupo? Minha aprendizagem foi exponencial.

Assim, por intermédio de participacdo das atividades do Doutorado, dos componentes
curriculares voltados para a minha linha de pesquisa, como também naqueles obrigatérios e
eletivos de outras linhas de pesquisa que participei, dos grupos de pesquisa, além de toda a
minha bagagem teorica e existencial, como também vivenciar a pandemia que a investigacdo

surgiu e foi desenvolvida. Minha escolha ndo poderia ser outra: a educacao, o neoliberalismo,

® Esses aspectos serdo melhor indicados no decorrer do texto, porque se interligam com as discussdes a serem
feitas na tese.
7 Para informag@es acesse: https://medium.com/gepes-upf e https://www.youtube.com/@gepesupf885
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um novo sujeito educacional (o docente da Educagdo Superior), a precarizacdo do trabalho
desse sujeito e um atravessamento de um virus. Como explicarei em momento oportuno deste
trabalho, a pesquisa aqui desenvolvida, assim como a de mestrado, ndo segue uma matriz
tedrica unica e pré-estabelecida e, como minha vida académica, ndo advém apenas de uma
linha de raciocinio disciplinar. N& ha como tratar de um tema, de uma pandemia, sem
visualizar o esfacelamento de conceitos, o rearranjo de perspectivas e uma nova realidade. O
ser humano é multiplo e é isso que faz de nds, humanos, e nos da a possibilidade de mudar.

Esta tese € o relatdrio de uma pesquisa, com todos os itens e formalidades necessarios
para tanto. Todavia, ela também ¢é fruto do didlogo entre minha vida académica, profissional,
meus sonhos futuros e da vida humana em si, tudo atravessado por um virus que rearranja o
mundo. Neste sentido, neste didlogo, que se aprofundou no Doutorado, ndo ha como escapar
do fato de que “quem pronuncia a palavra pronuncia-se a Si mesmo; mostra sua intimidade;
revela o seu interior, isto é, revela o que foi gerado e o que cresce dentro de si” (BENINCA,
2000, p. 19). Este texto também é, portanto, o relato da constituicdo inicial da pesquisadora,
um pouco da jovem, gque, um dia, queria mudar o mundo e muito de uma profissional que
acredita na educacdo como inicio, meio e fim para a constituicio do humano,
verdadeiramente, humano.

Este é, portanto, meu convite a leitura!

1.1 Ponto de partida: das questdes imbricadas

Até bem pouco tempo atras
Poderiamos mudar o mundo
Quem roubou nossa coragem?

Tudo é dor
E toda dor vem do desejo
De ndo sentirmos dor

(Quando o Sol Bater na Janela do Teu Quarto - Legido Urbana)

Para ingressar neste estudo, é preciso ter em mente que o cenario mundial educacional

pode apresentar-se de forma muito diversa daquele que tinhamos conhecimento antes da
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pandemia. Podemos dizer que, & época®, assim como a musica do Legido Urbana, que embora
seja uma musica escrita em um tempo-espago anterior, tinhamos a potente crenca de poder
mudar o mundo por meio da educacgdo ou, pelo menos, tentar, e havia coragem para tanto.
Todavia, a pandemia interpela um tempo de dor. E quanto mais desejdvamos ndo ter dor, mais
ela era presente. Quando adentramos nessa analise tdo multifacetada, é fato que ja observamos
0 ingresso do chamado neoliberalismo educacional no seio dos processos educacionais pelo
mundo, principalmente, na década de 1980, acentuando-se no pais nos anos de 1990 em
diante. Essa insercdo foi sucessiva, ao passo que organismos internacionais sobre abrigo de
parcerias publico-privadas e impulsionados por interesses econdmicos e de comercializa¢do
da educacdo e seus produtos (aulas, livros, materiais didaticos, etc) tém promovido influéncia
sobre reformas politicas educacionais, dando um novo enfoque para os rumos do ensino. Essa
modificacdo tem gerado os mais diversos efeitos sobre os rumos da educacdo no pais e
instalando questdes diversas para 0s sujeitos educacionais. Alunos, professores e
trabalhadores da educacéo e sociedade em geral tém sofrido ataques de multiplas orientacdes,
campanhas e manifestacdes sobre formas de educar e ser educado, muitas sem qualquer
embasamento tedrico ou legal e outras com latentes objetivos mercadologicos. Os resultados
disso podem ser observados nas deficiéncias educacionais, despreparo, informacdes falsas,
sofrimento, precarizagdo, entre tantos outros aspectos que podem ser citados, dependendo do
sujeito que se analisa.

A pandemia de Covid-19 também acentuou processos de mudanca na educacao que ja
estavam em curso. Como serd apresentado no texto, em razdo da emergéncia de saude,
periodos de isolamento e de chamada “quarentena” foram estipulados por todo mundo e em
periodos muitos superiores aos costumeiros 40 dias que o processo de isolamento de
quarentena indica. Como seré relatado, foram, para muitos, quase dois anos de instituices de
ensino fechadas (entre 2020 a 2022). Para que o0 ensino e a aprendizagem tivessem
continuidade, os sujeitos educacionais foram e ainda continuam, em alguma medida, sendo
submetidos a sistematica de aulas, exercicios e atividades escolares e académicas no meio
virtual, de forma exacerbada, padronizada e mecanizada. E preciso esclarecer que néo se

questiona de forma maniqueista aqui a escolha da modalidade de ensino do periodo, o fato é

8 Referéncia ao periodo anterior a 2020, até mesmo anterior, até os anos de 2014 e 2015, quando fortes mudancas
politicas comegaram a ocorrer no pais e mudar o cenario, inclusive o educacional, o qual estdvamos habituados.
Todavia, como isso se insere também na Idgica de andlise do neoliberalismo, esses pontos serdo tratados no
decorrer do texto.
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que ela afunilou e apressou fendmenos ja& esperados pelo ensino em um contexto neoliberal.
Né&o é o fato da utilizacdo emergencial do modelo, mas as possiveis consequéncias e a sua
manutencdo para o futuro, na 6tica dos sujeitos educacionais.

Assim, foi nesse contexto que a Idgica neoliberal que ja se encontrava permeada no
seio escolar, passando a atuar de forma irrestrita, com base em uma aceleragéo do tempo. De
forma bem preliminar, podemos inferir que o neoliberalismo educacional apresenta-se na
atualidade como uma idealizacdo de mundo, um sistema normativo, que atua nas relacdes
sociais e esferas da vida no mundo inteiro. Sua logica frente ao sujeito atua como uma forma
de empresariamento de si mesmo e introjecdo de questdes de mercado na vida do individuo.
O tempo produtivo, acelerado, performativo, invade todos os outros tempos da vida. No seio
educacional, isso pode suprimir a capacidade criativa e implementar uma verdadeira
reengenharia — do fazer mais, com menos. Toda essa concepcao € inserida no seio educacional
e atinge diretamente os sujeitos envolvidos, que passam a ser considerados responsaveis pelo
seu sucesso meritocratico pela e na educacao (Dardot, Laval, 2016, Laval, 2019).

Em relacdo a docéncia, toda essa situacdo permite-nos realizar uma série de indagacdes

que buscam inferir qual a identidade® do professor universitario no contexto de mudanca que

% A questdo da identidade docente aqui é compreendida justamente em um cenério ja precarizado, e impregnado
de ldgica neoliberal, em que o docente, além de empresario de si, responsavel pelo seu sucesso sofre ataques
constantes de todas as frentes, desprestigiando sua atividade e minando sua autonomia. Neste sentido,
considerando que a identidade como um “processo de metamorfose, como movimento das transformacdes que
vao configurando nossas identidades, seja como histéria de vida — um passado que se fez pela minha atividade,
seja como projeto de vida — um futuro a ser buscado a partir de meu desejo —, ou seja, desenvolver a competéncia
de falar e agir com autonomia para afirmar quem sou e quem gostaria de ser” (Ciampa, 2006), a identidade
docente passa a ser constituida por intermédio da préatica, em meio a um cenario com inimeras implicacfes. A
identidade de cada professor € Unica, advinda da experiéncia, de modelos prévios, de concepc¢des pessoais,
todavia também se efetiva de elementos comuns, como as legisla¢des que estipulam a carreira, por exemplo.
Ademais, para Dubar (2005, 2009), a construgdo da identidade é baseada em um processo dialético vivenciado
pelo individuo entre aquilo que é dito ou esperado que o sujeito faga ou externe (atribuicdes) e a identificacdo
ou ndo com essas atribuicdes a ele conferidas (pertengas). Trata-se de um processo muito complexo, envolvendo
as dimensdes do sujeito e do social, passado e o presente, aquilo que € bibliografico e o relacional. Para Leite
(2021, p.37), a identidade docente, em que pese ainda voltada para o conceito de carreira convencional, s6 pode
ser compreendida no coletivo, “ implicando as politicas de identidade que sdo impostas pela conjuntura historica,
social, econdmica e politica, que podem favorecer ou impedir a metamorfose emancipatéria do sujeito, no
processo dialético entre o individuo e a sociedade”. Neste sentido, complementa a autora (Leite, 2021, p.37), que
o professor “quando desempenha o papel prescrito, pode apenas ter uma reposi¢do do personagem, reproduzindo
uma politica do coletivo sem questionar sua atividade e sem considerar sua prépria individualidade, podendo,
assim, cristalizar uma identidade, processo que o leva a mesmice, a uma identidade-mito sem a possibilidade de
emancipacdo”. Essa concepc¢do vai formar uma politica de identidade docente, que, se forjada no coletivo,
também fortalece a identificacdo e autonomia individual. Todavia, essa politica, nos ultimos anos, tem se
conjugado a uma concepcdo politica hegemonica que se atrela aos interesses dominantes, intensificando as
politicas de identidade impostas pelas IES que acabam minando o conceito de identidade como emancipagio e
autonomia e inserem-se em um processo que aprisiona docentes. Neste sentido, fica claro o conceito coletivo de
identidade docente, sem que, contudo, seu carater de autonomia e emancipagdo efetivem-se, ante a conjugacao
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vivemos hoje. Qual a identidade constitutiva desse profissional frente a atividade docente?
Como conceber uma docéncia autbnoma sem autonomia? Como executar uma profissdo
desprestigiada, vilipendiada e desespecializada? O processo neoliberal, como sera
demonstrado, permite visualizar, na atualidade, um processo complexo, continuo e profundo
da destruicio da identidade docente e da natureza do trabalho docente. E preciso considerar
que o trabalho, de forma geral, caracteriza-se como uma atividade vital consciente, sendo um
forte fator de sociabilidade e ainda ha centralidade no trabalho na vida humana social. No
mundo contemporaneo, frequentemente, o trabalho do professor é questionado, subjugado,
massacrado pela logica da responsabilidade de seu sucesso pessoal e do aprendizado dos
alunos, privado de uma identidade e vilipendiado de processos pedagdgicos de qualidade. A
profissdo docente hd tempos encontra-se precarizada, gerando sofrimento nos mais diferentes
ambitos para esses profissionais. O processo de precarizacdo nao é novo e ndo é de hoje que
se denuncia que essa concepcao pode levar a corrosdo da finalidade publica da educacdo no
pais. O tema da investigacdo do ser, conceber-se e atuar enquanto docente, na
contemporaneidade, assume forte relevancia, pelo fato, principalmente, de que a sua atuacao
é imprescindivel aos processos educacionais. Assim, como ndao ha um ato de educar sem
alunos, o qual néo se estabelece sem um professor. Nas palavras de Freire (2011, p. 3-4), ndo
h& como existir a docéncia sem a discéncia, visto que “as duas se explicam e seus sujeitos,
apesar das diferencas que os conotam, ndo se reduzem a condicdo de objeto um do outro.
Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. O professor é, portanto,
peca fundamental do ensino.

Segundo as reflexdes de Boaventura de Sousa Santos (2020), o virus iniciou 0 seu
didlogo em 2020, instaurando pandemia e inaugurando um dos maiores problemas
educacionais contemporaneos da historia da humanidade: o que cumularia uma crise
humanitaria com uma forte crise ética, de valores e de exacerbacdo do mundo regrado pelo
capital, que, hd muitos anos, sustenta-se pela retérica da crise, com uma mudanca
paradigmatica da forma a conducdo dos processos de ensino. A pandemia, de fato, seria um
divisor de dguas no mundo, porque embora se sustentasse o “retorno a normalidade” ou o

“novo normal” como se pretende demonstrar aqui, ndo se vislumbra isso para a educacio, em

com interesses hegeménicos e privados, os quais visam ao lucro e o modelo individual de empresa, e ndo da
coletividade. Portanto, é uma identidade fortemente abalada pelos anseios neoliberais.
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especial, a um de seus sujeitos educacionais pouco considerado, mas muito afetado nesse
processo: o professor da Educagédo Superior.

Assim, o tema principal desta pesquisa recai em questionar os rumos da identidade
docente do professor universitariol® no exercicio de sua profissio em um mundo pos-
pandémicol?, influenciado pelas acentuacBes de situagcGes na pandemia, levando em
consideracdo toda a insercdo j& existente da logica neoliberal, mercadoldgica, de cunho
empresarial e que imprime uma atividade em carater de servidao a esse docente. Trata-se de
uma pesquisa ligada a grande area das Ciéncias Humanas, a area de Educacéo e na subarea ou
campo das Politicas Educacionais, cuja unidade de observacdo e subcampo dirigem-se a
investigar questdes relacionadas ao trabalho docente. Com base nesse sujeito educacional e
com lécus na Educacdo Superior, a pesquisa pode ser envolta em varias variaveis descritivas
e de analise as quais se relacionam com a identidade docente, o papel desse docente na
pandemia, os efeitos e alcance social e temporal desse exercicio da docéncia e ainda a
conjugacao necessaria e indispensavel com a dimensdo politica, social, econémica e cultural
da contemporaneidade brasileira. Portanto, para isso, pretende-se aqui trabalhar com a

seguinte tese:

A pandemia de Covid-19, se cruza, verticaliza e escancara ainda mais a precarizacdo do
trabalho do docente na Educacao Superior, inferindo na formatagdo de um “novo” tipo de
professor

Neste sentido, o problema de pesquisa gira em torno de investigar de que forma a

pandemia de Covid-19 amplia a precarizacdo do trabalho docente na Educacdo Superior

10 Utilizarei aqui os termos “professor universitario" e "professor da Educagdo Superior” enquanto sindnimos,
tendo em vista que a atividade desse docente € exercida em grande parte em institui¢cdes que contemplam
graduacdes e pos-graduagdes, muito embora em todas contenha a denominagdo de “Universidade”. Outrossim,
é preciso lembrar que os Institutos Federais no pais, da rede publica federal também possuem docentes que atuam
tanto no Ensino Médio Integrado, quanto no Ensino Técnico e Superior, e que fazem parte da categoria de
docente da Educacdo Superior, tendo em vista que existem unidades que possuem todas essas modalidades. Da
mesma forma que, por ser uma pesquisa mais de cunho conceitual, teérico, documental e legislativo, ndo
pretendo tencionar o 16cus para um modelo especifico instrucional, mas tracar analises que indiquem o caminho
do professor universitario em geral, durante e pés—pandemia, enquanto categoria de exercicio profissional,
independente da personalidade juridica (publica, privada, comunitaria, confessional etc.) em que ele trabalha.
110 fim da pandemia foi declarado ainda pela OMS e amplamente divulgado no dia 05.05.2023, tendo durado,
portanto, mais de dois anos, tornando-se hoje uma emergéncia mundial. O fim do estado de emergéncia sanitaria
no Brasil foi declarado muito antes, em 2022, conforme preconiza a Portaria GM/MS N° 913, DE 22 DE ABRIL
DE 2022. O documento revoga a LEI N° 13.979, DE 6 DE FEVEREIRO DE 2020, que instituia o estado, como
também as legislagdes correlatas, no que couber.
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produzindo um professor precarizado? Assim sendo, o estudo visa pesquisar e problematizar
o efeito da pandemia na atuacédo profissional do docente da Educacdo Superior, concebendo-
a como uma atividade ja exposta a precarizacdo e aos conceitos de empreendedorismo da
I6gica neoliberal. A hipotese da investigacdo € que a pandemia, como mostraremos em alguns
pontos dos primeiros capitulos e pretendemos aprofundar ou confirmar no quinto capitulo,
cria uma nova forma de ver, ser, conduzir e conceber-se enquanto professor da Educacéo
Superior, sob influéncia neoliberal, ampliando processos de precarizacao de trabalho, os quais
ja se observam ha muitos anos. Em busca de responder o problema de pesquisa, a tese, ora
em tela com fulcro no docente da Educacdo Superior e nas analise das suas condi¢cfes de
trabalho e exercicio da docéncia na contemporaneidade, objetiva principalmente analisar os
impactos dos processos de insercédo da légica do empreendedorismo de si inserido na préatica
docente da Educacéo Superior, que precarizam a profissdo e ampliam a servidao voluntaria
e maquinica de forma mais alargada no periodo da pandemia de covid-19, interferindo na
forma de constituir e atuar enquanto professor na poés-pandemia. Compreende-se que a
profissdo docente ja se encontra precarizada ou em avancado processo de precarizacao, o que
pode ter tido um implemento e um avanco significativo de esfacelamento com a pandemia,
cuja forma como isso se da é o objeto de investigacdo. Assim, com base nesses conceitos, sera
analisado como a pandemia torna-se um evento que incide e amplia a verificagdo desse
vilipéndio da profissdo do docente universitario.

Ademais, esta pesquisa também objetiva tracar uma rota investigativa tedrica
conceitual que busca avaliar como a pandemia e a precarizacdo do trabalho docente déo
forma a um novo tipo de profissional que ja atuante e passa a existir ainda mais presente na
Educacdo Superior, como o rearranjo social e educacional do novo momento histérico social.
Isso implica analisar as questdes de conducdo do trabalho docente, da forma como o
neoliberalismo educacional invade as universidades e atua na subjetivacdo do individuo
enquanto empreendedor, multifacetado e flexivel e que, portanto, em nome da manutenc¢éo do
trabalho, pode criar um docente apto a aceitar formas cada vez mais precarias de exercicio
laboral. Serdo pesquisados, neste item, elementos que auxiliem na investigacdo da existéncia
de um implemento na precarizacdo do trabalho docente e que possam elucidar esses aspectos,
inclusive com a cria¢do de novas formas de trabalho docente, com outros agentes degradantes.
Da mesma forma o estudo visa identificar toda uma analise e conjuntura social, politica e

econdmica que contribui tanto para a precarizagdo docente quanto para os efeitos
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pandémicos, além de buscar estudos que ja demostrem a situacdo de precarizagcdo que 0
docente da Educacédo Superior vem enfrentando. Ainda, por meio de pesquisa bibliogréfica e
documental, com analise de contetido?, seréo avaliados documentos e legislacdes produzidas
no periodo pandémico, os quais possam indicar o implemento da precarizacédo. Espera-se
também investigar pontos que sinalizam que o exercicio docente na Educacéo Superior esta
sendo modificado conforme sinaliza a legislacdo pandémica e pds-pandémica. Além disso,
intenta-se produzir algumas projecoes futuras para trabalho docente na Educacgdo Superior
pos-pandemia, considerando achados ou indicios nos resultados da pesquisa bibliogréafica e
documental.

Em termos metodoldgicos, apoiado em base de andlise hermenéutica-dialética, a
escolha metodoldgica organiza-se por meio de pesquisa bibliografica e documental, em forma
de processo de metassintese de estudos e com auxilio de analise de conteldo para a
organizacao, apresentacdo e analise dos dados obtidos. Nas se¢es que seguem, a construgdo
desse percurso teorico, conceitual, metodoldgico e de producdo de dados sera melhor

explicitada.

1.2 Da organizagéo deste estudo

“0 necessario trabalho de objetivacdo pressupde

o desejo profundo de mudar as coisas [...] "

(Laval, 2019, p.12)

Pesquisar pressupde coeréncia, organizacdo e objetividade para explicitar, apresentar
e sustentar aquilo que se pretende inquirir e como um trabalho que necessita de forma,
metodologia e organizacdo bem explicita. O trabalho precisa de objetivacdo, de criar uma
materialidade existencial para o estudo, mas também é querer mudar o mundo com essa

contribuigdo, como muito bem refere Laval (2019). Por isso, acreditamos ser fundamental

12 Para fins de compreensdo de estudo, a descri¢do da pesquisa e suas categorias, assim como forma de analise,
serdo descritas em momento oportuno do texto.
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explicitar a estrutura organizacional da tese, justamente para conduzir o leitor nas descobertas
e achados que ser&o realizados no percurso.

Portanto, como premissa organizacional do estudo, o primeiro capitulo ocupa-se da
explicitacdo sobre as questdes de escolha metodologica, campo de estudo e ferramentas
analiticas que o sustentam. Parte dessa atividade sera feita aqui, em sede de introducéo e sua
sequéncia em parte especifica, consubstanciada no segundo capitulo e justifica-se por dois
fatores. O primeiro refere-se a necessidade de validacdo do conhecimento enquanto verdadeira
ciéncia e do campo das politicas educacionais, o qual se solidifica mediante a explanagédo
metodoldgica e epistemoldgica da construcdo da pesquisa. JA& o segundo refere-se a
complexidade do assunto que desprende multiplos olhares para a sua andlise e, portanto, ndo
se vincula somente a utilizacdo de uma ou outra teoria ou método. Dessa forma, com base em
questdes metodoldgicas, trata-se de uma pesquisa basica, simples, exploratéria, cuja
abordagem do problema € qualitativa, fundado em um método de anélise hermenéutico-
dialético, com matriz tedrica assentada no pluralismo entre marxismo e neofoucaultiana e um
posicionamento ético e politico de cunho pds-critico. O procedimento de pesquisa sera o
bibliogréfico e a utilizacdo de analise documental e legislativa e metassintese como produtora
de dados e discussdes, com a analise de contelido (BARDIN, 2016).

Quantos aos autores que fundamentam o estudo, abrigam-se em multiplos olhares
sobre o tema, de forma bem pluralista, tendo em vista justamente a multiplicidade de olhares
necessaria para a compreensao e investigacdo do tema proposto. Quanto a eles, destacam-se
as obras de Christian Laval (2016, 2019), Pierre Dardot (2016), Boaventura de Souza Santos
(1999, 2020, 2021), Ricardo Antunes (2020, 2020a, 2020b) Mauricio Lazzarato (2014) e,
enquanto inspiragdo classica, tedrica e conceitual inicial utilizadas, inclusive, por esses
proprios autores, Karl Marx (1983) e Michel Foucault (2008).

O terceiro capitulo propord o desenvolvimento de um breve diagnostico da época
educacional contemporéanea brasileira, levando em consideracao a inser¢ao do neoliberalismo
na educacao, a pandemia, alguns efeitos dela sobre 0s processos educacionais e um panorama
direcionado sobre as pesquisas existentes a respeito da precariza¢do do docente da Educacéo
Superior. O objetivo € dar certa historicidade aos eventos e influéncias contemporaneas nos
lugares e sobre os agentes de pesquisa, a fim de contribuir para as discussdes a serem feitas

nos capitulos posteriores.
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Ja o quarto capitulo conceituara as ferramentas analiticas utilizadas no estudo que se
caracterizam como: o docente empreendedor da Educacdo Superior e sua relagédo ou
tensionamento, tendo em vista os seus saberes profissionais que formam a sua identidade e a
confluéncia do neoliberalismo educacional; a serviddo voluntaria e maquinica aplicada a
impulsionar ainda mais a precarizacdo docente e os modelos atuais de uberizagdo e
plataformizacéo que podem ser aplicados ao trabalho docente.

O capitulo derradeiro, na quinta parte do trabalho, apresentara os dados de pesquisa
do trabalho, com base na pergunta de pesquisa e dos objetivos ja elencados. Como sera
explicitado no item da producéo dos dados da pesquisa, a opc¢ao de escolha do procedimento
seré a andlise documental, com foco na analise de documentos selecionados, como também
na producdo legislativa do periodo. Essas analises serdo feitas por meio de andlise de
conteudo, como sera descrito no capitulo a seguir. O capitulo em questdo buscara demonstrar
como a pandemia afetou os trabalhadores docentes da Educacgao Superior e se, efetivamente,
implicou o implemento da precarizacao desse trabalhador que pode representar efeitos para a

educacdo pandémica e pos-pandémica como um todo.
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2 DOS CAMINHOS INVESTIGATIVOS

O capitulo objetiva descrever o percurso investigativo a ser trilhado, disciplinando as escolhas tedricas,
de posicionamento, como também as metodoldgicas, culminando na descricédo da producédo dos dados da
pesquisa que serdo analisados nos capitulos destinados para tanto. Aqui serdo descritas as escolhas
epistemetodolégicas da pesquisa, levando em consideracédo as peculiaridades das pesquisas em politicas
educacionais. O capitulo tem também o objetivo de apresentar a descrigdo da forma de coleta e analise

dos dados da pesquisa.

“O pesquisador tem uma mente que resolve problemas, em contraste com a mente conformista.
E a mente do amanhd, em vez da mente de ontem”

(Garcia, 2013, p. 478).

A mente do pesquisador € inquieta. Essa inquietude faz com que os problemas do hoje
sejam analisados, dissecados e esmiugados, a fim de que os resultados dessa busca possam
gerar beneficios ao avanco do conhecimento ou até mesmo resolver problemas praticos. N&o
se trata de adivinhacdo ou premonicdo de efeitos futuros, mas um percurso intenso,
determinado e metodologicamente esquadrinhado da forma de fazer ciéncia. E na solucéo do
problema que mora a mente do pesquisador, muito embora nem sempre a solucédo seja dada.

Contudo, uma pesquisa faz-se somente com um arduo e intenso trabalho. Como ja
expresso, € suspender as certezas, trazendo um novo enfoque ou fazendo novas descobertas
sobre temas ja analisados ou inéditos. Analisando Thomas Kuhn, Garcia (2013) afirma que a
atividade cientifica ndo consiste em um mero empreendimento intelectual, mas um verdadeiro
empreendimento social, no qual ha possibilidade de interpretacdes, julgamentos e anélise do
movimento histérico que se estabelece. Isso indica que o pesquisador ndo é neutro (Tonieto,
Favero, 2021) e sua atuacdo torna-se indispensdvel na constru¢do e reinvencdo do
conhecimento humano. Assim, podemos considerar que “a pesquisa nao ¢ mais do que um
estado mental [...] uma postura amavel e receptiva as mudangas [...] A pesquisa ¢ um esforgo
por tornar melhores as coisas e fazer com que 0 momento da mudanca ndo nos pegue
adormecidos” (Shagoury; Millier, 2000, p. 18).

No entanto, é preciso que o pesquisador alinhe muito bem tanto suas bases tedricas,

seu posicionamento, quanto 0 Seu percurso investigativo. Essa delimitacdo é a que confere
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cientificidade tanto ao trabalho quanto a producdo de conhecimentos do campo cientifico,
como também informa que a coeréncia entre eles traz indicativos de qualidade e confiabilidade
das pesquisas realizadas (Tonieto, Favero, 2021). Nunca a metafora de Popper (1978) que
interpreta a teoria como redes lancadas para captar a realidade fez tanto sentido como faz no
nosso tempo. Precisamos ter em mente claramente nossas ferramentas para a escolha e solugéo
de nossos problemas cientificos. Toda rede € feita de amarras. Sao essas amarras que seréo

apresentadas a seguir.

2.1 O campo de estudos, o foco e as questdes de pesquisa: das definices

epistemetodologicas

“Estudar a emergéncia de um objeto — conceito, pratica, ideia ou valor —

é proceder a analise historica das condi¢des politicas de possibilidade dos discursos
que instituiram e “alojam” tal objeto.

N&o se trata de onde ele veio, mas como/de que maneira e em que ponto ele surge”

(Veiga-Neto, 2014, p.61).

N&o ha como pesquisar sem fazer escolhas. A pesquisa requer direcionamentos a todo
momento e ndo hd como proceder ao estudo de um objeto, sem considerar que ele é
multifacetado, possui amplitude e repercute no seio social de variadas formas. As amarras e
as escolhas tedricas desta pesquisa foram feitas no decorrer do percurso do tempo, até mesmo
porque um dos elementos da pesquisa mudou (e vem mudando!) a todo instante no decurso
entre a ideia, a concretizacao e o relatério do estudo.

Neste sentido, quanto as escolhas, € preciso conceber, como ja dito, que esta pesquisa
vincula-se a grande area das Ciéncias Humanas, a area de Educacdo e na subarea ou campo
das Politicas Educacionais, cuja unidade de observacao e subcampo dirigem-se a investigar
questdes relacionadas ao trabalho docente. O sujeito da investigacdo é o docente da Educagéo
Superior, que se entrelaca com a pandemia e sofre as influéncias desse evento global.

Em se tratando de pesquisa na linha de Politicas Educacionais € em nome da
cientificidade, dos indicativos de qualidade e confiabilidade (Tonieto; Favero, 2021), optou-
se em efetuar as escolhas epistemetodolégicas com base no Enfoque das Epistemologias da

Politica Educacional (EEPE), o qual vem sendo sustentado por autores como Mainardes e
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Tello (2015) vinculados a linha faz alguns anos (Mainardes; Tello, 2014) e que tem o objetivo
de estipular um modo de analise do campo das Politicas Educacionais, mas também como
forma de conferir um facilitador de enfoque ao pesquisador da linha, ou ainda como um
norteador para o desenvolvimento de pesquisas meta-analiticas ou meta-pesquisa (Mainardes,
2013).

Revisitando o conceito em 2015, autores indicam que um dos objetivos da EEPE foi
atuar como facilitador do pesquisador, no sentido de dar garantia a vigilancia epistemologica
das pesquisas, garantindo que esse pesquisador pudesse indicar, de forma explicita, o0 seu
posicionamento epistemolégico, tendo em vista que, nas pesquisas que eles efetuaram, a
producdo cientifica da area encontrava-se desordenada e com informagdes superficiais sobre
0 género (Mainardes; Tello, 2015). Para eles, o EEPE “¢ considerado um enfoque que permite
estender aos pesquisadores do campo um esguema analitico que se opde ao modelo ateorico
e meramente descritivo da pesquisa em politica educacional” (Mainardes; Tello, 2015, p.156),
e serve justamente para conferir a cientificidade do campo, como ja referido.

Neste sentido, o0 EEPE é formado por trés elementos: a perspectiva epistemoldgica, a
posicao epistemoldgica e o enfoque epistemetodologico. O primeiro ponto, ou a perspectiva
epistemoldgica, refere-se a estipulacdo das concepcdes prévias sobre o assunto, de forma a
indicar uma cosmovisdo que orienta 0 pesquisador na conducdo de suas pesquisas, Nno seu
olhar sobre os achados e indagac¢des, ou ainda que esteja relacionado a escolha da matriz
tedrica, sobre a qual o estudo vai ser construido. J& a posicao epistemoldgica ou ponto dois
diz respeito a teoria subjetiva ligada ao campo, que tem uma correlacdo com a teoria, 0
contetido da pesquisa, 0 posicionamento politico/ético e ontoldgico e a parte empirica da
pesquisa. Essa posicdao diz respeito a relacdo entre a cosmovisao do pesquisador e sua relagdo
com a pesquisa, os modos de ler e construir a realidade presente reflexivamente, as escolhas
tedricas do campo de estudo e as escolhidas pelo pesquisador, transformando-se em
posicionamento ético-politico, em termos de reflexividade epistemoldgica. Por fim, o enfoque
epistemetodologico conjuga as duas posi¢des anteriores, de forma que representa a escolha
metodoldgica da pesquisa a partir da perspectiva e o posicionamento escolhido (Mainardes;
Tello, 2015; Mainardes, 2017). Em publicacbes posteriores, conforme Mainardes (2017
2018), a EEPE contribui de forma muito especifica, por conter conceitos da reflexividade e
vigilancia epistemoldgica oriundas dos estudos de Bourdieu, para o aumento do rigor e

consisténcia da pesquisa. Todavia, isso ndo implica apenas a explicitacdo, € preciso que as
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escolhas sejam coerentes e que o pesquisador consiga operar satisfatoriamente na pesquisa
por meio delas.

Dessa forma, seguindo os elementos indicados anteriormente, a pesquisa que se
apresenta € organizada dentro do EEPE com a seguinte estratégia, como segue explicitado no

destaque:

Perspectiva epistemologica: referencial tedrico de inspiracdo marxista e pds-estruturalista,
com utilizagdo do pluralismo enquanto perspectiva

Diante da indicacao dessa perspectiva, a escolha efetuada inseriu-se na utilizacdo do
pluralismo, 0 qual se constitui em “um esfor¢o de articular teorias ou conceitos oriundos de
diferentes teorias, com o objetivo de compor um quadro tedrico consistente para fundamentar
uma determinada analise” (Mainardes, 2017, p. 6). O primeiro ponto a ressaltar é que o
trabalho possui inspiracdo em referencial tedrico e conceitos tedricos marxistas e
neofoucaultianos e ndo pretende exercer uma filiacdo latente a qualquer uma das duas
correntes. O segundo aspecto é que nem sempre 0s autores que serdo utilizados declaram a
Sua opgao por uma ou outra corrente tedrica e seus proprios trabalhos parecem caminhar sob
uma Otica pluralista.

Além disso, como explicitado na introducdo, levando em consideracdo o sujeito de
pesquisa, 0s objetivos de pesquisa e a pergunta de pesquisa, dentro de uma realidade
multifacetada e com multiplos enfoques, apenas uma chave tedrica ndo daria conta de buscar
as respostas necessarias para a pergunta de pesquisa. Precisamos ter em mente que trataremos,
no mesmo trabalho, de questdes de luta de classes, trabalho, precarizacdo, subjetivacdo do
individuo, relacGes de poder, entre tantos aspectos que foram abordados de formas diferentes
nas teorias, mas que se entrelacam para visualizar novas formas de sociabilidade, de labor e
de subjetivacgéo individual na contemporaneidade.

Neste sentido, ndo h4 como conceber o trabalho, suas novas formas de exercicio,
exploracdo, expropriacdo e precarizagdo sem adentrar nas raizes marxistas e em obras com
inspiragdo nessa tematica. O marxismo, que pode ser encarado com facetas diversas como luta
de classes, jogo de contrarios, como originario da dialética, como filosofia, entre outros,
(Paviani, 2009) é habil para explicar as relagdes de poder estabelecidas historicamente e que

repercutem na contemporaneidade, como novas facetas do capitalismo. O marxismo serve de
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inspiracédo para as discussoes atuais sobre o trabalho, principalmente, nos conceitos criados e
suas novas caracterizac6es pelo decurso histdrico, que inspiram discussdes atualizadas sobre
o tema. E nos conceitos de capital, relacdes de trabalho, meios de producéo, mais-valia, entre
outros, gque 0 marxismo serve-nos e continua valioso nos dias de hoje, justamente para dar um
viés global sobre o capitalismo. Mas ele ndo serve sozinho para explicar as composi¢oes
sociais atuais (Santos, 1997). Temos que lembrar que 0 mundo ja vinha muito diferente do
determinismo e evolucionismo de Marx e que 0 mundo pos-pandémico é muito diferente.

E nisso que o pds-estruturalismo, ampliado para uma concepgdo mais contemporanea,
de neofoucaultianismo, como explicaremos na sequéncia, prestara auxilio para as analises que
se pretende estabelecer. Segundo Dentz (2015, p. 86), ele “ndo constitui uma escola e nao
pode ser reduzido a um conjunto de pressuposto ou a um método”, ndo podendo afirmar-se de
forma abrupta que se trata de uma verdadeira matriz tedrica. Para o autor, ele “se constitui
como um movimento de pensamento, um estilo de filosofar e uma forma de escrita que €
interdisciplinar como uma complexa rede de pensamento de diferentes correntes”. Neste
sentido, ndo ha o que falar também de fato que essa forma de pensar exclui o estruturalismo,
como também ndo ha uma homogeneidade de pensamento. O pds-estruturalismo rompe, por
exemplo, com o sujeito coletivo social disciplinado pelo marxismo, ao passo que descentraliza
0 sujeito, o qual ndo surge de um modelo de sujeito pré-determinado e é tirado dos processos
sociais e analises sobre esse tipo de sujeito, considerando que esse “sujeito” agora ¢ articulado
por meio de praticas sociais, culturais, politicas etc. (Veiga-Neto, 2000). Em Foucault e
inspirados nele, seus comentadores e autores mais contemporaneos, que esse Sujeito
concebido socialmente apresenta-se entremeado em redes de saber e poder e diferente do
marxismo, 0 poder ndo esta mais centralizado em um ente, ou algo que possa ser localizado
ou possuido, porém, capilarizado no contexto de vida social.

O poder, na concepc¢do neofocaultiana, trata-se, portanto, de uma agdo sobre todas as
outras, mas que nao € centralizada, sendo distribuida socialmente como uma manifestacdo de
vontade para estruturar as acdes dos demais. Nessa Otica, esse poder ndo vai atuar enquanto
repressor, mas como produtor, inclusive de discursos e estratégias que o potencializam e
pulverizam, construindo saberes justificativos para a sua atuacdo (Veiga-Neto, 2014). Em
ultima analise, ele age de forma a conduzir, induzir e moldar o individuo, levando-o a crer que

atua como sua propria vontade, a qual, contudo, néo é oriunda totalmente dele. Assim:
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Se Foucault aproxima saber de poder, numa quase fusdo, para ele ndo sdo a mesma
coisa. “Poder e saber sdo dois lados de um mesmo processo” [...]. As relagdes de
forca constituem o poder, enquanto que as relagcdes de forma constituem o saber;
mas aquele tem o primado sobre esse. O poder se da numa relag@o “flutuante”, isso
€, ndo se ancora numa instituicdo, ndo se apoia em nada fora de si mesmo, a ndo ser
no préprio diagrama estabelecido pela relacéo diferencial de forgas; por isso, o poder
é fugaz, evanescente, singular, pontual. O saber, bem ao contrario, se estabelece e
se sustenta nas matérias/contetidos e se sustenta em elementos formais que lhe sédo
exteriores: luz e linguagem, olhar e fala; por isso, o saber é apreensivel, ensinavel,
domesticavel, volumoso. Poder e saber se entrecruzam nos sujeitos, seu produto
concreto [...] e ndo universal. Aquilo que opera esse cruzamento nos sujeitos é o
discurso, ou seja, “é justamente no discurso que vém a se articular poder e saber”
(Veiga-Neto, 1995, p. 34, grifos do autor).

No entanto, ndo ¢ sé o poder que importa para Foucault, havendo foco no sujeito. E a
constituicdo do sujeito que interessa Foucault (Veiga-Neto, 1995). E por isso ele engrena nas
veias da governamentabilidade neoliberal*®, que molda um tipo muito especifico de sujeito, e
pautada pelas regras do mercado e, no limite, do capitalismo. Assim, “na versdo pos-
estruturalista, o sujeito é descrito como dependente dos sistemas linguisticos, como
discursivamente constituido e posicionado na interseccdo entre as forcas libidinais e as
praticas socioculturais; é considerado em toda sua complexidade histérico-cultural” (Dentz,
2015, p.96-97). O pds-estruturalismo auxilia-nos aqui a compreender o papel da linguagem
no construto social, que atua por meio de um discurso.

Na versdo contemporanea ou neofoucaultiana, o poder é constituidor do sujeito de uma
forma especifica, controlada, em um modelo determinado pelo capital. O discurso neoliberal,
ou a forma contemporanea de conceber o sujeito é focada na constituicdo de um sujeito aos
moldes empresariais, investidor de si, responsavel pelo seu sucesso, independente da dilui¢do
desse sujeito no contexto social. Neste sentido, a forma de constituicdo da realidade e dos
sujeitos pode ser sustentada por um discurso especifico, enquanto relacdo e exercicio de um
poder. Todavia, ndo é um poder externo, ele é internalizado pelo préprio sujeito, enquanto sua
propria pratica e concepcdo de vida individual, que é estruturada na maximizagdo de
resultados, controle de perdas e investimentos, tal qual o modelo empresarial.

E ai que as chaves de andlise entre marxismo, com seus conceitos de trabalho,
exploracdo, expropriacdo, precarizagdo, mais-valia, entre outros e neofoucaltianismo
entrelagam-se, criando um novo trabalhador: o empreendedor. Por isso, ndo ha como trabalhar

e investigar a tese proposta sem uma chave de leitura ampliada, que dé conta dessa

130 conceito sera devidamente explicitado no decorrer do texto.
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complexidade contemporanea. Assim posto, segundo Ball, “[...] ndo podemos interpretar o
mundo, criar significado sobre o mundo, utilizando uma teoria ou posicao epistemoldgica,
porque 0 mundo é persistentemente mais complexo e dificil do que aquilo que se pode
entender com o simples uso de uma posi¢do, adotando um posicionamento” (Avelar, 2016, p.
4).

No que se refere ao segundo ponto, ou a posi¢do ou posicionamento epistemolégico,

temos o que segue:

Posicdo epistemoldgica: pos-critica

A escolha desses dois posicionamentos indica tanto a adequacdo as inspiracdes
tedricas explicitadas anteriormente, como também aponta um posicionamento ético-politico
na conducdo das pesquisas. Talvez, da EEPE, este seja um dos aspectos mais dificeis de serem
determinados, tendo em vista que a escolha de uma forma ou de outra na indicacdo da
abordagem pode levar a producdo de um ou de outro sentido diferente na analise dos achados.
E a parte mais subjetiva do texto, que indica a cosmovisdo do pesquisador e prospecta
claramente que o ato de pesquisar ndo € neutro. Para Ball, toda pesquisa parte da critica. Neste
aspecto, ele refere que

uma perspectiva critica € uma necessidade inevitavel, se estamos tentando entender
como o poder funciona, porque vocé somente pode abordar o poder desenvolvendo
um sentido de seus efeitos e de suas inadequagdes. E, quando abordamos o poder,
sempre queremos perguntar como as pessoas se constituem, se produzem de forma
diferente (Ball, 2009, p. 307).

Sendo assim, partindo da critica, mas ampliando a concepcao justamente no sentido
de perceber a formacédo do sujeito pelo poder, a escolha do posicionamento aqui se encontra
na amplitude pos-critica. Todavia, esse posicionamento ndo € tomado no sentido de
compreender uma anulacdo ou superacdo da critica, da qual o marxismo faz parte, até mesmo
porque, em seus conceitos, como inspiracdo de chave de leitura, ele sera utilizado. Mas, o é

no sentido de produzir novas analises com novos elementos ou como complementares
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advindos de uma linha neofoucaultiana, que possa ser capaz de preencher as possiveis lacunas
tedricas existentes, necessarias para dar conta dos problemas educacionais contemporaneos.

Ademais, essa escolha acompanha aquilo que Stetsenko (2021, p. 22) denomina como
“ uma abordagem sistémico-dialética denominada Transformative Activist Stance (TAS) —
Posicionamento Ativista Transformador”, a qual se baseia em um “conjunto de visdes sobre
questdes centrais como o0 que é realidade, desenvolvimento humano, sociedade, mudanca
social, objetividade e uma série de suposicdes criticas relacionadas as Ciéncias Sociais”. Para
a autora, levando em consideracdo um mundo onde a ciéncia € agenciada pelos pilares da
verdade da agenda neoliberal, a qual é primada pela neutralidade cientifica que ndo existe,
estamos travando uma luta ambiciosa em nome de uma ciéncia que ndo possua ideologia ou
ainda que possua uma critica tao radical que supere esse modelo e indique uma mudanca bem
dréstica (Stetsenko, 2021).

Na sua concepcao, “o0 marxismo foi um movimento que perpetuou a critica politico-
ideoldgica e a agdo social” (Stetsenko, 2021, p.22) e possuiu muitos autores vinculados, com
0 objetivo de modificar tanto o individuo quanto as relacdes sociais ao seu redor. Ela explica
gue o marxismo esta pautado no conceito de praxis humana, criada de forma coletivamente
pelo trabalho humano, que da origem a vida de cada individuo, unindo esforcos coletivos,
criando ferramentas e passando esse conhecimento por intermédio das geracdes. A vida
humana da-se por meio da praxis (Stetsenko, 2021). Assim, a autora afirma que, com base
nesse legado de Marx e atraindo concepg¢des de outras correntes criticas contemporaneas, é
possivel “expandir dialeticamente o marxismo por meio das nogdes de transformacdo e
agéncia social, enquanto exponho e trago conexdes com dimensBes ético-politicas
indelevelmente presentes em todos os aspectos e camadas da praxis social” (Stetsenko, 2021,

p.23). Isso implica conceber que:

mundo é entendido como um terreno mutavel e em continua evolucdo de préticas
sociais constantemente encenadas e reencenadas (enacted and reenacted) por
pessoas agindo juntas na realizacdo de seus atos individualmente (nicos e
autenticamente autorais, ou responsivos, apesar de sempre serem ac6es profundas e
demasiadamente sociais (Stetsenko, 2021, p.23, grifos da autora).

Ao adotar essa postura, 0 pesquisador compreende que seu posicionamento ndo é
neutro, que a sua pesquisa atua na e para a comunidade, criando subsidios para novos

conhecimentos, construcdes e até mesmo agoes efetivas, assim como ele mesmo transforma-
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se durante o processo, porque € membro dessa propria comunidade. Seguindo o exemplo da
autora, adotar uma postura pés-critica nesta pesquisa atenderd justamente esse intento de
visualizar a mutabilidade do mundo, das relacdes de poder e a influéncia do sujeito, que
influencia e é influenciado. Isso sem abandonar 0s conceitos marxistas, mas verificando a
atuacdo de poder sobre o sujeito, como uma governamentabilidade neoliberal, que o
transforma em empreendedor, repercutindo em préticas cada vez mais de precarizacdo do
trabalho, tudo com o olhar sobre o sujeito da pesquisa. Indica, também, pesquisar de forma a
investigar o sujeito na realidade atual, buscando subterfugios para discussdo e analise de seu
trabalho agora, com possiveis projecdes futuras. Tomar essa posicdo implica a
responsabilidade de questionar o presente de um mundo mutavel, multifacetado, com
multiplas nuances e influéncias, com um olho no passado e outro no futuro.

Ja no que se refere ao ultimo ponto do enfoque epistemetodoldgico, as escolhas

figuram no seguinte sentido:

Enfoque epistemetodoldgico: pesquisa basica, exploratoria, qualitativa, como
procedimento de analise bibliografico e documental, com tratamento dos dados coletados
pela analise de conteido

Método ou processo da analise: hermenéutico-dialético

Partindo do pressuposto, de que esse item apresenta-se como o “[...] modo como se
constroi metodologicamente a pesquisa a partir de uma determinada perspectiva
epistemoldgica e de um posicionamento epistemologico” (Tello; Mainardes, 2015, p.158), as
escolhas feitas voltam a atender os itens ja descritos, como também dar logicidade ao trabalho
construido. Neste sentido, a pesquisa determinada como basica sera aquela que ndo tem
pretensdo de conferir uma aplicabilidade prética a uma realidade, mas agregar conhecimento
a ciéncia do campo, ao passo que sua conducdo exploratéria d&a oportunidade para
aprimoramento das ideias, explicitar assuntos ou temas ou ainda buscar intengfes que estdo
no bojo do assunto. A abordagem qualitativa determina um processo de interpretacdo dos
dados que serdo obtidos por intermédio de procedimento bibliografico e documental, sendo
que o tratamento e a andalise dos dados sera feita por meio de analise de contetudo, como sera

explicitado no ponto a seguir (Paviani, 2009; Minayo, 2014; Gil, 2002).
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Em relagdo ao método ou processo de anélise, este sera pautado como hermenéutico-
dialético. Assim sendo, é preciso ter em mente que 0 método adequa-se de forma muito hébil,
a abordagem qualitativa, que é capaz de investigar o ramo das relag¢fes sociais, as formacdes
humanas, as transformacdes e os sentidos dados para eventos, artefatos etc.

O conceito de hermenéutico-dialético foi descrito por Habermas (1987) e traz, em seu
bojo, a comunh&o tanto da hermenéutica quanto da dialética para criar uma forma de analise
que tenha por proposito o uso de conceitos do marxismo, mas que também levem em conta a
subjetividade. Neste sentido, considerando que a hermenéutica atua em investigar o sentido
da linguagem e comunicagdo dos individuos, mas levando em consideracdo que essa
linguagem também ¢é limitada, é preciso investigar aquilo que esta no bojo social e cultural,
ou no contexto ou na praxis social. Ja a dialética busca, nos fatos, na linguagem, nos simbolos
e na cultura, contradicdes e oposicdes para realizar a critica sobre eles, compreender a analise
dos significados por meio dos simbolos sociais, 0s consensos e contradi¢fes, destacando o
processo historico como condicionador de falas e a¢des (Minayo, 2014).

Quando interligados, esses dois processos (hermenéutico-dialético) tendem a valorizar
suas complementaridades e oposi¢Ges. Minayo (2014, p. 168) indica que elas apresentam os

seguintes sentidos:

(a) ambas trazem em seu nlcleo a idéia fecunda dos condicionamentos histéricos da
linguagem, das relagdes e das préticas; (b) ambas partem do pressuposto de que ndo
ha observador imparcial; (c) ambas questionam o tecnicismo em favor do processo
intersubjetivo de compreensdo e de critica; (d) ambas ultrapassam as tarefas de
serem simples ferramentas para o pensamento e (e) ambas estdo referidas a praxis
estruturada pela tradicéo, pela linguagem, pelo poder e pelo trabalho.

Assim, podemos inferir que essa técnica de andlise preserva a possibilidade da
interpretacédo dos sentidos por parte dos sujeitos nos discursos que eles elaboram, defendem e
propagam, o que é oriundo da hermenéutica, como também permite combinar a compreenséo
desses sentidos dados por meio das contradi¢des e oposi¢des que o0s constituem, considerando
um contexto social, com base na dialética.

A partir do momento que é possivel inquirir os sentidos pela hermenéutica, a dialética
permite inferir a ruptura dos sentidos, ja que ela viabiliza a possibilidade de uma critica social

do tempo presente. Por meio desse procedimento, que se pode propor um caminho de
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pensamento para além daqueles metodoldgicos tradicionais, propiciando uma maior
reflexividade (Minayo, 2014). Por isso, 0 processo hermenéutico-dialético mostra-se 0 mais

indicado para o trabalho a ser desenvolvido na tese.

2.2 A producédo dos dados da pesquisa: das descri¢des sobre o conjunto de materiais

de analise

Como dito anteriormente, a producdo dos dados da pesquisa vai ser efetivada por
intermédio de procedimento bibliogréfico e documental, sendo que o tratamento e anélise dos
dados serdo feitos por meio de andlise de conteddo. Neste sentido, o procedimento
bibliografico e documental pressupde a consulta de materiais de livros, obras de referéncia,
obras classicas, periodicos cientificos, teses e dissertacdes, anais, periodicos de indexacdo e
resumos. Tais fontes, serdo usadas com a finalidade de tecer conceitos, fundamentacgdes,
chaves de leitura etc., mas também analisar elementos importantes para responder tanto a
pergunta de pesquisa quanto aos objetivos propostos. Quanto a pesquisa documental,
pretende-se analisar documentos gue tratem sobre o assunto em tela e que possam contribuir
efetivamente para as discussdes propostas. Incluem-se, nesse ambito, documentos como
socializacdo de pesquisas, compilados de graficos, dados, manuais, cartilhas, noticias
veiculadas, entre tantos outros que servem a pesquisa (Gil, 2002).

Todavia, a escolha e a selecdo ndo serdo feitas de modo aleatdrio, j4 que serdo
priorizados documentos produzidos no periodo de 2020 a 2023*, os quais indiquem a situagio
especifica do docente da Educacdo Superior durante a pandemia. Ja salientamos que o nimero
de documentos mostra-se de forma muito elevada. Uma rapida busca em um repositério de
documentos, como o Google Académico e a Plataforma de Periddicos da Capes?®, realizada

em meados de agosto de 2022, foi possivel perceber um nimero de documentos produzidos

14 Ampliagéo de periodo, incluindo o ano de 2023, apés qualificacéo.

15 A escolha dessas plataformas deu-se tanto pela amplitude de alcance quanto pela confiabilidade que pode ser
atribuida as suas amostras. O Google Académico é uma ferramenta de pesquisa com maior amplitude do
panorama nacional, apresenta diversas revistas e indexadores e a escolha da Plataforma de periodicos da Capes,
por ser um drgéo oficial, de credibilidade, por direcionar a pesquisa com termos especificos.
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que ultrapassou a cifra de 3.500 (aproximadamente), o que demonstra o alto nimero de
documentos no periodo, mesmo reduzindo o titulo da pesquisa ou filtros da plataforma, como

descrito abaixo:

Quadro 1 - Dados da Pré- Pesquisa

Local Google Académico
Plataforma de periddicos da Capes
Periodo 2020 -2022
Titulo da pesquisa Precarizacdo do trabalho docente na Educacao

Superior na pandemia OU servidao voluntéria e
precarizacdo do trabalho docente OU servidao
maquinica e precarizacdo do trabalho docente
(prendendo-se fazer a pesquisa no periodo cheio
com as 3 chaves)

No Goolge Académico Ordenar por relevancia, pesquisar em paginas
em portugués, qualquer tipo de trabalho,
pesquisa avancada como todas as palavras
descritas.

Na Plataforma de periodicos da Capes Pelo titulo completo da pesquisa: precarizacao
do trabalho docente na Educag&o Superior na
pandemia

Fonte: Elaborado pela autora

Neste sentido, tendo em vista a extensdo da amostra, 0 que inviabilizaria a realizacao
de uma metapesquisa ampla, modalidade de estudo enquanto conceito que compreende a
“pesquisa sobre pesquisas” (Mainardes, 2021, p. 20), 0 nosso caminho trilhou a realizagéo de
metaestudo ou metasintese® (lembrando que a pesquisa é feita de escolhas! A todo momento!)
muito pela amplitude e pelo tempo restrito de producdo da tese. Assim posto, as escolhas de

amostra figuram no seguinte sentido, conforme tabela que segue:

16 Mainardes (2021, p. 22) também esclarece sobre esses conceitos: enquanto 0 metaestudo ocupa-se de uma
“forma de sintetizar e integrar resultados de um conjunto de estudos de pesquisa qualitativas™ por meio de meta-
andlise de resultados, dos métodos (metamétodos) ou de andlise de referenciais analiticos ou tedricos
(metateoria), a metasintese configura-se como a “integragdo de uma séries de andlises de um conjunto de
pesquisas”(Mainardes, 2021, p.23). Entdo, a nossa compreensdo aqui é na realizagdo de um metaestudo com uma
metasintese em relacéo aos achados de pesquisas consolidadas e escolhidas de acordo com os objetivos de estudo
da tese, apresentando um compilado e uma andlise dos resultados coletados nas pesquisas analisadas.
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Quadro 2 — Definicdo das Amostras

Na Plataforma de periodicos da Capes no | Analise de todos os artigos do periodo
periodo entre 2020 a 2023 indicado, conforme a chave de pesquisa.

Documentos Pesquisa em demais documentos que possam
dar indicios do aumento da precarizacdo
durante a pandemia.

Anélise legislativa de normas produzidas no
mesmo periodo.

Fonte: Elaborado pela autora

A escolha do repositorio de Periddicos da Capes € suscitada justamente por ele ser um
6rgdo oficial, de credibilidade, por permitir um direcionamento da pesquisa com termos
especificos. A plataforma ainda permite ao pesquisador descobrir uma amostra de artigos que
indique como a pandemia pode dar forma a um novo docente, o qual pode estar ainda mais
precarizado, com indicios de uberizacéao e plataformizacdo na sua atividade.

Além disso, ndo se descarta a utilizacdo de outros documentos e pesquisas capazes de
elucidar e exemplificar os termos de defesa da tese. Dentre esses documentos, a analise
legislativa de normas produzidas no mesmo periodo serd til para identificar o caminho que
as Politicas Educacionais estdo tomando, no sentido de modificar ou dar forma a um novo
docente da Educacdo Superior. Os artigos e documentos serdo colacionados no periodo
especifico, conforme as chaves de pesquisa indicada, sendo que todas as amostras serao
analisadas com base na analise de contedo (Bardin, 2016; Moraes, 1999).

E preciso ressaltar que a anélise de contetido conta com um significado importante no
campo das investigagdes sociais. E uma técnica “para ler e interpretar o contetdo de toda
classe de documentos, que analisados adequadamente nos abrem as portas ao conhecimento
de aspectos e fendomenos da vida social de outro modo inacessiveis” (Moraes,1999, p. 2). No
caso em tela, ela pode ser habil tanto para a analise das amostras dos artigos cientificos
achados, quanto para os demais documentos que forem selecionados para estudo, sendo
adequadas as escolhas feitas anteriormente, ja que “¢ uma interpretacdo pessoal por parte do
pesquisador com relagdo a percepcdo que tem dos dados. Nao é possivel uma leitura neutra.
Toda leitura se constitui numa interpretagao” (Moraes,1999, p. 3).

Neste aspecto, a anélise dos dados de coleta conduzida por essa sistematica verificara
a finalidade das normativas (ou nos efeitos legislativos esperados) e das producdes (artigos
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cientificos) e seus resultados (ou possiveis resultados), a fim de perquirir as respostas para a
pergunta de pesquisa entabulada na tese. Assim sendo, ap6s a preparacdo das informacdes, a
escolha dos documentos a serem trabalhados, de forma a identificar as amostras, sera feito o
processo de codificacdo, com estabelecimento de unidades de andlise e aplicacdo de
identificacdo para elas. A sequéncia indica o isolamento das unidades e a sua categorizagéo,
atendendo os requisitos de validade, comunicando por descri¢do os dados alcancados. Por fim,

eles serdo interpretados, com abordagem dedutiva-verificatoria’.

17 A descricdo da realizagdo da pesquisa, sua organizacéo e realizagéo serdo feitas de forma mais efetiva no
capitulo 5 da tese, conforme for efetuada a transcri¢ao dos achados e das analises normativas ou documentais.
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3 BREVE DIAGNOSTICO DA EPOCA EDUCACIONAL CONTEMPORANEA
BRASILEIRA

O capitulo objetiva apontar um diagndstico, ainda que breve, ja que ndo intenta ser uma digressédo
histérica e socioldgica completa, de questbes e conceituagbes que hoje conferem um rumo bem especifico
a época educacional contemporanea brasileira. Serdo tratados aqui o conceito de neoliberalismo, um breve
resgate historico, seu ingresso na educacéo e na universidade, I6cus de trabalho do sujeito de pesquisa,
além de uma andlise sobre o periodo pandémico, de forma geral, como também com vistas a sua implicacdo

aos processos educacionais e alguns de seus efeitos.

“A injustica social ainda precisa ser denunciada e combatida [...]
O mundo ndo vai melhorar sozinho”

(Hobsbawm, 2002, p. 448-449)

Pensar e discutir o cenario educacional brasileiro contemporaneo implica visualizar
um processo de intensas alteracdes sociais, politicas e econémicas ocorridas nos ultimos anos,
as quais foram atravessadas, desde 2020, pela pandemia do Covid-19. N&o se trata, portanto,
de uma tarefa facil, tendo em vista que o mundo ja caminhava, desde 2008, para mudancas
substanciais em funcdo da crise econémica; desde 2016, em funcdo de fortes alteracGes
politicas no Brasil, e, desde 2018, com a elei¢cdo de um governo ultraconservador, ultraliberal,
que provocou mudancas substanciais ndo sé nas politicas sociais, mas também na forma de
compreender as politicas publicas. A pandemia de 2020 coroou o momento politico,
econdmico e social, gerando significativa alteragdo social, que “permitiu-nos ver as entranhas
de muitas monstruosidades que habitam o nosso cotidiano e nos seduzem com o disfarce que,
de tdo comuns, tomamos por normalidade” (Santos, 2021, p. 16).

Por isso, tratar sobre o diagndstico educacional implica considerar uma histéria
contemporanea, mas nem tao recente, a qual muitos de nds vivenciamos in loco. Penso ser
relevante para os fins da pesquisa, considerar a inser¢do do neoliberalismo a partir da década
de 1980 no pais, tendo em vista que sucessivas reformas educacionais do periodo, que
cumulavam tematicas entre Estado, neoliberalismo e educacédo, comecaram a aflorar e dar um
rumo mais especifico a educacdo. Nessa logica, a insercdo dessa racionalidade neoliberal

(Dardot; Laval, 2016) foi baseada na consideracdo do “carater publico da educagdo, e sua
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ineficiéncia, funciona como exterior constitutivo que cria uma rede de demandas em torno de
reformas marcadas pela logica do mercado” (Macedo, 2014, p. 1538).

Muitas dessas mudangas foram impulsionadas por organismos internacionais como o
Fundo Monetario Internacional (FMI), Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
(OCDE), Organizacgéo das NagOes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura, (UNESCO) e
0 Banco Mundial, os quais, baseados no discurso da globalizacéo das politicas neoliberais ou
de “liberalismo avangado”, como referem Miller e Rose (2012), sustentam a promessa de que
a educacao alcangara indices de “inclusao, progresso e desenvolvimento, riqueza, democracia,
igualdade e qualidade de vida para todos que se inserirem no mercado e na cultura globais”
(Garcia, 2010, p. 447).

Assim, sem a pretensao de esgotar o tema ou de apresentar uma proposta definitiva de
analise histdrica e conceitual, é preciso considerar que o ponto de partida e seu entendimento
tornam-se importantes para desvendar a influéncia do processo neoliberal durante e na pos-
pandemia para o sujeito da pesquisa em tela. Da mesma forma que € preciso ter em mente,
de forma clara, que todas essas influéncias em um periodo histérico especifico, ainda em
curso®®, podem ter e repercutir efeitos dos mais diversos em um futuro préximo. Pesquisar um
tema em curso é um desafio, bem como uma forma de resisténcia aos efeitos ja conhecidos e
daqueles que podem advir.

Seguimos, para a tarefa de “diagnosticar” o mundo educacional que nos cerca.

18 \/ide a nota de rodapé nimero 11. Embora a decretagio do fim da pandemia tenha sido efetivada recentemente,
ela continua em curso enquanto emergéncia mundial de salde e, portanto, seus efeitos finais ainda ndo podem
ser estabelecidos em definitivo porque o evento historico persiste.
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3.1 O processo de subjetivacdo de nosso tempo pela teoria neoliberal

Que desfrutem de todos os frutos do espirito humano

porque o contrario seria converté-los em maquinas a servico do Estado,

seria converté-los em escravos de uma terrivel organizacao social.

(Discurso do poeta Federico Garcia Lorca na sua cidadezinha de ‘Fuente Vaqueros’

(Granada, Espanha), em setembro de 1931.)

O papel do Estado, em ampla anélise, enquanto detentor de poder organizativo,
deliberativo, julgador e protetor da sociedade, sendo gestor desta, sempre esteve em xeque
durante a histéria do mundo. Do seu surgimento a sua atuacao atual, o Estado, enquanto gestor
da vida social humana, desempenhou um papel protetor, escravizador, monopolizador, entre
tantas outras figuras de atuacdo implicadas a ele. No entanto, é preciso considerar que a
sociedade em si, enquanto um organismo multiplo, de multiplos seres, necessita de uma figura
de organizacdo, justamente para que interesses privados nao se sobressaiam a interesses de
cunho coletivo.

Das diversas concepcdes econdémicas e sociais que afloraram a partir do século XVIII
e perduraram no século XX, entrando no século XXI, o Estado foi sempre um elemento
central. Do liberalismo classico, ao que hoje chamamos de neoliberalismo, o organismo estatal
foi chamado a interagir, responder, sem omitir, em diferentes fases e concepcdes. Para Dardot
e Laval (2016, p.68), “o neoliberalismo combina a reabilitagdo da intervencdo publica com
uma concepcao do mercado centrada na concorréncia” e, nesse aspecto contemporaneo, “ele
prolonga a virada que deslocou o eixo do liberalismo, fazendo da -concorréncia o principio
central da vida social e individual” e, a0 mesmo tempo, “reconhece que a ordem de mercado
ndo é um dado da natureza, mas um produto artificial de uma histdria e de uma construgdo
politica”. A concepgao estatal hoje funda-se numa contradi¢do: embora ele ainda figure como

a estrutura fundamental de comando politico, essa soberania nacional'®, na concepcio

19 A soberania nacional, em termos legais do Estado Brasileiro, consiste em um dos fundamentos do préprio
Estado e da sua constituicdo enquanto Estado Democrético de Direito (art. 1, CF/88) e consiste também em um
dos elementos da ordem econdmica do pais (art. 170, I, CF/88), além de conceder personalidade juridica ao
Estado. Em termos conceituais, indica “a caracteristica que determina o poder politico superior de um Estado
como identidade autdbnoma, ascendéncia absoluta e governo intrinseco, no interior do territério nacional e
também em seus vinculos com outros Estados, OrganizagGes Internacionais Intergovernamentais e demais entes
do direito internacional” (Gonzaga; Roque, 2009, p.826).
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neoliberal s6 pode ser demandada para promover a globalizagd0?, que promove justamente a
perda dessa soberania (Santos, 2021).

Mas com o advento da pandemia do Covid-19, foram justamente os Estados que foram
chamados a assumir os multiplos gravames de uma situacdo de emergéncia mundial, e ndo o
capital e muito menos o mercado. Como elucida Santos (2020, p. 6), “o surto viral interrompe
esse senso comum ¢ evapora a seguranca de um dia para o outro”, 0 que acabou demonstrando
como a politica ferrenha de incapacitacdo do Estado dos ultimos anos acabou por mostrar “de
maneira cruel como o capitalismo neoliberal incapacitou o Estado para responder as
emergéncias”. Mas também ¢ ele que nos informa que na crise do virus “foi o estado que foi
procurado, e ndo a globalizagdo, para resolver os problemas decorrentes da emergéncia
sanitaria ponto, as falhas na resolucdo foram atribuidas exclusivamente ao Estado, e ndo a
globalizacdo” (Santos, 2021, p. 144-145).

Portanto, considerando que os trés principios de regulacdo das sociedades modernas
globalizadas da atualidade s&o o Estado, 0 mercado e a comunidade (Santos, 2021), parece
natural compreender a interligacdo dessas figuras para andlise do neoliberalismo e dos
objetivos finais desta pesquisa, como aqui se propde, por alguns fatores, sendo vejamos: 0
Estado é chamado para atender a crise pandémica, como também ele é o responsavel tanto por
executar ou ndo politicas sociais, indispensaveis para a vida em sociedade; a sistematica do
capital e do mercado hoje imposta ndo sé determina uma funcao de um Estado garantidor dos
investidores, mas que seja um ente que nao interfira no livre mercado concorrencial; a atuacéo
estatal moldada pela politica indica um Estado com maior ou menor capacidade de
atendimento de demandas sociais, como também determina uma atuacao juridica para atender
os interesses do capital; por fim, e ndo menos importante, no que nos interessa é o Estado que
atua com politicas para a Educacdo e é ele também que regulamenta questdes sobre regime de
trabalho dos trabalhadores em educacéo.

Assim, a partir da década de 1980, mais fortemente no Brasil, bem como uma
influéncia de algum tempo antes no mundo globalizado, a racionalidade neoliberal ingressa
com tamanha forca e atuacdo que, paulatinamente, insere-se na vida cotidiana de todos os

individuos, transformando a forma de conceber-se socialmente e agir em sociedade. O Estado

20 Segundo Giddens (1991, p.60), a globalizagdo representa “ a intensificagio das relagdes sociais em escala
mundial, que ligam localidades distantes de tal maneira que acontecimentos locais sdo modelados por eventos
ocorrendo a muitas milhas de distancia e vice-versa”. Para Santos (2021), o processo de globalizagdo, muito
facilitado pelas inovacfes informacionais e tecnologicas, terd um efeito muito nefasto na pandemia, como
veremos em um item especifico.
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e a comunidade passaram a ser vistos e geridos enquanto preceitos da légica de mercado e de
rentabilidade. Uma onda global de privatizacdo de servigcos publicos foi iniciada, atingindo,
de forma muito profunda, a educacdo, por exemplo, uma das areas que aqui nos interessa,
tratando-se de um processo de mercantilizagcdo do ensino (Santos, 2021). Para Santos (2021,
p. 143-144), foi nesse processo que as Universidades, e dentre elas as publicas, por exemplo,
que a imagem do Estado foi construida, como é possivel observar:

[...] foram sujeitas a logica do capitalismo universitario com o0s rankings
internacionais, a proletarizacdo produtiva dos Professores e a conversdao dos
Estudantes em consumidores de servi¢os universitarios foi também assim que
surgiram as parcerias publico-privadas, quase sempre um mecanismo de
transferéncia de recursos publicos para o setor privado. [..] Acrescente
promiscuidade entre o poder econdmico e o poder politico foi reconfigurando a
pratica e as politicas estatais e, com isso, a imagem que oS cidaddos foram
construindo sobre o estado. Em quase todos 0s paises assistimos a mesma transi¢do
epocal: da regulacdo estatal da economia para a regulacdo econémica do Estado.
Nos paises onde havia alguma protecdo social publica, a transi¢do foi do Estado de
bem-estar para o estado de mal-estar do Estado protetor para o estado repressivo.
Essas transi¢cGes ocorreram a0 mesmo tempo que se promoveu a democracia Liberal
como Unico regime politico internacionalmente legitimo.

Por isso, consideramos aqui 0 neoliberalismo como racionalidade?!, que pretende
organizar toda forma de governo e conduta dos governados, por meio de um discurso politico
e racional que atua como uma “tecnologia de pensamento que exige atengdo a especificos
instrumentos técnicos de escrita, listagem, enumeracdo e computacdo que transformam um
dominio em discurso como um objeto cognoscivel, calculavel e administravel” (Miller, Rose,
2012, p. 43-44). Ja as tecnologias, de acordo com Miller e Rose, (2012, p. 46), podem ser

conceituadas como “mecanismos através dos quais autoridades de varios matizes t€ém buscado

210 conceito de racionalidade advém de um conceito maior indicado por Foucault. A racionalidade faria parte
de um sistema de governo e governamento, como um autogoverno, se visualizado pela ética dos individuos, a
governamentalidade, a qual ¢ definida por Foucault como: “O conjunto constituido pelas instituigdes, os
procedimentos, analises reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma bem especifica,
embora muito complexa, de poder que tem por alvo principal a populacdo, por principal forma de saber a
economia politica e por instrumento técnico essencial os dispositivos de seguran¢a. Em segundo lugar, por —
“governamentalidade” entendo a tendéncia, a linha de for¢a que, em todo o Ocidente, ndo parou de conduzir, e
desde hd muito, para a preeminéncia desse tipo de poder que podemos chamar de — “governo” sobre todos os
outros — soberania, disciplina — e que trouxe, por um lado, o desenvolvimento de toda uma série de aparelhos
especificos de governo [e, por outro lado], o desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por —
“governamentalidade”, creio que se deveria entender o processo, ou antes, o resultado do processo pelo qual o
Estado de justica da Idade Média, que nos séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo, viu-se pouco a
pouco — “governamentalizado” (Foucault, 2008, p. 143-144).
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modelar, normalizar e instrumentalizar a conduta, o pensamento, as decisdes e as aspiracdes
de outros, a fim de alcangar os objetivos que eles consideram desejaveis”.

Por seu turno o conceito de capital localiza-se, em termos mais marxianos, naquilo que
Giddens identifica como um “sistema de produgdo de mercadorias, centrado sobre a relagao
entre a propriedade privada do capital e o trabalho assalariado sem posse de propriedade, esta
relagdo formando o eixo principal de um sistema de classes”(Giddens, 1999, p.53) e, dentro
desse sistema, a engrenagem trabalha para a constituicdo de um mercado competitivo, em que
0 preco determina as operacdes para investidores, produtores e consumidores, sendo que, para
Dardot e Laval (2016, p.18), esse conceito vai além. Para eles, com o ingresso da teoria na
subjetividade humana, o conceito que Marx referia, enquanto uma “violéncia extracconomica
¢ muda do explorado”, amplia-se de forma a fazer parte do préprio individuo, porque isso
constitui a sua realidade, o seu discurso de vida.

E por esse motivo que entendo aqui que alguns conceitos de Marx ndo devem ser
abandonados para os fins desta pesquisa, tendo em vista que a pluralidade do mundo, de certa
forma, prejudica a visdo de um continuo ou uma linha Unica em torno de uma teoria. Devemos
lembrar que a obra de Marx, O capital (1983), reflete uma realidade especifica histoérica,
embora faca certas previsdes futuras. Mas o mundo altera-se, assim como as dinamicas
sociais, ainda mais apds o evento pandémico, sem precedentes, iniciado em 2020, como
veremos.

Assim, como nos orientam Dardot e Laval (2016, p.14), o neoliberalismo hoje “¢ a
razdo do capitalismo contemporaneo”, o qual se torna uma racionalidade, um conjunto de
normas, praticas e discursos que criam uma nova forma de governo social, com base na
concorréncia e incidindo na subjetividade humana. Da mesma forma que, nessa concepcgao,
fica “desimpedido de suas referéncias arcaizantes e plenamente assumido como construgao
historica e norma geral de vida” e que, portanto, extrapola e evolui, sem abandonar a esséncia
inicial de conceitos marxistas.

Além disso, eles também esclarecem que essa nova forma de conducdo e de conduta
da vida humana, além do modelo concorrencial de modelacdo de atuagdo pessoal e da prépria
vida social como um todo, inclui o modelo de empresa como subjetivacdo individual (2016).
E por ser parte do mundo contemporaneo, essa racionalidade neoliberal atua com um
intrincado esquema de instituicdes, procedimentos e analises, reflexdes, calculos e taticas (e

aqui acrescento as situagdes de risco calculado) que permitem o exercicio de uma forma muito
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especifica e complexa de poder. Esse poder atuara sobre a subjetividades dos individuos, de
forma fluida, conduzindo e fazendo-se conduzir, a um fim muito bem predeterminado, ainda
gue o sujeito nao se dé conta disso.

E com o uso das instituicdes, a educagdo vai ser um ponto chave para a atuacao e
fortificacdo da racionalidade neoliberal. O Estado??, enquanto um dos titulares da educagio
social, por meio de suas instituicdes de educacdo, vai ser chamado no papel educacional
neoliberal a difundir e fortalecer os preceitos mercadol6gicos e de empresa na subjetividade
do individuo, tornando a educacéo, por muitas vezes, pragmatica, utilitarista e voltada para o
empresariamento de si. Na contemporaneidade, em funcdo de fortes alterages sociais e
politicas, esse braco da racionalidade neoliberal na educacdo tem se tornado cada vez mais
forte, causando os mais diversos efeitos nos sujeitos educacionais. Esse é o caso da Educacao
Superior, das modulacgdes atuais das universidades, suas modalidades de ensino e constituicao
e valorizacdo do sujeito educacional docente, por exemplo. A pandemia traz um novo leque
de situacBes que podem ser observadas e com alguns resultados atuais e provaveis no futuro,
de forma que muito possivelmente, em um momento proximo, a forma de conceber e de
exercer a Educacdo Superior possa ser totalmente diferente do que se observava ha alguns
anos antes da pandemia.

Assim, para os fins desta pesquisa, consideramos essencial realizar uma digresséo,
(ainda que ndo totalmente aprofundada, mas destinada a compreender o tema), sobre o
neoliberalismo, seu surgimento, conceituacdo, o sustentaculo de racionalidade e como ele
insere-se enquanto uma ideologia de mundo, com seus efeitos e insercdo educacional.
Posteriormente, faremos uma anélise sobre como a Universidade se pde nessa l6gica de
empresariamento, o que vai repercutir diretamente na forma de exercicio da profissionalidade
do sujeito da pesquisa. O capitulo também vai tratar sobre a pandemia, marco global que
modifica, e muito, as estruturas sociais e confere um novo rumo ao mundo educacional. Por
fim, o texto volta-se para inquirir o sujeito educacional, objeto de estudo, a fim de efetuar um
estado de conhecimento sobre aquilo que ja foi pesquisado em relagdo a precarizacdo de sua
profissdo, em um periodo de tempo indicado.

Portanto, seguimos a nossa busca!

22 \/ide Artigo 205, CF/88.
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3.1.1 O Neoliberalismo enquanto concep¢éo de mundo

“sem duvida, o objetivo principal, hoje,
n&o é o de descobrirmos,

mas o de nos recusarmos a ser o que somos”
(Foucault, 2003, p. 232)

Embora a obra de Foucault tenha sido escrita?® no século passado, a sua amplitude de
construcdo teodrica, filosofica e de significado, transcende no tempo e torna-se plenamente
aplicavel no mundo cotidiano. Talvez ndo seja mais necessario descobrir quem somos, por
que isso, em alguma medida, ja sabemos, mas, sabendo, talvez, seja necessaria a recusa desse
ser subjetivado e objetivado para os fins mais diversos. E de Foucault que a anélise do
neoliberalismo enquanto concepcdo de mundo, enquanto formatacdo da conduta e da
autoconduta, enquanto racionalidade calculada, surge como uma chave de acesso assertiva
para a discussdo e para a possivel recusa de ser o que somos, 0 que nos tornamos, sendo isso
uma possibilidade de resisténcia, como ele mesmo refere.

Neste sentido, precisamos considerar que o neoliberalismo ndo se trata de uma
concepcao nova, mas daquilo que Dardot e Laval (2016, p. 1)>* chamam de “processo historico
de construgdo estratégica”, o qual ainda mantém a liberdade enquanto norte central, mas ela
ndo é mais fundada em uma relagdo de embate com o Estado. O Estado aqui entra como um
ente concorrencial, como agente de seguranga dos investidores e do capital e como produtor
de legislacdo para tanto. O Estado também, por meio de suas institui¢fes, vai atuar como o
préprio disseminador da forma de vida neoliberal, como é o caso da educacdo (Dardot, Laval,
2016).

2 A fim de informag&o, devemos considerar que Foucault e algumas de suas reflexdes ndo chegaram a ser
publicadas por ele mesmo, ou em vida. Parte de sua obra, como é a utilizada aqui, Seguranca, territério e
Populacao, trata-se da transcrigdo das suas aulas ministradas no Collége de France, entre 1977 e 1978. J4 a obra
da epigrafe, Ditos e Escritos, foi publicada, pela primeira vez, dez anos ap6s sua morte. Todavia, todas essas
obras possuem um alcance inestimavel para refletirmos sobre a contemporaneidade orientam-nos a inquirir qual
o tipo de sociedade e sujeito que desejamos construir para o futuro.

24 Esclarecemos que a escolha pela explanagéo histdrica do surgimento do capitalismo € feita por intermédio da
analise da obra de Dardot e Laval, “A nova razdo de mundo”, do ano de 2016, tendo em vista a sua importancia,
a sua amplitude de discusséo tedrica e seu foco na subjetivacdo do individuo, um dos assuntos chave desse
processo de pesquisa. Devemos considerar que o neoliberalismo é um fenémeno multifacetado, que abrange
discussdes econdmicas, sociologicas e politicas que podem ser abordadas de uma forma ou de outra pelas
correntes tedricas. Para os fins aqui esperados, a abordagem de Dardot e Laval, embora puramente pos-
estruturalista, é a que mais nos atende.
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O neoliberalismo é, portanto, um sistema social, econémico e normativo e, assim, um
modo de vida social, por atuar diretamente na forma de constituicdo das relagcbes humanas e
da subjetividade individual para a vida em sociedade. Dessa forma, é visto como a razédo
governamental, administracdo do Estado e molde da conduta dos homens, embora o governo
seja visto como atividade e ndo como instituicdo estatal pura e simples, mas que utiliza as
instituicOes estatais para tanto, com técnicas de governar os individuos, conduzir a sua
conduta. Portanto, ver o neoliberalismo enquanto norma de conduta social € reconhecer que,
na atualidade, ele atua por meio da governamentalidade ja anunciada por Foucault,
considerada como as multiplas formas pelas quais essa racionalidade atua (Dardot, Laval,
2016).

Assim, podemos considerar que “a originalidade do neoliberalismo estd no fato de
criar um novo conjunto de regras que definem nao apenas outro “regime de acumulag@o”, mas
também, mais amplamente, outra sociedade” (Dardot, Laval, 2016, p.14). Aqui que ele difere
dos ensinamentos do marxismo, que entende que é a logica de capital que institui a sociedade
e a luta de classes, justamente porque, do contrario dele, o neoliberalismo tem superveniéncia
na crise, que supera a légica de acumulacdo de capital, porque atua na formacdo de uma
subjetividade e de uma nova sociedade. Nao ha separa¢do da economia e da sociedade. 1sso é
0 que justifica a insercdo do marxismo com o neofoucaultianismo na andlise da precarizacdo
do trabalho docente dos proximos capitulos, ja que, embora haja a manutencao de conceitos
originarios, eles ndo ddo conta sozinhos de pesquisar a realidade apenas com uma sucessao
histdrica de eventos, é a sua unido que recria novas formas de acumulacéo e de manutencédo
dessa acumulacdo, por meio de alteracGes drasticas do sujeito e do meio social.

E verdade também que Dardot e Laval (2016, p.22-23) informam que o neoliberalismo

atinge o marxismo naquilo que eles chamam de essencialismo. Para eles:

Se nos colocarmos sob uma perspectiva marxista, a l6gica Unica e necesséria da
acumulac¢ao do capital determina a unicidade do capitalismo: “Hé na verdade apenas
um capitalismo, porque ha apenas uma logica do capital”, como observa Foucault.
As contradi¢Bes que a sociedade capitalista manifesta em todas as épocas sdo as
contradi¢Bes do capitalismo tout court. Por exemplo, se seguirmos a analise do Livro
I de O capital, a consequéncia da lei geral da acumulag&o capitalista € uma tendéncia
a centralizagdo dos capitais, da qual a concorréncia, juntamente com o crédito, é a
principal alavanca. A tendéncia a centralizagdo esta, portanto, na propria l6gica da
concorréncia como uma “lei natural”, a da “atragdo do capital pelo capital”. Mas se
pensarmos como o0s ordoliberais — e, depois deles, como 0s economistas
“regulacionistas” — que a figura atual do capitalismo, longe de poder se deduzir
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diretamente da l6gica do capital, ndo passa de “uma figura econdmico-institucional”
historicamente singular, devemos convir, entdo, que a forma do capitalismo e 0s
mecanismos da crise sdo efeito contingente de certas regras juridicas, ndo
consequéncia necessaria das leis da acumulagéo capitalista.

Os mecanismos de crise sdo superados hoje por transformacgéo nas normas juridicas-
estatais de forma a “inventar outro capitalismo, diferente do primeiro, o qual constituird uma
configuracdo singular determinada por um conjunto de regras juridico-politicas ”. Em vez da
logica natural da lei de mercado, “o capitalismo ¢ um “complexo econdmico-juridico” que
admite uma multiplicidade de figuras singulares” (Dardot; Laval, 2016, p. 22-23). Assim, é
possivel falar em uma sociedade neoliberal, dentro de uma sociedade capitalista, enquanto
uma figura do capitalismo e que possui a sua especificidade.

Esclarecido esse ponto, devemos lembrar que, quando tratamos de precarizacéo,
estaremos trazendo ao jogo conceitos marxistas, como o conceito de valor, 0 que se encontra
com uma certa roupagem para constituir a subjetividade do sujeito empresarial hodierno. Um
exemplo disso pode ser verificado na diferenciacdo entre trabalho vivo e trabalho morto, que
atuam para intensificar “os mecanismos de extracdo do sobre trabalho, com a expansdo do
trabalho morto corporificado no maquinério tecnoldgico-cientifico-informacional” (Antunes,
2020, p.35). Tais conceitos de origem marxista séo utilizados a fim de verificar quais
atividades sdo consideradas um trabalho morto, quais os espacos de trabalho que podem ser
considerados “potencialmente geradores de mais-valor "(ANTUNES, 2020, p.35, grifos do
autor) e, nesse caminho, identificar mudancas na forma de conceber o trabalho humano no
capitalismo, aumentando a produtividade, e no limite, como veremos, por meio das TICs? e
do modelo de Industria 4.0%, abrindo as portas para a exploracdo do trabalhador, para

precarizacdo do proprio trabalho e agindo na subjetividade individual, formando um novo tipo

25 Sigla que define o conjunto das Tecnologias de Informacio e Comunicacio - TICs, que fazem parte de um
conjunto tecnoldgico, cientifico e informacional de ferramentas, recursos, maquinarios e conhecimentos, os quais
sdo utilizados de forma ampla e restrita na maioria dos veios da vida humana, na producdo de bens, servicos,
atividades laborais, aquisi¢do de conhecimento, informacéao, contatos sociais, entre muitos outros.

26 De forma muito breve, a Industria 4.0, conhecida também como a 4 Revolugao Industrial, surge como proposta
na Alemanha, no ano de 2011. Significa o processo de “um novo e profundo salto tecnologico no mundo
produtivo (em sentido amplo), estruturado a partir das novas tecnologias da informag&o e comunicagéo (TIC),
que desenvolvem de modo célere” (Antunes,2020b, p. 13).
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de individuo assalariado, que vende a sua forca de trabalho e conduz-se e assume essa
condigcdo como modelo e prética de vida?'.

Assim, em termos historicos, pelas pesquisas realizadas, o surgimento do
neoliberalismo como hoje se identifica advem de um processo historico de questionamento e
definic&o de diferentes modelos de Estado e de atuacdo desse ente. Para Dardot e Laval (2016),
podemos considerar o surgimento do liberalismo, precursor no neoliberalismo, no século
XVIII, quando disposi¢Bes normativas foram criadas em busca da limitacdo do governo em
funcéo de direitos e interesses individuais, sobre o pretexto que essa limitacdo atenderia o bem
comum. Nesse periodo, advindo de um naturalismo extremo, a concorréncia ganhou destaque
e “ndo € considerada, entdo, como na economia ortodoxa, classica ou neoclassica, uma
condicdo para o bom funcionamento das trocas no mercado; ela € a lei implacavel da vida e o
mecanismo do progresso por eliminacdo dos mais fracos” (Dardot, Laval, 2016, p.53).

Esse modelo entrou em crise com a Primeira Guerra Mundial (1914 a 1918) e com
sucessivas crises oriundas posteriores, em que modelos antagonicos de pensamento, baseados
em reformas sociais e ideal de bem comum e outros, em defesa da liberdade individual como
fim absoluto. O laissez-faire?® foi considerado ultrapassado. Com o avanco do totalitarismo
no periodo, houve um movimento em que as duas correntes criaram, de forma também a
revisar o naturalismo liberal transmitido ao longo do século XIX, “um discurso ao mesmo
tempo tedrico e politico que da razdo, forma e sentido a intervencdo governamental, um
discurso novo, que produz uma nova racionalidade governamental” (Dardot, Laval, 2016, p.

67). E naquele momento que surgiu, portanto:

O “novo liberalismo”, do qual uma das expressdes tardias e mais elaboradas no
plano da teoria econdmica foi a de Keynes, consistiu em reexaminar o conjunto dos
meios juridicos, morais, politicos, econdémicos e sociais que permitiam a realizacéo
de uma “sociedade de liberdade individual”, em proveito de todos. [...] 1) as agendas
do Estado devem ir além dos limites que o dogmatismo do laissez-faire imp0s a elas,
se se deseja salvaguardar o essencial dos beneficios de uma sociedade liberal; 2)
essas novas agendas devem pdr em questao, na pratica, a confianca que se depositou

27 Como iremos deliberar mais adiante, é essa légica que mantém o conceito de mais valia e exploracdo do
trabalho em que pese o sustentaculo do idedrio do fim do trabalho de exploragéo, instituir ideologicamente que
cada trabalhador é livre, empreséario de si, fazer seus prdprios horarios e progredir de acordo com sua
produtividade. Em outras palavras, o ideal neoliberal fazer com que o trabalhador acredite que é dono do seu
tempo e controlador da linha de produgdo, sendo que, na verdade, o processo de exploragdo é cada vez mais
intensificado e diversificado.

28 Expressdo em francés que, em livre tradugdo, significa “deixe fazer”. Ela representa, portanto, o modelo de
liberdade, guiada pelo mercado, sem intervencéo estatal, que objetivava os defensores do liberalismo.
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até entdo nos mecanismos autorreguladores do mercado e a fé na justica dos
contratos entre individuos supostos iguais. Em outras palavras, a realizacdo dos
ideais do liberalismo exige que se saiba utilizar meios aparentemente alheios ou
opostos aos principios liberais para defender sua implementagao: leis de prote¢do
do trabalho, impostos progressivos sobre a renda, auxilios sociais obrigatorios,
despesas orcamentarias ativas, nacionalizacGes. Mas, se esse reformismo aceita
restringir os interesses individuais para proteger o interesse coletivo, ele o faz apenas
para garantir as condicOes reais de realizacdo dos fins individuais (Dardot, Laval,
2016, p.68).

Como nos orientam o0s autores, na sequéncia, o surgimento do neoliberalismo é
apontado erroneamente como datado de 1947, com a criacdo da Sociedade de Mont-Pélerin.
Todavia, eles afirmam que seu surgimento ocorreu a partir de 26 de agosto de 1938, com a
realizacdo em Paris, durante cinco dias, do Coléquio Walter Lippmann, no Instituto
Internacional de Cooperacdo Intelectual (que é o antecessor da Unesco). Os autores
esclarecem, também, que essa reunido apresenta importancia por reunir pensadores, 0s quais
foram cruciais naquele periodo pds-guerra, como Friedrich Hayek, Jacques Rueff, Raymond
Aron, Wilhelm Ropke, quer se trate de Alexander von Ristow (Dardot, Laval, 2016). Nesse

ponto, os autores alertam-nos que fica claro para os novos liberais ou neoliberais que:

O neoliberalismo repousa sobre a dupla constatacdo de que o capitalismo inaugurou
um periodo de revolucéo permanente na ordem econémica, mas que 0os homens nao
se adaptam espontaneamente a essa ordem de mercado cambiante, porque se
formaram num mundo diferente. Essa é a justificacdo de uma politica que deve visar
a vida individual e social como um todo, como dirdo os ordoliberais alemaes depois
de Lippmann (Dardot, Laval, 2016, p. 93).

Na sequéncia da andlise historica, os autores informam que o ortoliberalismo citado
anteriormente nasceu em 1930 e foi baseado na ““ na ordem constitucional e procedural que se
encontra na base de uma sociedade e de uma economia de mercado” (Dardot, Laval, 2016,

p.107). Todavia, os autores advertem que o quadro geral do neoliberalismo foi justamente
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esbocado nessa época, muito antes do proprio Hayek tomar as esteiras do movimento e

publicar a obra “O Caminho da servidio”?°. Eles referem que:

As relacGes entre essa fase inaugural e a evolucdo do neoliberalismo apés 1947 e a
criagdo da Sociedade Mont-Pélerin ndo podem ser compreendidas apenas em termos
de “radicalizacao” ou “retorno ao liberalismo classico™[...]. O desenvolvimento do
pensamento de Hayek, em particular, ndo pode ser entendido simplesmente como
uma “reafirmac@o” dos principios antigos, ja que integrara de forma singular a
critica do velho laissez-faire e a necessidade de um “codigo de transito” firme e
rigoroso. Esse pensamento, que pode ser visto como uma resposta original aos
problemas postos pela redefinicdo do liberalismo, tenta articular as posi¢cdes da
maioria e da minoria do Coléquio Walter Lippmann, permitindo ao menos por um
tempo que ordoliberais alemdes e austro-americanos se mantenham na mesma
corrente (Dardot, Laval, 2016, p. 103).

E nesse local que o neoliberalismo encontra sua via juridica e institucional de inserc&o,
justamente para permitir a atuacao das politicas econémicas de mercado. O Estado, para eles,
passa a ser uma espécie de fiador da economia, em que o objetivo fundamental desses tedricos
¢ induzir que a fun¢do dessa nova ideologia “ndo ¢ o de abrir espago para a liberdade
econdmica dentro de um Estado existente que ja tem legitimidade propria, mas, sim, o de fazer
um Estado existir a partir do espago preexistente da liberdade econdmica” (Dardot, Laval,
2016, p. 113). No que concerne a esse periodo, como no anterior, a livre concorréncia
permanece como uma verdade de escolha e um norte juridico, politico e procedimental dessa
forma de conceber o comércio e a circulagdo econdmica. A concorréncia é a norma vital e o
Estado deve ser o garantidor de sua existéncia. Para eles, “a concorréncia ndo é um dado
natural, mas uma “esséncia” evidenciada pelo método da “abstragdo isolante” (Dardot, Laval,
2016, p. 117).

Na sequéncia historica, os autores Hayek e Von Mises séo indicados como pensadores
que modificaram a forma de concepcdo da teoria, dando novas bases ao neoliberalismo,
utilizando de elementos ja existentes no pensamento liberal classico (melhorar a propria
condicdo de vida, fazer melhor que o outro individuo), de forma a radicalizar e dar uma

sistematizacdo a essa teoria, com a visdo agonistica da vida humana, na qual a competicdo e

29 E considerada a obra mais conhecida de Friedrich Hayek, sendo publicado, pela primeira vez, no ano de
1944,
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a rivalidade entre os agentes torna-se o ponto de destaque. Nessa nova acepg¢do, ndo ha
construgdo de um equilibrio nessa luta de agentes pelas condi¢Bes formais existentes, havendo
a formatacdo de uma nova “vida econdémica", em que 0 agente € o empreendedor dessas
condicdes, movido pelo seu instinto pessoal empresarial que ja se encontra em nds em
diferentes niveis, sendo que o Estado é chamado a regulamentar, para permitir ou suprimir
essa competicdo (Dardot, Laval, 2016).

Nesse processo, a palavra mercado, embora carregue o seu sentido ainda do periodo
liberal tradicional, o que ela passa a designar ja ndo é mais 0 mesmo. Sua conceituacéo volta-
se ao processo de reorganizacao e transformacéo dos sujeitos expostos ao sistema de mercado,
sendo transformado em um meio ndo estatico, circulante, ndo natural, mas como um processo
que utiliza motivacdes psicoldgicas e competéncias dos proprios sujeitos. Da sua
transmutacdo ciclica e autorreguladora, ndo ha mais motivo para existir algo que o
regulamente, porque ele insere-se, organiza-se e perpetua-se na sua dindmica propria. O
homem torna-se sujeito, sujeito e autogovernado por si, por dindmicas e processos
mercadologicos e é essa concepcao que vai permitir o ingresso da logica neoliberal em todos
0s veios da vida humana (Dardot, Laval, 2016). Assim sendo, é nesse contexto que vai surgir
a figura do empreendedor, do empresario de si, como veremos na se¢do mais adiante.

Para Dardot e Laval (2016), com essa nova visdo neoliberal, o Estado deveria estar a
parte na intervencdo, de forma a ndo melindrar de qualquer forma o processo de mercado,
obstaculizando. Contudo, o préprio Hayek defendia a existéncia de um Estado de Direito, de
forma que esse Estado se aplicasse a si mesmo, regras gerais de direito privado, estabelecendo
que essas regras (que eram as regras de mercado e de concorréncia), fossem aplicaveis a todos.
Assim, o Estado de Direito:

[...] enquadra os atos da poténcia publica por meio de leis que os limitam de
antemdo, de modo que ndo é a vontade do soberano, mas a forma da lei que constitui
0 principio da obrigacdo; em segundo lugar, o Estado de direito faz uma distin¢éo
de principio entre as leis, que valem por sua validade universal, e as decisdes
especificas ou medidas administrativas. [...] o Estado de direito ndo tem apenas
como caracteristica restringir sua acdo ao quadro geral da lei; ele é um Estado que
oferece a cada cidaddo vias de recursos juridicos contra a poténcia publica.
Disponibilizar tais vias implica a existéncia de instancias judiciais responsaveis por
arbitrar as relagBes entre os cidaddos e a poténcia publica. [...] Retendo a ideia de
que o Estado tem de poder ser levado diante de um tribunal por qualquer cidadéo,
bem como por qualquer pessoa privada, na medida em que esta sujeito as mesmas
regras de direito que toda pessoa privada, Hayek da a essa nocao de Estado de direito
uma ampliddo inédita, fazendo-a desempenhar o papel de regra para toda legislacao.
(Dardot, Laval, 2016, p. 184)
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O que desprendemos disso é que essa nova concepcdo de Estado, o qual vai ser
utilizado em varias nagdes no futuro® adota a regulamentagio estatal ndo mais enquanto
superior, ou enquanto vontade do soberano, mas regulamentada por forca de lei geral, leis
estipuladas, de forma a constituir, inclusive, por meio dessa limitacdo, impedimentos
legislativos que estabelecem leis as quais contrariam as normas gerais. De certa forma, cria-
se, com isso, uma onipoténcia do legislativo por meio de estabelecimento de regras gerais®,
de direito privado, as quais se tornam superiores a qualquer ente ou individuo. Em protecdo a
esfera individual ou privada é que os individuos podem litigar entre si ou contra o Estado e é
isso que autoriza o proprio Estado a aplicar as san¢fes determinadas em lei. Contudo, o
monopolio de acdo estatal estaria tdo somente na aplicacdo da lei. De resto, ele também estaria
exposto as mesmas regras gerais, as quais, ao fim e a cabo, servem para a manutencdo das
regras de mercado enquanto normas de vida e de conduta gerais (Dardot, Laval, 2016).

Seguindo a linha tracada por Dardot e Laval (2016), na década de 1980, surgiu uma
corrente de cunho politico qualificado, de pendor mais conservador e neoliberal, em que
personalidades como Ronald Reagan e Margaret Thatcher aparecem como 0s nomes de
destaque dessa posicao, a qual visava a melhoriaa de altos indices de inflacdo, queda de lucros
e desaceleracdo do crescimento que as economias apresentavam a época. Para essa linha de
pensamento, “as sociedades sdo sobretaxadas, super-regulamentadas e submetidas as
multiplas pressdes de sindicatos, corporaces egoistas e funcionarios publicos”. A critica
fundamental foi pautada na “regulagdo keynesiana macroecondmica, a propriedade publica

das empresas, 0 sistema fiscal progressivo, a protecdo social, 0 enquadramento do setor

30 Como € o caso brasileiro, em que a Republica Federativa do Brasil escolhe, por lei, o Estado Democrético de
Direito, conforme art.1, CF/88

31 Para Hayek, essas regras seriam assim dispostas: O primeiro atributo dessas regras é, obviamente, sua
generalidade: ndo devem fazer referéncia “a nenhuma pessoa, nenhum espago ou nenhum objeto em particular”,
“devem sempre visar ao futuro e jamais ter efeito retroativo”. O que implica que a lei auténtica se abstém de
visar a um fim particular, por mais desejavel que pareca a primeira vista. O segundo atributo é que essas regras
“devem ser conhecidas e indubitaveis”. Se Hayek enfatiza particularmente essa condicao, é porque a certeza da
lei, assim como a previsibilidade de suas decisfes, garantem ao individuo — que esta fadado a agir num contexto
de incerteza em virtude da ordem espontanea do mercado — esse minimo de estabilidade sem o qual ele teria uma
enorme dificuldade para levar a cabo seus proprios projetos: “A questdo ¢ saber se o individuo pode prever a
acdo do Estado, e se esse conhecimento lhe fornece pontos de referéncia para adequar seus proprios projetos”.
Enfim, o terceiro atributo de uma lei verdadeira ndo é outro sendo a igualdade, o que significa que “toda lei deve
ser aplicada igualmente a todos”. Essa ultima exigéncia é “incompativel com o favorecimento ou o
desfavorecimento previsivel de determinadas pessoas”. Consequentemente, implica que o Estado “se conforme
a mesma lei que todos e, desse modo, encontre-se limitado em seus atos, da mesma forma que qualquer pessoa
natural” (Dardot, Laval, 2016, p. 186).
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privado por regulamentagBes estritas, especialmente em matéria de direito trabalhista e
representacdo dos assalariados” (Dardot, Laval, 2016, p. 202). Juntaram-se a essa Visdo
grandes organizac@es internacionais, como o Fundo Monetério Internacional - FMI e o Banco
Mundial, os quais perpetuaram essa politica. O efeito, para além de um implemento
econdmico, foi bem mais amplo que o imaginado: foi por meio dessas acepgdes que a l6gica
do capitalismo empreendeu sobre o sujeito, transformando-o em um capital a ser gestado,
implementado e frutificado, em contrapartida a politicas sociais e de atendimento, as quais
prejudicam o exercicio do trabalho e induzem ao 6cio (Dardot, Laval, 2016).

Surgiram a na época, também, conceitos como sociedade do risco e a necessidade de
autorregulacédo desse risco por meio de empenho pessoal em nome da seguranca. Da mesma
forma, a liberdade de escolha emergiu enquanto uma possibilidade de minimizacdo dos riscos
sociais, sendo que a liberdade é exercida por meio de regras contratuais e legais que criam a
estabilidade e facilitam a estipulacdo dos riscos e calculos necessérios a vida de sucesso. O
neoliberalismo, dessa forma, volta-se a uma estratégia de criar situacfes de mercado em todos
0s ambitos da vida (privatizacdo de servigos publicos com concorréncia, escolas e hospitais
mercantilizados etc.), os quais, por serem regulados e por serem fruto de possibilidade de
escolha, mais seguros e passiveis de diminuicdo do risco, se escolhidos, criando, portanto,
obrigatoriedade.

Nesse processo iniciado na década de 80, o Estado passou ser fortemente modificado,
abrindo via para um controle exercido pelo mercado e pelas regras empresariais. O Estado de
Direito, garantidor de questfes sociais, passou a ser um Estado garantidor de movimentacdes
de mercado. Para Peroni (2015, p.17), “com esse diagndstico as prescri¢fes sdo racionalizar
recursos e esvaziar o poder das instituicdes, ja que instituicGes publicas sdo permeaveis as
pressdes e demandas da populagdo e improdutivas, pela lgica de mercado”. E por esse motivo
que as instituicdes escolares e de educacdo entram nesse discurso sob forma de instituicdo e
processo ineficiente, o qual precisa ser melhorado, maximizado, ter indices de qualidade, entre
tantos outros aspectos. O Estado deve ser minimo em relacdo as garantias humanas e o
neoliberalismo passa a regular o bem-estar, o qual, por vezes, fica a cargo do esfor¢o, sucesso
e merecimento do individuo, por meio da competicao.

E € nessa conjuntura que a privatizagao da educagéo, por intermédio da mudanca da

atuacdo estatal, que as bases neoliberais se fortalecem, ingressam na gestdo e concepgéo
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educacional e privatizam o setor. Embora a propriedade ainda permanecga publica, isso
influencia diretamente a atividade escolar e a atuagédo dos sujeitos educacionais. Assim:

A propriedade permanece publica, mas a direcdo do contelido das politicas
educativas € repassada para o setor privado. As instituices publicas, se
democraticas, sdo permeaveis a correlacdo de forcas, com processos decisérios em
gue ndo se tem previamente o controle do produto. S&o instituicdes de propriedade
publica, mas se o processo decisdrio esta ausente, ja que tudo é previamente definido
e monitorado por uma instituicdo privada e os professores apenas executam tarefas,
entendemos que este também é um processo de privatizacdo da educacdo (PERONI,
2015, p. 23).

Essa alteracdo de perspectiva de atuacdo do Estado comandada pela l6gica neoliberal
subsiste em uma maxima de que o Estado forte ndo pode ser tolerado, todavia, ndo ha uma
sobrevida sem ele. Por isso, ele precisa atuar na sociedade, mas como forma de garantir a
I6gica capitalista (Bauman, 2010). Ademais, para o autor, ainda, na contemporaneidade, a
cultura empresarial enraizada na sociedade (e aqui acrescentamos, de Estado minimo social)
configura-se como um cendrio permeado pela preeminéncia da escolha individual, em que
cada individuo € investido da responsabilidade de gerir sua prépria politica de vida e de efetuar
suas escolhas de maneira autbnoma.

A situacdo de mercado e de obrigacédo de escolha, inclusive, em termos educacionais,
torna-se a regra do jogo, a realidade da vida social, e impele o individuo a realizar um calculo
de interesse pessoal, a fim de progredir, em um processo de acumulagao do seu capital pessoal
(Dardot, Laval, 2016). Com esse calculo (que hoje chamamos de racionalidade neoliberal,
como ja mencionado), executa-se 0 processo de interiorizacdo da politica no calculo

individual, visando a criacdo de

dispositivos de recompensas € punigdes, sistemas de estimulo e “desestimulo”
substituirdo as sangdes do mercado para guiar as escolhas e a conduta dos individuos
guando as situacBes mercantis ou quase mercantis ndo sdo inteiramente
realizaveis[55]. Serdo construidos sistemas de controle e avaliagdo de conduta cuja
pontuacdo condicionara a obtencdo das recompensas e a evitagdo das punigdes. A
expansdo da tecnologia avaliativa como modo disciplinar repousa sobre o fato de
que quanto mais livre para escolher é supostamente o individuo calculador, mais ele
deve ser vigiado e avaliado para obstar seu oportunismo intrinseco e forca-lo a
conjuntar seu interesse ao da organizacdo que o emprega (Dardot, Laval, 2016, p.
228-229).
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A partir desse enfoque, o neoliberalismo passa a executar uma politica massificada de
conduta social global, enquanto um sistema de disciplinamento mundial. Enquanto ideologia
de mundo, ao ingressar na vida cotidiana, precisa de meios para que se internalize nos
individuos enquanto forma de vida e contexto de atuacdo. O empresariamento da vida ndo s
intensificou as formas de conducdo das atividades laborais, como também implementou
tecnologias e racionalidades de célculos e controles individuais para a condugdo da vida
enquanto uma empresa, com viés de implementacéo de capital humano®2. A privatizagio da
conduta enquanto resultado das escolhas individuais dos sujeitos precisa ser, além de
contabilizada, ensinada e propagada, e a educacdo passa a ser uma das escolhas do
neoliberalismo (Dardot, Laval, 2016). Vai ser preciso um trabalho pedagdgico para que “cada
individuo se considere detentor de um “capital humano” que ele deve fazer frutificar, dai a
instauracao de dispositivos que sao destinados a “ativar” os individuos, obrigando-0s a cuidar
de si mesmos, educar-se, encontrar um emprego” (Dardot, Laval, 2016, p.242).

E ai nesse ponto, de molde subjetivo do individuo, que o neoliberalismo e o modelo
de empresa passam a ingressar no seio educacional. Embora o processo no Brasil tenha se
iniciado na década de 80, tendo um impulso expressivo na década de 90, com inGmeras
alteracdes de politicas educacionais e curriculares, nos Ultimos anos, com a promulgacéo de
novas legislagdes, como a Base Nacional Comum Curricular - BNCC, esse intuito tem se
tornado muito evidente. Como ja externado em outras oportunidades®, a proposta neoliberal
de governamentalidade, racionalidade e conducdo tem utilizado a educacdo para fortalecer
seus lacos, inserindo 0 modelo de empresa como o Unico modelo de vida e de atuacao a ser
seguido pelo sujeito.

Como bem elucidado por Dardot e Laval (2016), a educacao ja estava no norte, tanto
dos liberais classicos, como dos ortoliberais, além dos neoliberais, 0s quais viram nela uma
possibilidade de apice para educacdo em moldes de empresa e na difusdo do modelo de
homem genérico, mas feito em vias empresariais. A educacdo € inserida enquanto fator
minimizador de riscos, no incremento do capital humano, na contabilidade que garante o

sucesso, a empregabilidade, na construgéo de sua propria empresa pessoal. Para Miller e Rose

320 conceito de capital humano sera explorado, na medida em que for necessario, nas proximas se¢des do texto.
33 Como referido, o tema da minha dissertacdo de mestrado analisa essa insergdo neoliberal na BNCC para a
Educago infantil, embora esse aspecto possa ser verificado na educacdo brasileira como um todo. Esse tema,
também, foi alvo de diversas pesquisas no decorrer do doutorado. Para maiores informacdes, vide nota de rodapé
n. 1 - indicagdo de link do curriculo lattes.
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(2012), o célculo e a responsabilidade social fazem parte do novo individuo neoliberal, mas,
para isso o capital, se introduz-se na educacéo.

Nesse contexto, Laval (2019) também refere que as mudancas do capitalismo que se
observaram a partir dos anos 80 implicaram a verificacdo de uma mutacdo expressiva do
mundo do capital e ndo s6 uma das suas crises. Essas alteracdes significaram o desejo pelo
“enfraquecimento de tudo que serve de contrapeso ao poder do capital e tudo que
institucionalmente, juridicamente ¢ culturalmente limita sua expansdo social” (Laval, 2019,
p. 43-44). A alteracdo da-se em todas as instituicdes e espacos da vida humana, inclusive na
sua constituicdo subjetiva, na busca para eliminar todos os espagos rigidos, tornando-0s
adaptaveis, flexiveis, e demonstrando a fluidez da modernidade liquida que Bauman nos
apresenta, anos mais tarde, na sua obra de 2001. Assim, o neoliberalismo enquanto uma
concepcao da vida contemporanea passa a ocupar “o centro da vida individual e coletiva, os
Unicos valores sociais legitimos sdo a eficiéncia produtiva, a mobilidade intelectual, mental e
afetiva, e o sucesso pessoal” (Laval, 2019, p. 43-44) repercutindo diretamente no seio da

educacdo, enquanto seu parceiro de “projeto”. Portanto:

Se 0 mercado é um processo de aprendizado, se o fato de aprender é um fator
fundamental do processo subjetivo de mercado, o trabalho de educagdo realizado
por economistas pode e deve contribuir para a aceleragdo dessa autoformacdo do
sujeito. A cultura de empresa e o espirito de empreendimento podem ser aprendidos
desde a escola, do mesmo modo que as vantagens do capitalismo sobre qualquer
outra organizagcdo econémica. O combate ideolégico é parte integrante do bom
funcionamento da maquina (Dardot, Laval, 2016, p. 160).

N&o ha como desconsiderar, portanto, que, assim como alertou Mészaros (2008), no
mundo do capital, a prépria educagdo, que educa para a vida mercadoldgica, torna-se uma
mercadoria. Para ele, o universo do neoliberalismo instaura uma perspectiva “tudo se vende,
tudo se compra”, “tudo tem preco”, do que a mercantilizagdo da educagdo. Uma sociedade
que impede a emancipacgéo s6 pode transformar os espacos educacionais em shopping centers,
funcionais a sua logica do consumo e do lucro” (Mészaros, 2008, p.16). A educacao

mercadoldgica deve ser comprada, consumida, em nome do capital humano, para a diminui¢éo
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dos riscos do empreendedor individual, e isso vai afetar todos os espagos institucionalizados
da educagéo formal brasileira.

E aqui que nosso texto alcanca a investigacdo dos efeitos neoliberais sobre as
Universidades e a Educacdo Superior como um todo, questdo que vai atingir diretamente
nosso sujeito de pesquisa, inclusive e mais fortemente, no periodo pandémico e pos-
pandémico. O “capitalismo escolar e universitario”, caracterizado pela intervengdo direta e
maciga do capital no ensino” ¢ uma realidade premente ¢ que precisa ser analisada (Laval,
2019, p. 17).

Seguimos, em frente, na nossa investigagao!

3.1.2 A Universidade vira empresa

A universidade contemporanea estd acodadamente se transformando,
deixando de ser uma arma ideoldgica do Estado

para tornar-se uma corporac¢do burocraticamente organizada

e orientada para o consumidor de modo relativamente autdbnomo.
(Readings, 2020, p. 27)

Como visto na secdo anterior, o neoliberalismo foi se tornando uma concepc¢ao potente
de conducéo da vida social e humana e utiliza muito a educacao, seus sistemas e processos
para tanto. Na Educacdo Superior, que compreende a graduacdo e a pds-graduacao, isso ndo
é diferente. Alias, para alguns pesquisadores, a Educacdo Superior foi um dos primeiros niveis
educacionais mais afetados pela mercadorizagdo do ensino defendido pelo neoliberalismo,
tanto pela insercdo de instituicdes privadas de ensino, como pelo processo de exclusdo de
cursos voltados as humanidades, e seu processo vem aumentando e acelerando-se cada vez
mais (Laval, 2019, Nussbaum, 2015).

No Brasil, a Universidade pode ser considerada jovem em termos historicos. Segundo
Bianchetti e Sguissardi (2017), a vinda da corte portuguesa em 1808 marcou o inicio da
historia da Educacdo Superior no pais. O objetivo do ensino a época era atender as

necessidades da corte e qualificagdo dos quadros para retirar Portugal da condicéo subalterna
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de dependéncia e formar elites, tornando esses cursos de tutela e com forte pragmatismo
utilitario. Foram inauguradas faculdades especificas e escolas politécnicas sem modelo de
universidade tal qual conhecemos, além de possuir um curriculo fechado e ser apto para
fornecer o licenciamento de profissdes. Em 1920, foi criada a primeira Universidade, a
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

A partir dai, outras instituicbes foram inauguradas, mantendo o modelo de
universidade moderna®, ou modelo classico, como é o caso das experiéncias pioneiras da
Universidade de Séo Paulo (1934), da Universidade do Distrito Federal (1935) e da
Universidade de Brasilia (1962). Uma mudanca expressiva na situacdo das Universidades no
pais ocorreu nos anos de 2006-2010, quando, no Governo do Presidente Lula, aconteceu um
forte movimento de expansdo da Educacdo Superior. Naquele periodo, muitas Universidades
e Institutos Federais de Educacdo Superior e Médio integrado foram criados, mas, em
contrapartida, também houve a abertura de recursos publicos ao ensino publico quase privado
ou indiretamente no privado-mercantil, ou ainda ensino privado puro, com programas como
o Prouni, Reuni e Fies*® (Bianchetti, Sguissardi, 2017).

Também decorrente em parte dessa politica, em 2007, ocorreu a abertura de capital
das empresas educacionais na bolsa de valores. Na prética, isso significou a possibilidade de
0 mercado privado adquirir e injetar recursos em instituicGes privadas, em busca de lucro, o
que contribuiu ainda mais para o processo de mercadorizag¢ao da educacgéo, transformando ela
prépria em um negocio que, fortalecido por um sistema de ensino baseado em metodologias

de Educagio a Distancia - EAD®, as quais podem ser consideradas mais “econdomicas”,

34 Segundo Bianchetti e Sguissardi (2017, p.23), o século XVI marca um divisor de aguas para a Instituicio
Universidade, dando inicio ao seu modelo dito moderno. Para os autores: “E com o surgir do Renascimento; com
o afirmado Iluminismo; com o enfraquecer do teocentrismo; com acender do antropocentrismo; e como 0
dominio hegem6nico de uma nova classe - em que a burguesia se afirma, em termos econdmicos e geopoliticos
na conhecida a fase comercial do capitalismo, com suas visdes de sociedade educacdo e cosmovisao - que a
estrutura e as func@es da universidade passaram por profundas mudancas. Um dos marcos desse processo foi a
Revolucdo Francesa (1789), quando, além dos epitetos de universal publica e gratuita, agregou-se a educagdo o
termo "laica". Contudo, essa transformacéao néo significa que a educacgao/universidade tenha avangado no sentido
de liberar-se da tutela ou da heteronomia que acompanha e caracteriza historicamente”. No periodo, a Educagdo
Superior emerge com a questdo social, novas fun¢des e modelos como o humboldtiana (oriundo da Alemanha —
voltada & investigacdo, produgdo de conhecimento, interesses académicos e desvinculada das necessidades de
mercado) e newmaniana (conciliacdo da fé e da ciéncia em nome de beneficio a humanidade, conhecimentos
aplicados mais distantes do utilitarismo) (Bianchetti, Sguissardi, 2017).

35 Prouni e Fies sdo programas de governo que fornecem bolsas de estudo, integrais ou parciais, ou ainda
financiamento de estudos para alunos em instituices privadas de ensino que observem alguns critérios. Ja o
Reuni é o programa ou conjunto de agdes, enquanto politica publica que prevé a reestruturagdo e expansdo das
universidades  Federais pelo pais. Mais informagGes em: https://acessounico.mec.gov.br/ e
https://reuni.mec.gov.br/.

36 O conceito, inclusive com aporte legal, sera melhor explicitado no decorrer do texto.
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passou a ser um grande e lucrativo meio de aporte de renda aos investidores. A estratégia,
que obedece aos parametros do capital, foi efetiva. Entre 2008 e 2013, houve um avango mais
que expressivo nas matriculas dessas instituicdes, tornando um nicho extremamente
interessante para investidores (Bianchetti, Squissardi, 2017).

Essa decisdo foi um dos fatores que, inclusive, é considerado um dos fortalecedores
da educacdo enquanto mercadoria. 1sso porque o ingresso no mundo da negociacao na bolsa
de valores “comum nas estratégias das empresas comerciais, ao ser aplicada a compra e venda
de um produto chamado "Educacdo/ensino”, transforma esse “produto™ em
mercadoria/commodity®’, levando ao paroxismo a expressio "mercantilizacdo da
educagdo"”’(Bianchetti, Sguissardi, 2017, p.89-90). Hoje, a fusdo entre grandes corporacdes e
conglomerados educacionais cria monopélios do setor, determinando um processo de
oligopolizacdo, no qual a mercadorizacdo quebra os ideais de Universidade 1a da sua origem.
Desse modo, a educacgédo acaba se tornando um fim em meio para multiplicar outros meios,
especialmente os financeiros e perdendo suas caracteristicas de formacdo humana (Bianchetti,
Sguissardi, 2017, Chaves, 2019).

Para Rodrigues (2007), a entrada da educacdo-mercadoria e mercadoria-educacao na
Educacdo Superior do pais, as alteracdes de 2004 em diante tambeém foram cruciais a esse
processo. No entanto, ele refere que a I6gica de inser¢do mercadoldgica vem desde a Reforma
do ano de 1968, que teria instituido a privatizacdo. Ele esclarece, ainda, que a linha de modelo
econémico que vem desde 1994 tendo como resposta a privatizacdo e consequente superacao
da crise da universidade. Em 2004, a proposta de reforma da universidade teria trazido, nas
entrelinhas, a ideia de manter o cunho competitivo do governo liberal.

De forma a analisar a problemaética, ele usa a alegoria de a universidade vai a shopping
center e o shopping center adentra a universidade, forma a demonstrar que “a logica de
instalacdo, divulgacdo, funcionamento e financiamento da universidade publica busca

amoldar-se a logica de mercado, invertendo o sentido de ‘demanda social’” (Rodrigues, 2007,

37 Os autores esclarecem a terminologia e seu uso na consideragio da educagdo enquanto mercadoria: “Assim,
optou-se pelo termo commoditycidade, dado que tudo na Educacgéo Superior/Universidade, incluindo as préprias
instituicBes, é transformado em mercadoria/commodity submetida ao crivo do mercado, em que a bolsa de
valores constitui-se no "Altar" onde € essa metamorfose chega ao paroxismo. Esse neologismo commoditycidade
sera utilizado, neste escrito, cum grano salis, dado que derivado de commodity que por sua vez, em termos
estritamente econdmicos, significa qualquer mercadoria em estado bruto ou produto primario, de origem
agropecuaria, vegetal ou mineral - como soja, trigo, café, acucar, cada tipo de minério, etc. - produzido em larga
escala com caracteristicas fisicas homogéneas e cujo precos submetem-se a oferta e procura, isto é, as oscilagfes
do mercado internacional” (Bianchetti, Sguissardi, 2017, p.14-15).
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p. IX). E ndo sé isso: essa visdo toma o0 modelo de Educacdo Superior no qual tenta inserir-se
a nocdo de equivaléncia entre consumo e cidadania alcangada por intermédio do aumento da
escolarizacdo e por meio de frentes publicitarias potentes, as quais mascaram a desigualdade
social e elidem artificialmente o abismo entre as classes sociais. Por isso, o fato de cada vez
mais espagos diversos de compras de bens de consumo ou a instalagdo de universidades ou
centros de educacao superior em lojas comerciais, no centro, bem localizadas e de fécil acesso,
é visto com naturalidade para atender as demandas da comunidade académica e seu entorno.
Isso torna ndo so a educacdo mercantilizada, consumivel de pronto atendimento, mas leva o
comércio para dentro de espacos que antes apenas eram destinados ao estudo (Rodrigues,
2007).

No que concerne a esse processo de mercantilizacdo da educacdo ou no campo da
formacdo humana, se considerarmos um curso de graduacdo, a pratica social educacional é
vista como educagdo-mercadoria. Porém, se essa préatica € vista como insumo para a criagcao
de uma mercadoria posterior, no caso da graduacdo, torna-se mercadoria-educagdo. O
interesse de controle de mercado nesses ambitos justifica-se a fim de produzir, organizar e
controlar tanto a educacdo-mercadoria, a fim de produzir um grande nimero de profissionais
(o que reduz os salérios) e impedir que eles saiam despreparados, evitando problemas futuros
ao processo produtivo. Em nome desse controle, surgem as teorias do capital comercial
voltadas a visdo da educacdo como mercadoria livre, com liberdade de ensino e livre de
controle estatal. J& o capital industrial vai prezar pelo investimento para suprir necessidades
do processo produtivo, por intermédio do controle da mercadoria-educagdo, com voltas ao
desenvolvimento e competitividade, demandando isso do Estado, para que forneca essa
educacéo e aja como agente regulador (RODRIGUES, 2007).

Da explicacdo anteror, é possivel inferir que o processo de mercantilizacdo da
Educacdo Superior conta com varios elementos de forca, os quais contribuiram na
concretizacdo do processo. Enquanto a mercadoria — educagdo advém de uma nova forma de
pensamento calcada entre 1980 e 1990, baseada em economia competitiva, com influéncia da
Confederacdo Nacional da Industria para modificacdo da sociedade para atender os fins
industriais e torna-se insumo do processo produtivo, a educagdo-mercadoria surge no desejo
dos empresarios do ensino na livre-iniciativa na educagdo. A educagdo mercadoria surge
diante do crescimento de IES privadas, cujas politicas internas aliadas com orientacdes de

organismos internacionais (Bird, UNESCO e OMC) quanto para atendimento das prioridades



66

da Educagdo Superior na atualidade: capacitar a forga de trabalho para atuar com as
tecnologias exportadas para o exterior e conformar-se com essa nova cultura empresarial,
aceitar como natural as desigualdades sociais, competicdo acirrada de individuos nas mais
diferentes facetas da sociedade, a perda de direitos, entre outros (Rodrigues, 2007). Para esses

empresarios o objetivo é

[...] comercializarem a mercadoria-educacdo e, a0 mesmo tempo, operarem 0O
pensamento pedagodgico empresarial no sentido de (con) formar uma forca de
trabalho de nivel superior adequada ao télos economia competitiva, buscando
adaptar o seu produto as demandas do capital produtivo. Em outras palavras, 0s
empresarios do ensino vém buscando ampliar os seus negdcios, identificando
educagdo-mercadoria com mercadoria-educacéo.[...]

Nesse contexto, a qualificacdo do corpo docente e a atividade de pesquisa — até agora
considerada central na institui¢do universitaria — acabam por ser relegadas a meras
formalidades quando ndo descartadas abertamente. [...]. Em sintese, esse processo
s0 acaba por transformar universidades em empresas prestadoras de servico, isto €,
fornecedoras de educagdo-mercadoria (Rodrigues, 2007, p. 16, 21-22).

Considerando o explicitado, podemos inferir que o processo de mercantilizagdo da
Educacdo Superior no pais tem se mostrado efetivo, transformando as carateristicas do sistema
de ensino. Segundo dados do ultimo Censo do Ensino Superior feito pelo Governo Federal no
ano de 202138, 87,6% das instituicdes de Ensino Superior sdo privadas, sendo que, a maioria
das universidades, é publica (55,4%), em contrapartida, entre as IES privadas, predominam as
faculdades (81,0%). Todavia, € visivel que, pelos dados, a maioria das matriculas ainda se
concentram nas universidades: “as 204 universidades existentes no Brasil equivalem a 7,9%
do total de IES. Por outro lado, 55,1% das matriculas de graduacdo estdo concentradas nas
universidades. Apesar do alto niamero de faculdades, nelas estdo matriculados apenas 13,4%
dos estudantes de graduacdo” (Brasil, 2022, p.12). Em outras palavras, embora as matriculas
ainda sejam a maioria nas universidades, outro dado do Censo impele a constatacao de que a
mercantilizagcdo da educacdo no pais anda a passos largos: “O volume de ingressos em 2021
teve um aumento significativo na modalidade a distancia. Na modalidade presencial houve

uma queda” (Brasil, 2022, p.16). Na sequéncia, outros dados também sao revelados:

% Para acesso a maiores dados e micro dados sobre o Censo referido, verifique o site oficial:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-
superior/resultados. Os dados de 2021 foram publicados em 2022.
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O aumento do ndmero de ingressantes entre 2020 e 2021 é ocasionado,
exclusivamente,pela modalidade a distancia, que teve uma variacdo positiva de
23,3% entre esses anos; ja nos cursos presenciais houve um decréscimo de -16,5%;
Entre 2011 e 2021, 0 nimero de ingressos variou negativamente (-23,4%) nos cursos
de graduacdo presencial; nos cursos a distancia aumentou 474,0%; A participacdo
percentual dos ingressantes em cursos de graduacdo a distancia em 2011 era de
18,4%; essa participacdo, em 2021, foi de 62,8% (Brasil, 2022, p.16).

Vejamos que em um periodo comparativo de 10 anos, entre 2011 e 2021, o ingresso
no Ensino Superior a distancia aumentou 474,0%. Efetivamente, se considerarmos o periodo
prescrito, com o inicio da pandemia, muitos cursos em universidades publicas podem ter sido
ofertados de modalidade a distancia, com o uso de metodologias por meio de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo - TICs. Todavia, também é verdade que o Ensino Superior,
exercido em instituices mercantilizadas, utiliza amplamente essas metodologias para atrair
alunos e, assim, tornarem-se negdcios rentaveis. O e-learning comercial torna-se, assim, uma

modalidade real, efetiva. Neste sentido, Laval (2019, p. 158-159) ja anunciava:

No que se anuncia para alguns como um “supermercado mundial de formagdes on-
line”, universidades privadas ja oferecem pacotes de cursos e formacgdes de inicio
imediato, e start-ups propdem programas completos com aprendizagem por tutoria.
As vantagens econdmicas sdo evidentes: dispensa a necessidade de levantar paredes,
oferece grande flexibilidade de uso e globaliza oferta e demanda. A diminuicdo
relativa ou absoluta de recursos, embora necessarios para custear a necessidade
crescente de formacdo, leva as universidades a desenvolver parcerias com
operadores privados para vender cursos on-line 0 mais amplamente possivel e ao
melhor preco. [...] Aliangas entre grandes universidades publicas para oferecer
Ccursos, parcerias com empresas privadas, criacdo de filiais de universidades para
vender cursos on-line para empresas e particulares, criacdo de universidades virtuais
inteiramente privadas para prolongar a atividade de grandes grupos no mercado de
formacdo permanente (como o Apollo Group), combina¢Bes das mais diversas
observaveis no campo do e-learning reforcam a permeabilidade cada vez maior entre
0 mundo da producéo e o da formag&o.

Ainda é preciso considerar que, embora as matriculas das universidades publicas sejam
a maioria, o financiamento privado pelos programas publicos do FIES e Prouni em

contrapartida a profundos cortes do ensino publico®® acabam por aprofundar ainda mais o

39 A titulo de exemplificacdo, a Emenda Constitucional n. 95/2016, aprovou o novo regime fiscal para 20
exercicios fiscais brasileiros, que impeliu cortes profundos no financiamento pUblico educacional. Ainda no ano
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processo de mercadorizacdo das universidades. Os cursos de graduacdo hoje sdo escolhidos
pelos clientes alunos, em processo de compra daquilo que Ihes parece mais em conta, comodo,
acessivel de qualquer local, e que produza efeitos de progressdo de seu capital humano de
forma mais rapida possivel sem considerar qualidade, aprendizagem e formacdo humana
(grifos nossos). Utilizando, neste caso, a analogia de Rodrigues (2007), no shopping center da
educacdo, o bem de consumo educacional é escolhido pelo consumidor de acordo com a
melhor vantagem para si.

Em contrapartida, a universidade publica, em sua maioria com cursos presenciais,
alguns integrais, que demandam dedicagéo exclusiva, e ainda sucateada em seus recursos,
perde para a concorréncia desleal do ensino a distancia adaptado™, utilizado pelas instituigdes
privadas, vem sofrendo. Embora tenha se expandido de forma louvavel nos altimos anos com
0 plano de expansdo como citado, “longe de representar a apregoada democratizagdo do
acesso a Ensino Superior no Brasil, ja resulta no aprofundamento da precarizacdo das
condicbes de trabalho e na degradacdo da qualidade do ensino e da producdo cientifica
realizada nessas instituigdes” (Chaves, 2019, p.59).

Nesse contexto, Laval (2019, p. 62-63) orienta-nos que “um novo campo de
acumulacdo de capital surge com a transformacdo das universidades em fébricas de saber
eficiente. A produgdo de conhecimentos e o proprio saber sdo moldados pelo ‘capitalismo
universitario’”. Em busca da geracdo de novos conhecimentos e da formacdo de novos
profissionais, as universidades “devem se tornar quase empresas, com um funcionamento
calcado no modelo das companhias privadas e com a obrigacdo de alcancar o0 maximo
‘desempenho’” (Laval, 2019, p.40). No rumo da profissionalizagdo, da competitividade e na
formacédo de novos conhecimentos rentaveis, a Educacdo Superior fica calcada numa politica
pura e simplesmente de formacao rapida ao mercado de trabalho, fazendo com que se perca a
autonomia e a formacdo humana integral do estudante.

Esse € modelo de “universidade aberta para vida”, de ver organizado de forma a
replicar a “divisdo técnica e econdmica do trabalho e compor-se de células que sejam apenas
um apéndice do setor ou da empresa que utiliza seus servicos de pesquisa e producdo de méo

de obra” (Laval, 2019, p.40). Na escolha do modelo de empresa, a competitividade vai ser o

de 2022, Universidades e Institutos Federais também sofreram com bloqueios financeiros e repasses de rubricas
por parte do entdo governo de Jair Bolsonaro, os quais prejudicaram o cumprimento de dividas e de varias
atividades académicas e administrativas.

40 Na sequéncia do texto vamos abordar a diferenca que aparece entre os inimeros cursos e-learning, ensino
remoto, Ensino Hibrido e dos cursos EAD, regulamentados por legislagdo especifica.
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carro chefe e isso impactard diretamente na formacdo dos alunos, na producdo dos
conhecimentos e na atuacdo dos docentes, os quais, além de perder a sua autonomia, terdo
imposta a exigéncia de producdo, competicdo entre pares e toda a l6gica do empresariamento
de si, como sera visto nas proximas se¢des. Assim, “a universidade ndo tem mais um heroi
para sua grande narrativa, e é consequéncia tem sido um recurso para dentro da
profissionaliza¢ao” (Readings, 2020, p.52).

Expresso em outros termos, 0 processo de mercantilizacdo da Educacdo Superior,
influenciado pelas ideologias neoliberais, ndo muda s6 o aspecto de sua constituicdo e oferta,
mas também influencia na formacéo dada aos seus alunos e nos objetivos, valores e produtos
académicos, como também nas condicBes de trabalho de seus docentes, funcionarios e
trabalhadores da educacdo em geral. Na pandemia, em funcdo do isolamento, como
abordaremos em seguida, a conducdo dos processos educacionais, como as relacdes de
trabalho dos trabalhadores da educacgdo foram muito alteradas. Santos (2021), ao pesquisar
sobre a pandemia, em obra de referéncia do periodo, também nos orienta acerca da
problematica da educacdo e da Educacgdo Superior frente a um capitalismo educativo, situacdo
que foi ainda mais agravada e aflorada na pandemia. Em obra anterior, Santos (1999) ja
analisava a Universidade e Educacdo Superior frente a um processo de utilitarismo,
produtivismo e prestacdo de servicos. Nesse cenario, a autonomia da universidade, na
construcdo de conhecimento, quanto na formacdo de seus alunos e, no limite, definicdo de
objetivos e valores institucionais, entrava em choque direto com a crescente exigéncia de
critérios de eficacia e produtividade empresarial oriundos do sistema empresarial. Na crise de
hegemonia e legitimidade da universidade que ele descreve, no item que nos interessa, ele
refere que o binémio educacdo-trabalho ja ndo se encontra atendido, ao passo que se torna
“evidente que a universidade ndo consegue manter sob o seu controlo a educacgdo
profissional*!”, e paralelo a isso “multiplicam-se instituicdes de menores dimensdes, maior
flexibilidade e maior proximidade ao espago da producdo com oferta maleavel de formagao
profissional cada vez mais volatil” (Santos, 1999, p.172). Em relagéo a produtividade e ao
trabalho intelectual, ele indica a aproximag&o clara da tendéncia que aquilo que é investigado
e produzido enquanto conhecimento, tenha cunho comercial, de lucratividade e concorréncia

(Santos, 1999). Por isso, os pesquisadores, em geral professores, sdo instigados a produzir e

“1 Redacio adequada & versio portuguesa consultada.
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conduzir suas pesquisas nessa ldgica, 0 que insere para a categoria profissional a concorréncia,
pressao e efeitos em sua subjetividade e exercicio profissional, como veremos mais adiante.

Em obra recente, Bianchetti e Ferraz (2018) analisam os efeitos da busca de
produtividade para os docentes, aos quais sdo impostos uma logica de producdo e
comprovacgao de sua producdo académica, também fruto dessa mercantilizacdo do ensino. O
intelectual “midiatico” para eles, na sociedade atual, precisa produzir produtos que possuam
visibilidade e demonstrem efetivamente que o profissional esta sendo produtivo, enquanto
produtores do capital e prestadores de servicos a sociedade. Assim, nesse contexto, “em que
“ser” significa ser mididtica e eletronicamente percebido, que os produtos desse tipo de
intelectual se transformam em propagandas autorreferentes e que encontram no Lattes o
suporte ou a “vitrine” adequada para se expor” (Bianchetti, Ferraz, 2018, p. 71-72).

Dessa forma, em tempos como os atuais, em que a educacao € um mercado como uma
mercadoria, rentavel e valorativa em meios de comércio de acGes, os efeitos da universidade
empresa afetam os mais diversos sujeitos que se abrigam nela. E por isso que “numa economia
geral de exceléncia, a pratica da pesquisa vale somente como valor de troca no mercado, e nao
possui mais valor-de-uso intrinseco para o estado-nagdo” (Readings, 2020, p. 79). Ja o
trabalho do nosso sujeito de pesquisa acaba inserindo-se nessa ldgica, tanto quanto condutor
de suas acOes, quanto no fator agravante de suas condi¢des de trabalho, que se mostram como
precarias. O trabalho docente intelectual e publicizado na sua producéo por base na pesquisa
e no pensar ¢ considerado como “trabalho nao produtivo, e por isso ndo figura nas folhas de
balango sendo como desperdicio” (Readings, 2020, p.80). Neste sentido, a pandemia de covid-
19 do ano de 2020 parece dar novo agravo e uma aceleracdo de um processo em curso ao caso.
Mas o que foi esse evento pelo qual a humanidade ndo teve precedentes historicos tal qual os
apresentados a partir de 2020?

Isso € 0 que veremos a segulir.
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3.2 A pandemia de covid-19: um mundo pandémico

Wuhan, Centro —Sul da China, 31 de dezembro de 1019.

Autoridades Sanitarias chinesas anunciaram o primeiro caso de uma nova sindrome respiratoria viral aguda.
Novos casos surgiram, alguns muito graves, seguidos de 6bitos,

principalmente entre idosos e pessoas que apresentavam comorbidades.

O surto epidémico rapidamente se espalhou na provincia de Hubei.

Um novo coronavirus, batizado de Sars-CoV-2, foi detectado;

a sindrome foi entdo reconhecida como uma nova doenga e ganhou no nome de Covid-19.
Essa epidemia rapidamente correu mundo, até que, em margo de 2020,

a OMS oficialmente reconheceu-a como pandemia.

Em poucos meses, em todo o planeta,

dezenas de milhdes de casos foram confirmados,

centenas de milhares de pessoas morreram.

(Santos, 2021, p.11)

Foi ao final do ano de 2019, inicio do ano de 2020, que a historia da humanidade, tal
qual conhecemos hoje, teve um novo capitulo nefasto, pesado e totalmente modificador da
sociedade tal qual, conhecemos: a Pandemia, crise global, criada pelo virus denominado como
Sars-CoV-2%2, ou simplesmente COVID-19. Dessa forma, consideramos que, para
entendermos a dimensdo mundial do evento, é preciso ter consciéncia de dados concretos,
objetivos e numeros. Os numeros aqui sdo dados que revelam muito como o mundo e o Brasil
enfrentaram a emergéncia e qual valor foi levado em consideracdo para as medidas de
enfrentamento da contaminacédo e a preservacdo da vida (grifos nossos). Segundo dados da

Organizacdo Mundial da Saude - OMS, disponiveis na sua plataforma de informacdes na web,

2 Segundo Santos (2021, p.177): “Apesar de esse virus ser denominado como o novo coronavirus, a verdade é
que ele é tudo menos novo. Zheng-Li Shi, do Instituto de Virologia de Wuhan, coautora do artigo que deu a Sars-
CoV-2 (e a Covid-19) a sua identidade. Shi e os seus colaboradores demonstraram em 2005 que o patdgeno da
Sars era um virus proveniente de um morcego que se disseminou numa popula¢do humana. Desde entdo, tém
rastreado 0 coronavirus em morcegos, alertando que alguns deles poderiam causar pandemias humanas. Num
artigo posterior, de 2017, revelaram que haviam encontrado coronavirus em varios individuos de quatro espécies
diferentes de morcegos na regidao de Yunnan. O genoma do Sars-CoV-2 é 96% semelhante ao virus de Wuhan,
e ambos constituem um para distinto de todos os restantes coronavirus conhecidos, incluindo o que é responsavel
pela Sars. S6 nesse sentido é que esse coronavirus € novo, e possivelmente ainda mais perigoso para 0s seres
humanos do que os outros coronavirus.”
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na data da consulta®®, com dados atualizados até 28 de fevereiro de 2023, em todo o globo,
havia 758.390.564 casos confirmados de infec¢do, com 6.859.093 mortes reportadas ao 6rgéo.
Em contrapartida, até a data de corte, 13.228.728.467 doses de imunizantes contra a Covid
foram administradas no mundo inteiro.

Esses dados demonstram a extensdo da crise sanitéria, a taxa altissima de infeccéo,
mas principalmente o nimero absurdo de mortes. Com a decretacdo da pandemia em 2020, e
pela inexisténcia de uma vacina ou cura, o isolamento, periodo de quarentena e fechamento
de diversos estabelecimentos, foi efetivado. A situacdo em todo mundo foi levada de forma
diferente pelas mais diversas na¢des, obtendo sucesso ou fracasso nos nimeros de contagios
ou de casos graves e mortes. Esta pesquisadora, enquanto espectadora viva do processo, assim
como muitas outras pessoas, viveu momentos de angustia, tristeza e medo, diante do
desconhecido e do risco de morte. E os efeitos disso, de forma pessoal, perduram até hoje.
N&o seremos mais 0s mesmos apés o Covid-19.

Os sintomas que, a época, eram bem desconhecidos, hoje sdo reconhecidos de forma
muito facil: febre, cansaco, tosse seca na grande maioria dos casos e sintomas menos comuns
como: perda de paladar ou olfato, congestdo nasal, conjuntivite, dor de garganta, dor de
cabeca, dores nos muasculos ou juntas, diferentes tipos de erupcéo cutanea, nausea ou vomito,
diarreia, calafrios ou tonturas. Existiram ainda pessoas assintomaticas, as quais espalharam o
virus sem mesmo suspeitar de sua infec¢do e houve reincidéncia de infecgdo. Da primeira
variante, surgiram outras, ainda em circulacdo: Alfa, Beta, Gama e Delta. Em 26 de novembro
de 2021, a OMS designou a variante da COVID-19 B.1.1.529, conhecida como Omicron, uma
variante de preocupacéo, o que indica a manutengéo dos cuidados. (OPAS, 2023) A primeira
vacina foi aplicada em dezembro do ano de 2020, na Inglaterra, sendo anunciada como efetiva
pela OMS um més antes. A vacina da Pfizer/BioNTech foi autorizada em regime de
emergéncia no Reino Unido em 08/12 de 2020, sendo a primeira de muitas outras vacinas que
se seguiram, inclusive uma de solo brasileiro, desenvolvida pela FioCruz (Dias, 2020), sendo
que, a partir daquela data, outras na¢fes comegaram a organizar seus esquemas de vacinagao
e grupos prioritarios, muito embora a escassez de doses e 0 avanco rapido do virus ainda
permitiram milhares de vitimas fatais, no ano seguinte, como também em 2022. E muitos
foram os autores e 0s debates que se acenderam sobre a pandemia, em busca de analises,

discussoes e solucdes possiveis de serem construidas.

43 Referente ao dia 06 de marco de 2023. Para mais informacdes, vide o site: https://covid19.who.int/
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Segundo Santos (2020, p.6), “o surto viral interrompe esse senso comum € evapora a
segurangca de um dia para o outro. Sabemos que a pandemia ndo é cega e tem alvos
privilegiados, mas mesmo assim cria-se com ela uma consciéncia de comunhdo planetaria, de
algum modo democratica.” Para ele, com base na etimologia do termo, a pandemia significa
iSS0 mesmo: a totalidade do povo do mundo. Democraticamente, a pandemia afetou todos os
locais do mundo, todos os corpos e todos os seres, de uma forma ou de outra. Longe de ser o
primeiro evento dessa magnitude do mundo*4, foi o primeiro em tempos contemporaneos e
globalizados, em que a propagacao foi feita quase que de forma instantanea (Santos, 2021),
sendo que, para muitos autores, inserida em contexto de crise mundial do capital e de crise
global, politica, econémica e social (Agamben, 2020, Antunes, 2020a, Carvalho, 2020,
Macaro, 2020, Morin, 2020, Harary, 2020, Santos, 2020, 2021).

Para Agamben (2020), o seu posicionamento em relacdo a pandemia foi gestado sob
uma critica a biopolitica, em que 0s governos, instituicdes e populagdo acabam por naturalizar
a gestdo da vida em nome da sobrevivéncia. Para ele, isso autoriza a decretagéo de estados de

excecao, os quais, conforme o autor, repercutem em fortes limitacGes de liberdade. Seu

4 Segundo Santos (2021, p.48), “As epidemias sio uma parte constituinte da histéria da humanidade e
constituem ciclos de ameaca a humanidade.”. Estivemos ja sob o ataque de varias epidemias, em breve relato,
bem resumido da brilhante pesquisa do autor sobre o tema, para conferir : a) Praga de Justiniano — peste bubdnica,
Séc VI, 20 milhdes de pessoas; b) Peste negra — peste bubdnica, séc XIV, Europa e Asia, 75 a 200 milhdes de
pessoas em todos 0s surtos ocorridos no periodo; ¢) Variola — Séc XIV-XV — impulsionada pelo colonialismo,
dizimou a populacdo das regides coloniais (México e América do Sul), restando apenas 10 % da populacéo
originaria nos anos 1500. (Estima-se a seguinte marca populacional para as regides colonizadas — México Central
e lucatdo — entre 3 milhdes e 52 milhdes, com média de 20 milhdes; Império Inca (Peru, Bolivia, Equador, Sul
da Coldmbia, Chile e partes do Noroeste da Argentina) entre 4 a 43 milhGes; América do Norte —entre 2,8 a 5,7
milhdes). E com a variola que surge o termo quarentena. A justificativa do contagio era acidental, mas ha relatos
do uso do virus como estratégia de contagio de dizimagao (envio e cobertores contaminados para as tribos). No
Brasil, estima-se que a populacdo originaria de 6,8 milhGes de pessoas também foi aos poucos sendo dizimada
pela introducdo de doencas. No fim do século, a estratégia de contaminacdo (bugreiros de Santa Catarina e
Parand) também foi usada no Brasil, com contaminantes de sarampo e variola. Também infectou paises africanos,
disseminando outros milhBes de pessoas; d) Influenza — epidemia da gripe, sorotipos A e B — primeiras
referéncias bem documentadas 1580, e com surtos nos anos seguintes. No séc. XIX, dois surtos importantes —
Russia 1830-1833 e 1889-1890 — 1 milh&o de pessoas. A primeira pandemia do século XX foi a gripe espanhola-
que entre os anos de 1918 e 1919 infectou mais jovens adultos e foi explosiva no ano de 1918 nos front de batalha
da Primeira Guerra Mundial. O virus HIN1 infectou entre 20% e 30% da populagdo mundial, que, na época,
representava em torno de 50 milhdes de pessoas. A mortalidade estimada é de 2%, mas, em algumas regides, foi
de 10% a 20% (América Central, algumas Ilhas do Pacifico). O virus H2N2 foi responsavel pela gripe asiatica
de 1957-1958, com uma taxa de contaminacao escolar entre 40 e 60%. O virus H3N2 surgiu em Hong Kong
entre 1968-1970 ceifando entre 500 mil e 4 milhdes de vidas. Em 2009, o H1N1 retornou como gripe suina,
contaminou entre 11 e 21% da populacdo mundial e fez 284 mortes em todo o mundo. Hoje. estima-se que a
influenza afete normalmente entre 5% a 15% da popula¢do mundial, podendo causar doencas graves em 3 a 5
milhdes de pessoas, resultando em média, entre 290 e 650 mil mortes em todo 0 mundo; ) outros patégenos tem
sua contribuicdo com surtos na sequéncia dos anos (variola, célera, tuberculose, difteria, coqueluche,
poliomielite, febre tifoide, etc.), sendo que, apds Segunda Guerra Mundial, 40 novos patdgenos surgiram para
lista (Santos, 2021).
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posicionamento a época, diante da situacdo Italiana, foi bem controverso, tanto que
posteriormente foi de certa forma retratado (Santos, 2021). Da obra de Agamben (2020, p.
17), contudo é possivel extrair um anuincio de um dos anunciados efeitos da pandemia, que se

insere diretamente na educacao:

Assim como as guerras deixaram de heranga a paz uma série de tecnologias nefastas,
dos arames farpados as centrais nucleares, também é muito provavel que se tente
dar continuidade, mesmo ap@s a emergéncia sanitaria, aos experimentos que antes
0s governos ndo conseguiam realizar: que universidades e escolas sejam fechadas e
gue se deem somente aulas on-line, que cessem finalmente os encontros e as
conversas por razfes politicas ou culturais e que haja apenas troca de mensagens
digitais, que onde quer que seja possivel as maquinas substituam todo contato — todo
contéagio — entre 0s seres humanos.

A magquinaria em substituicdo ao contato humano que relata Agamben foi tratada por
Harari (2020, p. 3) como o “perigo das tecnologias de vigilancia”, as quais podem proliferar-
se em nome da preservacao da satde, por exemplo. Para o autor, muitas medidas emergenciais
comecaram a fazer parte de nossas vidas de forma definitiva, sendo o efeito direto do
aceleramento de processos historicos. A aceleracdo de mudancas e de tecnologias ja
anunciadas, de experimentos sociais, de forma alargada, sem planejamento de forma abrupta,
ante a emergéncia de continuacao da “produtividade” mesmo em tempos de crise, também
acompanha essa l6gica. Foi 0 que ocorreu com a educagdo, em que o experimento da aula on-
line foi acelerado e aplicado a todos, de forma abrupta (Harari, 2020).

Essa mudanca, conforme Harari (2020, p. 15), significa a instituicdo de uma
"vigilancia totalitaria”, a qual pode ser utilizada, inclusive, para fins comerciais, como €é o
caso do controle biométrico de dados vitais, como pressdo, temperatura etc. Os dados
coletados poderiam ser utilizados para prever sentimentos, manipula-los e vendé-los para 0s
interesses das corporacdes. Situacdo que, diga-se de passagem, por exemplo, j& existe com a

ampla propagacdo dos wearables*, embora formalmente, ainda ndo existem indicios no

4 Aparelhos ou dispositivos tecnoldgicos consubstanciados em tecnologia vestivel, como reldgios, fones de
ouvido, éculos de realidade aumentada e aparelhos para atividades fisicas, nas quais dados fisicos e de salde do
usuério sdo coletados durante o dia para fins de controle da saude, por exemplo. Mais informacdes:
https://www.ecycle.com.br/wearables/. Nesse sentido também, € possivel considerar que 0 uso desses
dispositivos se integra na chamada sociedade de vigilancia baseada na hiperconectividade. A hiperconectividade
na sociedade digital cria a ilusdo de liberdade, enquanto tudo é controlado, rastreado e conectado. Nessa
sociedade, os individuos que se autoexpoem voluntariamente, em um paralelo a autoexploracdo. Essa
autoexploragdo é mais eficiente do que a vigilancia tradicional, pois € acompanhada pela sensacéo de liberdade.
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cruzamento desses dados para fins de comercializagdo. Santos (2021) nomeia 0 processo
enquanto capitalismo de vigilancia, em que a crescente sofisticagdo de técnicas de vigilancia
e de disciplinamento sdo utilizadas para assegurar a sobrevivéncia do capitalismo conjugadas
com a falta de uma narrativa com credibilidade para um futuro de esperanca.

Com vistas a crise neoliberal que continuou sua propagacao durante a pandemia,
Mascaro (2020) afirma que a crise causada pelo virus ndo é s6 de salde, bioldgica ou da
natureza. E social e histérica e, por isso, mais profunda. As classes desprovidas de capital
vivem da venda da forca de seus trabalhos e, em caso de crise em que essa for¢a ndo pode ser
vendida, elas precarizam ainda mais a sua condi¢do de vida. Da leitura da obra do autor, é
possivel inferir que é necessario repensar a crise pandémica como multifatorial, com o
neoliberalismo como pano de fundo, mas também pendente de outros fatores, como o0s
politicos, sociais ou de sistema de disseminacéo do contagio, por exemplo. O autor também
afirma que o periodo conjuga crise de satde, com econdmica e de subjetividade, em que a
subjetividade individual, e ndo coletiva, cria subsidios para o alargamento das crises sociais,
e, por consequéncia, do coronavirus. Neste sentido, “o mesmo aparato de dispositivos esta a
postos para a crise atual, cujo chogue, ao invés de frear o capitalismo, permitira o seu avango,
ainda mais imunizado”, e ainda que “nunca houve nem ha nenhum limite moral, ético ou
humanista ao capital: a sociedade capitalista é apenas a sociedade da marcha da acumulagao”
(Mascaro, 2020, p. 20). Mascaro (2020) sustenta que o0 socorro do Estado deve ser imediato,
assim como Carvalho (2020, p. 8) defende que a pandemia reacende a discussdo sobre a
importancia do Estado em cinco eixos fundamentais: “estabilizador da economia, investidor
em infraestrutura fisica e social, protetor dos mais vulneraveis, provedor de servigos a
populagdo e, por fim, empreendedor”.

Ja Antunes (2020a), com uma linha de analise de crise do capital, sustenta que o
“sistema de metabolismo antissocial do capital, crise estrutural e explosdo do coronavirus”
ddo forma a uma sintese que ele nomeia de “capital pandémico”*®. Para esse capital, o carater

discriminatorio € a regra, principalmente, quando consideramos as classes sociais, as quais

A vigilancia e o controle sdo inerentes a comunicacao digital, e essa informacdo é utilizada para diversos fins,
como a venda de dados pessoais e preferéncias. (Han, 2018a). Para Han, (2018a, p.122) ainda, “a sociedade de
transparéncia tem uma proximidade estrutural a sociedade de vigilancia. Onde se pode adquirir muito rapido e
facilmente a informacdes, o sistema social muda da confianga para o controle e para a transparéncia. Ele segue
a logica da eficiéncia”.

46 O autor possui obra especifica com 0 mesmo titulo, com publica¢io no ano de 2022, a qual sera abordada com
mais énfase no texto em razéo das analises do capitulo 5.
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dependem do seu trabalho para sobreviver (Antunes, 2020a, p. 18). Para ele, a explorac¢do do
trabalho pelo capital apresenta novas formas diante do uso de tecnologias de informacao, as
quais ddo um novo norte ao mundo do trabalho, processo acelerado pela pandemia. Nesse

contexto, Antunes (2020a, p. 28-29) sustenta que

Se essa realidade do trabalho se expande como uma praga em periodos de
“normalidade”, é evidente que neste periodo pandémico o capital vem
realizando varios experimentos que visam intensificar e potencializar, pds-
pandemia, os mecanismos de exploracio do trabalho nos mais diversos
setores da economia. Uma vez mais, entéo, os capitais pretendem transferir
0 Onus da crise a classe trabalhadora que, além de ser a Gnica que ndo tem a
menor responsabilidade por esta tragédia humana, é a que mais sofre, mais
padece e mais perece

Santos (2020, 2021), que se debrucou longamente sobre a tematica, trabalhou em duas
obras no periodo, sendo a mais recente um material valioso para a compreensdo do periodo
pandémico vivido e suas possiveis implicacBes. Santos (2020, p.11) ensaia analises sobre o
tema, deixando bem claro que, para ele “‘os mercados’ ¢ onipresente neste mundo e ndo no
mundo do além e, ao contrério do virus, € uma bendicdo para os poderosos e uma maldi¢cdo
para todos os outros (a esmagadora maioria dos humanos e a totalidade da vida ndo humana)”.
O virus aparece enquanto pedagogo, em um mundo pautado pelo controle do colonialismo,
patriarcado e capitalismo. Ele sustenta claramente que a pandemia do coronavirus é resultado
de um modelo de sociedade “que comegou a se impor globalmente a partir do século XVII e
que esta hoje chegando a sua etapa final. E esse o modelo que hoje conduz a humanidade a
uma situacdo de catastrofe ecoldgica” (Santos, 2020, p.23). Para Santos (2020), com base nos
trés principios de regulacdo da sociedade moderna, quais sejam, o Estado, o mercado e a
comunidade, e com a massiva preferéncia nos tltimos anos pelo mercado, em detrimento dos
outros, 0 mundo ingressou na sua derrocada em que a pandemia foi um dos efeitos. Enquanto
modelo social, o capitalismo, combinado com o neoliberalismo, ndo encontra mais
subsisténcia enquanto forma Unica.

Na obra O futuro comeca agora: da pandemia a utopia, Santos (2021) faz uma anélise
muito profunda da pandemia, dando continuidade as indagacdes de 2020, com ampla pesquisa
sobre as pandemias j& ocorridas no mundo, com um sustentaculo de que a crise sanitaria e

global trata-se da natureza mostrando suas veias de degradacgéo. Para ele, ou mudamos o modo
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Ccomo vemos a natureza ou podemos correr o risco de sofrer um doloroso fim no planeta,
comandado pela propria natureza que achdvamos possuir. Com o uso de metaforas — o virus
como inimigo, como mensageiro e como pedagogo, ele sustenta que enquanto inimigo houve
ampla utilizacdo da metafora da guerra e do combate do virus enquanto inimigo, embora, para
ele, ndo util, com volta a responsabilidade para o Estado e sustentando-se a volta da
normalidade ap6s o fim do estado ou tempo de exce¢do. Enquanto mensageiro, o virus traz a
mensagem da natureza e ela reside na propria existéncia do virus, enquanto uma mensagem
de morte. Na concepcéo enquanto pedagogo, significa a obrigacdo de interagir com o virus,
Ihe dar dignidade, ter um dialogo e aprender com ele como evitar que novas infec¢des ou
pandemias possam surgir no futuro, com escuta e identificacdo das condi¢fes de seu
surgimento. Todavia, isso ndo impede que ele seja cruel. E uma pedagogia intervital, entre a
vida humana e ndo humana, com a sociedade e a natureza, buscando equilibrio (Santos, 2021).

O autor sustenta a criacdo do que ele denomina como capitalismo abissal, que “expoe,
com crueza, o desrespeito pelo outro, pelo humano, pelo igual” (Santos, 2021, p. 101). Nesse
modelo, o capitalismo que se consolida e reconfigura o colonialismo e patriarcado, pondo-0s
a seu servico. Politicas homogeneizantes ditadas por organismo internacionais, questdes
democréticas e estado de exce¢do, e com andlise de cenarios possiveis em um periodo
pandémico e pds pandémico (tudo como antes e pior: capitalismo abissal e Estado de exce¢do
securitario; pele capitalista, mascara socialista: 0 novo neokeynesianismo; barbéarie ou
civilizacdo: alternativas ao capitalismo, ao colonialismo e ao patriarcado), a obra encerra com
fortes alternativas em busca de mudancas para esse cendrio de vida social. Santos (2021, p.

192-193) concorda com a afirmacéo de que
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[A pandemia é] um evento singular, emergente e complexo [...]. Para entender
a pandemia e seus impactos, reais e imaginarios, numa perspectiva realista e
contextualizada, devemos buscar referéncias conceituais e metodologicas
contrapostas as ciéncias tradicionais, tal como estabelecidas no Hemisfério
Norte. [...] A pandemia da Covid-19 pode ser compreendida como um objeto
complexo, com sete dimensdes, articuladas por interfaces hierarquicas:
alteragGes moleculares e celulares que replicam o virus, lesées metabolicas e
tissulares que afetam 6rgéos e sistemas corporais; quadros sintomaticos que se
concretizam em “casos clinicos”; populagdes afetadas pela epidemia (doentes
e Obitos); ecossistemas agredidos e degradados pela agdo humana; sociedades,
economias e redes politicas rompidas ou ameacadas; esferas simbodlicas e
culturais, num clima de medo e panico. [...] a pandemia de Covid-19, em todo
0 mundo, sem divida representa rica oportunidade para uma necesséaria alianca
intertransdiciplinar, articulando ciéncias, tecnologias e saberes praticos, capaz
de viabilizar de modo efetivo solugGes integradoras, pertinentes e cuidadosas
frente aos graves problemas que emergem nas diversas faces e interfaces desse
evento critico.

Por fim, destacamos a obra de Morin (2020, p. 20), pela qual a pandemia também é
multifatorial, transformando-se em “megacrise feita da combinagdo de crises politicas,
econdmicas, sociais, ecoldgicas, nacionais, planetarias, que se sustentam mutuamente com
componentes, intera¢des e indeterminagdes multiplas e interligadas”, dando origem a um
processo muito complexo, que se encontra construido de forma conjunta e afeta 0 mundo
como um todo. Para ele, a conjugacdo de um mundo tecnoecondmico passa inserir uma
concepcéo delirante de transhumanismo, “que o homem atingira a imortalidade e controlara
todas as coisas por meio da inteligéncia artificial” (Morin, 2020, p. 23) o que, todavia, ndo se
sustenta por ser totalmente insuficiente, em termos de que a crise pandémica “langou fortes
luzes sobre as insuficiéncias de uma politica que tem favorecido o capital em detrimento do
trabalho e sacrificado a prevencdo e a precaucdo em nome da rentabilidade e da
competitividade” (Morin, 2020, p.35). A globalizacdo, também apoiada em um sistema
tecnoecondmico, criou “uma interdependéncia geral sem nenhuma solidariedade. E, quando
a crise se globalizou, a interdependéncia rompida deixou nagdes e povos com economias
mutiladas numa dependéncia econdmica e moral até entdo desconhecida” (Morin, 2020, p.39).

A pandemia, portanto, ndo foi um evento de cunho apenas de emergéncia sanitaria e
global, pelo qual a humanidade passou, com grandes propor¢des no sentido de nimeros e
perdas. A pandemia trata-se de um evento Unico para a humanidade contemporanea, vinda de

um processo multifatorial e altamente questionavel, em relacdo a conducdo da vida humana
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de seus processos de producéo, exploragdo e manutencdo da vida, dos seres e dos valores que
sustentam a nossa sociedade. A existéncia do virus fez com que processos fossem acelerados
e diagnosticos sociais, de desigualdade mundial e local ficassem escancarados. Ninguém
passou incolume pelo periodo e ndo ha como precisar todos os seus efeitos, porque muitos
ainda estdo por vir. Como nos orienta Morin, (2020, p.20), a pandemia muda os paradigmas
da humanidade em que essa nogdo alcanca o0 “principio de organiza¢ao do pensamento, da
acdo, da sociedade, em suma, de todos os dominios daquilo que ¢ humano”.

Embora os eventos pandémicos também sejam oportunidades de crescimento, como,
por exemplo, o caso da saude (Santos, 2021) ou da estimulacdo de novas solucBes (Morin,
2020), ou ainda do retorno a importancia do Estado em socorro as crises, em detrimento
daquele Estado minimo ou garantidor de investidores que tanto se defendeu nos ultimos anos
(Carvalho, 2020), o que, de fato, ocorreu é que a pandemia de covid-19 pode ser rumos
diferentes em alguns dos seus efeitos. Esse evento recente “da relevo a comunhdo de destinos
de todos os seres humanos, inseparavelmente vinculados ao destino bioecolégico do planeta
Terra. Ao mesmo tempo, intensifica a crise da humanidade que ndo consegue se constituir
como humanidade” (Morin,2020, p.40).

Em termos educacionais e para seus sujeitos, a pandemia traz importantes mudangas e
efeitos dos mais diversos. Todavia, para que se compreenda esses aspectos em relacdo ao
mundo da educacdo, é preciso compreender as mindcias do processo pandémico no pais,

situacdo que sera enfocada na secédo a sequir.
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3.2.1 Um panorama geral sobre a crise sanitaria e humanitaria mundial: o caso brasileiro

E uma estranha comunh&o de destinos.
N&o serdo possiveis outras?
(Santos, 2020, p.6)

No Brasil, 0s nUmeros da pandemia foram um caso a parte. Para além da discussdo em
relacdo ao tratamento politico e social que foi dado para a pandemia (o que faremos nesse
item a seguir, com base em tedricos), 0 pais contou com ndmeros assombrosos de
contaminacgdo, sem contar no nimero de mortos, como podemos verificar de recorte ilustrativo

da tabela de mortos e infectados no pais disponibilizada pela OMS*” em seu site.

Figura 1 - Situagdo pandémica Brasileira
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Fonte: OMS, 2023.

47 Utilizamos os dados da OMS, tendo em vista que, no ano de 2020, por ordem do entdo governo de Jair
Bolsonaro, os dados e atualizacBes sobre mortes e infecgdes, de cunho oficial, feitas pelo Sistema Unico de
Saude - SUS foram suspensas (SANTOS, 2021). Tal ato, inclusive, culminou na parceria das empresas
jornalisticas, as quais se uniram em um consorcio para consolidar os dados do Covid no pais. O consorcio foi
encerrado em 2023. Mais informag6es podem ser obtidas de ampla forma na imprensa brasileira digital como no
exemplo:  https://noticias.uol.com.br/saude/ultimas-noticias/redacao/2023/01/28/consorcio-de-imprensa-que-
permitiu-transparencia-sobre-covid-chega-ao-fim.htm. Hoje, o site oficial do governo foi retomado e suas
informagdes ja coadunam com as da OMS.
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A imagem revela que o caso brasileiro foi critico e devastador. Com uma populagéo
de aproximadamente mais de 200 milhdes de habitantes, tivemos mais de 37 milhGes de casos
notificados, sem considerar, nesse numero, as reinfeccdes e 0s casos subnotificados. O maior
nivel de infeccdo foi justamente em 2022, embora esse periodo ja contasse com um alto
numero de pessoas vacinadas (a vacinagao iniciou em 2021). Contudo, o que mais impacta €
0 nimero de mortos: quase 700 mil. (conforme dados atualizados até 03.03.2023 no site oficial
do Governo Federal*®). Isso representa uma taxa de letalidade de 1,9% e uma taxa de 332,8
mortes a cada 100 mil habitantes. A maior taxa de mortes por semana concentrou-se em 2021,
quando o mundo completava aproximadamente 1 ano de quarentena. Muitos fatores, no pais,
contribuiram para isso, mas, dentre eles, podemos citar a situacdo politica, a influéncia da
extrema direita, o uso de Fake News*® desacreditando a ciéncia, as orientacdes e as vacinas, a
crise econdmica que obrigou muitos a retornar ou tentar retomar suas atividades e fontes de
renda, entre tantos outros. Isso fez com que o Brasil ocupasse o amargo titulo de segundo pais
com o maior nimero de mortes no mundo, perdendo apenas para os Estado Unidos, como

podemos observar na figura abaixo.

8 Disponivel em: https://covid.saude.gov.br/. Dados atualizados em 27/05/2024 - 38.806.622 casos, 712.205
mortos, taxa de 338,9 de mortalidade a cada 100 mil habitantes, 1,8% de letalidade.

49 Segundo Duarte e César (2020), as fake news, em traducdo livre noticias falsas, sdo informagdes
deliberadamente fabricadas e divulgadas com o objetivo de enganar o publico. Elas podem ser totalmente
inventadas, distorcidas ou manipuladas para transmitir uma falsa narrativa ou induzir a erro. Sdo frequentemente
disseminadas por intermédio de meios de comunicagao, como redes sociais, sites ndo confiaveis e aplicativos de
mensagens, podendo ter diversas finalidades diversas, como influenciar opinides, causar desinformacdo, gerar
polémicas ou prejudicar a reputacdo de pessoas ou instituigdes. Os autores referem ainda que séo informacdes
fraudulentas que sdo disseminadas de forma massiva, rapida e acessivel, muitas vezes desprovidas de
embasamento cientifico e apelando fortemente para o aspecto emocional. Essas noticias falsas perdem a
referéncia ao fazer cientifico e aos métodos de pesquisa, sendo politizadas de maneira enviesada. A sua
propagacdo € potencializada pelas redes sociais, onde a disseminacdo de mensagens depende da acdo das
audiéncias e do apelo emocional sobrepujando o pensamento critico. Esse ambiente propicia a multiplicacéo e
repercussdo rapida das fake news, alimentando a desinformacéo e a confusdo de forma reciproca.



Figura 2 - Panorama mundial
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O caso brasileiro figurou entre aqueles paises que adotaram uma postura mais
negacionista e de descrédito em relacdo a existéncia da pandemia, sua gravidade e as medidas
cientificas para evitar o contagio e propagacdo do virus. Muito do que foi visto e que
repercutiu até os dias de hoje num total de quase 700 mil vidas perdidas, foi interpelado por
uma postura governamental, a qual o presidente, Jair Messias Bolsonaro, filiado ao partido
Partido Social Liberal (PSL) em exercicio no pais a época defendeu. Oriundo de um partido
de direita, ou extrema direita, conservador e com forte apelo neoliberal, o governo agiu de
forma a minimizar os efeitos da pandemia, seus riscos e até mesmo atuando para que medidas
sanitérias nao fossem cumpridas. Segundo Santos (2021), os exemplos mais marcantes dessa
postura, além do Brasil, foram a Inglaterra, os Estado Unidos da América, a india, as Filipinas
e a Tailandia, sendo que alguns, inclusive, figuram no estrato de maior nimero de mortos pela
covid-19 acima indicado (Imagem 2). As acdes desses paises foram pautadas da seguinte

forma:
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Ocultaram informagdo, desprestigiaram a comunidade cientifica, minimizaram os
efeitos potenciais da pandemia, utilizaram a crise humanitéria para chicana politica.
Sob o pretexto de salvar a economia, correram riscos irresponsaveis, pelos quais,
esperamos, serdo responsabilizados. Deram a entender que uma dose de darwinismo
social seria benéfica: a eliminacdo de parte das populacfes que ja ndo interessam a
economia, nem como mao de obra trabalhadora nem como fonte consumidora, ou
seja, populacdes descartaveis, como se a economia pudesse prosperar sobre uma
pilha de cadaveres (Santos, 2020, p. 25-26).

Discorrer sobre essa postura governamental tdo bem explicitada por Santos frente a
pandemia significa compreender todo um cenério politico, social e econémico, cujos efeitos
ndo sO sdo visiveis nas acbes pandémicas, mas também na concepcdo neoliberal que
fortemente tem adentrado a educacéo e que, com a pandemia, vai ter efeitos mais nefastos. E
preciso compreender as faces multifacetadas do problema para chegar a ponderacgdes sobre o
sujeito educacional para a qual a pandemia trouxe mudangas expressivas. E isso esteve sob a
vista de autores que discorreram sobre o tema.

Para Duarte e César (2020), a confluéncia dessa politica negacionista traduz-se numa
postura conservadora, autoritiria e neoliberal na qual ideais de “homem de bem”™°
corporificam-se na constru¢do de modelos e ideais de ser e portar-se no meio social, tanto
politico, econémico e socialmente. A subida ao poder dessa politica em 2018 foi iniciada ja
no ano de 2013, com as jornadas do Movimento do Passe Livre, que eclodiram pelo pais, sob
0 sustentaculo de que a reivindicacdo ndo era apenas pela reducdo de 0,20 centavos nas
passagens, mas um movimento que sustentava mudancas politicas, repldio a politica e aos
politicos tradicionais, transformando-se em movimento-antipartidario. Em 2016, tais
movimentos impulsionaram o impeachment da entdo Presidenta Dilma Rousseff, dando
espaco para seu vice, Michel Temer, assumir o poder. Essa situacdo criou ndo s6 um grave
quadro de instabilidade institucional (Mascaro, 2020), como, a partir da “ confluéncia entre
uma economia destruida, um universo societal destrogado e uma crise politica inqualificavel”

condenou o pais a um “forte candidato ao abismo humano, em um verdadeiro cemitério

0 Segundo os autores, essa postura incorpora: “ideal normativo que se compde de valores e ideais do
cristianismo, do conservadorismo anti-esquerda, do patriotismo nacionalista, do armamentismo, do machismo,
da familia tradicional heterossexual, da meritocracia, do empreendedorismo econémico sacrificial, que
responsabiliza o individuo pelo seu sucesso ou fracasso social, bem como de ideais relativos a plena liberdade
de mercado, da recusa dos servigos e servidores publicos e da liberdade das maiorias para discriminar as
minorias, sobretudo aquelas organizadas em movimentos politicos e sociais. Em um sentido politico mais
restrito, o Bolsonarismo tem como propésito fortalecer a oposigdo binaria entre nos/eles, amigo/inimigo, por
meio da qual se pretende minimizar e, se possivel, neutralizar toda forma de oposigéo e dissidéncia politica.”
(Duarte, César, 2020, p.2)
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coletivo” (Antunes, 2020a, p. 20). Infelizmente, a previsdo de Antunes concretizou-se, como
0s numeros de mortos aqui ja apontados podem comprovar.

Segundo Cara (2019), a plataforma de extrema-direita do governo durante a pandemia
consolidou no pais o estabelecimento de influéncias do ultraliberalismo® e do
ultrarreacionarismo®? que ja haviam entrado no pais em 2016, apds o impeachment, com
Temer, que deu preferéncia ao ultraliberalismo. Ja no governo Bolsonaro, teve destaque o
ultrarreacionarismo. Essas duas medidas tém em comum o objetivo de “enfraquecer as
instituicdes, frear a democratizacdo da sociedade brasileira e desconstruir o que se avangou
em direcdo ao Estado de bem-estar social projetado pela Constituicdo Federal de 1988 (Cara,
2019, p. 22). Em termos educacionais, essas duas confluéncias garantem a redugdo desse
aspecto a um simples insumo econdmico, alinhando-se profundamente com o neoliberalismo.

Com base no ultrarreacionarismo, 0 governo em questdo foi pautado em um modelo
antidemocratico, antissistémico, de fragilidade institucional e antipolitico (Duarte, César,
2020). Na gestao da pandemia, declaracdes “espalhafatosas a respeito da gripezinha e da
suposta histeria da midia acerca dos efeitos superdimensionados do virus” (Duarte; César,
2020, p. 9) fizeram parte de uma postura que nao foi negligente, mas demonstrou uma escolha
politica de manejo apoiada em uma “politica per se, aquela que consiste em negar, confundir,
agredir, ignorar, desprezar, silenciar quem quer que nédo esteja absolutamente de acordo com
suas medidas de combate a pandemia, ou com as escolhas politicas e morais que pautam seu
governo” (Duarte; César, 2020, p. 9). O negacionismo inflamado fez-se criar grande
descrédito sobre a ciéncia, sobre as medidas de contencdo do virus, como também pela
gravidade da doenca, além de disseminar noticias falsas por meio de Fake News, sobre
medicamentos que prometiam a cura, sem comprovacao cientifica e amparo dos 6érgdos de
protecdo de satde mundiais. Com foco na defesa da economia e da manutencdo de empregos
a todo custo, o virus teve grandes proporc¢des de contaminacao e repercutiu nos himeros que

acima ja foram elencados (Duarte; César, 2020; Santos, 2021).

> Para Cara (2019, p. 25), o ultraliberalismo se pauta-se em uma “ideologia politica pautada na radicalizagdo da
agenda liberal, com dréastica redugdo do papel do Estado, inviabilizando direitos sociais sem qualquer
comedimento em relacdo as condicdes de vida do povo. E um freio & democracia social e ndo deixa de ser uma
cosmologia econdmica”.

2 J4 o ultrarreacionarismo, também para Cara (2019, p. 25), consolida-se na ideologia politica pautada na
negacdo da ciéncia, no retrocesso social e no questionamento de direitos civis e politicos de supostas minorias
socioldgicas. E uma cosmologia moralizante, normalmente vinculada ao fundamentalismo cristfo, ainda que
negue 0s principios teoldgicos do proprio cristianismo. Busca frear a democracia, afirmando uma agenda
classista, racista, machista, homofébica, misdgina e oposta a laicidade do Estado. ”
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Para Mascaro (2020, p.12), isso representou puramente, durante o periodo, um
exercicio de “um governo sem quadros capazes, manietado por um direto controle tanto
militar quanto do capital financeiro, dinamizado por milicias de internet, sem oposicéo forte
nem controle institucional pelos poderes Legislativo e Judiciario”.Além dos efeitos nefastos
em relagdo a banalizagdo da vida, a educagdo também viveu, nesse periodo, um forte processo
de desvalorizacdo, tanto pelas criticas as escolhas dadas para a manutencdo dos servicos
durante a crise, quanto pela retorica reconstruida de ineficiéncia da educacao publica, como
também pelos problemas de desigualdade social escancarados por meios de “acesso limitado
a internet, falta de computadores e de espaco em casa, sobrecarga de trabalho docente”,
(Santos, 2021, p. 134) por exemplo. O contexto total causou efeitos especificos educacionais
NOS Processos € para 0s sujeitos, como abordaremos a seguir. Entretanto, é preciso lembrar

que, como Laura Carvalho afirma,

a Covid-19 deixou clara a importancia da escolha democratica feita no pacto social
de 1988 pela garantia do direito a salde e a educacéo através de sistemas publicos
universais e gratuitos. Se a eleicdo de Bolsonaro em 2018, com uma plataforma
econdmica ultraliberal, pds em ddvida esse pacto, a pandemia parece ter dado a
resposta. Entre as palmas para profissionais da salide e 0s vivas para o SUS, é seguro
afirmar que a populacdo ainda deseja servicos publicos de qualidade, gratuitos e
universais (Carvalho, 2020, p. 71).

A autora, por seu turno, esclarece que a crise econdmica instaurada no caso brasileiro,
mais especificamente, veio da pandemia e ndo das medidas de quarentena impostas,
acompanhando os efeitos da crise mundial de 2008. O sustentaculo de seu raciocinio paira na
volta do Estado investidor, o que vai ser crucial para um retorno com o fim da pandemia,
inclusive na area da educacao, em que pese a existéncia da EC n. 95 de 2016 que institui teto
de gastos para a educacéo (Carvalho, 2020). Carvalho ainda sugere que “no Brasil, a crise da
Covid-19 pode ser vista, por exemplo, como a vinganca da Constituicdo de 1988, do SUS, das
universidades publicas e institutos de pesquisa, do BNDES ou do senador Eduardo Suplicy
— histdrico defensor da renda basica de cidadania” (Carvalho, 2020, p. 103).

E preciso ter sempre em mente que a crise pandémica vivenciada acabou por lancar
“fortes luzes sobre as insuficiéncias de uma politica que tem favorecido o capital em

detrimento do trabalho e sacrificado a prevencédo e a precaugdo em nome da rentabilidade e
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da competitividade ” (Morin, 2020, p. 32). Isso tudo enquanto reflexo de uma racionalidade
neoliberal, que ultrapassa o cunho econdmico, envolve-se no social, utiliza a educagéo
enquanto ferramenta e, por fim, molda o sujeito para se conduzir e interpretar essa realidade
como a unica que pode ser vivenciada. Por isso, investigar os possiveis efeitos da pandemia
na educacdo e dos seus sujeitos e exercer um oficio de abstracdo, de pluralismo, com um
método hermenéutico-dialético, o qual identifica todo um contexto social, politico e

econémico que influencia na questdo. E assim tratamos o texto até o presente momento.

3.2.2 A Pandemia e o0 mundo educacional: Ensino Remoto e Ensino Hibrido

O maior risco que enfrentamos néo é o virus,
mas os demonios interiores da humanidade:
0 6dio, a ganancia e a ignorancia

(Harari, 2020, p.3-4)

De tudo o que podemos notar com a pesquisa até 0 momento € a consideragdo de que
a pandemia € um dos eventos de maior proporcdo da histdria recente da humanidade, sem
precedente de igual forma e dimensdo e, com efeitos mais drasticos até agora. Isso porque
esse evento conflui com uma crise econdmica mundial, uma crise politica no Brasil, 0 acimulo
de altos indices de desigualdade social e a efetiva massificacdo de uma racionalidade
neoliberal individualizante, capitalizadora e condutora, que transforma subjetividade humana
em um item consumivel e empresarial.

Neste sentido, considerando todo esse cendrio e o fechamento de estabelecimentos
diversos para evitar a propagacdo do virus, a educacdo que, até o presente momento era
massivamente presencial, teve que se adaptar a novas medidas. Por forca de lei, a escolha no
caso da educacdo foi a instituicdo do Ensino Remoto, modelo inédito até a presente data e que,
posteriormente, foi transformado no que hoje vem sendo conhecido como Ensino Hibrido.
Portanto, € preciso compreender a questdo pelas vias legais e conceituais, para entender o
novo modelo que surge com a pandemia e que parece ter tomado forte espaco no seio

educacional.
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Assim, no Brasil, podemos conceber a questdo legislativa da seguinte forma:

Quadro 3 - Normativas educacionais especificas do periodo pandémico

Normativa®? Data de Disposi¢io Vigéncia
publicacédo
Lei n. 13.979 de 06 de | 07/02/2020 Dispde sobre as medidas | Revogado pela
fevereiro de 2020 para enfrentamento  da | Portaria GM/MS N°
emergéncia de salde publica | 913, DE 22 DE ABRIL
de importancia internacional | DE 2022
decorrente do coronavirus
responsavel pelo surto de
20109.
Portaria n° 343, de 17 | 18/03/2020 Dispde sobre a substituicdo | Alterada pela
de marco 2020 das aulas presenciais por | PORTARIA N° 345,
aulas em meios digitais | DE 19 DE MARCO
enquanto durar a situagdo de | DE 2020; prorrogada
pandemia do Novo [ pela PORTARIA N°
Coronavirus - COVID-19. 395, DE 15 DE ABRIL
DE 2020 PORTARIA
N° 473, DE 12 DE
MAIO DE 2020
Portaria n°® 544, de 16 | 17/06/2020 DispGe sobre a substituicdo | vigorou até - 31 de
de junho 2020 das aulas presenciais por | dezembro
aulas em meios digitais, | de 2020
enquanto durar a situagao de
pandemia do novo
coronavirus - Covid-19, e
revoga as Portarias MEC n°
343, de 17 de margo de
2020, n° 345, de 19 de mar¢o
de 2020, e n° 473, de 12 de
maio de 2020.
Portaria n° 1030 de 1° | 02/12/2020 Dispbe sobre o retorno as | As atividades letivas
de dezembro de 2020 aulas presenciais e sobre | realizadas por
cardter  excepcional de | instituicdo de
utilizacdo  de  recursos | educagdo superior

educacionais digitais para
integralizacdo da carga
horaria  das  atividades
pedagogicas enquanto durar
a situacdo de pandemia do
novo coronavirus -Covid-
19.

integrante do sistema
federal de ensino, de
que trata o art. 2° do
Decreton®9.235, de 15
de dezembro de 2017,
deverdo ocorrer de
forma presencial,
observado o Protocolo

>3 Usarei o termo normativas para definir as diferentes normas/leis/decretos/portarias publicadas no periodo.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.030-de-1-de-dezembro-de-2020-291532789
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-1.030-de-1-de-dezembro-de-2020-291532789
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de Biosseguranca
instituido na Portaria
MEC n° 572, de 1° de
julho de 2020, a partir
da data de entrada em
vigor desta Portaria.

Portaria n® 1.038, de 7 | 07/12/2020 Altera a Portaria MEC n° [ A partir daqui, as
de dezembro de 2020 544, de 16 de junho de 2020, | atividades foram se
que dispe sobre a | alterando em

substituicio  das  aulas
presenciais por aulas em
meio  digitais, enquanto
durar a situacdo de
pandemia do novo
coronavirus - Covid-19, e a

presenciais ou néo, de
acordo com a situacdo
epidemioldgica de
cada estado e por
deliberacéo das
instituic6es de ensino.

Portaria MEC n° 1.030, de 1°
de dezembro de 2020, que
dispde sobre o retorno as
aulas presenciais e sobre
cardter  excepcional de
utilizacdo  de  recursos
educacionais digitais para
integralizacdo da carga
horaria  das  atividades
pedagdgicas, enquanto durar
a situacdo de pandemia do
novo coronavirus - Covid-
19.

Elaborada pela autora

De acordo com o que podemos observar, em 2020, a regra educacional foi composta
pela possibilidade de substituicdo das atividades presenciais por aulas por intermédio da
utilizacdo de “meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo, nos limites estabelecidos
pela legislacdo em vigor”. A medida efetivou aquilo que ficou conhecido como o Ensino
Remoto. O Parecer CNE/CP N° 5/2020 regulamentou a reorganizacdo curricular e o
aproveitamento das atividades remotas para a integralizar a carga horaria nos diversos niveis
educacionais. Isso significou que todos os alunos e professores de todos os niveis educacionais
passassem a ter as suas atividades por meio remoto o que, em alguns casos, durou dois anos
(entre 2020 e 2021), e, para outros, ainda persiste a modalidade, agora por escolha
institucional.

O Ensino Remoto pode ser definido como todas as “praticas pedagdgicas mediadas

por plataformas digitais, como aplicativos com os conteudos, tarefas, notificacbes e/ou
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plataformas sincronas e assincronas como o Teams (Microsoft), Google Class, Google Meet,
Zoom” (Alves, 2020. p. 352). O uso do termo retomo refere-se ao exercicio de uma
metodologia ou uma atividade que se da distante geograficamente, mas que é feita ao mesmo
tempo, ou sincronas. Assim, "predomina uma adaptacdo temporaria das metodologias
utilizadas no regime presencial, com as aulas, sendo realizadas nos mesmos horarios e com 0s
professores responsaveis pelas disciplinas dos cursos presenciais” (Alves, 2020, p. 358). A
metodologia emergencial prevé a manutencao dos principios da presencialidade, para alunos
e para docentes, como metodologias historicamente construidas para as atividades presenciais,
embora ndo impeca a utilizacdo de atividades assincronas. E justamente por ter sido
emergencial, posta em atividade de forma mais abrupta sem capacitacdo para docentes, sem
adaptacdo, causou varios problemas para alunos e docentes (Rovadosky; Agostini, 2021).

E preciso conceber nesse contexto que a instituicio do Ensino Remoto repercutiu
grandes e diversos efeitos. Um deles foi a constatagdo da desigualdade de acesso tanto a
aparelhos digitais, eletrénicos, quanto a internet, desmentindo a tese de que a cidadania digital
poderia estar ao acesso de todos (Santos, 2021). O outro ponto é concernente é a questdo da
confusdo entre o Ensino Remoto e a Educacdo a Distancia - EAD. Embora, a principio, eles
parecam sindnimos ou assemelhados, as duas modalidades convergem substancialmente pelo
fato de que a EAD se trata de uma modalidade legalizada®, esquematizada e programada para
ocorrer com atividades sincronas e assincronas, com metodologia, objetivos e avaliagdo
prépria. A EAD configura uma oportunidade de estudo para aqueles alunos que ndo possuem
condicdes de se locomover, como deficiéncias, distancia geogréafica etc. e por esse motivo é
criada e pensada para tanto. A similaridade fica na ampla utilizacao de aparatos de tecnologia
digital, mediados pela internet.

E imperioso lembrar que, no periodo pandémico, a discussdo sobre a qualidade do
ensino presencial em relacdo ao Ensino Remoto e a EAD também foi reacendida,
principalmente em funcdo das desigualdades de acesso digital e tecnoldgico que ja foram
relatadas. (Charczuk, 2020). Para Charczuk (2020), essa dicotomia de qualidade mediada
apenas com fundamento no uso das tecnologias digitais ndo pode ser sustentada, até mesmo
porque, comparativamente, a modalidade EAD é metodologicamente pensada, o Ensino

Remoto foi feito de forma emergencial apenas trazendo as atividades presenciais para 0 meio

54 Decreto N° 9.057/2017 de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.
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digital e a atividade exercida presencialmente ndo garante a aprendizagem incondicionada do
aluno.

No entanto, € importante referir que, em relacdo a modalidade do EAD, como ja
observamos aqui, pode ser um importante facilitador para o processo de mercantilizacdo da
Educacdo Superior. A modalidade é amplamente utilizada pelas instituices com esse fim,
tanto que os dados do Censo 2021 ndo desmentem essa afirmacéo. Inclusive, o ingresso ou a
tentativa de massificacdo da modalidade, inclusive em cursos historicamente presenciais,
abarcando instituicdes publicas, ja figurou por diversas vezes em normativas no pais. Podemos
citar, como exemplos, a Portaria N° 4.059, de 10 de dezembro de 2004, que refere que: “As
instituicdes de ensino superior poderdo introduzir, na organizacao pedagogica e curricular de
seus cursos superiores reconhecidos, a oferta de disciplinas integrantes do curriculo que
utilizem modalidade semipresencial”, sendo determinado um limite de 20% da carga horéaria
total do curso; a Portaria N° 1.134, de 10 de outubro de 2016, que revoga a 2004, e facilita
ainda mais a insercdo dessa modalidade, referindo que “as instituigdes de ensino superior que
possuam pelo menos um curso de graduacgdo reconhecido poderdo introduzir, na organizagédo
pedagdgica e curricular de seus cursos de graduacdo presenciais regularmente autorizados, a
oferta de disciplinas na modalidade a distancia”, mantendo os 20%; a Portaria N° 2117 de 6
de dezembro 2019, que revoga Portaria N° 1.428, de 28 de dezembro de 2018 e a Portaria N°
1.134, de 10 de outubro de 2016, dispondo sobre a possibilidade de inser¢do de EAD no
Sistema Federal de Ensino.

O que o historico legislativo anterior demonstra é que ja havia um interesse latente em
inserir a modalidade on-line ou a distancia em todo a Educacao Superior, ha muitos anos. Na
pandemia, com seu Ensino Remoto, essa intencdo pode ter se efetivado de forma muito réapida,
inserindo a modalidade remota em toda a Educacdo Superior. Isso significa que a pandemia
impactou na aceleracdo de mudancas e de tecnologias ja anunciadas, de experimentos sociais,
de forma alargada, sem planejamento de forma abrupta, ante a emergéncia de continuacdo da
“produtividade” mesmo em tempos de crise (Harari, 2020). As duas for¢as que se inserem na
Educacdo Superior no periodo “o capitalismo educativo e as forgas politicas de extrema
direita, seculares e religiosas” (Santos, 2021, p. 314-315) possuem grande interesse “que se
minimize a gravidade do que se passou na crise pandémica, sobretudo a perda evitavel de

vidas, e que tudo volte a "normalidade”, exceto na parte da educacdo, em que a educacao a
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distancia, ou on-line, ganha grande enfoque. Para Santos, as vantagens desse ingresso

consistiram em

a) minimizar os custos com professores, infraestrutura e virgulas servico
de manutencdo; b) por permitir a total precarizacéo do estatuto profissional
dos professores e docentes; ¢) por tornar muito mais dificil o protesto
estudantil (manifestacbes, desafios a natureza colonial de muitos
programas, etc. fecha parentes e também de outros profissionais da
educagdo; d) por acabar com processos deliberativos presenciais dificeis de
controlar., E, finalmente, e. por permitir censurar ou neutralizar mais
eficazmente professores progressistas, inconformistas, dissidentes (Santos,
2021, p. 215).

E preciso compreender, contudo, que o fato de indicar-se essa inser¢do remota e on-

line na Educacdo Superior ndo se trata de demonizar a modalidade. O objetivo caminha muito

mais em verificar uma tendéncia, baseada em uma racionalidade neoliberal, marcada por um

contexto de crise, que aprofunda processos de tecnologizacdo da vida humana e que muda a

forma de ver e conceber 0s processos educacionais nesta etapa de ensino. Essa verificacao

serve muito mais para conceber como essa insercao vai repercutir no sujeito professor, e como

isso vai dar forma a uma nova maneira de ser, conceber e vivenciar essa profissionalidade.

Segundo ainda Santos (2021), esses indicativos demonstraram o fim da universidade como

conhecemos, mudando de forma profunda a conducéo do processo educacional na Educacéo

Superior. J& Moran (2020, p.46) lembra-nos que:

Tudo indica que a propagacéo digital, ja em curso e amplificada pelo isolamento
(trabalho de casa, videoconferéncias, Skype, -e-mails, redes sociais), vai perdurar.
Os dispositivos digitais sdo ao mesmo tempo instrumentos de liberdade e
instrumentos de serviddo. A internet permite a livre expressdo, que vai da
criatividade ao delirio nas redes sociais. Oferece a qualquer individuo habil a
-possibilidade de decifrar cédigos protetores de segredos politicos e militares e de
alertar os cidaddos, ao mesmo tempo que da enorme poder de vigilancia sobre as
pessoas, violando o sigilo e a sacralidade da privacidade. Os dispositivos digitais, a
internet, a inteligéncia artificial s&o meios que tendem a transformar-se em fins ou
a estar a servico de poderes controladores e ndo controlados. As mentes tecnocratas
e trans-humanistas supdem que eles deveriam estabelecer a harmonia de uma
megamaquina social que tratasse de todos os problemas. Precisamos saber que cada
técnica expde ao risco de nos desapossar das questdes éticas, sociais e politicas
inerentes ao nosso pensamento.
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O Ensino Hibrido, cuja conceituacdo e analise sera feita por ocasido do capitulo 5,
implica justamente o aprofundamento de uma tendéncia pos-pandémica para a educacéo: a
insercdo mais aprofundada de oferta de atividades académicas por meio da modalidade on-
line. O Ensino Hibrido, de forma muito breve, vai confluir na oportunidade de atividades
presenciais e remotas e modifica a forma de oferta dos componentes curriculares, enquanto
Diretrizes, ou seja, como Politica Educacional, aplicada a Educacdo Superior. Neste sentido,
muda-se a forma de oferta, como também pode repercutir em mudancas substanciais de
condicdo do trabalho do professor.

Em relacdo ao trabalho docente na pandemia, embora o objetivo seja tratar mais
profundamente também no capitulo 5, é preciso considerar que ele foi profundamente
modificado. Para os docentes, de todos os niveis educacionais, o Ensino Remoto implicou,
assim como nos esclarece Charczuk (2020, p. 12), “uma urgéncia em adaptar os modos de
encontro com os alunos e a partilha dos conteldos didaticos” da mesma forma que
“(pre)ocuparam-Se em pensar recursos técnicos (audio, video, apostilas) que subsidiassem o
ensino, fazendo com que o estabelecimento de um outro laco possivel com o conhecimento e
com os alunos ficasse fragil ou fosse colocado em segundo plano”. O trabalho foi redobrado,
metodologias precisaram ser reorganizadas de uma forma muito rapida, muito material
precisou ser produzido. Foi demandado ao docente que possuisse 0 aparato tecnoldgico
necessario para que as aulas, em meio virtual, fossem continuadas, numa tipica manutencéo
de produtivismo latente a racionalidade neoliberal.

Charczuk (2020) faz uma anéalise muito positiva da forma como a interacdo pessoal
entre professor e aluno foi abalada pela pandemia, mas pode ser ressignificada por intermédio
da forma como o docente lida com essa atividade virtual. No entanto, ndo podemos ignorar o
fato de que essa integracdo tecnoldgica ndo foi exercida de forma facilitada para todos. Na
esteira desse dilema, podemos considerar para o professor, o qual ja enfrenta um ritmo de
precarizacdo laboral, como veremos a seguir, verificou uma ampliacdo das formas de
exercicio da sua profissionalidade. A carga de trabalho foi aumentada, o trabalho em casa
(home office) implicou a conjugacgédo da vida privada com a vida profissional, atividades
burocraticas e administrativas foram trazidas para o meio on-line e proliferadas. O professor
foi chamado a gravar aulas, revisar essas aulas gravadas, produzir material on-line e escrito
das mais diversas formas, tudo com maior planejamento, organizagéo e responsabilidade com

0 uso das ferramentas tecnoldgicas (Borssoi, 2020).
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E preciso considerar que, nesse periodo inicial pandémico, o planejamento e a
organizagdo ndo foram imediatos. Muitos docentes tiveram que se apropriar dessas novas
ferramentas tecnoldgicas, além do fato de que, muitas vezes, precisaram adquiri-las. Essa
apropriacdo, por vezes, foi solitaria, tendo em vista que os tomadores de servico nem sempre
proveram capacitacbes adequadas. Embora se compreenda que a situacdo fosse de
emergéncia, em nome do produtivismo que impera no tempo presente, tudo foi demandado de
forma muito acelerada, sem preparo, sem consideracdo de particularidades, sem tempo e
espaco efetivo de planejamento.

Esse novo cotidiano pandémico apresentou ao docente novas situagdes que acabaram
levando muitos deles a exaustdo. A sobrecarga de trabalho, mudanca de local de exercicio
desse trabalho, a conjugacdo da vida privada com home office, 0 estresse e as questdes
emocionais formaram a nova realidade desse professor (Santo, Lima, 2022). Para Santo e

Lima (2022, p. 238), em seu estudo, ainda, a sistematica evidenciou

a precarizacdo das atividades docentes, com o aumento da carga horaria on-line
involuntaria, e sem nenhuma contrapartida das IES, o que leva a um impacto ndo
somente financeiro, mas motivacional, emocional, e que pode refletir-se nas
dificuldades dos docentes com o ensino remoto emergencial, uma vez que é
necessario equilibrio fisico, mental e econémico.

E ndo s0 isso, um elemento novo ingressa na historia: “a implementagdo imediata das
plataformas de ensino on-line” (Santo; Lima, 2022, p. 238). Sabemos que a EAD ja é exercida
por plataformas de ensino, que hd um grande interesse econdmico com esse modelo. Mas o
que isso vai implicar frente a possibilidade de insercdo dessas plataformas nesse contexto
pandémico também ao ensino que era predominantemente presencial? O que isso vai ou pode
implicar aos sujeitos educacionais, principalmente, ao professor da Educacéo Superior? Esses
séo alguns questionamentos que vao subsidiar o decorrer da pesquisa.

Por ora seguimos em nossa fundamentacéo.
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3.3 A precarizacdo do trabalho docente: um tema em evidéncia

“nosso desafio teorico e politico é procurar entender,
entdo, que é a classe-que-vive-do-trabalho hoje,
como ela se conforma ou se configura.”

(Antunes, 2020, p. 92)

Como ja elucidado em algumas passagens nesta tese, a questdo da precarizacdo do
trabalho docente n&o se trata de um tema novo. E, por assim dizer, um tema em evidéncia na
atualidade, ocupando cenarios das mais diversas pesquisas em educagdo pelo pais. Tal
constatacdo € o que subsidiou, inclusive, a construcdo da presente pesquisa, tendo em vista
que a precarizacdo do trabalho docente ja se tornou uma evidéncia presente do mundo do
trabalho do professor, cuja amplificacdo ou majoracdo, agora com a pandemia, também se
insere como objeto de estudo aqui desenvolvido.

Neste sentido, ndo haveria como desenvolver o tema sem antes proceder a uma
investigacao em repositdrios brasileiros para identificar como os pesquisadores em educagéo
vém apresentando as pesquisas sobre precarizacdo do trabalho docente. Assim, em consulta a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) da Capes, em 09 de novembro
de 2022%, com uma busca em todos os campos com o termo “precarizagdo trabalho docente”,
com o unico filtro de “tese”, foram encontrados 113 resultados, com um tempo de busca de
0.33 segundos. A Biblioteca foi escolhida tendo em vista que ela integra o sistema de
informacdo das producgdes de teses e dissertacGes das instituicdes brasileiras de ensino e
pesquisa em meio eletronico e por isso possui amplitude e fidedignidade. Ademais, ela permite
inclusive integrar pesquisas recentes, contanto com publicacdes ja do ano de 2022 sobre a

tematica.

>> Uma pré-pesquisa foi realizada no ano de 2021 com os seguintes dados: fonte Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertaces (BDTD) da Capes, em 07 de maio de 2021, com uma busca em todos 0s campos com 0
termo “precarizagio trabalho docente”, com o tnico filtro de “tese”, foram encontrados 105 resultados, com um
tempo de busca de 0.30 segundos. As teses, oriundas de 34 instituicGes diferentes, sendo a sua maioria de
instituigdes publicas de ensino, foram vinculadas a grande area da Ciéncias Humanas (Educacgdo, Topicos
Especificos de Educacao e Psicologia) e a Programas de P6s-Graduagdo em Educacdo ou Politicas Publicas, que
tiveram, como palavras-chave, os seguintes termos: Trabalho docente (27); Precarizacéo (10); Professores (7);
Educagéo (6); Ensino Superior (6) e Trabalho (6). Todavia, aqui ndo foi tragado um comparativo, tendo em vista
que o termo “precarizagdo” ndo houve alteragdo substancial até a presente dada da nova investigagao.
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Cabe referir que esse tipo de analise configura-se como o desenvolvimento de um
estado de conhecimento da producgdo das pesquisas sobre um tema. Essa andlise, que pode ser
desenvolvida tanto de forma quantitativa quanto qualitativa, caracteriza-se justamente por
efetuar o panorama das pesquisas e orientar o pesquisador nos caminhos a serem seguidos e
nas possiveis lacunas existentes sobre o tema. Neste sentido, segundo Morosini (2014, p. 102).
o estado de conhecimento é “identificagdo, registro, categorizacdo que levem a reflexao e
sintese sobre a producdo cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de
tempo, congregando periddicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica”. O
objetivo principal consiste em identificar a frequéncia do tema da precarizagdo docente em
um periodo de tempo determinado nas pesquisas cientificas, como também identificar as
possiveis lacunas ainda existentes sobre a tematica.

No caso em questdo, foi feita a indicacdo de periodo especifico de analise, sendo
imperioso informar que a pesquisa compreendeu 0s anos de 2012 a 2022. As teses, oriundas
de 36 institui¢bes diferentes, sendo a sua maioria de instituicGes publicas de ensino, foram
vinculadas a grande area da Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, (Educacao,
Tdpicos Especificos de Educacdo, Servico Social, Ciéncia Politica) e a Programas de Pds-
Graduacdo em Educacgdo ou Politicas Plblicas®, que tiveram, como palavras-chave 0s
seguintes termos: Trabalho docente (25); Precarizacdo (10); Professores (7); Educacéo (6);
Ensino Superior®’ (6), Trabalho (6) e Ensino Superior (5). Com base nesses resultados iniciais,
bem genéricos, a pesquisa foi refinada para identificar as teses, com aproximacéao da pesquisa
com 0s objetivos de pesquisa aqui elencados. Sendo assim, foram inseridas na pesquisa
avangada os temas chaves assim conceituados: “trabalho docente”, “ensino superior” e
“precariza¢do” em todos os campos de busca, no mesmo lapso temporal.

A pesquisa com os filtros encontrou, no periodo, 60 documentos, em um tempo de
busca de 0.47 segundos. Em uma tentativa de refinamento, foram inseridos os mesmos termos
anteriores, incluindo-se o termo “pandemia”, com todos os campos de busca. Nessa nova

refinacéo foi encontrado apenas um documento. Assim, considerando o nimero de resultados,

>6 Como é possivel verificar na tabela de nimero 4, alguns documentos encontrados nio se referem a Programas
de Educacdo, ou temas efetivos relacionados a politicas educacionais, ou ainda precarizacdo de forma direta.
Todavia, as teses foram incluidas, tendo em vista a amplitude das discussdes e contribuicdes significativas que
podem ser agregadas a pesquisa aqui desenvolvida, lembrando sempre da amplitude e profundidade do tema, o
qual ndo pode ser analisado apenas por uma perspectiva ou ponto de vista.

57 Na pesquisa. utilizamos o termo Educac&o Superior, por ser a nomenclatura usual normativa, em que pese por
vezes no texto nos referimos a Educacdo Superior. Tratamos aqui 0s temos enquanto sindnimos.
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foi possivel perceber que nem todas as teses encontradas efetivamente possuiam

relacionamento direto com o tema a ser estudado, inclusive, no contexto pandémico. Sendo

assim, as 60 teses foram consultadas a fim de averiguar o relacionamento do tema, sendo

selecionadas aquelas que, por analise do titulo, tema e resumo tiveram confluéncia com o tema

aqui proposto. Os resultados desses achados seguem, consolidados, nas tabelas abaixo:

Quadro 4 — Resultado refinado da pesquisa®

em Educacdo (2) / Programa de
Estudos Pds-Graduados em Servico
Social (1);

Universidade Federal do Rio
Grande do Sul/Programa de Pds-
Graduagdo em Administragéo. (2)
Pontificia Universidade Catolica de
Goias/ Programa de Pds-Graduacao
STRICTO SENSU em Educacao (1) /
Universidade Federal de Goias/
Programa de Pos-graduacdo em
Educacao (1);

Universidade Federal do
Ceara/Programa de Pds-Graduacdo
em Psicologia (2);

Universidade Federal de Minas
Gerais/ Programa de P6s-Graduacao
em Educacéo (3);

Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais/Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo (1);
Universidade de Brasilia/Programa
de Po6s-Graduacdo em Educacgéo (2) /
Departamento de Servigo Social (1),

TERMOS DE | TIPO | PERIODO INSTITUIQAO/ ASSUNTOS

PESQUISA PROGRAMA indicados

(TODOS OS

CAMPOQOS)

Precarizacdo Tese | 2012-2022 | Pontificia Universidade Catélica de | Trabalho
Sao Paulo/ Programa de Estudos Pés- | docente

Trabalho Graduados em Educacdo: Historia,

docente Politica, Sociedade (1) /Programa de | Educacao
Estudos Pds-Graduados em

Ensino Psicologia: Psicologia Social (1) / | Ensino

Superior Programa de Estudos P6s-Graduados | Superior

Precarizacao

Pratica de
Ensino
Saude do
Trabalhador

>8 Em relagéo a referéncia pela ABNT, como a tabela comporta o link de fonte, optamos por citar apenas aquelas
as quais utilizamos para fundamentac&o do texto e das analises.
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Universidade Federal do
Par&/Programa de Pos-Graduacéao
em Educacdo (2)/Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo (1);
Universidade do Estado do Rio de
Janeiro/Programa de Pés-Graduagdo
em Politicas Publicas e Formacao
Humana (2);

Universidade Federal da Bahia/
Niucleo de Pds-Graduacdo em
Administracdo (1) / Programa de Pos-
graduacdo em Educacéo (2);
Universidade Estadual de Séo
Paulo/ Pés-Graduagdo em Educacéao
2);

Universidade Federal do Espirito
Santo Doutorado em Educacao/
Programa de Pods-Graduacdo em
Educacao (1);

Universidade de Sdo Paulo/
Programa de Po6s-Graduacdo em
Psicologia (1);

Pontificia Universidade Catolica de
Goias/Programa de Pds-Graduacgdo
em Psicologia (1);

Universidade Federal do Parana/
Programa de Pods-Graduacdo em
Educacao (1);

Universidade Estadual de

Campinas/ Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo (1);
DADOS NAS TESES
TITULO AUTOR Data da | Link de acesso
(A) defesa
Educacao e tecnologia: a viséo do professor sobre | Luiz 2022 https://repositor
a formacdo e atuacdo em cursos superiores de | Alberto i0.pucsp.br/jspu
tecnologia Neves Filho i’/handle/handle/
27210

Empresariamento e mercantilizagdo da educagdo: | Catia  Eli | 2021 https://lume.ufr
(re)configuracdes do trabalho docente de ensino | Gemelli gs.br/handle/10
superior privado brasileiro 183/232922
“No ritmo que a gente estd hoje, ndo ¢ mais | Vinicius 2021 http://hdl.handl
desafiante, nem motivador, assim é uma tortura”: | Porto de e.net/10183/233
trabalhar, ensinar e resistir: um estudo | Avila 387
psicodindmico com o coletivo de professores de
uma instituicdo de ensino superior privada
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Adoecimento dos docentes de pds-graduacao | Aristoteles | 2020 http://tede2.puc
stricto sensu: um estudo de caso: as influéncias da | Mesquita de goias.edu.br:80
mercantilizacdo do ensino superior neste adoecer | Lima Netto 80/handle/tede/
4534
Relacbes e condicdes de trabalho docente em IES | Aline 2019 http://repositori
privadas da grande Goiénia: anélise relacional de | Fagner de 0.bc.ufg.br/tede
rescindidos no contexto do Sinaes Carvalho e /handle/tede/10
Costa 283
Desenvolvimento do oficio docente: atividade, | Mariana 2019 http://www.rep
(tempo)ral(idade) e satde Aguiar ositorio.ufc.br/h
Alcantara andle/riufc/474
de Brito 59
A configuracdo do trabalho docente na educacdo | Mariana 2019 http://hdl.handl
superior a distancia: uma analise do trabalho do | Novais e.net/1843/BU
tutor Vieira 0S-BBQGSJ
Os Professores do Ensino Superior e as Pressfes | Edson 2018 http://www.bibl
Normativas para Atuacdo na EAD Moura da ioteca.pucminas
Silva .br/teses/Educa
cao_SilvaEM 1
pdf
Desdobramentos da crise estrutural do capital no | Alda 2018 http://repositori
trabalho docente: a intensificacdo e o adoecimento | Aparecida o.unb.br/handle
Vieira /10482/32375
Moura
Saude do trabalhador docente no ensino superior | Lidiane dos | 2018 https://tede2.pu
privado sob a perspectiva da Psicologia Social Anjos csp.br/handle/h
Santos andle/21408
Andrade
O professor colaborador iniciante do ensino | Eduardo 2018 https://tede2.pu
superior: um estudo no estado do Parana Alberto da csp.br/handle/h
Silva andle/21305
Trabalho, intensificacdo e o tempo livre do docente | Zaira 2017 http://repositori
da Universidade do Estado do Para Valeska o.ufpa.br/jspui/
Dantas da handle/2011/10
Fonseca 904
A producdo de ciéncia e tecnologia nas IFES e o | José Renato | 2017 http://www.bdt
trabalno do professor empreendedor na | Bez de d.uerj.br/handle
Universidade Federal Fluminense Gregorio /1/14811
A universidade em tempo de precarizacdo: | Erica Elena | 2017 http://repositori
reflexdes a partir do discurso do sujeito Avdzejus o.ufba.br/ri/han
dle/ri/29346
As politicas educacionais e a precarizacdo do | Piovezan, 2017 http://hdl.handl
trabalho docente no Brasil e em Portugal Patricia e.net/11449/148
Regina 792
Trabalho docente do assistente social nas federais: | Janaina 2017 http://repositori
contradicbes e resisténcias em tempos de | Lopes do o.unb.br/handle
intensificacdo e produtivismo académico Nascimento /10482/23495

Duarte



https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Piovezan%2C+Patricia+Regina+%5BUNESP%5D
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Piovezan%2C+Patricia+Regina+%5BUNESP%5D
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Piovezan%2C+Patricia+Regina+%5BUNESP%5D
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As politicas publicas de avaliagdo do Ensino | Claudenice | 2016 http://repositori
Superior e o trabalho docente no Centro de | Maria Véras o.ufes.br/handle
Educacdo da Universidade Federal do Espirito | Nascimento 110/2247
Santo: sinais da ditadura ou a ditadura do Sinaes
Educacao a distancia (EaD) num IPES brasileira: | José Franca | 2016 http://repositori
as condicdes de trabalho do tutor no sistema UAB: | Neto o.unb.br/handle
a Unimontes em questédo 110482/22781
Quem ¢ essa profissional?: trabalho docente no | Jacqueline | 2015 http://hdl.handl
ensino superior privado e relacdes sociais de sexo | da Silva e.net/1843/BU
Figueiredo BD-A3FHGL
Pereira
Servico Social e trabalho docente: precarizacdo e | Albuquerqu | 2015 https://tede2.pu
intensificacdo do trabalho nas InstituicBes Privadas | e, Valéria de csp.br/handle/h
de Ensino Superior em Sao Paulo Oliveira andle/17724
A precarizacdo do trabalho e o adoecimento | FARIAS 2014 http://repositori
docente em instituicbes de ensino superior | JUNIOR, o.ufpa.br/jspui/
privadas/mercantis Raimundo handle/2011/53
Sérgio de 75
Politicas oficiais de avaliacdo da educacao superior 2014 http://www.bdt
e trabalho docente Morais, d.uerj.br/handle
Carla /1/14759
Christina
Imenes de
Trabalho docente precarizado nas IFES: o caso da | Cunha, 2014 http://repositori
po6s-graduacdo em Educacédo Fisica no nordeste do | Fernando o.ufba.br/ri/han
Brasil José de dle/ri/20021
Paula
O Professor entre a luta e o luto - da paideia ao | Menezes, 2014 http://repositori
pandemoOnio: um estudo de caso sobre a | Angelita o.ufba.br/ri/han
precarizacdo e o sofrimento psiquico do docente | Alaide dle/ri/17185
em uma instituicdo de ensino superior privado de | Monteiro
Salvador
Gestdo e trabalho na universidade: as recentes | Neide Elisa | 2014 http://hdl.handl
reformas do estado e da educacdo superior e seus | Portes dos e.net/1843/BU
efeitos no trabalho docente na UEMG Santos BD-9NBKW5
Equilibristas na corda bamba: o trabalho e a saude | Marisa 2014 https://doi.org/1
de docentes do ensino superior privado em | Aparecida 0.11606/T.59.2
Uberlandia/MG Elias 014.tde-
12122014-
104307
O trabalho e a docéncia em uma instituicdo de | Fleury, 2013 http://localhost:
ensino superior publica: o caso dos professores de | Alessandra 8080/tede/handl
odontologia da Universidade Federal de Goias. Ramos e/tede/1763
Demito
Concepcodes e tendéncias do trabalho docente na | Eliane  do | 2013 https://hdl.hand
educacao a distancia: um estudo de caso Rocio le.net/1884/341

Alberti
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https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Albuquerque%2C+Val%C3%A9ria+de+Oliveira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Albuquerque%2C+Val%C3%A9ria+de+Oliveira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Albuquerque%2C+Val%C3%A9ria+de+Oliveira
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=FARIAS+J%C3%9ANIOR%2C+Raimundo+S%C3%A9rgio+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=FARIAS+J%C3%9ANIOR%2C+Raimundo+S%C3%A9rgio+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=FARIAS+J%C3%9ANIOR%2C+Raimundo+S%C3%A9rgio+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=FARIAS+J%C3%9ANIOR%2C+Raimundo+S%C3%A9rgio+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Morais%2C+Carla+Christina+Imenes+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Morais%2C+Carla+Christina+Imenes+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Morais%2C+Carla+Christina+Imenes+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Morais%2C+Carla+Christina+Imenes+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Morais%2C+Carla+Christina+Imenes+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Morais%2C+Carla+Christina+Imenes+de
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Cunha%2C+Fernando+Jos%C3%A9+de+Paula
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Cunha%2C+Fernando+Jos%C3%A9+de+Paula
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Cunha%2C+Fernando+Jos%C3%A9+de+Paula
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Cunha%2C+Fernando+Jos%C3%A9+de+Paula
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Menezes%2C+Angelita+Alaide+Monteiro
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Menezes%2C+Angelita+Alaide+Monteiro
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Menezes%2C+Angelita+Alaide+Monteiro
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Menezes%2C+Angelita+Alaide+Monteiro
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Neide+Elisa+Portes+dos+Santos
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Neide+Elisa+Portes+dos+Santos
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Neide+Elisa+Portes+dos+Santos
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Fleury%2C+Alessandra+Ramos+Demito
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Fleury%2C+Alessandra+Ramos+Demito
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Fleury%2C+Alessandra+Ramos+Demito
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Fleury%2C+Alessandra+Ramos+Demito
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Os impactos das condicdes de trabalho sobre a | Lima, 2012 https://hdl.hand
subjetividade do professor de ensino superior | Liliana le.net/20.500.12
privado de Campinas Aparecida 733/1620116
de
A condicdo do professor do ensino superior | Luis 2012 https://doi.org/1
privado: caracteristicas estruturais da atividade | Fernando de 0.11606/T.48.2
docente e o0s processos de transformacdo nas | Freitas 012.tde-
relagOes de trabalho Camargo 06092012-
135907

Fonte: Elaborado pela autora.

No resultado refinado®® da pesquisa, ¢ possivel identificar que a premissa da
precarizacdo do trabalho docente no Ensino Superior vem sendo constantemente levantada
pelos pesquisadores no pais nos ultimos anos. Diferentemente do que se imaginava, essas
pesquisas ndo advém somente de programas de Educacdo, mas de programas ligados a
Historia, Politica e Sociedade, Servico Social, Psicologia, Administracdo e Politicas Publicas
e Formacdo Humana, demonstrando a evidéncia e pertinéncia da teméatica como também a
multiplicidade de fatores e consequéncias que ela engloba, em diversas areas do
conhecimento.

Ademais, figuram, nos estudos, sujeitos oriundos de instituicdes publicas e privadas,
que atuam em diferentes cursos, abordando questBes de salde, subjetividade, adoecimento,
sofrimentos psiquicos, além da busca pela profissionalidade e identidade desse sujeito.
Estudos comparados, estudos sobre politicas educacionais, até a insercdo do capital sobre a
universidade e o surgimento do docente empreendedor também fazem parte das pesquisas no
periodo determinado. Todavia, como venho debatendo aqui, a pandemia de 2020 acabou por
modificar de forma muito profunda a forma educacional no pais e ja apresenta efeitos sobre
0s sujeitos sociais. Tendéncias que eram esperadas para que ocorressem em um futuro
préximo foram antecipadas (Harari, 2020). No caso da educacdo, ndo foi diferente, como ja
abordamos. Sendo assim, a pandemia pode ser considerada um elemento novo, pelo qual o
tema da precarizacdo docente também tem caminhado.

Neste sentido, embora o periodo da pesquisa englobasse 0s anos pandémicos, era

possivel esperar que o tema da pandemia, enquanto elemento agregador nédo fosse aparecer de

59 Esclarecemos que, com base na escolha do modelo de estado de conhecimento, muitas e diversas analises e
ponderacdes sobre os achados desse levantamento poderiam ser entabulados. Todavia, para fins deste estudom
optamos em mostrar resultados mais genéricos, o que permite, em estudos posteriores, amplificar os achados e
suas consideraces.


https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Lima%2C+Liliana+Aparecida+de%2C+1964-
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Lima%2C+Liliana+Aparecida+de%2C+1964-
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Lima%2C+Liliana+Aparecida+de%2C+1964-
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Lima%2C+Liliana+Aparecida+de%2C+1964-
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Luis+Fernando+de+Freitas+Camargo
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Luis+Fernando+de+Freitas+Camargo
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Luis+Fernando+de+Freitas+Camargo
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Luis+Fernando+de+Freitas+Camargo

101

forma tdo efusiva nas teses do periodo. Assim, em consulta refinada, na data indicada®®, com

a incluséo do termo pandemia, pudemos encontrar a seguinte tese, como segue na tabela

indicada abaixo

Quadro 5 — Resultado incluindo o termo pandemia

TERMOS DE PESQUISA TIPO | PERIODO | INSTITUICAO/ | ASSUNTOS
(COM TODOS OS PROGRAMA
CAMPOQOS)
Precarizagéo Tese | 2012-2022 | Universidade Precarizagéo
trabalho docente Federal do Rio | Professor
ensino superior Grande do Norte - | substituto
pandemia UFRN/Programa | Servico social
de Pos-Graduacdo | Trabalho
em Servico Social | Universidade
DADOS DA TESE
TITULO AUTOR (A) Data da defesa Link de acesso
Trabalho, Educagéo e Servigo | Daniele Gomes de | 2021 https://repositor
Social: as interfaces da | Lima io.ufrn.br/handl
precarizagdo no trabalho do e/123456789/47
professor substituto no 033
Nordeste brasileiro

Fonte: Elaborado pela autora.

Na pesquisa em questdo, a autora, oriunda do curso de Servico Social da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, faz uma interlocucdo entre os temas do trabalho,
educacdo e Servico social, com vistas a precarizacdo do trabalho do professor substituto no
Nordeste brasileiro. Embora a pandemia ndo estivesse no norte da autora, ela avalia o contexto
pandémico no seu texto, principalmente por compreender que o periodo da uma nova
“configura¢do do seu processo de trabalho, via ensino remoto emergencial” (Lima, 2021, p.
9). Por ser um trabalho da area de servico social, o texto caminha para tratar elementos de
andlise do ser social, do trabalho, mas também engloba um enfoque a universidade frente a
estrutura historica de sua construcéo e o ingresso neoliberal, do trabalho enquanto acumulagéo
flexivel (o que pretendemos tratar no proximo capitulo), chegando na sua analise localizada
no trabalho do professor substituto no Nordeste brasileiro, das universidades publicas e em

altimo topico, sobre a época pandémica.

% Considerando o ano da realizagio da pesquisa em relacio a data da qualificagio e da defesa, os achados podem
ser diferentes.
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Sobre a precarizacdo, Lima (2021) enfatiza que ela ocorre para seu sujeito de pesquisa
levando em conta questfes como baixos salarios, baixos incentivos para cursar pos-graduacéo,
falta de autonomia, excesso de trabalho, inseguranca, além de falta de estrutura, de apoio

pedagdgico, entre outros elementos. Ela orienta também que:

Esta realidade confirma que a precarizacdo do trabalho docente é resultante das
mudancas do mundo do trabalho e da reestruturagdo produtiva, estando articuladas
as novas configuragdes, que tem sido cada vez mais desregulamentadas e
caracterizadas pela negagdo dos direitos trabalhistas, intensificacdo da jornada de
trabalho, reducéo de salérios e demais formas de exploragdo impostas (Lima, 2021,
p. 244).

Sobre a pandemia, por meio de entrevistas com alguns professores (as), ela avalia pelos
relatos que “houve uma intensificagdo da precarizacdo do trabalho, via novas formas de
trabalho remoto para os professores” (Lima, 2021, p. 256), o que se alia ao processo de
amplificacdo de trabalho e demanda dos periodos, todos os profissionais consultados foram
“unanimes em afirmar que a sua rotina foi radicalmente alterada para atender essas demandas,
tanto mediante a adequacéo do espaco fisico/domiciliar para a realizacdo das aulas remotas,
quanto na aquisicdo de equipamentos e internet de melhor qualidade para atender essas
necessidades” (Lima, 2021, p. 256). Em outras palavras, embora a pandemia ndo fosse o norte
da pesquisadora, o evento foi observado na sua pesquisa, ainda que de forma inicial, como um
elemento ja modificador da forma de conduzir a docéncia na Educacgédo Superior no Brasil.

Da mesma forma, com o estado de conhecimento realizado, é possivel perceber a clara
inexisténcia de teses que trabalhem a precarizacdo do trabalho docente a partir do viés do
empresariamento de si, das implicaces no exercicio dessa docéncia e da formacéo e atuacdo
laborativa sobre esse viés. Isso implica verificar que essa associacdo ainda ndo foi tratada
suficientemente pela comunidade académica, ainda quando considerado o viés da uberizacao
e plataformizacdo docente enquanto elementos de consolidacao e até aumento de precarizacao
no trabalho. Da mesma forma, que, a servid@o e o sofrimento advindo desse ponto também
ndo séo abordados nesse enfoque, o que indica lacunas conceituais e investigativas que podem
ser exploradas.

Outro dado a ser destacado é que, durante o periodo investigado, na base de dados e

com as chaves de pesquisa utilizadas, em relagdo a aproximacdo entre precarizacdo e
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empresariamento de si, foram apresentadas apenas quatro teses, enquanto apenas uma (aqui
indicada), efetivamente trouxe no seu bojo a pandemia, e a correlacdo desse evento com a
precarizacdo nos moldes do empresario de si, elementos os quais defendemos como expoentes
para a consolidacdo do professor empresario de si, cujo evento pandémico deu nova forma e
vem concretizando um modelo de profissional precarizado.

Assim, também fica claro que passados 0s dois anos de maior infeccdo, o terceiro em
que os dados de infecgdo oscilaram, ainda sob os efeitos do virus®!, ainda que atenuados, agora
observamos o0s primeiros efeitos desse processo na educacdo do pais que, conjugado com todo
o0 cenario politico e social, contribuem para uma nova forma de ser e conceber-se docente.
Resta saber agora qual o novo professor que a pandemia consolidou (ou ainda consolidard).

Por isso, sequimos a pesquisa com 0s conceitos analiticos que nos ajudarao a investigar

tais tendéncias.

61 E importante referir que as infegdes por Covid-19 ainda continuam altas no pais, em que pese as mortes tenham
sido reduzidas drasticamente. Como previsto, ainda, por autores como Santos (2021), outras infecgdes tém
ganhado espaco pos pandemia, como a Influenza, a Dengue, viroses em geral. Portanto, a fragilidade humana
diante dos virus, amplificada pelas desigualdades sociais, pelo capitalismo abissal e pandémico (Santos, 2021,
Antunes, 2022) esta longe de acabar.
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4 ENQUADRAMENTO: DOS CONCEITOS ANALITICOS EM TELA

O capitulo promove uma digressédo, conduzida e estruturada com os fins da pesquisa, dos conceitos que
véo subsidiar as analises do quinto capitulo. Séo tratados, neste item, os conceitos de saberes docentes que
influenciam na identidade do professor, o docente empreendedor do neoliberalismo educacional, dos
conceitos de serviddo voluntaria e maquinica, além da precarizacdo do trabalho por intermédio de

processos de plataformizacao e uberizagédo que afloraram no periodo pandémico e pds-pandémico.

Nos préximos tempos vai decidir-se grande parte do futuro da educagéo.
N&o podemos ficar indiferentes e permitir,

com a nossa auséncia ou alheamento,

que se imponham,

como se fossem “naturais” e “inevitaveis”,

visBes mercantilistas e consumistas da educacéo.

(No6voa, 2022, p.51)

Quando nos propusemos a analisar um tema ou ponderar sobre questdes
contemporaneas por meio de um estudo ou de uma pesquisa, precisamos conceber que, além
da definicdo metodoldgica, dos estudos prévios e da contextualizacdo do periodo, € preciso
ter ferramentas analiticas, as quais vao auxiliar e delinear a conducao desse processo. Sendo
assim, consideramos 0s conceitos, as teorias e as manifestacdes de autores robustos como os
eixos norteadores para o exercicio da pesquisa.

No caso em tela, como ja referido, partimos de uma proposta de anélise pluralista, por
meio de uma perspectiva e posicionamento pos-critico, com o uso de um método de analise
hermenéutico-dialético. A hipdtese da investigacdo, como ja externado no capitulo
introdutorio, é que a pandemia, como ja mostramos em alguns pontos e pretendemos
aprofundar ou confirmar no quinto capitulo, acentua e acelera um processo de precarizacéo ja
em movimento na educagdo superior e fortalece uma nova forma de ver, ser, conduzir e
conceber-se enquanto professor, sob influéncia neoliberal, ampliando os processos de
precarizacdo de trabalho, os quais ja se notavam h& muitos anos. Na busca por desvendar qual

professor a pandemia da forma (ou dara), nosso intento principal foi alavancar, de forma
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breve, os fundamentos do neoliberalismo enquanto ideologia, sua insercdo no seio da
Educacdo Superior e o contexto multifacetado da pandemia e sua influéncia no processo
educacional. Além disso, é preciso esclarecer também que o capitulo ora em tela ndo objetiva
esgotar e apresentar todos os conceitos elementares de discussdo da tese. Isso porque 0s
capitulos anteriores, de certa forma, ja trouxeram ponderac@es e conceituacfes elementares
para analise final e, portanto, ndo se excluem, mas corroboram com as ferramentas
apresentadas. O capitulo 5, no que couber, igualmente se encarregard de apresentar 0s
conceitos complementares para as discussdes produzidas.

Para esse momento, a escolha foi apresentar subsidios de forma conduzida e
estruturada como auxilio na compreensdo da tese principal do estudo. Como ja foi possivel
observar, a pandemia, 0 processo neoliberal anterior e posterior a ela e todas as suas
implicacdes educacionais ja observaveis podem modificar para sempre a forma como vemos
um dos elementos de referéncia central na sociedade, que é a educacdo. Como orienta N6voa
(2022), sdo os proximos tempos que vao determinar os rumos e o futuro da educacéo e nao é
possivel encarar essas mudancas de forma inerte, com plena aceitacdo ou naturalizagéo,
porque claramente elas configuram-se em visdes mercantilistas e de consumo da mercadoria
educacéo.

O capitalismo, claramente, ndo se apresenta como uma medida equéanime, justa e de
atendimento a toda a sociedade, porque privilegia interesses e grupos muito pequenos, em
detrimento de sofrimento e exploracdo do resto da sociedade. Ndo é um modelo que
proporciona o bem-estar de todos. N3o atende a todos na mesma proporcao. E preciso lembrar
que a educacao tem um papel soberano “tanto para a elaboracao de estratégias apropriadas e
adequadas para mudar as condicOes objetivas de reprodugdo, como para a automudanca
consciente dos individuos chamados a concretizar a criacdo de uma ordem social metabdlica
radicalmente diferente” (Mészaros, 2008, p. 65). Dependendo do direcionamento da educacgao
e das estratégias, isso pode fazer uma enorme diferenca. Por isso, ndo é possivel aceitar, de
forma irrestrita, como inevitaveis, as mudancas que se impdem a ela, sem avaliacdo e com
claros interesses mercadolégicos. Portanto, pesquisar e construir conhecimentos e subsidios
para discussao e ponderagdes sobre as mudancas que ocorrem, como Se objetiva aqui, torna-

se primordial.
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4.1 Docente empreendedor: subjetividade docente e neoliberalismo educacional

Fazer com que se acredite que o professor deve ser um orientador de pesquisas pessoais e
exercicios padronizados em suporte informético

possibilita justificar a compra de equipamentos

em nome de uma “‘substitui¢cdo [inelutavel] do trabalho pelo capital .

No futuro, a educagéo serd uma inddstria capitalista

que funcionard com a ajuda de “professores de silicio”,

segundo a imagem proposta por um dos mais fervorosos

defensores dessa revolugéo tecnoldgica.

(Laval, 2019, p. 156)

Conceber-se enguanto sujeito e trabalhador na contemporaneidade, focado em uma
racionalidade neoliberal, indica a compreensdo de que o sujeito precisa investir, gerir sua vida
enquanto empresa e conceber o seu desenvolvimento e progresso enquanto amplificacdo do
capital humano individual. Como ja abordado, o neoliberalismo trabalha enquanto, ldgica,
retorica e discurso que incide na visdo do mundo e da vida na forma mercadologica, gerida e
calculada em meio a minimizar perdas e maximizar lucros, utilizando as instituicdes, por
exemplo, para tanto. As instituices educacionais, por seu alcance e importancia, passaram a
ser um dos carros chefes de disseminacdo dessa concepgdo, em um processo que se insere
tanto nas préticas educacionais quanto na formacéo subjetiva dos individuos.

Nesse diapasdo, alunos e professores, 0s quais também ja foram alunos, passam a
internalizar tais conceitos empresariais e iniciam a gerir sua existéncia de acordo com tais
preceitos empresariais. O individuo de hoje € um empreséario de si mesmo, adaptavel, adepto
aa aprendizagem continua, com resiliéncia e inteligéncia emocional, capaz de incorporar
novas formas e posi¢oes conforme as flutuacdes do mercado. Desse modo, sobram hoje termos
para descrever esse homem “‘hipermoderno’, ‘impreciso’, ‘flexivel’, ‘precario’, ‘fluido’, ‘sem
gravidade’” (Dardot, Laval, 2016, p.344).

Assim, para compreender o conceito de docente empreendedor é preciso navegar em
alguns conceitos chaves: 0 homem econdmico; empreendedor, subjetivado e autoconduzido
para esse fim; a sua correlagdo com o neoliberalismo educacional; o conceito de trabalho

docente e saberes docentes; e como todos se interligam para formar o professor empreendedor,
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o qual vai ser modificado substancialmente na pandemia. A subjetividade empresarial, a
mercantilizacdo da educacdo e a desvalorizagdo da carreira docente ja vinham contribuindo
para 0 processo de precarizacdo docente da Educacdo Superior, mas a mudanca educacional
vivenciada e, em curso da pandemia, naquilo que ja foi pesquisado, tem acentuado esses
elementos e modificado essa subjetividade.

O conceito original de homem empresarial ou empreendedor surgiu, inicialmente, com
o0 curso de 1979, O Nascimento da Biopolitica, no qual Michel Foucault indica o conceito de
capital humano, quando analisa as teorizagdes econémicas que produziram o neoliberalismo
(Foucault, 2008). Para Foucault, esse homem passa a ser comandado por uma série de
procedimentos econdémicos e culturais, os quais sdo criados e formatados com base no
mercado e na regulamentacdo econdmica. O novo sujeito passou a ser comandado por
tecnologias de molde e autoconduta, com foco nos campos “informacionais, nutricionais,
educativas e fisicas, que configuraram a ampliacdo das suas capacidades corporais e
cognitivas de maneira a tornar esse sujeito um empreendedor de si mesmo” (César, 2009,
p.272).

A teoria do capital humano trouxe a tona a transformacao da governamentalidade com
foco na insergdo do seu pilar no eixo flexivel do mercado, onde 0 homo economicus (grifos
nossos) de Foucault articula-se com o capital humano, a sociedade empresarial e de mercado.
Para Duarte (2009, p.46), isso torna “o livre mercado econdmico como a instancia suprema
de formatacdo da verdade no mundo contemporaneo”, e o homem um agente econdmico,
influenciado em todos os ramos de sua vida pela sistematica de mercado, constituindo o seu
proprio produtor de rendimentos e de capital, atuando de “maneira descentralizada e bastante
eficaz como instancia privilegiada de produgdo de subjetividades” (Duarte, 2009, p. 47).

Assim, a definicdo de capital humano reside no

conjunto de habilidades, capacidades e destrezas que [...] em fun¢@o do avango do
capitalismo, deve se tornar valor de troca. Para isso acontecer; esses atributos
humanos precisam, de certa maneira, ser abstraidos das pessoas concretas que 0s
detém, das pessoas concretas nas quais existem, e se articular (alinhar) em funcéo
de um fim externo a elas. Argumentaremos, portanto, que o “humano”, um conjunto
de capacidades, destrezas e aptidBes préprias dos homens, adquire valor de mercado
e se apresenta como forma de capital — entendido como uma soma de valores de
troca que serve de base real a uma empresa capitalista (Lopez-Ruiz, 2007, p. 18).
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Com a entrada do conceito de capital humano e do homem empreendedor a virada da
subjetividade do individuo, o proprio Estado enquanto modelador social perde forca para o
modelo mercadologico, sendo que a regra atual para “generalizar, de difundir, de multiplicar,
tanto quanto possivel, as formas ‘empresa’ de maneira a fazer do mercado da concorréncia e,
por consequéncia, da empresa, aquilo que se poderia chamar de poténcia informante da
sociedade” (Foucault, 2008, p. 154 apud Duarte, 2009, p. 48). Assim sendo, atuando
fortemente sobre essa subjetividade, a racionalidade neoliberal passa atuar e inserir suas
praticas em todos 0s meios sociais e toma a educa¢do como um braco de relevancia e forte
atuacao.

Para Dardot e Laval (2019, p. 149), cuja obra é inspirada nos conceitos foucaultianos,
a corrente neoliberal baseada em conceitos austro-americano, que surgiram apds a segunda
guerra mundial, como ja explicitamos, traz algo que os liberais classicos ndo traziam em seu
conceito: uma relagdo subjetiva baseada em um processo de “descoberta e aprendizado que
modifica os sujeitos, ajustando-os uns aos outros” e que “utiliza motivacdes psicologicas e
competéncias especificas. E um processo menos autorregulador (isto é, que conduz ao
equilibrio perfeito) do que autocriador, capaz de se autogerar no tempo™. E é nesse bojo que
surge o sujeito empreendedor. Dessa forma, é possivel afirmar, também, que o conceito de
Homo economicus configura-se em um redescobrimento contemporéneo do principio
primordial da economia liberal classica, “de que as pessoas devem ser tratadas como
maximizadores racionais da utilidade para reforcar seus proprios interesses (definidos em
termo de posi¢fes mensuraveis de riqueza) na politica, assim como em outros aspectos da
conduta” (Peters, 2011, p. 220-221). Portanto, 0 mercado nessa nova percepgao passa a ser
visto “como um processo de autoformacgdo do sujeito econdmico, um processo subjetivo
autoeducador e autodisciplinador, pelo qual o individuo aprende a se conduzir. O processo de
mercado constroi seu proprio sujeito. Ele é autoconstrutivo” (Dardot, Laval, 2019, p. 149).

Essa nova visdo vai induzir o afastamento do Estado, porque as relacdes passam a
regular-se pelo mercado. O conhecimento acaba por ocupar um papel central, conjugado com
o0 implemento do capital humano, transformando a sociedade em uma sociedade de
aprendizagem, em que a busca pelo conhecimento, amplificagdo de competéncias e
habilidades é uma constante (Pinheiro; Agostini, 2021). Como nos esclarecem Dardot e Laval

(2019, p. 153), esse conhecimento, nos moldes do que definiu Hayek como knowledge
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significando aquele que € utilizado no mercado de forma direta “relacionado as circunstancias
de tempo e lugar — o conhecimento que se refere ndo ao porqué, mas ao quanto; o
conhecimento que um individuo pode adquirir em sua pratica, e cujo valor sé ele pode avaliar;
0 conhecimento que ele pode utilizar de maneira proveitosa para vencer 0S outros na
competicdo”. E, é por isso que a sociedade do conhecimento, hoje, pauta-se nas habilidades e
competéncias necessarias ao sucesso do sujeito empreendedor.

Quando esse conhecimento entra no calculo da competitividade humana, ele torna-se
uma forma de amplificacdo de discursos e praticas que “determinam insidiosamente uma
padronizacdo homogeneizada de comportamentos, sentimentos e falas que invadem e regulam
previamente todos os dominios da vida social cotidiana, abafando a producéo das diferencas
a partir do mercado econémico como novo lugar de producéo de verdade, de desqualificacdo
¢ de aniquilagdo” (Duarte, 2009, p. 49). Para Dardot e Laval (2019, p.155), isso cria um
autogoverno individual denominado entrepreneurship®. Essa concepcdo vai ser a que
prevalece sobre “a capacidade calculadora ¢ maximizadora da teoria econdomica padrdo”
implicando na compreensdo de que “todo individuo tem algo de empreendedoristico dentro
dele, e é caracteristica da economia de mercado liberar e estimular esse ‘empreendedorismo’
humano”.

Neste sentido, o empresario individual de si mesmo surge por intermédio de uma
racionalidade de controle da vida com base no modelo empresarial, na competitividade, na
formacdo de si que se da por meio de calculos de perdas e ganhos, em nome do sucesso pessoal
e incremento do capital humano. Isso implica que o individuo esteja o tempo todo vigilante
de oportunidades e de escolhas, economizando esfor¢cos e maximizando lucros, e até mesmo
prevendo o futuro, por meio da busca de informacdes constantes para fazer as melhores
escolhas. Vai implicar, igualmente, controle do corpo, da mente, dos sentimentos, das relacfes
sociais e de todo conjunto que tece 0 mundo cotidiano, indicando, inclusive, em meios de
combater aquele que pensa diferente da hegemonia capitalista (Dardot; Laval, 2019; Duarte,
2009). Assim,

82 Em traducdo literal “entrepreneurship”, significa empreendedorismo ou espirito empresarial.
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A pura dimensdo do empreendedorismo, a vigilancia em busca da oportunidade
comercial, é uma relagdo de si para si mesmo que se encontra na base da critica a
interferéncia. Somos todos empreendedores, ou melhor, todos aprendemos a ser
empreendedores. Apenas pelo jogo do mercado nds nos educamos a nos governar
como empreendedores. 1sso significa também que, se 0 mercado é visto como um
livre espaco para os empreendedores, todas as relacfes humanas podem ser afetadas
por essa dimenséo empresarial, constitutiva do humano. A coordenacéo do mercado
tem como principio a descoberta mitua dos planos individuais (Dardot, Laval, 2019,
p. 156-157).

Nessa nova forma de conducdo de vida e de interacdo, o individuo é visto
isoladamente, sendo que, na sua interacdo com os demais individuos isolados, as
oportunidades sdo mostradas uns aos outros. Isso, é claro, baseado no jogo concorrencial, na
estratégia de visualizar possibilidades, mas sem que se saiba tudo ou todas as a¢Ges planejadas
pelo concorrente, até mesmo porque a retorica da aprendizagem constante € uma premissa que
deve ser valorizada e executada pelo empreendedor de si. O objetivo é reduzir a ignorancia, o
que pressupde sempre tomar as melhores escolhas (Dardot; Laval, 2019). Nesse jogo, 0 que

importa é que

Cada participante tenta superar os outros numa luta incessante para tornar-se lider e
assim permanecer. Essa luta tem a virtude do contégio: todos imitam os melhores,
tornam-se cada vez mais vigilantes e, progressivamente, adquirem
entrepreneurship. O empreendedor que procura vender pelos métodos da persuasdo
moderna obtém os efeitos mais positivos sobre os consumidores. Conscientizando-
0s das possibilidades de compra, o esfor¢o do empreendedor visa a “proporcionar
aos consumidores o empreendedorismo do qual foram privados, ao menos
parcialmente” (Dardot, Laval, 2019, p. 156-157).

Como racionalidade, como molde, o empresario de si ingressa na educacdo por
intermédio de uma educacdo neoliberal, baseada na concepcao mercadoldgica de instrucéo,
da autonomia e responsabilizacdo do individuo frente a seu sucesso. Como ja expresso em
outras passagens aqui neste texto, essa ldgica insere-se no pais a partir da década de 1980,
impulsionada por uma série de medidas e reformas educacionais, nas quais 0s principios de
neoliberalismo educacional entram em voga (Macedo, 2014). Principios de autonomia,
rendimento, qualidade e avaliagdo e com incremento de capital humano (Dardot; Laval, 2019)
sdo inseridos nas politicas educacionais, como a do curriculo educacional (Agostini, 2017),

ou diretrizes mais localizadas, como aquela voltada para formacéo inicial de professores
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(Pinheiro; Agostini, 2021) passam a disseminar principios em formacdo das competéncias,
habilidades e conhecimentos voltados a ldgica neoliberal e a empregabilidade. A
profissionalizacdo neoliberal inserida na educacdo possui 0 objetivo de integrar todo o
processo educacional em torno do objetivo Unico de garantia de emprego e de adaptacdo ao
mercado de trabalho, tanto para alunos quanto para docentes, a custa da perda da autonomia
tanto da instituicdo quanto da autonomia docente (Dardot; Laval,2019)

Na Educacéo Superior, a logica direciona-se fortemente em busca da empregabilidade.
A importancia do titulo ou diploma é reduzida tanto pela concepcao e valorizacdo de cursos
informais, rapidos, que garantem emprego de forma rapida, quanto pela necessidade constante
de aperfeicoamento que se da de outras formas de aquisicdo de conhecimento. Isso vai
implicar dois fenémenos: o aumento de cursos a distancia de graduacdo, na modalidade EAD,
reduzidos em tempo de duracdo e a proliferacéo de cursos rapidos, de curta duracdo em meio
on-line. Como j& dito acima, tais consequéncias trazem a Educacdo Superior a sua
transformacao rentavel de item consumivel, mediado por tecnologias informacionais, as quais
economizam custos e multiplicam lucros (Dardot; Laval, 2019). Neste sentido, em funcdo do
“crescimento das “redes” e a possibilidade de vender cursos on-line para empresas e
particulares, elementos que surgiram como uma oportunidade de “‘rentabilizar’ o ensino”, as
intuicOes de Educacao Superior, em todas as suas atividades, passam a se tornar um local em
que a valorizacdo em termos de capital € uma constante (Dardot, Laval, 2019, p. 64-65). A
repercussao dessa mudanga, iniciada nos anos 1990, vai implicar de forma profunda nos

docentes em geral, mas de forma bem profunda nos professores da Educacédo Superior.

As condicBes de trabalho e o estatuto dos professores e pesquisadores foram
afetados. Professores e pesquisadores estdo perdendo a posicdo de pequenos
produtores independentes — comparaveis muitas vezes a profissionais liberais ou
artesdos — para se tornarem trabalhadores industriais submetidos a uma disciplina, a
uma intensificacdo do trabalho, a restri¢ces e controles intensificados por parte das
reitorias e das direcBes de institutos que estdo reduzindo consideravelmente sua
autonomia. Essa evolucdo transforma uma minoria de professores e administradores
em capitalistas com recursos financeiros institucionais e cognitivos suficientes para
por para trabalhar estudantes e “colegas” com menos titulos, poder e dinheiro em
troca de promessas de cargos e remuneragdes simbolicas e materiais (Dardot, Laval,
2019, p. 64-65).

O e-learning, ou o estudo/aprendizagem em meio digital, exercido de forma puramente

mercantilizada, aumenta a carga de trabalhos dos docentes, da mesma forma que “impde
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normas pedagdgicas sob a forma de “produtos” pedagogicos cada vez mais feitos sob medida”
(Laval, 2019, p. 64-65), implicando fortemente a autonomia didatica desse docente. Além do
fato de que esses produtos tornam propriedade da instituicdo, sendo gerenciados e distribuidos
por controle exclusivo de quem detém os direitos sobre ele, fugindo ao controle dos
produtores. Por isso, 0 mesmo material pode ser distribuido e veiculado por inUmeras e
inimeras vezes, sendo o professor remunerado uma Unica vez por tanto (Laval, 2019).

No contexto da mudanca tecnoldgica aliada ao neoliberalismo educacional, podemos
observar o crescimento da precarizacdo da profissdo docente na Educagdo Superior. Os
professores, nesse contexto, acompanham o crescimento da retérica do fim de suas atividades
pela substituicdo por maquinas, ou da sua atuacdo enquanto “‘coach’ e ‘pesquisador’ ou
ainda “um orientador de pesquisas pessoais e exercicios padronizados em suporte
informético” (Laval, 2019, p.156). Em outras palavras, essas mudangas vdo implicar
diretamente a profissionalidade do docente, a sua concepcdo, atuacdo, formacdo e
autoformacéo enquanto profissional, gerando efeitos nesse ambito.

Para Bianchetti, Zuin e Ferraz (2018), isso vai fazer com que os professores
universitarios passem a incorporar na sua logica de atuacdo uma postura competitiva de
produtividade e publicacdo, que determina a substituicdo de seu papel de intelectual para um
servidor da sociedade de mercado. Essa postura precariza ainda mais as condicdes de trabalho
e implica a visdo de uma nova forma de constitui¢ao desse profissional, pautada pela formacéo
identitaria que ocorre pela publicizacdo constante, macica e volumosa de seu trabalho,
implicando a avaliacdo de sua qualidade enquanto profissional através da exposicdo. Dessa

forma:

na sociedade da revolugdo microeletronica, o “sequestro da subjetividade” do
professor-pesquisador atinge patamares inimagindveis até bem pouco tempo atrés.
A exigéncia de respostas imediatas recrudesce na mesma velocidade por meio da
qual as mensagens sdo transmitidas através dos e-mails e de outros tantos meios
digitais. O acimulo de pareceres de artigos, projetos de pesquisa e demandas dos
departamentos e PPGs impde a necessidade de que também os finais de semana
sejam utilizados para a elaboracdo de tais pareceres e outros afazeres afins. Desse
modo, eliminam-se, de forma inédita, as fronteiras entre as esferas pdblica e privada,
entre as relacdes de trabalho e de tempo livre. Torna-se comum, portanto, a
exigéncia de que o professor-pesquisador ndo pare de trabalhar inclusive nos dias
gue deveriam fazer parte de seu tempo que, mais do nunca, deixa de ser livre. E a
falta de liberdade interfere na qualidade do trabalho (Bianchetti, Zuin, Ferraz, 2018,
p. 103-104).
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As mudangas e a inser¢do neoliberal indicam uma nova forma de compreenséo da
profissdo do docente em nivel superior, indicando mudangas na sua subjetividade, na sua
compreensdo e atuacdo enquanto profissional e na forma como ele € impelido a executar o seu
trabalho. A profissionalidade docente, concebida enquanto as atividades especificas da
docéncia, além do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que formam os requisitos
necessarios ao exercicio profissional (Libaneo, 2001) possui também uma dimensédo
identitaria, a qual se modifica por intermédio do proprio exercicio profissional,
consubstanciada na construcdo dos saberes docentes. Sao esses saberes que englobam todas
as dimensdes pessoais, cognitivas e de exercicio da profissdo que formam esse docente, de
forma a constituir a sua prépria personalidade. Os saberes conjugam diferentes dimensdes e
séo angariados também em relacdo ao tempo de exercicio dessa profissionalidade. A dimensao
identitaria desses saberes faz com que o docente também assuma compromissos com sua
atividade, bem como que eles sejam tdo benéficos ou faceis, contando, portanto, com uma
dimensdo psicoldgica e psicossocioldgica. Os saberes profissionais docentes compdem
elementos existenciais (vivéncias, emoc0es, afetos e dimensao pessoal e interpessoal), sociais
(familia, escola, formacao etc.) e pragmaticos (saberes ligados ao exercicio das atividades
docentes) (Tardif, 2002).

Quando esses saberes identitarios sofrem com a precarizacdo da profissdo, o proprio
profissional passa a questionar a sua subjetividade, a sua funcdo e o seu futuro diante de tais
questdes. O caminho a ser escolhido por esse docente pode ser a cedéncia a I6gica empresarial,
voltada a aprendizagem constante, em busca de amplitude de capital humano, produtividade
e publicizacdo constante e volumosa de sua producao, em uma l6gica totalmente produtivista.
Ou, por vezes, a escolha pode ser voltada para um desanimo profissional (Tardif, 2002), o que
pode causar sérias consequéncias a pessoa do docente. O que podemos perceber é que esse
docente, enquanto membro de uma sociedade pautada na racionalidade neoliberal empresarial
e individualista, também é absorto por ela e tem a sua atividade cada vez mais precarizada por
toda essa ldgica.

Lima (2021, p. 250-251) também nos orienta quando trata da precarizacdo docente
quando refere que a “exacerbagdo do individualismo” acaba por criar uma sociedade de
individuos indiferentes aos outros ou aos seus estranhos. Uma das consequéncias disso é a
"fragmentacéo do espago, espacos individualizados que ndo se comunicam com a totalidade

espacial; inseguranca, pois ao desconhecer o outro, o sujeito, fechado em sua interioridade,
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passa a temé-lo”. Esse temor concorrencial é que faz com que o docente seja levado a produzir,
trabalhar a exaustdo e, dessa forma, precarizar ainda mais as suas condi¢des de trabalho,
inclusive, pelo receio de perder o seu emprego.

Evidentemente, ndo podemos indicar que a precarizacdo do trabalho docente que ha
tempos vem sendo observada decorre apenas desse fato, até porque o problema é
multifacetado. Todavia, deixemos esse ponto para ser trabalhado no item 3 deste capitulo. Por
ora, é considerado importante compreender de que forma a subjetividade docente é capturada
por essa racionalidade do neoliberalismo aplicado a educagdo o qual atinge a sua propria
identidade profissional. Em tempos de pandemia, que vai ser um fator decisivo de mudanca,
essa subjetividade docente vai ser seduzida por discursos ‘“atraentes, inovadores,
empreendedores, criativos” os quais Serdo pautados “pelo ritmo do ‘consumismo pedagogico’
e do ‘solucionismo tecnoldgico’, os quais, demonstram tanto o fator da educagdao enquanto
mercadoria tanto quanto a solucdo dos problemas educacionais através de propostas
milagrosas pelos meios tecnoldgicos (N6voa, 2022, p.35).

Portanto, a relacdo que se estabelece aqui implica conceber o docente enquanto um
sujeito também passivel de ser conduzido pela I6gica do empresario de si, em uma relacdo de
poder e conducdo que se insere em todo o seio social. Sobre o assunto, Pignatelli (2011)
esclarece que se considerarmos que o poder, a identidade, a subjetividade e a liberdade se
interseccionam e influenciam-se mutuamente, a agéncia docente como ele define, considerada
0 elemento ativo da acdo humana, precisa ser debatida em busca da existéncia da liberdade
desse profissional agir e ser, na sua comunhd&o entre profissionalidade e identidade que ja foi
identificada. Para o autor, o sujeito obediente - que em outras palavras nada mais é do que o
sujeito conduzido e autoconduzido pela légica neoliberal de empresariamento de si - surge de
operacdes disciplinares que hierarquizam e dividem o individuo. Enquanto sujeito
segmentado o poder pode ser mais exercido. Contudo, para o docente ndo ha essa
segmentagdo, como visto: a sua profissionalidade e seus saberes atuam diretamente na
construcao de sua identidade, subjetividade e fazem parte dela.

Para o autor, “ninguém escapa ao proprio posicionamento nessa operacdo eficiente,
produtiva em forma de rede” (Pignatelli, 2011, p. 129) e, considerando a condugéo neoliberal
que indica uma padronizagao, uma autoconducao, evitando o desvio da rota predeterminada,
os profissionais professores podem ser compelidos para restaurar oS Sservicos que néo

condizem com a realidade vivenciada para esse estado considerado normal. Embora o texto
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traga a agéncia docente numa perspectiva enquanto alternativa de poder subjetivador, que
significaria “um empreendimento agonistico, audacioso, marcado por incerteza, resolugdo e
tentativa, um esforco que pode agir as margens da verdade cientifica sobre nos proprios”
(Pignatelli, 2011, p.138), igualmente traz um diagnostico sobre como essas relacdes de poder
e subjetivacdo que interpelam no professor. Neste sentido, ele pondera que, em relacdo a
atividade, “[...] os professores, frequentemente, encontram-se no meio de uma proliferacdo de
discursos gerados por estudantes e mediados por pessoal oficial. Eles séo confrontados com
(e existem no interior de) uma rede discursiva moral e legalmente carregada” (Pignatelli, 2011,
p. 149) e tais discursos, moldados na maioria das vezes no isolamento docente, na composi¢éo
enquanto classe inflexivel, intensificacdo e desqualificagdo do seu trabalho, avaliacdo por
meio do desempenho dos alunos em teste padronizados, entre outros, 0s quais ndo contribuem
para a formacdo de uma subjetividade autbnoma, consciente e segura de seu papel.

Considerando toda essa analise, o docente é concebido enquanto um profissional cuja
profissionalidade é conjugada por conta de seus saberes de modo amplo, os quais incluem a
sua individualidade e seu ser como um todo. Da mesma forma que se trata de uma categoria
amplamente influenciada pela l6gica neoliberal, tanto no exercicio e conducdo do seu
trabalho, como também na conducgéo de sua vida e sua propria formagdo. Conjugados com
discursos de desvalorizacdo e propostas de substituicdo da atividade por solugdes
tecnoldgicas, o amago do profissional pode ser abalado ante essa caracteristica prépria,
causando ainda mais um dos itens que incide sobre a precarizacdo do trabalho desses docentes.
A pandemia, com aceleracdo de processos e insercdo absurda de meios tecnoldgicos
educacionais, pode ter afetado ainda mais essa problematica. Se o perfil profissional tem se
modificado com o tempo, como ele vai ser encontrado nesse periodo p6s-pandémico? Que
(novos) professores veremos?

Sdo as perguntas que seguem a subsidiar o estudo.
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4.2 Precarizacdo do trabalho: uberizacéo e plataformizacao

“o cotidiano é a vida de todos os dias e de todos os homens |[...]
um espagco de resisténcia e possibilidade transformadora”
(Carvalho; Carvalho, 2007, p.14)

O conceito de precarizagcdo esta intimamente ligado ao conceito de trabalho e,
posteriormente, a forma como ele interliga-se com a sociedade, as mudancas relacionadas a
seu sentido e como se estabelece por meio das mudancas tecnoldgicas que podem ocorrer.
Assim, o trabalho consiste, em um sentido ontoldgico do termo, enquanto base de producao

da prépria producdo do ser humano, também com sentido de centralidade, como sendo

um processo entre 0 homem e a natureza, um processo em que o homem, por sua
prépria acéo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza. Ele mesmo
se defronta com a matéria natural como uma forg¢a natural. Ele pde em movimento
as forgas naturais pertencentes a sua corporeidade, bragos, pernas, cabeca e maos,
a fim de se apropriar da matéria natural numa forma util & propria vida. Ao atuar,
por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao modifica-la, ele
modifica, a0 mesmo tempo, sua prépria natureza (Marx, 1983, p. 149-150).

Em seus amplos estudos, inclusive sobre a polissemia do termo trabalho, Frigotto
(2009, 2010) orienta-nos que, além do conceito de autoria de Marx, ele indica que o trabalho
permeia a constituicdo total da vida do ser humano, atendendo as diversas dimensfes que
compdem essa existéncia e, por isso mesmo, sofre alteracbes com o passar dos anos e as
mudancas que ocorrem. Ele analisa que o trabalho insere-se nas perspectivas de liberdade e
necessidade, constituindo essa Ultima a forma de atendimento das necessidades humanas
tendo em vista o do dispéndio de tempo e energia. Ja a liberdade possui foco na capacidade
de amplificagdo e aprimoramento das capacidades humanas e indica uma possibilidade de
criacdo, escolha, gozo e fruicdo com o dispéndio dessa energia. Ja no modelo capitalista, ele
considera que a forma predominante do trabalho ¢ o emprego, consubstanciado “da compra e
venda da forca fisica, psiquica e intelectual daqueles que sdo desprovidos da propriedade dos
meios e instrumentos de produ¢ao” (Frigotto, 2010, p.3). Assim sendo, o trabalho assume o

papel de mercadoria, que os donos de meios de produgdo compram, gerenciam e remuneram
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0 seu gasto, por meio do pagamento de salarios. O valor excedente desse trabalho, ou em
termos marxianos, a mais-valia, é absorvida pelo comprador. Para Frigotto (2010, p. 3)
igualmente, o capital, nessa relagdo, “apropria-se privadamente também da ciéncia e
tecnologia e as incorpora ao processo produtivo como trabalho vivo objetivado e que se
tornam uma forga contra o trabalhador e meio de ampliar o lucro mediante a sua
superexploracéo.

Considerando que o trabalho € elemento crucial de formacdo humana, em ampla
analise, para os fins que se objetiva aqui, € preciso perquirir também o que significa o trabalho
docente. Ja foi tratado que o trabalho exercido pelo docente conjuga intimamente com a sua
subjetividade, seus saberes e sua profissionalidade. Em forma de conceito, podemos afirmar
que o trabalho docente consiste “como todo ato de realizagdo no processo educativo”
(Oliveira, 2010, p. 02), sendo, portanto, considerado trabalho docente todas as acles e
atividades de visem ao implemento do processo educativo. Reconhecido enquanto profissao,
cujo exercicio necessita de formacdo reconhecida e autonomia, esse trabalho sofreu
modificacdo com o passar do tempo. Sem intentar realizar uma digressdo historica completa,
é preciso compreender que, inicialmente, o trabalho docente, esteve ligado a concepgdes
religiosas-cristds, sendo modificada apenas quando comegou a ser exercida por leigos, ao
mesmo tempo que principiou, a ser influenciada por ideias liberais, baseadas em fornecer um
carater mais profissionalizado e técnico a atividade. A sociedade capitalista liberal,
demandava cada vez mais o atendimento educacional e por isso a concepcao técnica da
docéncia foi fortalecida, muito embora a concepc¢do vocacional permanecesse (Hypolito,
1997).

Com as mudancas ocorridas e a evolucéo e fortalecimento do capitalismo, bem como
ideias liberais, o trabalho docente passou a ser cada vez mais tecnicizado. Nos anos 80 e 90,
principalmente no Brasil, a discussdo sobre o trabalho docente acaba ganhando um enfoque
especial, principalmente fomentado pelas inimeras reformas educacionais, com latente
influéncia neoliberal que foram estabelecidas. Segundo Oliveira (2004), as alteracdes
vivenciadas nessa época s6 sdo comparadas as reformas anteriores da década de 1960, sendo
as dessa década de 90, porém, mais impactantes aos docentes. Foi nesse periodo que o trabalho
docente sofreu forte reformulacao, porque além das tarefas inerentes a salas de aula, atividades
de gestdo, gerenciamento, planejamento, avaliacao, entre outros, também sdo repassados aos

docentes.
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E nesse periodo também que as “teses de desprofissionalizagio e proletarizacdo do
magistério surgem no debate académico brasileiro”, cujas discussoes voltavam-se justamente
a profissionalizagdo em resposta a proletarizacdo, “caracterizada pela perda de controle do
trabalhador (professor) do seu processo de trabalho” (Oliveira, 2004, p. 1133). A
profissionalizacdo era vista como uma possibilidade de garantia da autonomia docente do seu
trabalho, como também o processo de desqualificacdo que se apresentava, com vantagem
construidas em torno de “a auto-regulacdo, a competéncia especifica, rendimentos, licenca
para atuacdo, vantagens e beneficios proprios, independéncia”, entre outros (Oliveira, 2004,
p.1133). O risco da proletarizacdo era apontado como 0 processo em que “o trabalhador que
perde o controle sobre o processo de trabalho perde a nocdo de integridade do processo,
passando a executar apenas uma parte, alienando-se da concepcao” (Oliveira, 2004, p. 1133).
A padronizacado das reformas e a massificacao do ensino constituiam a possibilidade da perda
de autonomia docente. Conforme Oliveira (2004, p.1135), “a tendéncia para a
desprofissionalizacdo assenta naquilo a que se pode chamar mecanismos de desqualificagdo
dos profissionais, de perda ou transferéncia de conhecimentos e saberes, seja para 0s
consumidores, o publico em geral, os computadores ou os manuais”. Ainda segundo ele, é na
identificacdo das teses de desprofissionalizacdo e proletarizacdo que é possivel identificar os
processos de flexibilizag&o e precarizacéo do trabalho docente, os quais foram iniciados com
a investida neoliberal e se acumulam e modificam com o passar do tempo (Oliveira, 2004).

A precarizacdo do trabalho, de um modo geral, tem relacdo com as mudancas da classe
trabalhadora, que iniciou nos anos 1970 nos paises centrais e meados da década de 1980 nos
paises do Sul, periodo que se coaduna com a entrada forte das teorias neoliberais em vérias
partes do mundo. Essas mudancas possuem forte relacio com uma nova forma de
personificacdo do trabalho como personificacdo do capital e insercdo muito profunda na
subjetividade do trabalhador. A flexibilidade liofilizada® das empresas que surgem & época,
trazem elementos de continuidade e descontinuidade do modelo taylorista e ou fordista. Mas
a grande mudanca que se identifica fica no incentivo do envolvimento dos trabalhadores nos
objetivos e metas empresariais, como se parte da empresa fosse, a titulo de “time de

colaboradores”. Essa empresa ¢ a que incorpora maior quantidade de trabalho morto, ao

63 Para Antunes (2020), a flexibilidade liofilizada indica o processo de liofilizagdo organizativa ou empresa
enxuta. Tal concepcéo usa o padrdo de acumulagdo flexivel, com elementos de continuidade e descontinuidade
bastante distintos do padrao taylorista/fordista. O toyotismo, em ampla analise, a empresa flexivel, é baseado no
aumento da produtividade e do lucro, apropriando-se das atividades intelectuais e fazendo amplo uso de TICs.
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corporificar maquinario informacional-digital diminuindo custos e aumentando indices de
produtividade e lucro (Antunes, 2020).

Nesse processo, 0s capitais foram além e incorporaram aquilo, que no toyotismo®*
representava a “expropriagao do intelecto do trabalho”, significando dizer que “ao contrario
do taylorismo®®-fordismo®, que cultuava um certo desprezo ao saber operario, a pragmatica
toyotista utiliza-o, do intelecto do trabalho, para agregar e/ou potencializar mais valor a
producdo, seja ela prevalente material ou imaterial” (Antunes, 2020, p. 109, grifos do autor).
Todavia, para que esse processo ocorresse, a contribuicdo do maquinario informacional-
digital e suas consequentes evolucdes tiveram seu papel fundamental. A utilizacdo desse
maquinério, mais especificamente no periodo conhecido como Quarta Revolucédo Industrial,

ou periodo da Industria 4.0%7, localiza-se na busca constante do capital na interagdo do trabalho

64 Segundo Ribeiro, (2015, p. 74) “O toyotismo, como via japonesa de expansio e consolidagio, ¢ uma forma de
organizacdo do trabalho que nasceu na Toyota, no Japdo do pds-45, e que, muito rapidamente se propaga para
as grandes companhias daquele pais [fecha aspas]. Segundo Druck (1999), os tracos mais marcantes do
toyotismo dividem-se em quatro dimensdes: 1) o sistema de emprego adotado pelas grandes empresas constituido
por: a) o chamado emprego vitalicio, apesar de ndo existir nenhum contrato formal, b) a promocéo por tempo de
servico; ¢) a admissdo do trabalhador ndo é realizada para um posto de trabalho, mas para a empresa, hum
determinado cargo, ao qual corresponde um saldrio; I1) sistema de organizacao e gestdo do trabalho: Just-in-time
— produzir no tempo certo, na quantidade exata; Kanban — placas ou senhas de comando para reposi¢ao de pecas
e estoques; qualidade total — envolvimento dos trabalhadores para a melhoria da producdo; trabalho em equipe
— a organizagdo do trabalho esta baseada em grupo de trabalhadores polivalentes que desempenham multiplas
funcdes. I11) o sistema de representacédo sindical: os sindicatos por empresa sdo integrados a politica de gestdo
do trabalho. Os cargos assumidos na empresa confundem-se com os do sindicato. 1V) Sistema de relacBes
interempresas: sdo relagbes muito hierarquizadas entre as grandes empresas e as pequenas e médias. Ocorre a
subcontratacdo de pequenas e microempresas extremamente precarias e instaveis. Essa rede de subcontratacéo €
fundamental para o modelo japonés de producdo. Além do que existe uma hierarquia entre as grandes e médias
e pequenas empresas que colocam estas Ultimas em posicao de subordinagéo.

65 Para Ribeiro, (2015, p. 66) “Taylor e com ele o taylorismo surge na cadeia de desenvolvimento desses métodos
e organizacdo do trabalho. O que Taylor propde é uma geréncia cientifica do trabalho, isso significa um
“empenho no sentido de aplicar os métodos cientificos aos problemas complexos e crescentes do controle do
trabalho nas empresas capitalistas em rapida expansdo” (Braverman, 1987, p.82). Taylor propds a ideia de uma
geréncia que criasse, através de métodos de experimentacdo do trabalho, regras e maneiras padroes de executar
o trabalho. Essas regras padrdes seriam obtidas pela melhor equagdo possivel entre tempo e movimento. Para
Taylor a garantia da eficiéncia era papel fundamental da geréncia. Assim, criava-se métodos padronizados de
execugdo que deveriam otimizar a relagdo entre tempo e movimento”.

% Segundo Ribeiro (2015, p. 68), o Fordismo traz a “grande novidade técnica e em termos de organizagio da
produgdo no chéo de fabrica foi a introducdo da esteira rolante, que ao fazer o trabalho chegar ao trabalhador
numa posicao fixa, conseguiu dramaticos ganhos de produtividade. A implementacdo do fordismo néo significou
apenas um novo modo de organizacdo racional do trabalho e da produgdo, mas também a constituicdo de um
novo modo de vida”. Seu fundamento era o controle do processo de trabalho e ganhar a adesdao do trabalhador
na proposta de desenvolvimento, dando “continuidade e intensificagdo do processo de controle da forga de
trabalho viva que ja havia iniciado com o taylorismo”.

5 Embora a terceira revolugdo industrial seja conhecida como revolugio digital, representando o ingresso da
sociedade no mundo digitalizado e da internet, entre tantas outras evolugdes, é a quarta revolugdo industrial que
maior possui implicagbes da vida humana de forma profunda, na sua subjetividade e de forma muito rapida.
Enquanto termo, incide na concepgdo da “industria 4.0, termo cunhado pelo governo alemdo, ou a Quarta
Revolucdo Industrial, expresséo utilizada pelos participantes do dltimo Férum Econdmico Mundial de Davos,
constitui um conjunto de tecnologias inovadoras, como a nanotecnologia, as plataformas digitais, a inteligéncia
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vivo®® e do trabalho morto®®, aumentando a produtividade extraida do trabalho morto realizado
tendo como ponto de partida esses aparatos e mecanismos tecnoldgicos-cientificos-

informacional (Antunes, 2020). Para o autor, ainda

artificial (1A - faz referéncia a uma ampla classe de tecnologias que permitem ao computador executar tarefas
que normalmente requerem a cognicdo humana. Em outras palavras, IA é a capacidade de dispositivos
eletrdnicos funcionarem de maneira semelhante ao pensamento humano), a robotica, a internet das coisas, entre
outras, que representam um salto de qualidade na capacidade de organizar e de controlar o trabalho” (Gonsales,
2020, p.125) e a sociedade como um todo. Para Pinto (2020, p.197,198) “O que se denomina Industria 4.0 ¢ um
conjunto de propostas de tecnologias de produgdo cujo desenvolvimento remonta a Alemanha no inicio dos anos
2000, como parte de uma politica econdmica, cientifica e tecnolégica de reacdo diante das mudangas num cenario
marcado pela reducdo da participacdo da industria manufatureira no produto interno bruto dos paises capitalista
centrais, por menores indices de investimento em bens de capital, e, consequentemente, por impactos negativos
na balanga comercial de tais produtos. Os efeitos da propagacdo mundial da crise dos subprime, iniciada nos
Estados Unidos em 2007, agravaram esse quadro, ndo obstante paises como Brasil, RUssia, india e, em especial,
China, ainda apresentarem investimentos na indUstria manufatureira. E nesse contexto que emergiram
plataformas — um misto de paradigmas de tecnologias de producéo e, ao mesmo tempo, de agendas, de medidas
e, inclusive, de entidades publicas e privadas orientando sua correta implementacdo no setor produtivo — como
a intitulada Industria 4.0 na Alemanha. A plataforma Industria 4.0 origina-se de inciativas governamentais
alemas de desenvolvimento de alta tecnologia iniciadas em 2006 sob a su-pervisdo do Ministério de Educacéo e
Pesquisa, que foi assessorado em tal processo por um comité composto por cientistas e membros do empresariado
chamado Research Union Business and Science. Os conceitos e técnicas que constituem a proposta de Industria
4.0 foram desenvolvidos nesse processo até 2013, sendo que, um ano depois, foram redesenhados e postos sob
a condugdo do governo alemdo com o objetivo de alvitrar padrdes de tecnologia e modelos de referéncia que
orientem politicas tecnolégicas ao pais. A ideia é, portanto, desenvolver estratégias para competir globalmente
por meio da combinag&o entre conhecimento avan¢ado em manufatura e uso de tecnologias de informag&o (T1).
De maneira geral, a proposta alema de Industria 4.0 tem como horizonte a criagdo de fabricas “inteligentes”
(smart factories), constituidas por sistemas ciberfisicos com alto nivel de regulacdo. Um elemento presente nesse
processor, sem dlvida, é a criagdo de novas e mais abrangentes formas de automacdo do trabalho humano (tanto
manual quanto intelectual). Mas uma novidade importante é a denominada internet das coisas (lot, iniciais de
internet of things), pela qual se permite uma conexao em rede entre diferentes maquinas e componentes, para
além da comunicacéo entre os/as proprios/as trabalhadores/as por meio de tais equipamentos. A isso, somam-se
propostas de integracdo das estruturas de TI nas empresas, visando a coleta, organizacdo e analise de ados dos
processos de producdo em tempo virtualmente real, provendo as gerencias de um poder muito maior de controle.
Como parte dessa nova maquinaria estdo sistemas de assisténcia (assistance systems), que permitem que
equipamentos como tablets, assim como 6culos de realidade aumentada, reldgios, luvas e outros dispositivos
dotados de processamento computacional e conexdo com a internet (smartwatches, smartgloves etc) fornegam
informacdes aos/as trabalhadores/as durante as jornadas e, pela via inversa, dados sobre seu trabalho as
geréncias”. No Brasil, essas duas revolugdes comegam a se efetivar a partir da década de 80, o que coincide com
0 avanco neoliberal e se fortalece agora no periodo pds-pandémico, com o avanco da plataformizacdo. Nesse
avanco, a atuacdo de agentes como o Banco Mundial foi decisiva tanto socialmente quanto no ambito
educacional. Para Arruda (2007), a instituicdo, de fato vem atuando para a sustentacdo da sociedade capitalista,
atuando no financiamento estatal, nas mudangas em relagdo aos direitos dos trabalhadores, como também na
Educacdo, tornando o Estado subserviente ao capital. Em relacdo a Educacédo a atuacdo é majorada, atuando na
formacdo docente alinhada com os objetivos e modelos empresariais. Conforme salienta Tommasi (2007), o
valor intrinseco da educacdo enquanto ferramenta de formacao de carater é progressivamente desvalorizado em
detrimento de uma I6gica mercadolégica. Nesse contexto, a educagéo é cada vez mais percebida como um pilar
estratégico vital para estimular o desenvolvimento econdmico em uma escala globalizada.

®8 Trabalho vivo: é o trabalho material — cria diretamente mais-valor, pago por capital e ndo renda. Trabalho
coletivo, social e complexo, valoriza o capital independente da forma material ou imaterial, e tende a ser
assalariado (Antunes, 2020).

% Trabalho morto: é o trabalho imaterial — bens (teis, valores de uso, e ndo necessariamente valores de troca.
Interferéncia da construcdo da lei do valor, configurando mecanismos complexos na extracdo de valor, onde o
trabalho imaterial cria certa predominancia de relevo na confrontagdo da criagdo de valor (Antunes, 2020).
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[...] estamos presenciando o advento de novas formas de extracdo do mais-valor
também nas esferas da produgdo ndo material ou imaterial, espaco por exceléncia
dos servicos que foram privatizados durante a longa fase de vigéncia do
neoliberalismo. Lembremos que a principal transformacdo da empresa flexivel e
mesmo do toyotismo ndo foi a conversdo da ciéncia em principal forca produtiva,
mas sim a imbricacdo progressiva entre trabalho e ciéncia, imaterialidade e
materialidade, trabalho produtivo e improdutivo (Antunes, 2020, p. 46-47).

Da empresa liofilizada, informatizada, surgiu também o conceito da empresa moderna
da atualidade, em que o trabalho é concebido da forma mais flexivel possivel: “sem jornadas
pré-determinadas, sem espaco laboral definido, sem remuneracdo fixa, sem direitos, nem
mesmo o de organizagdo sindical. Até o sistema de “metas” ¢ flexivel: as do dia seguinte
devem ser sempre maiores do que aquelas obtidas no dia anterior” (Antunes, 2020, p. 38).
Nessa flexibilidade, a terceirizacéo, a pejotizacédo, freelancers, o home office ou teletrabalho,
ganham visibilidade e priorizacdo, o que cria a invisibilidade do trabalhador gerado pela
informalidade, sendo eles trabalhadores informais tradicionais (jardineiro), ocasionais ou
temporarios (enquanto estdo desempregados), trabalhadores informais assalariados sem
registro; trabalhadores informais por conta propria (prestacdo de servigo), 0 que se torna
também um elemento propulsor da precarizagdo estrutural do trabalho (Antunes, 2020).

E nesse contexto que a fabrica “da flexibilidade liofilizada diferentemente, das novas
técnicas de "gestdo de pessoas”, "colaboracGes” e as "parcerias” procuram “envolver" as
personificacOes do trabalho de modo mais interiorizado, procurando converter os empregados
voluntariamente" em uma espécie de autocontroladores de sua producdo, em déspotas de si
mesmos” (Antunes, 2020, p. 113-114, grifos do autor). No surgimento dos empresarios de si
mesmo, do sucesso e responsabilizacdo pessoal, em plena época da informatizacdo do
trabalho, surge um processo de informalizagdo do trabalho, pautado na mudanca forte de

subjetividade desse trabalhador. Assim:

empresa da flexibilidade liofilizada acabou por engendrar novos e mais
complexificados mecanismos de interiorizacao, de personificacdo do trabalho, sobre
0 "envolvimento incitado" do Capital, incentivando o exercicio de uma
subjetividade marcada pela inautenticidade, Isto é, aquela que ocorre quando o
estimulo para o exercicio da subjetividade do trabalho é sempre conformado pelos
interesses das empresas, ndo comportando nenhum traco que confronta com o
ideario do lucro e do aumento da produtividade. O exercicio da subjetividade
empresarial ndo comporta, por exemplo, a propositura de uma greve para melhorar
as condicOes de trabalho. Ao contrério, trata-se de um exercicio de subjetivismo
anticoletivo, antes sindical e intensamente empresarial. O exercicio da subjetividade
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auténtica se da quando ndo ha constrangimentos que "obrigam" o "envolvimento
incitado”, a realizagdo de praticas empresariais que objetivam melhorar a
"integracdo” entre trabalhadores e empresas. Por isso, 0 exercicio da subjetividade
auténtica expressa formas de autonomia, enquanto as formas de subjetividade
inauténtica sdo proprias da heteronomia (Antunes, 2020, p. 109, grifos do autor).

A precarizagdo do trabalho faz-se presente nesse contexto, sendo concebida como “um
fendmeno intrinseco a sociabilidade construida sobre o signo do capital” e como “uma forma
particular assumida pelo processo de exploracdo do trabalho sobre o capitalismo em sua etapa
de crise estrutural, podendo, portanto, ser mais ou menos intensa, uma vez que ndo é uma
forma estatica” (Antunes, 2020, p. 146). Ndo se trata de um processo limitado, porque possui
inimeras formas de manifestacdo, mas conjuga amplas maneiras de exploracdo ao
trabalhador, de diminuicdo de condicdes de trabalho, flexibilizacdo de normas e direitos
trabalhistas, informalidade, o que implica a vida desse trabalhador como um todo. Assim

posto, nessa mudanca de percepgéo do trabalho, sua realizagéo e consideracdo que nasce

um novo vocabulario empresarial no mundo do trabalho que néo para de crescer.

[LIN13 EEINTS CRINNT3

“Sociedade do conhecimento”, “capital humano”, “trabalho em equipe”, “times ou

EEINNT3 9

células de producdo”, “salarios flexiveis”, “envolvimento participativo”, “trabalho

9 CEINNT3

polivalente”, “colaboradores”, “PJ”. E mais: “empreendedor”, “economia digital”,
“trabalho digital”, “trabalho on-line” etc. Todos impulsionados por “metas” e
“competéncias”, esse novo cronometro da era digital que corréi e exangue
cotidianamente a vida no trabalho (Antunes, 2020, p. 288, grifos do autor).

Em relacdo a precarizacdo docente, é preciso considerar que ela também se estabelece
nos moldes ja indicados, cumulada com as prerrogativas inerentes a atividade, sendo uma
realidade premente e de constante aumento nos Gltimos anos. Mancebo, no ano de 2007 (p.
470-471), percorreu a literatura disponivel indicando as vérias possibilidades apontadas como

fatores de precarizacdo docente, como segue:

7 Trata-se de um estudo publicado em 2007, que relne a andlise de varios estudos sobre a precarizagdo do
trabalho docente. O objetivo de sua utilizagdo aqui € demonstrar as caracteristicas mais comuns sobre como essa
precarizacdo estabiliza, a sua continuidade, alcance e ampliacdo no tempo, como podemos perceber do estado
de conhecimento feito aqui entre os anos de 2012 a 2022, é possivel prospecgdo futura do tema. Com isso, é
possivel afirmar que a precarizacdo do trabalho docente é uma premissa existente e consolidada no meio
trabalhista e uma constante no espago académico no que se refere a investigagao sobre o fenémeno.
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1) A precarizacéo do trabalho docente é o tema mais recorrente, no qual os autores
remetem-se, isolada ou combinadamente, a baixa remuneracao; a desqualificacéo e
fragmentacdo do trabalho do professor; a perda real e simboélica de espacos de
reconhecimento social; a heteronomia crescente e ao controle do professor em
relacdo ao seu trabalho. Enfim, referem-se a uma situacdo de pauperizacdo que
empurra a antiga categoria, inserida, por seu status, nas classes médias, em direcéo
ao status e condicbes de vida semelhantes aos de setores proletarizados, aspecto
visivel até mesmo nas grandes universidades publicas, nas quais proliferam as (sub)
contratacOes temporarias de professores.

Na pesquisa de Mancebo (2007), ela ja aponta que, na data da publicacdo do estudo, a
precarizacdo do tema é um assunto em evidéncia, corroborado pelos dados encontrados e as
andlises realizadas. O trabalho docente empobrece, tanto em reconhecimento quanto na
percepcdo de remuneracdo, além de ser frequentemente trocado por mao de obra substituta
barateada. Para esse item, ela observa o processo de flexibilizacdo do trabalho docente, sendo
que se busca a expansdo dos estabelecimentos, mas a reducdo de custos que impactam
“implementagdo de contratos de trabalho mais ageis e econdmicos, como ‘temporarios’,
‘precarios’, ‘substitutos’” (Mancebo, 2007, p. 470-471) com professores facilmente
contratados e mais facilmente ainda substituiveis. A intensificacdo da jornada de trabalho
com aumento do tempo destinado as atividades quando ha a aceleracdo e exigéncia de
producdo viram uma premissa recorrente, para a qual se observa “0 aumento do sofrimento
subjetivo (em alguns textos trabalhados como burnout); os efeitos de neutralizagcdo da
mobilizagao coletiva e aprofundamento do individualismo competitivo” (Mancebo, 2007, p.
470-471).

A tendéncia do processo de precarizacdo pela plataformizacdo ou um inicio dela, o
que, da mesma forma, foi apontado por Mancebo em seus estudos. As novas atribuicfes
indicadas aos docentes ja advinham do regime capitalista, no qual o regime de atribuicdo do
docente é majorado. A época, o professor ja era responsavel pela sua sala de aula e pela sua
pesquisa, mas “por um crescente nimero de tarefas, como o preenchimento de inimeros
relatorios e formularios, a emissdo de pareceres, a captacdo de recursos para viabilizar seu
trabalho e até para 0 bom funcionamento da institui¢ao” (Mancebo, 2007, p. 470-471). Sobre

0 gerenciamento, a autora também destaca que
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A “descentralizacdo gerencial” também vem sendo analisada e criticada em muitas
situacBes, diante da compreensdo de que os principais pardmetros educacionais
continuam a ser estabelecidos, de forma concentrada, num nicleo estratégico, mas
com descentralizacdo da gestdo administrativa, com o que se mascara a heteronomia
do trabalho docente, na exata medida em que se constr6i uma “ilusdo de
participagdo” (Lima, 1997), por meio do apelo a um maior compromisso e
envolvimento dos segmentos educacionais, inclusive no financiamento, ainda que
parcial, do sistema (Mancebo, Maués & Jacob Chaves, 2006, p. 44).

A avaliacdo também é apontada como um elemento motivador da precarizacdo
docente, visto que os sistemas avaliativos, considerados numerosos e rigorosos, 0s quais se
destacam “a adoc¢éo de avaliagOes gerenciais, que abrangem o controle do sistema educativo,
por parte de um “nticleo central”, mas sem intervir diretamente na sua gestdo, pelo menos no
que tange a melhoria da oferta educacional” (Mancebo, 2007, p.470-471), como também no
processo de producdo e avaliacdo da eficiéncia e produtividade do professor, através do
estabelecimento de metas e indices avaliativos, além de indicadores de produtividade docente
por meio, baseados na pesquisa desenvolvida e publicada, por exemplo (Mancebo, 2007).

As indicacdes feitas pela autora a época permanecem nas pesquisas realizadas
atualmente (vide item 3.3), com maior ou menor intensidade. Todavia, como foi sustentado
aqui, a pandemia a partir do ano de 2020, concede uma ampliacdo a problematica, dando
NOVOS ares ao processo de precarizacdo do trabalho em geral, assim como da precarizagéo do
trabalho docente. A pandemia foi totalmente digital, virtual, de home office. As acelera¢bes
das transformacdes tecnoldgicas foram explicitas dando novas nuances de fragilizacdo das
relacbes trabalhistas. O trabalho e o Ensino Remoto e, posteriormente, o Hibrido, foram
tomados quase como regra, e tiveram forte influéncia nas tendéncias de uberizacdo e
pejotizacdo que ja existiam antes do periodo (Carvalho, 2020). Como nos orienta também
Carvalho (2020, p. 54), isso contribuiu para “o aumento das jornadas, a volatilidade da renda
¢ a perda de direitos trabalhistas minimos”, além do que “a automagao de tarefas por meio de
robos deve ser acelerada em diversos setores em meio aos riscos de contégio, levando a perda
de empregos”.

A expansdo das tecnologias de informacdo e de comunicacdo da industria 4.0 e da
mudanca subjetiva do trabalhador exercida pela empresa liofilizada ampliaram a precarizagéo
do trabalho antes mesmo da pandemia, mas tiveram um salto importante com ela. Tendo por

base que essa forma de trabalho prega pela “reducdo do trabalho vivo pela substituicao das
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atividades tradicionais por ferramentas automatizadas e robotizadas, sob o comando
informacional-digital” (Antunes, 2020a, p. 22). Assim posto, a pandemia e sua interagédo
digital torna-se um passo importante para a ampliacdo dessas tendéncias, sendo, no seu bojo
que os conceitos de uberizacio’* e plataformizagio’? ganham mais enfoque.

O conceito de uberizagdo surgiu enquanto uma forma de ampliacdo da precarizagdo
do trabalho, acompanhando todo o processo de liofilizacdo e flexibilizacdo das empresas
citado anteriormente, os quais amparados pela forte expansdo informacional-digital, e com
comando do capital, em especial, o financeiro, determinaram o processo de intermiténcia
(Antunes, 2020b). Enquanto um processo de trabalho mediado e precarizado
tecnologicamente, em construgdo e recente, acompanhado de varias mudancas tecnolégicas,
(Duarte, Guerra, 2019) também decorre da mudanca de subjetividade do trabalhador, o qual
incorpora para si tais concepcdes e torna seu trabalho um empreendimento pessoal ou torna-
se a sua propria empresa (Antunes, 2020b). A uberizacdo concebe-se engquanto processo de
trabalho, no qual as "reag0es sdo crescentemente individualizadas e inviabilizadas, assumindo,
assim, a aparéncia de ‘prestagdao de servigos’ e obliterando as relagdes de assalariamento e
exploracao do trabalho” (Antunes, 2020b, p. 11).

A atividade é realizada no sistema conhecido como zero hour contract (contrato de
zero hora, grifos nossos), em que trabalhadores, de vérias e diferentes funcdes, ficam a
disposicao da chamada do cliente, para executar o servi¢o. Servicos de delivery, de locomocgao
particular, de cuidados com peguenos animais, sao exemplos corriqueiros dessa nova forma
de exercer o trabalho. Essa forma de trabalho, exercida justamente por plataformas digitais,
gera o conceito do trabalho por plataforma ou plataformizacdo, que vem crescendo nos

altimos anos e impulsionado pela pandemia, sendo chamado inclusive de substituto ao

"1 Embora o termo derive efetivamente da plataforma mais conhecida de trabalho nas modalidades que aqui se
descreve, a UBER (plataforma por meio de aplicativo de celular que presta de servigos de transporte de
passageiros), a uberizacdo ndo se refere ao uso apenas dessa plataforma, umas das mais conhecidas em todo o
mundo. Esse tipo de trabalho por plataformas possui tipologias, com suas especificidades proprias e, portanto, o
processo de uberizacdo indica a andlise das formas de trabalho exercidas por meio dessas plataformas.
(Grohmann, 2019).

72 Necessario compreender que plataformizacio e aplicativo ndo sdo sindnimos. O aplicativo indica o software
instalado no aparelho tecnoldgico por meio do qual o trabalho € realizado. A plataformizacdo tem um conceito
mais amplo, configurando “agentes politicos e econdmicos inseridos em relagdes sociais e culturais, e
atravessados pela apropriagdo de suas potencialidades por usudrios diversos” da mesma forma que “passa a
descrever a organizacdo e operacionalizacdo de atividades cotidianas, servicos, infraestruturas, em torno da
logica e da arquitetura de plataformas digitais” (Duarte, Garcia, 2019, p. 44-45). O uso de meios digitais,
equipamentos diversos, virtualizacdo, entre outros, sdo elementos da plataformizacéo.
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trabalho humano, de forma de exploragdo de trabalho morto, que se d& pela robotizacdo e
automatizacao (Antunes, 2020b).

Contudo, a pandemia traz um enfoque para essa problematica: ela amplia a difusao
desses modelos de flexibilizacdo e prestacdo de servicos do profissional empresario de si,
expande a pejotizacdo™ (contratacdo de microempreendedores individuais ao invés de
trabalhadores formais) e ainda implica as formas de trabalho remoto, no lar dos trabalhadores,
ou home office. Segundo Antunes (2020b, p.19), a realidade anterior a pandemia ja indicava
esse caminho de informalizacéo e trabalho no lar, em full time (tempo integral, grifos nossos),
mas foi integrada a énfase ainda maior de uma postura do trabalhador em que ele deve:
“manter sempre a 'resiliéncia', atuar com muita ‘sinergia’, converter-Se em auténtico
‘colaborador’ e em verdadeiro ‘parceiro’, vangloriar-se da nova condicdo de
‘empreendedor’”. E o proprio Antunes que alerta que o modelo passa a ver os trabalhadores

3

'colaboradores' sendo demitidos, ao passo que os ‘parceiros’ ganham espago, desde que
aceitem as condi¢cfes ou enfrentem as duras penas do desemprego. A figura do professor
delivery surge também nesse contexto (Antunes, 2020b).

A uberizacdo, exercida pela plataformizacdo, indica, portanto, “a uma nova forma de
gestéo, organizacao e controle do trabalho que se afirma como tendéncia global no mundo do
trabalho” (Abilio, 2019, p. 02). N&o se trata de um processo novo, mas que ganhou novo
enfoque com as inovagdes tecnologicas € com a pandemia, utilizando “largamente de
algoritmos, da inteligéncia artificial e de todo o arsenal digital, canalizado para fins
estritamente lucrativos” (Antunes, 2020b, p. 20). O trabalho pelas plataformas é disperso, ou
seja, pode acontecer em qualquer momento, mas nao ha perda de controle sobre ele, sendo
que as modalidades home office e trabalho remoto foram plenamente aplicadas a educagéo na
pandemia. A Educacdo a distancia (ainda que tenha sido exercida pela nomenclatura de Ensino
Remoto), como ja foi expresso, foi plenamente utilizada para isso, para reduzir custos e
aumentar lucros, havendo noticias, inclusive, de que o trabalho do professor foi substituido
por mdo de obra robotica, levando a um processo de demissdo em massa de professores
(Antunes, 2020Db).

Mas ndo é apenas o risco de demissdo que ronda esse trabalhador: ele encontra-se

“inteiramente desprovido de garantias, direitos ou seguranca associados ao trabalho; arca com

3 Nome dado a figura juridica do Microempreendedor individual - MEI, criada pela Lei complementar n° 128
de 19 de dezembro de 2008, que consiste naquele trabalhador que abre uma pequena empresa individual,
inclusive para prestacao de servi¢os para empresas, criando uma pessoa juridica.
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riscos e custos de sua atividade; esta disponivel ao trabalho e é recrutado e remunerado sob
novas légicas” (Abilio, 2019, p. 03). Enquanto consolidagdo do just-in-time do toyotismo, o
trabalhador passa a ficar a disposicdo do servigo, possuindo jornadas extenuantes, muitas
vezes sem folga, por uma remuneracao baixa, com um tempo imediato de trabalho e contando
com um futuro bem incerto (Duarte, Guerra, 2019). Enquanto gerenciamento de si, embora
que por outros meios, como automatizacdo, plataformas e extragdo de processamento de
dados, a uberizacdo cria novas formas de controle, vigilancia e exercicio do trabalho, fazendo-
0 por meio de programacao de algoritmos e uso macico de plataformas. E a uberizacao utiliza
fortemente do discurso do empreendedorismo ou do empreendedor de si, enquanto o
trabalhador assume todos o0s riscos do negdcio, sem garantias e sem remuneracdo condizente.
O empreendedor de si passa a ser um gerente de si subordinado a si mesmo, conectando a
subjetivacdo do individuo ao gerenciamento e subordinacdo inerentes a esse trabalho (Abilio,
2019).

Sobre a plataformizacédo da educacgéo, a pandemia agiu como um motor impulsionador.
Ja trabalhamos aqui a questdo da mercadorizacdo da educacdo, o ingresso das intuicdes de
ensino enquanto operadores de bolsa de valores e o uso indiscriminado de tecnologias de
informacdo e comunicacao para transformacdes de cursos em modelos e Educacéo a Distancia
(e-learning) como referiu Laval (2019). Na pandemia, sob a busca da manutencdo das
atividades, as plataformas digitais executada pelas Big Techs™ (gigantes-empresas-
plataformas) que hoje detém “o maior oligopdlio da historia da humanidade em termos de
concentragdo de valor e poder”, mas que trazem, no seu bojo, inseridas “a enorme dominagéo
tecnoldgica que chega com uma colossal e explosiva extracdo de dados (da ldgica do circuito
dos algoritmos, da vigilancia, do BD e da 1A)”, que também ja tratamos aqui (Morais, 2021,
s/p).

O uso indiscriminado das big techs, com cruzamento e fornecimento de dados
ampliam a divisdo do conhecimento e aumentam a colonizacdo digital j& em curso,
socialmente, agora por meios educacionais. Como a logica das plataformas € apenas a extragao
de valor, € possivel que intui¢bes virem apenas centros de certificacdo e docentes ndo sejam
mais necessarios, apenas tutores. A plataformizacdo que estava em curso antes da pandemia
intensifica-se nela e, neste ponto parece ndo ter mais opgdo, embora resisténcias possam ser

vistas (como € o caso da Italia, Alemanha e Franga com exigéncias de legislacdes sobre o

74 Podemos citar como exemplos AFAM-Google, Apple, Facebook, Amazon e Microsoft.
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tema). Sobre a questdo, enfatizando que o processo iniciado em 2015 e exacerbado na
pandemia, Moares (2021) esquematiza que:

Figura 3 — Esquema de evolugdo até o Plataformismo

Transformacoes Modo de Producao Capitalista
ik e
g A &

Hiperconcentracao,
Contrapoder gera Exploracao e Espoliacao:
Resisténcia gera enriquecimento de Nova rodada
Welfare State cargos Neoliberalismo

Plataformismo

Fonte: Moraes, 2021.

A plataformizagéo, enquanto um processo em curso, com uso macicgo de plataformas
digitais e elementos informacionais, tecnologias e dispositivos eletrdnico estabiliza e sustenta
toda uma sociedade de plataforma, a qual contribui para a reorganizagdo da sociedade e
sustenta 0 modo de producdo capitalista e neoliberal j& estabilizado na sociedade. (Moraes,
2021, Antunes, 2020b). Para Grohmann, (2020, p. 100) a plataformizacdo também pode ser

definida como

a penetracdo de extensbes econdmicas governamentais e infraestruturais de
plataformas digitais nos ecossistemas da web e de aplicativos. [..] Essa
plataformizagdo do trabalho entdo, envolve a dependéncia que trabalhadores e
consumidores passam a ter das plataformas digitais - com suas I8gicas algoritmicas,
dataficadas e financeirizadas - somada a mudancas que intensificam a flexibilizacéo
de relac@es e contratos de trabalho, bem como ao imperativo de uma racionalidade
empreendedora como vias de justificacdo dos modos de ser e aparecer do Capital.
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E preciso conceber que a plataformizacdo garante os interesses do capital em
circulacdo de informagdes e agdes de consumo, contudo ela ndo garante a interagdo humana,
indispensavel nos processos educacionais. Trata-se muito mais de um controle, de um
processo de vigilancia, como afirma Zubbof (2020), de dados, de comportamentos, tudo
dentro da logica da acumulacédo, baseada em rastreamento, classificacdo e perfilhamento. O
processo de individualizacdo causado pela plataformizagdo também foi majorado e estende-
se no pos-pandemia, acompanhando a logica da individualizacdo e do empresario de si, tdo
defendida pelo sujeito neoliberal.

Em relacdo ao trabalho docente uberizado e plataformizado, como pretendemos
abordar com maior énfase no capitulo 5, com andlise documental, os estudos sdo recentes e
tém se ampliado com a pandemia. Alguns que foram previamente consultados em
profundidade, tratavam do trabalho do docente substituto, contratado ou eventual (Lima,
2021; Silva, 2019; Venco, 2019; 2021), alguns em nivel superior, outros na educacado basica,
todavia, essa forma de trabalho ndo pode ser retirada do viés de atencdo do professor da
Educacdo Superior. Considerando que o trabalho docente € especializado e de alta formacéo
profissional, é preciso considerar que, em uma época de reformas neoliberais empobrecedoras, as
quais criam situacdo de incapacidade, ineficiéncia, incompeténcia e descrédito profissional, ele
também ¢é afetado (Previtali, Fagiani, 2020). Nesse processo, a acumulacdo da era digital é

impulsionada pelas proprias tecnologias digitais que

trazem consigo o advento do teletrabalho, forma de trabalho mediada por
plataformas digitais, os aplicativos (apps), numa aparente relacdo de ndo trabalho e,
portanto, de ndo exploragdo. O teletrabalho pode ser feito total ou parcialmente &
distancia, em qualquer lugar, desde que haja um computador ou celular e conexao a
internet. N&o possuindo mais horario ou local fixo, ele é realizado sob demanda e
remunerado como tal, isto €, por servico prestado, de forma uberizada, com
significativos desdobramentos sobre a subjetividade do ser que trabalha (Previtali,
Fagiani, 2020, p. 217-218).

Nessa realidade permeada por meios digitais, 0 processo de trabalho docente sofre com
mudancas substanciais tanto na forma de conducédo do trabalho, quanto na propria formagéo
desse docente, alinhada aos anseios do capital. Em relacdo a formacéo desse docente, para
acompanhar essa logica, ela mesma torna-se precarizacéo, com a retirada de formagéo tedrica

e preferéncia por formagéo técnica e aligeirada, aléem do uso indiscriminado de contetdos
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genéricos, que criam curriculos fragmentados e dissociados. Além disso, essa formacdo dita
“rasa” causa uma forte dissociagdo teoria e pratica, com estagios mal realizados e problemas
nas avaliacGes em todos os cursos de formacédo de docentes (Previtali, Fagiani, 2020). Essa
situacdo gera grave problema na formacdo desse docente que vai repercutir em uma atuacao
fragilizada e precarizada e consolida a observagéo de que “em tempos de grande imbricagao
entre trabalho vivo e trabalho morto e expansdo do chamado setor de servigos, a subsungéo
do trabalho docente ao capital esta deixando de ser formal e passando a ser real” (Previtali,
Fagiani, 2020, p. 230).

A perda da autonomia também tem sido apontada como um dos parametros da
precarizacdo docente, que é tolhido pelas tomadas de decisdes sobre os meios e os fins dos
processos educativos. Neste sentido, considera-se que tanto a perda da autonomia quanto 0s
processos de expropriacdo do préprio saber do docente podem ser observados e majorados
por intermédio “da introducdo de mecanismos informacionais que aprimoram a burocracia de
controle e levam a objetivacdo do saber docente em procedimentos preestabelecidos nos manuais de
ensino, nas apostilas e nas avaliagcBes ja preparadas pela administragdo escolar e governamental”
(Previtali, Fagiani, 2020, p. 230). Assim como a pesquisa de Mancebo, as pesquisas atuais
apontam para elementos que, em 2007, ja estavam presentes e que agora encontram forca e
nova roupagem com o ingresso de tecnologias digitais e informacionais. Assim, “[...] curriculo
cada vez mais prescritivo, as avaliagdes predeterminadas de forma homogénea e padronizada
— desconsiderando particularidades e singularidades - e metas de desempenho centralizadas”
(Previtali, Fagiani, 2020, p. 230) acabam por indicar maior controle e vigilancia tanto sobre o
conhecimento, quanto no trabalho e na atuacdo desse docente.

Além disso, o perfil do docente empreendedor também é levantado como um dos
indicadores de aumento de precarizacdo, ao passo que esses docentes necessitam captar
recursos privados para o exercicio de suas pesquisas. Outro aspecto é o aumento de avaliacdes
para controle da atividade docente “[...] introdu¢do de modelos de gestao do trabalho docente
baseados no desempenho individual e vinculados a metas e resultados e pagamentos
diferenciados” (Previtali, Fagiani, 2020, p. 231). O acumulo de novas atividades, como a
supervisdo, a orientagdo, a coordenacdo e a participagdo em inUmeras atividades
administrativas a serem realizadas com a docéncia, que tiram o foco principal e levam a
principios competitivos entre os proprios docentes. No fim, essas praticas indicam que “[...] o

cerne da questdo é a desmobilizacdo e o esgarcamento de uma consciéncia coletiva dos
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profissionais de educacgdo publica, criando condigdes, objetivas e subjetivas, favoraveis a

terceirizacOes e privatizacfes” (Previtali, Fagiani, 2020, p. 231).

Cada vez mais, o uso de plataformas digitais, de EAD e de mudancas legislativas
(como sera visto) tem alterado a forma de exercicio desse docente, alterando a forma como
ele constitui-se enquanto sujeito docente. No seio neoliberal, ele j& foi afetado, visto que a sua
formacédo subjetiva ja € orientada para o empreendedorismo de si, produtividade, publicizacao
de suas pesquisas, entre outros. Com a pandemia e suas modificacdes e aceleracdes, isso tem
ainda mais desdobramentos.

E é na busca desses desdobramentos que a pesquisa segue.

4.3 A servidado voluntaria e maquinica neoliberal

E no intimo da subjetividade

que se instala a contradicdo expressa por todos os sintomas
associados a essa perda do futuro.

(Laval,2019, p.49)

Os conceitos de serviddo voluntéria e maquinica neoliberal estdo intimamente ligados
as novas formas de subjetividade dos individuos e a sua relacdo com o trabalho nesse
capitalismo abissal (SANTQOS, 2021) que impera na atualidade, repercutindo num maior
entendimento sobre a precarizacdo, uberizacdo e plataformizacdo das relacGes trabalhistas.
Ambos possuem diferencas e ponderacdes as quais se objetiva discorrer (embora sem esgotar
as possibilidades de andlise!), mas ambos tém em comum a sua relagdo com o capitalismo,
com as formas de conceber-se em uma sociedade tomada pelas normas empresariais, por uma
méaquina social e por uma formacdo muito profunda de uma subjetividade neoliberal de
empresario de si, da qual ja tratamos.

E preciso dizer ainda que o tema possui tamanha anélise e profundidade na vida
humana que, nas pesquisas realizadas, a serviddo, o sofrimento e a exploracdo neoliberal
encaminham os mais diversos estudos das diferentes areas do conhecimento humano (desde

psicologia, ciéncias sociais, educagdo, comunicacdo e até mesmo artes!) A subjetividade
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humana resta moldada, automoldada e, no limite, conformada, com a forma de conducdo da
vida humana no planeta que hoje experimentamos.

A serviddo voluntaria € experimentada quando as relacbes de trabalho atuais,
precarizadas, uberizadas, plataformizadas e subjetivadas imprimem no trabalhador a mesma
serviddo experimentada na protoforma do capitalismo ou nos seus primordios. A exploracdo
das formas de trabalho, maquinizadas, informatizadas, imp&em ao sujeito a compreenséo que
servir, trabalhar (e aqui acrescento empreender) torna-se um privilégio em tempos de crise.
Por esse motivo, também, é preciso garantir essa ocupacao a todo custo e minimizar os riscos
de uma demissdo ou dispensa da parceria (grifos nossos). Nessa sistematica, contudo, as
praticas semelhantes aos atos de escraviddo, como excesso de trabalho e remunerag&o inferior,
conjugam-se com diminuicdo de direitos, aumento dos riscos de acidentes e doencas
ocupacionais, num sistema de favorecimento do lucro e numa nova morfologia de exploracédo
do trabalhador (Antunes, 2020, 2020b). Neste sentido, também,

[...] subsuncéo do trabalho ao mundo maquinico (seja pela vigéncia da maquina-
ferramenta do século XX, seja pela maquina informacional-digital dos dias atuais),
o trabalho estavel, herdeiro da fase taylorista-fordista, relativamente moldado pela
contratacdo e pela regulamentacdo, vem sendo substituido pelos mais distintos e
diversificados modos de informalidade, de que sédo exemplo o trabalho atipico, 0s
trabalhos terceirizados (com sua enorme variedade), o “cooperativismo”, o
“empreendedorismo”, o “trabalho voluntario” e mais recentemente os trabalhos
intermitentes (Antunes, 2020, p.71).

Dufour (2005), em sua obra, A arte de reduzir cabecas: sobre a nova serviddo na
sociedade ultraliberal, analisa que as formas de dominacdo ou coa¢do, que levam a servidédo,
tém se alterado ao longo do tempo que a que hoje impera é aquela baseada na troca de
mercadorias. A producdo de sujeitos na Otica neoliberal € fundada na lei do mais forte e
reproduzida dessa forma pelos sujeitos, o que implica uma falsa liberdade, autonomia e o
aumento dos niveis de tolerdncia a exploracdo, por exemplo. O efeito disso é a
dessimbolizacao e exclusao de valores em nome da liberdade, além do afastamento do Estado
do atendimento dos cidaddos. Ele analisa que surge uma nova forma de dominagdo, mais
tirdnica, baseada unica e exclusivamente no capital. O objetivo é a formacdo de um sujeito a-
critico, dessimbolizado, “que ndo esteja mais nem sujeito a culpabilidade, nem suscetivel de

constantemente jogar com livre arbitrio critico”. Para ele “[...] 0 neoliberalismo esta
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realizando o velho sonho do capitalismo”, baseado na formagao desse sujeito moldado, em
que todas as esferas da vida humana engrenam-se na l6gica de mercadorizacao (Dufour, 2005,
p.208).

Para Lazzarato (2014), esse processo de dessinbolizagdo ou dessubjetivacao
igualmente esta presente. Ele refere que a sujeicdo social produz a subjetividade individual,
dotando esse individuo de identidade, sexo, profissdo, entre outros. Todavia, a divisao social
do trabalho implica um processo de fabricacdo de sujeitos individuados em consciéncia,

comportamento, pensamentos. Em contrapartida:

O capitalismo se trai num cinismo duplo: o cinismo "humanista" de atribuir a nés
uma individualidade de papéis preestabelecidos (trabalhador, consumidor,
desempregado, homem/mulher, artista etc.) Nos quais o0s individuos sdo
necessariamente alienados; e o cinismo "desumanizante” de nos incluir no
agenciamento que ndo faz mais distingdo entre humano e ndo humano, sujeito e
objeto ou palavras e coisas (Lazzarato, 2014, p. 18).

Neste sentido, a economia neoliberal vai ser pautada em uma subjetividade voltada
para a maquina social ou megamaquina como ele denomina. A subjetividade humana existe
para a maquina social e seus componentes subjetivos estdo voltados para servidao. Para ele,
portanto, a serviddo se estabelece enquanto um modelo de controle e regulagdo, ou termos
foucaultianos, governo de uma méaquina social ou técnica. Enquanto governo dessa maquina,
ela escolhe a servidao humana replicada dos antigos modelos imperiais (chinés, egipcio etc.),
para exercer essas atividades, enquanto “um modo de comando, e regulagdo e de governo
"assistido” pela tecnologia, constituindo, como tal, uma especificidade do capitalismo”
(Lazzarato, 2014, p. 28-29). Conforme o autor, ainda:

A serviddo ndo opera através de repressao ou de ideologia Ela emprega técnicas de
modelizacdo e de modulagdo que incidem sobre o que seria exatamente o “espirito
da vida e da atividade humana”. Ela assume o controle dos seres humanos “por
dentro”, no nivel pré-pessoal (no nivel pré-cognitivo e pré-verbal) e “por fora”, no
nivel suprapessoal, ao atribuir a eles certos modos de percepgdo e sensibilidade e
fabricar um inconsciente. A formatacdo exercida pela serviddao maquinica intervém
no funcionamento basico do comportamento perceptivo, sensitivo, afetivo,
cognitivo e linguistico” (Lazzarato, 2014, p. 38, grifos do autor).
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Com inspiragdo nos estudos de Deleuze e Guattari, Lazzarato (2014) informa que o
préprio termo serviddo maquinica advém desses autores, enquanto efeito de sujeicdo social.
O principal objetivo dessa serviddao € justamente na formacdo de uma subjetividade
combinada com os processos de producédo do capital. No modelo atual, a producéo capitalista
atua enquanto “um agenciamento de agenciamentos, um processo de processos, isto €, uma
rede de agenciamentos ou processos (a empresa, o social, o cultural, o tecnoldgico, o politico,
o género, as comunicagdes, a ciéncia, o consumo), articulados uns aos outros” (Lazzarato,
2014, p. 45).

Nesses agenciamentos, o conceito de maquina ganha destaque. N&o se trata de
conceber o conceito de forma utilitarista, até porque, nele, ndo ha possibilidade de abstracéo
dele para andlise pretendida. A maquina ndo se trata apenas de um instrumento de utilizacédo
humana, porque nessa concepcao o proprio homem é visto como parte da engrenagem de uma
maquina, a maquina social. Enquanto pecas, eles podem ser parte de uma engrenagem social,
politica, econdmica, de trabalho, entre outros. Em outras palavras, “a maquina faz parte da
esséncia do homem". Ndo se trata de um subconjunto da técnica; em vez de ser uma
ramificacdo da técnica, a maquina é seu pré-requisito” (Lazzarato, 2014, p. 72), ou seja, em
livre interpretacdo, essa subjetividade implica ao sujeito uma visao de fazer parte do sistema
e que, portanto, é preciso fazer sua parte e contribuir para que isso funcione, ainda que isso
possa causar sofrimento.

Porém, é importante ressaltar que a teoria de Lazzarato pode ser relativizada,
justamente porque, em se tratando de sujeitos e suas subjetividades, é possivel acdes desse
individuo em sentido ou caminhos diferentes. As multiplicidades de formas de trabalho, a
prépria autonomia do trabalhador diante dessa sujeicdo, as proprias evolugdes tecnoldgicas,
as quais podem atuar para uma postura diferenciada, e o fortalecimento de uma legislacédo
protetora do trabalhador podem ser alternativas. Para Sennett (2009), por exemplo, que
trabalha na conceituacdo do capitalismo flexivel, enquanto instrumento que erode o carater do
trabalhador, levando-o a sofrer com a insegurancga, apatia e alienacao, ha possiveis alternativas
as quais a dignidade pode ser restaurada, em contraponto a essa serviddo maquinica e
precarizacdo observada. Para ele, seria possivel relativizar a serviddo por meio de acGes em
relacdo ao ambiente de trabalho e convivio dos trabalhadores, capacitacdo, reconhecimento

do valor do trabalho com salarios justos e condi¢des dignas de atuacdo, além de criar um
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ambiente de trabalho mais humano, além do fortalecimento de legislacdes protetoras dos
trabalhadores e do emprego.

Certamente, essas condi¢des observadas pelo autor experimentam realidades diversas
e momentos sociais, culturais e politicos diversos, contudo sdo alternativas que, se
implementadas, podem servir de contraponto a serviddo. Contudo, dependem de inimeros
fatores, os quais parecem distantes na realidade que hoje observamos, inclusive com a
legislacdo em nosso pais, como poderemos observar no capitulo 5. Entretanto, o conceito de
serviddo magquinica ainda € de extrema relevancia quando tratamos de nosso sujeito de
pesquisa a conjugacao de suas formas de trabalho contemporaneas.

Retomando a discussdo sobre o sofrimento™, é preciso compreender que a forma
neoliberal, ao contrario dos liberais classicos, ocupa-se desse sofrimento e do desejo em
rompé-lo, ou minimiza-lo. Na verdade, o neoliberalismo ou a vida neoliberal descobriu que é
possivel extrair cada vez mais gozo e producdo do sofrimento (Dunker, 2017). O sofrimento
torna-se um projeto do capitalismo, porque é por meio dele que criamos desejos,
consumismos, acreditamos que o sucesso é resultado unicamente de nossos esfor¢os e, por
isso, nossa empresa pessoal deve ser sempre nutrida e nosso capital humano aumentando.
Porém, isso, no limite, gera também “[...] quantidade enorme de trabalho gratuito” (Lazzarato,
2014, p. 51), a partir do momento em que abdicamos até mesmo necessidades basicas em
nome de um trabalho extenuante, mas que promete 0s louros do sucesso a quem se dedicar”.

Nesse sentido,

Quem fracassa na sociedade neoliberal de desempenho, em vez de questionar a
sociedade ou o sistema, considera a si mesmo como responsavel e se envergonha
por isso. Ai estd a inteligéncia peculiar do regime neoliberal: ndo permite que emerja
qualquer resisténcia ao sistema. No regime de explora¢do imposta por outros, ao
contrério, é possivel que os explorados se solidarizem e juntos se ergam contra o
explorador. [...] J& no regime neoliberal de autoexploracéo, a agressdo é dirigida
contra nés mesmos. Ela ndo transforma os explorados em revoluciondrios, mas sim
em depressivos (Han, 2018, p. 16).

Nunca é demais lembrar que a precarizagdo advém dessa ldgica servil, de aceitacdo e

responsabilizacdo a si mesmo. Como nos lembra Antunes (2020, p. 61, grifos do autor), ela

75 Sobre o tema serdo tecidas maiores analises no capitulo 5.
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ndo é um processo imovel “[...] mas um modo de ser intrinseco ao capitalismo, um processo
que pode tanto se ampliar como se reduzir, dependendo diretamente da capacidade de
resisténcia, organizacao e confrontacgdo da classe trabalhadora”. Ela ja nasceu com Marx
(1983), com a propria criacdo do trabalho assalariado do capitalismo, e o retorno aos moldes
iniciais do capitalismo agora com o processo de serviddo as tecnologias informacionais-
digitais. Nesse jogo de apropriacdo do excedente, a troca desigual pela venda de trabalho e
sua remuneracdo é uma constante no capitalismo e amplia-se constantemente com
maquinarias (processos de controle e conducao) a seu dispor (Antunes, 2020b, Lazzarato,
2014, Han, 2017). Assim posto, o sofrimento pode ser uma ferramenta, ao passo que “a
intensificagdo do trabalho, o prolongamento da jornada, a restri¢ao e a limitacao dos direitos”
incidem uma tolerancia ao sofrimento e a precarizacdo, em nome da manutencao da atividade
(Antunes, 2020, p.61).

Outra questdo a ser tratada sobre essa serviddo, é que ndo ha permanéncia do poder
econdmico e politico sem a sujei¢do social e a serviddo maquinica. Como vimos, 0 sujeito
empreendedor (Dardot, Laval, 2016) é hoje uma das figuras essenciais a manutencdo da
racionalidade liberal e, por isso mesmo, a sua figura e sua légica incidem na disseminagéo por
meio da educagédo. Tanto a sujei¢cdo quanto a servidao atuam na constituicdo de um sujeito
que serd fruto de tecnologias de poder (lembrando aqui de Miller, Rose, 2012), sendo
conduzido, objetivado e inserindo um modo de ser na sua vida cotidiana enquanto uma

verdade absoluta de vida. Na mesma linha:

O poder econdmico e politico sdo inconcebiveis sem a producdo de sujeicBes e
significacfes que determinem a posi¢do que cada pessoa deve ocupar (VOcé € um
homem, vocé é uma mulher, vocé é um trabalhador, vocé é um patrdo etc.), a
maneira de se comportar, a fungdo a preencher (vocé tem que produzir para si
mesmo, para a sua familia, para o Estado etc.), a maneira de pensar € de se exprimir
(Lazzarato, 2014, p. 107-108).

Voltando as ponderagdes de Lazzarato, a atuagdo dessa sujei¢do social e maquinica
atua por diferentes formas, mas utiliza semioticas e significantes (ou seja, todos 0s signos e
seu significados) para inserir a racionalidade mercadologica na subjetividade do sujeito, sem
que se vislumbre uma possibilidade de saida diferente. E isso € uma tarefa de suma

importancia ao capitalismo ja que é
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através dos quais ele busca despolitizar e despersonalizar as relagdes de poder. A
forca das semidticas a-significantes reside no fato de que, por um lado, elas unem e
tornam “formalmente” equivalentes esferas heterogéneas de forca e de poder
assimétricos ao integra-las e racionaliza-las para a acumulagdo econdmica. Na crise
econdmica, taxas financeiras a-significantes e indices do mercado de acOes
dominam, decidindo a vida e a morte dos governos e impondo programas sociais
e econdmicos que oprimem os governados. As semioticas significantes das
midias, dos politicos e dos especialistas sdo mobilizados a fim de legitimar,
de apoiar e de justificar, diante dos sujeitos individuados — com suas consciéncias

e representacdes -, 0 fato de que “ndo ha alternativa” (Lazzarato, 2010, p. 41).

Moran (2020, p.69-71), a seu turno, também trabalha a questdo da maquinaria, em um
viés sociologico, apontando para o fato de que as maquinas (aqui no sentido de equipamento),
estdo substituindo fungdes humanas, tornando a “vida social uma gigantesca maquina
automatica, que a inteligéncia artificial fara crescer ao extremo”. Para ele, a mercantilizagdo
generalizada, inclusive de parcelas da vida humana voltadas ao bem comum e a solidariedade
indica a supremacia do célculo de interesse e minimiza atividades solidarias na mesma
proporcdo. A vidaem comum, em sociedade, desmorona em nome da necessidade de acimulo
de dinheiro, gerando efeitos nos humanos e no planeta de grande monta.

Fica claro ainda que seja “através da linguagem, ela constitui uma armadilha semiotica
significante e representativa [...] produz um ‘sujeito individuado’ cuja forma paradigmatica
no neoliberalismo tem sido a do ‘capital humano’ e do ‘empresario de si’” (Lazzarato, 2010,
p. 41) e que o capital utiliza de meios muito especificos para tornar os individuos responsaveis
por si mesmo, pelo seu sucesso, pela garantia do seu trabalho e pela sua felicidade. Os meios
de serviddo sdo multiplos e entrelagam-se a subjetividade humana, fazendo com que 0 homem
econémico se efetive enquanto tal.

Diante desse fato, e com foco em todas as discussdes realizadas este ponto é preciso
indagar como todas essas nuances interligam-se no trabalho do docente da Educacéo Superior.
Isso, principalmente, em um periodo p6s-pandémico, de profundas alteracGes, intensificacbes
tecnoldgicas e mudancas da forma de se constituir e atuar enquanto docente e, no limite,
precarizando ainda mais as condi¢cdes de trabalho desse professor. O docente, também
empreendedor de si, insere-se nessas logicas neoliberais de serviddo? Como esta o trabalho,
condicdes de exercicio/remuneracao/atividades e a constituicdo subjetiva/emocional desse
docente pds-pandemia? Ja podemos tratar de uberizacdo e plataformizacdo do docente da
Educacdo Superior? A uberizacdo e a plataformizacdo podem ser consideradas como tecnicas

para ampliar a precarizagdo do trabalho durante e pos-pandemia? Existem
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legislagBes/normativas/politicas educacionais que contribuem nessa problematica? E, por
fim, considerando a influéncia do neoliberalismo e a figura do docente empreendedor, para
onde vai esse professor universitario em tempos de pds pandemia?

S&o muitas as indagacgdes que persistem e talvez nem todas possam ser respondidas,
podendo existir tendéncias. Esperamos que, se as tendéncias forem negativas, ndo persistam.
Precisamos conceber que a educagdo também ¢é uma luta, um campo de disputas, e pesquisar
nos da subsidios para tanto. A busca de resposta e novas andlises sera o esforco analitico a ser
realizado no proximo capitulo.

Por isso, avante!
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5 A PANDEMIA E A PRECARIZACAO: QUAL PROFESSOR A PANDEMIA DA
FORMA?

O capitulo possui o objetivo de analisar normativas que indicam ou reforcam mudancas na atuacao
docente e que podem contribuir para o fendmeno da precarizagdo docente, numa perspectiva de servidao,
empresariamento de si e de atividade uberizada e plataformizada. Também objetiva analisar por
metassintese artigos e documentos selecionados, produzidos no periodo pandémico que indiquem a
precarizacédo, o sofrimento e a transformacéo desse docente em operador de plataformas. Por fim, serdo
tecidos alguns comentarios, articulacgdes, perspectivas e até mesmo possiveis alternativas para solucionar

ou minimizar o cenério verificado para o docente da Educacao Superior.

O capitalismo é o que sobra quando as crengas colapsam
ao nivel da elaboracéo ritual e simbdlica,

e tudo o que resta é o consumidor-espectador,
cambaleando trdpego entre ruinas e reliquias.

(Fischer, 2020, p.13)

Como vimos no decorrer da pesquisa até este ponto, 0s meandros educativos em nosso
pais foram fortemente impulsionados pela légica neoliberal e sua atuacdo desde a década de
1980. A influéncia veio por meio de politicas que permearam todos os niveis educacionais e
que refletem questdes em todos os sujeitos ligados ao mundo educacional. Na légica da
eficiéncia e da gestdo empresarial da educacdo e da vida humana, os individuos foram
chamados a produtividade, ao investimento de si, tornando-se empresarios e responsaveis pelo
Seu sucesso.

Assim “[...] o empreendedorismo ¢é entendido hoje como uma cultura, ou uma
mudanca cultural que deve ser bem-vinda. Também, como a atitude de um povo, e como um
modelo de desenvolvimento” (Lopez-Ruiz, 2007, p. 260). Em nome do implemento do capital
humano individual, o trabalhador, de todas as areas, tornou-se capitalista ao passo que ele é
considerado como proprietario inalienavel de seus conhecimentos, capacidades e habilidades,
é capitalista do seu préprio capital humano, e como qualquer dono de capital cabe-lhe manter

e aumentar seu valor e gerar maximizacao de rendimentos (Lopez-Ruiz, 2007)
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Como visto, o empresario de si (Dardot e Laval, 2016), em um mundo de capitalismo
abissal (Santos, 2021), torna-se responsavel pelo sucesso e torna isso uma forma de ver o
mundo e conduzir a sua propria existéncia, responsabizando-se pelo seu sucesso e investindo
em todas as areas de sua vida para isso. Dessa forma, “[...] o trabalhador, agora um capitalista,
é, antes de mais nada, um individuo que toma individual e racionalmente suas proprias
decisOes e deve responder, também, individualmente, por elas” (Lopez-Ruiz, 2007 p. 234).
Os individuos tornam-se seres autbnomos, agentes independentes com vinculos cada vez mais
frageis com as empresas, com a sociedade e com o mundo. Em contrapartida, ante a essa
autonomia, o trabalhador escolhe onde que investir e detém, portanto, o risco de seu
investimento (Lopez-Ruiz, 2007).

O empresariamento de si, conforme Lopez-Ruiz (2007), enquanto forma de controle
(governo que é externo e interno a subjetividade) e modelo de vida (que permeia as relacdes
sociais), ingressa nos espacos de trabalho, atingindo os trabalhadores de educagdo, em
especial o professor da Educacdo Superior, sujeito da nossa pesquisa. Neste sentido, o
empresariamento comeca a ser visto como modelo de desenvolvimento para o pais e a
universidade também é convocada para essa atividade, ao passo que ela prepara o individuo
para ser empreendedor enquanto uma opc¢ao legitima de carreira (Lopez-Ruiz, 2007).

No percurso do empresariamento e da responsabilizacdo de si, a precarizacdo das
formas de trabalho consolidam-se sob novas formas e novas abordagens. Em relacéo ao sujeito
educacional do nosso estudo, na Educacdo Superior, a precarizacao ja vinha sendo efetivada
ha algum tempo, ante as mudancas tecnoldgicas, impulsionadas pela revolucdo digital e a
IndUstria 4.0, com a insercdo cada vez mais profunda de tecnologias da informacdo da
comunicagéo, a etapa educacional tem se modificado e amplificado intensamente. A perda da
autonomia docente, a fragilizacdo da formacdo, a reducdo de nimero de professores e salarios,
podem ser citados como exemplos marcantes nesse processo de precarizacdo. A descoberta
da Educacdo Superior enquanto mercadoria e 0 seu ingresso no mundo do capital (bolsa de
valores) também contribuiu para a problematica, ja que as intui¢cbes procuraram formas de
expandir cursos e maximizar lucros, utilizando-se de estratégias para tornar lucrativo o
investimento em educacdo, tornando a educagdo-mercadoria e a mercadoria-educacéo.
(Rodrigues, 2007; Bianchetti, Sguissardi, 2017)

A pandemia de Covid-19 e as mudancas e aceleragdes causadas por ela (Santos, 2021;

Antunes, 2020) anteciparam projetos de reformulagéo educacional e a transformacgdo do
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ensino presencial em um ensino mediado por plataformas digitais. O e-learning (Laval, 2019)
ndo era novidade, contudo, 0 momento pandémico permitiu ainda mais sua deflagracéo. Para
0 docente, como analisamos de forma preliminar, foi um implemento do processo de
precarizacdo, uma nova forma de conduzir suas atividades, uma perda de autonomia ainda
maior e um efeito sobre sua identidade e constitui¢do enquanto profissional.

A uberizagdo possibilitada pela plataformizagdo ingressa fortemente na atuagdo
docente com a pandemia, justificada pelo ensino emergencial e o avango do Ensino Hibrido
na Educacao Superior, conceitos de servidao (Antunes, 2020a) e serviddo maquinica
(Lazzarato, 2014) amplificados pelo empresariamento de si (Dardot e Laval, 2016) comecam
a ser também observados e estudados na atuacdo docente. O professor de plataformas,
precarizado, comega a ser identificado. O capitalismo pandémico, enquanto periodo de —
intensificagdo, potencializacdo e experimentacdo, faz surgir uma nova espécie de escravidao,
nova serviddo e surgimento da escravidao digital — que se consolidou em uma pandemia da
uberizagdo. A educagdo e o ensino por plataformas tornaram-se verdadeiros laboratérios das
corporagdes educacionais mercantis durante esse periodo (Antunes, 2022).

No percurso de exposicao de nossa tese, este capitulo tem o escopo de analisar os
contributos e os indicativos documentais que apontam essas mudangas pandémicas com
efeitos pos-pandémicos. Como ja anunciado, nosso foco sera a analise legislativa, a analise de
artigos produzidos durante a pandemia que possam indicar de que forma se da a
plataformizagdo docente e o decorrente sofrimento psiquico. Na parte final, serdo indicadas
perspectivas e possiveis contrapontos a essa situacdo, com o objetivo provocar
questionamentos e subsidios de discussao.

Vivemos novos tempos, marcados por incertezas sobre o futuro civilizatério e sobre o
papel da educacdo no enfrentamento desse cendrio problematico, o qual € influenciado pelas
tecnologias digitais enquanto instrumentais de poder de implementacgao do capitalismo, que
produz serviddo voluntaria, precarizacao do trabalho docente e cada vez mais incerteza sobre
a profissdo. Nao se defende aqui a culpabiliza¢ao das TICs, ou a demoniza¢ao da modalidade
da Educacdo a Distancia (EaD), muito menos que os docentes ndo possam utilizar essas
ferramentas. O nosso foco ¢ investigar o percurso da ampliacdo da precarizagdo de uma
profissdo, que € indispensavel para a reestruturagao e formagao saudavel da conjuntura social.

Sendo assim, seguimos para nossas analises!
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5.1 De empreendedor a operador do ensino hibrido na educacao superior: a legislacédo

como um contributo

E nossa tarefa desenvolver alternativas as politicas existentes,
manté-las vivas e disponiveis

até que o politicamente impossivel se torne politicamente inevitavel.
(Fisher, 2020, p. 151)

Nos capitulos anteriores, ao tratar dos conceitos e das discussdes indispensaveis para
a compreensdo da precarizagdo e plataformizacdo docente, houve o objetivo de criar subsidios
e ferramentas para realizar uma analise documental. Nesse passo, pretendemos averiguar as
possibilidades legais que podem ser capazes de fundamentar e efetivar as mudancas,
considerando que boa parte das alteracdes na condugdo dos processos educacionais advém de
mudancas e conceituagdes forjadas em normatizac6es. De acordo com o que € sustentado por
Fisher (2020), as andlises legislativas podem constituir-se enquanto um caminho para a
construcao de alternativas as disposicdes legais existentes, de forma a sustentar esse processo
dialdgico, até que a alternativa mais sustentavel possa subsistir.

A legislacdo sempre ocupou um papel fundamental na constituicdo social como
também na constitui¢do do sujeito empreendedor em tempos neoliberais. Foi pelo meio do
uso de normativas (uma das tecnologias, para usar uma expressao de Foucault), utilizando a
lei como instrumento, que as politicas neoliberais inseriram-se no seio social, educacional,
politico e econdmico, usando a estrutura estatal para tanto (Dardot, Laval, 2016). Macedo
(2014) afirma que, no inicio da década de 1980 e 1990, as ldgicas neoliberais ingressaram
fortemente na educacdo por meio de mudancas profundas e sucessivas nas legislacdes do
campo. Isso muda o enfoque dado aos objetivos educacionais, como também a formacao
docente e a propria atuagdo docente, muito mais “engessada”. Além disso, a legislacdo da
forma como € construida, pode também contribuir para a busca constante por qualificacdo,
progressGes e cursos para suprir, por vezes, exigéncias mercadoldgicas e burocraticas,
mudando a constituicdo e a identificacdo subjetiva do docente e a sua funcéo/profissdo de

professor.
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Da mesma forma, atualmente, as diversas alteracGes legislativas na area trabalhista
permitem mudangas significativas laborais, as quais fazem com que existam “exigéncia de
que esses novos trabalhadores e trabalhadoras se transfigurem em ‘prestadores de servigos’,
‘autdbnomos’, ‘empreendedores’, para poder exclui-los completamente da legislacdo social
protetora do trabalho” (Antunes, 2022, p. 34). Um forte exemplo disso é desenvolvido por
Antunes (2020, p. 84) como segue:

A flexibilizacdo do mercado de trabalho, a prevaléncia do negociado sobre o
legislado, o trabalho insalubre ampliado para as trabalhadoras, as restricGes a Justiga
do Trabalho, dentre tantos outros pontos nefastos, foram consubstanciadas na
Reforma trabalhista (Lei, n. 13.467) de 2017. E como se isso ndo bastasse, essa
verdadeira “contrarreforma” introduziu ainda um dos mais nocivos elementos
presentes no mundo do trabalho contemporaneo: o trabalho intermitente. A partir de
entdo, trabalhadores e trabalhadoras ficam disponiveis para o trabalho, mas recebem
somente se foram chamados: o tempo de espera ndo é remunerado.

Com a pandemia, o que foi possivel perceber é que uma das formas de atuacdo do
capital foi no sentido de “[...] desenvolver novos laboratérios de experimentacao do trabalho,
visando criar “novas” modalidades ainda mais intensas de exploragao do trabalho. O principal
resultado foi a constatacéo das enormes possibilidades de ampliacdo do trabalho uberizado”
(Antunes, 2022, p. 36-37). A educac¢do ndo ficou fora dessa ldgica, sendo que certos projetos
de transformacdo futura do Ensino Superior para a modalidade integral de Educacdo a
Distancia foram experimentados. Neste aspecto, o professor foi alvo dessa experiéncia. Os
custos de manutencao de professores “presenciais” sdo muitos maiores do que remunerar um
professor, por exemplo, pela gravacdo de uma aula, a qual podera ser passada e repassada
inimeras vezes. A transformacdo de docentes em tutores, coachs ou orientadores de aluno a
distancia, mediados por plataformas, como ja nos orientou Laval em 2019, ja era uma
possibilidade avencada. O teletrabalho e o home office do professor na pandemia foi uma
experiéncia positiva aos conglomerados educacionais, mas nem tanto ao docente, mas parece

ser uma tendéncia a ser futuramente replicada e efetivada.
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O teletrabalho e 0 home office aparecem como modalidades que terdo significativo
crescimento na fase pds-pandemia em praticamente todos 0s ramos em que puderem
ser implantados. Do ponto de vista empresarial, as vantagens sdo evidentes: mais
individualizagdo do trabalho; maior distanciamento social; menos relac6es
solidérias e coletivas no espago de trabalho (onde floresce a consciéncia das reais
condi¢des de trabalho); distanciamento da organizacdo sindical; tendéncia
crescente a eliminacéo dos direitos (como j& conhecemos nos pejotizados e outras
formas assemelhadas, como o pequeno empreendedorismo); fim da separacéo entre
tempo de trabalho e tempo de vida (visto que as nefastas metas ou sdo
preestabelecidas ou se encontram interiorizadas nas subjetividades que trabalham);
e 0 que também é de grande importancia, teremos mais duplicacdo e justaposigédo
entre trabalho produtiva e trabalho reprodutivo (Antunes, 2022, p. 28).

Assim, para ingressarmos no contributo legislativo da tematica, é preciso, antes de
mais nada, ter claro os conceitos sobre Educacdo a Distancia, Ensino Hibrido e Ensino
Remoto, para que seja possivel compreender a sistematica que vem se desenhando na
pandemia e na pos-pandemia. Para melhor elucidar, segue a Figura 4 — Resumo das

modalidades de ensino (produzida pela autora):

Educacgdo a Distancia

eRegulamentada pelo Decreto N2 9.057/2017 (art.80, Lei 9394/96)

*a modalidade educacional na qual a mediag¢do diddtico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e
tecnologias de informagdo e comunicacdo, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre
outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da
educacgao que estejam em lugares e tempos diversos

Ensino Remoto

¢ Portaria N2 544, de 16 de junho de 2020

¢ “praticas pedagogicas mediadas por plataformas digitais, como aplicativos
com os conteldos, tarefas, notificagdes e/ou plataformas sincronas e
assincronas como o Teams (Microsoft), Google Class, Google Meet, Zoom”
(ALVES, 2020. p. 352)

eSegundo Hodges, (et al, 2020), a utilizagdo do Ensino Remoto se mostra como
uma alteragdo atipica e tempordria da oferta de componentes curriculares de
forma alternativa, devido a situacdo da crise causada pela pandemia.

Ensino Hibrido

"0 ensino hibrido é um modelo de ensino que combina o ensino presencial
com o online de forma cuidadosamente planejada para otimizar a
aprendizagem dos alunos" (Hodges, et al, 2017, p. 4)

¢"[...] estratégia de ensino que combina o ensino presencial com o ensino
online, utilizando as melhores caracteristicas de cada um para criar uma
experiéncia de aprendizagem mais rica e eficaz para os alunos" (MORAN,
2015, p. 12)
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Das defini¢des ora impostas, é possivel perceber que ambas utilizam as TICS para a
manutencdo das suas atividades on-line, todavia elas possuem caracteristicas e utilizages
diversas. A Educacdo a Distancia, enquanto modalidade legal, € composta por elementos
pedagdgicos os quais estipulam atividades e aprendizagem criadas para realizar as atividades
de forma on-line, sendo em sua maioria, assincronas (realizadas em tempos diferentes, sem a
presenca simultanea do professor e do aluno), no ambiente virtual de aprendizagem, com 0s
exercicios complementares ou sincronos (presenca de aluno e professor no ambiente virtual,
a0 mesmo tempo). E preciso conceber que, como afirmam Guarezi e Matos (2012, p. 18), “a
maioria das defini¢des encontradas para EaD é de carater descritivo, com base no ensino
convencional, destacando, para diferencia-las, a distancia (espaco) entre professor e aluno e o
uso das midias”. De acordo com Moore & Kearsley (2011, p. 2), "a educacdo a distancia é um
sistema de ensino formal que se caracteriza pela separacdo fisica entre professor e aluno
durante o processo de ensino-aprendizagem”. J& para Alves (2011, p. 83), essa modalidade
educacional é " efetivada através do intenso uso de tecnologias de informacao e comunicacao,
onde professores e alunos estdo separados fisicamente no espaco e/ou no tempo™.

Assim, a maioria das definicbes do Ensino a Distancia preocupa-se em destacar 0s
aspectos da sua concepcdo e educacdo com vias a observacao das disposicdes legais, como
também a separacdo fisica entre aluno e professor. Entretanto, pesquisadores do tema também
enfatizam, como caracteristicas primordiais, a flexibilidade (aprendizagem no ritmo e tempo
do aluno), acessibilidade (acesso de diversos locais), interatividade (por meio de ferramentas
da plataforma como féruns, chats e videoconferéncias) e personalizacdo (de acordo com as
necessidades e interesses do aluno) (Moran, 2015a) O planejamento tanto da metodologia
quanto do aluno e professor para a criacdo e resolucdo das atividades também sdo uma
caracteristica relevante (Guarezi; Matos, 2012, Maia; Matar, 2007).

O Ensino remoto, conforme abordado anteriormente, emergiu exatamente pelo
surgimento da pandemia, por meio da Portaria n® 343, de 17 de margo 2020, sendo sustentado
até a Portaria n® 1.038, de 7 de dezembro de 2020, quando a modalidade foi utilizada de forma
total ou parcial, de acordo com os surtos virais. A prépria defini¢do veio do dispositivo legal
“O ensino remoto emergencial ¢ uma modalidade de ensino que utiliza tecnologias digitais
para promover o processo de ensino-aprendizagem em situacdes em que a presenca fisica em
sala de aula ¢é inviavel” (Brasil, 2020), mas houve pesquisadores como Alves (2020) e Hodges,

(et al, 2020) que também definiram a modalidade. Para Weber e Alves (2022) trata-se de uma
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modalidade de ensino que utiliza tecnologias digitais para promover o processo de ensino-
aprendizagem em situacdes em que a presenca fisica em sala de aula é invidvel, em funcéo de
uma situacdo atipica, como foi a pandemia. Suas caracteristicas principais séo a utilizacdo de
tecnologias digitais (aulas on-line, videoconferéncias, plataformas de ensino on-line etc), a
interacdo em tempo real, embora ndo no mesmo espaco fisico e flexibilidade de adaptacdo ao
momento em que é aplicado. Todavia, também apresenta algumas limitagcdes e desafios,
sendo, dentre elas a desigualdade educacional e digital, a dificuldade de adaptacéo e a
sobrecarga latente de trabalho, que incide principalmente sobre os docentes para preparar
aulas e aprender a operar essas novas tecnologias (Weber, Alves, 2022).

Como ja expressamos, também, o Ensino Remoto foi instituido em favor da
manutencdo das atividades educativas no periodo pandémico, mas também significou um
avanco e uma forma de experimentacdo de novas formas educacionais prospectada por
conglomerados educacionais (Antunes, 2020a, 2022; Santos, 2021; Laval, 2019). E preciso
compreender que a utilizacdo da modalidade do Ensino a Distancia, adaptada enquanto Ensino
Remoto, ou enquanto EAD efetiva, é extremamente eficaz na reducdo do corpo docente,
intensificacdo de labor do professor e paulatinamente aumento dos lucros com a educacao-
mercadoria (lembrando o termo cunhado por Rodrigues, 2007). Nesse modelo, a ciéncia e a
pesquisa sdo relegadas, a formacdo inicial e continuada do docente s&o minimizadas e
tecnicizadas e a lucratividade vem em primeiro lugar, convertendo a educagdo em grandes
conglomerados privados educacionais (Antunes, 2022).

Embora seu uso tenha sido localizado, ele significou a experiéncia de um modelo
educacional totalmente on-line, em todas as esferas educacionais, em que pese tenha
apresentado grandes limitagcdes. Em termos legais, que € nosso objetivo de analise, é preciso
conceber que a pandemia e 0 Ensino Remoto abriram portas para a instituicdo progressiva em
busca da efetividade do Ensino Hibrido na Educacdo Superior, implicando questdes no
trabalho do docente dessa etapa educacional.

O Ensino hibrido ¢é definido como “uma estratégia de ensino que combina o ensino
presencial com o ensino online, utilizando as melhores caracteristicas de cada um para criar
uma experiéncia de aprendizagem mais rica e eficaz para os alunos" (Moran, 2015, p. 12).
Para Hodges et al, (2017), ele € pensando e planejado estrategicamente para que seja
estruturado dessa forma, tendo em vista sempre otimizar o processo de ensino e aprendizagem

do aluno.
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Em que pese ser apontado como uma estratégia inovadora e o futuro educacional, de
certa forma (Valente, 2014), o Blended Learning’® possui caracteristicas positivas, mas muitos
desafios advindos de varias circunstancias. Como positivas, enquanto parte presencial, podem
ser citadas: a interacdo, a observacdo e avaliacdo em tempo real, além do uso de préaticas
colaborativas entre os alunos. Como parte on-line, destacam-se a flexibilidade de acesso ao
contetdo e atividades, autonomia do aluno quanto ao seu ritmo de aprendizagem e o0 uso de
uma boa gama de recursos tecnoldgicos. Ja as negativas estdo localizadas tanto na limitagédo
de tempo ou espaco, a falta de atendimento de necessidades individuais, a dependéncia do
docente, ou ainda a falta de interagdo, motivacéo e foco na modalidade on-line, bem como a
dificuldade até mesmo do acesso a essas tecnologias.

Como referido por Hodges et al, (2017), o planejamento é essencial para esse tipo de
atividade e ela tem potencial para desenvolver autonomia, responsabilidades e personalizacao
dessas atividades pelo aluno. Contudo, o acesso digital ainda € um problema, assim como a
carga de trabalho extra desenvolvida pelos professores. Todavia, com a experiéncia da
pandemia e o Ensino Remoto, a discussdo sobre o Ensino Hibrido retorna enquanto uma
possibilidade e surge no arsenal legal enquanto viabilidade possivel e rentavel de ser exercida.
Assim, com o objetivo de recuperar o recorte legislativo, vamos observar as seguintes figuras’’
que seguem (elaboradas pela autora), que indicam a situacdo do Ensino Hibrido enquanto
realidade a ser implementada no pais.

Antes dos resumos é preciso referir que as legislaces apresentadas tratam-se das
principais normativas sobre o tema e servem para demonstrar o impacto legislativo na
constituicdo do ensino por plataformas no pais, o qual pode contribuir para a precarizacéo
docente, em termos de uberizacdo e plataformizacdo, com foco no docente empresario de si.
Contudo, consideramos esse passo essencial para as discussdes pretendidas e que se seguiram

nessa tese.

76 Em tradugdo livre, significa estudo hibrido ou combinado. Tem a sua origem nos Estados Unidos na década
de 1960 e hoje é difundido no mundo enquanto possibilidade de uma nova metodologia para a educacéo.

7 Alguns dados da Figura 6 podem ser observados com maior profundidade no Quadro 3 das paginas 90-91, e
nas demais discussoes realizadas nessa tese.
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Figura 5 — Resumo das normativas pré-pandemia:

- Portaria N° 4.059, de 10 de dezembro de 2004
Ensino

, . “As ir)st_ituigc”)es de ensino superior poderdo introduzir, na organizagdo
H I brl do pedagogica e curricular de seus cursos superiores reconhecidos, a oferta de
disciplinas  integrantes do curriculo que utilizem modalidade
semipresencial”, sendo determinado um limite de 20% da cargo horéria total

do curso

Portaria N° 1.134, de 10 de outubro de 2016, que revoga a 2004

“as instituigbes de ensino superior que possuam pelo menos um curso de
graduagdo reconhecido poderdo introduzir, na organizacdo pedagobgica e
curricular de seus cursos de graduacdo presenciais regularmente
autorizados, a oferta de disciplinas na modalidade a distancia”, mantendo os
20%

Portaria N° 1.134, de 10 de outubro de 2016 que dispde sobre a
possibilidade de inser¢do de EAD no Sistema Federal de Ensino

Portaria N° 2117 de 6 de dezembro 2019, que revoga Portaria N° 1.428, de
28 de dezembro de 2018

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 6 — Resumo das normativas na pandemia:

Lei n. 13.979 de 06 de fevereiro de 2020

Dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019.

Portaria n® 343, de 17 de mar¢o 2020

Disp0e sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durar a situacao
de pandemia do Novo Coronavirus - COVID-19.

Portaria n® 544, de 16 de junho 2020

Disp0e sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a situacéo de pandemia do
novo coronavirus - Covid-19, e revoga as Portarias MEC n° 343, de 17 de marco de 2020, n° 345, de 19 de marco de
2020, e n° 473, de 12 de maio de 2020.

Portaria n° 1030 de 1° de dezembro de 2020

Dispde sobre o retorno as aulas presenciais e sobre carater excepcional de utilizagdo de recursos educacionais digitais
para integralizacdo da carga horaria das atividades pedagdgicas enquanto durar a situagéo de pandemia do novo
coronavirus -Covid-19.

Portaria n® 1.038, de 7 de dezembro de 2020

Altera a Portaria MEC n° 544, de 16 de junho de 2020, que dispde sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meio digitais,
enquanto durar a situagéo de pandemia do novo coronavirus - Covid-19, e a Portaria MEC n° 1.030, de 1° de dezembro de 2020, que
dispde sobre o retorno as aulas presenciais e sobre carater excepcional de utilizagdo de recursos educacionais digitais para integralizagéo
da carga horéria das atividades pedagdgicas, enquanto durar a situagéo de pandemia do novo coronavirus - Covid-19.

Fonte: Elaborado pela autora.



Figura 7 — Resumo das normativas pds-pandemia:

PARECER CNE/CP N¢:
14/2022

*Diretrizes Nacionais
Gerais para 0
desenvolvimento do
processo hibrido de
ensino e aprendizagem na
Educacdo Superior.

Aprovacao do Parecer,

em 05/07/2022

*Diretrizes Nacionais para
0 Ensino e Aprendizado
por competéncias e para a
pesquisa institucional
presenciais, mediados por
tecnologias de informacéo
e comunicagao

Parecer CNE/CP

34/2023

»Alteracdo do Parecer
CNE/CP n° 14, de 5 de
julho de 2022, que trata
das Diretrizes Nacionais
para 0 ensino e o
aprendizado hibrido
destinado & formacéo

graduada, a pds-
graduacdo stricto sensu e
a pesquisa institucional
presenciais, mediados por
tecnologias de informacao
e comunicagéo.

Fonte: Elaborado pela autora.

Dos resumos colecionados, conjugando com toda a fundamentacdo da tese até este
ponto, é possivel perceber que, a partir dos anos 2000, o ensino mediado por plataformas
digitais, a distancia, comecou a ingressar regularmente na educacao superior, para além da
modalidade de Educacdo a Distancia, consubstanciada em lei propria. Com um ingresso
comedido, em 2017, através da Portaria N° 21, de 21 de dezembro de 2017, o Ministério da
Educacdo estabelece a definicdo do modelo de ensino presencial e a distancia engquanto

modalidades de ensino na Educagéo Superior:

11.1. Presencial Modalidade de ensino que exige do aluno a presenca
fisica e obrigatéria nas atividades didaticas e nas avaliagOes.
11.2. A distancia Modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-
pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizacdo de
meios e tecnologias de informacdo e comunicacgdo, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e
desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da educacdo que
estejam em lugares e tempos diversos.

Na sequéncia normativa, acompanhando a evolucdo nas TICS, como também as

transformacgdes da Educacdo Superior privada, que, paulatinamente, ingressa na Bolsa de
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valores e torna-se mercantilizada, as legislacbes foram admitindo modalidades e
possibilidades de realizacdo das atividades de forma remota, semipresencial, evoluindo para
componentes realizados como educacéo a distancia, na quantidade maxima de 20% sobre a
carga horaria dos cursos. No ano de 2019, a portaria evoluiu para uma permissdo de até 40%
da carga horaria total.

Em 2020, a pandemia foi deflagrada e o Ensino Remoto emergencial foi instituido
enquanto modalidade educacional para a manutencdo da aprendizagem durante o periodo de
isolamento. Como ja apresentamos, a implementacdo desse modelo tratou-se da oportunidade
de experimentar a instituicdo de uma Educacdo a Distancia para todos os niveis educacionais,
intentando perspectivas existentes dos empresarios e conglomerados educacionais pelo
mundo. Passada a pandemia, as atividades presenciais retornaram de forma completa ou
parcial, mas os efeitos dela ja& puderam ser verificados, como é o caso das normativas
publicadas.

Em 2022, foi publicado o Parecer CNE/CP n°14 de 2022. Seu titulo original foi
cunhado como Diretrizes Nacionais Gerais para o desenvolvimento do processo hibrido de
ensino e aprendizagem na Educacdo Superior. Com a aprovacdo do Parecer, em 05 de julho
de 2022, ganhou outra redacdo - Diretrizes Nacionais para o Ensino e Aprendizado por
competéncias e para a pesquisa institucional presenciais, mediados por tecnologias de
informacao e comunicacédo. Posteriormente, ele foi alterado pelo Parecer CNE/CP 34/2023, o
qual ainda aguarda aprovacao.

O parecer em questdo, em um periodo pds-pandémico, efetuou alteracdes bem
substanciais no que se refere a conducdo das atividades na Educacdo Superior, inserindo o
Ensino Hibrido nessa fase educacional e mudando tanto a sistematica de acesso e execucao
do ensino, assim como a possibilidade de contribuir para a ampliacdo da sobrecarga de
trabalho docente. Essa sobrecarga ja existia antes da pandemia, amplificou-se de forma
abrupta durante ela e consolida-se no presente enquanto uma amplificagdo da precarizagéo do
trabalho do docente empreendedor no periodo pos-pandémico. A pandemia ndo foi um
momento apenas, ela abriu portas para profundas mudangas no ser, estar e agir do docente.

No caso em tela, desenvolvemos uma analise inspirada no exame de contedo de
Bardin (2016), pela qual preparamos um contetido considerado de periodo pés-pandémico, na
qual o codigo mestre foi determinado como a publicacdo apos 2020. As unidades de analise

determinadas foram designadas como palavras que percorressem toda a normativa analisada
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(considerando a normativa inicial e suas alteragdes posteriores). A leitura flutuante auxiliou a
identificar as categorias e unidades, as quais vao ser analisadas e interpretadas com foco na
pesquisa e identificacdo de elementos que podem contribuir para a identificacdo da tese da
pesquisa e da manutengdo, aumento ou mudanca na questao da precarizacdo docente do ensino
superior.

Assim, seguem abaixo as categorias e unidades de analise encontradas e destacadas na

legislacao:

Figura 8 — Categorias e unidades de analise da legislacao

1. Fundamentac&o tedrica e legal:
1.1 Legislacdo e pesquisadores;
1.2 Projeto de Resolucdo de Diretrizes Nacionais Gerais.

2. Justificativa para a proposta:
2.1 A pandemia;
2.2 A mudanca social com o uso de TICS.

3. Conceito de processo hibrido de ensino aprendizagem:
3.1 Conceito utilizado no parecer;
3.2 Conceito utilizado no projeto de Resolucao.

4. O papel do docente na Educagéo Superior:
4.1 Como atuar;
4.2 A necessidade formacao inicial e continuada.

Fonte: Elaborado pela autora.

Considerando as categorias anteriormente indicadas e as portarias em questdo,
inclusive, as alteracBes legislativas subsequentes, é preciso tomar como referéncia as
categorias e unidades de analise para inquirir de que forma a legislacéo torna-se um contributo

para a alteracdo do ser docente, numa perspectiva de empreendedor de si, e na Idgica da
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precarizagdo, uberizagdo e plataformizacdo docente. Neste sentido, seguimos com as
ponderacGes anunciadas.

1. Fundamentacéo tedrica e legal:

1.1 Legislacéo e pesquisadores;
1.2 Projeto de Resolucéo de Diretrizes Nacionais Gerais.

No topico em questdo, o Parecer 14/2022, aprovado em julho de 2022 e alterado
posteriormente pelo Parecer 34/2023 de agosto de 2023, na minuta de resolucao, justificou
legalmente, em ambos os pareceres, a criagdo da Resolucdo com base em 3 normativas
fundamentais: Lei n° 14.040, de 18 de agosto de 2020, o Decreto Legislativo n° 6, de 20 de
marco de 2020, e a Lei n° 14.218, de 13 de outubro de 2021. Ambos os documentos
relacionam-se com o periodo pandémico e com a necessidade de adequacdo e ressignificacdo
dos processos educacionais que ocorreram no periodo que se coadunam aos NnOvos contextos
culturais da contemporaneidade.

De forma mais geral, ainda, a Portaria e a Resolugdo indicam com a proposta a
importancia de transformar o ambiente educacional em um efetivo laboratério de
aprendizagem, superando o estagio de auditério de informacGes, proposta, por regra pela
figura do docente, o qual muda a sua atuacdo nessa nova configuragdo. Outro ponto é o
destaque para a continuidade e aperfeicoamento das novas atitudes, praticas e politicas
institucionais desenvolvidas durante a pandemia. Para os criadores da proposta, hd o
reconhecimento da importancia do desenvolvimento de estudos, pesquisas, experimentacoes
e inovacdes relacionadas ao processo hibrido de ensino e aprendizagem em curso no pais.
Esses pontos refletem a preocupacdo em adaptar a educacgédo as demandas atuais, promovendo
uma aprendizagem mais efetiva e multidirecional, considerando as transformacdes sociais e
tecnoldgicas, inclusive, aquelas causadas e amplificadas pela pandemia.

Como normas fundamentais, a CF/88 também é citada, assim como a LDB e
resoluc@es e portarias criadas no periodo da pandemia, aqui j4 citadas, além do Plano de Acédo
para Educacdo Digital (2021-2027) oriundo da Unido Europeia. Os pesquisadores que
embasam a proposta sdo Canclini (1989) e seus estudos sobre cultura, educacdo e seu
hibridismo, Moran (2015) que é apresentado no texto como um pensador que propds a

educacdo hibrida como um conceito chave rumo a preparacdo para o futuro. O texto destaca
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o trabalho do autor no sentido de ressaltar a importancia do hibridismo no processo
educacional, enfatizando a flexibilidade e a combinagéo de diversos elementos, como espagos,
tempos, metodologias e tecnologias, para promover uma educacdo mais adaptada as
necessidades atuais. Moran defendeu a ideia de curriculos mais flexiveis, que reconhecessem
o0s saberes adquiridos de forma informal e ndo formal ao longo da vida dos estudantes. Sua
visdo hibrida e flexivel da educacdo foi ressaltada como essencial diante da crescente
conectividade e do acesso a dispositivos tecnologicos, possibilitando novos caminhos para o
ensino e a aprendizagem.

J& o projeto de Resolugdo explicita em seu bojo o conceito de Ensino Hibrido, a ser
utilizado no Ensino Superior como um todo, incluindo os programas de pds-graduaces stricto
sensu, o0 uso das TICs e a sua ndo similaridade com o EAD. Determina, ademais, que a sua
utilizacdo deve estar disposta institucionalmente (Projeto Pedagdgico Institucional — PPI e
Projeto Pedagdgico de Curso — PPC) e curricularmente, acolhendo curriculos por
competéncia’® de aprendizado, realizadas de preferéncia na instituicio, mas permitindo
atividades remotas, sincronas ou assincronas em outros espacos. No artigo 8° da proposta esta
disposta a necessidade de detalhamento de infraestrutura necessaria e ofertada, as tecnologias,
acOes e metodologias, além da pedagogia a ser utilizada. Além disso, o texto destaca que as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) podem promover uma aprendizagem ampla e flexivel
para desenvolver as competéncias dos cursos, indo além das atividades tradicionais em sala
de aula. Isso pode incluir: interacdes multiplas vinculadas a estudos de casos reais, leituras e

atividades redacionais baseadas em conhecimento atualizado, orientacdo em préaticas de

8 Embora ndo seja o objetivo da discussdo aqui, € preciso compreender que o estabelecimento de “competéncias
de aprendizado” conforme aponta proposta de legislagdio que acompanha toda uma série de mudangas
educacionais, formativas e curriculares, das Ultimas décadas, baseadas na légica neoliberal empresarial, de
desenvolvimento de competéncias e habilidades, as quais visam preparar os individuos para o mundo empresarial
e competitivo qual se apresenta, como ja deliberamos em outros textos (Pinheiro, Agostini, 2021). Para Frigotto
(2010, p. 16), “ao eleger como perspectiva a pedagogia das competéncias para empregabilidade, assume[-se] o
idedrio particularista, individualista e imediatista do mercado e dos empresarios como perspectiva geral do
Estado”. Como demonstram Tonieto, Favero e Silva (2022), ao sintetizar os estudos de Zabala e Arnau (2010),
a origem do termo “competéncia” ¢ empresarial e ele foi concebido inicialmente para a educacdo voltada a
formacdo profissional. Nessa etapa, como forma de agregar funcionalidade e utilidade, ele encontra a
aprendizagem para garantir maior desenvolvimento em todas as fases da vida, dentro das possibilidades do
individuo, como também o desenvolvimento de habilidades em todas as esferas da vida. Para o neoliberalismo,
a introducdo desse conceito implica na substituicdo, em certo ponto da aquisicdo de conhecimentos para a
aquisicdo de competéncias, ingressando na educacdo com a légica da formatacdo do sujeito neoliberal o qual é
preparado para viver e conviver em um mundo concorrencial, em que o sucesso s6 depende dele, das
aprendizagens, competéncias e habilidades que assimila (Laval, 2019). Para o autor, ainda, nessa concepgéo, 0s
conceitos empresariais de competéncias e habilidades indica apropriacéo educacional pela teoria neoliberal e que
se transmite por meio da educacdo como forma de aprofundar a formag&o do sujeito e seu controle enguanto
empresario de si.
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pesquisa e desenvolvimento de extens&o curricularizada, organizacdo de grupos de estudo,
seminérios e atividades laboratoriais, assim como oferta de objetos de conhecimento por meio
de préticas vivenciais e remotas, entre outras estratégias. Da mesma forma, as horas de
atividade académica dos estudantes devem ser planejadas de acordo com a estrutura curricular
do curso. O desenvolvimento do projeto curricular deve favorecer o aprendizado dos alunos,
com orientacdo e conducdo pelos docentes, visando a progressdo nas competéncias ao longo
do curso e ampliando o suporte pedagogico por meio de interagdes presenciais e nédo
presenciais em diversas atividades educacionais. A presenca também deve ser feita por
controle especifico, assim como o processo avaliativo. A capacitacdo docente também é
incluida, contudo vamos deixar esse ponto para analise especifica (Brasil, Parecer 14/2022).

A proposta de 2022 também indica que essa forma de Ensino ndo se trata das
atividades hibridas da Portaria MEC n° 2.117/2019, em relacdo aos percentuais em cursos
presenciais. E determinada também a possibilidade de aplicacdo da modalidade para a pds-
graduacdo. Todavia, a Resolugdo também determina que para 0s estagios curriculares a pratica
hibrida é vedada. Outras determinacdes sdo no sentido da avaliacdo dos cursos sob essa
modalidade, seu credenciamento ou recredenciamento e, como isso, deve ser procedido, ainda
gue minimamente.

Das unidades analisadas neste topico e do panorama geral, € possivel perceber que as
escolhas legislativas sdo instigadas pela pandemia e pela forma como se deu o trabalho
educativo durante a mesma, o que abriu portas para o avanco da modalidade. Inclusive, as
normativas autorizadoras sdo do periodo pandémico e acompanham a forte tendéncia
neoliberal sobre a Educacdo Superior enquanto mercadoria, facilmente disseminada e com
baixos custos com a utilizagdo em meio on-line, diferente do presencial. Essa modalidade €
tida como futuro, mas nem Moran (2015) ressalta uma aplicacdo imediata, sem a necessaria
condicdo de acesso para todos.

A alteracdo do Parecer 14/2022 pelo Parecer de 34/2023, aprovado em 09 de agosto
de 2023, manteve os fundamentos iniciais. As poucas alteragdes feitas ao longo do texto tém
como objetivo reforcar a finalidade e intencdo da Resolugdo, sem modificar sua esséncia,
conforme descrito no parecer original. Essas mudancas serdo acompanhadas por uma breve
justificativa anexada ao parecer, garantindo que ndo haja ddvidas sobre a finalidade ja
estabelecida no documento inicial (Brasil, 2023). As principais mudangas propostas no

Parecer CNE/CP n° 34/2023 incluem a reafirmacdo da orientacdo para a reorganizacao das
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politicas institucionais curriculares, visando superar metodologias tradicionais de ensino, o
incentivo ao incremento de curriculos por competéncias, a superacao da segmentacao histérica
entre atividades académicas praticas e tedricas, formacdo, pesquisa e extensdo. Uma
diferenca, contudo, foi a énfase na implementacdo de medidas para o retorno a presencialidade
das atividades de ensino e aprendizagem, considerando a regularizacao do calendario escolar.
O objetivo seguiu no caminho de promover uma educagdo mais adaptada as necessidades
atuais, integrando tecnologias de informacdo e comunicacao de forma eficaz e priorizando a
qualidade do ensino e aprendizagem.

Certos termos do texto foram suprimidos, como a expressao “cidadaos do século XXI”
(art.1°, Parecer 14/2022) e substituido pelo termo “produgdo de conhecimento” (art.1°, Parecer
34/2023). Na versdo de 2023, o teor do artigo 7° foi suprimido’®, embora a formacio e
capacitacdo docente para atuacgdo, tanto inicial como continuada, apareca no texto alterado. O
artigo 9° da nova Resolugédo (antigo artigo 10° Parecer 14/2022), ganha a eventualidade da
opc¢éo pelo Ensino Hibrido. O novo artigo 13° da Resolucdo de 2023 foi reduzido, e embora
mantenha a vedacdo aos estagios no caput, a supressdo de incisos gera ddvidas quanto a
possibilidade ou ndo de realizacdo de estagios curriculares por meio virtual.

Dessa andlise, é possivel perceber que a legislagdo caminhou no sentido de
implementar formalmente uma modalidade de ensino, na qual varias situacdes e condi¢des
necessarias a implementacao, ainda que a normativa nao considere isso. Da mesma forma que
fica clara que a motivacdo foi 0 processo pandémico e a instituicdo do Ensino Remoto &
realizada, a qual permitiu a experiéncia efetiva da modalidade. E isso, fica claro no

documento, como veremos nas unidades de analise a seguir.

7% A saber, no parecer 14/2022 — “Art. 7° As IES que ofertam Formagdo Inicial de Professores para a Educacdo
Baésica, podem se apropriar das tecnologias de mediacdo de informagdo e comunicagdo, de modo a valorizar
aspectos relacionados a vivéncia e utilizagdo da linguagem digital em situac6es didatico-pedagdgicas em praticas
reais e remotas, em consonancia com os dispositivos da Resolu¢cdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019.
Paragrafo Gnico. As IES podem associar o disposto no caput ao atendimento dos dispositivos da Resolucéo
CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, que trata da Formag&o Continuada dos Professores, em parceria com
os Sistemas de Ensino, suas Secretarias de Educacdo e as institui¢cdes educacionais.”
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2. Justificativa para a proposta:

2.1 A pandemia;
2.2 A mudanca social com o uso de TICS.

Sobre a justificativa da proposta, é necessario afirmar que ela sustenta-se em alguns
pontos comuns na racionalidade neoliberal, como j& deliberamos aqui por autores como
Dardot e Laval, (2016), Antunes (2020, 2020a, 2020b, 2022) e Santos (2020, 2021), e que se
desenvolvem com o ingresso dessa racionalidade no seio educacional. Isso é exemplificado
com termos que aparecem no texto como inovacéo, ineditismo, gestao de tempo, flexibilidade,
autonomia, protagonismo colaborativo-critico, competéncias, tecnologias e conectividade,
entre outros, que remetem ao processo de conducdo educacional em termos de eficicia
gerencial e formacdo do sujeito empreendedor.

Dentre as justificativas mais sustentadas para a mudanca, a pandemia foi o carro chefe.
O termo aparece no texto em torno de 10 vezes e seu papel é considerado como fundamental
pelos autores da proposta, tendo em vista que as repercussdes do contexto de ensino e
aprendizagem durante a pandemia da Covid-19 levaram as instituicfes educacionais e 6rgaos
responsaveis a repensar e reorganizar suas praticas pedagogicas. A necessidade de adaptacédo
rapida e eficaz ao Ensino Remoto e Hibrido, devido a suspensdo das aulas presenciais,
impulsionou a discussdo e implementacdo de novas estratégias educacionais. Para eles, a
pandemia evidenciou a importancia de repensar os modelos tradicionais de ensino,
promovendo a flexibilidade, a inovacdo e a integracdo de tecnologias educacionais. A
resolucdo foi uma resposta a esse cenario desafiador, buscando orientar as instituicdes de
ensino superior na implementacédo de préaticas pedag6gicas mais alinhadas com as demandas
atuais, como a educacéo hibrida. Assim, a pandemia atuou como um catalisador para a criagdo
da resolugéo, impulsionando a reflexdo e agdo no sentido de promover uma educacdo mais
adaptada as necessidades do contexto atual, com énfase na flexibilidade, na interacdo
presencial e remota, e no desenvolvimento de competéncias dos estudantes (Brasil, Parecer

14/2022). Neste sentido, eles dispuseram até mesmo que:
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Se, para superar as consequéncias nefastas e as dificuldades reais em relagdo a
educacdo escolar, os educadores brasileiros tiveram que improvisar a oferta de
programas remotos de ensino, alternando com momentos presenciais, o desafio é
superar essa fase de susto, apreensdo e improviso. A proposta deste processo hibrido
de ensino e aprendizagem objetiva superar esse estagio de emergéncia, vivenciado
com muito esforco e até mesmo sacrificio por parte de professores e estudantes
(Brasil, Parecer 14/2022, p.8)

E importante conceber que o periodo pandémico foi escolhido como periodo de
intensificacdo, potencializacdo e experimentacdo enquanto um receituario para sair da crise —
mais flexibilizacdo, mais informalidade, mais intermiténcia, mais terceirizagdo, mais home
office, mais teletrabalho, mais EAD, mais algoritmos comandando a vida humana em todos
0s aspectos, como apéndice de uma maquina digital, como maior autocracia do capital
(Antunes, 2022). A “pandemia da uberizacdo” (Antunes 2022, p. 35) escolheu a forma de

exploragdo e proposicdo de novas formas de trabalho como saida da crise. Neste sentido;

[...] o sistema de capital atuou de maneira bifronte: por um lado, procurou impedir
a pratica do lockdown; por outro, aproveitou-se da pandemia para desenvolver novos
laboratérios de experimentacdo do trabalho, visando criar “novas” modalidades
ainda mais intensas de exploracdo do trabalho. O principal resultado foi a
constatacdo das enormes possibilidades de ampliacdo do trabalho uberizado,
possibilitando as empresas utilizar quase sem limites essa enorme massa de
desempregados. Combinando o ndo cumprimento da legislacdo do trabalho, o uso
de tecnologia de ponta, o incentivo a individualizagcdo e o consequentemente
enfraquecimento dos sindicatos e dos movimentos de classe (Antunes, 2022, p. 36-
37, grifos do autor).

N&o é por acaso que novas normativas acompanhando as mudancgas estruturais
sociais possibilitadas pela pandemia surgiram no cendrio educacional, modificando o proprio
trabalho educacional, a identidade e atividade do sujeito educacional docente, como iremos
ver. Outro ponto de destaque também sdo as mudancas sociais propiciadas pelas inser¢do das
Tecnologias de Informacao e Comunicacédo (TICs), ja que a evolugédo e disseminacdo dessas
tecnologias transformaram a forma como a educagdo € concebida e praticada. A crescente
digitalizacdo da sociedade e a ampliacdo do acesso a internet e dispositivos tecnologicos
trouxeram novos desafios e oportunidades para o campo educacional.

A resolucdo foi elaborada considerando o contexto de transformacdo digital e a

necessidade de integrar as TICs de forma efetiva no processo de ensino e aprendizagem. A
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educacdo hibrida, mediada preferencialmente por TICs, foi proposta como uma abordagem
metodoldgica flexivel e inovadora, que visa estimular a autonomia dos estudantes, promover
o aprendizado colaborativo e desenvolver competéncias essenciais para o século XXI. A
interacdo entre praticas presenciais e ndo presenciais, a utilizacdo de recursos tecnologicos e
a promogdo de atividades diversificadas, como estudos de casos reais, leituras atualizadas,
praticas de pesquisa e extensdo, refletem a influéncia da mudanca social das TICs na
concepcao e implementacdo da resolucéo (Brasil, Parecer 14/2022).

No entanto, é preciso lembrar que o “uso intenso de tecnologias de informacéo e
comunicagdo (TIC)” também gera “disponibilidade de uma imensa forga de trabalho sobrante,
avida por “qualquer trabalho”, desde que haja alguma remunera¢do” como também a
“exigéncia de que esses novos trabalhadores e trabalhadoras se transfigurem em “prestadores
de servigos”, “autdnomos”, “empreendedores”, para poder exclui-los completamente da
legislagdo social protetora do trabalho” (Antunes, 2022, p. 35). Esse caso, levado a educacgdo
precarizada e plataformizada, também pode gerar efeitos ndo s6 ao processo em si, como
também ao trabalho realizado pelos docentes, ou seja, pode ser um fenémeno que atinge todas
as classes trabalhadoras, cujas mudancas legislativas educacionais podem contribuir, e muito

para o fendmeno.

3. Conceito de processo hibrido de ensino aprendizagem:
3.1 Conceito utilizado no parecer;

3.2 Conceito utilizado no projeto de Resolugéo.

-

Nessa unidade de analise, 0 conceito, tanto o utilizado no parecer quanto no Projeto
(inclusive alteracdo de 2023) serdo analisados de forma conjunta. No parecer e sua
justificativa, o conceito de hibrido, ou “processo hibrido de ensino e aprendizagem” refere-se
a uma abordagem metodoldgica flexivel e inovadora, organizada a partir do uso preferencial
de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs). Essa abordagem visa orientar a
atividade docente e as diversas formas de ensino e aprendizado, com foco na formacao por
competéncias, estimulando a autonomia, o protagonismo dos estudantes e o aprendizado

colaborativo. Esse conceito associa 0s principios do ensino e da aprendizagem mediados por
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TICs as pedagogias ativas, como participacdo, autonomia, protagonismo, invencao,
descoberta, solucdo de problemas, entre outros. Essa integracdo busca potencializar a
interacdo presencial e virtual em espacos de aprendizagem, promovendo uma educacao mais
dindmica, motivadora e alinhada com as demandas da sociedade contemporanea. Ele também
destaca a importancia da flexibilidade, da inovacao e do uso estratégico das TICs no processo
educacional, visando desenvolver competéncias essenciais nos estudantes e prepara-los para

os desafios do século XXI. Outrossim,

O processo hibrido de ensino e aprendizagem é entendido neste Parecer como
abordagem que utiliza a mediacéo, sobretudo, por TICs, para apoiar fortemente a
atividade docente orientadora, capaz de desenvolver competéncias, transcendendo
as atividades apenas em sala de aula, ou seja, 0 aulismo baseado na memoria do
estudante e no ensino autodeterminado por projetos pedagdgicos conservadores. Ela
amplia o espaco de aprendizado e as possibilidades de construcao de conhecimentos
por meio de praticas e de interacBes remotas entre discentes e docentes, e dos
discentes entre si, tornando-as motivadoras e mais dinamicas, inspiradoras do
processo continuo de aprendizagem, gerando condi¢cBes para continuarem
aprendendo ao longo da vida (Brasil, Parecer 14/2022, p. 8, grifos nossos).

Os fundamentos do Parecer ainda complementam como serd estabelecida a
modalidade para a Educacédo Superior. Para essa proposta, o art. 2° e seus paragrafos determina
que enquanto uma abordagem metodoldgica flexivel, organizada a partir das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TICs), ativa e inovadora, que orienta a atividade docente e
diversas formas de ensino e aprendizado. Ele é destinado a formacdo por competéncias,
estimulando a autonomia e o protagonismo dos estudantes, bem como o aprendizado
colaborativo. Esse processo permite integrar a interagdo virtual de espacos de aprendizagem
as atividades presenciais. Enquanto principios, sdo elencados a participacdo, autonomia,
protagonismo, invencdo, descoberta, solu¢do de problemas, entre outros, e quanto a
organizacdo a ado¢do de normas institucionais e curriculares que determinem ou uso de aulas
presenciais e remotas, sincronas e assincronas, para alem da pedagogia tradicional da sala de
aula. As Diretrizes Curriculares Nacionais de Cursos da Educacdo Superior devem estar
alinhadas a essa proposta e devem determinar as praticas diversificadas de aprendizagem do
modelo a serem ofertadas a alunos e demandadas dos docentes. O texto legal também ressalta
que essa estrutura ndo se confunde com a modalidade de Educacgéo a Distancia (EaD) e que
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ele pode ser adotado preferencialmente em relagcdo aos cursos presenciais, sendo o foco das
metodologias geradas por esse processo (Brasil, Parecer 14/2022).

De toda essa organizacdo definida nos fundamentos da proposta de Resolugdo como
também na Resolugcdo em si que integram o Parecer e sua alteracdo, é preciso fazer dois
destaques fundamentais: a forma de atuagcdo docente, que passa a ser apoiada enquanto
orientador, condutor do processo de ensino e aprendizagem, mas de forma que indique que
ele ndo repassa conhecimentos aos alunos. Trata-se da figura do coach educacional, que tanto
se refere Laval (2019) em sua obra. O segundo € o0 quanto os termos legais apoiam-se em
expressdes conhecidas de influéncia neoliberal, como ja tratamos, 0 como 0 mesmo traz em
seu bojo um tema crucial, que é o processo continuo de aprendizagem ou aprendizagem por
toda a vida.

Para Laval (2019, p. 44) essa aprendizagem coaduna-se com a teoria do capital
humano ja citada aqui®, em que “o trabalhador tem de se armar de conhecimentos e
competéncias durante toda a vida e ndo pode mais se definir por um emprego estavel ou um
estatuto especifico [...] a diretriz ¢ a “empregabilidade” individual”. Da mesma forma que é o
autor que nos orienta no sentido de que essa nogao de aprendizagem para a toda a vida associa-
se de forma muito profunda com “nogdes de eficiéncia, desempenho e competéncia, que
transferem a ldgica econdmica para a logica escolar em nome de uma representacdo
fundamentalmente pratica do saber Util e gracas a categorias mentais homogéneas™ (2019, p.
76).

E crucial compreender, portanto, que o conceito de processo hibrido de aprendizagem
também traz em seu bojo as concep¢des neoliberais que atuam no empresariamento da vida
como um todo e deseja formar um individuo conformado com o modelo de vida vigente. E
preciso conceber uma vida flexivel e hibrida, de aprendizagem constante, mediada pela
tecnologia e pelo consumo, em preparacao a essa vida concorrencial. Por esse motivo também
que o ingresso dessa forma de ensino insere-se agora sobre a Educagdo Superior a qual era
presencial: é preciso lucrar, modificar e transformar a educagcdo em um consumo, sob as vestes
dos ideérios de conectividade, tecnologia, mas com a quebra da interagdo humana. Neste
sentido, “ndo pode existir um lugar dissociado do mundo profissional que seja exclusivamente
dedicado aos saberes académicos, ndo existe um lugar “gratuito” que nao se relacione com a

categoria totalizante da aprendizagem” (Laval, 2019, p. 81). O que deve existir nesse modelo

8 Vide definigdo de Lopez-Ruiz (2007) junto a pagina 111.
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sdo ‘pontes’, ‘redes de aprendizagem’, ‘percursos flexiveis’, ‘parcerias’ e todas as formas de
interpenetracéo facilitadas pelo uso das novas tecnologias (Laval, 2019, p. 81).

Dessa forma, um conceito ndo é s6 um conceito. E a representacdo de disputas de
concepcdes e de sentidos aos termos utilizados. E uma analise hermenéutica-dialética, e um

desafio que continuamos.

4. O papel do docente na Educacgéo Superior:

4.1 Como atuar,;
4.2 A necessidade formacéo inicial e continuada.

[ 1

Chegando a nossa ultima unidade de anélise legislativa, vamos averiguar como o papel
do docente € formatado nessa modalidade de processo hibrido de ensino. Com base no que ja
analisamos é possivel perceber que a conjuntura neoliberal durante o periodo pandémico
torna-se um vetor para a afirmacdo de um processo de mudancas substanciais na educacao,
seus processos e, principalmente, no estabelecimento de relagGes trabalhistas dos docentes. O
processo de precarizacdo das relagdes de trabalho de um modo geral que ja vinha caminhando
em longa escala se intensifica com a uberizacdo e a plataformizacéo, tanto pela necessidade
de isolamento, quanto pelo uso de TICs.

Tanto é que a normativa em questdo e sua publicacdo na pds-pandemia indica que o
periodo e a experimentacdo do Ensino Remoto foram um divisor de dguas para mudancas ja
esperadas e com foco no acimulo de lucros dos empresarios educacionais, com a redugéo dos
seus custos presenciais para meios virtuais, infinitamente mais vantajosa. No entanto, para
isso, é preciso também mudar a forma de atuacdo e constituicdo do docente. Se antes ele sO
atuava na presencialidade, em um contexto de conhecimento, “mais tradicional”, coOmo 0
préprio documento trata, agora ele precisa dar conta de inUmeras atividades, funcionalidades,
operagOes em plataformas e sistemas digitais de Ensino, muitas vezes de casa, confundindo
seu lar e mitigando seu descanso para efetuar mais horas de trabalho.

Nesse ponto, € preciso esclarecer que, assim como se alertou em relacdo a
demonizagdo da modalidade EAD (p. 95 desse texto), ndo se objetiva aqui, sob nenhuma

hipotese, condenar ou intentar a extingdo do processo hibrido de aprendizagem no ensino
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superior. Se bem organizado e conduzido, ser& possivel ver bons resultados, considerando
inclusive a sua efetivacdo através de politica publica estruturada e conduzida com recursos
suficientes para uma adequada avaliacdo. Todavia, ndo é possivel ver o mesmo quando ele
induz subjetividades, precarizacdo e perda de autonomia do docente, o qual passa a ser
superexplorado, vilipendiado de seus direitos trabalhistas e ainda passa a considerar que isso
é e faz parte do ser e do seu fazer docente, na perspectiva do empresario de si. Portanto, é
preciso ver sob esse viés as discussdes aqui entabuladas.

Para essa mudanca, o docente deve estar capacitado. Nisso, nos ocupemos de analisar
a proposta de Resolugdo 34/2023. Esse documento estrutura que os docentes, por meio das
Instituicbes de ensino, de forma inicial e continuada, devam receber treinamento especifico
no uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) para integra-las de forma eficaz
em suas praticas pedagogicas, como também eles obtenham-nas implemento no
desenvolvimento de suas competéncias e habilidades digitais. A orientagdo também surge no
sentido de capacitar os professores para que esses possam planejar suas atividades em
momentos presenciais e virtuais, de forma a integra-los eficazmente, além de promover a
criacdo de espacos virtuais de interacdo entre alunos e professores, incentivando a colaboracéo
e a participacéo ativa dos estudantes. Em relagdo ao processo avaliativo, 0s professores sao
orientados a avaliar o desempenho dos alunos levando em consideracdo as atividades
presenciais e virtuais, garantindo uma avaliacdo adequada ao contexto de Ensino Hibrido.

Pois bem. No documento em questdo, a figura e a atuacao do docente muda em alguns
pontos. No primeiro destaque, a ser feito, o docente aparece enquanto “orientador”. Nos
termos dos fundamentos do Parecer 14/2022, ante a democratizacdo do acesso a informacao,
o professor deve mais do que “assumir a posicdo de saber informar, mas a de aprender a
entender como orientar a construcao do conhecimento utilizando situacdes e problemas reais,
possibilitando as conexdes e a participacdo ativa do estudante” (Brasil, Parecer14/2022, p. 1-
2). Isso reforca o papel de orientacdo e mediacdo do professor esperado esse contexto,
utilizando as tecnologias de informacé&o e comunicagéo (TICs) de forma eficaz para apoiar as
atividades educacionais. No entanto, nessa concepcdo, alem de se determinar efetivamente
como e de que forma o docente vai atuar, € possivel conceber essa mudanca, o chamado o e-
learning, ou o estudo/aprendizagem em meio digital, quando exercido de forma puramente
mercantilizada, aumenta a carga de trabalhos dos docentes, da mesma forma que “impde

normas pedagogicas sob a forma de “produtos” pedagdgicos cada vez mais feitos sob medida”
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(Laval, 2019, p. 64-65), implicando fortemente na autonomia didatica desse docente. Além
do fato de que esses produtos se tornam propriedade da instituicdo, sendo gerenciados e
distribuidos por controle exclusivo de quem detém os direitos dos mesmos e fogem do
controle dos produtores. Por isso, 0 mesmo material pode ser distribuido e veiculado por
inimeras vezes, sendo o professor remunerado uma Gnica vez por tanto (Laval, 2019).

Os professores, nesse contexto, acompanham o crescimento da retérica do fim de suas
atividades pela substituicdo por maquinas, ou da sua atuacdo enquanto “‘coach’ e
‘pesquisador’” ou ainda “um orientador de pesquisas pessoais e exercicios padronizados em
suporte informatico” (Laval, 2019, p. 156). Sob essa ética, o texto do Parecer também indica
que o docente “é responsavel pela construgdo das  experiéncias  de
aprendizagem de acordo com as necessidades dos estudantes, atuando como orientador desse
processo, assumindo a parceria colaborativo-critica na construgdo coletiva de a¢do autoral”
(Brasil, Parecer14/2022, p. 4). Com essa nova atuagdo, o professor deve incentivar a
autonomia e o protagonismo dos estudantes, promovendo a participacdo ativa deles no
processo de aprendizagem e focando no desenvolvimento de competéncias nos estudantes,
transcendendo as atividades tradicionais em sala de aula e promovendo uma aprendizagem
mais dindmica e interativa. Da mesma forma que o professor deve estimular a interacéo e
colaboracdo entre os estudantes, bem como entre os estudantes e o docente, criando um
ambiente propicio para a construcédo coletiva do conhecimento e estar aberto a novas praticas
educacionais, integrando metodologias ativas, tecnologias digitais e estratégias inovadoras em
seu trabalho pedagdgico.

Assim sendo, diante das categorias e unidades de andlise aqui entabuladas e analisadas,
é possivel perceber que o documento se traduz na mudanca do papel e da figura do docente,
reforcando uma forma de concepcdo de subjetividade baseada justamente na mudanca
constante, na aprendizagem pelo logo da vida, na busca do sucesso e superando as fragilidades
pessoais, empresariado a si mesmo, e assumindo multiplas tarefas, agindo nesse ponto
enquanto uma servidao voluntaria aos anseios do capitalismo subjetivo e isso de uma forma
paulatinamente legalizada e institucionalmente estabelecida.

Embora ja tenhamos sustentado anteriormente aqui, notadamente as politicas
neoliberais ingressantes na educacdo por meio de mudancas legislativas como essa estipulada
influenciam diretamente nas condicdes de trabalho dos docentes. Em relagdo a autonomia,

esta vem sendo constantemente reduzida em nome do controle com fixacdo de padrdes de
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desempenho, avaliagcbes padronizadas e metas de produtividade que limitam a liberdade
pedagogica. Nesse caminho, a intensificacdo do trabalho docente surge com aumento da carga
horéria, da burocracia, da presséo por resultados e da precarizacao das condic¢des de trabalho,
como é o caso do processo hibrido de aprendizagem na Educacdo Superior, que demanda
duplo trabalho do docente a ele submetido. Além disso, como visto, isso promove a ideia de
que a educacdo deve ser tratada como um servico a ser comercializado, 0 que pode levar a
privatizacdo, a competicdo e a énfase em resultados quantificaveis. Da mesma forma que, a
formacdo docente pode ser reduzida a aspectos técnicos e pragmaticos, desconsiderando a
importancia da reflexdo critica, da formacéo continuada e do desenvolvimento profissional
dos professores (Hypolito,Vieira, Pizzi, 2009).

Como visto aqui nesta tese, a precarizacdo do trabalho docente é um fenémeno que
tem sido observado em diversos contextos educacionais, especialmente em decorréncia de
politicas neoliberais e de reestruturagdo curricular. Esse processo de precarizacdo envolve a
deterioracdo das condigdes de trabalho dos professores, resultando em impactos negativos em
sua qualidade de vida, saude mental e satisfacdo profissional. Dentre os elementos que
envolvem essas alteracdes, podemos destacar a reducdo do tempo para descanso na jornada
de trabalho, a falta de tempo para atualizacdo e requalificacdo em habilidades necessarias, a
sensacao cronica de sobrecarga de trabalho, com aumento constante das demandas, 0 aumento
da dependéncia de materiais externos e especialistas, a diminui¢do do controle sobre o préprio
trabalho. Tais caracteristicas podem ser verificadas na mudanca legislativa que se procede,
como uma continuidade e um aumento da precarizacdo, com elementos de uberizacdo e
plataformizacéo, ja que esse professor submetido tera que trabalhar no presencial e no remoto
e pensar alternativas e metodologias para ambos os formatos. Além disso, ele fica refém de
formatacdo e plataformas, as quais determinam o como, 0 quando e a sistematizacdo de sua
atuacdo. Esses elementos contribuem para a intensificacdo do trabalho docente e para a
autointensificacdo (em outros termos, 0 empresariamento de si), em que os professores veem-
se pressionados a adaptarem-se a novas demandas e inovagdes, muitas vezes, sem o devido
suporte ou reconhecimento (Hypolito, Vieira, Pizzi, 2009).

A pandemia e 0 Ensino Remoto abrupto também contribuiram com essa tendéncia de
constituir uma continuidade da precarizacdo e a ampliacdo da relacdo entre precarizacdo e
empresariamento de si. Os professores foram incluidos na l6gica de atuacdo sem preparo, sem

elementos referenciais, sem equipamentos e, mesmo assim, foram chamados a acéo, foram
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responsabilizados e responsabilizaram-se pelas a¢des, dessa forma, é impossivel deixar de
considerar os elementos subjetivos dessa situacdo. Pensando na identidade docente e
concebendo-a enquanto um conceito complexo que envolve a construcdo da identidade
profissional dos professores, incluindo suas crencas, valores, praticas e relagdes com o
trabalho, é possivel conceber que as politicas educacionais e curriculares e suas alteragdes,
especialmente as neoliberais, tém impacto significativo na fabricagdo das identidades
docentes, influenciando como os professores veem-se e posicionam-se em relacdo ao seu
trabalho (Hypolito, Vieira, Pizzi, 2009).

Por isso, em pesquisas como aqui realizada o que se discute ndo é o fundamento
pedagogico das mudancas, seus beneficios pura e simplesmente, mas o custo, o beneficio e o
valor em relacdo aos interesses do capital dos envolvidos na mercantilizacéo total da Educacéo
Superior. O que importa nesse caso € o resultado final da intencdo econémica. A precarizacao
do trabalho docente enquanto a perda de perspectiva pedagdgica, da identidade, autonomia e
subjetividade docente, levando a precarizacdo, uberizagdo e plataformizacdo € um caminho
em curso, de larga escala e fortalecido pelos resultados pandémicos.

A legislacdo consagra, legitima e fortalece a mudanca, mas ela ndo estd sozinha.
Seguimos, neste ponto, para analise de contetudo de artigos produzidos na pandemia, que
podem ser capazes de registrar essas tendéncias.

Nosso caminho, ainda persiste. Seguimos em frente!
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5.2 A precarizagdo docente como fruto aprimorado da pandemia de covid-19: servidao,

plataformizacao e sofrimento psiquico?

O que torna doente, na realidade,

nao é o excesso de responsabilidade e iniciativa,

mas o imperativo do desempenho

como um novo mandato da sociedade p6s-moderna do trabalho
(Han, 2015, p. 27)

Depois de todas as questbes entabuladas, chegamos em um ponto crucial do nosso
estudo, consubstanciado na analise de contetdo (Bardin, 2016) de artigos cientificos
produzidos no periodo da pandemia, a fim de verificar o panorama encontrado durante no
referido periodo e possibilitar o espelhamento futuro da situacdo. Efetivamente, como ja
relatado em outras passagens e nas pesquisas prévias feitas durante todo o desenvolvimento
do presente estudo, ndo é possivel compilar absolutamente todos os dados produzidos no
periodo®!. Da mesma forma que néo se pretende aqui entabular resultados os quais objetivem
diagnosticar ou homogeneizar uma situacdo, uma conjectura, até mesmo porque, em se
tratando de sujeitos (mas ndo com sujeitos), sempre ha possibilidade de situacoes diferentes e
de resisténcias por parte da subjetividade de cada um. Afinal, como ja sustentou Foucault
(2008), onde ha poder, ha resisténcia.

O objetivo aqui é identificar tendéncias, manutencao ou exacerbacao de situacfes por
eventos diversos na humanidade (como a pandemia) e como isso pode configurar, efetivar e
até mesmo construir ou solidificar uma forma de ser e conceber humano dentro de uma
profissdo. As legislacbes podem ser contributos, assim como a teoria e as pesquisas que
consolidam dados anteriores e posteriores a pandemia, como também os documentos
produzidos no periodo pandémico. Tais arquivos podem conceder chaves de leituras e, por

que ndo, subsidios para resisténcias, mudangas, contrapontos, numa pratica de interpretacdo e

81 | embramos que, ja em 2022, como relatamos na pagina 42/43, no més de agosto efetuamos uma pesquisa
prévia no Google Académico a qual encontrou 3.500 documentos aproximadamente, em relacdo a tematica, o
que demostra a amplitude do tema e da producdo do periodo.
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dialogismo que se qualifica no método das andlises aqui desenvolvidas por hermenéutico-
dialetico.

Sendo assim, o item aqui desenvolvido ocupa-se de apresentar as analises dos
documentos (artigos cientificos, aqui chamados de artigos amostras) produzidos no periodo
da pandemia, entre os anos de 2020 a 2023, considerando uma plataforma de pesquisas de alta
referéncia no mundo académico. Neste sentido, com a utilizag&o e inspiragdo na metodologia
da anélise de conteldo de Bardin (2016) o objetivo € ler, analisar, dialogar e interpretar o
conteudo dos documentos apresentados no periodo selecionado. Tendo em vista que o
objetivo principal é identificar a precarizacdo do trabalho docente na Educacdo Superior na
pandemia, apos a selecdo do material, o processo de unitarizacdo/codificacdo pode ser
iniciado®, com estabelecimento de unidades de anlise e aplicacdo de identificagdo para elas.
Na sequéncia, o trabalho proposto pela autora indica o isolamento das unidades e a sua
categorizacdo, atendendo os requisitos de validade, comunicando por descri¢cdo dos dados
alcancados.

Nessa interpretacdo, a escolha feita é a metassintese, que, nas palavras de Mainardes,
(2021, p. 22) advem do metaestudo. Para ele, enquanto o metaestudo ocupa-se de uma “forma
de sintetizar e integrar resultados de um conjunto de estudos de pesquisa qualitativas” por
intermédio de meta-analise de resultados, dos métodos (metamétodos) ou de andlise de
referenciais analiticos ou tedricos (metateoria), a metasintese configura-se como a “integragao
de uma série de analises de um conjunto de pesquisas” (Mainardes, 2021, p. 23). Entdo, nossa
compreensdo aqui é na realizacdo de um metaestudo com uma metassintese em relacdo aos
achados de artigos escolhidos e organizados pela analise de conteddo, apresentando um
compilado e uma analise dos resultados coletados dos documentos analisados, tendo por norte
um método hermenéutico-dialético. E preciso lembrar que todas essas escolhas aqui descritas
coadunam com a perspectiva epistemetodologica feita 14 no capitulo 2, dando validade,
continuidade e confiabilidade nos resultados a serem apresentados. Assim, passamos para a

descricdo e passo a passo da pesquisa realizada.

82 Faz-se necessario esclarecer que a utilizacdo e inspiragdo na analise de contetdo de Bardin (2016) podem levar
0 pesquisador a realizar inimeras configuracBes de escolha, tratamento e analise de dados, tanto na forma
quantitativa quanto qualitativa. Isso permite realizacéo de calculos de porcentagens a inferéncias de conjunturas
sociais das mais diversas, por exemplo. Contudo, a escolha e construgao aqui baseiam-se nos objetivos e métodos
escolhidos, como também na consideracéo qualitativa da pesquisa. Afinal, embora a educagdo também seja feita
de nameros, ela € muito mais uma conjuncao de subjetividades e, por isso, sdo tdo necessarias as pesquisas que
auxiliem na compreensdo dessas subjetividades.
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Para a producdo dos dados e analises, o primeiro passo foi a definicdo do tipo de
documento a ser utilizado e a base de consulta desses documentos. Nessa fase de pré-analise,
definiu-se o uso de artigos cientificos produzidos em um determinado periodo de tempo e com
0s objetivos alinhados aos objetivos da tese. Os anos de consulta, portanto, estenderam-se de
2020, ano de inicio e decretagdo da pandemia, até o ano de 2023, ano que se encerrou o estado
pandémico. A base de consulta escolhida foi o Portal de Periodicos da Capes®, tendo em vista
sua relevancia, a fidedignidade e o cuidado da apresentacdo de artigos de revistas de impacto
na comunidade académica e de trabalhos revisados por pares.

Assim, realizada a consulta na plataforma, optou-se, como indice de escolha, a chave
de pesquisa mestre consubstanciada na seguinte frase ou grupo de palavras, os quais deveriam
obrigatoriamente estar presentes nos artigos e que teriam capacidade, portanto, de demostrar
0 assunto de interesse da pesquisa: “precarizagdo do trabalho docente na Educacao Superior
na pandemia”. A escolha textual deu-se justamente pelo trabalho de pesquisa de toda a tese,
nas consultas tedricas e consultas em bases de dados. Inicialmente, cogitou-se a aproximacgao
do tema da docéncia com a uberizacdo e plataformizacdo, somente, o que, contudo, ndo
resultou em documentos satisfatorios, ante ao ineditismo da relacdo. Além disso, também se
cogitou a pesquisa em relacdo ao empresariamento de si e a pandemia, contudo, também néo
se obteve muitos resultados.

E preciso lembrar, ainda, que essa fase de pré-analise foi realizada durante a pandemia,
ou seja, ela acompanhou (assim como a pesquisadora) todas as situacfes e as angustias do
periodo. Isso indica tanto a coragem da pesquisa, quanto a sua importancia, como um aporte
para discussdes futuras. Portanto, é fato que aquilo que foi produzido durante a pandemia e
aquilo que se originou dela, comega a aparecer nesse momento.

Assim, na consulta com a chave de pesquisa na base, entre o periodo informado foram
encontrados 19 documentos, que se relacionavam com a tematica. Desses documentos, dois
foram descartados de imediato (pela andlise do titulo e resumo), tendo em vista que nédo se
relacionavam com a pesquisa mestre. Um terceiro foi descartado haja vista que foi apresentado
repetidamente por duas bases de pesquisa pela plataforma escolhida. Na leitura flutuante e
preparacdo dos materiais, mais um dos documentos foi descartado, o que se referia somente a
Educacdo Basica brasileira. A amostra final (a ser tratada e analisada) contou com artigos que

evidenciaram, de forma geral, o trabalho docente na pandemia, como também aqueles

8 https://www-periodicos-capes-gov-br.ez372.periodicos.capes.gov.br/
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voltados especificadamente para a Educagdo Superior. Os dados de identificacdo dos artigos

para as amostras foram unitarizados como um documento identificado, atribuindo a cada um

a seguinte nominacao: “A” de artigo e sua ordem correspondente nimero na tabela, ex.: Al.

Tal organizacao foi colacionada na tabela que segue:

Quadro 6 — Dados bésicos e identificacdo/unitarizagdo dos documentos

N° | Ano | Titulo Autores Link de consulta e referéncia

Al | 2021 | Docéncia do Ensino Maria Josélia Zanlorenzi http://repositorio.ufc.br/handle/riufc
Superior no contexto Samuel Liebel /65615
Pandémico da Covid- Saulo Rodrigues de
19 Carvalho

A2 | 2023 | Docéncia no ensino Adelino Francklin https://revista.uemg.br/index.php/ed
superior no contexto da ucacaoemfoco/
pandemia da COVID- article/view/6945/4818
19

A3 | 2022 | Trajetoria da Educacdo | Stella Cecilia Duarte https://www.revista.ueg.br/index.ph
a Distancia na Segenreich p/revelli/article/view/12208
Educacdo Superior Luciene Medeiros
Publica do Brasil e 0
impacto do Ensino
Remoto na docéncia: O
caso da UFPA

A4 | 2022 | Professores em meio ao | Lia Machado Fiuza Fialho https://www.revistas.usp.br/ep/artic
ensino remoto | Vanusa Nascimento Sabino | le/view/204835
emergencial: Neves
repercussoes do
isolamento social na
educacdo formal

A5 | 2021 | Trabalho docente no | Vanusa Nascimento Sabino | https://revistas.unisinos.br/index.ph
Brasil durante a | Neves p/educacao/article/view/23128
pandemia da Covid-19 | Lia Machado Fiuza Fialho

A6 | 2021 | Trabalho Docente na Ldcia Gracia Ferreira https://periodicos2.uesb.br/index.ph
Pandemia: discursos de | Roselane Duarte Ferraz p/folio/article/view/9070
professores sobre o Rita de Céssia Souza
oficio Nascimento Ferraz

A7 | 2020 | Precarizacdo do Fernanda Rodrigues Pontes, | https://periodicos.ifsul.edu.br/index.
trabalho do docente e Marcia Helena Sauaia php/thema/article/view/1923
adoecimento Guimaraes Rostas

A8 | 2023 | Mercantilizagdo e Vania Dalla Rosa https://periodicos.ifsul.edu.br/index.
precarizacdo do Marilandi Maria Mascarello | php/thema/article/view/2233/2239
trabalho docente no Vieira
ensino superior privado

A9 | 2022 | Impactos da pandemia | Zenildo José Barbosa https://www.e-
no trabalho docente no publicacoes.uerj.br/re-
Ensino Superior no doc/article/view/61939/41956
Recife/Pe

A10 | 2020 | Trabalho docente no Andréa do Araujo Do Vale https://www.researchgate.net/public
setor privado da ation/338700953_Trabalho_docente
educacao superior e a _no_setor_privado_da_educacao_s
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reforma trabalhista: uperior_e_a_reforma_trabalhista_D
destruicéo de direitos e estruicao_de_direitos_e_precarizac
precarizagdo da vida ao_da_vida

All | 2020 | A subjetivacdo Altair Alberto Favero https://epaa.asu.edu/index.php/epaa
capitalista enquanto Diego Bechi [article/view/4891
mecanismo de
precarizacdo do
trabalho docente na
educacdo superior

Al12 | 2020 | Trabalho docente Savana Diniz Gomes Melo https://periodicos.fclar.unesp.br/rpg
voluntario na educacdo | Suzana Gomes dos Santos elarticle/view/13787
superior: precarizacdo
das condi¢des de
trabalho na Argentina,
Brasil e Chile

Al13 | 2020 | A pandemiada Covid- | Fernanda Fochi Nogueira https://www.e-
19 como vitrine da Insfran publicacoes.uerj.br/index.php/riae/a
precarizacdo do Paulo Afonso Prado rticle/view/52309
trabalho docente e da Samela Estéfany Francisco
educacéo: desafios para | Faria Thalles Azevedo
0 ensino em uma Ladeira
democracia fragilizada | Tiago Afonso Sentinelli

Waldyr Barcellos Jr,

Al4 | 2022 | Mercantilizagéo da Roberto Leher https://periodicoseletronicos.ufma.b
educagdo, precarizagdo r/index.php/rppublica/article/view/2
do trabalho docente e 0 0262
sentido histérico da
pandemia covid 19

Al5 | 2021 | Educagdo em tempos Maiara Raquel Campos Leal | https://portalrevistas.ucb.br/index.p
de pandemia: Ensino Guilherme de Freitas Leal hp/RCEUCB/article/view/12853
Remoto e a
precarizacdo do
trabalho docente no
Brasil

Fonte: Elaborado pela autora.

Apbs a consolidacdo dos materiais de analise, por meio da unitarizacdo e codificacdo

de unidade de identificacdo, sendo excluidos aqueles ndo atendiam a pesquisa chave inicial,

foi comecada a fase de exploracdo dos materiais, em que 0s termos precarizagao, trabalho

docente, educacdo superior e pandemia foram escolhidos tanto como unidades de registro

quanto de contexto. Para cada termo, foi criada também uma unitarizacéo de analise, sendo

assim estabelecida: precarizacéo = unidade de analise 1 = UA1,; trabalho docente = unidade

de analise 2 = UA2; Educacéo Superior = unidade de analise 3 = UA3; pandemia = unidade

de analise 4 = UA4. Nessa fase, foram determinadas as categorias de inclusdo denominadas

de existéncia (EX) ou inexisténcia (INEX) da unidade dentro do texto, enquanto categoria de

analise, a fim de integra-lo no rol de documentos para a metassintese de resultados. Neste

sentido, segue a tabela:
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Quadro 7 — Dados da unitarizagdo/contexto/categorizacao para inclusdo em analise

UA1 UA2 UA3 UA4
precarizagédo trabalho docente | Educacéo Superior pandemia
Existéncia (EX)
Inexisténcia (INEX)

Al EX EX EX EX
A2 EX EX EX EX
A3 EX EX EX EX
Ad EX EX EX EX
A5 EX EX EX EX
A6 EX EX EX EX
A7 EX EX EX EX
A8 EX EX EX EX
A9 EX EX EX EX
Al0 EX EX EX INEX
All EX EX EX INEX
Al12 EX EX EX INEX
Al3 EX EX EX EX
Al4 EX EX EX EX
A15 EX EX EX EX

Fonte: Elaborado pela autora.

A fase final do tratamento de resultados, inferéncias e interpretacdes, foi também a
fase de escolha das categorias de analise a posteriori, evidenciadas e correlacionadas
justamente da analise tanto das unidades de anélise, das categorias de inclusdo. As categorias
a posteriori foram surgindo e sendo determinadas por meio da leitura e
categorizacao/unitarizacdo dos documentos e, como base de interpretacdo de metassintese dos

artigos amostras. Essa organizacao pode ser assim representada:
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Figura 9 — Categorias de analise a posteriori

UA3 — existente UA4- existente

(2]

UAle UA2 -

existente (EX) (EX)

e exacerbagdo da e neoliberalismo; e impacto no

sobrecarga de e politicas ensino.
trabalho; publicas;

e desvalorizagdo
profissional;

e impacto na
saude fisica e
mental.

Fonte: Elaborada pela autora.

Na fase final de categorizacdo, os documentos foram organizados e interpretados
com base nas categorias a priori e a posteriori, a fim de que as categorias finais (a posteriori),
surgidas com o processo de codificagéo total, para que guiassem a apresentacao dos resultados
como também as discuss@es a serem apresentadas. Assim, surgiram seis categorias posteriores
que possuem a capacidade de demonstrar o objetivo da pesquisa durante a pandemia. Esse

passo pode ser representado conforme a tabela que segue:

Quadro 8 — Dados das categorias a priori/a posteriori

UAL e UA2 — existente (EX) UAS3 - existente (EX) UA4-
existente
(EX)
Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria
posterior - posterior - posterior - posterior - posterior | posterior -
CP1 CP2 CP3 CP4 - CP5 CP6
Exacerbacdo | Desvalorizacdo | Impacto na | Neoliberalismo | Politicas Impacto no
da profissional salde publicas ensino
Sobrecarga fisicae
de Trabalho mental
incluido (IN)

excluido (EXCL)
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Al incluido (IN)
A2 incluido (IN)
A3 incluido (IN)
Ad incluido (IN)
A5 incluido (IN)
A6 incluido (IN)
A7 incluido (IN)
A8 incluido (IN)
A9 incluido (IN)
Al10 excluido (EXCL)
All excluido (EXCL)
Al12 excluido (EXCL)
Al3 excluido (EXCL)
Al4 incluido (IN)
Al5 incluido (IN)

Fonte: Elaborado pela autora

Assim, de acordo com a escolha e com o tratamento, os artigos amostras, que se
adequaram, totalizaram 12 documentos, os quais foram vasculhados em suas conclusdes (no
topico especifico e no decorrer de cada texto), de acordo com as categorias a posteriori, a fim
de verificar a precarizacdo docente na Educacao Superior durante a pandemia.

Enquanto estratégia de apresentacdo dos dados, foram escolhidos extratos
identificados de alguns textos dentro de cada categoria a posteriori, com o potencial de
sintetizar ou demonstrar o conjunto de conclusdes das pesquisas e das discussdes necessarias
a serem entabuladas, apresentados de forma identificada e destacada do texto corrente,
seguido de analises e fundamentacdes pertinentes ao caso. Assim, considerando as categorias
concedidas a priori, considerando o referencial tedrico, as leituras e a analise legislativa e
aquelas confirmadas ou conhecidas a posteriori, a tabulacéo do resultado da pesquisa pode ser
apresentada da seguinte forma:
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gg;fegr?g‘ra_ Exacerbacdo da Sobrecarga de Trabalho

CP1

Nesse ponto em questdo, os artigos amostras do periodo de anélise foram claros em
apontar que, durante o periodo pandémico, a exacerbacdo da sobrecarga de trabalho docente
foi um ponto importante de implemento a precarizacdo do trabalho. Os artigos amostras Al,
A2, A3, A4, A5, A7, Al3 e Al4 foram unissonos em indicar esses aspectos correlacionados
entre 0 aumento ou sobrecarga de trabalho e ou aumento da precarizacdo pandémica. Ja os
artigos de amostra A6, A8, A9 ndo foram tdo claros nos termos ou em apontar a sobrecarga,
mas afirmam que o periodo pandémico foi um evento contribuinte no aumento da precarizacéo
docente.

Neste sentido, é importante salientar que, assim como dito durante esse trabalho, a
precarizacao do trabalho docente é uma realidade brasileira de muitos anos, acompanhando
as tendéncias de precarizacdo do trabalho como um todo dentro de uma perspectiva de logica
neoliberal. A mudanca pandémica contribui para efetivar mudancas singulares na Educacéo
Superior, que ja eram esperadas, mas foram aceleradas. De forma geral, os artigos demonstram
que os professores tiveram que lidar com um aumento significativo de atividades, como:
Planejamento e organizacdo de aulas remotas; criacdo de materiais didaticos digitais;
atendimento individualizado de alunos on-line; reunibes virtuais frequentes e aumento da
burocracia. Ademais, os professores também necessitaram arcar com capacitacao, ja que as
instituicdes de ensino ndo ofereceram suporte técnico e pedagdgico suficiente para o Ensino
Remoto; além dos custos de equipamentos e internet para trabalhar em casa.

Tais situacbes embora possam ter sido reduzidas nos pds pandemia imediato, podem
ainda ser observadas na Educacdo Superior, tendo em vista que o Parecer 14/2022 e o Parecer
34/2023 autorizaram a manutenc¢do do Ensino Hibrido nessa etapa educacional, mantendo as
atividades presenciais e remotas que subsidiam essas tarefas consideradas precarizantes. Aqui
tentaremos demonstrar que a pandemia e suas mudangas exacerbou a sobrecarga de trabalho,
naturalmente, aumentando a precarizacao ja em vigor ha tempos sob a profissdo no pais, como

relatamos. Assim, podemos destacar alguns excertos dos artigos amostras:
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A5-CP1 — Excerto 1

Os efeitos da pandemia no Ensino Superior atingiram os docentes deste nivel de forma que o uso das
tecnologias digitais se tornou obrigat6rio para que a profissdo fosse exercida. (p. 128)

Nos textos avaliados, a pandemia foi uma constante modificadora da forma de atuar
enquanto docente da Educacdo Superior, gerando efeitos para os quais novas formas de
criacdo e conducdo dos processos pedagdgicos foram realizadas (Zanlorenzi, Liebel, Samuel,
2021). N&o houve tempo habil para a capacitacdo e preparacdo dos docentes, para apreensdo
de ferramentas tecnoldgicas e praticas pedagdgicas para um ensino posto em curso de forma
tdo abrupta. Desse modo, “a busca pelo conhecimento foi tdo emergencial quanto o modelo
de ensino implementado apos a suspensdo das aulas presenciais” (Zanlorenzi, Liebel, Samuel,
2021, p.128).

Novos vocabularios foram implantados, advindos da cultura digital e do uso das
tecnologias da informagao, como: “aulas on-line; teleaulas, homeoffice, teletrabalho, lives,
webinarios, videoaulas, kits, whatsapp; blogs; bancos de aulas prontas, plataformas on-line
com destaque para: Microsoft, Weidong, Google, Facebook, Zoom, KPMG, Coursera”
(Segenreich, Medeiros, 2021, p. 14, grifos dos autores). Plataformas de Ambientes virtuais de
aprendizagens (AVA) foram amplamente utilizadas, assim como a necessidade premente de
disponibilidade e conectividade em rede on-line (inclusive redes sociais), via Whatsapp, como
também exigéncias relativas a organizacao e participacdo de eventos on-line como seminarios,
webconferencias, webinars, lives etc. (Zanlorenzi, Liebel, Samuel, 2021; Francklin, 2023;
Ferreira, Ferraz, Ferraz, 2021)

As redes sociais, nesse processo, também foram apontadas como formas de
disseminacdo de conhecimentos e modificagdo de espagos educativos, construindo,
igualmente, novas relagdes interpessoais e identidades as quais precisaram ser estudadas na
pos-pandemia (Barbosa, 2022). Para alguns autores dos artigos amostras também foi

percebido que:

ndo houve apenas o uso de novas ferramentas digitais ainda ndo dominada pelo
professor, mas também uma adequacdo das questbes metodoldgicas, com a
preocupacao em como ensinar os contetidos de forma que a aprendizagem realmente
acontecesse, buscando também novas formas de avaliar. Houve uma inversdo de
papéis, as ferramentas digitais ocuparam o papel central no processo ensino-
aprendizagem, e o trabalho do professor tornou-se subordinado as tecnologias
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educacionais digitais, gerando certa descaracterizacdo da profissdo e do trabalho
docente (Zanlorenzi, Liebel, Samuel, 2021, p. 129).

A5-CP1 — Excerto 2

O agravamento da precarizacdo do trabalho docente na pandemia, expresso pela forma como aconteceu o
retorno das aulas e pelo modo como os professores tiveram que buscar alternativas para que as aulas
acontecessem, ganhou novo predicado, a “inventividade”. Este termo, empregado como expressdao das
solucbes utilizadas pelos professores do Ensino Superior para que as aulas acontecessem, foi, quando
muito, uma reconfiguracdo forcada pelos ditames do capital aos profissionais do magistério superior. A
isso podemos denominar de sobretrabalho. (p. 129)

As aulas preparadas para o presencial foram repassadas ao virtual (Francklin, 2023;
Zanlorenzi, Liebel, Samuel, 2021, Ferreira, Ferraz, Ferraz, 2021). Isso demandou grande
esforco cognitivo e trabalho extra aos docentes. O trabalho tornou-se continuo e exigente, sem
diferenciacdo de tempo livre e tempo a disposi¢cdo e com atribuicdes e novas competéncias do
Ensino Remoto (Neves, Fialho, Machado, 2021). Um novo predicado foi criado: o da
‘inventividade’ para a manuten¢do das atividades da Educacgdo Superior (Zanlorenzi, Liebel,
Samuel, 2021). A sobrecarga de trabalho foi considerada nos artigos amostras como um
avango na precarizacdo em curso, amplificada pela pandemia e pela inclusdo do Ensino
Remoto (Rosa, Vieira, 2023; Ferreira, Ferraz, Ferraz, 2021; Segenreich, Medeiros, 2021; Leal,
Leal, 2021; Pontes, Rostas, 2020; Barbosa, 2022)

Por fim, cabe destacar, nesse ponto, que, em busca da normalizacdo, ou novo
“normal”, instituido pelo periodo, (Leal, Leal, 2021; Leher, 2022) foi também considerado
como perda e violacdo de direitos, que se traduzem como um efeito da precarizacéo e sua
consolidacdo (Antunes, 2020). Nesse ponto, ainda que ndo efusivamente, a uberizacdo por
meio da plataformizacdo amplificada pelo Ensino Remoto, comega a aparecer, ainda que

acompanhada ou identificada com outros termos conceituais.

A5 - CP1 — Excerto 3

Nesse ambito indspito, o trabalho docente experimenta a uberizagdo, a mcdonizacéao e a youtuberizagdo. (p.
8)
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A uberizacéo e seus conceitos aparecem no texto de Neves, Fialho, Machado (2021)
como elementos amplificadores da precarizacdo do trabalho docente durante a pandemia. Eles
identificam-se num ambiente de sobrecarga de trabalho, mediada pelo uso das TICs com o
uso do Ensino Remoto. Para eles, a "youtuberizacdo™ configura-se como mais um elemento
que contribui para a precarizacdo do trabalho docente. Essa pratica, que consiste na
hospedagem de aulas na plataforma YouTube, expde o contetdo educacional a riscos como o
hacking, agravando ainda mais a situacdo ja fragilizada dos professores. Neste sentido, a
uberizacdo remete a realidade em que o professor, assim como outros trabalhadores, é
obrigado a arcar com todas as ferramentas necessarias para o0 seu trabalho, sem receber a
devida contrapartida financeira. A questdo dos gastos é tema recorrente dos artigos amostras,
inclusive nos discursos dos docentes entrevistados no periodo, como nos aponta Ferreira,
Ferraz, Ferraz (2021).

Ja a "mcdonaldizacdo" aponta para a mercadorizacao da educacao, em que a légica de
mercado infiltra-se na atividade docente, impondo exigéncias como produtividade e
eficiéncia, ignorando a complexa natureza do ensino e da aprendizagem. A "youtuberizacao”,
embora aparentemente inovadora, esconde armadilhas: a precarizacdo do trabalho docente
intensifica-se, com professores assumindo a responsabilidade por toda a producdo do
conteido, sem receber a devida remuneracdo (Neves, Fialho, Machado, 2021).

Os artigos amostras coadunam com toda a fundamentacdo feita nos capitulos
anteriores, as quais indicam a forte relacdo entre a influéncia neoliberal e 0 empreséario de si
no sujeito, a mercadorizacdo da Educacdo Superior com a inclusdo de aulas por meio de
plataformas digitais e todo o processo de serviddo que se instaura no trabalhador atual, que se
considera responsavel pelo seu proprio sucesso, sustento e meios para exercicio de sua
atividade laboral. Neste sentido, eles também apontam que “os maiores reflexos da pandemia
no trabalho do professor, por sua vez, giram em torno da intensificacdo e reconfiguracdo da
precarizacdo que, na atualidade, se expressa em novas dindmicas trabalhistas como a
“uberizac¢do” das profissdes” (Leal, Leal, 2021, p. 127)

Para Leal e Leal (2021), a “youtuberizagao” identifica-se como a mercadorizagéo das
profissbes modernas e, no caso docente, ante a grande concorréncia, indica a baixa
remuneracao desses profissionais. Para ele, ainda a gravacao de videos, a constante exposi¢do
da imagem e a utilizacdo de plataformas, ferramentas tecnoldgicas e virtuais tornaram-se parte

da realidade do professor remoto. Essa imersdo no mundo digital foi crucial para garantir a
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continuidade do ensino, mas também apresentou novos desafios e exigéncias. Além de
ministrar aulas on-line, o professor teve que se reinventar na criacdo e proposicdo de
conteudos inovadores e engajadores para o ambiente virtual. Essa dupla jornada exigiu
criatividade, adaptabilidade e um dominio cada vez maior das ferramentas digitais. Nessa
seara, Zanlorenzi, Liebel, Samuel (2021, p.128) afirmam que essa forma de exercicio
profissional impactou em discussdes sobre os “direitos fundamentais da vida privada e da
imagem, assegurados constitucionalmente, mas questiondveis quando se observam a
solicitacdo da gravacdo dos encontros sincronos virtuais, a exposi¢éo da imagem do docente

e 0 acesso das salas de aulas virtuais por estranhos™. Por fim, é preciso lembrar também que:

Uberizado, o professor passa a tratar sua carreira profissional de outra forma, pois
ele visa o lucro numa relagdo de troca em que a aula é mercadoria e ele se v&é como
empresario de si mesmo. Enquanto uma empresa que deve estar em boas condi¢des
de competitividade num campo em que varios outros perfis estdo disponiveis, o
professor uberizado experimenta na pandemia 0 mais insensivel processo neoliberal
de desconstrucdo da humanidade nas relagdes trabalhistas (Leal, Leal, 2021, p. 130).

E preciso considerar, portanto, que os artigos amostras sugerem uma tendéncia ja
apontada, consubstanciada no aumento da precarizacdo do trabalho docente de origem
pandémica e com efeitos visualizados mesmo posteriormente a decretacdo final do periodo.

Contudo, outros elementos também foram identificados, como poderemos observar a seguir.

Categoria
posterior -
CP2

Desvalorizacao profissional

A desvalorizagdo docente é um ponto que acompanha as discussdes da precariza¢ao
do trabalho docente e ndo foi diferente nos artigos amostras analisados. Para os autores dos
textos, a precarizacdo caminha lado a lado com a desvalorizagdo docente, apontada
principalmente em elementos como a sobrecarga de trabalho, a falta de recursos financeiros
na pandemia, a falta de capacitacdo para continuar atuando no periodo e a falta de tempo livre

e descanso, como ja observamos anteriormente, por exemplo. Nesse caso, precarizacdo
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docente e desvalorizagéo séo faces da mesma moeda e ganharam contornos reforgados durante
0 periodo pandémico.

Submeter o docente a um aumento de trabalho, com “servico doméstico, aulas remotas,
reunides e mais reunides, muitas vezes sem um periodo definido de término” (Barbosa 2022,
p. 14), além do aumento de gastos (Barbosa, 2022; Ferreira, Ferraz, Ferraz, 2022), significa
uma latente precarizacdo e desvalorizacdo de uma &rea ja precarizada. Isso indicou, na
pandemia, “professores sendo demitidos, reducéo de salarios ja reduzidos, acimulo de fungéo
em Varias instituicbes de ensino, reducdo de carga horaria de professor, cobranca por aulas
interessantes via internet” (Barbosa, 2022, p.14), tudo sob a justificativa da utilizagdo das
metodologias ativas, embora esse pretexto estivesse totalmente mal interpretado na ocasido
(Barbosa, 2022).

A8 — CP2 — Excerto 1

[...] o que exige que os profissionais precisem estar mais bem qualificados, comprometerem-se com o
trabalho, o que exige extrapolar as suas horas contratuais, buscando garantir a permanéncia no emprego,
pois com o aumento do desemprego, o profissional se submete a condi¢des de trabalho indesejadas e que
geram insatisfagdo por se encontrar impotente diante do cenario que Ihe ameaca a perder o seu sustento.
(p. 226)

Para Ferreira, Ferraz, Ferraz (2021), € preciso considerar que, em que pese a
necessidade de qualificacdo docente, ndo é possivel configurar uma justa posicao entre essa
qualificacdo e a que foi demandada em tempos pandémicos, voltada unicamente para uma
insercdo tecnoldgica macica no ensino. O trabalho docente, enquanto processo interativo e
complexo, trata-se de “uma a¢ao humana com humanos” e por esse motivo “envolve afeto,
emocao, razdo, intelecto, cognicdo, interacdo; envolve calor humano, presenca; é influenciado
pela empatia, pela intensidade ” (Ferreira, Ferraz, Ferraz, 2021, p. 325). Nesse envolvimento,
ha constituicdo da identidade docente, das escolhas no seu modo de ser e constituir enquanto
docente e na docéncia, como também individualiza¢éo e socializagéo, tanto do profissional
quanto do aluno, por constituir um verdadeiro processo de relagdo humana individual e social
simultaneo (Ferreira, Ferraz, Ferraz, 2021). E por esse motivo que a docéncia enquanto
“atividade requer acdo e atuacao no trabalho laboral de ensinar e aprender” (Ferreira, Ferraz,
Ferraz, 2021, p. 325-326) o que, todavia, ndo se assume de forma apressada e ndo pode ser

substituida por mediag&o tecnoldgica, como as plataformas educacionais, por exemplo.
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A pandemia, por seu turno, exigiu uma qualificagdo abrupta dos docentes para a
transformacéo das aulas presenciais em remotas, em uma atmosfera de apreensdo, ansiedade
e pressa, para quais nem as relagdes humanas foram preservadas, nem o bindmio ensinar e
aprender (Zanlorenzi, Liebel, Samuel, 2021). E isso colaborou ainda mais com a precarizacao,
porque instigou a desvalorizacdo profissional, a retdrica da substituicdo do profissional por
plataformas de ensino, julgamentos por parte da sociedade de que os professores estariam
recebendo sem trabalhar, entre tantos outros aspectos (Segenreich, Medeiros, 2021; Francklin,
2023).

Assim, a desvalorizacdo profissional estd tanto ligada ao discurso neoliberal de
empresariamento de si e em um exercicio da docéncia concorrencial, quanto a uma formacéo
inicial (e aqui incluimos continuada) fragilizada, apurada e voltada para um aspecto mais
tecnicista. Neste sentido, ao passo que se exige dos docentes uma atuacdo efetiva e inovadora
com tecnologias e metodologias educacionais, geralmente voltadas para tecnologias
informacionais e digitais, “se esfumagam suas qualificagdes académicas, principalmente as
ligadas a producdo da pesquisa e extensao, arrastando a docéncia a um processo de inversdo

de prioridades do protagonismo educacional” (Zanlorenzi, Liebel, Samuel, 2021, p. 130).

Al - CP2 — Excerto 1

Torna-se a tecnologia o sujeito da educagdo, enquanto os professores sdo transformados em seus
meros executores (p. 130).

O uso de tecnologias de informagédo e comunicacgdo séo considerados na pandemia,
como um forte indicio de desvalorizacdo docente, porque supostamente institui uma
concepgdo de que “uso de metodologias ativas, acompanhadas de uma série de outras
terminologias (sempre em inglés), de ferramentas tecnoldgicas que estariam acima da
‘ultrapassada’ docéncia” (Zanlorenzi, Liebel, Samuel, 2021, p. 130). Contudo, essas
metodologias, embora amplamente divulgadas e utilizadas atualmente nem sempre estdo
coligadas com suas bases tedricas, pertencendo muito mais a utilizacdo de softwares,
plataformas e instrumentos digitais. Ndo ha um processo de desenvolvimento e
amadurecimento de suas praticas, através do tempo e demonstram no seu ambito, mais uma

forma de camuflar interesses privados e ndo educacionais de grandes conglomerados de oferta



181

de educacdo mediada por plataformas digitais ou ainda de desenvolvedores dessas plataformas

(Zanlorenzi, Liebel, Samuel, 2021). Desse modo:

Empresas interessadas em oferecer servigos educacionais virtuais desenvolvem
plataformas, repositérios, atividades interativas e colaborativas, murais, formularios
virtuais, entre outras ferramentas, a partir de uma légica de ensino responsivo, ou
seja, envolva uma reacdo dentro de uma forma esperada, tornando cada vez mais
indispensavel sua presenca na educagdo (Zanlorenzi, Liebel, Samuel, 2021, p. 130).

O mesmo ocorre com a formacdo docente, outro caminho da desvalorizacdo da
profissdo. As empresas investem fortemente na venda e na configuracdo da formacédo de
professores por meio de plataformas digitais e metodologias ativas, nem sempre com o devido
cuidado com a qualidade e efetiva aprendizagem, “promovendo um duplo movimento de
desvalorizacdo da docéncia e enfraquecimento das licenciaturas” (Zanlorenzi, Liebel, Samuel
(2021, p. 130). Barbosa (2022, p. 7) ainda complementa que

Nessas plataformas digitais, sdo inseridos pelas instituicdes de ensino os pacotes
educacionais prontos onde os professores precisam executar os contetidos conforme
pré-estabelecidos e pré-organizados. Desse modo, a atuagéo do professor se limita
a reproduzir o que esta posto sob o olhar das cdmeras dos alunos e da institui¢do
através das aulas online gravadas.

Outros pontos elencados que indicam uma desvalorizacao profissional que se encontra
na quebra de solidariedade de classe, implicando na perda coletiva da busca pela garantia de
direitos (Francklin, 2023), além das questBes sobre o impacto na salde fisica e mental desse

trabalhador, tema que sera trado a seguir.

Categoria
posterior -
CP3

Impacto na saude fisica e mental
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Para esse topico, € preciso considerar que 0s artigos amostras também indicaram fortes
impactos na saude fisica e mental dos docentes. Tanto a situagdo vivenciada como as
demissdes em massa que ocorreram, além de toda a sobrecarga de trabalho ja citada, causaram

impactos relevantes aos docentes e aumentaram os niveis de precarizacao do trabalho.

A7 —CP3—Excerto 1

O distanciamento social, o grande nimero de mortes, a sobrecarga emocional causada pela pandemia,
associada a sobrecarga e cobrancas por otimizacéao de atividades laborais, configura um indicador de doencas
psiquicas como “[...] ansiedade generalizada, depressao, panico e distirbios de somatizacdo [...]” (BARROS,
2019, p. 81), contribuindo para a precarizacdo do trabalho docente. (p. 279)

Os novos padrdes laborais impostos pela pandemia foram cruciais para a saude do
trabalhador docente, tendo em vista que eles geram grande “instabilidade emocional e
psicoldgica com efeitos psicossomaticos no organismo, atingindo diretamente o professor,
que apesar do trabalho essencialmente intelectual sobrecarrega-se ao limite” (Pontes, Rostas,
2020, p. 279). Em tempos de trabalho remoto, mesmo as atividades de pesquisas continuaram
a ser exigidas para os docentes, com a mesma intensidade de antes da pandemia, indicando
que “o produtivismo académico também foi um dos fatores que provocaram a intensificagao
do trabalho docente e prejuizos para a satde de professores universitarios em um momento de
perdas e incertezas” (Francklin, 2023, p. 9). Destarte, para o docente, a “[...] salde mental ndo
suporta e 0 esgotamento emocional torna-se evidente” (Ferreira, Ferraz, Ferraz, 2021, p. 339).

Pontes e Rostas (2021) debrucaram-se longamente sobre o assunto no artigo amostra
AT7. De acordo com os autores consultados por eles, a multiplicidade de fatores estressores,
como a sobrecarga de trabalho, a precarizacdo das condicGes de trabalho e a falta de
reconhecimento profissional, configuram um terreno fértil para o desenvolvimento de diversas
doencas, tanto fisicas quanto psicolédgicas. A pandemia foi um agravante desse processo e
essas condicdes adversas impactam diretamente na motivacdo e no desenvolvimento
profissional dos docentes, dificultando o aprimoramento das préaticas pedagogicas e a busca
por inovagles. A consequéncia dessa realidade é a desvalorizagdo da autoestima e a
despersonalizacdo da identidade.

As questdes de saude agravaram-se justamente pela sobrecarga de trabalho vivenciada,

como também a transferéncia do trabalho do campus para a casa do individuo, sem o
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estabelecimento de horarios e limites para as atividades, com quebra de privacidade, sem
possibilidade de afastamento (porque se estava em casa!) e até mesmo 0s custos da propria
atividade (Pontes, Rostas, 2020). No processo chamado de “reestruturagdo produtiva”, o
processo de adoecimento é reconhecido como algo paulatinamente em construcdo, sem
percepcdo aparente, mas que provoca fissuras na subjetividade do individuo em termos de

salde fisica quanto mental. Assim:

Os docentes, neste momento de pandemia, além dos excessos oriundos da atividade
pedagégica, de curriculos que precisam ser atualizados e modificados
continuamente, vivem uma nova experiéncia, desconhecida, repleta de normas,
regras, imposi¢cBes governamentais, associados a calendarios académicos.
Emergem, junto as atribui¢fes oriundas da atividade do professor, herdadas pela
situacdo, a obrigatoriedade de aprender para ensinar com Tecnologias de
Informagédo e Comunicacéo (TIC), a fim de promover um aprendizado remoto, cuja
presencialidade é mediada por inimeros aplicativos de interagdo (Pontes, Rostas,
2020, p. 289).

Em suas pesquisas, Pontes e Rostas (2020) consideram que o ambiente vivido hoje é
de multitarefa, e que isso implica conceber o trabalho como um causador do adoecimento.
Essa sobrecarga de funces e tarefas tornam a prética vital do trabalho em um fardo pesado,
sem satisfac@o pessoal, um dos objetivos a serem alcancados por meio do trabalho. Para eles,
€ preciso reconhecer que “somos seres humanos falhos e frageis “, 0s quais, ainda que sobre
pressdo de mudancas laborais e produtivas constantes, porém, “mantém-se como corpo
biol6gico e ndo uma maquina de produtividade” (Pontes, Rostas, 2020, p. 289).

Enquanto a concepgédo de que o trabalho docente hoje implicaria um adoecimento, o
conceito de trabalho do professor engloba a intencéo de produzir saberes para a melhoriaa das
condi¢cdes humanas, sem desconsiderar a salde daqueles que geram esses conhecimentos.
Para os docentes, a acumulacéo de riquezas intelectuais, embora parega um objetivo nobre,
muitas vezes transforma-se em um ciclo exaustivo de estudo, investigacdo, pesquisa e
producdo, que cobra um alto preco daqueles que se dedicam a essa jornada.

A competicdo neoliberal e o empresariamento de si contribuem para tanto. A
instabilidade psiquica torna-se uma constante, alimentada pela competicdo desenfreada por
reconhecimento, pela sobrecarga de atividades e pela pressdo constante para cumprir e se
conformar as regras impostas pelo sistema. Essa situagdo de vulnerabilidade, por sua vez, gera

um ciclo vicioso de estresse, ansiedade e depressdo, que pode ter consequéncias graves para
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a saude fisica e mental dos profissionais. Nesse computo de precarizagdo, as perdas na satde
fisica, emocional e social sdo frequentes entre os docentes, que se veem imersos em um ritmo
de trabalho frenético e desgastante. Essa realidade evidencia a profunda cisdo entre vida
pessoal e profissional, alienando o individuo de sua prépria existéncia e gerando um
sentimento de estranhamento em relagdo a si mesmo, ao seu trabalho e a sua propria vida
(Pontes, Rostas, 2020).

Categoria
posterior -
CP4

Neoliberalismo

Sobre o tema, a construcdo dos artigos amostras também demonstra que, assim como
defendemos exaustivamente neste trabalho, o neoliberalismo e a sua Idgica sdo elementos

cruciais para a precarizacdo do trabalho na docéncia. Assim sendo:

A4 — CP4 — Excerto 1

[..] na docéncia, precarizagdo é um termo politico representativo das insegurancas e incertezas resultantes das
transformacdes neoliberais nas politicas educacionais do sistema capitalista, que flexibilizam as regras
trabalhistas e subtraem os direitos do trabalhador. Ademais, no Brasil ndo h o devido reconhecimento do
trabalho do professor, seja no ambito da remuneragdo, seja no ambito da valorizagdo da profissao,
especialmente daqueles que atuam nos anos iniciais da escolarizacdo, trabalho historicamente considerado
uma extensdo do lar, feminino, para o qual se acreditava erroneamente que nao era necessaria uma formacao
ou qualificagdo especifica para exercé-lo (p. 17).

Neste sentido, os artigos amostras constataram que a precarizacao do trabalho docente
resulta de uma desvalorizacdo da educacdo brasileira, além das constantes reformulacGes de
politicas educacionais e normativas de curriculo, as quais também alteram a subjetividade do
profissional, principalmente nas suas dimensdes sociais, pedagogicas e politicas (Ferreira,
Ferraz, Ferraz, 2021). Além do mais, elas se configuram enquanto um problema estrutural, de
influéncia neoliberal, de Estado minimo em relacdo a questdes trabalhistas e sociais. Nessa
seara, como exemplificam Neves, Fialho e Machado (2021), € que a uberizacdo docente se
instala, como ja referimos anteriormente, cujo trabalho é realizado por conta propria, com

ferramentas a cargo do docente, sem contraprestacdo remuneratoria equivalente, além do
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latente processo de mercadorizacgdo da educacdo, com a aplicagédo de exigéncias do mercado
como produtividade, lucro e investimento continuo em si. Para Leal e Leal, (2021, p. 130,

grifos dos autores)

Uberizado, o professor passa a tratar sua carreira profissional de outra forma, pois
ele visa o lucro numa relagdo de troca em que a aula é mercadoria e ele se v& como
empresario de si mesmo. Enquanto uma empresa que deve estar em boas condicdes
de competitividade num campo em que varios outros perfis estdo disponiveis, o
professor uberizado experimenta na pandemia 0 mais insensivel processo neoliberal
de desconstrucdo da humanidade nas relagdes trabalhistas.

O crescente uso de plataformas digitais e sistemas de ensino pré-definidos, muitas
vezes amparado pela desculpa da pandemia, segundo os artigos analisados escondeu um
objetivo preocupante: reduzir drasticamente a necessidade de méo de obra qualificada. A
substituicdo de professores experientes por plataformas rigidas e impessoais ndo apenas
representa um ataque a qualidade do ensino, mas também contribui para a precarizacdo do
trabalho docente (Leher, 2022) Para o autor, na seara do neoliberalismo e da mercadorizacao

da educagio, surge a pedagogia das corporacdes, fundada na pedagogia das competéncias®:

Difunde ideologias como “competéncias socioemocionais afins a resiliéncia”,
sempre balizada por um raso utilitarismo (se adaptar a ordem vigente, as formas de
flexibilizacdo laboral, & desregulamentacdo da legislacdo trabalhista, ao
empreendedorismo que, na verdade, oculta a precarizacéo do trabalho, a resolugdo
de problemas simples do cotidiano) que em tudo séo adaptativas a ordem do capital
em seu contexto de crise estrutural (Leher,2022, p. 95).

Para o autor (Leher, 2022), por fim, a profissdo docente estd constantemente cedendo
aos designios do capital e das ideologias de mercado. Essa ofensiva materializa-se por meio
da implementacéo de um complexo tecnoldgico que visa controlar e padronizar o processo de
ensino, atrelado & ascensdo das competéncias como mantra para a formagéo dos individuos.
Essa reestruturagcdo tem como objetivo final moldar as expectativas, sonhos e desejos da classe
trabalhadora docente, confinando-a nos estreitos limites de um sistema de producéo baseado
na exploragéo exacerbada do trabalho e na perda de direitos sociais. Essa ofensiva traduz-se

84 Vide nota de rodapé n2 80.
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na expropriacdo dos meios de trabalho, na desvalorizagcdo do conhecimento como ferramenta
de emancipacao e na precarizagdo das condic¢des de vida, impedindo o alcance de um "bem-
viver" digno e sustentadvel. As consequéncias superam O impacto apenas na categoria
profissional e influenciam a sociedade como um todo. A desmotivacédo, 0 adoecimento e a
perda de autonomia dos professores comprometem a qualidade da educagéo, perpetuando as
desigualdades sociais e impedindo o desenvolvimento pleno dos individuos.

Categoria
posterior -
CP5

Politicas publicas

O ambito das politicas publicas foi igualmente citado pelos artigos amostras,
coadunando as fundamentacdes feitas neste trabalho, como também as categorias
anteriormente analisadas, as politicas publicas envolvidas sdo aquelas voltadas e conduzidas
para o interesse do capital. Neste sentido, elas atuam no sentido de impor 0s conceitos de
méaxima eficiéncia, gasto minimo e concorréncia, além da responsabilidade individual e

meritocracia para o sucesso do trabalhador nesse meio.

Al4 — CP5 — Excerto 1

Outra problemaética diz respeito a reconfiguragdo do trabalho docente, com sinais de intensa precarizagdo, ja
que o sistema capitalista gera exploracdo nas relagdes de trabalho, com recorrentes discursos em torno da
individualidade, do empreendedorismo, da meritocracia e crescente flexibilizacdo de leis trabalhistas,
refletindo na qualidade de vida do trabalhador bem como no salério ganho com a sua forga de trabalho. (p.
125)

Essa reconfiguracdo do trabalho, por meio de politicas publicas, segundo Leher
(2022), ndo é isolada. Elas também sdo entabuladas para determinar o financiamento da
educacdo publica, para o desenvolvimento do sistema de ciéncia e tecnologia e para o
fortalecimento das cadeias produtivas. Contudo, se deficientes ou insuficientes, elas néo
possibilitam a qualificacdo e muito menos a retribuicédo justa pelos postos de trabalho. Neste
sentido:
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Por meio de um complexo processo de acionamento ideoldgico, balizado nas
ideologias da austeridade fiscal, da liberalizacdo da economia e desregulamentacéo
dos direitos sociais, 0 préprio Estado vem sendo reconfigurado, em detrimento de
suas dimens@es constitucionais publicas, afetando de modo direto a educacdo como
dever do Estado e direito dos cidaddos (Leher, 2022, p. 79).

Além disso, essa mesma concepcao induz politicas de contratacdo docentes baseadas
em contratos eventuais ou temporarios, ao invés do investimento efetivo em servidores
publicos concursados. Isso implica colaboragdo da precarizacdo ao passo que esse professor
“ndo tem ligacdo com a sua propria carreira, pois ndo chega a se sentir pertencente a uma
comunidade ou categoria ocupacional”, sendo uma resposta provisoria a um problema,
“servindo para substituir faltas de professores em qualquer disciplina, mesmo que distante de
sua formacéo, ganhando apenas pela hora/aula dada” (Leal, Leal, 2021, p. 130).

Os autores dos artigos amostras indicam que a falta de acdo especifica do governo
federal, por meio de criacdo de politicas educacionais especificas para a determinacdo e
conducdo do ensino nas universidades no periodo pandémico, o que contribui fortemente para
a precarizacdo do trabalho docente (Zanlorenzi, Liebel, Carvalho, 2021). Pelos autores, fica
claro perceber também que a escolha do Ensino Remoto foi deliberada por grandes érgéos de
influéncia mundial, em nome de interesses e lucros privados, antecipando tendéncias ja

previstas:

As diretrizes e os programas foram liderados (e deformados) pelo Banco Mundial e
pela OCDE. Embora houvesse confluéncia de posicionamentos de que, no plano
imediato, a retomada da interacdo dos estudantes com as instituicbes educacionais
deveria se dar em ambientes virtuais, uma decorréncia l6gica da suspensao das aulas,
a orientacdo do Banco Mundial (2020) e da OECD (2021) néo foi “desinteressada”;
ao contrario, predominou largamente a compreensdo de que a pandemia de Covid-
19 era uma oportunidade para alavancar a presenca das grandes corporacdes
mundiais de tecnologias da informacéo e comunicacgdo na educa¢do, como Google,
Microsoft, entre outras na educacdo mundial. Nos termos da OCDE, “A
digitalizacdo abre novas possibilidades para a educacdo e a tecnologia tem a
potencialidade para revolucionar a educagdo” (OECD, 2021, p. 19), enfatizando
sempre, habilidades, atitudes e valores que serdo avaliados pelo Programme for
InternationalStudent Assessment (PISA) em conformidade com as demandas de
‘conhecimento’ das economias mundiais que, conforme a OCDE podem ser
padronizados a despeito das culturas distintas e idiomas (isto é, como ferramenta
politica e ideoldgica) (Leher, 2022, p. 81-82).
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Por fim, acompanhando as tendéncias mundiais de flexibilizagdo de normas e direitos
trabalhistas, a docéncia também foi afetada por essas mudangas nas politicas sociais. Sob a égide
do sistema capitalista, a profissdo docente viu-se cada vez mais precaria, marcada por
discursos falaciosos que exaltam a individualidade, o empreendedorismo e a meritocracia,
enquanto, na pratica, impdem a flexibilizacdo das leis trabalhistas e a consequente degradacédo
das condicbes de vida e remuneracdo dos professores. As reformas trabalhistas (Lei n°
13.467/2017) e do Ensino Médio (Lei n® 13.415/2017), ambas implementadas no governo de
Michel Temer, representaram um duro golpe contra a categoria docente. As alteracfes na
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB) precarizaram ainda mais o trabalho docente, intensificando a jornada de

trabalho, diminuindo os direitos trabalhistas e congelando os salarios (Leal, Leal, 2021)

Categoria
posterior -
CP6

Impacto no ensino

Em que pese os objetivos da pesquisa ndo fossem direcionados ao impacto no ensino
efetivo na Educacdo Superior, ainda assim, eles podem ser observados, com foco nas

mudancas efetuadas e ligado aos efeitos no trabalho do docente.

Al - CP6 — Excerto 2

[...] no cenario pandémico que ora nos encontramos, a educacao brasileira sofreu seus efeitos de uma forma
intensa. (p. 126)

Para os autores, a pandemia da COVID-19 e a consequente necessidade do Ensino
Remoto escancararam uma realidade cruel que ja assolava a educacéo brasileira, mas que,
muitas vezes, era ignorada nos debates e decisdes sobre o futuro da educacdo em tempos de
"normalidade™: a abismal desigualdade social. As aulas on-line evidenciaram, com mais
intensidade e de diversas formas, a profunda disparidade entre alunos da rede publica e

privada, mesmo na Educacdo Superior. A falta de acesso a internet e a caréncia de recursos
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tecnoldgicos entre os estudantes mais pobres mostraram-se como obstaculos intransponiveis
para 0 acompanhamento das atividades remotas, aprofundando ainda mais as diferengas
educacionais. Esses desafios demonstraram a necessidade urgente de politicas publicas que
combatam a desigualdade social e garantam 0 acesso a educacdo de qualidade para todos 0s
brasileiros. Investir em infraestrutura tecnoldgica nas escolas publicas, fornecer acesso a
internet para todos os alunos e oferecer formacdo adequada aos professores foram
consideradas medidas essenciais (Zanlorenzi, Liebel, Carvalho, 2021).

Para Segenreich e Medeiros (2021), foram observadas também mudancas nas questes
didatico-pedagdgicas, nos curriculos, na propria formacdo de professores e como também na
construcdo de ferramentas que atendessem os objetivos educacionais durante o periodo de
isolamento, garantindo a aprendizagem e a continuidade do ensino. Nesse topico, inclui-se o
acesso aos meios, equipamentos, formacao e suporte para que 0s envolvidos pudessem atuar
nesse periodo.

Coube ao professor a ardua tarefa de reimaginar suas aulas para o ambiente virtual.
Em um contexto marcado por restricdes de tempo, recursos limitados e a necessidade de
adaptar o ensino as realidades da educacdo on-line, os docentes viram-se diante do desafio de
criar experiéncias de aprendizagem significativas para seus alunos, mesmo mediados por telas
e dispositivos digitais. Essa reinvengdo exigiu dos professores um esforco herculeo de
adaptabilidade, criatividade e resiliéncia. Foi necessario repensar metodologias, explorar
novas ferramentas tecnoldgicas e reinventar estratégias de ensino para garantir que, mesmo a
distancia, a aprendizagem néo cessasse. A pandemia evidenciou, mais do que nunca, o papel
crucial do professor como mediador do conhecimento, mesmo em tempos desafiadores. A
capacidade dos docentes de adaptarem-se as novas realidades e de buscarem solugdes
inovadoras para garantir a continuidade do processo educacional foi fundamental para
minimizar os impactos da crise na aprendizagem dos alunos (Ferreira, Ferraz, Ferraz, 2021).
Para os autores, ainda, a situacdo vivenciada ratifica que “a docéncia € uma profisséo e o
professor € um profissional, e mesmo, quando este profissional vive entre a profissionalizacéo
e a proletarizacdo €, nesta Ultima, que a precarizagdo do trabalho o coloca” (Ferreira, Ferraz,
Ferraz, 2021, p. 330).

B R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R e
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E preciso conceber, por fim, que, das anélises dos artigos amostras, fica claro que a
pandemia evidenciou e amplificou sintomas de precarizagdo do trabalho docente no Ensino
Superior e serviu de modelo para que as sistematicas de Ensino Remoto (agora hibrido),
fossem inseridas com mais forca na etapa educacional. Para além de uma analise da
efetividade, relevancia ou beneficios do modelo, é fato que ele causa um sobrecarregamento
das tarefas do docente e tende, nas estrelinhas de seu modelo, aplicar sistematicas de ensino
em que a figura do professor seja dispensavel ou irrelevante. Alias, como ja vem sendo
defendido aqui, as formas de ensinar baseada em TICs e plataformas de ensino tendem a
desvalorizar o docente, ao passo que o aluno autbnomo protagonista aprende, o professor
também aprende e atua como “condutor”, mas ninguém ensina. Quando o foco passa a ser no
método de aprendizagem e nao no conteudo, as metodologias ativas restam supervalorizadas
e a figura do docente é paulatinamente apagada (Shiroma et al., 2017).

Nesse modelo, em que o0 ato de educar perde sentido, o0 docente ocupa uma funcéo de
“professor instrumento”, na qual ele torna-se 0 modelo de “coach” (Laval, 2019) j& idealizado
ha anos pelo capital. Isso gera uma “desintelectualizagdo do professor e sua redugdo a recurso,
instrumento ou insumo” (Shiroma, et al., 2017, p. 42), e uma condicdo em que a docéncia se
torna esvaziada, sem sentido, transformando a identidade do docente, para o qual ele tornou-
se, um facilitador, tutor, auxiliar do processo do aluno, dando voz ao fetichismo® da
tecnologia e a possibilidade real de sustentar o discurso da substitui¢cdo do docente pelas TICS
e plataformas de ensino. A autonomia do docente é fragilizada, porque ele tende apenas a
conduzir o sistema, aplicar o que esta predeterminado e sua identidade formada e baseada na
interacdo com o aluno restante amplamente abalada, ou seja, é uma autonomia sem autonomia,
porque fadada a cumprir metas, formulas, passos, prazos e modelos desenhados do mundo
digital das plataformas. Ademais, na retorica do empreendedor de si, da concorréncia, 0o

docente precisa reinventar-se, produzir, manter-se no topo da produtividade e ainda assumir a

8 «A palavra “fetichismo” é empregada por Marx para indicar mais exatamente o reverso dessa situagdo: ndo so
as relacBes entre as pessoas adquirem atributos objetivos, mas também as coisas passam a revestir-se de
qualidades subjetivas. “Fetiche” vem de “feiti¢o” e designa algo enfeiticado, algo inanimado que se move como
se estivesse vivo e ao qual se atribui um poder misterioso. Ao usar esse termo, Marx ndo quer dizer que as
mercadorias podem ir ao mercado por conta propria, € sim que o padrdo pelo qual elas sdo trocadas &,
aparentemente, seu valor de uso, suas qualidades materiais inerentes. Essa é a caracterizagdo do fetichismo:
projetar nas coisas caracteristicas proprias a sociabilidade capitalista” (Grespan, 2021, p.44-45). No caso em tela,
o fetichismo da tecnologia é justamente a aplicagdo de conceitos e caracteristicas préprias as tecnologias, como
sendo inclusive, as responsaveis por grande parte do sucesso educacional em que e aplicada.
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responsabilidade total pelo seu sucesso, pelo funcionamento de suas atividades (isso inclui
meios e equipamentos) e ainda garantir a plena aprendizagem do aluno. A conta néo fecha.

Para Antunes, (2022), atividades laborativas “dentro do nd”, ou dentro do sistema que
conjuga atividades, producdo de mais valor e producdo humana mediada e mesclada com
tecnologias informacionais e digitais, sdo produtoras de mais-valor para o capital, todas as
atividades possuem essa mescla. Nos termos do que foi apresentado aqui, a pandemia insere
o fortalecimento dessa logica aos docentes, ja precarizados, e que se tornam cada vez mais
plataformizados com o uso das TICs. N&o é por acaso que verificamos que as recentes
legislagbes sobre o tema caminham no fortalecimento do Ensino Hibrido nas Educagdo
Superior. Assim,

Os algoritmos, concebidos e desenhados pelas corporages globais para controlar
0s tempos, ritmos e movimentos de todas as atividades laborativas, foram o
ingrediente que faltava para, sob uma falsa aparéncia de autonomia, impulsionar,
comandar e induzir modalidade intensas de extracdo do sobretrabalho, nas quais as
jornadas de doze, catorze ou mais horas de trabalho estfo longe de ser a excegéo.
(Antunes, 2022, p. 134)

Desse modo, também ficou claro que o sucesso do Ensino Remoto deu-se fortemente
porque os professores naturalizam essa mutacao neoliberal em seu oficio, tomando para si a
responsabilidade total do sucesso do ensino, em que pese para isso sejam necessarias inimeras
politicas publicas e acdes para que esse realmente se efetive. Deve haver clareza que
“naturalizar esse “emergencial” é um risco para a propria profissao docente” (Ferreira, Ferraz,
Ferraz, 2024, p. 340), porque ele sustenta 0 modelo docente empreendedor de si, da
subjetividade neoliberal que induz a responsabilizacdo do sujeito pelo seu sucesso ou fracasso,
e ainda a responsabilidade individual pelo sucesso da aprendizagem de seus alunos. Numa
concepgdo neo-foucaultiana, esse modelo deve ser desconstituido, embora o capital ainda
tendencie a fortifica-lo.

Ainda, para Veiga-Neto, 0 mundo de hoje ndo prevé mais tempo de descanso e ocio.
Ha um modelo que reprime o uso do tempo livre, que é considerado um desperdicio e deve
ser transformado em tempo Util, de produtividade. Aqui acrescentamos que boa parte das redes
sociais se utilizam disso, mascarando entretenimento e “informagao” e talvez seja por isso que

o fendmeno das fake news (que ja abordamos aqui), seja tdo vivenciado. Assim,
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[...] parece que, mais do que nunca, Marx estava certo quando via no tempo um
elemento central para o capitalismo e, num sentindo mais amplo, até para a
economia [...] Nesse novo capitalismo no qual entramos ha poucas décadas, o tempo
assume preponderancia ainda mais significativa. Entre outras varias coisas, porque
a separacdo entre tempo de trabalho e tempo de descanso é cada vez menos nitida;
evidentemente em prejuizo do tempo de descanso [...] (Veiga-Neto, 2012, p. 9).

Para Han, (2018, p. 64), a sociedade de vigilancia digital de hoje ¢ panoptica. Mas ao
contrario do isolamento, ¢ a hiperconectividade que faz com que tudo seja controlado,
rastreado, conectado. Nao ha prisioneiros, mas pessoas vivendo a ilusdo da liberdade. Existe
uma autoexposi¢cdo voluntaria, com paralelo a autoexploragdo ¢ mais eficiente porque
acompanhada de sentimento de liberdade e a vigilancia e controle sdo inerentes a comunicacao

digital. Para ele, ainda, atualmente:

O 6cio comega 14, onde o trabalho cessa inteiramente. O tempo do dcio € um outro
tempo. O imperativo neoliberal do desempenho transforma o tempo em tempo do
trabalho. Ele totaliza o tempo de trabalho. A pausa ¢ apenas uma fase do tempo de
trabalho. Hoje ndo temos nenhum outro tempo sendo o tempo de trabalho. Assim, o
trazemos ndo apenas para as [nossas] férias, mas também para o [nosso] sono. Por
isso dormimos inquietos hoje. Os sujeitos de desempenho esgotados adormecem do
mesmo modo com que uma perna adormece. Também o relaxamento ndo ¢ mais do
que uma modalidade do trabalho na medida em que ele serve para a regeneragdo da
forca de trabalho. A recuperag@o ndo é o outro do trabalho, mas sim o seu produto.
Também o assim chamado desaceleramento ndo pode gerar um outro tempo. Ele é,
igualmente, uma consequéncia, um reflexo do tempo de trabalho acelerado. Ele
apenas diminui a velocidade do tempo de trabalho, em vez de transforma-lo em um
outro tempo (Han, 2018, p. 64, grifos do autor).

Na falta do tempo livre, do écio, da sobrecarga de funcGes, do medo e da inseguranga,
do risco da perda do trabalho e da responsabilizacdo extrema do professor pelo sucesso da
educacdo e de seu proprio sucesso pela produtividade é que a servidao e o sofrimento surgem.
O aceite do sofrimento, incorporado em si, como uma servidao a maquina social ou aos moldes
da forma inicial do capitalismo (Lazzarato, 2014; Antunes, 2020, 2020b) torna o docente
empreendedor um escravo de si mesmo e um sofredor resiliente de seu estado.

Para Pontes e Rostas (2020, p. 296), “quando o trabalho é convertido em mercadoria
0 pesquisador torna-se um recluso na triade producdo-produtivismo-desumanizacao,
tornando-se seu proprio algoz”. A mercadorizagdo continua da Educagdo Superior, o uso de

tecnologias informacionais e digitais, a inser¢do do modelo EAD, e a consequente
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desvalorizacdo da propria fungdo docente, desprestigiada, vilipendiada e desespecializada
pelo modelo do empreendedor de si, tem sequelas profundas na profissao e na constitui¢édo do
profissional enquanto sujeito.

E a pandemia, sua “oportunidade mercadoldgica” fecha a aresta para conjugar o
projeto neoliberal. A sobrecarga de fungdes académicas, profissionais, a exigéncia da
produtividade/concorréncia continua, a falta de reconhecimento, remuneracdo, carreira,
seguranca e perda de tempo livre geram sofrimento, e o sofrimento, adoecimento, como
também foi visto. De certa forma, “quando a doenca se instaura no organismo acarreta perdas
incalculaveis, as quais, podem levar o profissional a morte de sua carreira, gerando reclusao,
sofrimento e, em Ultima consequéncia o suicidio® (Pontes, Rostas, 2020, p. 296).

Para Dunker, o “sofrimento requer e propaga uma politica. Isso quer dizer que a forma
como contamos, justificamos e partilhamos nosso sofrimento esta sujeita a uma dinamica de
poder”, e, por isso, que o sofrimento partilhado pelos docentes pode ser uma habil forma de
controle de eventuais reinvindicagdes por melhores condigdes profissionais. O sofrimento
isola. Direitos s6 se constroem na coletividade. E o isolamento é justamente fortalecido pela
individualidade e modelo empresarial concorrencial, visto como fracasso e nao algo que pode
ser resolvido. N&o se pode fracassar no mundo atual.

A depresséo pela presséo do desempenho, o fracasso por ndo conseguir, o isolamento
pela caréncia de vinculos, que causam “infartos psiquicos” (Han, 2015) que também atingem
mais fortemente os docentes da Educacdo Superior. O imperativo do desempenho enquanto

regra da contemporaneidade consome a alma e o trabalho é absolutizado, considerando que a

8 Segundo Maia, (2022, p.74-75)> “Esse panorama vem se desenhando com cada vez maior nitidez, como indica
o relatério de 2009 da Organizagdo Mundial da Salde. Atualmente, existem cerca de 450 milhGes de pessoas no
mundo diretamente afetadas por diversas formas de sintomas mentais ou emocionais — sendo o burnout, a
ansiedade e a depressdo os mais recorrentes. O mesmo relatorio ainda aponta que é bastante provavel que até
2030 a depressdo, dentre todos os demais problemas de saude, torne-se a maior causa de afastamento do mundo
do trabalho e invalidez entre a populacdo mundial. A OMS, em 2017, ao atualizar os dados que comp&em seu
relatorio, detectou um aumento de 18% no nimero de pessoas que vivem com depressao entre os anos de 2009
e 2017. O Brasil segue a tendéncia mundial de forma tragica. Em nossa realidade nacional, 5,8% das pessoas ja
passaram por algum processo depressivo, enquanto 9,3% sdo afetados por ansiedade patolégica, totalizando,
apenas para considerar essas duas formas mais gerais de sintomas de adoecimento mental, 15,1% da populagéo
brasileira. Se ampliarmos o espectro de analise ndo sé para 0s que estdo em sofrimento imediato, mas também
para aqueles que possuem grau de perda na qualidade da salde psiquica esses nimeros sobem bastante: 10,3%
e 8,3% da populacdo brasileira possuem algum nivel uma queda na qualidade de vida provocada por sintomas
esporadicos de depressdo e ansiedade, respectivamente. Vale atentar, segundo os apontamentos do relatdrio, o
alto risco de desenvolver depressfes a que 0 brasileiro esta submetido, de tal modo que o Brasil é o lider latino
americano desses transtornos e o segundo das Américas na sua prevaléncia, atrds somente dos Estados Unidos,
que conta com cerca de 19 milhdes de depressivos. Esses nimeros, tanto globais quanto nacionais, refletem-se
em outra grave estatistica que mostra que quase 800 mil pessoas cometeram suicidio no ano de 2015, o que
representa 1,5% das mortes registradas no mundo nesses anos”.
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vida humana existe em funcéo do surgimento e funcionamento da sociedade. A sociedade do
cansaco é uma sociedade do doping é um cansaco solitario, que individualiza e isola (Han,
2015).

Na obra de 2022, “Neoliberalismo e sofrimento psiquico: o mal-estar nas
universidades”, Maia afirma que € justamente na gramatica do novo capitalismo, baseada no
sofrimento, na caréncia, que se impulsiona a mudanca do sujeito, mas também o
despertencimento, falta de identificacdo, sensacdo de fracasso e sofrimento, que as relagdes
sociais e de trabalho sdo estabelecidas. E toda essa problematica atinge em cheio as
Universidades.

N&o € por acaso, portanto, que defendemos aqui, insistentemente, que a reestruturacdo
do sistema produtivo, as reformas do Estado, inclusive as de politicas educativas e as
mudancas culturais tecnoldgicas, criam e sustentam a nova governamentalidade do
capitalismo, baseada na modelagem de um novo sujeito e um novo ethos®’, conjugado no
empreendedor de si. No caso, docente, ndo se pode falar efetivamente em um “novo docente”,
mas na conjugacdo efetiva de um modelo docente baseado em uma identidade voltada ao
sucesso, produtividade, responsabilidade extrema, sobrecarregado, e agora, plataformizado de
forma nunca vista antes.

A nova razdo do mundo, também defendida por Dardot e Laval (2016), € aquela em
que o trabalhador docente torna-se um empreendedor das tarefas, com espirito de empresa,
investindo em si mesmo e deve presar pelo maximo desempenho. O eu docente se torna uma
empresa a ser gerida, a ser posta a prova, com os demais competidores por intermédio da
produtividade, em um mundo de uma série de oportunidades a capitalizar. E preciso que esse
trabalhador docente nessa nova realidade aprenda como tornar-se empreendedor, como
potencializar o lucro, suas qualidades, como ser coaching de si mesmo. Assim, o capital
humano deve ser investido como desempenho individual, como um cédigo disciplinante e na
figura de agente dessa disciplinarizacdo. E nesse caminho, a suposta liberdade e autonomia se
tornam uma priséo.

Quanto a autonomia, € preciso recordar que o neoliberalismo é performativo, de forma
que ele molda desejos, “recodifica identidades, valores e modos de vida por meio dos quais
0s sujeitos realmente modificam a si proprio, € ndo apenas o que eles representam de si

proprios” (Safatle, Silva Junior, Dunker, 2021, p. 11) Nessa reconfiguracdo ele extrai

8 Relativo a formagdo de um novo carater moral do sujeito.
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produtividade dos conflitos e contradicGes, inclusive existenciais, como também o consumo,
tornando a gestdo do sofrimento, sua inser¢do e forma de narragdo, necessaria para o seu
sustento enquanto politica de conducéo de vida. A autonomia docente € um dos pontos mais
afetados nesse contexto e gera questdes de sofrimento. A perda da autonomia é conjugada
com uma suposta liberdade, que é inexistente, porque so existe na conjugacao dos principios
mercadologicos.

Maia (2022, p. 121) também refere que o desempenho dentro do seio universitario
tornou “0 conteldo que serve de parametro para acdo humana e a forma de gestdo dos
processos internos criando assim todo um Iéxico ligado a linguagem do desempenho, da
performance, do competidor, do capital humano etc”. Para ele, é justamente esse desempenho
e produtivismo que levam ao adoecimento, gerando serviddo voluntaria ao proprio sistema,
onde a submissdo é vista como uma autonomia, como parte de inser¢do da coletividade
vivenciada e a exaustdo por produtividade um elemento gerado pela propria vontade do
individuo (Maia, 2022). Nesse sentido:

Se a sociedade vem apresentando dados alarmantes em relagdo ao aumento brutal
no nimero depressivos, ansiosos e esgotados, a universidade, por sua estrutura mais
fechada e por ter aplicado o modelo de gestéo neoliberal criando um novo ambiente
académico, tornou-se uma panela de pressdo que potencializa o surgimento de
sujeitos em colapso mental. O impacto da precariedade e, resultado das politicas
neoliberais, maximizou as desigualdades; contudo, armadilha ideolégica do
desempenho € a subjetivacdo que esta ao alcance de qualquer um dos ganhos futuros
(Maia, 2022, p.140-141)

Sobre 0 adoecimento docente, ele revela que a docéncia também resta bastante afetada,
principalmente com a insercdo da universidade na logica da empresa. Isso gerou fatores de
conflito e estresse a classe de professores, o que reflete em indices como o de absenteismo,
“que atinge 16.8% dos profissionais. Os principais fatores citados para o avango do
absenteismo séo: a precarizacdo das condicOes de trabalho, a desvalorizacdo da profissdo na
sociedade e a falta de reconhecimento social e financeiro” (Maia, 2022, p.162-163) O autor

também informa que
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Quando analisamos o afastamento do trabalho é a depressdo que aparece entre
as primeiras causas sendo a primeira delas inclusive, se considerarmos somente as
causas psiquiatricas: "entre os professores afastados, uma parcela é dividida a algum
transtorno psiquiatrico dentre eles os mais comuns a ansiedade e depressdo”.
Considerando ainda os afastamentos, 10% foi provocado por transtornos
psiquiatricos e, dessa porcentagem 42% apresentaram sintomas leves e 8%
apresentam sintomas moderados e graves. Também sdo assim como nos estudantes
os efeitos psicossociais 0s mais importantes para justificar o aumento de causa de
adoecimento. Dentre 0s mais citados estdo a constante necessidade de atualizagdo e
aperfeicoamento, o ritmo acelerado a alta carga de trabalho, a manutengdo da
Exceléncia nas aulas e a pressdo por publica¢des constantes (Maia 2022, p.162-163)

Ou seja, ndo ha davidas que, das analises realizadas, das pesquisas e manifestacdes de
diversos pesquisadores sobre o tema, como também do caminho legislativo que se concretiza,
de que a pandemia foi um elemento catalizador na consolidacao da precarizacdo docente e de
uma identidade docente que ja vinha sendo construida. O docente de exercicio autbnomo
exerce sua liberdade dentro do modelo do empresario de si, atendendo a serviddo ao capital,
e na linha de uma sobrecarga de trabalho profunda, que causa sofrimento, depresséo e
inimeros outros problemas relacionados a salde.

A precarizagéo aprofunda-se a termos ainda néo vistos, consolida modelos de trabalho
e sobrecarga por meio da legislacdo e estrutura uma forma de trabalho em que a
responsabilizacdo recai sobre esse professor. Ademais, esse docente também precisa cumprir
com predeteminacdes de ensino vinculadas a plataformizacdo, as plataformas de ensino, ndo
tendo mais voz nem vez para atuar verdadeiramente enquanto professor. No fetiche do
protagonismo do aluno, perde-se o processo de aprendizagem, em que o professor ensina e
também aprende com esse aluno.

O professor é coach, facilitador, condutor, mas ndo mais um participe efetivo do
processo. Ele precisa ter alto desempenho, pessoal e na sua atuacdo em sala de aula (ainda que
virtual). Precisa produzir, aparecer e transparecer. “O homem moderno quer viver em voz
alta” (Cortella, 2017, p. 100) e o professor do Ensino Superior precisa gritar, ainda que em
uma sala de meeting. S&o tempos que estdo e que ainda virdo, com 0s quais precisaremos lidar.
Por isso, a secdo a seguir tratara de perquirir perspectivas futuras do professor, nesse periodo
pos-pandémico e possibilidades dialdgicas para pensar outros cenarios.

Por isso, seguimos para a Ultima parte desse trabalho!
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5.3 A nova forma de ser e constituir-se professor universitario: perspectivas de um

futuro incerto.

“‘Ensinar’ vem do latim ensignar, vem de signo, de sinal, de deixar marca.

Ensignar é o que vocé grava em algo ou alguém.

Se uma pessoa me pergunta o que eu aprendi na vida até agora,

minha resposta revelard tudo o que me “ensignou”, as marcas que foram gravadas em mim.
Revelard minhas caracteristicas, meus caracteres, meu carater”

(Cortella, 2017, p. 17)

O professor, a sua figura, ocupa lugar de destaque na sociedade desde o inicio da
profissdo como tal. Com o passar dos anos, das mudancas politicas, econdmicas e sociais, a
figura docente tem tomado diferentes formas, posturas, mas sempre permanecendo com o
sustentaculo da figura daquele que ensina algo a alguém. Paulo Freire, em sua sensibilidade,
também nos ensinou posteriormente que “quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender. Quem ensina, ensina alguma coisa a alguém” (Freire, 2011, p. 23). Na
percepcao de Freire, a aprendizagem da-se na relagdo com o outro, na interacdo social, porém
o professor ndo é o detentor absoluto do saber. Ele também aprende com seu aluno. O
professor ensina e aprende. Para Cortella (2017), ensinar é gravar algo em alguma coisa ou
alguém. E deixar marcas, tragos, é significar. E de quantos significados somos feitos?

Como vimos ao desenvolver de toda esta pesquisa, por assim dizer, uma “pesquisa
pandémica”, verificamos que a situacdo do docente do Ensino Superior teve mudangas
significativas, mas que ndo destoam daquelas ja em curso. Essas alteracfes intensificaram-se,
consolidaram-se e, no periodo, comecgam a solidificar-se para definitivas. Nesse “novo modelo
de professor”, hd uma consolidacdo de elementos que caminham na caracterizacdo de uma
precarizacao da profissdo, que ajusta e modela a identidade desse docente, de como ele se vé
dentro da profissdo e como ele passa a atuar e que, no limite, cria uma nova atuacéo docente.

Esse ajustamento refere-se a consolidagédo de um professor empresario e empreendedor
de si, responsavel pelo seu proprio sucesso e seu fracasso. Na trilha da formacéao de seu capital
humano, o lema é a performatividade e o desempenho por meio da produtividade. Na

pandemia, com o Ensino Remoto, ao professor foi dada uma sobrecarga de funcgdes, foi
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exigido um trabalho remoto, em meio digital, sem capacitagdo, sem recursos e sem elementos
de sustento. O professor foi responsavel pelo seu sucesso, 0 sucesso de ensino nessa
modalidade e precisou alcancar as metas estabelecidas pelas plataformas criadas, sujeito a
duras e extensivas rotinas de trabalho, sem descanso. Ele foi duramente uberizado,
plataformizado e precarizado, atuando enquanto uma serviddo a maquina estabelecida,
perdendo aquilo de essencial na sua profissdo, na sua identificacdo enquanto docente: a sua
autonomia. Tratamos de pensar aqui, diante de tudo isso, de que ha uma nova forma de ser e
constituir-se enquanto professor do Ensino Superior. Seria um professor multifacetado? Como
pensar a identidade docente diante de tudo?

Primeiro, € preciso pensar que toda essa configuracdo advém de uma politica publica
e de uma posicao estatal. Temos que ter em mente que ja ndo ha “mais Estado minimo, mas
um Estado forte o suficiente para garantir o apoio juridico e policial a gestdo social como setor
lucrativo” (Silva, et al, 2021, p. 77). Desse ponto, é facil perceber que tanto as normativas
relativas ao trabalho, os direitos dos trabalhadores e normativas reguladoras, quanto aquelas
voltadas para a organizacao do ensino vao ser voltadas a atender o capital e seus anseios. Por
isso, a mercadorizacdo da educacao, o controle forte do Ensino Superior pela inciativa privada
e 0 uso de EAD de forma discriminada, podem ser uma situagao que se fortaleca muito nos
préximos anos. Lembremos aqui ja da insercdo do Ensino Hibrido mesmo em cursos
presenciais. Isso também vai impactar na formacao dos futuros docentes, cursos apressados,
sem controle e supervisdo e, muitas vezes, feitos sem a atencdo que naturalmente deve ser
despendida.

A pandemia exacerbou situagdes que comprovam a mudanca da configuracdo e
exercicio da docéncia. O Ensino remoto instituido configurou modelos educacionais por
plataformas digitais, ambientes virtuais de aprendizagem e sistemas de reunido on-line de
grandes conglomerados da area de tecnologia. Fora todos os sistemas de controle, avaliacdo e
dados criados para suprir a burocracia de um ensino on-line. Como ja dissemos, ministrar
aulas com base em contetdo pré-datados, programados, ou simplesmente fazer a gestdo dessas
atividades configura fortemente uma quebra da autonomia docente, tendo em vista que o
docente s6 atuara enquanto um gestor, destoando da fungdo primordial docente que é ensinar
e aprender conjuntamente com seus alunos. I1sso gera novas dimensdes de expropriacédo e
sobrecarga do trabalho, sugere cada vez mais uma adequacdo do trabalho aos ditames da

educacao-mercadoria. Além disso, o conhecimento dos docentes é limitado, fragmentado e,
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por vezes, deixado de lado em nome de preenchimentos de plataformas (Jessop, 2018). Para
Jessop (2018), também, com o uso de plataformas para a gestdo e a execugdo do trabalho
docente, como execucdo do curriculo, apresentacdo de material didatico, indicadores
avaliativos como testes e aprendizado séo capazes de intensificar a exploracdo do trabalho, a
desprofissionalizacéo e o desmanche dos direitos trabalhistas que ainda subsistem.

Em outras palavras, a plataformizacao desenfreada que ja observamos podera ser capaz
de mitigar a validacdo e importancia dos conhecimentos docentes, acentuando uma
subjetivacdo que desconsidera a profissao desse docente e seu compromisso com a educacao,
explorando o trabalhador, até o alcance do sofrimento fisico e mental do individuo. Embora o
neoliberalismo subsista no sofrimento e da sua naturalizacao e individualizag&o, nao é natural
conceber que 0 mundo se estabeleca nesse sentido. A proposito, orienta-nos Fisher (2020, p.
43) que “essa patologizacdo em si j& bloqueia qualquer possibilidade de politizagdo”. Tornar
esses problemas privativos do individuo, ou da sua alcada resolvé-los - tratando-os como
causados por desequilibrios quimicos na neurologia do individuo e/ou por seu histérico
familiar — j& descarta de inicio qualquer questionamento sobre sua causa social sistémica”. Na
plataforma, como em todo o trabalho, o trabalhador torna-se seu préprio auditor e necessita
avaliar a todo tempo seu trabalho, gerando uma potente ansiedade permanente. E nisso, “a
frustracdo do professor é que seu trabalho parece cada vez mais direcionado a fazer uma boa
impressao para o grande Outro, que é quem coleta e consome esses ‘dados’” (Fisher, 2020, p.
85).

Outrossim, é preciso conceber também que, conforme longamente se observou nesta
tese, 0 aspecto politico-juridico estatal vigente, que permite alteracdes legislativas tanto nos
processos educativos quanto nas condicOes laborais, reflete as condigdes econémicas
histéricas de um tempo. E por isso que as condicdes legais que ampliam a precarizacio dos
trabalhadores estdo intimamente ligadas aos interesses do capital. Nesse contexto, o Ensino
Hibrido legalmente instituido pode significar a materializacdo da precarizacdo do trabalho
docente e o favorecimento dos interesses de grupos privados que atuam na Educacgéo Superior.
Pode ser considerado também, em alguma medida, como a fragilizagdo da idealizacdo do EAD
enquanto projeto extensivo a toda a Educacdo Superior, pois a Educacdo a Distancia serve
como modelo de sucesso para a expansdo (como visto no Censo de 2022), mas néo de total
qualidade de ensino. O Ensino Hibrido inclui atividades a distancia, mas busca fazer o meio

termo com o presencial. Mas é fato que o objetivo ndo se preocupa mais com a qualidade e
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sim com o0 uso estratégico de uma modalidade que beneficia largamente instituic6es
educativas de fundo mercadoldgico, que operam a partir da demanda de clientes (pre¢o versus
lucro).

Como foi visto, inclusive nas palavras de Antunes (2020), o sentido de trabalho
permanece como aquele vital a vida humana, condicionando ainda uma exploracéo e luta de
classes. Todavia, consolidam-se novas formas de exploragdo do trabalho no capitalismo
contemporaneo, com influéncia direta no sujeito, sendo essa a conjuntura da racionalidade
neoliberal. Nesse aspecto, 0 materialismo de Marx e o neofoucaultianismo podem dialogar
para entender o fenbmeno contemporaneo do trabalho, como aqui foi feito.

O neoliberalismo amplia as condi¢6es de precarizagéo do trabalhador contemporéneo,
juntamente com a incorporacao das praticas e principios gerencialistas, e o docente, enquanto
trabalhador, incorpora as mesmas. Assim, o professor pos-pandemia é um trabalhador
encaixado nas dindmicas de producéo e lucro do neoliberalismo. Nesse contexto, as dinamicas
do emprego e da sobrevivéncia fazem com que muitos professores, mesmo nao concordando,
tenham que assumir tais condi¢Ges de trabalho para ndo perderem seus empregos, ainda que
isso custe a diminuicdo de suas horas e o aumento de estudantes em suas turmas, a
precarizacdo e o vilipéndio de sua profisséo. Ademais, como amplamente divulgado, isso
favorece um grande mercado para empresas de plataformas digitais que ingressam
paulatinamente no seio educacional da Educacao Superior.

Nesse contexto da pergunta de tese, estaremos vendo um “novo” professor? E fato que
0 docente incorpora praticas e principios neoliberais, principalmente no periodo pos-
pandémico, que modificam suas relacdes de trabalho, mas € possivel que nesse processo ele
acabe se constituindo como um trabalhador em si, mas néo efetivamente um novo professor.
O docente passa a constituir uma nova forma de conceber a atividade docente, onde o
professor académico vai sendo reduzido a operador e administrador de sistemas técnicos. O
contetdo da profissao é esvaziado, e seu perfil se assemelha as qualidades e competéncias
requeridas no mundo empresarial.

Estamos a frente de uma encruzilhada nessa concepgdo. Esse “novo professor”
uberizado e plataformizado pode ser considerado um professor na génese da palavra, que
implica em ser um professor que desenvolve ensino, pesquisa e extensdo? Podemos chamar o

tutor de EaD, que orienta “tudo” no curso, de professor ou de “novo professor”? Estaria a
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profissdo, o oficio docente, em xeque? Antes de nos aprofundarmos nesse ponto, temos

condicbes de compilar e apontar as caracteristicas desse profissional, como segue:

Figura 10 — Caracteristicas do “novo” professor
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E possivel perceber que todas essas caracteristicas foram amplamente apresentadas
durante este trabalho e conjugam elementos de cunho empresarial, insercdo de tecnologias,
producdo excessiva de contetido académico. Além disso, esse professor deve estar aberto a
mudanca, se sujeitar ao sistema e investir em si mesmo, tal qual uma verdadeira empresa.

Desse docente de nova forma, surge uma "desintelectualizacdo do professor e sua reducdo a
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recurso, instrumento ou insumo™ (Shiroma, et al., 2017, p. 42), como aqui ja referimos, e uma
condicdo em que a docéncia se torna esvaziada, sem sentido, transformando a identidade do
docente, para o qual ele se tornou um facilitador, tutor, auxiliar do processo do aluno.

Nesse contexto, esse professor talvez ndo deva ser considerado um verdadeiro
professor de Educacio Superior, baseado no modelo humboldtiano® de indissociabilidade de
ensino, pesquisa e extensdo, que por muito tempo vem determinando o constructo de trabalho
das instituicOes superiores. O professor concorrencial, performativo, produtivo, que se
estabelece no periodo pds-pandemia e no modelo hibrido de Ensino em fortalecimento, atua
de forma muito precipitada no ensino, na direcdo e orientacdo dos mesmos, sendo puramente
um operador de tecnologias. 1sso ocorre porque ndo ha tempo habil nem interesse em realizar
pesquisa e extensao, inclusive por parte das instituicdes, que estdo sempre em busca de um
docente "qualificado”, mas no limite do pagamento de baixos salarios, determinado pela
economia do lucro.

Precisamos lembrar que "se a universidade € o lugar de pensar o pensar, entdo todos
0s saberes nela se encontram, o que equivale a dizer que a multiplicidade do saber nela precisa
encontrar abrigo™ (Panizzi, 2096, p. 44). Ndo € na limitacdo do ensino plataformizado e na
fortificacdo da figura do professor orientador que isso se encontra. Se o professor se torna
tutor, ele apenas age enquanto um funcionario de empresa, opera segundo as légicas dela e
ndo assume sua postura e oficio docente enquanto construtor do conhecimento de forma
coletiva com o aluno. Ele se torna um mero operador de plataforma de ensino. Da mesma
forma, a postura de pesquisa também sera prejudicada, ao passo que a mesma se torna
desnecesséria nesse modelo e a comunidade resta totalmente desassistida, sem o vinculo da
extensdo que, historicamente, traz inimeros e benéficos frutos sociais. Nesse sentido, a
universidade perde sua funcdo social e se distancia cada vez mais da comunidade, o que gera

um retrocesso na producdo de conhecimento e na formacéao de cidadaos criticos e conscientes.

8 Conforme Terra, R. R. (2019). Humboldt e a formacdo do modelo de universidade e pesquisa alema. Cadernos
De Filosofia Alema: Critica E Modernidade, 24(1), 133-150. https://doi.org/10.11606/issn.2318-
9800.v24i1p133-150
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Hoje somos, de fato, livres das maquinas da época industrial, que nos escravizavam
e nos exploravam, mas os aparatos digitais produzem uma nova coacéo, uma nova
exploracdo. Eles nos exploram ainda mais eficientemente na medida em que eles,
por causa de sua mobilidade, transformam todo lugar em local de trabalho e todo o
tempo em tempo de trabalho. A liberdade da mobilidade se inverte na coacéo fatal
de ter de trabalhar em todo lugar. Na era das maquinas, o trabalho, simplesmente
por causa da imobilidade das maquinas, era delimitavel em relacdo ao ndo trabalho.
O local de trabalho, ao qual era preciso se dirigir por conta propria, se deixava
separar claramente dos espagos de ndo trabalho. Hoje essa delimitacdo €
completamente suprimida em algumas profissdes. O aparato digital torna o préprio
trabalho movel. Todos carregam o trabalho consigo como um depésito de trabalho.
Assim ndo podemos mais escapar do trabalho (Han, 2018 p. 64-65)

Assim, em busca de alternativas a serem desenvolvidas e consolidadas, no sentido de
modificar a situacdo de precarizacdo e plataformizagdo que o docente da Educagdo Superior
enfrenta, podemos elencar algumas posicdes iniciais, que podem embasar solugdes futuras. A
primeira delas refere-se a Universidade e o que ela pode fazer em nome da protecdo aos seus
docentes.

Para Mancebo (2020), a possibilidade de aplicacdo do EAD nos cursos presenciais
pode ser uma medida viavel, contudo, ja a época ela alertava que, no modelo remoto, isso
seria inviavel, porque esse processo precisa de adequacédo e planejamento. No mesmo ano, 0
Sindicato Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior - Andes®® (2020)
afirmou que a implementacédo abrupta de EAD enquanto Ensino Remoto seria a amplificacao
da precarizacdo docente e a perda da liberdade pedagogica e do processo dialdgico da
educacdo. Nesse caminho, defendeu-se a ndo naturalizacdo do Ensino Remoto nas
Universidades.

Para Santos e Naomar Filho (2008), é no fortalecimento da Universidade, seu carater
publico, sua atuacao frente a sociedade, que 0 movimento contra hegemonico da globalizacdo
neoliberal pode subsistir. Eles também sustentam que a regulamentacdo do mercado privado
educacional determinando as condicdes de licenciamento e certificacdo, além da avaliacdo
dos resultados, € uma medida que se impde. Em nosso entendimento, isso seria de grande
valia tanto para a formagcéo inicial do docente, baseada na qualidade, quanto na preservagéo

do docente de acOes precarizantes de trabalho. Nesse mesmo caminho, Panizzi (2006, p. 54)

8 No mesmo ano, a Andes fez Nota de Repudio a Plataforma Colaborativa de Professores por Demanda: Contra
a Uberizacdo do Trabalho Docente. Disponivel em: https://www.andes.org.br/conteudos/nota/nOTA-dE-
rEPUDIO-a-pLATAFORMA-cOLABORATIVA-dE-pROFESSORES-pOR-dEMANDA-cONTRA-a-
UBERIZACAO-dO-tRABALHO
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defende que a Universidade deve manter aquilo que € caracteristico “seu rigor teorico,
cientifico e metodoldgico, mas que também consiga ampliar a sua presenga”. Ademais, ela
sugere a preservacdo da qualidade e da pertinéncia do ensino, determinando um padrdo para
a formacdo educacional exigida pela sociedade. Para Jessop (2018), caso a Universidade opte
por ser contra a essa tendéncia de naturalizar o empreendedorismo e a orientacdo do
capitalismo, ser& possivel a atuacdo de comunidades de alunos e docentes, 0s quais possa
explorar inovacdes cientificas, sociais e educacionais, contribuindo para a coletividade.

Outra alternativa em especifico, ligada a atuacdo docente e um ensino mediado por
tecnologias digitais, e j& antecipando as mudancas que seriam vistas em um periodo pos-
pandémico, Santos (2020, p. 316-317) apresenta 0 conceito de metapresencialidade, entéo
realizado por Naomar de Almeida-Filho, Reitor da Universidade Federal do Sul da Bahia e
agora titular da Céatedra do Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Séo Paulo
(USP). Naomar é parceiro de escrita de Santos e fez uma comunicacdo pessoal ao autor em
30/08/2020.

O conceito de metapresencialidade designa a presenca - a0 mesmo tempo real
(fisicas) e virtual (que também é real, mediada por tecnologias digitais) - do sujeito
da aprendizagem como "metapresenga”. Dai 0 conceito de metapresencialidade.
Visa repensar a ideia de espacgo de aprendizagem, superando o modelo convencional
de ambiente de aprendizagem onde todos estdo no mesmo local, sala de aula ou
laboratdrio, numa mesma hora. Dessa forma evita-se armadilha da ensino-
aprendizagem a distancia que se baseia numa hierarquia, inclusive em termos de
qualidade, onde algum sujeito, a distdncia, tem acesso a materiais e sistemas de
consulta ndo necessariamente em tempo real, 0 quanto outros tém tudo isso, e mais
o privilégio de estar numa sala de aula com orientador um guia, com a presenca
fisica e nem sempre estimulante e calorosa do professor. Deste modo, pode
ultrapassar-se as limitacdes da presenca fisica material por meio de vérias estratégias
de estruturagdo do espaco pedagogico e da relagdo de ensino-aprendizagem,
reconhecendo que é mais valioso no sistema Universitario de ensino: a vivéncia de
uma atmosfera educadora. Mais ainda, pode tornar viavel que essa experiéncia de
ensino, aprendizagem e compartilhamento seja amplamente disponibilizado numa
rede que, inclusive, ndo se restrinja a0 campus universitario. Esse movimento
converge para ideia de integracdo da Universidade a sociedade, ao derrubar os
muros imaginarios, simbolicos e reais do campus universitario, tornando-o um
territdrio e ndo uma mera localizacéo.

Esse modelo apresentado, pode assemelhar-se ao Ensino Hibrido aqui estudado nas

propostas legislativas, contudo, a visdo de Naomar & muito mais ampla em atendimento a
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principios pedagdgicos e educacionais, ja que demonstra a atuacdo efetiva do docente, a
superacdo de um ensino por materiais prontos, ou ainda de medidas que garantam isonomia
aos docentes. Da mesma forma que trata de um procedimento pensado e estruturado para tanto
e ndo algo entre o Ensino Remoto e a EAD como pressupdem, inclusive, os Pareceres 14/2022
e 34/2023 estudados. Trata-se de um posicionamento que estrutura uma educacgéo digital em
rede, com qualidade e organizacéo.

Por fim, é preciso pensar em alternativas que desestruturem a sobrecarga precarizante
de trabalho sustentada pelo professor e modifique, inclusive, a modelagem da subjetividade
empresarial hoje tdo personificada por ele. A redugédo da jornada de trabalho, do trabalho
burocratico e sem sentido, ou da produtividade exacerbada, podem ser uma das medidas a
serem tomadas. Para Antunes (2022, p. 39, grifos do autor), com essas medidas, o trabalho
alcancard uma dimensdo qualitativa superior, “que significa que a humanidade deve canalizar
suas atividades laborais para a producdo de bens (e ndo de mercadorias) socialmente Uteis,
atividades que poderdo ser realizadas numa menor jornada de trabalho diéria”. E nada mais
atil socialmente que a producéo e disseminacdo de conhecimentos, além do ato e da disposicao

para ensinar e aprender. Ainda:

Uma vida cheia de sentido, em todas as esferas do ser social somente se realizara
pelo fim das barreiras existentes entre o tempo de trabalho e o tempo de néo trabalho,
de modo que, a partir de uma atividade vital cheia de sentido, autodeterminada, para
além da divisdo hierarquica que subordina o trabalho ao capital hoje vigente e,
portanto, sob bases inteiramente novas, possa se desenvolver uma nova
sociabilidade (Antunes, 2022, p.139).

Fischer (2020, p. 131) sugere que os professores estabelegam recusas estratégicas das
formas de trabalho a que vém sendo submetidos. Ele exemplifica afirmando que “todos os
mecanismos de autovigilancia que ndo tém qualquer efeito sobre a atividade educativa, mas
sem os quais o gerencialismo ndo tem como existir”. Isso significa que essas formas de
gerencialismo ndo sdo efetivas e ndo deveriam, portanto, serem estabelecidas, considerando,
por isso, a sua recusa, que podem transformar-se em forma efetiva de “comecar a livrar os
servicos publicos da ontologia empresarial” gerencialista.

Além disso, € preciso compreender que o ritmo pos-pandemia ou mesmo da pandemia

ndo serd mais sustentado, até mesmo porque o mundo mudou, assim como as formas e as
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inser¢des educacionais estabelecidas pela pandemia. O que € preciso ser feito € “repensar e
reorganizar, tragar objetivos e estratégias, quantas vezes forem necessarias, a fim de buscar
um estagio de maior conforto” (Pontes, Rostas, 2020, p. 298). A pandemia foi um momento
de excecdo, mas nao ha como manter a mesma rotina on-line do periodo com a atual que ja
insere presencialidade.

Nesse momento que ainda persistem insegurangas, sofrimentos, ansiedades ¢ medos
da pandemia, cumulados com novas situagdes que vém se apresentando e tudo isso enquanto
fator estressante que pode gerar depressdo, ansiedades e doengas mentais e psicossomaticas
de todos os tipos. Portanto, “renovar as praticas de ensino e aprendizagem, respeitar e
reconhecer as falhas que advém do processo, ¢ uma forma de se cuidar e evitar sobrecargas
fisicas e emocionais, que geram o adoecimento mental” (Pontes, Rostas, 2020, p. 298).

Por fim, embora tenhamos sustentado aqui a subjetividade do individuo docente,
empreendedor de si, concorrencial, performativo e produtivo, bem como as consequéncias
precarizantes disso, ¢ preciso sempre recordar que ndo existe um determinismo social, em que
“o sujeito € um prisioneiro do mundo e ndo tem nenhuma autonomia para se autodeterminar’.
Em outros termos, ndo ¢ porque o mundo insiste em um modelo concorrencial que o sujeito

ndo pode criar alternativas e possibilidades de agdo, ainda que de forma limitada

Deve-se evitar, por outro lado, cair numa perspectiva puramente negativa, em que
toda determinagdo € analisada como uma aliena¢do. De maneira mais fluida, ha
espago para a convivéncia entre indeterminacdo e determinagdo, havendo uma
margem, ainda que contingente e limitada, de autodeterminagdo da agdo. E
importante, antes de prosseguir, atentar a forma como a gramatica social esta sujeita
as alteragdes pelos sujeitos e, assim, como esses podem se autodeterminar através
do outro e como o outro, havendo um n6 impossivel de ser desfeito entre o eu, o
outro ¢ o mundo (Maia, 2022, p. 44-45).

Da mesma forma é possivel reinventar a docéncia, buscando alternativas que incluam
as TICS, mas sem perder a esséncia da inventividade humana. Além disso, é preciso garantir
o0 tempo do 6cio, como ja referido, assim como pensar em qualidade e ndo somente quantidade
de produgdo académica. Nao é preciso estar sempre em uma corrida. Temos que ter em mente
que “a qualidade de vida se traduz por bem-estar no sentido existencial, e ndo apenas material.
Implica a qualidade das relagbes com o proximo e a poesia dos envolvimentos afetivos e
afetuosos” (Moran, 2020, p. 73).
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Certamente, a situacdo pos-pandemica como se estabeleceu gerou efeitos tanto na
identidade docente (como amplamente evidenciado neste estudo) como amplificou o mal-estar
docente na profissio®, demarcado pela ampliagdo da precarizagdo, devalorizagdo profissional
e adoecimento docente. Embora se possa afirmar que o neoliberalismo ndo consegue
transformar efetivamente a natureza do oficio docente justamente porque, como vimos, esse
novo docente ndo expressa seu oficio baseado na acdo docente universitaria que
“necessariamente constituir-se NUM Processo permanente de ensino, investigacdo e
aprendizagem, pois, dessa maneira estaria sendo garantida a indissociabilidade que caracteriza
a identidade e possibilidade de uma instituicdo superior ser considerada Universidade”
(Favero; Ody, 2015, p. 64). O “novo” docente esta se tornando cada vez mais alguém que
realiza o ensino e ndo alguém que exerce o oficio em sua forma ampla. Nesse sentido,
consideramos que é preciso verticalizar e fortalecer o oficio docente em como estratégia de
resisténcia ao neoliberalismo que nos tempos atuais esta cada vez mais irredutivel, no processo
de dissolucdo e precarizacdo da profissdo. Em uma perspectiva mais dialética, a Educacédo
Superior e o oficio docente devem ser conceituados e defendidos, numa posi¢éo que considera
que “o segredo da longevidade ativa da instituicdo Universitaria talvez deva ser procurado na
vitalidade do didlogo entre o antigo e o novo, o classico e 0 moderno, o consagrado e 0
emergente (Readings, 2002, p. 8).

Embora tenhamos ressaltado aqui por varias vezes que "numa economia geral de
exceléncia, a pratica da pesquisa vale somente como valor de troca no mercado™ (Readings,
2002, p. 79), o docente da pés-pandemia deve ter a consciéncia e exercitar sua atividade com
base em que "o ato de produzir conhecimento no meio cientifico **néo poderia converter-se
em trabalho fabril; a producéo intelectual no &mbito universitario precisaria contribuir para
que se efetivem projetos de transformacdo das relaces sociais" (Bianchetti; Zuin; Ferraz;
2018, p.170).

Aos docentes, fica o alerta, em clima de premonigéo certeira, de que o mercado global
da educagdo vai permanecer e crescer nos proximos anos, acompanhado das tecnologias
digitais e informacionais. Ndo ha como fugir disso. Contudo, é preciso pensar estratégias para
a educacdo nesse modelo. Para Ndovoa (2022, p. 36), “o mais importante € reforcar a esfera

publica digital, desenvolver respostas publicas na organizacao ¢ “curadoria” do digital, criar

% Sobre o tema, ja elaboramos: FAVERO, A. A.; AGOSTINI, Camila C.; RIGONI, L. M. MAL-ESTAR
Docente e politicas de formacdo pedagogica. Revista Pedagogica (Chapecd. ONLINE), v. 23, p. 01-27, 2021.



208

alternativas sélidas ao “modelo de negodcios” que domina a internet, promover formas de
acesso aberto e de uso colaborativo”. Com isso, podemos imaginar e concretizar “uma
apropriacdo do digital nos espacos educativos e a sua utilizacdo pelos professores, sem
cairmos no disparate de reproduzir “a distancia” as aulas habituais ou na ilusdo de que as
tecnologias séo neutras e nos trazem solugdes ‘prontas-a-usar’”. Para Freire (2021, p. 23), o
docente é “o sujeito ativo do trabalho comprometido [...], que antes de ser um profissional, é
homem e deve ser comprometido por si mesmo” e por iSso exercitar a sua autonomia frente
esses desefios é fundamental.

Para Bianchetti, Zuin e Ferraz (2018, p. 146), o ritmo frenético da academia conduz a
uma producdo e a performatividades que nos impedem de "escutar 0s sons a nossa volta, quase
ndo sentimos os cheiros nem as texturas que nos rodeiam". Na trilha de Maia (2022) e da nossa
possibilidade de resisténcia pela ndo configuracdo da autodeterminacéo, os docentes precisam

desenvolver:

uma capacidade critica, a fim de que ndo apenas nos submetamos a imposi¢do de
valores e sentidos, mas que saibamos nos posicionar contra 0s atos que ndo
respeitam as idiossincrasias, as experiéncias sensiveis. Essa seria uma luta contra o
automatismo das a¢des, dentro da universidade, que dependera da nossa indignacéo,
ao invés de nossa resignacgéo, e de atitude diante da distorcao, ao invés de obediéncia
cega ao sistema que, pela légica obsessiva da quantidade, obriga-nos a préaticas
anémalas (Bianchetti; Zuin; Ferraz, 201, p.146)

O futuro, de certa forma, pode ser incerto. Contudo, resta a certeza de que "as
tecnologias, por si s, ndo educam ninguém™ (NAvoa, 2022, p. 41). E nesse contexto, 0 que
faz o docente? No minimo, muda a histéria: a sua e a da sociedade. Aprender e estudar de
forma coletiva, aos moldes do que ja ensinou Freire, € o caminho para uma educacdo de
significado em todos os niveis educacionais. "A educacdo nao serve para nos fecharmos no
que 'J& somos', serve para aprendermos a comegar o que ‘ainda ndo somos'. Nao ha educagéo

sem o desejo de poder ser outro alguém™ (Névoa, 2022, p. 42). Da mesma forma que,

0 novo das tecnologias digitais reside na possibilidade de inventar-nos a n6s mesmos
e ao mundo, a propor¢do que constituimos novos territérios existenciais, pelos
labirintos da metafora hipertextual, aberta, conectavel, rizomatica, de diferentes
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registros semioticos. Nesse labirinto, no qual nos posicionamos sempre como
caminhantes em perigo, realizamos, pelos links que nos possibilitam atalhos e
desvios, rituais de passagens multiplas, com vistas a construcdo coletiva ou
individual de conhecimento (Bianchetti, Zuin, Ferraz, 2018, p. p.132)

A tecnologia em si ndo é maléfica nem causa maleficios a sociedade. Assim como a
palavra, é seu uso que pode gerar os efeitos mais diversos, inclusive 0s ndo tdo benéficos.
Mas, como nos orientam 0s autores Bianchetti, Zuin e Ferraz, as tecnologias digitais podem
nos ajudar a nos reinventar, mantendo a esséncia do ser, mas nos adaptando a novas realidades.
Todavia, é fundamental que essas realidades preservem a existéncia humana e ndo aumentem
ainda mais situacdes de vilipéndio, precarizacao e sofrimento.

Assim, neste encerramento, que possamos desejar, todos, ser outro alguém (como
refere NOvoa) e, no caso do professor, criar a dignidade profissional, a autonomia e a forca de
querer fazer a diferenca, de forma solidaria e ndo concorrencial. A pandemia, de certa forma,
reinventou o mundo. Contudo, essa reinvencdo ndo pode tender ao retrocesso e a um ensino
desumanizado e sem criatividade. Podemos ser menos informatizados, mas ndo devemos
assumir como unico modelo aquele baseado no tecnoldgico pré-programado. Somos e
devemos ser vigilantes no modelo de sociedade e individuo que criamos. Individuos humanos,

ndo maquinas.



210

6 CONSIDERACOES FINAIS

Venha, meu coracao esta com pressa
Quando a esperanca esta dispersa

S0 a verdade me liberta

Chega de maldade e ilusao

Venha, o amor tem sempre a porta aberta
E vem chegando a primavera

Nosso futuro recomeca

Venha, que o que vem € perfeicao...

Legido Urbana — Perfei¢édo

Ao fim desta tese pandémica, ndo ha como ndo pensar que o caminho atravessado pelo
virus foi permeado por sofrimento e imprecisdo. Muitas mudangas advieram nesse processo.
Foram mudancas mundiais, nacionais, locais e pessoais da pesquisadora. Como dito na
introducdo, esse foi um trabalho com todos os requisitos e formalidades exigidas para o
trabalho académico. No entanto, também, foi um relato dial6gico, de uma pesquisadora com
muitas facetas de formacgéo académica, profissional e pessoal, que um dia sonhou mudar o
mundo e, agora, encontra na educacao a ferramenta necessaria para fazer sua parte. Parece
tolice pensar que um individuo pode sozinho mudar o curso das coisas. Contudo, se cada um
fizer a sua parte, do seu jeito, talvez seja possivel mover o curso dos eventos. Eu escolhi a
pesquisa educacional para meu contributo!

N&o posso, entretanto, afirmar que o caminho até aqui foi trilhado sem percalcos,
porque essa nao é a verdade. Foi desafiador, desestruturador, revelador e, por vezes, frustrante.
Sentimentos plenamente naturais e justificaveis da vida humana. Vida e tese misturam-se, e é
assim mesmo. N&o ha como visualizar os individuos fragmentados. Ndo ha caixas de por¢édo
de vida. H& vida humana, a qual é complexa por si s6. Penso que boa parte disso deu-se pelo
espirito da descoberta, pela busca da aproximacdo da verdade que alcangamos por meio do
conhecimento aproximado e o inevitavel choque com a realidade. A pesquisadora/sujeito
daqui ndo é a mesma de quatro anos atras quando iniciou seu processo de doutorado. Houve
crescimento, reconhecimento, entendimento, mas néo isento de dor, fadiga, esfor¢o e muito
estudo. Contudo, ndo ha como ignorar que, nesse processo, também ha beleza e significado.
E profunda gratiddo! O texto aqui foi um comeco, uma descoberta, mas ndo uma realidade
inexistente. Nosso cotidiano fica extremamente além daquilo que seria ideal para a construgéo

digna e justa do social. E preciso dizer que o mundo capitalista neoliberal vivido hoje
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corrompe as esferas de solidariedade, individualiza sujeitos, retira direitos e precariza a vida
como um todo.

Resgatando brevemente o que se desenvolveu aqui, primeiro, € preciso dizer que a
escolha do tema, por si s0, ja foi desafiadora. Tratar de uma pandemia enquanto ela estava em
curso, de temas que questionam a ordem “natural” do capital, de um docente efetivamente
empreendedor de si, abalado na sua profissionalidade e identidade, e amplamente precarizado,
caminhando para uma serviddo voluntaria, uberizada e plataformizada, foi um certo
ineditismo com uma pitada de ousadia. Observou-se 0s efeitos da pandemia sobre um sujeito,
mas com o seu fim, recente ndo ha como precisar todos os efeitos. Temos tendéncias: tedricas,
legislativas e circunstanciais. Mas o inicio da discussdo ja € um caminho para que o futuro
incerto ndo seja da forma como tendemos a imaginar.

Para dar conta do problema proposto e expor a argumentacdo da tese, o capitulo
primeiro se ocupou da introdugdo, com a definicdo do tema, dos objetivos, da justificativa, da
pergunta de pesquisa, da tese a ser defendida, do objeto principal de estudos, da linha de
pesquisa e da sua correlata conceituacdo e metodologia, houve a escolha do referencial
conceitual e teorico, além dos documentos que seriam analisados, o que foi crucial para o
desenvolvimento das andlises aqui descritas. Nesse capitulo, apresentou-se a tese a ser
defendida, consubstanciada como: a pandemia de Covid-19, se cruza, verticaliza e escancara
ainda mais a precarizacdo do trabalho do docente na Educacdo Superior, inferindo na
formatagdo de um “novo” tipo de professor. A pergunta de pesquisa foi construida sob a tarefa
de investigar de que forma a pandemia de Covid-19 amplia a precarizacdo do trabalho
docente na Educacéo Superior produzindo um professor precarizado? E o objetivo principal
foi construido, principalmente, para analisar 0os impactos dos processos de insercdo da légica
do empreendedorismo de si inserido na préatica docente da Educacdo Superior, que precarizam
a profissdo e ampliam a servidao voluntaria e maquinica de forma mais alargada no periodo
da pandemia de covid-19, interferindo na forma de constituir-se e atuar enquanto professor na
poOs-pandemia.

Ja o capitulo segundo foi destinado a apresentar todas as questdes epitemetodoldgicas
dos texto, a organizacdo e as escolhas para as analises tanto das bases tedricas quantos dos
documentos que foram analisados no capitulo quinto.

O terceiro capitulo fez um breve diagnostico da época educacional contemporéanea

brasileira. Seu objetivo principal foi tragar e explicitar elementos para compreender como se



212

estabelece o processo de subjetivacdo da sociedade como um todo pelo neoliberalismo, que
se torna uma concepcdo de mundo, fortemente inserido na educacéo brasileira a partir da
década de 1980. Recentemente, ele ingressa fortemente na Universidade, transformando o
conhecimento superior em um conhecimento capitalizado, na educacdo mercadoria. Na
sequéncia do capitulo, sdo feitas ponderacdes sobre a Covid-19, enquanto elemento
sinalizador e balizador de mudancas profundas no seio educacional. A instituicdo do Ensino
Remoto e fortalecimento do Ensino Hibrido sdo elementos de destaque. O estado de
conhecimento sobre a precarizacdo docente faz parte, ao final do capitulo, demonstrando a
longevidade e profundidade da problematica.

O quarto capitulo apresentou 0s conceitos analiticos necessarios para o entendimento
da pesquisa pretendida. O conceito de docente empreendedor foi um dos principais,
demonstrando como a subjetividade docente é afetada pelos principios neoliberais. Os
conceitos de uberizacdo e plataformizacdo tdo foram abordados, além dos conceitos de
serviddo voluntaria e maquinica neoliberal, os quais, em conjunto, com o diagndstico de época
e as analises a serem feitas no capitulo quinto.

Ja o capitulo derradeiro, o quinto capitulo, apresenta o professor que a pandemia da
forma, com o contributo da legislacdo que insere o Ensino Hibrido na Educacdo Superior,
além de analises de artigos produzidos durante a pandemia e que demonstram essas alteragdes
na atuacdo docente, deixou. Por fim, o Gltimo ponto desse capitulo investiga a nova forma de
ser e constituir-se como docente a partir da pandemia. Como resultados apresentados nesse
capitulo, podemos, assim, sintetizar: a pandemia gerou efetivamente um apressamento de
insercdo de tecnologias digitais e informacionais na Educacdo Superior, principalmente com
0 Ensino Remoto/Hibrido, atendendo interesses do capital; o processo de precarizacdo da
profissdo foi acelerado pelo fato de que o docente passa a internalizar mais fortemente o
modelo subjetivo neoliberal de empresariamento de si, sendo responsavel pelo seu sucesso,
fracasso, desempenho, produtividade e manutencdo concorrencial, além da internalizacdo da
serviddo voluntaria ao sistema, como se ndo houvesse outra alternativa; a precarizagdo docente
foi aprofundada na pandemia, com um aumento expressivo da carga de trabalho, diminuicéo
dos tempos de descansos, gastos, e muito sofrimento fisico e psiquico com o surgimento da
uberizacdo e a plataformizacdo do docente do Ensino Superior; a legislacdo pds-pandémica

inicia a insercdo efetiva da plataformizacdo nesse ambito educacional; as produgdes de
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pesquisadores no periodo pandémico comprovam a precarizacdo, uberizacao,
plataformizacéo.

Assim, considerando a tese aqui defendida, de que a pandemia de Covid-19, se cruza,
verticaliza e escancara ainda mais a precarizacdo do trabalho do docente na Educacao
Superior, inferindo na formatagdo de um “novo” tipo de professor, podemos considerar, como
ja dito, que efetivamente ha um professor modificado. Nesse “novo modelo de professor”, ha
uma consolidacdo de elementos que caminham na caracterizacdo de uma precarizacdo da
profissdo, que ajusta e modela a identidade desse docente, de como ele vé-se dentro da
profissdo e como ele passa a atuar e que, no limite, cria uma nova atuacdo docente. Esse
"novo" professor se torna um operador de plataformas, ndo exercendo a atividade docente em
si. Seu foco se limita ao ensino e ao cumprimento de atividades pré-determinadas, o que o
torna um profissional concorrencial, produtivo nas tarefas que Ihe cabem e performativo no
processo de orientacdo. Ele assume fungbes como tutor, orientador e coach, mas ndo se
configura como o docente tradicional, engajado também na pesquisa e na extensdo. E um
professor verdadeiramente uberizado, plataformizado e profundamente precarizado.

Mas como também foi dito, isso ndo é uma sentenca. O individuo ndo é plenamente
autodeterminado e hé espago sempre para resisténcia. A propria pesquisa, a denuncia e a
proposicdo de mudancas servem a esse propdésito. Precisamos usar todas as formas de
linguagem, o estabelecimento do dialogo, da enunciacdo da palavra. Quem enuncia a palavra
mostra um pouco de si e quem se abre ao didlogo permite a construcdo coletiva de outra
realidade. E nesse sentido, o que faz justamente o professor? Ele ajuda a construir a
experiéncia, o conhecimento e a descoberta humana. Assim, “elaborar o sentido de nossa
experiéncia € se colocar na tensdo freiriana entre a deniincia de um presente cada vez mais
intoleravel e o anuncio de um futuro a ser criado por nés, mulheres e homens” (N6voa, 2022,
p. 38).

Em tempos como esse, tal a epigrafe desse trabalho, € preciso de tempo.

E que venham novos tempos, tempos de um futuro muito mais humano!
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CRISTAL COM OS MENINOS
ILUSTRAGAD EM NANQUIM E AQUARELA
DaLILA SaNTOS

Fonte: Expressdes artisticas durante a pandemia / Organizadores, Valéria da
Silva Trajano, Jonathan Oliveira, Mauro Campello, Antnio Gongalves.
— Rio de Janeiro : EdigOes Livres, 2021, 132 p

Esperanca néo é certeza,
traz a consciéncia dos perigos e das ameacas,
mas nos faz tomar partido e fazer apostas.

Moran, 2020, p. 92
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APENDICE A - PRODUCAO ACADEMICA
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