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Resumo

Esta pesquisa tem como foco o tema indicadoresustergabilidade ambiental em
uma Instituicdo de Ensino Superior (IES). A pesguoi aplicada na Universidade de Passo
Fundo (UPF), Brasil. O objetivo geral deste trabahavaliar a sustentabilidade ambiental da
universidade, a fim de apoiar as a¢fes, metas idcpsl dentro dela. Partindo-se de uma
revisdo bibliografica, o trabalho foi dividido enuat etapas: a primeira € a selecdo de
indicadores para medir a sustentabilidade ambielotaistema educativo da UPF, através do
método AISHE! para a comunidade académica; a sadase é a identificacdo do processo
administrativo e operacional da Universidade des®&sindo, sua estrutura organizacional e
suas responsabilidades. Os resultados indicana gustentabilidade ambiental esta presente
nos cursos analisados, poréem em um nivel inicigdrdoesso PDCA, indicando que ha muito
a ser melhorado através da promocdo de uma esdradgcativa que envolva todos os
membros da universidade. Os setores dentro do camgtéo bem divididos e em
funcionamento com o desempenho de atividades oualtbgacdes significativas da
sustentabilidade ambiental da universidade. A até@is indicada, citada por todos os
entrevistados para este estudo, é fomentar a digéitge sensibilizacdo que estimule a todos a
promover atividades e a participar de acdes suésteist Os resultados poderdo ser usados
para estimular a implantacdo de um Sistema de Géstdiental (SGA) da Universidade de
Passo Fundo e subsidiar acbes de gestdo ambiemtansino, pesquisa e extensao,
ressaltando o papel da universidade na formacadutia®s tomadores de decisdes na area

ambiental.

Palavras chave: Sustentabilidade Ambiental, AISHiStituicbes de Ensino Superior e
Indicadores.

LAISHE —Auditing Instrument for Sustainability in Higher &whtion



Abstract

This research focuses on the theme of envirorehenistainability indicators in a
Higher Education Institution. The survey was depelb at the University of Passo Fundo
(UPF), Brazil. The aim of this study is to assdss énvironmental sustainability of the
university, to support the actions, goals and pegdiowithin it. Starting from a literature
review, the work was divided into two phases: thet fis the selection of indicators to
measure the sustainability of the education systérthe UPF, by AISHE method to the
academic community; the second phase is the id=itdn of administrative and operating
process at the university, its organizational stngcand responsibilities. The results indicate
that environmental sustainability is present in ¢tberses surveyed, but in an initial level of
the PDCA process, indicating that there is mucheomproved through the promotion of an
educational strategy that involves all membershefuniversity. The departments within the
campus are well divided and running with the perfance of activities or significant changes
in the environmental sustainability of the insiibat The most appropriate action which is
mentioned by all interviewed in this study is torfent the dissemination and awareness that
encourages everyone to participate in activitie$ promote sustainable actions. The results
can be used to stimulate the implementation ofranrBnmental Management System (EMS)
at the University of Passo Fundo and subsidizerenmiental management programs in
education, research and extension, emphasizingotheof the university in training future

decision makers in the environmental area.

Keywords: Indicators, AISHE, Higher Education Ibgion and Environmental
Sustainability.
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1 INTRODUCAO

1.1 Problema de pesquisa

O crescimento demografico, o consumo incontrol&l@$ recursos naturais e a
degradacédo do meio ambiente passaram a exigir apbetivas de grande envergadura. A
educacdo é a chave do Desenvolvimento Sustentawaltesuficiente, e ela deve ser
fornecida a todos os membros da sociedade, deaakim que cada um se beneficie de
chances reais de se instruir ao longo da vida. Acapho ambiental, incirida na
sustentabilidade ambiental, € um dos pilares dema&dvimento Sustentavel, que contribui
para a compreensao fundamental da relacéo e iatedechumanidade com todo o ambiente
e fornece uma visdo e ética ambiental publica aeres do equilibrio ecologico e da
gualidade de vida. Isso tudo acaba despertandgessoas e grupos sociais o desejo de
participar na construcdo da cidadania e de um muorads harmonico.

E necessaria, a criacdo de um projeto politico-gugiao que estimule o aparecimento
do homem-cidaddo enquanto ator politico para pemsaconstruir a proposta eco-
desenvolvimentista. Desta forma, as Instituicbes€Edsino Superior (IES), assumem uma
responsabilidade essencial na preparacdo das mevasbes para um futuro viavel. Pela
reflexdo e por seus trabalhos de pesquisas ceadjfiesses estabelecimentos devem néo
somente advertir, ou mesmo dar o alarme, mas tancbégeber solucdes racionais. Devem
tomar a iniciativa e indicar possiveis alternatjivalaborando propostas coerentes para o
futuro. Ainda, segundo Salgado e Cantarina (20@8)ando em conta o seu papel de
lideranca sobre a sociedade, as IES podem comjrgara a formag&o de uma sociedade mais
justa economicamente, socialmente e ambientalmeAte. se perceber que, se o0
desenvolvimento econdémico e social passa, obrigatente, pelo crescimento do nivel

educacional, € papel das IES munir o0 mercado de-dedmbra especializada capaz de
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satisfazer as suas necessidades, com vistas a y@omm desenvolvimento econdmico,
socioambiental programado e perene.

Tauchenet al. (2006) enfatizam que o Desenvolvimento Sustentdrnmdura nas IES
um agente especialmente equipado para liderar (nbamA missdo das IES é o ensino e a
formacdo dos tomadores de decisdo do futuro — guctttaddos mais capacitados para a
tomada de deciséo. Essas instituicbes possuemi@xgarna investigacao interdisciplinar e,
por serem promotores do conhecimento, acabam assomm papel essencial nha construgéo
de um projeto de sustentabilidade.

Promover a educacdo, a consciéncia publica e mtariea educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel séo idéias que constasnartigos da Rio/92, nos quais
destaca-se a importancia de determinar a integrai@® conceitos de ambiente e
desenvolvimento em todos os programas de educagéparticular, a analise das causas dos
problemas que estdo associados num contexto mrah um objetivo especifico (AGENDA
21, 1992).

Existem razbes significativas para implementar ustefia de Gestdo Ambiental
(SGA) numa Instituicho de Ensino Superior, entraseb fato que as faculdades e
Universidades podem ser comparadas com pequentsosugbanos, envolvendo diversas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e atesdeeferentes a sua operacao atraves de
bares, restaurantes, alojamentos, centros de cémeén entre outras facilidades. Além disto,
um campus precisa de infraestrutura basica, reglebastecimento de 4gua e energia, redes
de saneamento e coleta de aguas pluviais e viaacelesso. E como consequéncia das
atividades de operacdo do campus ha geracdo dduosssodlidos e efluentes liquidos,
consumo de recursos naturais, ou seja, a visastimaludeinputse outputs(BRANDLI et al,
2007).

Diversas medidas foram adotadas pela Universidad@adso Fundo para melhorar a
Sustentabilidade Ambiental, na estrutura fisicastitucional de seus campi. Brandti al
(2007) consideram que os casos de gestdo amb@&ntambito universitario encontrados no
mundo e no Brasil constituem, em grande parte, €icps isoladas, em situagfes em que a
Instituicdo ja esta implementada e funcionando.

Uma pesquisa realizada por Frandoloso al. (2008) apresentou resultados e
avaliacdes das praticas de sustentabilidade daetsmdade de Passo Fundo. Segundo estes
autores, a UPF possui muitas praticas que podetnasierzidas como acdes sustentaveis, no
entanto estas praticas sdo, de maneira geral, &gladas que ndo contemplam todos os
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cursos e faculdades do campus, confirmando o peal Universidades pesquisadas no
levantamento de Tauchen e Brandli (2006). Frandoéisal (2008) afirmam que muitas
acoes ja implantadas no campus | da UPF e naslad®$ de ensino, pesquisa e extensao
refletem a preocupac¢do com a sustentabilidade atabidNo entanto, seria necessaria uma
abordagem mais global, pautada em uma gestéo amibimartir de estrutura proposta pela
ISO 14001, onde exista uma politica clara e pessesgonsaveis pelo planejamento,

implementacéo, avaliagdo e acdes de melhoria a@tin

A partir das mudancgas concebidas na Universidadd®asso Fundo, mostrou-se
necessario conhecer e identificar claramente ardeéum instrumento confiavel, em que
nivel de melhoramento esta Instituicdo se encopéna alcancar tal sustentabilidade. Quanto
precisa melhorar ou evoluir, em que nivel cadarse® encontra. Diante de tais
guestionamentos, de forma geral, vem a necessiad® investigar a sustentabilidade na
UPF. Para isso propde-se um estudo abordaal o nivel da Sustentabilidade

Ambiental da Universidade de Passo Fundo?

1.2 Justificativa

A preocupagdo com a sustentabilidade ambientaldesade gestdo ambiental vem
ganhando um espaco crescente nas Instituicbes sieoEBuperior (IES), especialmente nas
Universidades. Isto tem se revelado a partir dadagem educacional, na preparacdo de
estudantes e fornecimento de informacdes e conkatomsobre gestdo ambiental e nas
praticas incorporadas na opera¢ao de seus capida, Salgado e Catarina (2006) dizem
que para as IES atenderem um novo posicionamentordientizacdo social, imposta pela
sociedade, € preciso adaptar-se e identificar csammmos internos desenvolvidos pelas
organizacdes para lidar com as mudancas ocorridasmbiente de negocios: percepcao,
COMPromisso e agao.

Métodos ou instrumentos séo utilizados para fagex avaliagdo e implementacdo das
atividades de melhoramento da sustentabilidade eata#hi de IES. Estes podem ser
conhecidos como indicadores de sustentabilidadige Eefes estédo, por exemploAaditing
Instrument for Sustainability in Higher EducatioAISHE), além de adaptacBes com
agrupamento e melhoramento de novos indicadoredicaldor € uma importante ferramenta

de gestdo, que tem como objetivo principal o ap@mento de processos e a avaliacado
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continua dos resultados, possibilitando “antecipaevenir e corrigir” e principalmente
comparar e verificar a evolucdo da situacdo aodaigtempo, podendo fornecer subsidios
fundamentais aos processos de tomada de decis@sirass transformados em informagdes
Uteis que podem dar a dimenséao das atividadegadal no dia-a-dia, proporcionando uma
visdo do futuro conectada aos objetivos e metaglisicam as informacgdes sobre fenbmenos
complexos, para melhorar o processo de comunicag¢éansmissao destas para um publico
heterogéneo e sdo mensuraveis, independentemerdaadeoleta obedecer a técnicas ou
abordagens qualitativas ou quantitativas (MEIRA)90

A implementacdo de instrumentos de avaliacdo dicadores de sustentabilidade
ambiental em IES deve contribuir efetivamente paralver todos os agentes da comunidade
académica nas transformacfes sociais em diregasteéntabilidade ambiental, reforcando os
conceitos de sustentabilidade com o papel da Wsidemte na formagdo de profissionais
responsaveis e comprometidos com estes processos.

Segundo Ness (2007) o propésito da avaliacdo dtergabilidade ambiental é
fornecer aos decisores uma avaliacdo global dd Weaistemas integrados da sociedade-
natureza no curto e longo prazo perspectivos, adémajuda-los a determinar quais acdes
devem ou ndo devem ser tomadas na tentativa dertan sociedade sustentavel
ambientalmente.

A partir de uma avaliacdo com estes instrumergesnelhorias j4 obtidas por esta
Instituicdo, poderdo servir como um combustivehpestimular a implantagcdo de um SGA na
Universidade de Passo Fundo. Esta Instituicdo elUimhaersidade comunitaria, além também
de ser filantropica. Todas as suas acdes baseiamsiés pontos fundamentais: ensino,
pesquisa e extensdo. Promove o desenvolvimental,secobndmico, cientifico e cultural a
mais de 100 municipios da regido Norte do Estamlatecnplando diretamente uma populacéo
de aproximadamente 830 mil pessoas. Nascida damdaue e para ela sempre voltada, a
UPF completa 43 anos de sua fundacao com mais del20unos, ofertando 56 cursos de
graduacédo, 52 de especializacdo em andamentomssteados e um doutorado. Sao sete
campi, instalados nas cidades de Casca, Carazfadssp Fundo, Lagoa Vermelha, Sarandi,
Soledade e Palmeira das Missoes.

Tais avancos e ampliacdo de pesquisas na areaaserpara expandir o nivel de
sustentabilidade ambiental na Universidade. Poddestificar as problematicas ambientais
da UPF, e propostas em areas de gestao no engipesquisa e extensado. Pode-se com isso,
se propor niveis de gestdo e atuacdo de um SisterGe&stdo Ambiental. Foi possivel fazer



15

uma verificacdo dos pontos fortes e fracos do pmmede pesquisa conduzido e
estabelecimento de acfes futuras para o desenwsitontdo projeto, assim como de outros
projetos similares a serem aplicados a outras tsidexdes brasileiras ou latino-americanas.
Finalmente, esta pesquisa se justifica a medida ajuJPF, como Universidade

brasileira, faz parte de uma rede junto a outrasddsidades localizadas em diversos paises,
para aplicar a ferramenta AISHE. Este comprometiméni realizado por professores da
Instituicdo e esta pesquisa fara parte do trabalber desenvolvido pelo grupo. Os resultados
obtidos com essa pesquisa, poderéo fornecer femtampara a elaboracédo de um banco de
dados a partir da aplicacdo da Metodologia AISHEa gr divulgado junto a Instituicbes

Estrangeiras

1.3 Objetivos

O objetivo geral da pesquisa € avaliar a sustéidadbe ambiental da Universidade
de Passo Fundo, no intuito de subsidiar politicetas e acdes de sustentabilidade ambiental
nesta Universidade.

Os objetivos especificos sao:

a) Aplicar a ferramenta AISHE 1.0;

b) Definir indicadores que reflitam o nivel de susadiitdade ambiental da UPF;

c) Avaliar a sustentabilidade ambiental dos cursogrdduacdo da UPF;

d) Comparar o desempenho da sustentabilidade entliéeasntes unidades académicas
da UPF;

e) Caracterizar a atual Gestdo Ambiental interna da.UP

1.4 Escopo e Delimita¢des do Trabalho

A pesquisa foi desenvolvida no Campus | da Unidadeg de Passo Fundo, que mesmo
tendo sete campi, tem sua maior concentracdo d&laates neste campus. O Foco da
pesquisa sera na sustentabilidade ambiental, sanslesstentabilidade econdémica e social
guestbes marginais a esta, muitas vezes est@sactiveis a sustentabilidade ambiental. O

levantamento dos dados esta pautado na aplicacamaenetodologia denominadalditing
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Instrument for Sustatainability in Higher Educatiofinstrumento de Avaliacdo de

Sustentabilidade no Ensino Superior), ou AISHE.

1.5 Estrutura da dissertacao

A estrutura da qualificacdo é composta de cincotdag. Além desta introducdo, que
apresenta o tema, o problema de pesquisa, agastri, 0s objetivos e as delimitacdes do

trabalho, este trabalho estd composto por maisajoapitulos.

O capitulo 2 apresenta a revisao de literaturaesobmprincipais temas de interesse para a
pesquisa. O capitulo aborda as IES e a sustedt@d@li das mesmas, indicadores de
sustentabilidade, indicadores para monitoramentogipais estruturas metodoldgicas. Trata
sobre os indicadores apresentados na IES e solieeraamenta AISHE. Apresenta um
panorama da IES e seus avancgos na sustentabibaabiental e por ultimo as préticas de
sustentabilidade de algumas IES.

O capitulo 3 descreve os procedimentos metodolégmiotados, delineamento da
pesquisa e atividades realizadas.

O capitulo 4 apresenta os resultados dos traballesenvolvidos, relacionados aos
objetivos especificos, tais como a descricdo daslaties operacionais que envolvem o meio
ambiente da Universidade de Passo Fundo e idexwifac de diferentes cenarios para as
melhorias necessérias.

O capitulo 5 apresenta as conclusdes e as recog@Esdpara trabalhos futuros que serédo

elaborados a partir dos resultados obtidos.



2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Instituicdes de Ensino Superior (IES) e a Sust@bilidade Ambiental

Tém-se observado que o Desenvolvimento Sustent@&wvekido um tema tratado em
diferentes camadas e setores da sociedade e amabavplver também o setor da educacéo.
Pela sua abrangéncia, a gestdo de conhecimentgaloas organizacdes a formagéo de um
conjunto de competéncia que envolve também a amdziental e que permite que as
organizacdes atinjam vantagens competitivas pdlaagéio de praticas sociais e ambientais
responsaveis.

O Desenvolvimento Sustentavel esta ancorado entaegi sustentabilidade social,
econdmica, cultural e ambiental. A sustentabilidacidiental, foco dessa pesquisa, por sua,
passou a procurar na educacédo fonte de inspirag@ogbingir o0 meio. A partir de entédo a
educacao ambiental atua com grande forca na olstelacGustentabilidade ambiental.

A construcdo do conhecimento, na Universidade, legiéla a formalizacdo do saber
elaborado entre sujeitos que ensinam e aprendena reimbiose de relacdes que se
diferenciam das outras estabelecidas na vida enedsate. A Universidade € a grande
responsavel pelo acesso ao conhecimento prodyzd® humanidade, traduzido nas
diferentes areas do conhecimento. Para que isstaab® forma produtiva, os educadores em
suas salas de aula devem proporcionar formas lollhiea com os conteudos, a fim que todos
0s estudantes possam compreender, recriar a apagati e socializa-la.

As Instituicbes de Ensino Superior tém papel furelgal na sustentabilidade
ambiental justificado por Tauchen e Brandli (20@gs afirmam que ha duas correntes de
pensamentos principais referentes ao papel damtE§ue diz respeito a sustentabilidade
ambiental: a primeira destaca a questado educacona uma pratica fundamental para que
as IES, através da formacao, possam contribuiruadifigacdo de seus egressos , futuros

tomadores de decisdes, para que incluam em suasaprarofissionais a preocupagédo com as
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questbes ambientais; a segunda corrente destaxsitagpde algumas IES na implementacéo
de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) em seus camypérsitarios, como modelos e
exemplos praticos de gestédo sustentavel para edsold.

As Universidades e outras Instituicoes de EnsinpeBor precisam praticar aquilo
gue ensinam para que possam combater os impactnsrdais gerados, e com isso, sirvam
de exemplo no cumprimento da legislacéo, saindoatiapo tedrico para a prética. Isto vem
ao encontro da opinido da Hoper Educacao (200@)cqgnclui quea integracao dos sistemas
com o0s projetos pedagogicos dos cursos relacionad@ea ambiental, proporciona uma
excelente alternativa de manutengéo dos sistenod®yéems, além de servir como laboratério
vivo para a geracao de artigos cientificos, cungariseu dever com o incremento da relacao
ensino - aprendizagem e projetando a IES no cddoomercado de solu¢cdes ambientais.
Segundo Tauchent al. (2009) as IES, como instituicbes de ensino e psagtém uma
importante contribuicdo para a sustentabilidadeiamtdl, além do seu efeito potencial na
modificacdo da mentalidade das pessoas pela educaca

Embora seja claro que a educacdo deve desempemnmapapel essencial no
sustentabilidade ambiental, € necessario ir além cpnsiderar o tipo de educacdo e
compartilha-la. Educacéo para a sustentabilidad@estal pode ser visto como um modelo
de esperanca num tempo de crise. Segundo BuildD@p] esta educacdo também pode ser
uma abordagem preventiva versus uma abordagemagaia um mundo que esta a beira da
necessidade de sobrevivéncia. Ela € no mesmo teumpa, estrutura flexivel que pode
prestar-se a uma variedade de abordagens fornd@dprmais, popular e em uma educacéo
informal e, portanto, pode ser utilizados paragitinmm grande numero de pessoas. No
entanto, segundo este mesmo autor “um passo @& flerplanejamento curricular presente" é
crucial para lidar com os enormes desafios da staktdidade para as geracOes atuais e
futuras.

Educacédo para a sustentabilidade deve incluiegsirgtes caracteristicas: Building
(2000) afirma que em primeiro lugar, deve ser urbardgagem holistica, integrada a
abordagem interdisciplinar. Em segundo lugar, epgracdo de profissionais para o trabalho
antes e durante a atuacdo. Em terceiro lugar, endelvimento curricular deve integrar ndo
s6 educacdo ambiental, mas os conceitos de sustelstde ancorado em uma visdo
equilibrada e interdependente do social,
das dimensdes econbémica e ambiental. Em quarta, ligabordagem educativa deve
considerar tanto a igualdade e equidade para msoly problemas de grupos e povos

vulneraveis e a sustentabilidade ndo pode ser@ddarsem levar em conta suas necessidades
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de desenvolvimento e discuti-las. Em quinto lugateve ser uma educagao
que prepara as pessoas para a participacdo  ativa significativa
para preparar os cidaddos para 0 engajamento emragasso democratico. Sexto, educar
para a sustentabilidade deve se respeitar os d¢osteulturais e local, particularmente em
transferéncia de tecnologia de uma regiao para aoutr

A sustentabilidade ambiental é g@smda quando a base de conhecimentos
€ multiplicada por uma boa integracado dos conhetiosetradicionais com os conhecimentos
da tecnologia moderna. Se for levar a sério osfidgsaulturais, e consideracdes dos trés
pilares do Desenvolvimento Sustentavel deve sdtile@ao, para assegurar a sobrevivéncia
da humanidade, bem como uma melhor qualidade de e&pecialmente para aqueles que
mais precisam. O convite para sustentabilidade emddi exige novas formas de
comportamento, gestdo, participacdo e de ensinostituigdes Educacionais
podem desempenhar um papel significativo para agr@sso humano centrado na
sustentabilidade ambiental que podem ligar o pasgadsente e futuro.

Segundo Lukman (2010), atividade ambientalmentporesavel na Universidade,
deve atuar com exemplos de boas praticas com tmgaeto ou indireto sobre a educacéo,
através do comportamento individual e da comunidalieacando o social (educacional) para
a reducédo dos custos econdémicos.

As préticas de sustentabilidade ambiental deseitladve implementadas pelas IES,
vao desde a implementacdo em seus curriculos delgtias que envolvam o meio ambiente,
que estimulam a consciéncia nos alunos da impoat@tacecoeficiéncia, a criacdo de novos
cursos também relacionados com as questfes ambjexitan de pos graduagdes e cursos
rapidos. Outras estruturam-se, mais especificamentan a implantagcdo de Sistemas de
Gestao Ambiental (SGA), visando um Desenvolvimeéhistentavel mais efetivo em todas as
areas do campi e uma certificagcdo como a ISO 1400EcoCampus, por exemplo. Porém,
cabe destacar que estas etapas de melhorament&Slasm busca do Desenvolvimento
Sustentavel e a sustentabilidade ambiental, néaessia concep¢do de praticas, conforme
um programa que oriente a melhoria do desempenheeatal da organizacéo, prevendo o0s
seguintes passos: politica ambiental, planejamemplementacdo e operacionalizacéo,
verificacdo e acdo corretiva e uma reviséo pernmtar(@AUCHENet al, 2009).

Segundo Salgado e Cantarina (2006), a implantagdors ferramenta como o SGA
permite a assimilagdo das praticas ambientais rdastas, a elaboracdo de produtos e
servigos tecnologicamente mais limpos e a compéeeds que a poluicdo resultante de suas

atividades agride a qualidade de vida das pesgeas,custos para a empresa, para 0 meio
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ambiente e para a sociedade e coloca em riscogeimda empresa perante o0 mercado em
gue esta inserida.

Instituicbes educacionais de todo o mundo tém linalda questdbes ambientais em
seus campi, administracao e curriculos. A preo@mpapm 0 meio ambiente, no ambito da
IES, tem se refletido por varias a¢fes, tanto ne dju respeito as suas atividades foco,
ensino, pesquisa e extensdo, quanto a operaca@udecampi, 0S quais possuem uma
infraestrutura cada vez mais complexa. Tauddteal. (2009) complementa que os casos de
gestdo ambiental encontradas nas IES mesmo camdtifuna maioria das vezes, praticas
isoladas, revelam a preocupagdo crescente desgdsi¢des com a questdo ambiental. A
busca pela sustentabilidade ambiental, segunde es=Emos autores, precisa estar alicer¢cado
nos aspectos de ensino e nas praticas ambientalicanétas.

Outro aspecto levantado pela Hoper Educacdo (20@)jue oinvestimento nas
guestbes ambientais tem se configurado em um gmarderativo investimento, ndo sé na
reducdo de custos operacionais, como no marketmgieatal gerado pelas solugcdes
implantadas na propria Universidade. O mercado evecdmeca a atingir os campi
universitarios e carece de solucdes que atendasig@neia de alunos cada vez mais sedentos
pelo comprometimento de sua IES. Segundo Salga@angarina (2006),orna-se claro a
necessidade de um canal aberto entre empresasuaidante cientifica de forma a ndo gerar
disparidades entre o que se faz e o que se bussra &endendo as necessidades de ambas as
partes para a obtencédo de melhores resultados.

Visto a tendéncia que circunda a educacéo, asdé®m encaminhar o seu futuro
sobre alicerces de questbes ambientais. A impleg&ote a retroalimentacdo de um SGA
podem contribuir efetivamente para envolver todoagentes da comunidade académica nas
transformacdes sociais em direcao a sustental@jdafbrcando a papel da Universidade na
formacao de profissionais responsaveis e comprdogetom estes processos (BRANLI
al., 2007).

2.1.1 O papel das IES na formacéao dos futuros prafsionais

A propria sociedade experimenta uma reviravoltasem maneira de pensar e agir, e
exige das IES compromissos socioambientais incadosr ao ensino académico. Isso
demonstra a crescente preocupacao mundial sobssunta e o interesse da sociedade em
julgar as organizacdes a que, direta ou indiretéenae ligam. Segundo Salgado e Cantarina
(2006) as transformacdes a que o planeta tem gjplus® nas Ultimas décadas impde novas
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responsabilidades as IES e as convida para umiatesade colaborar para uma sociedade
baseada em comportamentos social e ambientalmesfmnsaveis e a melhoria das
habilidades, valores e competéncias humanas pasaefietiva participacdo Nnos processos
decisorios daqueles que batem a sua porta em dasta/os conhecimentos.

O ambiente nestas Instituicdes é fértil para itilda nesta conquista, pela simples
razao de que é seu papel alimentar os debatefotraaslores da sociedade e formar cidadaos
capazes de levar os conhecimentos, habilidadesloeesaabsorvidos ao longo da vida
académica para as diversas areas de atuacdopuomtd para a melhoria das comunidades
onde estardo inseridas.

Essa realidade leva a Academia a assumir uma postltada para a protecao
socioambiental, produzindo conhecimentos nestaegtomar parte nas discussdes que dai
emanam, oferecendo ao mercado cidadaos criticepazes, baseados em conceitos como
ética, responsabilidade social e sustentabilidade.

E notdrio que as IES ja se aperceberam desta xpeztativa que a sociedade global
Ihes impde. Tem se tornado cenario comum a comdinde forcas, ndo sO nas parcerias
junto a outras instituicbes de ensino e pesquisa, pnincipalmente, junto as organizacoes,
aos agentes publicos e as mais diversas reprageladés sociais de forma a encontrar
solucdes para problemas emergentes e permitirlis@dé impactos contextualizados.

Sendo a prética ambiental uma atitude transveésgreciso favorecer acdes que
permitam as IES p6-las em pratica tanto internagnentno junto as comunidades a elas
vinculadas, de forma a possibilitar que, a apreg#im das praticas ambientais ocorram
através do relacionamento entre 0 ensino, a pesqli® operacionalizacdo das acgles
propostas . (SALGADO; CANTARINA, 2006)

Essa transformacao so sera alcancada a partir denmo em que as IES comecem a
aplicar, elas mesmas, 0s principios e praticasudierstabilidade que transmitem e exigira a
aplicacdo de um programa que defina metas de auédio e longo prazos (AISHE, 2001).
Esse desafio tem como ponto de partida a constagdt ecoldgica e a capacitacdo daqueles
que a compdem para, possibilitar a formacdo de mnmiesnte que permita a aplicacdo de
ferramentas orientadas para melhores praticascygraado-se em, antes de formar cidadaos
para o mercado de trabalho, educar-se internamsottep risco de perder sua credibilidade
frente & sociedade.

A geracdo e a disseminacdo de conhecimentos aosnts, desta forma, serdo

fortalecidas pela pratica ambientalmente respohséemtro da propria Comunidade
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Cientifica através da promoc¢do de padrdoes de péoedacconsumo internos que tornem a
sustentabilidade sua marca e seu diferencial.

Fouto (2002) sugere que o ponto de partida seeal@&acao de um levantamento
ambiental para, a partir da caracterizacdo dacgsituambiental e do registro sistémico das
informacdes, integrar o componente ambiental &sdatles institucionais. Em um segundo
momento, a autora chama a atencdo para a buscalw#c dos problemas ambientais
percebidos, o que possibilitara a definicdo dagagile serdo postas em pratica por todos os
departamentos, coordenacdes, setores e parceuwalsidns. Esse passo levara a definicao de
um Plano de Acdo que definirhd as prioridades dasdatles desenvolvidas nos varios
aspectos socioambientais de forma integrada e cemvavimento dos que a compdem.

O comprometimento necessario sO sera alcancadwéatrde uma rede de
comunicacdes que permita a disseminacdo das ag@gsarsbientais implementadas e
favoreca romper com as resisténcias que possamsurgir no processo. Esse envolvimento
levara a percepcao das acdes necessarias pamnéagda melhoria continua do desempenho
ambiental, favorecendo, em um movimento ciclico,ewvolvimento de todos e o
reconhecimento da sociedade.

Silva (2002) afirma que as IES “tem buscado cumgua missao de gerar o saber e
lutar pela protecdo ambiental, sensibilizando Eessie todas as classes, em todo o mundo”.
O desenvolvimento de tecnologias mais limpas, aindiigho da geracdo de residuos, a
substituicdo de insumos toxicos e a geracdo denawa cultura capaz de aprender, gerar e
aperfeicoar conhecimentos adquiridos tem alimentagooducéo de conhecimentos na area
ambiental e é a resposta econdmica, social e atabigne a sociedade global espera da
producdo académica, permitindo as empresas atemdsenecessidades da sociedade de
consumo reduzindo sua pegada ecologica atraves odmlizacdo da producdo de
conhecimentos, do respeito a relacdo homem-amleehtdiversidade de culturas, costumes e
caracteristicas locais proprias.

Torna-se de vital importancia que o respeito esparsabilidade sobre estas questdes
seja absorvida de forma abrangente pelos atorégsecque seja trabalhado a mudanca de
valores, comportamentos e atitudes e a conscigatzaara a responsabilidade de todos sobre
a capacidade de sobrevivéncia da espécie humanm@am®prio planeta. Comportamentos néo
ambientais precisam ser eliminados sobre uma nage lética que promova dignidade

humana de modo a eliminar os efeitos nocivos quagisseram a cada dia.
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2.2 Indicadores de Sustentabilidade

O Desenvolvimento Sustentavel tem sido incorpoexrdamuitos niveis da sociedade
nos ultimos anos. Segundo Nexsal. (2007) a definicdo padrao fornecida pela Comissao
Brundtland para tornar o Desenvolvimento Sustehtaygarantindo que ele atenda as
necessidades do presente sem comprometer a cajgmcda geracdes futuras e satisfazer
suas proprias necessidades é um ponto de partidadadinir o conceito. Existem trés
importantes componentes do Desenvolvimento Sustnt que deve ser sustentado, o que
estd a ser desenvolvido, e as geracdes compongElgssidentificam trés areas a ser
sustentado, ou seja, natureza, os sistemas detesupeida e a comunidade. Ha ainda trés
idéias a serem desenvolvidas: pessoas, sociedadeanomia. Nest al. (2007) descrevem
esta area de pesquisa como conciliar o trabalf@resdo meio ambiente com o trabalho na
vida econbmica, social e desenvolver estudos parmapreender melhor as complexas
interagdes dinamicas entre as questdes ambiestaimis e econdmicos. Mas na transigéo
para a sustentabilidade, as metas devem ser aliisdo tem colocado importantes desafios
para a comunidade cientifica, comunidade na pr@stale ferramentas eficientes e de
confianca. Como uma resposta a estes desafiodiacéeada sustentabilidade, vem tornar-se
uma area de rapido desenvolvimento. O niumero danfientas que podem ser usados para
avaliar a sustentabilidade tém crescido, ao mesmpd muitas das ferramentas foram
desenvolvidas, fornecendo orientacées de melhacagglo, dados e estudo de casos e
experiéncias. Avaliacdo da sustentabilidade terdoventornar-se associado com a familia de
instrumentos de avaliacdo de impacto por exemploair da avaliacdo da sustentabilidade
ha "... uma ferramenta que pode ajudar os decisomssdecisores politicos a decidir quais
acdes que devem ou ndo tomar em uma tentativazdedaciedade mais sustentavel” (NESS
et al, 2007). Em um esforco para introduzir e definédncia da sustentabilidade, a utilizac&o
de indicadores torna a avaliacdo da sustentatddigassivel.

Segundo Meira (2009), o termo indicador originadselatim "indicare”, verbo que
significa apontar. Em Portugués, indicador sigaiffo que indica”, torna patente, revela,
propde, sugere, expde, menciona, aconselha, lembra.

Indicadores de sustentabilidade podem ser usadospgias como forma de verificar
0 grau de sustentabilidade dos modelos de desemesito, mas também como forma de
divulgacao e comunicagéo para a sociedade e toemderdecisédo. Conforme Fiori (2006), a
partir da tematica do Desenvolvimento Sustentéaxatiencia-se a necessidade da utilizacdo

de instrumentos adequados ao tratamento das insirabaadagens feitas com este intuito —
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desde a andlise da realidade a proposicédo degs@edcdes. Dentro deste contexto, destaca-
se a construcao de ferramentas que utilizam indresccomo meio de monitoramento.

Estatisticos e formuladores de politicas econéndeagnvolveram e difundiram uma
série de indicadores, que acabaram tornando-siitraais, como: produto interno bruto,
renda nacional, taxa de desemprego, entre out@®. € aumento da preocupacado com as
outras dimensdes vinculadas a sustentabilidadesniodicadores foram sendo elaborados e
estudados com maior atencao (MILANEZ ; TEIXEIRAD2).

Um indicador pode ser definido como um parametefquece as informacdes sobre
um dado fendmeno devendo ser reconhecido como stnuimmento que permite a percepgao

de um objeto ou de uma condi¢cdo de maneira comgirere comparavel (COELHO, 2001).

Um indicador... € uma medida em geral quantitadietada de significado..., usado
para substituir, quantificar ou operacionalizar comceito... abstrato, de interesse
tedrico (para pesquisa académica) ou programdima formulagio de politicas). E
um recurso metodologico, empiricamente referidog guforma algo sobre um
aspecto da realidade social ou sobre mudancasstfe g processando na mesma.
(JANNUZZI,2003, apud FIORI, 2006).

Os indicadores séo sinais transformados em infgeglteis que podem fornecer a
dimensdo das atividades realizadas no dia-a-diapoprionando uma visdo do futuro
conectada aos objetivos e metas, simplificandmfasnmacdes sobre fenbmenos complexos,
para melhorar o processo de comunicacao e trar@milestas para um publico heterogéneo.
Eles devem ser mensuraveis, independentemente alecadeta obedecer a técnicas ou
abordagens qualitativas ou quantitativas.

Segundo Bellen (2006), o objetivo da mensuracaoxdiar os tomadores de decisao
na avaliacdo de seu desempenho em relacdo aosvabjetstabelecidos. Para isso, é
necessario a utilizagédo de ferramentas que facaacomeccéo das atividades passadas até as
presentes com as metas futuras, e os indicadares1s&lemento central.

Ja Milanez e Teixeira (2002) citam que os indicagdauantificam informacgdes, de
forma que sua significancia esteja mais rapidamaptgente, e simplificam a informacéo
sobre fendmenos complexos para melhorar a comdiaagm o publico e com os tomadores
de decisao.

De acordo com o Observatorio de Sustentabilida@aidade de Vida (2009) os
indicadores podem ser considerados como modosdesentacao (tanto quantitativa quanto
qualitativa) de caracteristicas e propriedades rda dada realidade (processos, produtos,
organizacoes, servigos), que tém por finalidadasza da otimizagédo de tomadas de deciséo
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em relagdo: (1) a definicdo do objeto de acdo (e fazer); (2) ao estabelecimento de
objetivos (para que fazer); (3) as op¢des metodtdédgcomo fazer); (4) a previsdo de meios
e recursos (com quem e com o que fazer) e (5) @anmagdo da sistematica de avaliacédo
(taxacéo de valor), cujo parametro é a transformdedejada daquela realidade no tempo.

Um indicador é um dado, uma informacdo, que retratea situacdo, podendo
portanto, ser considerado um conceito vinculadma tuncéo, ao papel do referido dado ou
informacé&o. Além de caracteristicas tao claras paliaadores, estes devem ter abrangéncia
de expressao, ou seja, devem informar além daquit expressam diretamente (FIORI,
2006).

Milanez e Teixeira (2002) sugerem, que deve-sectelado com a escolha dos
indicadores utilizados. Segundo estes autores, daver uma preferéncia por indicadores
consagrados, e quando possivel, padronizados. Assiprimeiro passo no processo de
definicdo de indicadores de sustentabilidade seiitentificacdo daqueles ja utilizados. Fiori
(2006) afirma que, na construcdo de um sistemande&adores, € importante que se
estabelecam os critérios e métodos de forma c@ecent 0s objetivos pretendidos, e também
com os recursos humanos, fisicos materiais e feiedisponiveis em um dado contexto.

Segundo Roorda (2001), os indicadores devem sepreemdidos e internalizados por
cada individuo, devendo evoluir ao longo do tengmompanhando a evolu¢do e mudanca de
cada ser, Instituicdo ou comunidade.

Discutir os aspectos que envolvem a definicdo dérias para escolha de indicadores
€ uma tarefa necessaria para estabelecer cert@opaoimmativo. No entanto a formulacéo de
indicadores € um trabalho de evolu¢do permaneatpasso que para cada realidade devem
ser estabelecidos adequados critérios de escadtenndo-se ainda do objetivo final a ser
avaliado. No Quadro 1, apresentam-se alguns aspesievantes referentes a utilizacdo de

indicadores.
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VANTAGENS DESVANTAGENS
Avaliacdo dos niveis de Desenvolvimer Inexisténcia de informacdes base;
Sustentavel;
Capacidade de sintetizar informacdes de cardBficuldade na definicdo de expressdes matematicas

técnico/cientifico; que melhor traduzam os parametros selecionados;

Identificagdo das variaveis-chaves do sistema; Perda de informacdes nos processos de agregagdo de
dados;

Facilidade de transmitir a informacéao; Diferentestédos na definicdo de limites de

variagdo de indices em relacdo as imposi¢cOes
estabelecidas;
Bom instrumento de apoio a decisdo e aos proce Auséncia de critérios robustos para a selecdo de
de gestdo ambiental; alguns indicadores;
Evidenciar a existéncia de tendéncias; Dificuldatke aplicacdo em determinadas areas
como o ordenamento do territério e a paisagem.
Possibilidade de comparacdo com padrdées e n
predefinidas;
Quadro 1: Vantagens e desvantagens do uso dedodésade Desenvolvimento Sustentavel.
Fonte: Gomes, 2000, apud Fiori, 2006.

Deve-se ressaltar que os indicadores séo, na \erdath tentativa de se retratar um
determinado fenbmeno de maneira sintética, sendo ajescolha de indicadores deve
considerar critérios de modo a assegurar a vekdeidas fatos retratados. Bellen (2006),
afirma ainda que a legitimidade é elemento de itApoia fundamental na construgdo de
sistemas de indicadores. Isso, para que eles sefmente efetivos no sentido de subsidiar e
melhorar o0 processo decisério, com a incorporagie@atiavel ambiental. Os sistemas de
avaliacao de sustentabilidade ambiental devermtealto grau de legitimidade.

Indicadores na literatura sado considerados deriidpcia na melhoria da qualidade e
obtencéo de objetivos. H4 uma boa quantidade delastsobre o papel dos indicadores,
chave de desempenho. Azma (2010) postulou que Useancompreensdo geral de eventos
passados, ndo havera nenhuma mudanca permaneefaaiali. Portanto, sem a avaliacao
de desempenho com base em fatores-chave e indésad@do haverd ermanente mudanca e
melhoria da qualidade das Universidades. Nessadeert reconhecimento dos principais
indicadores de desempenho é um dos passos pin@pea avaliacdo de desempenho
(AZMA, 2010).

Para o ambiente e os impactos sociais das poligcagdbmicas, um numero de
indicadores tém sido desenvolvidos, principalmedmiseados na nocdo de preservar o0s
estoques de capital social e o capital ambientghn§enberg (2002) relata como usar
indicadores para avaliar o espaco ambiente. A nde&spaco ambiental refere-se a critérios
externos sobre o0s recursos disponiveis para o gunsbumano. Por um lado, foi

demonstrado que a reducdo do consumo de energifyxos de material e uso da terra
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contribuiria significativamente para reduzir asnpipais tensdes para o0 ambiente europeu.
Por outro lado, o conceito define um minimo motivawcialmente de disponibilidade de
recursos, permitindo uma vida digna na socieddtspaco ambiental € uma ferramenta para
explorar indicadores de Desenvolvimento Sustentdweuma solida base cientifica, e € util
para definir indicadores de Desenvolvimento Suétait para diferentes niveis
(SPANGENBERG, 2002).

Os indicadores de sustentabilidade, de forma gnal,sido usados para aumentar a
base de informacdo e comunicacdo do estado do rimbpara a sociedade e para o0s
elaboradores de politicas publicas, auxiliar nanfdacdo de politicas para as questdes
ambientais, sociais ou econdmicas, e permitir a pesatdo entre diferentes regides
(MILANEZ ; TEIXEIRA, 2002).

2.2.1 Indicadores para monitoramento

A definicdo desta ferramenta cria um meio de reeoimento do espaco do campus
universitario, englobando, por exemplo, as cargstieas fisicas e espaciais do ordenamento
territorial ou aspectos de infraestrutura. A pasitr reconhecimento dessas caracteristicas €
possivel identificar e definir as diretrizes e a;@lequadas para a resolucdo de varios
problemas do campus.

Com a utilizacédo de indicadores, o desenvolvimdatcidades, pode ser monitorado.
Todavia, de acordo com Rosetto (2003) a selecamndleadores que realmente possam
direcionar as a¢fes publicas e privadas para agdmseurbanas, se configura em uma tarefa
bastante complexa. Sob o enfoque do Desenvolvim&uistentavel, a dificuldade em
identificar variaveis relevantes a serem mensuradasultiplica, uma vez que o conceito de
sustentabilidade ainda encontra-se em construcao.

A avaliagcao da sustentabilidade de espaco ambmtandicadores para avaliacéo do
desenvolvimento sustentavel, em geral, apesar tde @® franca evolugdo passa ainda por
dificuldades. Segundo Spangenberg (2002) o quefasiado, no entanto, sdo duas coisas:
primeira, quadros globais constituidos por um néntienitado de indicadores selecionados
com base em um sistema normalizado, base trangpaeemmetodologicamente sélido
permitindo aos grupos de indicadores de forma feigiva; sugerir prioridades politicas;
segundo, claramente definidos os objetivos ddigmlem todas as quatro dimensdes e em

diferentes niveis da sociedade (meta, macro, mesitre), estdo interligados e se possivel
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guantificados. Juntos, esses dois elementos dexfanpermitir a avaliar a complementaridade
multi-dimensional de politicas e de apoio a avaleiptegrada nos diferentes niveis.

A utilizacdo de indicadores, levando-se em contefinicdo de cenarios desejados
para os diversos setores e elementos analisadibes,spoconstituir no ponto de partida para a
definicdo de diretrizes e propostas para o deseimvehto do campus, considerando a
capacidade financeira, administrativa e de recutsgsanos da Instituicdo, entre outras
condicionantes.

A pratica tem mostrado que a acdo de medir autaldo os decisores quanto os
cidaddos comuns a conceitualizar objetivos, estualtgrnativas e operacionalizar a
implementacédo de politicas norteadoras do deseinveihto humano (ROSETTO, 2003) .

O crescimento fisico da Universidade, que podéraduzido na expansao de sua area
do campus, através de aquisicdo de novos tersta@anstrucdo de novos prédios, ampliacao
de areas ja construidas, aumento de cursos, aumentaimero de alunos, funcionarios,
aumento de tréfego... , podem resultar em maracklelegradacdo ambiental. O descontrole
entre as relacdes das diversas atividades acadepuda gerar conflito, devido aos desgastes
e agressoes diarias do homem com o meio natu@R(-2006).

Mensurar a realidade local por meio de indicadoggser a integracdo de um grande
namero de informacdes advindas de diferentes @easonhecimento. Assim, uma equipe
multidisciplinar deve discutir as questdes vincakads diversas tematicas juntamente com a
comunidade académica, tornando o processo pathmpa eleicdo das prioridades deve ser
feita de maneira clara, demonstrando as deficiéndmecionando acdes com o intuito de
melhorar a realidade existente (FIORI, 2006).

Para monitoramento dos constantes impactos satgeario ambiental de um campus
€ necessario romper paradigmas de gestéao e plam@ne colocar em pratica a dificil tarefa
de utilizar instrumentos de mensuracao, tais comsocsistematico de indicadores.

Assim sendo, uma das maneiras de conter o atasgp@d#nado sobre o ambiente
natural é utilizando um ferramental que favoregesaalizacdo e o entendimento das relacdes
existentes no ambiente universitario. A finalidgoéncipal do uso de um conjunto de
indicadores deve ser o de assegurar 0 monitorantamistante de cada espaco observado
(FIORI, 2006).

2.2.2 Principais estruturas metodologicas
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A formulagéo de indicadores vem sendo realizadanhéas décadas, em diversos
paises, gerando informacfes que proporcionam usdd \geral das condicbes de um dado
local, em relacdo a inUmeras variaveis.

Uma base conceitual bastante utilizada para anidéfi de indicadores ambientais
surge das seguintes perguntas basicas:

1°) O que esta acontecendo com a situacdo do mii@iate ou dos recursos naturais?

2°) Por que esta acontecendo?

3°) O que esta sendo feito sobre isto?

Os indicadores podem ser classificados de acoradoamodelo Pressdo — Estado —
Resposta, criado pela OCDE (Organizacao para Cacpere Desenvolvimento Econdmico
2009) para auxiliar a elaboracdo de politicas amthie Este modelo ja sofreu algumas
alteracbes, dando origem aos modelos Tendéncidaddes Resposta e Tendéncia — Pressao
— Estado — Impacto — Resposta (OCDE, 2009). Essdidade modelos considera que “as
atividades humanas exercem pressao sobre o ambémassistema ou salde humana que
pode induzir mudancas em seu estado e que podeduziardmpactos mensuraveis. A
sociedade responde a essas pressdes ou mudangstadie com a promocao de politicas
para modificar os impactos”, 0 mesmo conceito iretlo por Bellen (2006). Os indicadores
de tendéncia seriam aqueles que tivessem algurag@icelcom os fatores causais. Dessa
forma, teriam um cardter mais dindmico e mais i@f@clo com as acbes de fluxo da

sociedade. A Figura 1

As informagdes sobre as mudancas ambientais auxiliam
na propocisdo de acdes

RESPOSTA

Politica e agoes

«

ESTADO

As acdes realizadas interferem

nas atividades humanas Ambiente

O impacto das atividades gera mudancas
no ambiente

PRESSAO

Atividades Humanas

Figura 1: Esquema da Estrutura Pressdo/Estado/&aspo
Fonte: OCDE (2009)
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Sua distingdo com relagdo aos indicadores de pressd é muito clara. Ha autores
gue os tratam como elementos distintos (OLIVEIR209) e outros que 0s consideram como
sinbnimos (FIORI, 2006). Os indicadores de presk@m ser utilizados quando se deseja
descrever um fator de estresse ou a influéncisesanrestado. Os indicadores de estado, por
sua vez, estdo relacionados com a qualidade damgis(ambiental, social, econédmico) no
momento da avaliacdo. Por exemplo, considerandistensa ambiental, deve-se levar em
conta tanto a capacidade do ecossistema em ofedarsos naturais, quanto de absorver
impactos das atividades humanas.

Como consequéncia da pressao exercida pelas atgdaumanas surge diferentes
impactos que precisam ser monitorados também. Rammo, o lancamento de residuos
sélidos a céu aberto em lixdes (pressao) pode ctarga a proliferacdo de vetores e aumento
de algumas doencas, quanto a poluicao dos corpgsia’(impactos). Da mesma forma, o
consumo de recursos nao-renovaveis a uma taxai@ug@ersua substituicdo (pressao)
acarretaria em um aumento do preco desse recwsoesmo na sua indisponibilidade para a
populacdo (estado). Por fim, os indicadores deostaptentam monitorar como a sociedade
muda seu comportamento para reduzir a pressaoirapastos sobre o ambiente, ou sobre
outros sistemas considerados (MILANEZ ; TEIXEIRAQ2; FIORI, 2006).

Azma (2010) afirma que a escolha dos indicadonese, se deve considerar em
primeiro lugar as necessidades das organizacdes eesponsaveis pelo beneficio. Em
seguida, o0s principais indicadores e objetivos vaer estacionados e
reconhecidos. Finalmente, eles devem ser usadosnermodelo pratico de avaliacdo de
desempenho. Indicadores de desempenho-chave s@éentagho para a tomada de decisbes
para as Universidades.

Segundo Nesst al. (2007), os métodos de avaliacdo / instrumeniiodi¢adores tém
demonstrado que as abordagens podem ser categarizath base em varios fatores ou
dimensdes. Eles consideram os seguintes fatores:

e as caracteristicas temporais, ou seja, se anfenta avalia o desenvolvimento do
passado (ex-post ou memaria descritiva), ou sé akado para previsao de resultados futuros
(ex-ante ou orientar a mudar).

» O foco (areas de cobertura), por exemplo, seco &sta em nivel de produto, ou
sobre uma proposta de mudanca na politica.

* Integracdo de sistemas de natureza da sociedtal€ em que medida a ferramenta

combina: ambiental, social e / ou econbmica.
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Nesset al. (2007) apresenta um quadro instrumento de avalidgdsustentabilidade
que foi desenvolvido com base em um inventaritzado por eles ( Figura 2). E composto
de trés guarda-chuvas ou de areas de classifigpay@b estas areas sao: 1) indicadores e
indices, que sédo subdivididas em avaliacdo nagredie e integrado, 2) relacionados ao
produto ferramentas com o foco no material e / ®udluwxos de energia de um produto ou
servigo a partir de uma perspectiva de ciclo da,ve&d3) avaliagcéo integrada, que sdo uma
colecdo de ferramentas normalmente focado em madeolitica ou a implementacdo do
projeto. Nao ha também a categoria geral, na paféeior da figura utilizada quando os
valores de mercado ndo sdo necessarios nas tegigas. As ferramentas sdo organizadas
em um continum temporal com base em se olhar paanb tempo (retrospectiva) ou se eles

estdo olhando para a frente (Prospectiva, a pvisa
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Figura 2: Guarda chuva de indicadores, instrumdatavaliacdo da sustentabilidade

Fonte: Nesst al.,2007

2.3 Indicadores nas Instituicbes de Ensino SuperigtES)

Existem diferentes maneiras de definir o Desenumvito Sustentavel, segundo Van

Van Bellen (2006) o que se deve fazer € identifozano varia o entendimento do que seja a
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propria sustentabilidade. A diferenca nas defirdsgcéedecorrentes das abordagens diversas
que se tem sobre o conceito. O grau de sustent@ddi € relativo em fungcdo do campo
ideologico ambiental ou da dimensdo em que cada saocoloca. Para a aplicacdo de
indicadores para avaliar a sustentabilidade anddieiet um determinado local, estes devem
serem manejados afim de atender as necessidadgediominicial.

Os indicadores de sustentabilidade ambiental em J&% geralmente moldados a
situacao de cada Instituicdo. Programas ou proggicsis sdo seguidos, e fornecem estrutura
para guiar, ou contemplar requisitos no intuitcdf@@ecer as instituicbes cadastradas titulos
ou certificagcbes de bom Desenvolvimento Sustentdvaltas delas, oferecem ferramentas
gue geram indicadores para medir a sustentabilidadgental de uma IES. Estes indicadores
estdo relacionados a consumo de insumos, agugianeciclagem e destinacao de residuos,
implantacdo de uma gestdo ambiental na Instituigltgliacdo do curriculo direcionado a
conscientizacdo do meio ambiente entre outros.nfdrékmanet al. (2010) revela em seu
trabalho de ranking de Universidades no mundo, gsieprojetistas dase tabelas de
indicadores para classificacdo das Universidageesantam com mais frequéncia sublinhar a
importancia da investigacéo e reputacado acadésegaido por indicadores educacionais, ao
passo que as questdes ambientais ndo sao na su@mrapresentadas ou avaliados, em nivel
mundial. A seguir serdo apresentados programas e projetgeatica da sustentabilidade
ambiental.

O AISHE, "Instrumento de Avaliacdo de Sustentdhdie no Ensino Superior” € uma
ferramenta de avaliacdo da sustentabilidade anabieéBégundo Roorda (2008), o método
AISHE original (1.0), concentrou-se principalmengeeducacao. Esta deciséo foi tomada em
2000 pelo DHO (Fundacdo para o Desenvolvimento eBtéstel Holandes de Ensino
Superior), porque o papel educacional das IES areira em que uma IES pode contribuir
para o Desenvolvimento Sustentavel, devido a umoedacadeador que a educacéo pode ter
na sociedade. Mais tarde, a DHO foi convidada @rdedver elementos AISHE 2.0, que
visem a pesquisa universitaria, ou a operacoehjimdo a gestdo ambiental e a gestdo de
recursos humanos.

A Pegada Ecologica (WACKERNAGEL; REES, 1986ud Nesset al., 2007) é
uma ferramenta de contabilidade que calcula o epasde recursos e residuos, requisitos
para assimilagdo de uma determinada populacdo cmoeta em termos de uma é&rea
correspondente. Célcular a Pegada Ecologica € wuegso multi-estagio. A média de
pessoa, 0 consumo anual de alimentos, habitagisportes, bens de consumo e servigos é

estimado. Em seguida, a érea de terra necessdaaapproducdo e o impacto ambiental
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de cada um dos itens de consumo é calculado, amiémte, todas as areas necessarias sao
somadas. O resultado é uma area de terra per papitao consumo anual de bens e servigos.
A Pegada Ecoldgica foi aplicavel em diversos gaéseegides. Segundo Nestsal (2007)
muitas Universidades estédo aplicando esta ferram@amtseus campi, no intuito de promover
a sustentabilidade.

Em Lukmanet al (2010) apresentam um modelo, 0 que permite wnagparacao
entre as Universidades em matéria de investiggiformances educativas e ambientais, e
se a missdo da Universidade se encaixa na idéaigilentabilidade. O objetivo do trabalho
desses autores € melhorar a metodologia e os dwleEm dos quadros de ranking das
Universidades existentes.Para compilar o ranking de Universidades na petispec
metodoldgica, segundo Lukmaet al. (2010) € necessario condensar e mesclar variadas
informacdes (indicadores) em um indice - uma diaagséo global. Durante o processo de
desenvolvimento do indice, as informagBes complerase sistemas deve ser transformada
em informacdes simples contendo fracdes numéritss para os interessados e tomadores
de decisao.

O ranking proposto utiliza um modelo global, cormsé na pesquisa, aspectos
educacionais e desempenho ambiental das Univeesid&dl objetivo geral do estudo é a
classificagdo das Universidades de acordo com ibérigs e para a construcdo de trés
indices dimensionais, resultando em uma classdiwadinal (A), permitindo assim
uma simples comparacao das Universidades. A dlzsiio final € um sistema integrado em
funcdo das atividades de wuma Universidade. O iméidnio, sub-indices
nivel & composto de investigagdo (Bl), educacdo) (B2 dimensdes ambientais
(B3), enquanto o nivel mais baixo consiste indicasiondividual (Ci), Figura 3. A selecdo
dos indicadores é baseado na objetividade, usdgdmas representacdes quantitativas de
outras tabelas de outros ranking, acrescentandoasmtes ambientais (LUKMANMet al,
2010).

B B: B;

¢ (G) (G [C) (G) [C) (C) (&) [(G) (G (¢4 (CF (G (C) [(Cs

Figura 3: indice dimensional
Fonte: Lukmaret al, 2010 p. 623




35

Dimensé&o da Investigacao

Os dados desses indicadores foram obtidos a phrtibutros indices, de diversas
fontes onde avaliam outras questdes. Foram adaptpdoa fazer a avaliacdo das
Universidades:

Na pesquisa de patentes dimensdo (C1l), expressaipraro por pessoal, prevé a
transferéncia de conhecimentos e inovacdes emtmausnostrando a relevancia econémica
sobre Universidade pesquisa e desenvolvimento. giinge indicador, as despesas de
investigacdo (C2) é expresso como investimentoapharo. Ele identifica um determinado
mainstreanda investigacdo do ensino superior, e prevé imaesto feito em cada aluno. O
indicador de pesquisadores altamente citados (€3peesso como uma fragdo das citacdes
pontuacdo maxima em percentual. Este indicadortifilene valoriza pesquisadores cuja
publicacdes receberam o maior nimero de citac@esltimas duas décadas. E um indicador
de contribuicéo cientifica, apresentado pela Thon&uentifice abrangendo 21 areas, desde
gue um individuo esta entre os 250 pesquisadorssaitados em cada campo de acordo com
sua publicacéo de artigos, dentro de um perioderdpo especifico. O indice de Hirsch (C4)
quantifica a produtividade dos cientificos reaiso @mpacto aparente cientifico de um
cientista.O indice é baseado em um conjunto dgoartnais citados de um cientista e numero
de citacOes que ele / ela recebeu em outras pobdisaO indice (C5), abrange o numero total
de artigos indexados no Science Citation indiceasgjulo (SCI) e Social Science Citation
Index (SSCI). As despesas anuais de computaddres biblioteca por aluno (C6) fornecem
informacfes sobre os investimentos em bases desdalikponibilidade de literatura e

conforto dos pesquisadores e estudantes (LUKMAAI 2010).

Dimenséo educativa
A relagdo pessoal académica dos estudarf®@8) € um indicador da

parte dos recursos pedagdgicos disponiveis pagatodantes no ensino superior. Ele fornece
uma indicacdo global do esforco feito pelas Unidaxdes para garantir que seus alunos
recebem mais disposicédo pessoal. Taxa de gradg@@ie um indicador determinado pela
fracdo dos estudantes em uma Universidade a atsgseus objetivos educacionais. Por
exemplo, para um programa de quatro anos, a taxeodelusédo inclui alunos que se
formaram ao longo dos seis anos do inicio do progréPresenca na web (C9) é tomada a
partir de dados publicados pela Webometrics. Tax&studante Estrangeiro (mobilidade)
(C10) mostra a tendéncia de uma Universidade piateacionalizacdo. Ele destaca o apoio
e a capacidade de atracdo dos programas e da gprpiversidade para estudantes
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estrangeiros, e aos seus proprios estudantes gssar@lgum tempo em outras Universidades
a nivel mundial (LUKMANEet al, 2010).

Dimensao ambiental

As atividades de uma Universidade tdenda dimensdo ambiental foram
considerados por:
a) O numero de acordos ou compromissos ambientdistarios (C11), para realizar as

atividades dentro da comunidade e ambientes globais

b) Cursos orientados para a Sustentabilidade (Gl2programas orientados para a
sustentabilidade (C13), fornecendo informac¢desundatilo sobre as tendéncias na educacao

e sustentabilidade.
c) Sustentabilidade, visdo e misséo (C14)
d) Escritorio, gerente ou consultor do Conselhsu#entabilidade (C15).

e) Os dados para esse grupo de indicadores forédoskatravés da Internet, utilizando o
Google e as paginas de Universidades (LUKM&Nl, 2010).

Em um trabalho realizado por Shriberg (2002), pamuxiliar as
faculdades, Universidades e  organizagbes a alcaacadentificacdo de atributos de
instrumentos de avaliagdo, séo apresentadosriiinentas de avaliagéo de sustentabilidade
de campus. Estas ferramentas analisadas, varid@m @mu finalidade, no escopo, na fungéo e
no estado de desenvolvimento ( Quadro 2). Estaanfientas apresentam partes importantes
com pontos fortes e fracos. Muitas avaliacbes aptamn em sua base de dados sobre
desempenho ambiental e sustentabilidade, bem copuegsos orientados e informacoes
sobre como os campi estdo comecando a gerenciaust@ntabilidade (SHRIBERG,
2002). Estas ferramentas fornecem uma base pdameamento estratégico, identificando as
guestbes mais importantes, bem como métodos péirar de atingir metas priorizadas de
sustentabilidade. No entanto, na avaliagdo, a maidas ferramentas nao fornecem
mecanismos para comparar campus em relacdo a outstisuicOes nacionais ou
internacionais. Estas ferramentas medem "o queanmi estdo fazendo e "como" eles estédo
fazendo isso, porém a maioria das avaliagbes g&glia as iniciativas e as
motivacdes. Além disso, em muitas ferramentasamp@nais concentra-se em ecoficiéncia

ecoldgica.
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Ferramenta de
avaliacédo

Principais pontos fortes As principais debilidades

National Wildlife

Federation’s State of the

Campus Environment

- Compreensivo - Pouca utilizacdo do termo

- Combina ecoeficiencia e sustentabilidadesustentabilidade

- Identifica os obstaculos, as dire¢des, os - Pequenas amostra dentro de cada
incentivos e motivacdes faculdade da Universidade/Campus
- Identifica os processos e o status atual

Sustainability
Assessment
Questionnaire

- Enfatiza (inter-funcional) a
sustentabilidade como um processo

- Mecanismos de ndo comparacdes
ou benchmarking

- Util como uma ferramenta de conversacaeDificil para os grandes

e de ensino

- Sondagem de questdes que identifica os

pontos fracos e defini metas

Universidades para concluir

Auditing Instrument for
Sustainability in
Higher Education

- Quadro institucional flexivel para
comparacdes

- Processo de orientagéo, que ajuda a

- Dificil de compreender
- Motivacgbes séo potencialmente
excluidos

priorizar e definir metas através de estagios

de desenvolvimento
- Criado através de um consenso
internacional

Higher Education
21’s Sustainability
Indicators

- Processo de orientagcdo que vai além da - Dificuldade para medir e comparar
ecoeficiencia com conjunto relativamente - Os indicadores ndo podem

pequeno de indicadores
- Sustentabilidade reconhece a forma
explicita e estratégica

representar questdes mais
importantes

Environmental
Workbook and
Report

- Uteis no planejamento estratégico e de

prioridades

- Coleta de dados de base e as melhores

praticas

- Foco operacional eco eficiencia e
cumprimento

- Dificil para agregar e comparar
dados

- Motivagbes séo ignoradas

Greening Campuses

- Abrangente, incorporando processos de

orientacdo de acéo
- De forma explicita e profundamente
direcionados a sustentabilidade

- Calculos e comparacdes dificieis
- Concentra-se em escolas da
comunidade canadense

- Recursos fora de prazo

- Manual de facil utilizacdo com estudos de

caso, e recomendacdes

Campus Ecology

- Inter-funcional, "guia pratico" e quadro

- Enfoque ambiental (e, ndo na

- Linha de base para as ferramentas atuaissustentabilidade)

- Nao mais "state-of-the-art

Environmental
Performance Survey

-Processo Orientado

- Compativel com sistemas de gestédo

ambiental

-Foco operacional ecoeficiencia
- Negligéncia iniciativas de
sustentabilidade e de interfuncional

Indicators
Snapshot/Guide

- Rapido, priorizou ambiental "instantaneo - Foco operacional ecoeficiencia
- Oportunidade para mais aprofundamentoecolégico com pouca referéncia a

sobre questdes de interesse

processos, as motivagoes,
benchmarking e sustentabilidade

Grey Pinstripes with
Green Ties

- O modelo de recolha de dados e relatériosNao-sustentabilidade especificos

- Programas de Links e reputacfes

- Negligencia os processos de
decisao e de operacdes

EMS Self-Assessment

- Auto avaliacdo dos processos rapido

- Foco operacional ecoeficiencia

Quadro 2: Resumo dos principais pontos fortes eofrade instrumentos de avaliacdo inter-institudialaa

sustentabilidade.
Fonte: Shriberg, 2002

Segundo Shriberg (2002), independentemente dascikspgdes pontos fortes,

pontos fracos, as ferramentas de avaliacdo inteucisnal fornecem resultados valiosos
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sobre os atributos essenciais da sustentabilidadmsino superior através da sua estrutura e

contetdo. As ferramentas apresentam 0s seguiat&sptros:

1. Diminuicdo do débito: Todos os instrumentos deiagab apresentam a necessidade de
diminuir o uso de energia, de terreno, de aguat®® materiais e insumos. Ferramentas
que orientam na direcdo de incorporar objetivos sdstentabilidade para ajustar a
producdo para um nivel equivalente a capacidadsdsrgaveis.

2. Incremento e progresso sistémica: Reconhecenda qustentabilidade € a longo prazo e
0 objetivo do processo, as ferramentas refletem abwdagem de duas frentes. Em
primeiro lugar, campus deve perseguir 0s passosnrentais para avancar em direcao a
ecoficiéncia ecoldgica (por exemplo, a conservadéoagua). Os instrumentos de
avaliacdo mais fracos para nos passos de increp@mjuanto as ferramentas mais fortes
incorporaram o pino simultdnea em segundo lugtetaades sistémicas, que incentivam
e incluem estruturas de recompensa, com missao kgetivos de demonstracdes,
procedimentos, relatérios anuais e outros procasstsmada de decisdo organizacional.

3. Educacao para sustentabilidade como uma funcaoaaksd=nquanto disciplinas eletivas
focadas especificamente sobre a sustentabilidadees®ssarias e louvaveis, avaliacdo do
estado-da-arte sdo ferramentas para reconhecea qgaucacdo para sustentabilidade
precisa ser incorporado ao curriculo e cursos emrshs disciplinas. Curriculos sobre a
sustentabilidade ambiental deve incluir o apreahzsobre a Instituicdo de origem, bem
como maiores problemas ecoldgicos e sociais. Al@soda educacédo deve ir além da
sala de aula para garantir aos estudantes e ppodesapoio em operacdes sustentavel,
pesquisa e servico.

4. Inter funcional: a avaliacdo dos progressos constriumentos de avaliagdo sobre as
questbes que integram o ensino, pesquisa, operaci®yicos, tais como gestao da terra
e projeto de construcdo ecologica. Incorporand@yduncdes assegura a atencao para 0s
interrelacionados aspectos ambientais, econdmicoso@ais das iniciativas de
sustentabilidade.

5. Acao inter institucional: as instituicOes lidemm sustentabilidade, a partir da avaliacdo
pelas ferramentas devem cruzar as fronteiradungnais, através de iniciativas e fazer
comparagdes com outros campus, e a formagcao das egpessos. Por exemplo, a
avaliacdo dos investimentos no campus, bem comalgdigdo e o emprego dos
diplomados, endereco, a funcéo crucial que facekladUniversidades desempenhou no
desenvolvimento social . Além disso, os campus mo@gudar uns aos outros pela

partilha de éxitos, dificuldades e oportunidades.
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Exemplo de indicadores utilizados para avaliansentabilidade em IES, no Brasil,
pode ser observado na Universidade de Sao Paul®)(ld8e em um projeto recente, o USP
Inova apresenta os indicadores de consumo quenfotdizados para medir o nivel de
sustentabilidade em todos os campi da USP: a)pafiiedado nas administracbes das
unidades e em pesquisas; b)copos descartdveisgug; &l)energia elétrica; e) areas
construidas e cobertura vegetal; f) transporte)gerg¢cdo de residuos. Esses indicadores
foram moldados conforme a disposicdo dos dadospqderia se obter de todos os campi.
Para a base dos calculos foi utilizado a USC/EspéviEIRA, 2009)

Também a Universidade do Vale do Itajai (UNIVALS$glecionou indicadores para
relevar a importancia da eco-eficiéncia de suaitinsdo. Entre eles foram destacados:
energia elétrica, agua, papel A4, produtos de lmpprodutos quimicos, residuos quimicos,
residuos biolégicos, esgoto quimico, esgoto samjtaresiduos solidos (LERIPIO,
DEBASTIANI, 2008).

2.4 AISHE

Em 1998, uma organizacdo em rede foi fundada nardal chamado “DHO™
(Fundacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel Hékarik Ensino Superior), com o
objetivo de promover a integracdo do Desenvolvimerustentavel, visando a
sustentabilidade ambiental no ensino superior. 2800 e 2001, DHO desenvolveu um
instrumento para a avaliacdo do DesenvolvimentteStés/el com énfase na sustentabilidade
ambiental nas Universidades. Este foi chamado destrlimento de Avaliacdo de
Sustentabilidade no Ensino Superior”, ou "AISHE®pGs, o AISHE foi testado e validado
na Holanda e na Suécia, e foi publicado em 2008d®entao, ele tem sido muito utilizado
na Holanda, Bélgica e Suécia. Baseado no AISHECentificado foi definido pelo DHO.
Este Certificado de Educacédo para o Desenvolvim8ustentavel (ESD) foi concedido a
cerca de 60 programas educativos em Universidddedge entéo.

Entre 2001 e 2008, houve muitas mudancas no essperior, por conseguinte, DHO
decidiu reconstruir o instrumento de avaliacdo. ghupo internacional de Universidades e
organizacdes de rede universitaria iniciou o desleimiento do AISHE 2.0, um instrumento

para a avaliagéo e certificacao de instituicoesn$gno superior no que diz

1 DHO —Dutch Committee on Sustainable Higher Education
2AISHE —Auditing Instrument for Sustainability in Higher &zhtion
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respeito a implementacdo do Desenvolvimento Susteht O instrumento é uma
reconstrucao da versao anterior do AISHE (1.0kmledvido pelo DHO (ROORDA, 2008).

Os indicadores qualitativos do modelo AISHE saabades em um modelo de gestéo
da qualidade, desenvolvido pela Fundacdo Euromdia Gestdo da Qualidade, e reforcada
pelo Instituto Holandés de Gestdo da Qualidade.eBi@ar razdo, é chamado modelo EFQM
(European Foudation for Quality ManagemeniNo modelo EFQM INK a idéia € que as
organizacdes podem estar em uma das diversasdasksenvolvimento no que diz respeito
a uma série de critérios. O modelo define cinceakefases.

O modelo EFQM original foi desenvolvido para seades em empresas comerciais,
por exemplo, na indastria. Uma adaptacdo foi cadeelpara esse grupo holandés de
Universidades para o Ensino, adequado para o Elsiperior. Em vez de temas sobre os
processos de producédo, na nova versao, temas emhaiacsao descritas relativas a processos
educacionais. E este modelo, que pode ser chamateF@QM-HE", que foi escolhida como
base para AISHE. A seguir, uma breve descricdodé gara cada uma das cinco fases, tal

como sao definidos na versdao EFQM-HE.

Descricao Geral

Fase 1 Fase2: Fase3: Fase4: Faseb:
Atividade Processoorientado| Sistemaorientado Redeorientada | Sociedadeorientada
orientada

- Objetivos - .Objetivos - Os objetivos sdo | -O processo - Existe uma
educacionais est&( educacionais estdo| orientados alunos | educativo é visto | estratégia de longo
individualmente | relacionados com o em vez de como parte de uma | prazo. A politica &
orientados processo professores cadeia. visando a melhoria
- Os processos sé edu;:ac;nonal €omo | orientados. - Existe uma rede d¢ €0Stante.
baseados em acd¢ ' 00 |- Existe uma politica contatos com o - Os contatos sao
dos membros - As decisGes s80 | de organizacio ensino secundario ¢ Mantidos, ndo s6
individuais da tomadas por grupos rejacionada com a | com as empresas e| €O clientes diretos,
equipe. de pessoas (meio) meta de que os licenciados | Mas também com
As decisdes sdo longo prazo. VAo encontrar os | Outras partes
feitas geralmente - Metas séo SEus empregos. |nteressa<_jas.~
individuais formuladas de formz - O curriculo é - A organizacao

cumpre um papel de
destaque na
sociedade.

explicitas, séo formulado com baseg
medidos e avaliadog nas qualificacbes
N&o ha feedback dg dos profissionais.
resultados.

Quadro 3: Descricao Geral das 5 fases ou estagig$IHE
Fonte: AISHE, 2001

Os critérios a que estes cinco estagios de desemesito sdo aplicados € de diversas
naturezas. Por exemplo, ha temas como a politiaaestratégia de organizagcdo, recursos

humanos, gestao de processos e 0S resultados aaoancg
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Na escala ordinal do estagio 1 para o estagio iSteex varias dimensdes. Estas dimensdes

podem ser caracterizadas como segue (indicandaasen extremos da fase 1 e fase 5,

conforme a Figura 4):

Dimencio: varde ... -

* Preocupagdes: mdividual ... - .. 50
s Ambigio: acc alta. asimesmo ... - ... excelente acc. par:
» Politica: as decisbesad hoc ... - ... estrategico, p
» Perspectiva de Tempo:  este semesfre . - .. long
»  Qualidade: avaliagio incidental ... - --. por todas as partes inter
v Resuliado da Avaliapfo: de uma vez ... - ... COMPAracio com o

Figura 4: Extremos das dimensdes a serem alcanpatiaavaliacdo AISHE
Fonte: AISHE, 2001

Um panorama mais completo das cinco fases € apaeeeno Quadro 4:

Algumas dimensdes

Fase 1 Fase2: Fase3: Fase4: Faseb5:
Atividade Processaorientado | Sistemaorientado Redeorientada Sociedadeorientada
orientada

-Preocupacéo | Equipe de programa de Toda a organizacd( Cadeia: Ensino Toda a sociedade
Membro do estudo secundario — ensino
Pessoal superior, professional
do campo
-Meta
Bom nos Bom de acordo com a | Bom de acordo con Bom de acordo com os Excelente de acord

proprios olhos

gestao

a gestao

clientes

com a organizacao
de instituicdes

colegas

-Politica
Decisdes ad | Politica operacional Politica tética, Politica ativa, Politica pro-ativa,
hoc passiva estratégica estratégica
-Perspectiva
de tempo Curto prazo (1 a 2 ano§ Médio longo prazo | Longo prazo (até 10 |longo prazo (até 10
Agora, por (até 5 anos) anos ou mais) anos ou mais)
exemplo:
neste semestre
-Qualidade Inicio da gestéo da Avaliacao Avaliacdo de Avaliacao de todos
Avaliacio qualidade sistematica mais | envolvimento dos os envolvidos,
Incidental feedback: circulo | clientes (alunos e stakeholders

politico campo profissional) externos
-Avaliacdo de | Realizadas véarias veze Comparacgdo dos | Comparagédo dos Comparacao dos
resultados as tendéncias sédo resultados com os | resultados com as resultados com as
Interpretada | conhecidas objetivos organizacgoes da organizacdes das
maximo uma apresentados instituicbes colegas: | instituicdes colegas

vez

Benchmarking

excelentes

Quadro 4: Panorama completo

Fonte: AISHE

, 2001
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Os cinco estagios descritos no Quadro 3 se caafiggraficamente na Figura 5:

C 1
D
1

1

1

1

1

Y

A

Fase 1:
Orientado por Atividade

Fase 2:
Orientado por Processo

Fase 3:
Orientado para sistema com
feedback

Fase 4:
Orientado em rede

Fase 5:
Orientada para a sociedade

Figura 5: Os cinco estagios de sustentabilidadesaptado graficamente

Fonte: AISHE, 2001, p. 11
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Uma avaliacdo AISHE pode ser realizada com o apgeiam consultor experiente
AISHE, para que entdo, os melhores resultadosaposer adquiridos: conclusbes mais
significativas, uma equipe mais ativa dos particips, mais apoio para as
conclusbes e mais entusiasmo para fazer algo com @mclusdes.

A aplicacdo de AISHE consiste em uma série de stadguns deles sdo necessarios, outros
sao opcionais. Elas serédo apresentadas esquenatieafAISHE, 2001):
Os passos da avaliacao do AISHE (aplicacdo/metodgla)

a) Preparacdo com o lider da avaliacao interna:
a.l) Explicacdo do método
a.2) Discussao do processo
a.3) Selecao de critérios e apéndices a ser tratado
a.4) Composicéo do produto de participantes
b) Informacdes por escrito aos participantes
¢) Introdugcéo com o grupo de participantes:
c.1) Explicagdo do método AISHE
c.2) Discusséo do processo
d) Preenchimento na lista de critérios: dos partidgmmdividualmente
e) Reunido de consenso, 0s participantes + consultor

f) Revisdo com lider da avaliacdo interna.

Elementos de uma consultoria mais intensiva (opciai)
Antes:

a) Introducdo de Desenvolvimento Sustentavel comessoal, por exemplo, através de
apresentacdes ou oficinas, como uma preparacdo pama avaliacdo AISHE
b) Introducdo do ensino superior com a gestdo midstel, por exemplo, através de
apresentacdes e discussdes, como uma preparagaaurpar avaliacdo AISHE (AISHE,
2001).
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Depois:

a) Planos de assisténcia com a traducdo dos msslitae politicas e atividades
b) Assisténcia com a aplicacdo dos resultados dacae ao Certificado (holandés)
para o Desenvolvimento do Ensino Superior ou enacé® a Carta de Copérnico
c) Assistétncia com a integracdo de AISHE, a qudéda interna
gerenciamento

d) Assisténcia com a aplicacdo dos resultados AISKRHE preparacdo de visitas
e / ou acreditacédo (AISHE 1.0, 2001).

A seguir serd mostrado na Figura 6 como os residthidais serdo apresentados.

2.4 3.1
23 5 3.2
PLAN DO
22 4 3.3
3
2.1 3.4

2
1

1.4 4.1

INSHIUTE / AEPATTITICIITT Lottt ettt et e ettt e et e e et et e e e e et n et e e e e e e e e e e e

DDA e

Figura 5: Forma para a pontuacdo dos resultadais fin
Fonte: AISHE (2001, pag, 23)

Para completar a avaliacdo dos resultados, o Al8Hia que sejam aplicados
questionarios complementares para avaliar a sabiédade ambiental segundo o ponto de
vista de pessoas envolvidas na IES (alunos e pmes). Esses questionarios chamam-se
Quichscanque significa uma ferramenta de avaliacdo répilaservem para confirmar,
comparar ou por a contraprova a andlise feita prammente com os lideres de cursos ou

unidades académicas.
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2.5 Panorama de Instituicdbes de Ensino Superior (& e seus avangos na
sustentabilidade ambiental.

Segundo Brandlet al. (2007) até a conferéncia do Rio de Janeiro em ,1892ES
praticamente estiveram fora do palco da discuseficeso Desenvolvimento Sustentavel.
Estes mesmos autores afirmaram que esta constatagie uma realidade em torno das IES:
as Universidades ndo devem se esquivar ao depaftose ndo se envolverem, se ndo usarem
as suas forcas combinadas para ajudar a resolvprobtemas emergentes da sociedade
global, entédo serdo ignoradas no despertar de tnm im@tor de mudanga, uma outra agéncia
ou estrutura seré convidada a promover a lideranca.

O periodo compreendido entre as Conferéncias tlacdsio (1972) e do Rio de
Janeiro (1992), foi marcado por emergéncia detinglies, parcerias e redes de trabalho
particularmente envolvidas em reconduzir, ou atémeeconduzir, as IES para o lugar que
Ihes estava reservado (BRANDIdt al, 2007). Os movimentos que ocorreram Sao
apresentadas na Quadro 5, todos propuseram melhmaia que as IES promovessem a

sustentabilidade ambiental aliada a educacéo atabien

Declaragao Ano Fonte

Declaracao de Estocolmo 1972  Conferéncia da ONksmbeio Ambiente

Declaracao de Talloires 1990 Associacdo de Unidedss lideres para |a
Sustentabilidade Futura

Declaracao de Halifax 1991, Associacdo Internaciondle  Universidades,

Universidades das Nacbes Unidas, Associacdp de
Universidaes e Faculdades do Canada

Agenda 21: Capitulo 36 19920 Conferéncia das NacOeglades sobre Meip
Ambiente e Desenvolvimento (“Ri0”)

Declaragdo Swansea 1998  Association of Commonwefltimiversities

Declaracao de Kyoto 1993] Associacdo Internacioedluiversidades

Carta Copernicus 1994| Associagéo da Europa de tsmagles

Declaragao Thessaloniki 1997 UNESCO Conferenciaresaideio Ambiente e

Concientizacdo Publica para a Sustentabilidade
Declaragdo Mundial sobrel998 | Conferéncia Mundial da UNESCO sobre Educacéo
Educacdo para o Sécuylo Superior
XXI
Handvest Duurzaam HBO 1999 Associacdo Holandes dasversidades dg
Educacao Profissional

Quadro 5: Declaragdes sobre o Ensino Superior esevolvimento Sustentavel
Fonte: AISHE, 2001, p. 77

D

A idéia geral de todos esses movimentos, resuneeatshamado que a Declaracéo

de Kyoto (1993) emitiu aos seus membros: estalsmdeoe uma compreensao mais
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desobstruida do Desenvolvimento Sustentavel; asdiem recursos das Universidades para
icentivar uma melhor compreensao, por parte do®rgog e publico em geral sobre os
perigos fisicos, biolégicos e sociais enfrentadels planeta, enfatizassem a obrigacéo ética
da geracdo atual para separarem as praticas idagitd dos recursos e daquelas disparidades
difundidas que se encontram na raiz da insusteidi@te ambiental; realcassem a capacidade
das Universidades de ensinar e empreender na pasgua acdo os principio sustentaveis do
desenvolvimento; e finalmente, sentissem-se incatdis a rever suas proprias operacoes
para refletir quais as melhores praticas susteistade desenvolvimento (THE KYOTO
DECLARATION, 1993).

Com isso, as IES passaram a adotar a tematica ratadbéen seus processos de gestao
a partir dos anos sessenta com as primeiras erpesénos Estados Unidos, e continuaram
pelos anos setenta. NoOs anos oitenta, a gesté@sideios e eficiéncia energética passaram a
ser o foco das IES. Ja na década de noventa axg®lambientais comegaram a serem
desenvolvidas em ambito global, que congregam todd@snbitos das instituicdes, a exemplo
do Campus Ecology da University of Wisconsin at Mad ou o Brown is Green, da
University of Brown nos Estados Unidos.

Uma organizacgéo foi criada em S&o José na Costa &it 1995, que atua como uma
rede de IES com o objetivo de desenvolver prograsmgsesquisas no campo do meio
ambiente para o Desenvolvimento Sustentavel. Esganizacdo chama-se Organizagéo
Internacional de Universidades pelo Desenvolvime®twstentavel e Meio Ambiente
(BRANDLI et al, 2008). Sdo mais de 59 IES credenciadas, de ditsrgaises espalhados
em todos os continente do mundo, visando melhgraaa o desenvolvimento ambiental
sustentavel (OIUDSMA, 2009).

Segundo Garcia e Kevany (2006) para apoiar osgasfalo educador para incorporar
o Desenvolvimento Sustentavel em seus cursos dcuaims, a UNESCO tinha sido
encomendado para trabalhar com educadores a niwgldiah para promover o
desenvolvimento,teste e adaptacdo de partilha slacee materiais no ambito da Década da
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel qukrigado oficialmente em Janeiro de
2005 e continuard a Dezembro de 2014. Através dfisces integrados da UNESCO e
inUmeras outras organizacdes individual de edueadde todo o mundo, espere-se durante
esta década, ver um aumento rapido no volume deriaia de alta qualidade em que o
Desenvolvimento Sustentavel seja compartilhadca ead mais eficientes e eficazes.

Segundo Delgado e Vélez (2005), naquele ano exigtia torno de 140 Instituicdes

de Ensino Superior a nivel mundial, que passararmoagporar em sua administracao e gestédo
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académica politicas ambientais. Entre as IES qomein essas medidas e 0S compromissos
com as politicas ambientais para o Desenvolvim8otgtentavel, em torno de dez IES estdo

certificadas com ISO 14001, como é o caso da Usidade da Organizacdo das NacOes

Unidas em Toékio, no Japéao.

Nessa mesma linha, surgiu na Europa, 0 projeaC&npus, que € um sistema de
gerenciamento ambiental direcionado as IES. O fwrgermite as faculdades e Universidades
serem reconhecidas por suas praticas de sust@hadbilambiental. Estdo abertas, a todas as
instituicbes engajadas com programas de melhontma na area ambiental (BRANDét
al., 2007).

EcoCampus é um Sistema de Gestdo Ambiental (EM&)ime de concessgara o
setor do ensino superior. O regime permite que m@sesidades sejam reconhecidas para
abordar questbes-chave da sustentabilidade amlbiBi#aatua no ensino superior, por este
ter um papel pivé no desenvolvimento em incentisoDesenvolvimento Sustentavel nas
maiores comunidades. Os objetivos do Programa &opUs sdo incentivar, premiar e
fornecer ferramentas para ajudar as instituicbee ge deslocam no sentido da
sustentabilidade ambiental através de boas prapascionais e de gestdo (ECOCAMPUS,
2009).

As estratégias e o direcionamento do EcoCampu® estifadas a gerar uma boa
imagem corporativa, dando vantagens competitivaa pa IES; economizar custos nas
principais areas tais como 0 uso da energia; egalerBesenvolvimento Sustentavel e
mudancas climaticas; administrar riscos; e cum@@m requisitos legais e outros.
(ECOCAMPUS, 2009).

Um trabalho realizado por Garcia e Kevany (2006joen diversas facetas da
Educacdo para a Sustentabilidade. Nesse traballiolvendocumentos de autores de
instituicdes de ensino superior da Europa, AsiaicAf Australia, América do Sul, América
Central e América do Norte e apresenta que alguttges utilizam disciplinas especificas
como foco para a inclusdo do Desenvolvimento Stésteh (SD) nos seus programas
educacionais. Segundo Garcia e Kevany (2006) muwtdsos autores relatam em suas
experiéncias trabalhos em equipes interdiscipl;@ara reorientar a educacao, pesquisa e
extensdo que ajuda a acelerar o ritmo de ensinmsigsiicoes e para incentivar e apoiar 0s
valores, conhecimentos e acdes para ajudar seussadupartir dai, a transformar a sociedade

de padrdes insustentaveis para padrbes sustentaveis
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2.5.1 Postura e praticas de sustentabilidade de algas IES

O Desenvolvimento Sustentavel (SD) foi ganhandgafonos ultimos anos. No
entanto, segundo Garcia e Kevany (2006) a dissedindas antigas praticas insustentaveis
sugere que 0s progressos que estdo sendo feitos s@o insuficientes para mudar de
caminhos insustentavel para sustentavel. No emtanmo em todas as acdes relevantes e
visionario que os humanos, comprometem-se, um geerde ebulicdo é sempre necessaria
para desenvolver e disseminar idéias, apoio germdal discussOes, para aprimorar 0S
conceitos, para corrigir, para aparar fora, e EEgeupar conceitos soltos que parecem
desconectadas (GARCIA; KEVANY, 2006). Isto estaromodo dentro do SD no ensino
superior. Muitas das novas abordagens educativ@as esndo testados. Alguns trabalham em
uma
localizacdo, mas porque eles ainda nao tenham jsidg@dos em outras localidades,
nao se sabe se eles tém ampla aplicabilidade, elas@recisam ser adaptadas em cada novo
contexto cultural, geografico. Através da partillesidéias inovadoras, conceitos, ferramentas,
experiéncias aprendidas em diversos contextos, egisprel que todos os envolvidos
aprendam muita coisa que vai ajudar a ajudar gsecdsas comunidades educativas,
e as sociedades desenvolvem as habilidades paexr fazprogresso em direcao
SD. As vezes, este processo de aprendizagem € lenfitoe, em outras vezes, é mais rapido.

A partir da proclamacdo da ONU 2005 - 2014, a decdd educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, uma série de ini@atida UNESCO no Desenvolvimento
Sustentavel foram criados em todo o mundo, um diges)niversidade de Gotemburgo.
Segundo a Revistaustainalility Repor2007, no text®ustainable Development in Education
(p.16) a Universidade de Gotemburgo instruiu asilfledes a criarem um plano para a
integracdo do Desenvolvimento Sustentavel nos sud® graduacdo e programas da
Universidade, onde as instru¢des foram seguidasipar liminar para colocar em pratica a
integracdo. Exemplos de unidades que j& fizerangressos nesta area sdo da Academia
Sahlgrenska, onde todos os programas incluem uso dotrodutério de Desenvolvimento
Sustentavel, e a Faculdade de Ciéncias Sociai® fomdm organizados quatro seminarios
para professores em 2007, as outras faculdadesliggutido o assunto em graduacdo em

comissdes de educacao ou de ensino em reunioegsiige e
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Tabela 1. Programas e cursos que incluem questf@sonados com 0 meio ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel.

ANOS CRITERIO | CRITERIO I Numero total de cursos e
programas

Programas 2007 (%) 16 (7,5) 32 (15,0) 214
Programas 2006 (%) 12 (9,7) 26 (21,0) 124
Programa 2005 (%) 9 (7,3) 24 (19,5) 123

Cursos 2007 (%) 105 (8,2) 224 (17,4) 1287

Cursos 2006 (%) 103 (7,6) 215 (16,0) 1346

Cursos 2005 (%) 126 (7,1) 226 (12,7) 1776

Fonte: Revista Sustainalility Report, 2007

Critérios para programas e cursos
I. Programa/ curso que tem o ambiente do Desemaelvio Sustentavel como foco principal.
[I. Programa/ curso que tem componentes de comar ltbm o0 meio ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel.

O numero de cursos com componentes relacionados commbiente e o
Desenvolvimento Sustentavel aumentou 3,5% em 2@ ym total de 329. O numero de
programas com 0S componentes relacionados com demrimbe o Desenvolvimento
Sustentavel aumentaram 26% em 2007 para um tot8.de

Dos 1.287 cursos oferecidos pela Universidade dbagaburg em 2007, um quarto
incluia questdes relacionados com o DesenvolvimB8agbentavel, com um aumento nos anos
anteriores. O numero de graus de Magister dimigeralmente como resultado do fato de
gue uma série de programas Magister estdo sendontiesiado e dividido em Bachelor e
Master.

Number of degrees

20 T — | 17 o 18 a2d _:
10 10 9 10, 10 B i
— T ————e——— = .
2003 2004 2005 2006 2007
Ar
—— Bachelor degree —=— Magister&Master degree  ~—&— Doctoral degree

Figura 7: O nimero de graus do Desenvolvimentoehtétel
Fonte: Revista Sustainalility Report (2007)
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No Brasil, a implantacdo de SGAs em IES € bastamtente. O exemplo mais
importante no Brasil na implementacdo de SGA concedificacdo ISO 14001 é a
Universidade do Vale dos Sinos (UNISINOS), a qoakfprimeira da América Latina a obter
essa certificacdo. O projeto implementado nessduigiio, primeiramente para conseguinte
0 SGA, foi o Verde Campus, que visava a preservagamelhoria e a recuperacdo da
qualidade ambiental, assegurando as condicfes denwsvimento socio-econémico,
seguranca do trabalho, protecdo da vida e qualidad®ental. Hoje opera um SGA nesta
Instiuicdo. (UNISINOS, 2009).

A Universidade Sao Paulo (USP) possui varios proggarelacionados ao meio
ambiente. Entre eles o PURA-USP (Programa de UsmRal da Agua da USP), o qual tem
sido responsavel por mudancas de paradigmas r@ogdstoferta e demanda de agua. Além
da manutencdo do consumo em patamares reduzidngestabelecimento de um sistema de
gestdo estruturado, surgem atividades de carataolégico (eliminacdo de vazamentos,
substituicdo de equipamentos sanitarios convensiopar modelos economizadores de
conscientizacdo e minimizacdo de desperdicios emsepsos). A reducdo em algumas
unidades chegou a 43% do consumo de agua. Ouigoapna € o USP- RECICLA, que € um
programa para gestéo dos residuos sélidos. O PUREdumM programa de Uso Racional de
energia da USP.

A Universidade Estadual de Londrina (UEL) desenwobm Programa de Gestéo
Ambiental, tendo como objetivo de acOes voltadag pa minimizacdo de residuos,
conservacao do meio ambiente e formacao de pessogsometidas com ideais ambientais.
A UEL mantém programas na area de coleta seletivacilagem de residuos solido,
gerenciamento de residuos perigosos dos laborsitdgestdo e uso eficiente da energia
elétrica e reducdo no consumo de &gua com vegdiicade perdas no sistema
(UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, 2009).

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFR@®)bém mostra empenho
para implementar um SGA. Inicialmente foram feleaynosticos sobre os residuos gerados
e suas diferentes destinacdes. Outras iniciativasf tomadas por unidades isoladas desta
Instituicdo, por isso sdo ditas como medidas pamtiorém estas iniciativas ndo possuiam
alicerces fortes, a medida que os alunos partitégae um programa saiam da Universidade,
o0 programa em prol do meio ambiente regredia miiegl#e. Novas medidas estdao sendo
tomadas em relacdo ao uso e reuso de agua e corureoergia, e as acdes estdo em
planejamento (UFRGS, 2009).
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Frandoloscet al (2008) apresentam o caso da Universidade de Fassn (UPF),
gue desenvolveu uma auditoria ambiental, o diagmdste impactos, o controle sobre o
consumo de energia e agua, uma estacao de tratadeeasgoto, gerenciamento dos residuos
oriundos de diferentes cursos e laboratérios, aléncursos de graduacédo e pos-graduacao
para a tematica ambiental. A UPF ndo possuiu um,SGAs iniciativas apesar de serem
significativas para a Instituicdo, sdo muito porgua

Para complementar os dados, Tauckieal (2009) em pesquisas realizadas com 50
IES do mundo, demonstram a frequéncia relativgpiddicas ambientais por grupo de
melhorias como mostra a Figura 8, em IES no mu@doresultados revelam que 38% das
praticas ambientais identificadas podem ser claadéis como estratégias de gestao
ambiental — ISO 14000; 29% estédo vinculadas asngereeis na escala ambiental, como:
consumo de energia, agua, efluentes e residuospgaS¥melhorias se relacionam a adocéo de
programas de educagdo ambiental cujo destaque pededado ao treinamento e
sensibilizacdo de alunos e a inclusdo de discilima area ambiental; 10% se referem as
praticas ambientais no campus com énfase nas gode# sustentaveis e 0s espacos verdes, e

8 % a programas socioambientais voltados a populaca

38%

29%

10% 8%

O Estraté gias de Gestao Ambiental - ISO 14000 [ Areas Gerencidveis na Fscala Ambiental
O Programas Socioambientais O Priticas Ambientais no Campus

@ Educacio Ambiental

Figura 8: Frequéncia relativa de praticas ambismiar grupo de melhorias
Fonte: Tauchent al (2009)

Os mesmos autores afirmam que as praticas das d&flizadas no Brasil e as
localizadas no exterior apresentam indicadores lbamtes. Essa anélise € importante, pois
informa a sociedade sobre praticas sustentaveipezcapcdo dessas instituicbes como uma
potencial fonte de disseminacéo de praticas suésteist

Cabe ressaltar, segundo Taucleral (2009), que as ac¢des sustentaveis que mais
aparecem nas IES, sdo as praticas vinculadas stesnas de gestdo ambiental e as areas
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gerenciaveis na escala ambiental, como o contmleonsumo de energia e reuso da agua,

além de programas de reciclagem-gestéo de residuos.



3 METODO DE PESQUISA

3.1 Local de Estudo

A pesquisa foi desenvolvida na Universidade de d®P&smdo, com sede em Passo
Fundo, que possui uma estrutura multicampi, loadbzem 7 cidades do norte do Estado do
Rio Grande do Sul (Figura 9 ). Criada e mantida peindac&o Universidade de Passo Fundo,
€ uma Instituicdo comunitéria e regional reconkegdlo governo federal pelo decreto n°
62.835, de 6 de junho de 1968.

Figura 9: Pdrtico Universidade de Passo Fundo
Fonte: Arquivo Divisdo de Recursos Huma- UPF(2010)

A regido de abrangéncia da UPF compreende cem fpiosiccom uma populacéo
superior a 830 mil habitantes. Tradicionalmentesaesegido tem na agropecuaria sua
principal base de sustentacdo econémica, além aandgstrializacdo, servicos de saude,

comércio e, em fase inicial, o turismo.
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As relagbes que se estabelecem entre a Universtiia®asso Fundo e a comunidade
de seu entorno indicam o nivel de integracdo qoer®@e@ntre ambas. Quanto mais relacdes
(atividades, servicos) se estabelecerem, maiorrével de integracdo. Quando as acdes
ocorrem em conjunto, entende-se que a Universidagea a interagir com a comunidade e o

grau de integracdo atinge seu mais alto nivel.

Desde sua origem, a UPF demonstrou intengdo denassm compromisso com o
desenvolvimento da regido. Essa disposicédo da témilaele, de ser um centro irradiador e
transformador da estrutura cultural de sua areiatdevencao, encontrou respaldo junto aos
municipios de maior importancia regional. Essasnigbes e propositos levaram a

concretizacdo do atual modelo de organizagétiicampida Instituicdo (Figura 10).

Figura 10: Mapa estruturaulticampi
Fonte: Arauivo Divisdo de Recursos Huma—- UPF(2010

O processo de intervencdo da UPF na comunidadeonagiocorre pelo
desenvolvimento de atividades de ensino, de pesgude extensdo. A via de retorno se faz
pela participagdo da comunidade, direta ou indimetde, nos destinos da Instituicdo e na sua

sustentacao financeira.

Dessa forma, propicia a integracdo com a sociedadeés do diagnostico social e
com a proposicao de projetos e parcerias, na lpmcaolugcdes junto a esse contexto. Sem
perder de vista a dimensdo global, a integracddvVieaosul e as politicas nacionais e
internacionais, a UPF tem como compromisso o ded@nmento socioeconémico, cultural e

cientifico da regiéo.

O Campus | foi implantado em 1968, fora da zonanabsegundo o modelo anglo-

saxao de localizac@o dos centros universitarigseniferia das cidades. Entretanto, de acordo
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com Frandoloso (2007), o processo de cresciment®adseo Fundo mudou este panorama e
atualmente apresenta seus limites ocupados cons amwanizadas, caracterizada pela

construcdo de residéncias para classe média, coneéservicos, como mostra a Figura 11 .

Figura 11: Imagem de satélite do Campus | da UPF
Fonte: Google Earth (Acesso em: 02 de jan. 2010)

O campus principalGampus ) — ver Figura 11, situado em Passo Fundo apresenta
uma superficie de 341 ha com uma area construid@3d#90,87 m?, segundo os dados
relativos ao ano de 2003, passando para 103.28% & 2008, demonstrando um crescente
aumento de sua érea fisica. Atualmente a UPF amnta 1.393 alunos na pos-graduacéo,
16.901 alunos na graduacao, 572 alunos na UPF &dio885 alunos no Centro de Ensino
Médio Integrado — CEMI UPF, 1.068 professores eB@.funcionarios. Oferecendo aos
académicos 56 cursos de graduacdo, 40 de espac#izsete de mestrado e um de
doutorado (UPF, 2010).

Trata-se de uma extensa area que, embora j4 ast@goorada ao territério
urbanizado, apresenta grandes areas ainda nacaddsi destinadas as aulas praticas das
disciplinas dos cursos de Ciéncias Agrarias, bemocseus limites norte ainda estdo
ocupados por &reas naturais e de protecdo ambamtatroio Miranda que proporciona o
abastecimento de agua potavel ao Municipio, detenrmio a tomada de medidas meio-

ambientais de prote¢cdo aos mananciais.
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3.2 Delineamento da pesquisa

Para o desenvolvimento da pesquisa o estudo flewada em duas grandes fases. O
fluxograma mostra 0s passos e a sequéncia l6giotada (Figura 12).

Fundamentagéo Conceitual:
- Sustentabilidade nas IES
- Indicadores ambientais
-Desenvolvimento Sustentavel
-Panoréma das IES e suas sustentabilidades no mundo

1
T 1

I l Definigdo do foco da pesquisa e local a ser estudado \
|

13FASE
Andlise dos

. 2:1 FAS; i 3FASE
evantamento -
Indicado Dados LT
I LI 1
Estudo da Adaptagéo Processos - Estudo de o
ferramenta: Metodologico administrativo e Lngg:g?: Entrevistas Casos 2D£6£33
AISHE AISHE operacionais P (benchmarking)
| | |

vantameniode valiagao da
resﬂuﬁigﬁ::;e agbese Sustentabilidade
= atividadesna Ambientalpela

L UPF Educagio da UPF

Figura 12: Fluxograma da estrutura metodoldgica patesenvolvimento das atividades da pesquisa

As duas fases: Definicdo dos Indicadores de Siadididade; Levantamento e

Andlise de Dados, serdo descritas de forma meathdela nos itens a seguir.

3.2.1 Definicdo dos indicadores de Sustentabilidadd? Fase

A primeira etapa da pesquisa foi constituida peffintdo de indicadores, os quais
foram apresentados no projeto e obtidos a partirlad@ntamento bibliografico. Foi
determinado quais os indicadores de consumo ouveésrseriam utilizados para analisar a
sustentabilidade da Universidade de Passo FundoinfAsmacdes foram coletadas com
pessoas relacionadas com a operacao ou respopséindicadores selecionados dentro do
campus | da UPF.



O detalhamento dos indicadores esta apresentaQoiaaro 6:

Organizacgao

Situacao/atividades realizadas

Central de coordenacdo ambiental

Conselheiros ambientais por unidade de controle

Fundacdo de tarefas/ responsabilidades das unidbeles
controle

Consultor ambiental estruturado

Conhecimento adequado, através da educacéo e fiwmac
Completar o sistema de licengcas ambientais

Verificar internamente o cumprimento das normas
ambientais/licencas

Instrugbes sobre e fornecimento de equipamentos de
seguranca pessoal

Regulamentos sobre meio ambiente — participacdo| dos
trabalhadores

Estimulacdo financeira para as unidades que apessen
controle ambiental com sucesso

Cobranca financeira de unidades com menos controle

ambiental

Sistema de medic&o e registro de impactos ambgentai

Relatorios periodicos, por exemplo, relatério amtze
anual

Integracao do meio ambiente/ salde/ seguranca

Procedimento de emergéncia para acidentes amisients

i

Adquirir

Preferéncia por fornecedores com um sistema deeto

A insisténcia com os fornecedores de embalagens

ambientalmente corretas

Preferéncia com os produtos com um certific
ambiental

ndo

Prescricdo de compras

Residuos Sdélidos

Contabilidade do meio ambiente

Sintonizar org. estruturada para divisdo: quim
empresa, residuos radioativos

ca,

Diminuir o fluxo de residuos

Diminuir o uso de papel

Coleta seletiva: papel, organico, plastico, vidto,

Propagacao da reciclagem

Tratamento ambientalmente apropriado, id
(queimadura, por exemplo, em vez de aterro)

eal

Materiais problema

Evitar o uso de matérias-problema/produtos
contenham matérias problema

gue

Inventario da implantagdo do amianto

Plano para remoc¢éo de amianto

Inventarios dos CFC's implantados visando

minimizacao

Directivas nas regras de compra de CFC'’s

Politica de agdo sobre extintores de incéndio

Solo, agua, ar, ruido

Impedir a polui¢do do solo devido a atividade opierzal

Mapa da possivel poluigdo do solo

Considerar os aspectos do solo na compra do sialod

de construcao,etc

57
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Minimizar/ prevenir a drenagem de materiais
problematicos para o esgoto

Idem para as aguas superficiais

Idem para as aguas subterraneas

Limitar a implantagao de agua

Usar a 4gua da chuva sempre que possivel em \égude
da torneira

Os regulamentos em vigor o que diz respeito a fegas
situacdes de emergéncia

Limite/ prevenir emissdo de gases de efeito proaliem
para o ar

Instrucbes para o uso de capelas, etc

Evitar incbmodo com cheiro/ poeira/ vibracbes

Medicdes de ruidos nos ambientes

Medic¢des de ruidos para o proprio pessoal

Considerar o ruido na construcao de planos

Considerar o ruido na compra de equipamentos

Tomar a¢Bes de reducao de ruido, se necessario

Energia

Mapeamento completo do uso de energia através de
medicdes

Energia extensiva através da melhoria da eficiéncia

lluminacado, aquecimento/ s6 onde/ quando necessaridg

Afiacao de exigéncia para instalacdo de aquecimento

Considera o poder energético na compra de equigamen

Coordenador de energia

Plano energético e relatério anual

Integracao dos planos de construcdo e energia

Pais de planejamento/ construcéo

Integracdo do Amb./ Ordenamento do territério: gétal
Universidade/ meio envolvente

Evite danos a paisagem

O ambiente na estratégia de demolicao, reformaotesr
edificios

Utilizacdo de materiais de construcdo ambientalenent
corretos

Directivas sobre a construcdo ecologica (especiies,
contratos)

Separacao de residuos/ reutilizagcdo de materiais de
demoli¢do de construgéo

Conservacao da natureza

Minimizar o uso de inseticidas

Ecologia de conservagdo da natureza, sempre qa&/gb

1°2

Alargamento de areas verdes

Diferenciaco da flora e fauna

Trafego

Desencorajar o uso de carro por pessoa

Incentivar a utilizagao de transporte publicosaicketas

Diminuir o montante total de quildbmetros de trafego

Quadro 6: Indicadores e resultados
Fonte: Adaptado do AISHE (2001)

Em uma segunda etapa, desenvolveu-se o0 estudo reparggdo da aplicacdo da
ferramenta selecionada, bem como também da suaoheg para posterior aplicagéo.
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A ferramenta utilizada é a metodologia AISHE ver$@b(Instrumento de Avaliacdo de
Sustentabilidade no Ensino Superigue € um instrumentos de avaliagdo mais indicades p
atestar o envolvimento das IES em programas preme sustentabilidade ambiental. O
AISHE esta baseado no ciclo PDCA (planejar, faagir, e verificar), forma clara e eficiente
da norma ISO 14001, dividindo-se em cinco etapaswddiacdo chamadas de campo de
atencado, cada etapa esta subdividida em categuriastérios, demonstrado na Figura 13 e
Anexo 1.

5. Avaliagdo dos Resultados
5.1 Equipe |
5.2 Estudantes
5.3 Campo Profissional

4. Contetdo da Educagdo 5.4 Sacledade

4.1 Curriculo

4.2 Interdisciplinaridade
4.3 Estagios, Graduacgao
4.4 Especialidade \IE

3. Objetivos Educacionais

e Metodologia

3.1 Perfil dos Egressos

3.2 Metodologia Educacional
3.3 Papel do Professor

3.4 Avaliacdo do Estudante

1.Visdo e Polftica

K 11 VisBo \
2. Especializagdo [ 1.2 Politica |
2.1 Rede | 1.3 Comunicacdo
2.2 Grupo de Especialistas | 1.4 Gestio Ambiental
2.3 Plano de :

Interna
Desenvolvimento Pessoal

2 4 Pesquisa e Extensao

Figura 13: Ciclo PDCA e Estrutura da Metodologi&SBAE 1.0
Fonte: AISHE (2008)

A Figura 14 apresenta os campos de abrangéncianbasaas metodologias: para a
versao inicial, 1.0, toma-se como referéncia @oislacionada com a educacao para a
sustentabilidade ambiental. Ja a versdo 2.0 abrtamgbém a operagdo da infraestrutura,

pesquisa, extensao universitaria e a relacdo cemoiadade.
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AISHE 2.0
Avaliacdo
e relatdrios
AISHE 1.0
b}
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= S 2 2
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Figura 14: Papel das Instituicdes de Ensino Sup&aaptado de ROORDA, 2008b).
Fonte: AISHE, 2008

As categorias sao avaliadas de acordo com o néveriéntacao (atividade, processo,
sistema, rede e sociedade). No Anexo 1 esta dhalalISHE e as tabelas explicativas de
cada um dos critérios a serem avaliados, com o04giest a serem enquadrados
respectivamente, os quais foram aplicada nas éstais\aos coordenadores.

A metodologia AISHE foi aplicada no campus | emd@asundo para os coordenadores
dos cursos de graduacao, partindo-se do pressupostoestas seriam as pessoas mais
indicadas para responderem por seus cursos, pi#is eavolvidos diretamente em suas
atividades cotidiadianas e os conhecem em maiduntaade. O foco do estudo foram os 40
cursos de graduacédo da Instituicdo, sendo queonam fincluidos os 14 cursos superiores de
formacg&o tecnologica.

Os critérios estabelecidos na avaliacdo AISHE foraspondidos individualmente
pelos coordenadores, juntamente com o auxilio bDelda explicativas para cada critério,
podendo enquadra-los de acordo com os a@stagios(nivel de sustentabilidade): Estagio 1:
atividade (separado em partes); Estagio 2: proc&ssico processo); Estagio 3: sistema
(processo com feedback); Estagio 4: rede (partairda rede de processos); Estagio 5:
sociedade (parte da sociedade).

Osestagiosdo modelo AISHE respeitam uma escala ordinal pareinco fases. Sendo
assim, s6 é permitido concluir que um determinadtagio foi alcancado, se as fases

anteriores forem atingidas em sua plenitude, paoiag as etapas de um critério sdo destinadas
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a serem cumulativas. Por isso, podem-se definorealintermediarios (1,5; 2,5; 3,5; 4,5)
para cada critério. O AISHE esta baseado no ciBIG& (planejar, fazer, verificar e agir),
sendo que dentro de cada uma das fases do cickvaB@dos cinceampos de atencaoada
um com quatraritérios (Anexo 1).

Para dar énfase a pesquisa, a metodologia AISHEaidaplicacdo de questionério aos
demais participantes da Instituicdo, entre eledepsores e alunos. No Apéndice 1 e 2
encontra-se as planilhas e questionarios que faplicados a professores e alunos da
InstituicBo. Estas apresentam uma estrutura deiagfial diferente da aplicada aos
coordenadores, mas que também envolvem os critéri@ampos de atencdo expostos
anteriormente no AISHE.

Estes questionarios aplicados aos alunos e proéssseguem um modelo apresentado
pelo AISHE, chamado d@uichscancom algumas adaptacdes de linguagem (Apéndice 1 e
2). Eles apresentam 9 questdes objetivas podemdm snquadradas em 4 respostas. Estas
estdo pontuadas com valor de 0, 1, 2 e 3 podemdorta somatdria maxima de 27 pontos.
Quanto maior a pontuacdo, maior € o nivel de siaigdidade ambiental expressa pela
opinido do entrevistado. Para cada grupo, ha urtignério especifico, diferenciando a sua
participacdo e visualizacdo das atividade envolveadsustentabilidade ambiental de uma
Instituicdo. Para complementar a pesquisa foramsaentados ao final dos questionarios do
AISHE, duas e quatro questdes auxiliares para ofegsores e alunos, respectivamente. O
objetivo dessas questbes é identificar atividadespesquisa, acées ou outros aspectos
relativos a sustentabilidade ambiental e tambéra gaxiliar na identificacdo e na captacao
das idéias dos entrevistados.

O método AISHE foi aplicado, na Universidade deg®aFundo, com o auxilio de

uma equipe de pesquisa.

3.2.2 Levantamento de dados - 22 Fase

Nesta fase, em uma primeira parte, foram identdbsaos processos administrativos e
operacionais da Universidade de Passo Fundo - Gampu bem como a estrutura
organizacional e as responsabilidades na UPF. Hatkxs foram preenchidos no Quadro 7, e
o resultado apresentado no Capitulo 4:
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Tipo de dado de Setor que possui os | Amplitude/ nivel de Responsaveis pelo
Consumo e/ou dados busca levantamento
caracteristicas do
campi

Quadro 7: Sintese dos dados: responsabilidade®ha U

Foram coletados dados referentes aos insumos fessedefinidos pelos indicadores,
Apéndice 1.

Os dados fornecidos para os Quadro 6 e 7, indieada quadro sintese de dados
respectivamente, foram compostos por informacéeséidas, por: Coordenador Eder Jonas
Pedro (Divisdo administrativa, Secdo de conservaddocampi), Eng Civil Leonardo
Hallwass e Eng Civil Jorge Rossato (Setor de pémento e ordenamento) , Bacharel em
Quimica - Maritania Morgan Pavan (Setor de Sanemmefimbiental e Setor
Hidrossanitario), Vanderlei Boroski (Setor de Méuice seguranca do trabalho), Eng. Civil

Fabio Nuncio (Setor de Energia) e Coordenadorsxdisos de graduacao

3.3 Amostragem

Para realizar entrevistas com agentes da comunaatemica da Universidade de
Passo Fundo, de diferentes setores, seguiu-seguaaFl5, (coordenadores, funcionarios,
professores e alunos).
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Coordenadores

Professores

Funcionarios TS

NIDADE OU FACULDADE

Figura 15: Abrangéncia das pessoas entrevistala®R.

Primeiramente, as entrevistas foram aplicadas pareoordenadores. Posteriormente
funcionéarios foram entrevistados sobre algumasatisglades e acdes existentes ou nédo na
UPF, e por ultimo, as entrevistas se estenderamgsaprofessores e alunos.

O instrumento de coleta de dados foi aplicado a @mestra da populacdo da
Instituicio no Campus | da Universidade de Passodd.uSegundo a orientacdo da
metodologia AISHE, todos os coordenadores dos suilsgeriam ser entrevistados, o qual
ocorreu.

Ainda segundo o AISHE, um namero reduzido devegraentrevistado, em torno de 20
entre professores, alunos e funcionarios (AISHB120Porém, pelo tamanho da populacéo
da Instituicdo, estabeleceu-se que, seria apliea@ntrevista para dois professores e trés
alunos de cada cursos respectivamente. Definiwses alunos entrevistados deveriam estar
cursando a partir do VIl Nivel, pois estes teriamlhar condicdo de responder o que
vivenciaram dentro de suas graduacdes. Foram cedelns apenas 0S cursos em que 0S
coordenadores responderam ao primeiro question@sofuncionarios entrevistados foram
selecionados a partir do envolvimento que esteismercom os setores ligados aos
indicadores selecionados para a avaliacdo da saisiedade ambiental ou que estivessem
ligados diretamente com as questdes ambientaisd@rndidade de Passo Fundo.

A coleta de dados para alunos e professores, faralzadas de 5 formas:

» Para entrevistar os alunos, ocorreu a aplicacaadestionarios durante a Mostra de
Iniciacdo Cientifica, evento realizado anualmergeJRPF. O tema deste evento foi a

“Ciéncia para o Desenvolvimento Sustentavel’, maimeropicio para a discusséo
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do assunto com os alunos. Foram entregues 500iané#ts. Houve retorno de
apenas 10 destes.

Outra forma para aplicar os questionario aos aldioiopelo intermédio da Empresa
Junior da Faculdade de Economia e AdministracAAHEa qual entrevistou com
material impresso e pessoalmente cada um dos ghanbsipantes desta pesquisa. Os
dois alunos selecionados foram escolhidos aleatente, desde que estivessem no
VII Nivel do seu curso.

Para entrevistar o0s professores, optou-se ensgiagjuestionario via email. A ideia
inicial seria utilizar a Intranet, que é um meioaderespondéncia eletrénica utilizada
entre a Instituicdo e os membros envolvidos nedgia ’i5so procurou-se o setor de
Imprensa da UPF para ajudar na pesquisa, no foneetd e envio de e-mails. Nao se
obteve a ajuda desse setor.

Através das secretarias de alguns dos cursos i lo retorno de todas), foram
obtidos os e-mails dos professores, e enviadosiestignarios. Houve pouco retorno
dos questionérios respondidos.

Outra forma de entrevista aos professores foi i@ag@lo dos questionarios impressos

e pessoalmente.



4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O presente capitulo apresenta e analisa os ressiltidpesquisa. Como resultado dos
levantamentos de campo e entrevistas dividiu-seakagéo dos resultados em duas fases: as
correspondentes a aplicacdo da ferramenta AISHES ela aplicagdo dos indicadores e
levantamento de responsabilidades do estado aeglndo a versdo administrativa da

Instituicado

4.1 Avaliagéo da Sustentabilidade Ambiental pela Hetag&do na UPF

4.1.1 Avaliacédo da Sustentabilidade dos cursos deaguacéo pelos coordenadores

Em relacdo a primeira fase, o desenvolvimento darfeenta AISHE estendeu-se a
aplicacdo dos questionarios a todos 0s coordermdogecursos.

Dos 40 cursos de graduagédo da Instituicdo, paatiaip da pesquisa 30 cursos, 0 que
representa 75% da populacao foco.

Para a analise dos resultados, a metodologia Al@iBite encontrar um valor mediano
dos estagios de desenvolvimento. A Figura 16 aptastodos os dados e resultados
adquiridos com as entrevistas aos coordenadoras asomedianas dos critérios, 0s campos

de atencdo e os cursos. Os resultados sédo analisadeqiuéncia desta avaliacéo.
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Figura 16: Resultados da avaliacéo dos 30 cursgsadieiacdo da UPF segundo a metodologia AISHE
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Na Figura 17 sao apresentados os resultados ddamagdios cursos, onde se pode
observar que os cursos apresentam diferentes rdeesistentabilidade. Alguns atingiram
niveis considerados elevados (estagio 4 e 5), pgréruebe-se que estes sdo excec¢des, haja
vista que cerca de 70% dos cursos avaliados ermuadrno estagio 1, demonstrando que

suas acoes sdo pontuais, partindo de praticasléola
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Figura 17:Grafico da sustentabilidade dos cursos de graduaca
Fonte: Brandlet al. 2010

A Figura 18 apresenta o percentual de cursos giégie em relacdo a cada critério
avaliado. Tal analise potencializa a percepcaoudgsccritérios estdo apresentando maiores
deficiéncias e auxilia nas definicdes de prioridagdara a melhoria da sustentabilidade da
UPF. E importante observar que 65 % dos critéd@sqfitérios) foram enquadrados pelos
cursos no estagio 1, o que demonstra que prateasistentabilidade sdo apenas implicitas,
pontuais, ndo passando de acfes isoladas. Tambdéaz secessario ressaltar o elevado
percentual de cursos que atribuiu o valor zero paraltimos critérios (4.4; 5.1; 5.2; 5.3; e
5.4). Este fato é racional, haja vista que taigiGas fazem parte da etapa da ferramenta
PDCA e dependem de uma viséo e politica bem esddds no inicio do processo.
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Figura 18: Gréfico da porcentagem de cursos da UPF em caéigi@por critério

A Figura 19 resulta da mediana de cada critéria@atdo as pontuacdes atribuidas
pelo somatério dos cursos avaliados. O critéricodmbgia educacional (3.2) foi 0 que mais
se destacou, atingindo o estdgio 3, o que signifjpe a metodologia de ensino e
aprendizagem proporciona ao estudante depararrsesitoacdes reais, que possibilitam a
reflexdo quanto ao desenvolvimento de sua atividpddissional futura de maneira
sustentavel.

O critério interdisciplinaridade (4.2) atingiu ota&gio 2, 0 que representa que 0O
curriculo é estruturado de tal forma que os terbasdados pelas disciplinas séo interligados.
Nos demais critérios deste campo de atencdo (4ricaio ; 4.3 estagio, graduacéo; 4.4
especialidade), foi alcancado o0 estagio 1. Isto ahetna que analisar o critério
interdisciplinaridade isoladamente, ndo permiteerdigue o tema sustentabilidade seja

abordado pelos cursos de maneira satisfatoria.
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O critério visdo (1.1) apresentou uma mediana t watermediério entre o estagio 1
e 2, 0 que significa dizer que a gestdo tem umaoveobre sustentabilidade, mesmo que
implicita, pois oferece oportunidades para trabvaitan objetivos que podem estar além
desta visdo, trazendo consequéncias concretas pameversidade, embora ainda sejam acoes
individuais. Observa-se também que a visdo quarstastentabilidade tende a deixar de ser
apenas implicita e ser formulada em documentos.
O critério Estudantes (5.2) aborda a existénciaddéos da Universidade sobre a
percepcdo dos alunos em relagcéo a sustentabilidadiestituicdo. Como a Universidade nao
dispde de dados siguinificativos para a apreciagdojalores pontuados na avaliacdo deste

critério foram baixos, resultando em um valor deliarea igual a zero.
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Figura 19: Mediana do nivel de Sustentabilidadeatitérios da avaliacdo AISHE

A andlise dos critérios em conjunto reflete melhorealidade da Instituicdo quanto a
sustentabilidade do que quando analisados indiviterdge. Assim, a Figura 20 relaciona os
critérios dentro dos cinco campos de atencéo akiaa metodologia AISHE e proporciona
uma melhor compreensdo da situacdo atual da educagd Universidade frente a
sustentabilidade. Observa-se que os valores dasamasddos campos de atencdo ficaram
entre 1,25 (1. Visado e Politica) e 0,5 (Resultatlbbévaliacdo), valores considerados baixos,

gue demonstram a falta de uma gestdo integrada Uhaikeersidade. Os critérios que se
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destacam em alguns cursos na analise individuak&écsuficientes para elevar o conceito
dos seus campos de atenc¢ao a valores superiomdogaisalisados de forma conjunta.

O campo davisdo e politica(1l) foi o que atingiu o maior nivel de sustentalaitle,
demonstrando que a intencéo e o planejamentoupaaaJniversidade sustentavel se fazem
presentes na Instituicdo. Além disto, este campanécio do processo e por isto é esperado
gue seja 0 mais desenvolvido. Mesmo assim, seu radiano ainda € baixo, 1,25. Ao ser
elevado o conceito do campo de atencdo visdo &@cpglpor meio da existéncia de uma
gestdo ambiental e politica fortes, automaticamentonceito dos demais campos serao
elevados. No momento em que a instuicdo assumecerspromete formalmente com a
sustentabilidade, uma mudancga de pensamento sedagsaria, gerando transformacdes em
todo o processo.

O campoespecializacdd?2) atingiu o nivel de sustentabilidade referesxbeestagio 1.
Todos os quatros critérios que descrevem este iede, grupo de especialistas, plano de
desenvolvimento pessoal, pesquisa e extensdo fanaahados como tendo iniciativas
individuais de sustentabilidade, provavelmente fptia de um projeto politico pedagdgico
que induza a todos a agirem em conjunto e que m@tiimportancia da sustentabilidade
ambiental.

O campo objetivos educacionais e metodolog{8) também atingiu o nivel de
sustentabilidade referente ao estagio 1. Os a#drerfil dos egressos, papel do professor e
avaliacdo do estudante obtiveram avaliacdes baixzabe comentar o destaque ao critério
metodologia educacional que obteve avaliacdo 3 mAaschegou a alterar o valor total do
campo. Enquanto ndo enquadrar a devida importgpara as questdes de sustentabilidade
ambiental dentro da Instituicdo, e essa ser pasaam@os os envolvidos nas atividades
académicas, ndo havera bons resultados no papebfizsor e muito menos na avaliacéo e
no perfil dos estudantes.

O campocontetudo da educacd@l) obteve a pontuacdo do nivel de sustentab#idad
estagio 1. Seus critérios Curriculo, Estagios, Gaado, Especialidade contribuiram para esta
avaliacdo cabendo destaque para a Interdiscipledei que obteve valor 2. Esses resultados
provém da falta de aplicacdo do tema sustentabididambiental nos curriculos e nas

avaliacOes das atividades desenvolvidas nas mesmas.

O camporesultados da avalicd¢b) obteve a pontuacdo mediana de 0,75. No momento
em que é constatado que nao existe uma forte gaeskEnsustentabilidade na Universidade,

ndo seria légico que houvessem dados sobre uméagi@lda apreciacdo dos alunos,
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sociedade, professores e campo profissional. AsSimais interessante saber o que esses
grupos desejam da UPF como uma Universidade sas&ntlo que a sua avaliacdo sobre a

situacao da sustentabilidade atualmente na Irgdiui
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Figura 20: Mediana do nivel de Sustentabilidadecdmspos de atencao AISHE para a UPF
Fonte: Brandliet al. (2010)

Os resultados demonstram diferencas significagwéi® 0s cursos, mostrando falta de
visdo estratégia e de gestado universitaria quengbum comportamento uniforme em todos
0s cursos, na medida do possivel. O ideal seriaaguevaliacdes alcancassem o estagio 5,
nivel “sociedade” o qual significa que existe urstratégia de longo prazo, que a politica
visa a melhoria continua, os contatos sao mantidisso com clientes diretos, mas também
com outras partes interessadas; neste sentidojvarsidade ou curso cumpre um papel de

destaque na sociedade.

4.1.2 Avaliagdo da Sustentabilidade Ambiental dos ucsos de graduacédo pelos
professores
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Nesta fase foram entrevistados apenas o0s profesdore cursos que participaram da
primeira fase da pesquisa, com os coordenadoraggv®©be 100% das entrevistas alvos,
sendo que alguns cursos apresentaram mais de d@istiaparios respondidos por
professores. Apenas 30% dos professores retornasaquestionarios via email. Os 70%
restante, foram obtidos através de entrevista®piBsss

A Figura 21 apresenta todos os dados e resultaldpsrimlos com as entrevistas aplicada
aos professores, com a pontuacao individual de gadatdo, a soma das pontuacdes por
curso, as questdes individuais, médias e mediam&sido. Os resultados sdo analisados na

sequéncia desta avaliago.
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A Figura 22 apresenta o resultado das médias datédm das respostas dadas para
todos aspectos pelos professores de um cada asquaigado.
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Figura 22: Somatdrio das respostas dos questianaplicado aos professores

O eixo das ordenadas representa a pontuacédoadeg/psendo o ideal que todos os
cursos atingissem a pontuacdo maxima, significansoos professores concordaram com a
maioria dos aspectos no que diz respeito ao sep @a presenca da sustentabilidade. O
curso de Quimica Licenciatura Plena, foi 0 que gainmaior pontuacdo, 23 pontos,
significando que os professores desse cursos Qiarmooem parte que haja a sustentabilidade
ambiental no curso. A maioria dos cursos atingiuneédia 15,25 pontos, mostrando que os
professores ndo Concordam e nem discordam queaexigtm tipo de sustentabilidade
ambiental em seus cursos. Em 70% dos cursos exjstesenca da sustentabilidade, mesmo
gue muito pequena, esta ndo é ainda de forma ctanelesatisfatoria. Todos 0s cursos

atingiram um determinado estagio, de forma que roegue ainda sejam necessarias
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melhorias, caso dos cursos que atingiram estagiotupgdes inferiores a 12,
sustentabilidade j& se faz presente em todos essaraliados.

a

Na Figura 23, esta a percentagem de cada pontgagaocada aspecto, avaliando

como cada um desses € visto na opinido dos proéssso

m Nao Concordo (0) m Nao concordo nem discordo (1)
B Concordo em parte (2) B Concordo (3)
100% -+
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -
Aspectos

Figura 23: Percentagem de cada pontuacdo paraspdeto — Professores

ASPECTOS

1 — No regimento da UPF sdo encontrados aspadtasanados ao desenvolvimento sustentavel

2 — As diretrizes para a gestdo ambiental intedm lsem observadas pelos professores, funcionar
estudantes.

oS €

3 — Alguns membros de nossa equipe (professoram@oharios) sao especialistas em desenvolvim
sustentével.

ento

4 — Eu estou bem informado sobre os aspectos tengaisilidade ambiental dentro da minha area dacatl
na universidade.

5 — O curriculo dos cursos nos quais ensino coagectos suficientes relacionados ao conhecinsmiue
desenvolvimento sustentavel.

6 — Sustentabilidade ambiental € muito mais douua especialidade: nés a encaramos como algo a
interdisciplinar.

plo

7 — As atividade de pesquisa e extensdo contrilpsra o conhecimento e experiéncia dos professonma




76

relacdo a sustentabilidade.

8 — Quando avalio projetos, atividades e prosasempre considero aspectos da sustentabilidauiergad.

9 — Eu contribuo para a educacao dos meus estgdéateando-os cidadaos e profissionais resporsavei

Quadro 7: Legenda dos Aspectos relacionados natignérios dos professores

Os aspectos 1 e 2 estédo relacionados ndo apenas @asenca de uma Vvisdo e
politica em prol da sustentabilidade na UPF potepdat Instituicdo, mas com o conhecimento
e respeito desse regimento por parte dos funcmsaaiunos e professores. No aspecto 1,
45% dos professores entrevistados Concordam emespacom a presenca do
Desenvolvimento Sustentavel no regimento da Ingéitu Porém, no aspecto 2, 38% N&ao
Concordaram quanto a observancia dessas diretrizestyando que acreditam que alguns
funcionérios, alunos ou mesmo professores, ndorizaib e respeitam o0s principios do

Desenvolvimento Sustentavel.

Quando é abordada ndo somente a existéncia deiagpas, mas também o
conhecimento de aspectos relacionados a sustédéaleil na sua area de atuacdo, os
professores consideram que tanto particularmenteocos seus colegas, estdao perto da
exceléncia. Essa afirmacao se justifica pelos 4086% atribuidos a pontuacdo 2 para os
aspectos 3 e 4, respectivamente, significando qued@dam em partes que alguns membros
da equipe do curso (professores e funcionarios)esgecialistas em assuntos ambientais e
gue em partes as diretrizes para o Gerenciamentoieital interna sdo observadas pelos
professores e funcionarios. Apesar de acreditareenexistem conhecimentos satisfatorios
sobre sustentabilidade da parte de todos os povésssela ainda ndo € considerada como
algo amplo e interdisciplinar, pois 0 aspecto 6 gat sobre isso recebeu pontuacao 1, que
significa Nao concordo e Nem discordo, com 28%laiéo dos professores. Mostrando que

a sustentabilidade ainda é vista mais como umaiedidade.

O aspecto 5 apresentou maior incidéncia da respgostcordo em parte, mostrando
qgue o curriculo dos cursos traz aspectos em Delsémemto Sustentavel, que podem ainda,
serem melhorados. Isso também demonstra que atlsliedade ainda é encarada como uma

especialidade e ndo como algo interdisciplinar.

Quando trata-se da pesquisa e extensao, os mnaesscreditam que ela contribui
significativamente para o conhecimento e exper#&ndds mesmos com relacdo a

sustentabilidade, pois 52%, concordaram em pades @ aspecto 7. Esse foi 0 mesmo
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resultado obtido pelo aspecto 8, mostrando que aaria 42% dos casos 0s professores
consideram a presenca de aspectos relacionadostentabilidade na hora de avaliarem

trabalhos e provas dos estudantes.

Sobre a contribuicdo dos professores na formaga@studantes, tratada no aspecto 9,
para que eles se tornem cidaddos responsaveis figsipmais responsaveis, quanto ao
Desenvolvimento Sustentével, os professores coasoemn 52%, e em 42% concordam em
parte, que isso esteja sendo feito. Uma justifieasieria que eles acreditam que o0 que vem
sendo ensinado a respeito de sustentabilidadebse|g mas talvez ndo seja o ideal ou
suficiente para capacitar os egressos e torndadag@os sustentavelmente responsaveis. Indo
de acordo com a insatisfacdo demonstrada peloggs@es quanto a presenca do tema

sustentabilidade no curriculo dos cursos em queans

Nas duas questdes abertas, alguns dos profesapresentaram a sua relacao
profissional com a sustentabilidade ambiental dedé&r UPF. Na primeira questa@océ ja
participou ou participa de alguma pesquisa/ e ou atidade de extenséo relacionada a
sustentabilidade ambiental? Qual™os 60 professores entrevistados 62% responderam qu
N&o, e 38% responderam Sim. Desses, alguns professgiencaram as atividades
posteriormente, outros apenas responderam quartivearticipacdo em Varias atividades. A
maioria dos entrevistados mostraram o descaso coassonto, outros rapidamente
expressaram sua opinido. Poucos dos entrevistamssraram entusiasmo e dedicagéo com o
assunto sustentabilidade ambiental. Entre as mesge atividade que eles participam ou

participaram elencadas estao:

“- Cuidados para ndo agredir a natureza;
- CCTAM ( Centro de Ciéncias e Tecnologias Ambieta
- Utilizac&o de residuos/efluentes para crescimdatmicroalgas e outros microorganismos,
estudos de absorcao de metais toxicos;
- Avaliacao de indicadores de sustentabilidadeamopes;
- Grupo de energia e meio ambiente, fontes rends;ave
- Projeto de extenséo;
- Nucleo de energia;
- Projeto Rondon;
- Projeto de residuos de medicamentos;”
Na segunda questaQue tipo de acdes ou praticas vocé indicaria para&sadotada

pela UPF em prol da sustentabilidade ambiental?Apenas 39% dos professores
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entrevistados sugeriram agfes ou praticas. Os derbdPb, ndo opinardo nesta questdo. Um
apanhado geral de todas as sugestdes estd trarscsieguir por ordem decrescente do
namero de vezes em que foram indicadas:
“- Mais campanhas e palestras de conscientizacatudes, funcionarios e professores;
- Maior divulgacao das a¢cdes ambientais da UPF;
- Reciclagem total do lixo, com treinamento urgegrn toda a Instituicéo;
- Definicdo de uma Politica Institucional e mecaros para a sua efetiva implementacéo;
- Incluir uma disciplina que contemple a questaoRe#sponsabilidade Social e da Gestao
Ambiental em todos os curriculos;
- Haver mais atividades interdisciplinares;
- Educacao ambiental para melhorar qualificar &esde cunho ambiental;
- Criar ambientes cada vez mais claros que posaatargnenos energia durante o dia;
- Aplicar nas edificagcbes os conhecimentos corkirlipelas pesquisa dos cursos de
arquitetura e engenharia sobre o assunto;
- Conservacdao de energia;
- Conscientizar os funcionarios e professores aenanporta e janelas fechadas quando o ar
estiver ligado;
- Desligar as luzes ao sair das salas de aula lmaraf@rios, desligar os monitores dos
computadores;
- Colocacéao de sensores de movimento nos corregosadas de aula, visando diminuir o
custo com energia elétrica;
- Substituicdo de descargas de agua do vaso samitdroutras com menos agua;
- Colocacao de secadores de mao em todos os hasiheir
- Diminuir as impressfes de material,
- Acdes conjuntas como CCTAM,;
- Comissbes com a participagdo de varios setores;
- Implantar um SGA no campus;
- Reestruturacao do zooldgico;
- N&o incentivar o uso de agrogquimicos nos curacaea;
- Uso de composteiras para grandes animais mortos;
- Coletores de agua da chuva;”
As sugestbes de acdes e praticas mais repetidas & de promover mais divulgacéo
do assunto, palestras para estudantes, professoi@scionarios e haver mais atividades

interdisciplinares. Seguida da promocao da recectagle lixo em toda Instituicdo com a
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preparacdo através de treinamentos de todos oteag#sm comunidade académica da UPF.
Cabe ressaltar que muitas das sugestbes, mostaraiséo particular de cada um dos
entrevistados. Estes sugeriram atividades e acOdsemtais que atingissem apenas as
necessidades de sua area de atuacdo, pontuaiosPooreseguiram visualizar e sugerir
atividades e agdes que visassem a melhoria deatbffaversidade. Muitos dos professores
entrevistados ndo indicaram nenhuma sugestao pagleeser um indice do desconhecimento

do assunto por estes.

4.1.3 Avaliagéo da Sustentabilidade Ambiental dosucsos de graduagéo pelos alunos

A avaliagdo dos alunos ocorreu simultaneamente eomos professores. Foram
entrevistados trés alunos de cada um dos 30 cumgi@mente participantes da pesquisa,
realizada com os coordenadores. Desses obteved%e dd objetivo inicial, resultando em 90
alunos entrevistados mais os dez questionariodhidos do evento Mostra de Iniciacdo
Cientifica, totalizando em 100 alunos.

Na Figura 24 e 25 respectivamente, apresentam twglosdos e resultados adquiridos
com as entrevistas aplicada aos alunos, com a ggadundividual de cada questdo, a soma
das pontuacdes por curso, as questdes, médias i@anaedlo curso. A Figura 25 é a
continuacdo da Figura 24, e apresenta os valor @bane mediana para cada questdo. Os
resultados s&o analisados na sequéncia destacaealia
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A Figura 26 apresenta os resultados das médias agiercepcao dos alunos em relagéo

a cada aspecto avaliado, considerando o somagpontuacdo atribuida para cada cursos.
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Figuara 26: Somat6rio das respostas dos questisraiplicado aos alunos
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Como a pontuagdo maxima possivel para cada asp@gt@ontos, o ideal seria que 0s
cursos apresentassem acima de 20 pontos, que pmrdesn a Concordo em parte e
Concordo respectivamente. Observa-se que a média de pootdasacursos é 13,57, o que
de certa forma demonstra um resultado satisfathéf, vista que a Universidade ainda nao
dispde de um conceito de sustentabilidade fornddizzm sua politica, mas que esta vem

desenvolvendo ag¢fes neste sentido, ainda que diganaée sistémica.

Segundo as entrevistas aplicadas para os alumos seias respostas o cursos de Fisica

foi o que apresentou maior pontuacao, 20 pontos.

O grafico abaixo analisa as percentagems atribypgéos alunos para cada aspecto

avaliado.

m MNio Concordo (0) W M3o concordo nem discordo (1)
m Concordo em parte (2) m Concordo (3)

100% -
90% -
80%
70% a
60% -
50% 4
40% -
30%
20%

109 - o

0% -

Aspectos

Figura 27: Percentagem de cada pontuacao paraaspdeato — Alunos

ASPECTOS

1 — No regimento da UPF sdo encontrados aspedtasorados ao desenvolvimento sustentavel.

2 — As diretrizes para a gestdo ambiental intefinsbem observadas pelos funcionérios e estudantes.

3 - Alguns dos meus professores sao especialistatesenvolvimento sustentavel.

4 — Estou bem informado sobre os aspectos de salsi@dade ambiental dentro da minha areq de
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interesse e atuacéo.

5 - O curriculo de meu curso contém aspectos safies de desenvolvimento sustentavel.

6- Sustentabilidade ambiental é muito mais do que especialidade: nés a encaramos como |algo
amplo e interdisciplinar.

7- E correto afirmar que os aspectos éticos spessos de forma séria no curriculo do meu cursd.

8 - Quando avaliam nossos projetos, atividadeprevas, os professores sempre consideram 0s
aspectos da sustentabilidade ambiental.

9 - Quando eu me formar, estarei preparado paramgprol da sustentabilidade ambiental por meio
do meu comportamento como profissional.

Quadro 8: Legenda dos Aspectos relacionados natigu@rios dos alunos

Com relagédo a politica da Universidade, que f&rem ao aspecto 1, os alunos
afrmam que ndo concordam e nem discordam com ahimacdes, com 30% dos
entrevistados. No aspecto 2, 38% dos alunos nawmmbem que as diretrizes para a gestao
ambiental interna sdo obdervados por membros que@® a Universidade . No aspecto 3, 0s
alunos afirmam n&o concordar nem discordar quartes afirmacdes, o que denota uma
falta de conhecimento da existencia de professspscialista em questdes ambientais. No
que diz respeito ao seu proprio conhecimento ssistentabilidade e a abordagem dada a
este tema no seu curriculo, os alunos afirmam p#éootdar e nem discordar. Isto significa
gue este tema pode ser tratado de maneira maigae@h seu curriculo e que também
podem investir mais esfor¢cos préprios para complerea sistematica da sustentabilidade,
favorecendo o desenvolvimento de um censo étice aucado em relacdo a sua atuacao
profissional futura de maneira sustentavel. Po@ispecto 5 tem a maior percentagem em
55%, em concordar em parte que o curriculo temcaspesuficientes em Desenvolvimento
Sustentavel no curriculo de seus cursos. Nos aspéot 7 0s alunos ndo concordam e nem
discordam que as questdes ambientais sdo encatadfmsma séria em seus cursos. Nos
aspectos 8 e 9 os alunos afirmam concordar em gaetesdo avaliados constantemente em
relacdo a sustentabilidade ambiental e que es@atgsr a aplicar e compartilhar quetdes
voltadas ao Desenvolvimento Sustentavel apos farmad

Observa-se que o0s percentuais mais elevados eaquad entre oS niveis de
percepcdo 1 e 2y4o0 concordo nem discordmConcordo em parterespectivamente, o que
demonstra uma falta de conhecimento sobre a rdalida Universidade, bem como uma
inseguranca a cerca do seu posicionamento a resfgethis aspectos. E importante ressaltar
também que os niveis de percepcdo O, &&o concordoe Concordq respectivamente,

representaram os percentuais mais baixos, o quencaro posicionamento de incerteza dos
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alunos em relagéo ao seu entendimento e do quevarbidade vem realizando em busca da

sua sustentabilidade.

Para os alunos foram apresentados quatro quest@ems, para obter a visdo deles
sob alguns aspectos da sustentabilidade ambi®&@gbrimeira questao/océ ja participou
ou participa de alguma pesquisa/ e ou atividade dextensdo relacionado a
sustentabilidade ambiental? Qualos 100 alunos entrevistados, 96,6% responderam N&o
2% responderam Sim, mas nao descreverdo que tipatiidade realizaram, e 1% néao
respondeu.

J& na segunda quest@ue acgbes e/ou praticas vocé visualiza no seu curgoe
demonstram que a UPF é comprometida com a sustenifibade ambiental? Todos os
100 alunos responderam esta questdo. Desses, Sf#nderam que Nenhuma, a grande
maioria destes responderam, que nao se sentiam apesponderem esta questdo, pois nao
tinham conhecimento sobre o assunto e os 46% testaglencaram de maneira geral as
seguintes acdes e praticas visualizadas em sesgscur
“- Reciclagem: O campus tem lixeiras de separagdxd,

- O campus € bem cuidado, ndo tem lixo no chéo;

- Folhas recicladas;

- A disciplina que mais introduz, em parte estastieé ética, pois instrui ao comportamento
pessoal,

- Evita-se o0 maximo de desperdicio nos laboratpgom destino apropriado dos residuos
quimicos em laboratorios;

- Poucas disciplinas voltadas para o assunto;

- Tratamento de efluentes e agua;

- Campanha de economia de energia;

- A protecdo do meio ambiente;”

A acédo ou pratica mais visualizada pelos alunosas&olhas recicladas, seguindo da
reciclagem com separacao do lixo e lixeiras digtdas em todo o campus. Boa parte acredita
que o campus | € bem cuidado, e limpo. O ndo camieeto do assunto pela maioria dos
entrevistados, impede-lhes de responder esta guestdstrando como esta atrasado o
trabalho que deveria ser realizado com os alunbseso assunto. Os que conhecessem,
identificaram as ag6es e praticas mais rotineifaesnguais vistas dentro dos cursos.

A terceira questdoQue tipo de acbes vocé realiza para colaborar com a

sustentabilidade ambiental na UPF? 3% dos 100 alunos entrevistados nao responderam.
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Outros 34 % dos alunos responderam que N&o sahiarMao tinham nada a declarar. Os
demais, 63% responderam o seguinte:

- Reutiliza copos plasticos;

- N&o joga lixo no chédo, jogando-o em lugares toste

- Seu deslocamento até o campus é de dnibus;

- Nao escuta som alto nas dependéncias da Uniadesid
- Utilizacéo de folhas recicladas, uso conscieetpapel,
- Tratamento de efluentes;

- Economia de agua;

- Campanhas de uso consciente de energia,

- Conscientizacao para a reciclagem do 6leo denbazi

- Racionalizacéo de recursos finitos.

Desses, as respostas que mais apareceram foaproveitamento de papeis e 0 uso
de papel reciclado, seguido de n&o jogar lixo né@ochogar no lugar correto e evitar o
desperdicio de papel, agua, luz...

Na quarta e ultima questaQue tipo de acdes ou praticas vocé indicaria paraes
adotada pela UPF em prol da sustentabilidade ambi¢al? 44% Nao saberiam o que dizer
ou responder para esta questédo, e 34 % sugericu® ge segue:

“- Discusséao do tema, medidas praticas para impiean@os cursos;

- Fomentar no meio académico, nos meios de comgévoana cidade em si;

- Preservar as coisas e organizacoes;

- Plantio de arvores;

- Palestras, a¢gGes em grupo, conscientizacao;

- Outras formas de captacao fluvial da chuva;

- Meios para a producao de energia limpa, comalaxsio de placas que captam luz solar;

- Uma maior cobranga da parte a quem cabe solssunt®;

- Divulgagédo sobre o que € a sustentabilidade artadip

- A UPF tem aspectos positivos sobre a susterdabdi, mas falta divulgacéo;

- Realizacdo de palestras e seminarios discutindem@a e abrangendo todos os cursos,
realizagédo de trabalhos académicos abordandoeste sendo considerado como avaliagao
da disciplina;

- Campanhas nos prédios direcionada ao assunto;

- Uma coleta de lixo mais selecionada, uma mainscientizacéo dos alunos na separacgao do

lixo e a importancia disso para os recicladoresecsgedade;
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- Dispor de alguma disciplina especifica em todoswsos;
- Bicicletas coletivas, diminuir estacionamentotdeda UPF;
- Cobrar mais dos professores em cada unidade;

As sugestbes mais apresentadas foram uma divolgat@ior do assunto, a
conscientizacdo de todos os envolvidos no campasjiecussdo do tema em todas as areas
pois muitos ndo tem conhecimento sobre o assunto.

Com estas respostas pode-se visualizar que oard@®amento por parte de alguns
dos alunos sobre o assunto, os impedem de disgiftamacfes e criar opinido e um
posicionamento préprio sobre as questdes ambieQiaendo visualiza-se, os demais alunos
que tem conhecimento sobre o assunto, nota-secayp@cdo destes com a aplicacao de
acOes e atitudes proprias que favorecam o meio emtebi Nota-se também, que muitos
admiram as atividades da UPF, e declaram que ossak professores sdo 0s responsaveis
pela falta de atitudes mais concretas para a mellaonbiental da Instituicdo. O interesse
expressado por alguns alunos mostra o quanto g@séstdes ambientais j& estdo resolvidas

em sua formacao, as quais eles poderao dissimiagadq profissionais.

4.2 Comparacéo dos resultados entre coordenadoreprofessores e alunos

O instrumento de avaliagéo sobre a sustentabdi@daebiental na educacéo avaliadas
pelos coordenadores, professores e alunos naaamgum Unico padrdo. Por isso, para ser
feita uma comparacéo dessas trés formas de avalilacdustentabilidade na UPF, e descobrir
se ha ou ndo coeréncias entre 0 que esta aconteserbnto de vista destes informantes,
procurou-se enquadrar as questdes para serem @uaapatentro do ciclo PDCA, base do
AISHE. Assim, foram comparados apenas os crit&¥ioampos de atenc¢éo relacionados nos
trés tipos de entrevistas. Para auxiliar a anatiseu-se o Quadro 6, que apresenta 0s

resultados apontados anteriormente, e transcrieguair.

COORDENADOR PROFESSOR ALUNO
1 Politica e Visao A intengdo e oConcordam em partesNdo concordam e nem
planejamento para umacom a presenca dodiscordam que exista algo
Universidade sustentavelDesenvolvimento voltado para sustentabilidade
se fazem presentes n&ustentavel ng ambiental na Universidade.
Instituicdo regimento da
Instituicdo
2 Diretrizes | E observado e cumpridoN&o Concordaramy Ndo concordam que 3s
interna sobre | em parte. guanto a observanciadiretrizes para a gestio
sustentabilidade dessas diretrizes ambiental interna sép
ambiental obdervados por membrags
que compde a Universidade
3 Especialistas em Existem iniciativas, A maioria dos nao concordam nem
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questdes
ambientais

individuais
sustentabilidade.

de

entrevistados
consideram que tant
particularmente com
0s seus colegas, est
perto da exceléncia

discordam, ha uma falta d
pconhecimento por parte dd
b alunos da existencia d
Aprofessores especialista €

questdes ambientais

e
DS

m

4 Sustentabilidade
ambiental nos
curriculos

Poderia estar mais presen

nos curriculos

t€oncordam em partg
pois 0s curriculog
trazem aspectos e
Desenvolvimento

Sustentavel, que pode

2, No que diz respeito ao se
préprio conhecimento sobr
msustentabilidade e

abordagem dada a este te
Mo seu curriculo, os alung

ambiental é amplo
e interdisciplinar

sustentabilidade Ambienta
mais se destaca dentro d

nlambiental ainda néo
osonsiderada como alg

ediscordam que as questd
oambientais sdo encaradas

ainda, seren) afirmam nao concordar
melhorados. nem discordar
5 Sustentabilidade| E a forma em que aA sustentabilidade ndo concordam e nem

es
de

Desenvolvimento

Cursos. amplo e interdisciplinar forma séria em seus cursos e
que ocorram a
interdisciplinaridade
6 Pesquisa ¢ Existem iniciativas| Acreditam que ela Poucos participam de
extensao sobre individuais de| contribui alguma atividade de
sustentabilidade sustentabilidade. significativamente para pesquisa e extensdao que
ambiental o conhecimento eenvolvam ou observem
contribuem para a experiéncia dos quesitos sustentaveis
formacao de todos professores com
relacdo a
sustentabilidade
7 Sustentabilidade| Ndo h& dados sobre umaConcordam em parte,Concordam em parte que sgo
ambiental esta| avaliacdo da apreciacjaque isso esteja sendamvaliados em relacdo |a
presente nas| dos alunos, sociedadefeito sustentabilidade ambiental |e
avaliacbes e @ professores. que estdo prontos a aplicar e
constantemente compartilhar questdes
avaliada voltadas ag

Sustentavel apds formados

Quadro 9: Respostas dos coordenadores, professoafenos para 0os mesmos critérios de sustentadelida
ambiental de uma Instituicéo.

A partir deste quadro pode-se fazer algumas obg&egacomo a referida no critério

namero 1, onde os coordenadores afirmam que hiécpaivisdo através de intengdes de um

planejamento de uma Universidade mais sustentawdieatalmente, jA& os professores

concordam em parte que haja o referido anteriompeahquanto que os alunos nao

concordam e nem discordam sobre visdo e politiceudientablidade ambiental presente na

UPF. N&o so0 este critérios mas outros, dos reladims) mostram que ocorre uma grande falta

de comunicagcdo entre coordenadores, professom@sines. Pois se 0s gestores dizem

conhecer o0 ato, os professores concordam em panteac presenca do ato e os alunos

desconhecem, é por que o fator inicial ndo estdospassado, ou ele esta sendo passado

incorretamente. O que deveria ocorrer € uma maagas e o desejo de que as informacdes

envolvendo a sustentabilidade ambiental chegassetodas o0s envolvidos em uma

Universidade.
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Quando observam-se as medianas dos professordgn@s,apossivel de serem
visualizadas nos nas Figuras 21, 24 e 25, notas@s| medianas dos professores apresentam
valores mais elevadas em relacédo a dos alunossmonecorre com a meédia da pontuacao
entre os dois. Isso possivelmente ocorre pelo tate os professores possuem maior
conhecimento sobre o assunto, ou que esse, naohegfando até os alunos. O que se deve
fazer € identificar formas para que a sustentsdnl ambiental chegue aos alunos e faca
parte da vida académica de todos os envolvidos.

A falta de conhecimento, sobre o assunto, tantodemadores, professores e alunos
vistos no momento do recolhimento dos dados, éxeftlo descaso que a maioria do corpo
humano da Universidade tem sobre sustentabilidadeieatal, principalmente sobre o
conhecimento e participacdo das atividades e agbetiais e isoladas que se tem nesta
Universidade.

A falta de conhicidéncia entre os entrevistadosrel@gdo ao curso que apresentou
maior pontuagdo ou destaque, 0 estdgio de suslaefddb em que se encontra
(coordenadores apontaram Ciéncias Contabeis, ésspoves Quimica LP e os alunos Fisica
LP) também é indice que as questbes ambientaisasfimes isoladas, individuais e
meramente atribuidas a dedica¢édo de poucos desgrcudsos e da Universidade.

A néo participacdo de todos os cursos no levamtanda sustentabilidade ambiental
da UPF também é um indice negativo a melhoria dgsi@ consequentemente irradia suas
atitutes para os membros de seus cursos.

Os cursos entrevistados mostram possuir algurgiesié sustentabilidade ambiental,
gue é positivo, pois indica que existe a possiila de partir para 0 melhoramente das
atividades e ac0es ja existente, em vez de tepaytie do zero.

4.3 Comparacéao entre as unidades de ensino da Unisielade de Passo Fundo

Com a entrevista realizada para os coordenadoresutsos, € possivel fazer uma
andlise para a comparagdo do Desenvolvimento S&agetnem seu ambito mais especifico:
sustentabilidade ambiental. A partir de tal analise-se a avaliagcdo e a comparacao entre 0s
cursos que participaram das entrevistas e enmaidades a que eles pertencem. Nessa etapa
foram avaliados apenas 0s cursos que participaeafasg de analise dos coordenadores de
cada curso.

Na Faculdade de Artes e Comunicagfes (FAC), tamboscursos participaram e
apresentaram aspectos parecidos nos resultadoslicao. Conforme mostra a Figura 28,

todos os trés cursos apontaram como resultado aamaed. A mediana geral da unidade
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também ficou com 1, o que conclui-se que os custio orientados por atividade, segundo a
Ferramenta AISHE, da mesma forma a unidade.

1,2

1
- Mediana dos cursos
0,8
Mediana da Unidade FAC
0,6
0,4
0,2
0

Arte Visual Jornalismo Musica

Figura 28: Medianas dos Cursos da FAC

Na Faculdade de Ciéncias Econémicas, Adminisaatie Contabeis (FEAC), dos
guatro cursos pertencentes a esta unidade, apeisasudsos retornaram com os resultados da
entrevista. Estes dois cursos apresentaram mediaastante significativas conforme o
AISHE, a Administracdo apresentou 4 e Ciéncias &mms$ 5, onde este Ultimo representa o
ideal esperado para a sustentabilidade de um cQusando comparadas como unidade o
resultado encontrado é a mediana 4, significando ajunidade esta Orienta em rede, um
passo antes do almejado segundo o AISHE.

- Mediana dos cursos

Mediana da FEAC

Administragdo Cien.Contébeis

Figura 29: Mediana dos cursos da FEAC

Na Faculdade de Educacéo Fisica e FisioterapiaRfEFcurso de Educacado Fisica
apresentou mediana equivalente a zero, ndo possogrthum aspecto de sustentabilidade.
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No curso de Fisioterapia a mediana ficou em 1uaidade também apresentou este mesmo
resultado, significando que a unidade estéa Orienpad atividade segundo o AISHE.

12

. Mediana dos cursos

Mediana da FEFF

038

05

04

02

Ed. Fisica Fisioterapia

Figura 30: Mediana dos cursos da FEFF

Na Faculdade de Engenharia e Arquitetura (FEARMagria dos cursos apresentou
os resultados, conforme a Figura 31. EngenhariAlideentos e Engenharia de Producao
Mecéanica apresentaram mediana 2, o que indica gtes @rupos estdo Orientados por
processo. Porém a unidade apresentou a mediandicarido que esta esta Orientada por
atividade segundo o AISHE.

25

N - Mediana dos cursos
1.5

X Mediana da FEAR
N I I E

a

Eng. Alimento Eng. Ambiental Eng. Producdo Eng. Civil Eng. Elétrica
Mecanica

Figura 31: Medianas dos cursos da FEAR

No Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB), todos osrsos apresentaram seus
resultados, sendo que o curso de Ciéncias Biol§diPaapresentou o melhor resultado, com
mediana 3,5, onde o curso esta Orientado por sastégrontando ja para Orientado em rede.
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Os demais cursos apresentaram a mediana 1 bem &ammlade, 0 que indica que estes
estdo Orientados por atividade segundo o AISHE pammstra a Figura 32.

3 Mediana dos cursos
25
Mediana do ICB
1 4
a

Cienc Cienc Enfermagem Farmacia Mutricdo
Bioldgicas B Bioldgica LP

Figura 32: Mediana dos cursos do ICB

No Instituto de Ciéncias Exatas e Geociéncia (ICHSS) cursos de Quimica B e
Quimica LP mostraram um melhor resultado em relag&ooutros cursos, com mediana 2,
Orientados por processo. Os cursos de Fisica er@@ogpresentaram mediana 1, o que
indica que estdo Orientados por atividade. O cdes€iéncia da Computacdo apresentou a
mediana 0,5 o qual indica que n&o alcancou nenrasrethpas do AISHE, ja que nenhum
curso atinge uma etapa sem ter ela por completacdelo com a Ferramenta AISHE. A
mediana da unidade é 1 , indicando que esta estat&ita por atividade.

25

Mediana dos cursos

2 .
15

1 Mediana do ICEG
) :. I I

a

Cien Fisica Geografia Quimica B Quimica LP
Computagdo

Figura 33: Mediana dos cursos do ICEG

No Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCb$) cursos de Histéria e

Psicologia também apresentaram um desempenhoasaiisfpara o AISHE, segundo as
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respostas dos coordenadores na aplicacdo da Fateaifiégura 34). Estes apresentaram
mediana 4, estando Orientados em rede. O cursoedeet&iado e Bilingui apresentou
mediana 1, Orientado por atividade. J& o cursoeateag esta com mediana 0,5. A unidade

apresenta a mediana geral 1, estando Orientadatipmlade, segundo o AISHE.

4,5

3,5 - Mediana dos cursos
3

25

Mediana do IFCH
1.5

1
a

Histdria Letras Psicologia Secretariado e
Biligui

Figura 34: Mediana dos cursos do IFCH

As Unidades Faculdade de Agronomia e Medicina W&iga (FAMV), e Faculdade
de Fonoaudiologia (FM) apresentaram como mediamadlie indica que estes cursos estao

Orientados por atividades.

Quando comparamos as unidades entre si, temosesaitado da avaliacdo da
sustentabilidade entre as unidades. Os resultadasam que o nivel de tal sustentabilidade
esta em um mesmo nivel para quase todas as unidadeande maioria, segundo a Figura
35, apresenta a mediana 1, indicando que este @sidiatados por atividade, tendo idéias,
visdo, politica, em geral, existe um planejameotares a sustentabilidade ambiental, porém
este ndo passa por um processo de acdo contineverificacdo dos processos e ndo esta
documentado. A Unica Unidade que houve destaqua wesmparacdo das unidades foi a
FEAC, a qual apresentou uma mediana 4, Orientadeedensegundo o AISHE 1.0. Neste
estagio, a FEAC apresenta um processo ja intedigadm interacdo continua de alunos,
professores, curriculo e processos com a sustbdéala ambiental, com um sistema de
retorno ja consistente. O processo educativo €éo vistmo parte de uma cadeia.
Aprofundando mais, nessa unidade existe uma redmwutatos com o0 ensino secundario e
com as empresas em que os licenciados vao encastraeus empregos. O curriculo €

formulado com base nas qualificacées dos profiasson
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4,5

3,5

2,5

B Mediana das unidades
15

’

0,5

FAC FAMV FEAC FEFF FEAR FM ICB [FCH

Figura 35: Mediana das Unidades de Ensino

Estas avaliacbes demonstram o0 quanto a sustedsaldliambiental dos cursos da
Universidades de Passo Fundo estdo inapropria@geindo a metodologia AISHE. Os
valores apresentados indicam que a maioria temndlicel muito baixo de sustentabilidade
em seus curriculos, viséo, politica e atitude de@sd, professores e funcionarios. Mesmos 0s
cursos que trabalham em grande parte do seu cargedco ambiental como Engenharia
Ambiental, Biologia e Quimica entre outros, aprésmem valores muito a baixo do ideal
esperado para esses cursos. Esses resultados pdevémna falta de estrutura politica
pedagogica focada em questdes ambientais, que padeEmas que provém da alta

administracdo de uma Instituicdo de Ensino Superior

4.4 Caracteristicas da atual Gestdo Ambiental intera da UPF

Em relacdo a 12 Fase, um quadro sistematico deantalies de sustentabilidade é
apresentado no Quadro 10. Em sua abordagem, h&nfase sobre as atividades sociais que
afetam a natureza e sobre a utilizacdo de recimsa®os a sociedade da Universidade, em
relacdo aos indicadores de qualidade ambientatal@esma, os indicadores podem dar um
sinal de alerta para uma utilizacdo sustentavekenssos no inicio da cadeia de causas em
atividades sociais para os efeitos ambientais. {@tisb é que estes indicadores socio-
ecolégicos devam servir como uma ferramenta deejdarento e processos decisorios em

varios niveis administrativos na Universidade.



Situacgdo/atividades realizadas

Organizacéo

Central de coordenacdo ambiental

Setor de Saneamento Ambiental, coord
toda parte ambiental da Instituicdo (UP
Monitora, contrato e faz os contratos
tudo que envolve 0 meio ambiente.

Conselheiros ambientais por unidade de controle

N&o ha conselheiros. A responsavel técr

respectiva necessidade. Geralmente sa

sdo contratados para o servico.

Conhecimento adequado,
formacao

através da educagédo

€&xiste a formacdo dos profissionais g
trabalham na area  através
especializacdes, participacdo de curg

licenciamento esta sendo encaminhado.

Verificar internamente o cumprimento das normas

As normas e leis ambientais sao levadd

9t

ena
F).

de

ca

por todas as areas ambientais da Instituicdo
€ a Maritdnia Morgan Pavan

Fundacdo de tarefas/ responsabilidades das unidadedNao existe

de controle

Consultor ambiental estruturado Ndo ha consultor estruturado. Para
atividade que se pretende realizar| é
montado uma equipe de profissionais |de

0 0S
proprios professores da Universidade que

ue

de

oS,

congressos que envolve a area do meio

ambiente, buscando toda a formagao
necessaria para administracdo  das
atividades.

Completar o sistema de licencas ambientais Todas as atividades que necessitam
licenciamento, segundo a legislagao
brasileira, dentro da Universidade estédo
licenciadas, as que estdo iniciando| o

ambientais/licencas risca, e todas elas s&o cumpridas| e
orientadas aos funcionarios para 0 $eu
funcionamento.

Instrucdes sobre e fornecimento de equipamentos deE coordenada pelo SESMET setor |do

seguranca pessoal Recurso Humano e fiscalizado pela Cipal.

Regulamentos sobre meio ambiente — participacdo dosExiste uma Ordem de servi¢o (n°06/2007).

trabalhadores A orientacéo esta sendo feita para os ngvos
funcionarios e estagiarios no momento|da
ambientaliza¢ao deles na Instituicao.

Estimulacdo financeira para as unidades que N&o possui nenhuma forma.

apresentam controle ambiental com sucesso

Cobranga financeira de unidades com menos controleN&o possui nenhuma forma.

ambiental

Sistema de medicéo e registro de impactos ambiergai | Ndo héa registros de impactos ambientals e
nem medicdes.

Relatérios  periédicos, por exemplo, relatério] Ha um relatério anual, emitido sempre o

ambiental anual inicio do ano. Nele consta os dados |de
guanto de material se reciclou e de que
tipo, quanto residuo foi tratado, quanto|se
gastou para fazer tais tratamento entre
outras informacdes.

Integracdo do meio ambiente/ salde/ seguranca Existem a integracdo em diversgas
situacodes dentro da Instituicdo.
Principalmente durante a ambientacdo do
novos funciondrios e estagiarios. Essa
integracdo ocorre com o RH, Medicing e
seguranca do trabalho, GEPS ( Grupo|de
Exceléncia de servico na resolucdo |de



problemas).

Procedimento de acidente

ambientais.

emergéncia para

SE contratado uma empresa que tenh
capacidade de solucionar o problema
forma mais eficaz possivel.

Adquirir

Preferéncia por fornecedores com um sistema d
retorno

eSim. Principalmente de produtos ¢
precisam de uma destinacdo correta. G
iSso ndo ocorra a contratacdo da emp
gue vai ser a recolhedora de tais residug
cuidadosamente selecionada, e tem-s
cuidado de conhecer todo o processo
esta promoverd na destinagdo final
residuo. Exemplo disso sao as lampal
fluorescentes as quais eram recolhidas
empresa Cetric, a qual apenas destin
este residuo para um aterro, a qual
substituida pela empresa Brasil Recicle
maior valor de recolhimento, mas ¢
recicla cada parte da lampada: separ
vidro, do metal, do mercurio e cada L
desses retorna para empresas que utiliz
tais matérias, assim a Instituicdo te
certeza que ndo deixa nenhum passivg
ambiente.

A insisténcia com os fornecedores de embalage
ambientalmente corretas

n® que compete ao setor, sempre

possivel, se escolhe, e se da preferé
para produtos com embalagens corre
mesmo que este tenha um custo nj
elevado.

Preferéncia com os produtos com um certificadg
ambiental

Sempre quando possivel

Prescricao de compras

Existe as exigéncias ja na prescricdo
compras

Residuos Sdélidos

Contabilidade do meio ambiente

Sim, é feito a revisdo constantemente.

Sintonizar org. estruturada para divisdo: quimica,
empresa, residuos radioativos

Ha divisdo dos tipos de residuos.

Diminuir o fluxo de residuos

Se estimula funcionério a diminuirem
fluxo de residuos. O consumo de pape
de energia, agua diminuiram. (
professores dos laboratérios reelaborg
as praticas dos laboratérios pad
diminuirem o consumo de produt
quimicos.

Diminuir o uso de papel

Se estimula funcionario a diminuirem
fuso do papel com o reaproveitamento
espacos das folhas

Coleta seletiva: papel, orgéanico, plastico, vidregtc

Para os residuos quimicos ha duas s
uma para residuos
organicas. A separacdo de
organico, inorganico, papel, met
plastico, vidro, ferro, e agora d
eletrbnicos.

Propagacéo da reciclagem

Campanhas e orientacdes sao feitas
propagar os beneficios da reciclagem. U
das Campanhas realizadas é a do
Cidadédo, que é um boneco que fica n
determinado tempo em cada unidade
setor para lembrar do uso conciente

N&o ha residuos radioativos na Instituica
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residuos. Quando ele passa para o
unidade funcionario da unidade anter|
sdo os dissiminadores da idéia. No ini
dos semestres o CCTAM realiza
campanhas e exposi¢cdes sobre reciclag

utra
or
cio
da

Tratamento  ambientalmente  apropriado, ideal

(queimadura, por exemplo, em vez de aterro)

Contratacdo de empresas que destine
residuos de forma eficaz. Esta ser
colocado em pratica o uso de composte
para 0s residuos organicos oriundos
podas, e ajardinamento como galh
folhas. Como estes sdo de um num
bastante elevado no campus | esta sg
adquirido um triturador deste tipo ¢
residuo para facilitar na compostage
Assim evita-se a compra de adubos pa
ajardinamento e se reaproveita resid
gerados pela Instituicao.

0s
do
ras
da

ero
ndo
e
m.
ao
uos

Materiais problema

Evitar o uso de matérias-problema/produtos que
contenham matérias problema

Sempre que possivel é evitado.

Inventario da implantacéo do amianto

Sim

Plano para remoc¢éo de amianto

Todas as caixas de agua foram substitu
em todos os campus por caixas de fibra.

das

Inventarios dos CFC’s
minimizacao

implantados visando 4

Nao ha conhecimento

Directivas nas regras de compra de CFC'’s

Nao ha conhecimento

Politica de acéo sobre extintores de incéndio

Ha politica de acdo sobre extintores
incéndio e a responsabilidade é do Seto
Medicina e seguranca do trabalho.

de
r de

Solo, agua, ar, ruido

Impedir a poluicdo do solo devido a atividade
operacional

Verbalmente. Houve modificacdes a pa
das licengcas ambientais obtidas p
Instituicdo que prescrevem medid

rtir
ela
as

mitigadoras a serem realizadas evitando

poluicéo do solo.

Mapa da possivel poluicdo do solo

N&o. Porém na pesquisa pode haver alg
registro

jum

Considerar os aspectos do solo na compra do so
plano de construcéo,etc

obim. Como a éarea do campus |
reconhecida como Zona de uso especi
esta fora do Plano Diretor Municipal,
Instituicdo criou um Plano Diretor intern
para fazer o ordenamento das construcd
planejamento de ampliacdo do camp
Nos de mais campus, € respeitado
zoneamento estabelecido pelo po
publico municipal.

é
al e
a
o]
es e
us.
0
der

Minimizar/ prevenir a drenagem de materiais
problematicos para o esgoto

O correto € que isso ocorra sempre. Oc
a separagdo nos pontos geradores. Pg
em blits realizada pelo setor, apresen
alguns setores que estdo desviando pa
esgoto normal. Estes s&o notificadog
reorientados verbalmente para promove
a corregao.

Drre
Drém
tou
ra o
e
em

Idem para as aguas superficiais

Se evita qualquer forma de contamina
das aguas superficiais

ca0

Idem para as aguas subterraneas

Se evita qualquer forma de contamina
das aguas subterraneas.

ca0

Limitar a implantacao de agua

Nao ha conhecimento

Usar a agua da chuva sempre que possivel em vez

agua da torneira

dddo ha nenhum programa para
aproveitamento da agua da chuva, ape

nas




98

pesquisas na graduacao .

Os regulamentos em vigor o que diz respeito a fuga
em situacBes de emergéncia

1sSetor de obras possui encanador| e
profissionais competentes para solucionar o
problema assim que este aparecer.

Limite/ prevenir emissdo de de

problematico para o ar

gases

efeitoNao

ha prevencdo de emissd
atmosféricas pois de acordo com um est
realizado, requisito do licenciamen
ambiental da Universidade, enquadra
em porte minimo nao sendo necessi
nenhum tratamento mais especifico.

es
udo
to

se
Ario

Instru¢cBes para o uso de capelas, etc

ada
as

Os professores responsaveis por
laboratério orientam a operagéo
capelas.

C
g

Evitar incbmodo com cheiro/ poeira/ vibracdes

Sim regulamentado e fiscalizado pelo Setor

de Medicina e seguranca de trabalho.

MedicBes de ruidos nos ambientes

Sim medido pelo Setor de Medicina
seguranca de trabalho.

e

MedicBes de ruidos para o proprio pessoal

do
de

Sim medido, regulamentado e fiscalizg
pelo Setor de Medicina e seguranca
trabalho.

Considerar o ruido na construcao de planos

Sim, pois trata-se de uma Instituicao
ensino que precisa de um ambie
propicio para ensinar.

nte

Considerar o ruido na compra de equipamentos

Sim, sempre quando possivel.

Tomar ac6es de reducdo de ruido, se necessario

Sim, sempre que necessario

Energia

Mapeamento completo do uso de energia através deSim. A UPF em2007 e 2008 implantou

medicdes

Campanha de Economia de Ener
Elétrica, por meio da Secédo
Conservacao dos Campi

gia
de

Energia extensiva através da melhoria da eficiéncia

nto
us
o

de

Reformulacao e controle no funcioname
da iluminacdo externa no Camp
Universitario |, Campus Universitéri
Carazinho e Lagoa Vermelha. - reducaqg
14.415 kWh/ano;
SubstituicAo de lampadas fluorescen
TLT (40 W) por lampadas mais eficientes
econdmicas, modelo TLD (32 W)
reducéo de 5%;

Implantacdo de sistema computadoriza
de gerenciamento de energia no Cam
Universitario | e controladores eletronic
de consumo e demanda - reducéo de 59
Realizagcdo de palestras nas unida
académicas e demais setores da Institu
para conscientizacdo de economia
energia elétrica.

tes
b €

ado
pus
0S
0;
des
céo
da

lluminagdo, aquecimento/ s6 onde/ guando necessarid

Sim

Afiacdo de exigéncia para instalacdo de aquecimento

Sim.

Considera o poder energético na compra d
equipamentos

e Sempre gque possivel

Coordenador de energia

Engenheiro Elétrico Fabio Nuncio

Plano energético e relatdrio anual

Sim, existe equipes de pesquisa realizando
avaliacdes da eficiéncia energética dos
prédios e do campus, que emitem relatéfios
anuais.

Integracdo dos planos de construcdo e energia

Sempre que possivel.

Pais de planejamento/ construcéo




Integragdo do Amb./ Ordenamento do territorio:
relacdo Universidade/ meio envolvente

Sim, segue o Plano Diretor interno

9¢

Evite danos a paisagem Sempre quando possivel, se preserva
exemplares do meio ambiente.

O ambiente na estratégia de demolicdo, reforma deS&o reaproveitados todos 0s espdcos

novos edificios existente.

Utilizacdo de materiais de construcdo ambientalment| Sim quando disponiveis no mercado.

corretos

Directivas sobre a construcdo ecologica (especififes,| Nos projetos de construcdo ou refformg ja

contratos) fica  definido (reuso  de agua,
aproveitamento da energia, luminosidade
do ambiente)

Separacdo de residuos/ reutilizacdo de materiais deSim, instalacdes elétrica, fiagdo, canps,

demolicéo de construcéo janelas, portas, painéis de divisorias.

Conservacao da natureza

Minimizar o uso de inseticidas Sim. Se usa muito pouco inseticida.

Ecologia de conservacdo da natureza, sempre quesim, a um ajardinamento nos campis

possivel regularmente

Alargamento de areas verdes Sempre sdo plantadas arvores nativas, as
quais estdo substituindo os exemplareg de
eucalipto muito antigos.

Diferenciacédo da flora e fauna Sim, a Instituicdo possui zooldgicp,
criatério de aves, serpentario, espaco| de

campos com cultivares, hospital vetering

Trafego

Desencorajar 0 uso de carro por pessoa

Incentivar a utilizacdo de transporte publicos e
bicicletas

Diminuir o montante total de quildmetros de trafego

Existe a otimizacdo de saidas e viagd
Esta atitude veio pela reducdo de cus
mas tem uma visao de ajuda na diminui
de gas carbbnico para a atmosfera. Agr
pessoas que vao para uma determin
regido para que eles vdo em apenas

carro, viagens longas por uma Unica peg
se sugere a utilizagdo de 06nib
interurbana.

Quadro 10: Indicadores levantados na UPF

A formulagdo dos indicadores é feita com relacdmcgralmente ao principio
ambiental da sustentabilidade, e levam a nove ntygucomplementares de indicadores. A
primeira trata do uso organizacional da Instituicd® segundo trata da divisdo de
controladoria, que restringe-se as aquisi¢des stdauitdo. O terceiro conjunto de indicadores
ambientais diz respeito a residuos em geral. Ot@uanjunto a manipulacdo de materiais
problema para o meio ambiente. O quinto, indicalgruee avaliam solo, agua, ar e ruido. O
sexto trata todos os assuntos relacionados a andpgisétimo, trabalha o ordenamento

territorial, através de planejamentos e construghesitavo avalia a conservacao da natureza.

E finalmente por ultimo, sobre o trafego.

N&o ha nenhum programa nesse sentidq.
N&o ha nenhum programa nesse sentidq.

r

(o]

ns.
fos,
C40
upa
ada
um
soa



10C

Os dados fornecidos no Quadro 10, fornecem infode®m@ara a seguinte avaliacéo
(sdo apresentados questdes mais relevantes emoredagustentabilidade ambiental): Nao
existe uma Central de Coordenacdo Ambiental, coresivel pelas atividades ambientais da
UPF é o Setor de Saneamento Ambiental, o qual eoartbda parte ambiental da Instituicdo.
Também monitora, contrato e faz os contratos de tued envolve o meio ambiente. A UPF
possui um sistema completo de Licengcas Ambienta@no forma de um regulamentos sobre
meio ambiente com a participacdo dos trabalhadeseste uma Ordem de servico
(n°06/2007), apresentado no Anexo 2, que regulamasp® tratamento e o destino dos
residuos, e a sua orientacao é feita para os rfamognarios e estagiarios no momento da
ambientalizag&o deles na Instituicdo.

A Instituicdo possui um relatério ambiental anldh também apresenta, sempre que
possivel, a preferéncias por fornecedores que aossum sistema de retorno e que
apresentem atitudes ambientalmente corretas, tificeglos ambientais. Faz campanhas para
a diminuicdo do fluxo de residuos em todos os carepgiossui sistema bem organizado de
coleta e separacao de residuos, propagando atadtegi de reciclagem para todas as unidades
da UPF. Considerando os aspectos do solo, na caopsalo e plano de construcéo, etc a
Instituicdo criou um Plano Diretor interno o qual maioria das vezes é observado. Existe
monitoramento para minimizar prevenir a drenagematriais problematicos para o esgoto.
Possui uma Estacédo de Tratamento de Efluentesamtapl um sistema computadorizado de
gerenciamento de energia no Campus Université&iadntroladores eletronicos de consumo
e demanda.

No Quadro 11, visa-se identificar as responsaddkdoperacionais na UPF.

Tipo de dado de Setor que possui os | Amplitude/ nivel de Responsaveis pelo
Consumo e/ou dados busca levantamento
caracteristicas do
campi

Copos descartaveis Gestor/Diretor de cadaTodos os campi Quimica Maritanja
unidade ou setor Morgan Pavan

Energia Setor de energia Todos os campi Eng. Elétrico Fabio

Nuncio
Agua Setor Hidrossanitario Todos os campi qu@uimica Maritania
possuem possgsMorgan Pavan
artezianos

Coleta de ¢6leo vegetal Setor de SaneamentagCampus | Quimica Maritania

usado Ambiental Morgan Pavan

Pilhas e baterias Setor de Saneamentolodos os campi Quimica Maritanja
Ambiental Morgan Pavan

Lampadas Setor de Saneamentolodos os campi Quimica Maritanja

fluorescente Ambiental Morgan Pavan

Areas verdes e Setor de Projeto e Todos os campi Eng. Civil Jorge

construidas Engenharia Rossato

Papel reciclado Setor de Saneamenio Todos os campi Quimica Magitani
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Ambiental Morgan Pavan
Papel Gestor/Diretor de cadaTodos os campi Quimica Maritanja
unidade ou setor Morgan Pavan

Quadro 11identificacdo dos processos administrativos e @p@mais da Universidade de Passo Fundo

Legenda do Quadro 11:

Tipo de dado de Consumo e/ou caracteristicas do cpir( 0 que se quer ser analisado — indicador Ex: papel
Setor que possui os dadgslocal aonde os dados serdo coletados Ex: alnfagare sec¢des de pés-graduacéo)
Amplitude/ nivel de busca( campus/ unidades/ local Ex: local - unidade)

Responsaveis pelo levantamenioquem coletara os dados Ex: equipe técnica daumagq

Com a apresentacéo dos resultados, neste quadervatse que existem os setores
bem divididos e estruturados dentro da UniversidddePasso Fundo. Eles oscilam na
integracdo multisetor para determinadas atividadesqueiras dos campis, em contraposicao
com outras atitudes bastante desenvolvidas e atagrem outras atividades. De maneira
geral a Universidade apresenta-se bastante des&avoio setor que trabalha as questbes
ambientais, com bastante atitude das pessoas easle sobre tudo comprometimento de
todos com o meio ambiente. As deficiéncias apostadm a falta de mais especialistas
técnicos, profissionais da area para integrar acugé® das atividades necessarias, a
divulgacdo inexistente, ou muito precéria para ahesimento de toda a comunidade
académica de todas as atividades desenvolvidasidaxigidas e cumpridas, das melhorias
obtidas, dos projetos arquitetados e almejados, aglgniversidade tem apresentado em
relacdo ao meio ambiente.

Muitas vezes os beneficios possuidos ao meio atebidados por esta Instituicdo
podem ser os que provém de estimulos oriundos easgfibios financeiros de outras
instituicbes ou governamentais, 0s quais so selibenados diante de comprovacoes de
melhorias ambientais eficazes (licenciamentos amdi® financiamentos...).

A partir de mudancas no comportamento da Inséityipor motivos anteriormente
expostos, houve a percepcdo das melhorias pronsoydlb regularizacdo das questbes
ambientais, através de economias, reaproveitantentecursos, diminuicdo no consumo de
insumos, diminuicdo dos déficits, tornando visieelbeneficios que esta regularizacdo traz
para uma IES.

A Universidade de Passo Fundo apresenta variasfesttioes e atividades que
envolvem corretamente o meio ambiente, porém s@esagoladas, meramente no intuito de
garantir atributos de interesse da Universidadesocdiberacbes de financiamentos,

regularizacdo da legislagéo etc. Os avancos denalgalas atividades deve-se ao esforgo de
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algum funcionarios que preservam atitudes isolgdaa beneficiarem o meio ambiente, e
para ndo serem causadores de passivos ambientais.

Assim, a Universidade de Passo Fundo precisa dmpeseus esforcos na busca
integrada de todas as acdes provenientes das aaliéddambientais de seu campus.
Desenvolver uma politica pedagdgica com uma vispoliica clara, metas e acdes a serem
realizadas e a verificagdo constante de todasnessedes. Acima de tudo, integrar tudo isso
com o0 ensino e extencdo, com alunos, professoiwsc®narios, através de uma divulgacéo
constante de todo sistema envolvendo o meio angbiditro do campi e também para a
comunidade.

Os indicadores, mostram todos os processos qudesamvolvidos na Universidade
de Passo Fundo em relacdo a questbes ambienthds. péecebe-se que a Instituicio esta em
franco desenvolvimento, bastante desenvolvida, tibelestacar que esta foi a primeira a
alcancar o Licenciamento Ambiental de uma Univaxdgexigida a partir de 2007. Desde
entdo, preocupa-se fielmente em cumprir as legisk existentes, com todo os quadros
envolvidos operando corretamente segundo taig leisgéncias.

O que falta € a divulgacéo para a sociedade, uatdesmaior de profissionais para a

implementagéo de um SGA, e um apoio maior da Attenivistracdo dessa Instituicao.



5 CONCLUSAO

Como o objetivo geral da pesquisa ¢é Avaliar a éhtabilidade Ambiental da
Universidade de Passo Fundo, pode-se concluir dueigersidade possui sustentabilidade
ambiental, porém com muito a ser melhorado. Assagdatividades visualizadas durante esta
pesquisa sédo isoladas, pontuais e partem de is¢sregerentes. Muitas melhorias ocorreram
nos ultimos anos, em diversos setores, 0os quaigranese bem consolidados em suas
atribuicoes e atividades.

Um SGA seria a solugcdo mais clara para enquadrarl&® do porte da UPF dentro
dos parametros de sustentabilidade ambiental disspfaa qualquer Instituigao.

Ao concluir as propostas iniciais para esta pesagtésn-se:

- Ao aplicar a ferramenta AISHE 1.0, houve difiadés para fazer a avaliacdo, uma vez que
a ferramenta instrui muito bem como proceder cametodologia, mas ndo como fazer uma
avaliacdo final entre todos os métodos sugerideo método aplicado nesta pesquisa a
comparacao entre as diferentes unidades da UPpod$sivel apenas segundo a avaliacdo dos
coordenadores dos cursos. Concluindo-se que a ima@presentam um mesmo estagio, 0
mesmo apresentado para a UPF, com um destaqua pacalldade de Ciéncias Econdmicas,
Administrativas e Contabeis. Abre-se aqui a porsapuma nova pesquisa, uma nova
avaliacdo que procure um método mais eficaz paedips de avaliacédo.

- Ao aplicar indicadores que reflitam o nivel desteutabilidade de uma IES houve a
necessidade de tomar como base indicadores quiaravdiversos outros setores como
industrias, municipios, organizagfes, etc, paradamalos usados no método. Existem
pouquissimas referéncias de indicadores para sapboados em sustentabilidade ambiental
de um IES.

- Ao avaliar a sustentabilidade ambiental dos audeograduacao da UPF , observou-se que a
sustentabilidade ambiental estd presente na maimsacursos de graduacdo, porém, no
menor nivel. O tema esta sendo trabalhado em apémasas disciplinas dos curriculos, e na
maioria por iniciativa individual do professor. Qegdestaca-se sé@o as iniciativas individuais
de poucos. Principios documentados foram declarpdogoucos cursos. Sob o ponto de

vista da sustentabilidade da Universidade, na ipag@o das acdes para melhorias na
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educacado ambiental, salienta-se a necessidadefatgossna fase inicial do processo de

gestdo: a fase de planejamento, referente a vip@titeea, visto que € a base para as demais
acOes e deve ser sdlida e compreendida de fortéangis por todos 0s cursos da Instituicao.

- Ao caracterizar a atual Gestéo interna da UPBembu-se a existéncia de setores bem
organizados e operantes. As atividades e acdess atuaostram avancos em prol da

sustentabilidade ambiental. E necessario mais tinvestos na area para um crescimento
mais rapido e para que os esforcos destes seterestesndam a todos os agentes da
comunidade académica. Uma maior divulgacdo, comsragdo devem serem trabalhados
urgentemente para atingir a todos, nos campua testtuicéo.

As atividade e acdes existentes na UPF, ndo est@bcance de todos os membros
envolvidos nela. A idéia de sustentabilidade n@taéa para todos, e muitos mostraram néo
saber o que se trata tal assunto. A divulgacdopresctentizacdo e o trabalho sobre
sustentabilidade ambiental com coordenadores, §gofes, alunos e funcionarios foram as
atividades mais sugeridas por todos os envolvigstarpesquisa, durante o recolhimento dos
dados. Essa manifestacdo em grande escala, € aetantp valor para a melhoria da
sustentabilidade ambiental da Universidade, por oustra o desejo de se adquirir 0
conhecimento sobre o assunto para poder atuar &e rmathor forma. No intuito dos
entrevistados desta pesquisa, observou-se quesestEsn a obrigagdo de contribuir para as
acoes e atividades promovidas pela Instituicdo. Gesp, € necessario que ocorra
manifestacbes que abranja todas as unidades esalmsOPF, com uma certa cobranca de
atitudes.

Segundo a metodologia AISHE, a Universidade desd&3indo apresenta-se no
Estagio 1, Orientado por atividade, o que indica pgassui atividades isoladas e pontuais. A
UPF precisa empenhar seus esforcos na busca medeatodas as acdes provenientes das
atividades ambientais de seu campus. Desenvolvarpatitica pedagogica com uma visao e
politica clara, metas e acBes a serem realizadasverificacdo constante de todas essa
mencodes. Acima de tudo, integrar tudo iIsso comsmere extensdo, com alunos, professores
e funcionarios, através de uma divulgacdo constdetéodo sistema envolvendo o meio

ambiente dentro do campi e também para a comunidade

RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

- O estudo permite sugerir a aplicacdo da metotwlASHE em outras IES, de maneira a

fomentar a discusdo destes temas nas estruturasnistdmtivas e pedagogicas,



10t

preferentemente de todas as unidades académicasos,qpermitindo uma avaliagéo total da
Instituicdo, bem como permitindo a proposicao dérimentos e acdes globais e integradas;
- Aplicacdo da Norma ISO 14001 na Universidade des® Fundo, com a criagcdo de um
SGA, visando uma Certificagcdo Ambiental,

- Um estudo para mapear todas as atividades e agil@entais dentro da Universidade de

Passo Fundo.
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Planilhas AISHE com entrevista para professores
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Apéndice 1

Questionarios (professores)

D

Questionario para professores da UPF: esclarecinedb ponto de vista em relacao a Sustentabilidad
Ambiental presente ou ndo em sua formacao académéega em seus cursos, no ambiente de estudo, pu o
encontrado no campus.

Unidade/curso
Nome (facultativo)
Funcéo

ASPECTOS

N&o concordo
N&o concordo e nem
discordo
Concordo em parte
Concordo

1 — No regimento da UPF sdo encontrados aspegtos
relacionados ao desenvolvimento sustentavel

2 — As diretrizes para a gestdo ambiental intefioa $
bem observadas pelos professores, funcionarios &
estudantes.
3 — Alguns membros de nossa equipe (professores e
funcionarios) séo especialistas em desenvolvimento
sustentavel.
4 — Eu estou bem informado sobre os aspectos da
sustentabilidade ambiental dentro da minha area de
atuacao na universidade.
5 — As atividade de pesquisa e extensao contriblie
para o conhecimento e experiéncia dos professores
com relacdo a sustentabilidade.
6 — O curriculo dos cursos nos quais ensino contém
aspectos suficientes relacionados ao conhecimento
sobre desenvolvimento sustentavel.
7 — Sustentabilidade ambiental € muito mais do que
uma especialidade: nés a encaramos como algo
amplo e interdisciplinar.

8 — Eu contribuo para a educacdo dos meus
estudantes tornando-os cidadaos e profissionais
responsaveis.

9 — Quando avalio projetos, atividades e prosas,
sempre considero aspectos da sustentabilidade
ambiental.

11. Vocé ja participou ou participa de alguma pesdwe ou atividade de extensao relacionada a
sustentabilidade ambiental? Qual?

12 - Que tipo de agBes ou praticas vocé indicania per adotada pela UPF em prol da sustental®lidad
ambiental?

Fonte: Adaptado do AISHE (2001)
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APENDICE 2

Planilhas AISHE com entrevista para alunos



Apéndice 2

Questionarios (alunos)

Questionério para estudantes da UPF: esclarecimedtponto de vista em relacédo a Sustentabilidade
Ambiental presente ou ndo em sua formacao académéega em seus cursos, no ambiente de estudo|, ou
0 encontrado no campus.

Curso

Nome (facultativo)

Semestre

ASPECTOS

N&o concordo
N&o concordo e nem
discordo
Concordo em parte
Concordo

1 — No regimento da UPF s&o encontrados aspectos
relacionados ao desenvolvimento sustentavel

2 — As diretrizes para a gestdo ambiental intefinebem
observadas pelos funcionérios e estudantes.

3 - Alguns dos meus professores séo especialistas e
desenvolvimento sustentavel.

4 — Estou bem informado sobre os aspectos de
sustentabilidade ambiental dentro da minha area de
interesse e atuacao.

5 - O curriculo de meu curso contém aspectos sufies
de desenvolvimento sustentavel.

6- Sustentabilidade ambiental € muito mais do aue u
especialidade: nés a encaramos como algo amplo e
interdisciplinar.

7- E correto afirmar que os aspectos éticos spmessos
de forma séria no curriculo do meu curso.

8- Quando avaliam nossos projetos, atividadesogap,
os professores sempre consideram os aspectos da
sustentabilidade ambiental.

9- Quando eu me formar, estarei preparado paraagi
prol da sustentabilidade ambiental por meio do meu
comportamento como profissional.

1 - Vocé ja participou ou participa de alguma pésajie ou atividade de extenséo relacionado a
sustentabilidade ambiental? Qual?

2 - Que acdes e/ou praticas vocé visualiza no weso que demonstram que a UPF é comprometida com a
sustentabilidade ambiental?

Fonte : Adaptado do AISHE (2001)
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ANEXO 1

Planilha AISHE para entrevista dos coordenadores



ANEXO 1
ATSHE - Score form
Auditing Inztrument for Sustainability in Higher Eduation
Nome: Funcio:
Universidade: Departamento:
Data: Last ATSHE audit: Date:
Campo Critérios 1 | 2 | 3
1.1| Visdo
. 1.2 | Politica
{ L3 E;E;_and 1.3 | Comunicagio
N POTe T2 Gestéo Ambiental
N Intema
_}: 2.1 | Bade
J 2.2 | Grupo da aspacislistes
A 2. Expertise 23| Planode
B desenvolvimanto
passoal
2.4 | Pesguisa 2 Extensio
3.1 | Perfildos aprassos
. 32| Matodologia
F 3. E:;Ea::ludn al Educacional
4 mEthm:] oloey 3.3 | Papeldo Profassor
- £ 34| Avaliagso do
Z Estudants
2 31| Curiculo
R | 4 Education |12 Interdisciplmaridade
comtents 4 3 | Estdgios, eraduacio
4 4| Especialidada
v N | Equipzs — funcionarios
E aprofassoras
R 32
I . Estudantas
F 5. Result _
1 assessmemt | 3.3 Campo Profissional
C —
34
ﬁ Sociadads

Fonte: AISHE (2001)
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Critério 1.1 Viséo
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Orientado para a
Atividade Processos Sistema Rede Sociedade
- A gestdotemuma - A visdo da gestdo - A visdo da gestdo -A visdo | - A visdo desenvolvida
visdo sobre q na sustentabilidade em desenvolvida sobre a sustentabilidade
desenvolvimento | tem sido formuladd desenvolvimento | sobre a| e a educacdo é integrafla
sustentavel. em documentos. sustentavel @ sustentabilidade ¢ com a visdo de longp
- Esta visdo €& - A gestdo oferece educacdo tém sidpa traducdo disto prazo no
apenas implicita. | oportunidades e expressa na missdoem politicas| desenvolvimento da
facilidades pard da universidade ¢ concretas envolve sociedade e o papel
trabalhar além destatraduzida numg a interacdo com @ externo da|
viséo, com| politica concreta. | campo universidade.
consequiéncias - Os resultados da profissional e com - A visédo é
concretas para apolitica sdo| o ensino médio. | constantemente
universidade e para jaavaliados atualizada com muitos
educacao. regularmente, atores da sociedade.
através de metas.
Professores,
funcionérios e
estudantes sap
envolvidos nal
elaboracdo da
visdo.
Estagio Selecionado:
Comentarios:
Critério 1.2 Politica
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por | Orientado em Redé¢ Orientado para g
Atividade Processo Sistema Sociedade
- A politica com| -  Professores ¢ - Professores| - Universidadeg - A politica de
respeito al funcionarios tem um estudantes ¢ externas (ensing sustentabilidade ¢
sustentabilidade ¢ papel visivel no| funcionarios saq médio e| desenvolvida conj
desenvolvida desenvolvimento envolvidos profissionais) ség a cooperacag
principalmente dg com a politica com sistematicamente | envolvidos no| muitos atores da
cima para baixo pela respeito al no desenvolvimento da sociedade g
gestao. sustentabilidade. desenvolvimento | politica de| contribui
- Muito  dessal - A politica de| da politica com| sustentabilidade. explicitamente
politca €& apenas sustentabilidade € respeito al - Atividades | para a realizacap
implicita. explicita em| sustentabilidade. | relacionadas a essada politica dessep
- Essa politica é documentos. - Essa politica & politica séo| atores.
usualmente - A politica de| traduzida em metas elaboradas e - Desses contatos [a
elaborada por sustentabilidade acessiveis, desenvolvidas em universidade tem
situacbes prevé acdes de curtoavaliada e (se conjunto com estasum papel ativo
circunstanciais oy prazo. necessario) partes externag baseado em sug
eventuais. ajustada. regularmente. experiéncia €
- A politica de| - A politica de| conhecimento.
sustentabilidade | sustentabilidade
prevé acdes de prevé agBes de longo
médio prazo. prazo.
Fase selecionada:
Comentarios:
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Critério 1.3 Comunicao
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Rede Orientado para a
Atividade Processos Sistema Sociedade
- Esforcos| - Desenvolvimentg -A gestdo conhece - O ensino médio e ofs - uma amplal
individuais de| sustentavel na as opinibes sobre profissionais sdq variedade de atores
professores e educacdo, pesquisa|esustentabilidade ¢ envolvidos sociais séo
funcionarios pard operacdes no educacao dos ativamente ng envolvidos na|
ampliar a atencdo campus, aparecemprofessores, comunicacdo  sobrg comunicacdo  sobre
para a| regularmente comgo funcionarios e| sustentabilidade: assustentabilidade: as
sustentabilidade. | tema de encontros |eestudantes. comunicagdes sdo emcomunicagfes sdo em
publicacBes internas - Essa informagdo ambas as dire¢cdes. | ambas as diregdes.

e externas. € usada para- A comunicacdg - publicacdes da
formular a| sobre Universidade pelos
comunicacdo sobre sustentabilidade tem professores e ou
sustentabilidade. | um senso amplo, ndpestudantes sap

referindo-se a temasreferéncias.
individuais mas 4
temas
interdisciplinares
Estagio Selecionado:
Comentarios:
Critério 1.4 Gestdo Ambiental Interna
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Rede| Orientado para a
Atividade Processos Sistema Sociedade
- professores| - gestdo ambiental €- existe um sistema- o SGA inclui| - O SGA é parte
funcionarios e| parte da politica e dade gestdg demandas por integrada ao
estudantes cuidam gestdo da ambiental (SGA). | fornecedores, plano sistema de gestap

certos aspectos dauniversidade.

gestao ambiental

interna.

-A gestdo ambienta
interna gerencial
fluxo de materiais,
eficiéncia energética
residuos sélidos|
obras.

- 0s estudantes s3

- Anualmente um
| relatério ambiental

é publicado. das edifica¢fes e sells

- a gestdo entornos. - a universidade ¢
. ambiental é usada - 0 SGA é| representada em
, intencionalmente | certificado. parte por

para a educacdg,- estudantes tém estudantes que tem
oexemplo: boag papel ativo no| o papel ativo.

envolvidos de algum
maneira na GA.

praticas sédo objet

de aprendizado.

b melhoramento
continuo do SGA.

de trafego e umada qualidade da
visdo de longo praz

D universidade.

Estagio Selecionado:

Comentarios:
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Critério 2.1 Rede
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Orientado para a
Atividade Processos Sistema Rede Sociedade
- diferentes| - a universidade tem- a partir da| - Regularmente, & - a rede de
membros do| contatos dentro do perspectiva dg troca ocorre entre conhecimentos é
pessoal tém campo profissional. | curriculo conteddo| os membros dq internacional (=
contactos com - os beneficios da periodicamente, a pessoal dg interdisciplinar.
empresas e / oueducagdo a partir danecessidade & universidade, de - universidades sociai
centros de pericia sobrg investigado  peld ensino secundarid, sdo uma parte dela
conhecimento ng sustentabilidade, qug pericia sobrg e do campg - a propria universidad
campo esta presente |§: sustentabilidade. | profissional. tem um papel claro no
profissional, e| diretamente, por Com base nos- isto acontece| lo como um centro dé
assim ampliar seus exemplo, através dg resultados, uma por exemplo,| especializacdo no qu
conhecimentos € aparicdes de rede de relagcdes como um| diz respeito a
experiéncia sobre professores externas é mantida} destacamento, nasustentabilidade
sustentabilidade | convidados e] - a experiéncig qual o papel dg
indiretamente, nesta rede ¢ sustentabilidade
através do| transferida para atem sido feito
alargamento dag universidade e explicitos: em
conhecimento dg educacgao. conjunto,
corpo docente projectos praticog
sao feitos, a
educacao €
desenvolvida,
colégios e
héspedes sap
dadas.
Estagio Selecionado:
Comentarios:
Critério 2.2 Grupo despecialistas
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Orientado para a
Atividade Processos Sistema Rede Sociedade

- um ou alguns do
membros do
pessoal,
especial interess
situacdo em torng
de sustentabilidad
dentro do sel
proprio curso,
tomar iniciativas
para a integraca
de elementos n
curriculo -

(o]

envolvido
educacao
desenvolvimento.

5 - existe um grupo dg
agentes
com um facilitada

que
pela

e universidade, mante
na evolugdo da os

seus

conhecimentos sobr
P a sustentabilidade ng
seus

proprios

data

grupo
com

dominios e afins atg
que
b intercambio
b eles.

€

entre

estg
al
aq

® - um instituto (ou

desenvolvimento
educacional, e ten

com a gestdo

uma relagdo diretalo a ele que g

- 0 Iinstituto tem

centros de
n competéncia, e vé-

conhecimento g
partir deles atinge
a gestdo e (¢

pessoal, em todos

os lugares onde
ela é necessaria.

- membros do institutq

nacionalmente
internacionalmente

€

de um| uma visdo integral sdo (inter) nacional
departamento, um sobre o| lider no que diz respeitp
r grupo etc) constitu| desenvolvimento | ao desenvolvimentg
um centro| sustentdvel e apsustentavel e a formp
e permanente de consequéncias como este esta
scompeténcias para a educacao. | integrado na area da
dentro da| - faz uma ligacdq educacao.

& universidade. permanente com 0 - o] universidade
- este instituto) campo propaga esta
participa no| profissional e com experiéncia ativamente,

Estagio Selecionado:

Comentarios:
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Critério 2.3 Plano diesenvolvimento pessoal
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Orientado para a
Atividade Processos Sistema Rede Sociedade
- desenvolvimentg - existe um plano dé¢ - a necessidade de- o plano def - a politca em
do pessoal em desenvolvimento especializacdo em desenvolvimento | sustentabilidade da
sustentabilidade | pessoal en sustentabilidade ¢ pessoal é de longp universidade é baseada
depende de sustentabilidade. sabida. prazo. no desenvolvimentg
iniciativas - o0 plano de - o plano de| - que inclui umal social e tecnolégico
individuais. desenvolvimento desenvolvimento é politica em| - existe um feedback
pessoal é de -curtpdefinido em funcéd relacéo al para a sociedade.
prazo. desta necessidade|enomeacgtes e
dos desejos demissoes,
- para a execucao doindividuais. (cursog reciclagem,
plano, as instalagbese formagéo| introducéo de
sdo disponibilizado$ complementar). Nnovos cargos.
pela gestéo. - o0 plano del - existe uma
desenvolvimento | relagdo explicita
pessoal é de médipcom o]

prazo.

planejamento

estratégico d3
universidade.
Estagio Selecionado:
Comentarios:
Critério 2.4 Pesquisaextensdo
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Orientado para a
Atividade Processos Sistema Rede Sociedade
- na pesquisa ¢ - a universidade esth- baseado nesta- Com relacdo 8 - Com relacdo 3§
extensao aspectgstrabalhando ng politica a| pesquisa € pesquisa e extensao
de sustentabilidade desenvolvimento deé universidade encara extensao existe universidade faz part
estdo presentes. | uma série dg a pesquisa € uma intensi das melhores
- ocasionalmente pesquisas e extensicextensao em cooperagdo com instituicdes.
0s professores eem que al sustentabilidade instituicdes (nacionalmente €
estudantes sustentabilidade 5 com aspectd externas, internacionalmente).
escolhem este expressamente principal. adquirido  novos
tema. importante. - de uma forma conhecimentos de
- existe uma politica sistematica, ambos os lados.
que garante que professores e - professores ¢
professores e estudantes ganhamestudantes estdo
estudantes escolhamcom isto. envolvidos
este tema. diretamente nesta
cooperacao.

a

W

Estagio Selecionado:

Comentarios:




Critério 3.1 Perfil dosgressos
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Orientado para a
Atividade Processos Sistema Rede Sociedade
-0 perfil  dos| - desenvolvimentg - o0s estudantes - o] campo| - muitos atores da
egressos  contém sustentavel @ também estag profissional sociedade estdo também
aspectos  visivei$ mencionado ativamente também esta ativamente envolvidos,
de conhecimento explicitamente ng envolvidos nal ativamente na determinacad
sobre perfil do egresso. determinacdo dos envolvido na| avaliagdo e melhoria
desenvolvimento | -  professores ¢ elementos determinacéo, dos elementos de
sustentavel. funcionarios saq sustentaveis no avaliagédo € sustentaveis no perfil dp
ativamente perfil do egresso. | melhoria dos| egresso: abordagem
envolvidos na - no perfil do| elementos transdisciplinar.
determinagéo dos graduado sustentaveis  n
elementos sustentabilidade ¢ perfil do egresso. | - comparada com outrgds
sustentaveis desteampla el - o perfil contém| instituicao a
perfil. multidisciplinar. todos ou a maioria universidade tem um
- dentro das dos aspectos dgpapel lider com respeitp
especialidades sustentabilidade | determinacdo de perfil
profissionais o perfil de forma| do egresso.
do egresso contém interdisciplinar e
conhecimentos e de maneira
competéncias com balanceada.
respeito a
sustentabilidade.
Estagio Selecionado:
Comentarios:
Critério 3.2 MetodologiEducacional
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por | Orientado por Sistema Orientado em Orientado para a
Atividade Processos Rede Sociedade
- estudantesvivem- o  curriculo| - metodologia dg - no processq - Durante o processp
situacdes na qual contém partes nasensino e aprendizadodeste feedback sdoeducacional, q
refletem quais o estudante gé pensada de tal formadiscutidas estudante recebe este
especialidades qugestimulado a que o0 estudante escolhas ¢ feedback de varios
poder ser| desenvolver normalmente encontre comportamentos | atores da sociedade.
praticadas. atitudes reflexivas.| situacfes reais. do estudante ¢
- Os professores suas
fornecem um| consequéncias
feedback aos para o]
estudantes desenvolvimento

regularmente.

sustentavel a curt
e longo prazo.

Estagio Selecionado:

Comentarios:
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Critério 3.3 Papel daréfessor
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por | Orientado por Sistema Orientado em Red¢  Orientado para a
Atividade Processos Sociedade
- alguns dog - a universidade - na politica de - sistematicamente - existe uma troca d
professores encoraja que todos planejamento pessoala universidadg opinides entre

enfatizam aos seusos professores

e atitude sustentavel e

obusca cooperaca)

pprofessores, estudant

W

estudantes atitude funcionarios conseqlente de companhias e atores relevantes da

de sustentabilidade considerem comportamento  sap onde seus sociedade sobre o que

através de suasimportancia de| formulados estudantes fazem atitude sustentavel

atitudes de uma atitude| explicitamente. estagio ou| significa e quais a$

comportamentos. | sustentavel através pesquisa, caracteristicas do
da sua educacéo |e mostrando que ¢ comportamento
conduta. pensamento sustentavel de
- os professores sustentavel faz profissionais €
recebem feedback parte da pratica cidadaos.
disto. diaria.

Estagio Selecionado:

Comentarios:

Critério 3.4 Avaliacdo dBstudante

Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por | Orientado por Sistema Orientado em Orientado para a
Atividade Processos Rede Sociedade

-na avaliacdo de - todos 0s aspectgs- avaliacdo dos temas- avaliacdo dg -

certas partes do relevantes dg sustentaveis @ sustentabilidade ¢ a avaliacdo da

curriculo, aspectos desenvolvimento | distribuida ao longg melhorada sustentabilidade é

de sustentabilidade sustentavel séo do curriculo de forma regularmente com integrada com outros

estao presentesavaliados em equilibrada tendo uma ajuda de experts| interesses sociais. Isto

implicita ou | momentos complexidade externos. Istg reflete a capacidade de

explicitamente. pontuais da mesmacrescente também envolve decisdo (=
forma durante d - isto é formulado| avaliacdo dag responsabilidade do
curso. explicitamente nas realizacbes  dos estudante como futurp

avaliacles. estudantes. profissional.

Estagio Selecionado:

Comentarios:
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Critério 4.1 Curriculo
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Red¢e  Orientado para a
Atividade Processos Sistema Sociedade
- certas partes dp - Conhecimento - A estrutura dg - Além disso, na
curriculo  contém bésico de ) sustentabilidade np educagdo, usam-se
elementos de desenvolvimento Sustentabilidade ¢ curriculo €| situagdes  praticag,
desenvolvimento | sustentavel tem a sya. avaliada e ajustadaonde a relevancia da
sustentavel. propria posicdo nd implementado regularmente com sustentabilidade em
curriculo. sistematica em todo p o auxilio de| toda a sud
- O resto do curriculg . especialistas  nas complexidade para
contém elementos decumCUIO’ de acordd diversas areas sociedade como un

sustentabilidade,

aproveitando ess

com o perfil
al
egresso.

do

profissionais.
- Na educacdo a exercitada.

todo é mostrada

o

conhecimento basico relevancia da
- O conjunto de N sustentabilidade
conhecimentos - A relacdo entrg ¢ praticas
basicos e posteriordsiodas as disciplinas - qfissionais é
de sustentabilidade €M €SP0 & mogirada e
estdo bem Sustentabilidade | gyercitada.
relacionados, pra )encgntra-se epr|C|.ta
perfil dos egressos. | - Modulos de ensing
tém, sempre que
possivel, tem sidg
colocado um quadr
sustentavel.
Fase selecionada:
Comentarios:
Critério 4.2 Interdisciplinaridade
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por| Orientado por | Orientado por Sistema Orientado em Rede Orientado para a
Atividade Processos Sociedade
- Com base em - O curriculo é¢/ - O curriculo é| - Principios: - Principios:
iniciativas organizado dg organizado *gestdo em rede| N
individuais tal maneira qug sistematicamente parna*interdisciplinaridade *transdisciplinariedadg
dos repetidamente | que estudantes *restricbes naturais| *internacional
professores, & temas estdg pratiguem  crescente*médio a longo| ..
integracdo dg relacionados un$ complexidade com prazo. intercultural
alguns com o0s outrog relagédo a outros . s o
elementos durante o curso.| aspectos dentro dp restricoes  sociais
ocorre em mesmo campo de *|ongo prazo
niveis de estudo.
temas - Principios:
pontuais. *Multidisciplinaridade,
*inovacdo do produto
*orientacdo funcional.

Fase selecionada:

Comentarios:
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Critério 4.3 Estagiograduacéo
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Rede | Orientado para a
Atividade Processos Sistema Sociedade
- ocasionalmente - Quando possivel, - pelo menos un} - pelo menos um - A equipe
projetos de| os projetos dos estagio, ou outra estagio, ou outra interdisciplinar
estudantes incluem estudantes atentampratica do estudantepratica do estudante |écomposta por
elementos de para aspectos deé um dos principais desenvolvido por um membros
desenvolvimento sustentabilidade. aspectos de suamembro de um time provenientes de
sustentavel. - Todos os| formacéo. interdisciplinar. outros sectores d
estudantes sdp - Isto esta escrito np - Isto esta escrito np educagdo ou
informados de que regulamento de regulamento de empresas.
se espera esteestagios. estagios. - O projeto inclui
envolvimento deles. | - Esta demanda de aspectos  éticos,
uma parte d¢ em que a
integragdo responsabilidade
sistematica da pessoal da
sustentabilidade no estudante  como
curriculo. (futuros)
profissionais €
expressa.
Fase selecionada:
Comentarios:
Critério 4.4 Especidide
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Rede|  Orientado para a
Atividade Processos Sistema Sociedade
- Os estudantes- A universidade| - Os estudantes- A partir de umal - Este curso amplo e
tém a| disponibiliza  uma| tém a| especializacéo, interdisciplinar é
oportunidade de série de disciplinas oportunidade de se estudantes  tém g(inter) nacionalmente
escolher uma optativas_t_em que atornar_ _ um| oportunidade de conhecido como un
disciplina sustentabllldaQe _ egspemallsta na acompanhar um programa
. um aspecto principal. area do| curso amplo ¢ educacional de alto
OpC'Q”a' - Os estudantes sdodesenvolvimento | interdisciplinar  no| nivel.
relacionada com @ papjlitados parg sustentavel. qual )
sustentabilidade, | obter um certificada desenvolvimento
se necessario, emespecial ou uma sustentavel, tem um
outra instituicdo| anotagdo sobre p papel principal.
educacional. diploma.

Fase selecionada:

Comentarios:
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Critério 5.1 Equipe funcionarios e professores
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Rede|  Orientado para a
Atividade Processos Sistema Sociedade
- dados sdg - dados sobre esta- os dados tem - os dados tem sidp- os dados tem sidp
disponiveis para apreciagdo estapsido comparado$ comparados com oscomparados com oS
apreciacao dos disponiveis. com as metas de outras| de universidades dp
funcionarios el - Estes dados saopoliticas. universidades. exceléncia, dentro ¢
professores sobre [aanalisados e - As conclusGeg - As conclusdes fora do pais.
sustentabilidade da documentados. desta comparacdpdesta  compara¢dp- As conclusfes desta
universidade. sdo utilizadas para sdo utilizadas para pcomparagéo sap
a determinagcdo dadeterminacdo da utilizadas para 4
politica. politica. determinacéo da
politica.
Fase selecionada:
Comentarios:
Critério 5.2 Estudanse
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Rede|  Orientado para a
Atividade Processos Sistema Sociedade
- dados sdq - dados sobre esta- os dados tem - os dados tem sidp- os dados tem sidp
disponiveis para apreciagdo estapsido comparado$ comparados com oscomparados com oS
apreciacao dos disponiveis. com as metas de outras| de universidades de
estudantes sobre [a- Estes dados sdopoliticas. universidades. exceléncia, dentro e
sustentabilidade da analisados @ - As conclusbeg - As conclusdeg fora do pais.
universidade. documentados. desta comparacdpdesta  compara¢dp- As conclusfes desta
sdo utilizadas para sdo utilizadas para pcomparagéo sap
a determinagdo dadeterminagdo da utilizadas para 4
politica. politica. determinacéo da
politica.
Fase selecionada:
Comentarios:
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Critério 5.3 Campo Pfigsional
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Rede|  Orientado para a
Atividade Processos Sistema Sociedade
- dados sdg - dados sobre esta- os dados tem - os dados tem sidp- os dados tem sidp
disponiveis para apreciagdo estapsido comparado$ comparados com oscomparados com 05
apreciacao das disponiveis. com as metas de outras| de universidades de
empresas do campo- Estes dados sdopoliticas. universidades. exceléncia, dentro ¢
Professional sobre panalisados e - As conclusGeg - As conclusdes fora do pais.
sustentabilidade da documentados. desta comparacdpdesta  compara¢dp- As conclusfes desta
universidade. sdo utilizadas para sdo utilizadas para pcomparagéo sap
a determinagcdo dadeterminacdo da utilizadas para 4
politica. politica. determinacéo da
politica.
Fase selecionada:
Comentarios:
Critério 5.4 Sociedade
Estagio 1: Estagio 2: Estagio 3: Estagio 4: Estagio 5:
Orientado por Orientado por Orientado por Orientado em Rede| Orientado para a
Atividade Processos Sistema Sociedade
- dados sdq - dados sobre esta- os dados tem - os dados tem sidp- os dados tem sidp
disponiveis para apreciagdo estapsido comparado$ comparados com oscomparados com oS
apreciacado de disponiveis. com as metas de outras| de universidades dp
universidades - Estes dados sdopoliticas. universidades. exceléncia, dentro e
relevantes da analisados @ - As conclusbeg - As conclusdeg fora do pais.
sociedade sobre @pdocumentados. desta comparacdpdesta  compara¢dp- As conclusfes desta
sustentabilidade da séo utilizadas para sdo utilizadas para pcomparagao sap
universidade. a determinagdo dadeterminagdo da utilizadas para 4
politica. politica. determinacéo da
politica.

Fase selecionada:

Comentarios:

12t



12¢

ANEXO 2
Ordem de servigo



ANEXO 2

‘k UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO
Vice-Reitoria Administrativa

‘ u P F Cumpas Lniversitino - Barse S50 Jost - O Pegtsl 611 - Passo Fundo - RS - CEP 990015970
Fone (34) 3306-8105 - Faog (34) 231 1130

E-mail: vradmigupthr

ORDEM DE SERVIGO N*® 06/2007/VRAdm

O Vice-Reitor Administrativo, no uso de suas atribuigbes,

CONSIDERANDO:

- as responsabilidades sobre o acondicionamento, manuseio e destinagao final
dos residuos gerados nos laboratorios e setores da instituigao;

- a grande diversidade de residuos gerados na UPF, conforme os procedimentos
descritos na LO n® 3863/2007- DL {licenca operacional Campus |);

- as recomendacoes descritas na Lei n® 1009%/04 (residuos sdlidos), Decrelo
Estadual n° 38356/98 (Acumulagio temporaria de residuos), Lei Estadual n® 9403/92
& Resolugao do CONAMA n® 275 de 25/04/2001 (coleta, selegao e reciclagem), NBR
10004/87 (classificagio de residuos), Resolugdo do COMAMA n® 08/83 (bleos
lubrificantes) & no Decreto Federal n® 3550 de Z7/07/2000 (destinagdo de
embalagens de agrotéxicos),

DETERMINA que:

1. As responsabilidades pela segregacio, acondicionamento e identificagio dos
residuos sao dos laboratorios/setores no quais sdo gerados, observando-se o que
seqgue:

1.4 Residuos quimicos:

a) os residuos gerados nos laboratérios/setores de ensino e pesquisa deverfio ser
neutralizados, exceto agueles que nao permitirem este procedimento,

b} o acondicionamento adequado dos residuos & de responsabilidade dos
labaratérios/setores geradores, devendo ser separados conforme a sua categona
quimica, em recipiente plastico com capacidade para 5 litros, fechados &
identificados;

c) recipiente descartado proveniente dos produtos de limpeza devera ser reutilizado
para o acondicionamento dos residuos, devidamente preparado pelo laboratorio
gerador, Somente serdo recolhidos, pelo Setor de Saneamentc Ambiental, os

recipientes devidamente acondicionados e identificados conforme formulario padréo
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disponivel na Intranet através do menu Home, VRADM, Conservagao dos Campi,
Ficha de identificacéo de residuo quimico;

d) o acumulo de recipientes com residuos nos laboratérios & proibido, devendo ser
solicitado © seu recolhimento imediatamente junto ao Setor de Saneamento
Ambiental. A solicitagio deverd ser realizada no formulario padrao disponivel na
Intranet através do menu Home, VRADM, Conservagio dos Campi, Solicitagdo de
recolhimento de residuos;

@) os residuos oriundos da revelagdo de raie "X deverBo ser acondicionados
separadamente no laboratério gerador, de acorde com a finalidade (revelador e
fixador). Seu recolhimento devera ser solicitado conforme formulario padrdo
disponivel na Intranet através do menu Home, VRADM, Conservagao dos Campi,
Solicitagdo de recolhimento de residuos.

1.2  Residuos de satde:

a) o selor gerador do residuo & responsavel pelo seu acondicionamento devenda
ser em saco |eitoso com capacidade adequada e devidamente fechado,

b) materiais perfuro cortantes contaminados deverdo ser acondicionados em caixas
descartaveis proprias para este fim, devidamente lacradas;

c) apos acondicionamento dos residuos nes sacos leitoses efou nas caixas
descartaveis, estes deverfioc ser colocados nas bombonas destinadas
especificamente para esta finalidade, disponiveis nos locais de coletas;

d) a coleta final do residuo & realizada por empresa devidamente licenciada, com a
freqléncia de trés vezes por semana; nas segundas, quartas e sextas-feiras.

1.3. Residuos perigosos:

a)as pilhas e baleras deverdo ser embaladas e, posteriormente, enviadas ao
Almexarifado Central, localizado no prédio C2, do Campus | da UPF;

b) as subslituigdes de |lampadas de qualguer especie e finalidade poderdo ser
efetuadas somente pelos funcionarios do Setor de Manutengao Predial, sendo estes

0s responsaveis pelo descarte especifico;

c) os medicamentos e os agrotoxicos com prazo de validade vencidos deverfio ser
devolvidos para a empresa fabricante do produto atraves do Setor de Saneamento
Ambiental. E de responsabilidade do setor que os utiliza, comunicar a existéncia
deste residuo aoc Setor de Saneamento Ambiental, através do preenchimente do
formulario padr@o disponivel na Intranet atraves do menu Home, VRADM,
Conservacao dos Campi, Solicitagdo de recolhimento de residuos;

d) os frascos de medicamentos utilizados deverdo ser encaminhados ao Setor de
Saneamento Ambiental através do formulario padrdo disponivel na Intranet atraves
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do menu Home, VRADM, Conservagdo dos Campi, Solicitagdo de recothimento de
residuos;

g) as embalagens de agrotdxicos deverdo receber procedimento adequado para a
sua lavagem, triplice lavagem, conforme NBR 13988 e enviados ao Setor de

Sansamento Ambiental.

1.4,  Residuos reciclaveis:

a) a separagao do lixo reciclavel & o ndo-reciclavel sdo de responsabilidade do setor
gerador;

b) os residuos deverdc ser encaminhados ao local de coleta especifico, dentro da
instituigdo, conforme sua categoria;

c) os recipientes de vidro (excelo recipientes oriundos de medicamentos e
agrotoxicos) deverao ser encaminhados ao Setor de Saneamento Ambiental, através
do preenchimento do formulario padrSo disponivel na Intranet através do menu
Home, VRADM, Conservagao dos Campi, Solicitagio de recolhimento de residuos.
d) todo o lixo gerado nas dependéncias da UPF é& de sua responsabilidade e
propriedade, ficando vedada a retirada (exceto pelas empresas contratadas), o
manuseio efou acréscimo de lixos gerados por terceiros;

e) em caso de dificuldades técnicas, por parte dos geradores de residuos
(laboratorios/setores), podera ser consultado o Setor de Saneamento Ambiental ou o
CCTAM (Centro de Ciéncias e Tecnologias Ambientais), orgéos gque tem entre suas

atribuigbes prestar assessoria nos assuntos relacionados aoc meio ambiente.

A presente Ordem de Servigo entra em vigor na presente data e torna sem efeita
a Ordem de Servigo n® 12/2005/V/RAdm.

Passo Fundo, 20 de dezembro de 2007,

Ordem de Servico N°. 06/2007/VRAdm.

Fonte: Vice Reitoria Administrativa Universidade de PaBsado
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131

Existe diferentes maneiras de definir o Desenvavito Sustentavel, segundo Bellen o que
se deve fazer € identificar como véria o entendimdan que seja & propria sustentabilidade.

A diferenca nas definicbes € decorrentes das afpendadiversas que se tem sobre o conceito.
O grau de sustentabilidade é relativo em funcécatiapo ideoldgico ambiental ou da
dimensdo em que cada ator se coloca.

O objetivo dos indicadores é agregar e quantifrdfarmacdes de modo que sua
siguinificancia fique mais aparente. Eles simpdifn as informacdes sobre fen6menos
complexos tentando melhorar com isso 0 processomenicacao. Indicadores podem ser
guantitativos e qualitativos, existindo autores defendem que 0s mais adeugados para a
avaliacao de experiéncias de desenvolveimentorgasts deveriam ser qualitativoss, em
funcéo das limitacdes explicitas ou implicitas gugem em relacdo a indicadores numericos.
http://www.upf.br/seer/index.php/ree/about/subneigs#authorGuidelines

Roorda, N. (1999): Integrating sustainable technology into Higher Engineering Education. Entree
1999 Proceedings, Tampere Finland EEE Network, Brussels.
Roorda, N. (2000): Auditing Sustainability in Engineering Education with AISHE. Entree 2000
Proceedings, Belfast UK. EEE Network, Brussels.

http://www.jee.org/2002/october/734.pdf

http://www.icevirtuallibrary.com/docserver/fulltext/ensul57-
079.pdf?expires=1303221617&id=id&accname=id847&checksum=C66B02E43BE791F0360041949E
08D2F1
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