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RESUMO

A presente tese esta vinculada a linha de Fundamentos da Educacdo do Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da Universidade de Passo Fundo e objetivou investigar uma
temporalidade que aproxime a educacdo da experiéncia, considerando-a a partir de Walter
Benjamin e Jorge Larrosa. O fio condutor da pesquisa foi o tempo do trabalho instaurado
com ocapitalismo industrial, apresentando o modo como este restou significativamente
alterado na medida em que o trabalho se aproximou da ideia de rendimento e produtividade.
A tese teve como base a seguinte pergunta orientadora: Qual temporalidade pode aproximar
a educacédo da experiéncia? Nela, propde-se uma temporalidade que atenda essa questéo,
partindo do principio de que é preciso rever o sentido do tempo educativo com vistas a
ultrapassar o tempo construido e instaurado pelo e para o capitalismo, posteriormente
intensificado também em sua versdo neoliberal. Em termos metodoldgicos, a pesquisa seguiu
um enfoque qualitativo de cunho tedrico-bibliogréafico quanto aos seus procedimentos e, para
dar conta da analise, recorreu a perspectiva hermenéutica. Esta foi utilizada por permitir um
ir e voltar aos textos dos autores estudados, de modo a apropriar-se de suas ideias e articula-
las com o entendimento da pesquisadora sobre a problematica de investigacdo. Para dar conta
dos propdsitos da pesquisa, a tese esta dividida em trés capitulos, cujo primeiro procura
compreender o tempo a partir do trabalho no capitalismo industrial e 0 modo como instituiu-
se uma temporalidade consoante a ele na educacdo. O segundo capitulo busca mostrar a
modificacdo da estrutura do trabalho resultante da flexibilizacdo advinda do modelo oriental
de producdo e analisa a temporalidade e a formacao do sujeito no neoliberalismo. Ainda nesse
capitulo, o tempo da escola neoliberal é descortinado, considerando a teoria do capital
humano. O terceiro capitulo apresenta a proposicdo de uma temporalidade educativa como
brecha no tempo cronoldgico, de modo a instaurar um tempo livre, ainda que efémero,
aproximado do sentido da temporalidade da Skholé. Propde-se, em suma, com base em
Benjamin e Larrosa, uma temporalidade ndo produtivista, contemplativa, de modo que esta
possibilite aproximar a educacdo da experiéncia em sentido formativo.

Palavras-chave: tempo; experiéncia; educacao; trabalho; neoliberalismo.



ABSTRACT

This thesis is linked to the line of research Foundations of Education of the Postgraduate
Program in Education at the University of Passo Fundo and is aimed at investigating a
temporality that brings education and experience together, considering the latter according to
Walter Benjamin and Jorge Larrosa. The guiding principle of the research is the time of work
established with the industrial capitalism, understanding that time changed as long as work
moved closer to the notion of performance and productivity. In this sense, the guiding
question is: which temporality can bring education and experience together? The main
purpose is to propose a temporality that meets such a demand, starting from the principle that
the meaning of educational time must be reviewed, so as to transcend the time constructed
and established by and for capitalism and later explored by the neoliberal system. In terms of
methodology, this research has qualitative approach and follows theoretical-bibliographical
procedures and applies a hermeneutical perspective to account for the analysis, which allows
moving to and fro across texts, and thus appropriate ideas and merge them with the
researcher’s understanding. In order to meet the premises of the research, the thesis is
organised into three chapters. The first one tries to understand time from the perspective
ofthe first and second stages of industrial capitalism and how temporality was established in
education after that. The second chapter seeks for a change in the structure of work with the
flexibilization coming from the Eastern model of production and analyses temporality and
the development of the subject in neoliberalism. Still in the same chapter, time in the
neoliberal school is unveiled, considering the theory of human capital. The third chapter
proposeseducational temporality as a breach in chronological time, a fissure, so as to establish
free time, close to the scholée, though ephemeral, a non-productivist, rather contemplative
temporality, so it will be possible to bring education closer to experience.

Keywords: time; experience; education; work; neoliberalism.



SUMARIO

ATEMPORALIDADE DA EXPERIENCIAEDUCATIVA .....coooiieeeeeeeeeeresers e 4
D<o [[oF (o] o I OSSP T TS UR TP RURPPPPRPRN 5
|- Vo [T [ 01T ] (0L PSSR 6
RESUMO ...t ettt ns e b e nnr e nneas 7
A B S T R A T et e e e e e a e e a e e e te e e nraeeenraeeaa 8
SUMARIO ...ttt 9
INTRODUGAOQ ..ottt s st 10
1. TEMPO E EDUCACAO NO CAPITALISMO INDUSTRIAL .....cocovovvvererens 15
2. TEMPO, TRABALHO FLEXIVEL E FORMACAO DO SUJEITO................... 51
3 TEMPO, EXPERIENCIA E EDUCACAO: EXPECTATIVAS PARAALEM DO

CAPITALISMO NEOLIBERAL ... 95
CONSIDERACOES FINAIS ......oovieeeeeeceeeeeeiesee e sesiess s esessesssss st ses s 121

REFERENCIAS ..ottt st 124



10

INTRODUCAO

Esta tese tem como objeto a reflexdo sobre o tempo da experiéncia e, mais
especificamente, o tempo da experiéncia educativa, partindo do principio que estamos
imersos em uma temporalidade pautada pelo capitalismo neoliberal que atravessa e altera 0s
espacos da vida e das instituicdes. O interesse em refletir sobre essa tematica surgiu da
percepcdo quea relacdo com o tempo entrou em desalinho a partir da modernidade, pois o
sentido trazido de varias tradi¢cbes e culturas foi sendo substituido pela vertigem da
produtividade do capitalismoe posteriormente intensificado pelas peculiaridades do tempo
do sistema neoliberal.

Essas mudancas em relacéo a percepc¢do do tempo atingiram e atingem as instituicoes
educacionais empobrecendo 0s processos e afastando a educacdo da experiéncia. E
importante pontuar que esta tese considera a experiéncia a partir de Walter Benjamin, cujas
proposi¢des foram ampliadas por Jorge Larrosa, abordagens relevantes por conta da assungéo
de um viés critico em relacdo a modernidade, fator preponderante ao desenvolvimento da
linha de conducdo da pesquisa. Também acrescento, a fim de deixar evidente desde ja, que
0s autores citados compreendem experiéncia como algo que “me” acontece e tem relevancia
a ponto de ser narrado.

A partir dessas consideracdes breves, instalo meu problema de pesquisa, partindo do
principio que é preciso rever o sentido do tempo educativo, com vistas a ultrapassar a
temporalidade construida e instaurada pelo e para o capitalismo e posteriormente explorada
pelo sistema neoliberal e, assim, investigar a possibilidade de uma temporalidade na qual a
experiéncia educativa possa ser provocada e vir a acontecer. Sendo assim, a tese pretende
buscar solucdo para a seguinte problematica: qual temporalidade pode aproximar a educacao
da experiéncia pode aproximar a educagédo da experiéncia?

Tendo em vista esse questionamento, estabeleco a hipdtese a ser verificada,
postulando que, para que a experiéncia educativa ocorra € preciso uma temporalidade
distanciada da estabelecida pelo capitalismo neoliberal. Sendo assim, o objetivo geral da tese
é propor uma temporalidade que venha a aproximar a experiéncia da educacéo, ultrapassando
os limites do tempo do capitalismo neoliberal. De modo especifico, estabeleco como
objetivos: compreender as modificacdes sofridas pelo tempo a partir do capitalismo industrial
e seus reflexos no sistema educacional; investigar a relagdo entre a experiéncia e a educagéo
no contexto neoliberal; compreender a condicdo do sujeito em relagdo ao tempo

contemporaneamente e, finalmente, buscar condi¢bes tedricas para propor o0
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redimensionamento do tempo educativo de modo a aproxima-lo da experiéncia.

Pontuo que inicio o estudo com a categoria do tempo, pretendendo que a andlise seja,
ao modo de Rosa (2019), mais “cronossocioldgica do que cronofiloséfica”, pois busco na
sociedade e mais precisamente no mundo do trabalho, o fio condutor para compreender o
tempo educativo. Assim, o delineamento da tese se da pelo tempo do trabalho e os capitulos
séo divididos conforme as modificagdes a partir do capitalismo industrial, culminando com
asprovocadas pelo neoliberalismo. De modo conjunto, a temporalidade educativa vem sendo
apresentada no decorrer da argumentacdo, considerando a intersec¢do entre trabalho e
formagé&o para o trabalho.

Ressalto que esta pesquisa tera como escopo a investigacao bibliogréfica, contando
com uma analise hermenéutica. Nessa maneira de entendimento, parte-se de uma pré-
compreensdo, anterior a leitura do texto, que contém os elementos internos de cada leitor, a
partir de sua maneira de se relacionar com as coisas e com a vida. Depois disso e com 0
aprofundamento na leitura, ocorre uma ampliacdo do entendimento, aumentando de forma
critica a propria condicdo interpretativa. Essa nova compreensdo vai abrindo brechas na
concepcao inicial, por vezes eivada de preconceitos e pseudo-saberes prévios e, como final
desse circulo hermenéutico, acontece a ampliacdo do entendimento inicial e um retorno ao
texto com um olhar renovado capaz de interpreta-lo de forma diferente e ampla. Para que o
circulo hermenéutico tenha seu inicio acertadamente, como pesquisadora precisei exercitar
uma abertura ao estudo, sem adotar uma postura rigida, desenvolvendo a capacidade de ver
e rever o texto e assim ampliar e reconstruir os conhecimentos (STEIN, 1996). Ainda procuro,
de uma forma benjaminiana, lancar aos textos lidos e analisados um olhar critico que possa
ser capaz de ver aquilo que ficou oculto, ou que se quis ocultar, procurando fazer conexdes
entre os escritos dos autores, com vistas a elucidacdo do problema de pesquisa aqui proposto.

Para dar conta da categoria do tempo, com foco no capitalismo industrial de primeira
fase, valho-me de historiadores como Thompson e Hobsbawn, além do proprio Marx, este
que, ao tratar da jornada de trabalho, estabelece as bases para a compreensao do processo
historico e da construcdo e perpetuacdo do tempo do trabalho como tempo do capital. Em
relacdo a educagdo desse periodo, busco em Michel Foucault a ideia do disciplinamento do
corpo e as semelhancas entre e fabrica e a escola, fatores importantes ao desenvolvimento da
linha argumentativa da tese. Sennet e Ricardo Antunes também trazem importantes
elucidacBes na analise das duas fases, através de seus estudos que contemplam uma viséo
histdrica e, a0 mesmo tempo, critica do mundo do trabalho.

Com vistas a compreender o neoliberalismo, encontro ancoragem em Dardot e Laval
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na proposicdo de uma racionalidade neoliberal, esta que, através da imposi¢cdo do modus
operandi da empresa, se imiscui em praticamente todos os espagos da vida. Sennett também
contribui para compreender a transi¢cdo do tempo do capitalismo da fase iniciante para o
tempo do sistema neoliberal, através da sua analise de duas geracGes contemporaneas e seu
entendimento de que ndo ha mais longo prazo. Por sua vez, o filésofo Byung-Chul Han
oferece modos renovados para uma critica ao sentido do tempo na contemporaneidade e,
juntamente com Frangois Hartog, instalam uma critica ao presentismo, trazendo importantes
reflexdes acerca de uma ética do futuro.

Para dar conta da tecitura da tese, no primeiro capitulo apresento a temporalidade a
partir de seu desenrolar no capitalismo primitivo e no capitalismo industrial de primeira fase.
Assim, divido-o em trés topicos principais, sendo que no primeiro analiso a constituicdo da
nova temporalidade do capitalismo industrial, logo ap6s a Revolucgéo Industrial Inglesa. No
segundo topico avango para o capitalismo industrial da segunda fase, analisando a relacéo
tempo e trabalho e percebendo que a educacdo por esse viés se da, como se ao final do
processo, tal qual na esteira, “a mercadoria” fosse o sujeito desejado para atender ao mesmo
processo de producdo. No terceiro e ultimo tdpico do capitulo, passo a compreender a
formagéo do sujeito disciplinar tendo por base as indicagdes de Foucault, que considera que
a escola passa a ser um local de adestramento do corpo para que este venha a realizar fungdes
repetitivas e eficientes em relacdo ao tempo. O objetivo da educacao nesse periodo, portanto,
é a formacao do sujeito para atender a linearidade da fabrica, ou seja, um corpo disciplinado,
obediente, produtivo e eficiente. Ao final das argumentac6es expostas no capitulo pretendo
confirmar a hipétese de que o tempo cronoldgico e regulador do relégio da industria,
transposto aos espacos educativos, provocou um distanciamento da experiéncia, portanto,
que a temporalidade da féabrica, ndo se constitui na temporalidade capaz de aproximar a
experiéncia da educacéo.

A fim de dar seguimento ao proposto como fio condutor da tese, no segundo capitulo
continuo apresentando as modificagdes da temporalidade em relacdo ao mundo do trabalho,
agora buscando o estabelecido a partir do capitalismo neoliberal. Analiso nesse momento a
adaptacdo dos trabalhadores a um novo e descompassado ritmo temporal, advindo da
flexibilizacdo dos meios de producéo. O capitulo inicia com o intento de compreender como
otrabalho flexivel interfere na temporalidade vivenciada nos demais ambitos da vida, pois, a
partir da nova configuragéo da fabrica, o tempo perde um tanto a ordenacdo e o sentido linear,
tornando-se flexivel e descompassado. Em um segundo momento do capitulo, a andlise

recai sobre a constituicio do sujeito a partir da temporalidade do neoliberalismo,
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considerando que este impde, ainda que de modo indireto, a operacionalidade da empresa na
concepgao que os sujeitos construirdo sobre si. Os dois Ultimos tdpicos do capitulo tratam da
educacéo no sistema neoliberal, sendo que no primeiro momento trago as implicaces de uma
educacdo baseada nessa racionalidade e no segundo, a temporalidade estabelecida pelo
neoliberalismo nosespacos educativos. Assim, ao final desse capitulo, considero que a
argumentacdo resta sélida ao demonstrar que a temporalidade estabelecida ndo é adequada
para promover uma aproximacao entre educacao e a experiéncia.

Finalmente, no terceiro e ultimo capitulo, o desafio central € propor uma
temporalidade para a educagdo com a finalidade de aproximéa-la da experiéncia. Assim, inicio
o capitulo com a definicdo de experiéncia nos escritos de Walter Benjamin, depois, sigo
perseguindo o conceito a partir da ideia da crise da experiéncia. Em seguida busco o saber da
experiéncia e como ele se configura de forma a fundamentar, entdo, qual seria a
temporalidade adequada.

No topico final, da tese e do terceiro capitulo, busco esclarecer desde qual educacao
concebo a pesquisa, definindo as instituicGes educativas como plurais, complexas e
construidas a partir da ldgica dos espacos educativos urbanos. Finalmente, fago a proposicédo
da temporalidade que aproxime a educacgdo da experiéncia, considerando primeiramente que
otempo da educacdo ndo esta diretamente ligado ao tempo cronoldgico, embora dele dependa,
mas se trata de uma irrup¢do, um intervalo na cronologia, de modo a provocar uma outra
relacdo com o tempo.

Por sua vez, a temporalidade flexivel e descompassada do neoliberalismo tampouco
atende ao necessario a experiéncia, antes, ela instaura uma ldgica corrosiva, pois em seu
presentismo e aceleragdo, falta o sentido do “para além”. Existe, portanto, uma diferenca da
hora-aula e da hora-relégio. A hora da aula, tal como preconizado pela scholé grega, é o
tempo livre do aprender, o intervalo kairoldgico, que rompe com a logica de Cronos,
subvertendo-a, de modoa permitir que algo aconteca. Nesse intervalo, a temporalidade se
aproxima mais do dcio e da contemplacdo, afastando-se do tempo do desempenho, flexivel,
acelerado e presentista do tempo neoliberal.

Por ultimo, esclareco que escrevo desde minha condicdo de mulher, mée, educadora
e fazedora de arte, cujas experiéncias se deram e se ddo em diferentes temporalidades,
pensoque mais aproximadas dos ritmos da vida e do corpo. Varios tempos atravessaram a
escrita desta tese, 0 mais marcante foi o pandémico, que trouxe uma forte sensacao de perda
de tempo, considerando a referéncia construida a partir do produtivismo, mas, mais do que

isso, reforcou a ideia de que seria impossivel recuperar 0 “tempo perdido”. Na pandemia, 0
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presentismo foi intensificado pela ameacga da doenca e da morte, pois estdvamos diante do
vazio de um futuro que ndo podia ser vislumbrado. Sem essa perspectiva, reforcou-se a
percepcdo de que o tempo ndo passava, OuU que passava sem acrescentar muita coisa. Esses
atravessamentos que me constituiram durante esse tempo de pesquisa permeiam a escrita e

estardo presentes nela direta ou indiretamente.
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1. TEMPO E EDUCACAO NO CAPITALISMO INDUSTRIAL

As ordenac0es simbolicas do espago e do tempo fornecem uma estrutura para a experiéncia mediante a
qual aprendemos quem ou que somos na sociedade. David Harvey

Neste primeiro capitulo a intencdo é analisar as formas de trabalho do capitalismo
industrial, com o propdésito de compreender a temporalidade que emergiu nesse periodo da
modernidade. Mais especificamente, o objetivo é apresentar como a renovagdo do modo de
producdo foi capaz de alterar o sentido do tempo advindo das condic¢des de vida baseadas na
producdo pré-industrial. Porém, vale lembrar que o processo de transposicao para o regime
capitalista alterou sobremaneira 0 modo de vidas das pessoas e da sociedade e, por conta
disso, é importante que se estenda o olhar desde antes, para o periodo medieval, ou pré-
industrial, procurando pontos de continuidades e rupturas. Sendo assim, € preciso
compreender que o capitalismo nao é fruto apenas da industrializacdo, mas decorreu de varios
eventos anteriores, como 0 Renascimento e as descobertas das Grandes Navegacdes, (séc.
XV), a Reforma Protestante, (séc. XVI), as Revolugbes Politicas (inglesa, francesa e
americana, séc. XVII), culminando no que chamamos de Revoluces Industriais
(perpetradasa partir do séc. XVIII).

Ainda que ja houvesse alguns vislumbres no periodo medieval, s6 se pode considerar
que houve capitalismo efetivamente na modernidade e que este foi estabelecido mais
fortemente com a industrializacdo, ou seja, com a producdo macica de mercadorias a partir
da mdo de obra assalariada. Ndo obstante a abertura em locais especificos da Europa
para omodo de producdo capitalista, ele s6 pode ser tido como implementado quando regides

muito extensas passaram a viver em seu regime social e econémico:

Falar de “capitalismo” antigo ou medieval, porque ja existiam financistas em Roma
e mercadores em Veneza, é um abuso de linguagem. Esses personagens jamais
dominaram a producdo social de sua época, assegurada em Roma pelos escravos e
na ldade Média pelos camponeses, sob os diversos estatutos da servidao (VILAR,
1996, p. 38).

Por outro lado, a consolidacédo do capitalismo ndo dependeu unicamente dos meios de
producéo e das relagcdes de trabalho que, por si, ndo realizariam as varias modificagdes sociais
necessarias. Para que efetivamente a sociedade se alterasse, foi preciso 0 assentamento
atravésdos regimes juridico, econdmico e politico, combinados a uma série de normas
relacionais estabelecidas. Como apregoa Vilar (1996, p. 37), a passagem de uma sociedade a
outra “somente € decisiva quando as revolucdes politicas sancionam juridicamente as
mudancas da estrutura, e quando novas classes dominam o estado. Por isso, a evolugdo dura

Varios séculos”.
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Na Revolucdo Industrial as modificagfes foram consolidadas tendo por base uma
racionalidade iluminista, positivista e liberal, professadas pelo pensamento e pelo modo de
vida burgués. O processo de passagem do feudalismo ao capitalismo na Europa, portanto, foi
acelerado por conta da acdo intencional e incisiva dessa classe social. A faceta politica desse
pensamento foi a constitui¢do dos estados republicanos, fortemente baseados na ideologia do
capitalismo liberal, que emergiu a partir da Revolucdo Francesa e cujos principios

gradativamente foram sendo difundidos praticamente em todo o ocidente.

1.1 A nova temporalidade do capitalismo industrial

Antes da industrializacdo, na atividade artesanal, era requerido o dominio sobre a
producdo de modo integral, fazendo com que o trabalhador tivesse controle total sobre suas
tarefas. Além disso, ele também era responsavel pela comercializacdo da mercadoria, pois na
pequena oficina, geralmente em sua residéncia, os artigos ficavam expostos e eram vendidos.
Dessa forma, o artesdo tinha o controle sobre todo o processo: o capital, o trabalho (saber-
fazer) e o comércio, fato que foi desaparecendo gradualmente com a industrializacédo e o
assalariamento®.

O primeiro movimento de trabalho assalariado foram as manufaturas, meio de
producdo no qual os trabalhadores, desde as suas localidades, recebiam as matérias-primas e
entregavam o produto finalizado, ou parcialmente finalizado. Foram os mercadores no curso
do séc. XVII, menos favoravel a exploracdo dos lucros advindos das coldnias, que, se valendo
das dificuldades do artesanato produzido nas corporagdes e na grande oferta de mao de obra
no campo, comecaram a distribuir, em um primeiro momento, as matérias primas para 0s
trabalhadores e, em seguida, os instrumentos de produgdo. Pontua Frigotto (2010, p. 94)
que foi no interior da manufatura que se criaram as condigdes mais adequadas para a

organizacéo capitalista do trabalho:

! Utilizo o termo trabalhador, ou operario, porém ndo me furto a reconhecer que as mulheres também foram e
sdo forca de trabalho. Se no periodo medieval elas exerciam tarefas de plantio, colheita, cuidado com animais
e artesanato, dentre outras, elas também se ocupavam, em jornada extra, do trabalho doméstico, este,
considerado um atributo natural das mulheres e, portanto, ndo remunerado. No capitalismo, o trabalho
domeéstico ¢ a base para o sistema fabril, e a luta pelo salario, tdo cara aos trabalhadores, ndo chega as tarefas
de casa. “[...] quando falamos em trabalho doméstico, ndo estamos tratando de um trabalho como os outros,
mas, sim, da manipulacdo mais disseminada da violéncia mais sutil que o capitalismo ja perpetuou contra
qualquer setor da classe trabalhadora” (FEDERICI, 2019). Assim, esclarego que, ainda que utilize a referéncia
no género masculino, sempre tenho presente a importancia e, na mesma proporcao, a invisibilizacdo das
mulheres como trabalhadoras.
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Primeiramente a organizacao do processo de trabalho toma a forma de cooperacao
simples, onde cada um realiza a mesma operacéo, com a Unica diferenca que agora
os trabalhadores estdo reunidos num mesmo local, sob o controle do capital
(capitalista). Rapidamente, porém, a manufatura vai evoluir para formas de
cooperagdo mais complexas e nasce a divisdo técnica do trabalho. Parcializam-se
as operacdes e cada trabalhador vai realizar tarefas cada vez mais parciais,
limitadas. Esta forma de organizacdo ja permite ao capital se apropriar da forca
produtiva do trabalho coletivo, e ampliar, com isso, o trabalho ndo pago.

Mais tarde, na Gra-Bretanha, surge o0 maquinismo, que conjugou uma série de invencgdes
transformando a manufatura em maquinofatura. Essa condi¢do potencializou o trabalho
humano, mas por outro lado, desvalorizou-o0, tornando-0 um mecanismo cada vez mais barato
e afastado do objeto produtivo. Com a mecanizacao, a producao industrial em massa substituira
definitivamente os outros meios como fonte essencial do capital. A partir desse momento em
que tudo se tornard mercadoria, as relac@es sociais serdo determinadas pelo dinheiro, afetando
a antiga nocdo de temporalidade, que serd associado a capacidade de producdo das
mercadorias?.

As modifica¢des decorrentes do maquinismo vao afetar os diversos setores da vida. Em
relacdo a essas mudancas, Hobsbawn (2000, p. 78-79) observa que as classes mais abastadas, a
aristocracia e os proprietarios de terras, as novas classes de empresarios, os mercadores e
financistas, ndo sofreram maiores transformacgdes em suas vidas. Mesmo 0s sujeitos da classe
média, definida por ele como uma “massa de homens, que se elevavam de comegos modestos,
embora raramente miserdveis, chegando a abastincia”, embora tenham sofrido algumas
mudancas, ndo tiveram suas vidas desorganizadas completamente. Porém, os pobres, 0s
trabalhadores, ou seja, a maioria da populacéo inglesa, teve o estilo de vida tradicional destruido
pelo novo sistema de producédo, sem que houvesse uma substitui¢cdo imediata por qualquer outra
coisa: “é¢ essa desagregacdo que forma o cerne da questdo dos efeitos sociais da
industrializacédo™.

Outra importante ruptura aconteceu na forma de subsisténcia dessa nova classe de
pessoas, agora, contando unicamente com seu salario, que também sera seu Unico bem. A
remuneracdo pelo trabalho é tudo o que o operario vem a possuir, muito diferente do
camponés que ainda tinha alguma propriedade, ou dos artesdos, que também tinham algo

de seu. No capitalismo, a relacdo trabalhador/operério, passa a ser feita tendo por base o

2 Acerca disso, diz Dathein (2003, p. 01) “As Revolugdes Industriais nio podem ser explicadas somente pelas
invencOes ou descobertas de novas maquinas, fontes de energia, materiais ou métodos, por exemplo. No entanto,
estes sdo fatores fundamentais no desenvolvimento da economia nos ultimos dois séculos e meio. Antes ja
existiam maquinas, como as da imprensa e os moinhos hidraulicos. Contudo, a difusdo das maquinas, chamada
de maquinismo, caracteriza e diferencia este periodo em relacdo aos anteriores”.
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dinheiro, atravésdo pagamento do salario, tornando-se uma relacdo fundamentalmente
comercial.

Hobsbawn (2000, p. 82) inclui nas rupturas do capitalismo industrial, o
desajustamento econdmico e social dos novos trabalhadores e suas familias, pois “nem a
experiéncia, nem a tradicdo, nem a sabedoria nem a moralidade da era pré-industrial
proporcionavam orientagdo adequada para o tipo de comportamento exigido por uma
economia capitalista”. Esse deslocamento deixa a mostra o conflito entre a “economia moral”
do passado ¢ a “racionalidade econdmica” emergente.

Mais uma ruptura se mostra pelos trabalhadores pré-industriais ndo terem o habito de
assegurar a subsisténcia na velhice, guardando suas economias, pois aquilo que sobrava, e
era pouco, gastavam em lazer, festas e alcool, confiando que quando estivessem invalidos,
sua comunidade, ou a familia, iria manté-los. A concepcéo liberal da economia, no entanto,
passa a determinar que os trabalhadores devem eles mesmos criar condi¢des de se manter na
velhice, através dos seguros e da poupanca e, para tal, precisam aceitar qualquer trabalho
remunerado, seja qual seja. Some-se a isso, 0 empobrecimento ainda maior da classe
trabalhadora e o enriquecimento de uma classe média e teremos a semente da desigualdade
social que veremos avancar juntamente com o capitalismo.

Em relagcdo a essa expectativa de futuro do trabalhador pré-industrial, fixada na
seguranca de sua comunidade ou familia, afirma Bourdieu (2002, p. 56):

E verdade que nada é mais estranho & economia pré-capitalista que a representagdo
do futuro como campo de possibilidades que incumbe ao calculo explorar e
dominar; ndo podemos concluir, como muitas vezes se faz, que o camponés
tradicional seja incapaz de visar um porvir longinquo, uma vez que a desconfianga
perante qualquer tentativa de tomar posse desse porvir coexiste nele sempre com a
previdéncia necessaria para a reparticdo de uma boa colheita no tempo, o que
significa por vezes varios anos.

Os trabalhadores pré-capitalistas ndo tinham, portanto, por mote “prever”, em uma
condi¢do de calcular o que poderia acontecer no futuro, mas uma certeza no “porvir”,
encerrado no presente e, a partir deste, percebido. O porvir pode ser vislumbrado na realidade
mesma, na propria situacdo, que pode ser apreendida pelos esquemas de percepcdo ou pelas
condic@es técnico-rituais inseridas no contexto. Assim, nessa sociedade, a decisdo econémica
ndo era pdr em pratica um plano previamente calculado, mas orientar-se por um “por vir”,
captado diretamente na experiéncia, ou pelo acimulo de varias experiéncias advindas da
tradicdo. A economia capitalista, por sua vez, supde um futuro mediato e abstrato, para o
qual o calculo racional possa suprir a auséncia da intuicdo do conjunto do processo
(BOURDIEU, 2002).
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Em relagdo ao tempo, o trabalho industrial, principalmente o realizado em fabricas
mecanizadas, imp0s regularidade, rotina e monotonia, principios muito diversos dos ritmos
pré-industriais. No trabalho anterior a industrializacdo dependia-se das variacGes das estaces
do ano, dos caprichos de outras pessoas € animais, além do tempo destinado a diversao. “A
indUstria traz consigo a tirania do reldgio, a maquina que regula o tempo, e a complexa e
cuidadosamente prevista interagcdo dos processos: a mensuracao da vida ndo em estacoes [...],
nem mesmo em semanas ou dias, mas em minutos” (HOBSBAWN, 2000, p. 80). Isso gerou
uma regularidade mecanizada do trabalho, que entra em choque com a tradicdo e
principalmente com as disposi¢Ges de uma populacdo que ainda ndo estava condicionada a
elad.

De maneira geral, o processo historico de conformacdo das nogdes de tempo, de
trabalho e de tempo de trabalho nas sociedades modernas configurou-se num longo
periodo, delineado entre meados do século XIV até a primeira metade do século
XX.Logo, significa que estamos tratando de um periodo que tem sua origem a partir
da grande crise do feudalismo, que implicou importantes transformagdes no modo
de vida das sociedades medievais, perpassando o lento e sinuoso periodo de
transicdo do feudalismo ao capitalismo, a constitui¢cdo plena do capitalismo no
século XI1X e, finalmente, a sua vinculagao ao imperialismo, em fins do século X1X
(BATISTA, 2014, p.4).

Thompson (1998), ao estudar os costumes populares britanicos, diz que entre 1300 e
1650, houve uma mudanca importante na percepcdo do tempo inicialmente pela cultura
intelectual da Europa Ocidental. O nascer do sol anunciado pelo cantar do galo, passa a nao
ser tdo confiavel quanto o badalar do sino da igreja medieval, controlado pelo reldgio, ainda
muito primitivo®. Ele pontua que o relégio foi difundido a partir do século XIV e questiona se

foi o responsavel pela nova disciplina puritana e pela exatiddo burguesa, ou se foi uma

3 “As Revolugdes Industriais nio podem ser explicadas somente pelas invengdes ou descobertas de novas
maéquinas, fontes de energia, materiais ou métodos, por exemplo. No entanto, estes sdo fatores fundamentais no
desenvolvimento da economia nos Gltimos dois séculos e meio. Antes ja existiam maquinas, como as da imprensa
e 0s moinhos hidraulicos. Contudo, a difusdo das maquinas, chamada de maquinismo, caracteriza e diferencia este
periodo em relag@o aos anteriores” (DATHEIN, 2003, p. 01).

4 Thompson (1998) traz alguns exemplos de medig&o do tempo anteriormente ao uso do relégio: em Madagascar
era medido, dentre outras formas, pelo cozimento do arroz (em torno de meia hora), ou pelo fritar de um gafanhoto
(um instante). No Chile do século XVII se contava o tempo a partir da oragdo do Creio, ou por uma Ave-maria
(cozinhar um ovo durava uma Ave-maria rezada em voz alta). Curiosamente, um exemplo de Thompson é que o
New English Dictionary traz a mengdo do tempo de uma “mijada” (pissing while). Outros modos de medir o
tempo soam um tanto curiosos para nossa época, entre os nandi (populacgéo pastoril do Quénia), o relogio diario
é 0 do gado, a rotina das tarefas pastorais. a definicdo ocupacional do tempo evoluiu, abrangendondo apenas cada
hora, mas cada meia hora do dia - as 5h30 da manha os bois ja foram para o pasto, as 6h as ovelhas, as 6h30 o
sol nasceu, as 7h tornou-se quente, etc. Também se usa as medidas das tarefas para calcular os intervalos. Em
Madagéscar, o tempo podia ser medido pelo “cozimento do arroz” (cerca de meia hora) ou pelo “fritar de um
gafanhoto” (um momento). Os nativos de Cross River dizem: “o homem morreu em menos tempo do que leva o
milho para assar” (menos de quinze minutos).
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consequéncia destas:

O tempo sideral, presente desde o inicio da literatura, com um Gnico passo
abandonou os céus para entrar nos lares. A mortalidade e o0 amor séo sentidos de
modo mais pungente quando o “progresso vagaroso do ponteiro em movimento”
cruza o mostrador. Quando se usa o reldgio ao redor do pescoco, ele fica proximo
das batidas menos regulares do coragdo. S8o bastante antigas as imagens
elisabetanas do tempo como devorador, desfigurador, tirano sangrento, ceifeiro,
masha um novo senso de imediatismo e insisténcia (THOMPSON, 1998, p.268).

O autor traz uma importante compreensao sobre suas relaces de tempo e trabalho
antes do capitalismo. Para ele, existe um condicionamento essencial com os ritmos naturais
em diferentes nogOes de tempo, gerados por diferentes situagdes de trabalho®. Por exemplo,
0s cacadores reservam a noite para a cacga, 0s pescadores e navegantes integram suas vidas
com as marés, e os agricultores também pautam suas existéncias pelo plantio e a colheita.
Esses ritmos de trabalho sdo identificados como “naturais”, pois seguiriam o tempo ciclico
da natureza. A notacdo do tempo desse modo de trabalho é denominada de “orientagao pelas
tarefas”.

Esse tipo de orientacdo temporal parece ser vivenciado de modo mais compreensivel
do que pelo horario marcado cronologicamente, pois ha a impressdo que se atende a uma
necessidade natural a ser realizada. Ao se viver pautado por essa forma de atividade, ndo ha
uma divisdo entre trabalho e vida, pois as rela¢bes sociais e o trabalho sdo misturados e
osdias de lida se contraem ou se estendem conforme a tarefa. Essa irregularidade no ritmo de
trabalho estava baseada na passagem do ano, pois guardava os feriados e parava durantes as
feiras tradicionais, compensando o intenso ritmo de 12 a 14 horas diarias de labuta. Com a
industrializacdo, o tempo de trabalho orientado por tarefas foi sendo considerado improdutivo
e arcaico, associado a preguica, a indoléncia e as bebedeiras, além de reforcar que dessa
maneira ndo se produzia o suficiente para sobreviver.

Quanto as mulheres, Thompson (1998) faz uma referéncia ao trabalho a partir das
tarefas, afirmando que elas sdo as que mais orientaram seu tempo por esse modo de
subsisténcia. Desde antes da industrializacdo as mulheres ja tinham tarefas em dobro, pois

trabalhavam nos campos, além de realizar todos os afazeres domésticos. O historiador afirma

% Pierre Bordieu (2006), em seu estudo sobre os cabilas da Argélia nos anos 50, observa a passagem do pré-
capitalismo para o capitalismo naquela regido africana e considera que havia, anteriormente, entre os sujeitos,
uma atitude de imperturbavel submisséo e indiferenca em relacéo a passagem do tempo, que nenhum individuo
sonhava em controlar, segurar ou poupar. Dentre os cabilas, a pressa era tida como uma falta de compostura e
uma ambigao diabdlica: o relogio era visto como “oficina do diabo”. Também ndo cumpriam horasexatas para
refeicGes e nem estabeleciam compromissos com hora marcada, pois ndo havia preciséo, ja que os encontros se
davam comandados pelos movimentos do sol.
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que elas mantinham esse ritmo, tolerando a dupla carga, porque ndo o sentiam como
uma imposicdo externa, mas como uma necessidade. Potencialmente, esse é um reflexo
importanteda sociedade patriarcal em pleno andamento na ldade Média, pois, tais tarefas
eram de fato imprescindiveis para a sobrevivéncia de todos, mas somente as mulheres cabia
senti-las como um afazer necessario e natural de seu género, o que, de modo geral, persiste
até hoje®.

Esse ritmo so era toleravel porque parte do trabalho, com as criancas e em casa, se
revelava necessario e inevitavel, e ndo uma imposicdo externa. 1sso continua a ser
verdade nos dias de hoje, e, apesar do tempo da escola e do tempo da televisdo, o ritmo
feminino em casa ndo se afina totalmente com a medicdo do relégio. A mée de
criangas pequenas tem uma percepgdo imperfeita do tempo e segue outros ritmos

humanos. Ela ainda nido abandonou de todo as convencdes da sociedade “pré-
industrial” (THOMPSON, 1998, p. 288).

Mesmo na orientacdo por tarefas, antes do assalariamento e do controle do trabalho
pelas horas, o empregador rural ao contratar um trabalhador, j& o fazia com certa medida de
tempo. Era bastante comum contratar um camponés por dia trabalhado, demonstrando que o
tempo ja estava se convertendo em dinheiro. A medicdo incorpora uma relacdo simples,
fazendo com que aqueles que sdo contratados experienciem uma distin¢do entre o tempo do
empregador (pago) e o seu “proprio” tempo. Por sua vez, o empregador deve usar o tempo
de sua méo-de-obra e cuidar para que ndo seja desperdicado pelo descaso do contratado,
gerando mecanismos de controle e disciplina. Nessa relacdo, o que predomina ndo é a tarefa,
mas o valor do tempo reduzido a dinheiro. “O tempo agora € moeda: ninguém passa o
tempo, e sim o0 gasta”. (THOMPSON, 1998, p. 272).

A expansdo do reldgio como o controlador do tempo acontece mais intensamente a
partir do século XVII. Anteriormente, no séc. XIV, comecaram a aparecer 0s reldgios nas
igrejas e nas cidades com grandes mercados, mas ainda se utilizam os relogios dosol para
acertar a hora dos mecénicos, que eram muito imprecisos. Na Inglaterra se encomendava aos
sacristdos, mediante doacdes, que vibrassem o sino em determinada hora, orientando alguma
atividade. Ndo h4, no entanto, certeza de que a época da Revolugdo Industrial j& havia o

habito de se estabelecer a hora precisa cronologicamente, porém, gradativamente, o tempo

® Pierre Bordieu (2006), em seu estudo sobre os cabilas da Argélia nos anos 50, observa a passagem do pré-
capitalismo para o capitalismo naquela regido africana e considera que havia, anteriormente, entre os sujeitos, uma
atitude de imperturbavel submisséo e indiferenca em relacéo a passagem do tempo, que nenhum individuo sonhava
em controlar, segurar ou poupar. Dentre os cabilas, a pressa era tida como uma falta de compostura e uma ambicéo
diabodlica: o relogio era visto como “oficina do diabo”. Também ndo cumpriam horas exatas para refeigdes e nem
estabeleciam compromissos com hora marcada, pois nao havia precisdo, ja que os encontros se davam comandados
pelos movimentos do sol.
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do trabalho foi sendo controlado pelas batidas dos ponteiros’.
Porém, a passagem dos trabalhadores a um controle rigoroso de horario, ndo foi tarefa
facil. Muitas regras e normas foram criadas pelos empregadores sujeitando os operarios a multas
e demais san¢Ges para que as cumprissem. Thompson (1998) observa que os trabalhadores eram
tidos como indolentes, pois ndo percebiam que ndo podiam se ausentar das fabricas durante o
expediente para irem a taberna e outros lugares, o que era comum para eles. Também foi preciso
criar mecanismos de controle de tempo, como horarios rigorosos para o almogo®. A intencéo de
promover um ‘“‘uso-econdémico do tempo”, entrava em choque com a cultura trazida pelas
pessoas.

Para promover esse engajamento a exatiddo das horas, o capitalismo industrial
combateu enfaticamente o tempo dito ocioso, usando-o para culpabilizar os trabalhadores por
sua pobreza, por ndo estarem produzindo e até por frequentarem a igreja ou 0os mercados.
Mesmo as criangas na rua eram vistas como futuros marginais, que poderiam estar
aprendendo a beber e a jogar, ndo se ocupando com algo (til, pensamento que permanece

ainda hoje em varios discursos que, perigosamente, visam flexibilizar o trabalho na infancia.

Por meio de tudo isso — pela divisdo do trabalho, supervisdo do trabalho, multas,
sinos e relégios, incentivos em dinheiro, pregagdes e ensino, supressdo das feiras e
dos esportes — formaram-se novos habitos de trabalho e imp6s-se uma nova
disciplina do tempo. A mudanga levou as vezes varias geracdes para se concretizar
(THOMPSON, 1998, p. 297-298).

Assim como o tempo, 0 espaco sofreu varias alteracGes durante a industrializacéo.
Nas sociedades que se organizavam em espacos abertos, campos, lavouras, florestas, o tempo
se observava na paisagem e era amplo como ela. O tempo de uma plantacdo brotar, crescer e
dar seus frutos, certamente era alargado, em contraposi¢do ao tempo ordenado e restrito de
uma fabrica localizada em um ambiente fechado e com pouco contato com as paisagens
naturais. Soma-se a isso a aglomeracao nas grandes cidades, locais de vistas reduzidas e onde
as pessoas circulavam e construiam sua subjetividade em espagos menores. O ordenamento
do tempo e do espago na sociedade industrial modificou, portanto, a construgdo social dos
sujeitos. Por exemplo, o horario de almogo e a sesta do trabalhador rural, restaram muito

reduzidos no espacgo da fabrica: marmitas e refeitdrios substituiram os sons do almoco em

" Nos distritos industriais de roupas, inicialmente eram usadas trompas para acordar os trabalhadores pela manha,
assim que nascia o sol.

8 Em seguida a Revolucdo Industrial ja havia uma popularizagdo dos relégios portateis, com precos mais acessiveis
gue ndo servia apenas para controlar as horas, mas conferia ao dono algum prestigio. Foram criados Clubes do
Reldgio para compras em prestagoes coletivas. Ter um reldgio era garantia de ter uma poupanca, pois pelo seu
valor poderia ser penhorado ou vendido em caso de necessidade (THOMPSON, 1998). Ainda hoje, algumas
empresas que presenteiam seus funcionarios por antiguidade ou merecimento, geralmente lhes ddo um relégio.
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familia, geralmente feitos a partir do cultivo do proprio alimento, do crescimento e
amadurecimento dos gréos e dos animais que seriam abatidos®.

Um fator a acrescentar aos demais € a formacdo das cidades grandes, que, com a
polarizacdo das industrias, aumentaram de tamanho rapidamente e sem qualquer planejamento,
diferenciando-se dos antigos burgos medievais e renascentistas, cuja subsisténcia se devia ao
comércio e ao trabalho manual. As novas aglomeracdes urbanas mostraram-se completamente
despreparadas para atender as demandas sociais da nova classe trabalhadora, sem estruturas de
lazer ou templos religiosos, carentes de seguranca e extremamente insalubres em termos de
poluicéo e de proliferacdo de doengas. Sem os espacos livres e mais abertos, o tempo dedicado
a atividades de ndo-trabalho restou prejudicado.

Essa percepcao do tempo foi acentuada pelo que Standing (2020, p. 179) chamou de
divisdo do tempo por blocos, feita a partir dos espacos de trabalho e de casa. O tempo assim
seccionado é diferente do tempo do artesdo medieval que, por exemplo, trabalhava em sua
prépria casa e misturava as tarefas de um e de outro espaco. Com a industrializacdo foram
estabelecidos locais de trabalho e de moradia fixos: o operéario trabalhava na fabrica de 10 a
12 horas por dia, depois ia para sua casa. Os feriados encolheram nesse periodo e foram
posteriormente condensados também em blocos, as férias. “Para a maioria das pessoas fazia
sentido pensar que elas estariam em casa durante, digamos, 10 horas por dia, “no trabalho”
por outras 10 horas, e o restante do tempo seria para a socializagdo. A separagao de “local de
trabalho” e “local de moradia fazia sentido™”’.

Importa observar gque foi entre os seculos XVI e XVII, no ocidente, que o advento do
tempo moderno significou o fim do cosmos fechado grego e da transcendéncia medieval, que
contava com a predominancia da visdo do tempo infinito. A physis grega, que possuia suas
proprias razdes imanentes de vir a ser e se transformar, era governada pela “medida prudente
e sabia” na qual a representagdo de um cosmos finito fazia da natureza a norma e o limite, a
harmonia na qual residem as leis de funcionamento do mundo e do homem. Por sua vez, na
Idade Média, o tempo meta-histdrico, no qual os acontecimentos se inscreviam na historia da
salvacdo, foi um periodo liturgico, em que importava o que perdura e ndo o que passa. Era
umtempo ligado ao divino, portanto, um tempo sagrado: comega com Deus e € dominado por

ele.O tempo, confundido com a figura divina, portanto, ndo se apresentava como um

% Na Inglaterra, como em outros paises, ndo havia um horario unificado, nacional, mas cada localidade contava o
tempo a partir de suas peculiaridades geogréaficas e das tarefas. Com a globalizagdo, em paises de grandes extensdes
geograficas, a tendéncia hoje € a padronizacéo do horario em desrespeito aos tempos locais.
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problema ao mundo medieval, pois a acdo de Deus era considerada t&o ligada a ele, tornando-
o condicg&o natural para seus atos. O tempo, portanto, era linear, com um sentido e uma

direcdo quelevava o cristdo até Deus (LE GOFF, 1979).

Se a compreensao religiosa grega e a escatoldgica cristd dos fins Gltimos da vida e
do universo — em que estdo limitados os horizontes de expectativa, o futuro
vinculando-se ao passado — ndo previne essas sociedades de disfuncées e conflitos,
elas ndo apresentam, porém, um mal-estar proprio a modernidade: o tédio e o vazio
de sentido ndo parecem ter sido um problema maior para essas sociedades. [...] A
modernidade, dominio das mercadorias e do capital, estabeleceu uma Ersatz da fé,
os milagres morais do processo histérico (MATQS, 2008, p. 35-36).

Le Goff (1979, p. 44) afirma que a mudanca de sentido do tempo teve por mestre 0s
mercadores que, desde o periodo medieval, revolucionaram a economia e a sociedade. Esses
comerciantes eram considerados pecadores pelos seus ganhos através da usura, forma de
obter lucros devido ao tempo. Ora, se o tempo era algo divino e ndo lhes pertencia, como dele
pode-se obter lucros, vender o tempo? Porém, o tempo do mercador se torna sua condicao

primordial de ganho:

[...] uma vez que quem tem dinheiro pensa tirar proveito da espera do reembolso
de quem o ndo tem a sua imediata disposi¢do, pois o mercador fundamenta a sua
atividade em hipdteses em que o tempo funciona como a prépria trama —
armazenamento prevendo fomes, compra e revenda nos momentos favoraveis,
deduzidos do conhecimento da conjuntura econémica, das constantes do mercado
dos géneros e do dinheiro, 0 que implica toda uma rede de informagdes e de
correios, a esse tempo opde-se o tempo da Igreja, tempo que s6 pertence a Deus e
ndo pode ser objeto de lucro.

O mercador, portanto, representou um grande conflito com o tempo religioso cristdo,
fato que seria um dos maiores acontecimentos da histéria mental desses séculos, durante 0s
quais se elaborou a ideologia do mundo moderno, sob a pressao das alteracdes das estruturas
edas praticas econémicas. Porém, como o camponés, o0 mercador também estava submetido
ao tempo meteoroldgico, pois suas viagens e encomendas dependiam das condicdes
climaticas para acontecer. Mas, na medida que vai organizando uma rede comercial e de
transportes, o tempo passa a ser secundario. A demora de uma viagem, por mar, ou por terra,
0 problema da oscilagcdo dos precos, a duragdo do trabalho artesanal ou operéario, do qual
precisam para obteros produtos, vao se tornando objetos de uma regulamentacéo meticulosa,
reforgada pelo alargamento do dominio monetario. “Para 0 mercador, 0 meio tecnoldgico
sobrepde um tempo novo, mensuravel, orientado e previsivel, ao tempo eternamente
recomendado e perpetuamente imprevisivel do meio natural” (LE GOFF, 1979, p. 61).

O mercador, portanto, constroi um valor do tempo, relacionando-o ao espago, pela
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duracdo de uma jornada®®. Também, devido a duragdo e as condicBes climaticas, ele
estabelece, a partir de seus conhecimentos, da inteligéncia, habilidades e da experiéncia, um
valor ao tempo, no qual se situam seus ganhos e perdas e as margens de lucros decorrentes
delas. O mercador torna-se o contabilista do tempo (LE GOFF, 1979).

Esse tempo que comega a ser racionalizado, vai, do mesmo modo, se laicizando, muito
mais por razdes praticas do que teleoldgicas. E um tempo que ndo obedece mais aos ritos
religiosos da igreja, mas que atende necessidades laicas e profanas, oferecendo a medida e 0s
sinos catolicos para anunciar atividades urbanas, mais complexas e refinadas do que as dos
campos. A igreja, passa entdo a ter papel importante na efetivacdo de uma nova temporalidade,
pois durante o século XIX e parte do XX, foi importante convencer, principalmente a classe
trabalhadora, que se usasse de forma monetaria o tempo. Thompson (1998) confirma que nas
homilias, as retdricas visavam criar uma espécie de senso comum de que as massas deveriam
trabalhar e que seu écio era desqualificado, sem cultura. Havia uma espécie de doutrinacao para
0 tempo produtivo, imposta por uma moralidade que exortava as pessoas que levantavam cedo
e trabalhavam diligentemente e desqualificava quem se abrigava no tempo ocioso, considerado
“uma oficina do diabo”. !

Obviamente que todo esse processo de ordenacao do tempo do trabalho e da vida ndo
foi pacifico, pois os operarios comecaram a lutar, ja ndo pelo tempo, mas sobre o tempo: cria-
se uma disputa entre os donos do capital e os operarios pelo tempo. Um dos nos gordios dessa
luta que persiste ainda hoje € a jornada de trabalho. Thompson considera que a reducdo da
jornada de trabalho exaustiva da primeira revolucéo industrial se deu na medida em que foram
surgindo as associag@es de trabalhadores, responsaveis pela defesa dos operarios2.

Para tratar desse assunto, valho-me de Marx (2017) que n’O Capital afirma que a

10 podemos observar a transformacdo gradual da arte medieval realizada em um Unico plano (planimetria) até se
tornar uma representacdo em perspectiva no Renascimento, com varios planos traduzidos pela profundidade. A
representacdo em perspectiva representa a capacidade de compreender o tempo em relacdo ao espaco, é uma
relacdo pratica do tempo e do espaco, conseguida no momento em que alia um ao outro em uma jornada, fato
que Le Goff (1979) atribui & compreensao do espaco que se deu a partir das jornadas dos mercadores.

11 Acerca dessa ideia, no que se refere ao Brasil no inicio do século XX, o estudo de Silva (1996, p. 17) traz o
discurso do padre Pio Freitas publicado em um jornal de Diamantina, MG, em 1925: “O trabalho ¢ a condi¢do
inevitavel de nossa vida presente, também é um elemento de progresso, e um fator de bem-estar individual e
coletivo. llustra a inteligéncia, enriquece o carater, aperfeicoa o cidaddo... O trabalho para ser fator de progresso
deve ser indefesso, perseverante na sucessao dos dias, na sucessdo das horas. Exige a seu lado um indispensavel
aliado, sem o qual ndo realiza suas fagueiras promessas. Aliado entretanto que se volta contra ele e se torna o seu
primeiro e maior inimigo, se ndo é admitido a cooperar. E o tempo. O tempo que tanto ajuda o trabalho é também
o que destroéi o trabalho. Se ndo queremos que o tempo destrua nosso trabalho, trabalhemos todo o tempo”.

2.0 historiador relata que os mestres de produgo “roubavam” tempo de seus subordinados, por s eles terem
rel6gios e quem mais o tivesse era punido com demisséao.
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jornada de trabalho é uma grandeza variavel, formada por duas fragcGes de tempo: em uma
delas, chamada “tempo de trabalho”, o operario produz o que lhe reverte em forma de salario,
mas que nao 0 paga por exatamente por tudo o que produziu, na outra parte € o tempo de
trabalho excedente, ou o “mais trabalho”. Desta segunda por¢ao, sai o lucro capitalista. Para
Marx, a jornada de trabalho contém as 24 horas do dia do trabalhador, incluidas as poucas
horas de repouso, sem as quais a forga de trabalho ficaria absolutamente incapacitada de
realizar novamente seu servico. Portanto, ela contém um limite, que leva em conta, primeiro
alimitacdo fisica da forca de trabalho dos operarios e segundo, a limitacdo moral, que
contempla o tempo para satisfazer suas necessidades espirituais e sociais. “Desde ja, €
evidente que o trabalhador, durante toda sua vida, ndo é sendo forca de trabalho, razéo pela
qual todo o seu tempo disponivel &, por natureza e por direito, tempo de trabalho, que

pertence, portanto, a autovalorizacdo do capital” (MARX, 2017, p. 238).

Com isso, o capitalismo transgride ndo apenas os limites morais, mas também os
fisicos:

Ele usurpa o tempo para o crescimento, o desenvolvimento e a manutengdo
saudaveldo corpo. Rouba o tempo requerido para o consumo de ar puro e de luz
solar.Avanca sobre o horario das refei¢cdes e 0s incorpora, sempre que possivel, ao
processo de producdo, fazendo com que os trabalhadores, como meros meios de
producdo, sejam abastecidos de alimentos do mesmo modo como a caldeira é
abastecida de carvéo, e a maquinaria, de graxa ou 6leo. O sono saudavel, necessario
para a restauracdo, renovacao e revigoramento da forca vital, é reduzido pelo capital
a ndo mais do que um minimo de horas de torpor absolutamente imprescindiveis
ao reavivamento de um organismo completamente exaurido (MARX, 2017, p. 337-
338).

Ao longo do desenvolvimento capitalista, a disputa pelo tempo entre trabalhadores e
empregadores nunca se deu de forma pacifica, mas foi 0 escopo da grande luta travada desde
0 assalariamento, sempre levando em conta que os trabalhadores desejam reduzir o tempo da

jornada e os empregadores desejam alarga-lo, sem reduzir seus lucros.

O capital é trabalho morto, que, como um vampiro, vive apenas da succdo de
trabalho vivo, e vive tanto mais quanto mais trabalho vivo suga. O tempo durante
0 qual o trabalhador trabalha é o tempo durante o qual o capitalista consome a forga
de trabalho que comprou do trabalhador. Se este consome seu tempo disponivel
para si mesmo, ele furta o capitalista (MARX, 2017, p. 307).

Assim, o capitalista ndo esta preocupado com a duracdo do tempo de vida do
trabalhador, mas com a usurpacao durante o tempo que ele viver do maximo de sua forca de
trabalho, a fim de otimizar os lucros. Nesse sentido, o tempo tem um papel definidor na vida
ena organizacdo da sociedade, fato que sera preponderante para as instituicdes, que se
afirmardocomo aliadas ao novo sistema. Dentre essas instituicGes estdo as educadoras, que

ndo passardo imunes a essa nova temporalidade.
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Ao fim deste topico, cabe-me afirmar que cada sistema de producdo tem uma
estrutura norteadora, desenvolvendo um conceito especifico de tempo. No capitalismo o
tempo foi imperioso, tornando o objeto relégio sua encarnacdo, simbolizada pela precisao
inquestionavel e a infalibilidade O relogio se configura em um arquétipo da sociedade
moderna, chegando a servir como comparagdo e modelo maquinico para o préprio corpo
humano. Essa temporalidade fulcrada na regulamentacdo e na precisao, construida no ritmo
da maquina, aliada ao sentido do tempo como valor e como mercadoria, foi pautada pela
disciplina e pela fragmentacéo, fato que sera cabal para a construcdo de uma nova perspectiva
de educacdo. A partir desse entendimento, no topico seguinte, avancarei mais sobre a
formacgéo do tempo na segunda fase da revolugédo industrial para posteriormente perceber

a interlocucdo desse fato nos espacos destinados a educacao.

1.2 Tempo e trabalho na segunda fase do capitalismo industrial

Declaramos que o esplendor do mundo se enriqueceu de uma nova beleza: a beleza da velocidade.

Um automovel de corrida cuja carroceria € adornada por grandes tubulagfes como serpentes de alento
explosivo... um automével que ruge, que parece correr acima da metralha, € mais belo do que a Vitdria de
Samotrécia.

Nds estamos sobre o promontério extremo dos séculos!... De que vale olhar para tras, no momento

em que nos cabe arrebentar os portais misteriosos do Impossivel? O Tempo e 0 Espago morreram ontem.
Agora

vivemos no absoluto, pois ja criamos a velocidade eterna e onipresente.

Filippo Marinetti - Manifesto Futurista

A chamada segunda fase do capitalismo industrial, ou a segunda revolugéo industrial,
ocorreu no final do século XIX e inicio do século XX. Essa etapa foi protagonizada pelas
descobertas metalirgicas e pelo desenvolvimento tecnoldgico, além de responsavel por
implantar uma reestruturacdo da fabrica baseada no gerenciamento administrativo do
trabalho.Paralelamente a isso, serviu para reforcar a racionalidade burocratica moderna, cujo
modelo capitalista passa a ser usado para a afirmagédo global de um tipo de racionalidade
especifica, a tecno-cientifica, culminando em uma nova forma de vida. Essa perspectiva
também intensificou a percep¢do do tempo estabelecida a partir da Revolucdo Industrial,
como analisado o topico anterior.

O capitalismo industrial teve por principal caracteristica o aperfeicoamento da linha
demontagem nos Estados Unidos, a partir da invencdo da correia transportadora, por
HenryFord. Conjuntamente, foram feitos “avancos” na otimizagdo da forg¢a de trabalho,

através da proposicdo de uma administracdo cientifica, pelo também estadunidense F. W.



28

Taylor. O fordismo teve inicio por volta de 1914, porém, as inovacdes tecnoldgicas e
administrativas foram aperfeicoadas a partir de situacGes anteriores, como por exemplo, a
forma corporativa de organizacdo de negdcios, antes implantada nas estradas de ferro ao
longo do século XIX*3. A grande originalidade promovida por Ford, porém, foi a visdo de
que a producdo em massa significava o consumo em massa. Essa diade, producéo e consumo,
vird a se constituir na concepcao de vida e de sociedade no seu desenvolvimento posterior.

O modelo fordista criou um novo trabalhador e, com ele, um novo sujeito, adequado
ao processo produtivo, mas também capaz de consumir. Ford estabeleceu em sua fabrica o
dia de oito horas e cinco ddlares que, em parte tinha por objetivo disciplinar o trabalhador
para a linha de montagem e para a alta produtividade, mas por outra, visava ofertar renda
para que pudessem consumir os produtos de massa. O fordismo, portanto, ndo foi um mero
sistema de producdo, mas se tornou um modelo de vida total. Vale ressaltar que producéo em
massa significava uma padronizacdo das mercadorias para o consumo, implicando em toda
uma nova estética e uma mercadificacdo da vida, incluindo a cultura e os modos de ser
(HARVEY, 2001, p. 131).

O fordismo também se apoiou na, e contribuiu para a, estética do modernismo — e
particularmente na inclinagéo desta Ultima para a funcionalidade e a eficiéncia — de
maneira muito explicitas, enquanto as formas de intervencionismo estatal
(orientadas por principios de racionalidade burocratico-técnica) e a configuragao
do poder politico que davam ao sistema a sua coeréncia se apoiavam em nocgoes de
umademocracia econdémica de massa que se mantinha através de um equilibrio de
forcas de interesse especial.

No pds-guerra, o fordismo se implantou com mais firmeza na Europa e no Japao, seja
através das politicas impostas pela ocupacdo, ou pelo Plano Marshall*, seja pelo
investimento direto estadunidense. O progresso internacional desse modo de producéo
significou a formacéo de mercados de massa globais, absorvendo a populagdo mundial fora
do mundo comunista e garantindo o consumo da producdo excedente norte-americana. “Tudo
isso se abrigava sob o guarda-chuva hegemdnico do poder econdmico e financeiro dos
EstadosUnidos, baseado no dominio militar” (HARVEY, 2001, p. 131).

O ponto forte da expanséo foi o grande poder corporativo utilizado para assegurar o
crescimento sustentavel de investimentos, promovendo o aumento da produtividade e

garantindo o crescimento a partir da elevagdo do padrdo de vida. Com esses fatores

13 Vale ressaltar que a Il Guerra potencializou o estabelecimento da racionalizagdo do processo produtivo, pois
era necessario, tanto para capitalistas como para trabalhadores, acatar o que viesse a melhorar a eficiéncia
mediante o esforco de guerra.

14 Plano de apoio financeiro estadunidense aos paises da Europa ocidental.
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assegurados, estabeleceu-se uma base estavel para a obtengdo de lucros. Obviamente que
isso implicava em um compromisso corporativo com 0s processos de mudanca tecnoldgica,
com investimentos e com a melhoria na capacidade administrativa, na producdo e no
marketing, além de economia obtida mediante a padronizacdo dos produtos. A forte
centralizacdo do capital, caracteristica do capitalismo norte-americano, fez surgirem praticas
de planejamento e de precos monopolistas e oligopolistas, manejados por eles:

O capitalismo é orientado para o crescimento. Uma taxa equilibrada de crescimento
é essencial para a salde de um sistema econdmico capitalista, visto que s6 através do
crescimento os lucros podem ser garantidos e a acumulacdo do capital, sustentada.
Isso implica que o capitalismo tem de preparar o terreno para uma expansdo do
produto e um crescimento em valores reais (e, eventualmente, atingi-los), pouco
importam as consequéncias sociais, politicas, geopoliticas ou ecoldgicas (HARVEY,
2001, p. 166).

Portanto, a expansdo do capitalismo, que se da a partir da continua revolucéo de seus
meios de producdo, carrega consigo um processo também permanente de transformacéo das
relacBes sociais — ou seja, precisa modificar de modo constante as formas de trabalho para
tornéa-las adequadas a expansdo. Convém ressaltar que os estados e 0s governos tiveram um
papel importante, assumindo uma variedade de obrigacdes para seu estabelecimento e
continuidade. Foi o ente publico que garantiu uma demanda estavel para que as industrias,
cujos investimentos eram muito altos, garantissem seus lucros. As politicas publicas foram
dirigidas para areas de investimento, em setores como transporte e demais equipamentos,
vitais para o crescimento tanto da producdo, quanto do consumo. Os governos também
procuravam oferecer complementos salariais em gastos com salde e seguridade, educacao,
habitacdo, dentre outros (BATISTA, 2014).

N&o se pode pensar no capitalismo dessa fase sem compreender o aumento da
producdo e da organizacdo da fabrica. Nesse sentido, exerceu grande influéncia outro
estadunidense, Frederick Taylor, engenheiro mecéanico que se valeu de uma metodologia de
andlise das tarefas dos operarios, possibilitando a fragmentacédo e a super especializa¢do do
trabalho, com vistas ao aproveitamento total do tempo. Em 1911, escreveu os “Principios da
Administracdo Cientifica”, que se fundamentam, como explicitado j& nas suas primeiras
paginas, em “assegurar 0 maximo de prosperidade ao patrdo e, a0 mesmo tempo, 0 maximo
de prosperidade ao empregado” (TAYLOR, 1990, p. 6). Nessa proposta, o principal objetivo
da administracdo deveria ser 0 de aperfeicoamento do pessoal da empresa, de modo que 0s
operarios pudessem executar em um ritmo mais rapido e com maior eficiéncia, os tipos mais
elevados de trabalho, de acordo com suas aptiddes naturais, gerando lucro ao empregador

eum melhor salério ao operério.
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A teoria taylorista partiu do pressuposto que 0s sujeitos ttm como propensao, em
todos os atos de sua vida, trabalhar devagar e comodamente e que a tendéncia de um homem
trabalhador quando em conjunto com os demais, seria adquirir as caracteristicas do indolente.
Portanto, ele teria por inclinacdo inata, trabalhar menos para “enganar” seu patrdo, que vai
acreditar que aquilo é maximo que pode produzir®®. A fim de combater isso, Taylor (1990, p.
32) preconiza:

A indoléncia natural e a vadiagem premeditada podem ser eliminadas com melhor
compreensdo do dia de trabalho comum, registrando-se o0 maior rendimento obtido
pelo trabalhador e sua eficiéncia, elevando os salérios iniciais a medida que o
operario se aperfeigoe, dispensando-os quando ndo atingirem certo nivel e fazendo
nova admissdo de novos trabalhadores cuidadosamente selecionados, para
preenchero vazio.

Essa formula, que perdura ainda hoje e perpassa as varias instituicbes da sociedade,
tinha por intento a substituicdo dos métodos empiricos pelos cientificos na producéo e no
gerenciamento. Por conta disso, seria proporcionada uma economia de tempo e um
consequente acréscimo de rendimento, conseguidos pela eliminacdo de movimentos
desnecessarios e pela substituicdo dos movimentos lentos e ineficientes pelos rapidos e
proveitosos. Porém, para que tal ocorresse, seria necessario que as empresas passassem a ter
também uma administracdo cientifica, responsavel por selecionar os movimentos a partir do
conhecimento dos proprios trabalhadores e controlar o tempo e a qualidade dos movimentos
fisicos dos operarios.

Com isso, o tempo se tornou um fator importante para a administracédo, tendo por base
o “estudo do tempo e dos movimentos”. Esse estudo usava uma metodologia que consistia
basicamente em “reunir os/as mais héabeis assalariados/as (inclusive, de varias empresas e
regides do pais) num ambiente de trabalho controlado, solicitando-lhes que executem as suas
atividades com o méaximo de qualidade e rapidez que aguentarem”. Enquanto realizavam sua
performance, outro grupo observa e anota todos 0s movimentos e sua duragao através de um
cronémetro. Apos estabelecidos os movimentos mais eficientes, com esse conhecimento, 0s
gerentes seriam 0s responsaveis de cobrar 0 uso aos trabalhadores (ANTUNES; PINTO,
2017, p. 26)°.

15 para modificar esse habito seria preciso que acontecesse uma das trés situagdes por parte dos trabalhadores:
compreender através do pensamento e da reflexdo, observar o exemplo de outros, ou ainda sofrer pressdo
exterior.

16 Ford também teve preocupagdes com a economia do tempo na execucdo das tarefas. Para sana-las, procurou
evitar que o trabalhador se deslocasse dentro da fabrica, deixando os objetos de trabalho, as maquinas e
ferramentas ao alcance das maos dos operadores. “Os postos e bancadas, alias, seriam arranjados para permitir
uma articulacdo e um fluxo continuo entre as diversas operacdes da fabrica, a fim de que, em cada ponto, fosse
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Com esse método os empregadores se apropriam do saber-fazer aperfeicoado pelos
operérios, transformando-o em meras tarefas repetitivas e automaticas. Os trabalhadores
passam apenas a executar movimentos mediante ordenamentos supostamente cientificos,
controlados através dos gerentes e acreditando que foram desenvolvidos pela empresa.

Como podemos perceber, o capitalismo se apropria, ndo somente da forca de trabalho
em curso na execucdo das tarefas, mas do saber-fazer, que passa a ser considerado como
oriundo da gestdo. Ao perderem esse conhecimento, os trabalhadores perdem o valor de uso
de sua Unica mercadoria, fato que vai ser agravado também pela super especificacdo das
tarefas, cuja simplificacdo leva a desvalorizagdo da mao de obra (ANTUNES; PINTO, 2017).

Além desse viés administrativo gerencial baseado no controle, outro fator que
colaborou e reforcou a organizacao do trabalho na fabrica, foi sua reestruturacéo baseada no
modelo militar, que aconteceu primeiramente na Alemanha de Otto Von Bismarck, no fim
do século XIX. Essa transposicdo serviu para orientar as empresas em sua organizacdo
quando estas ainda ndo tinham controle sobre os processos, provocando faléncias e elevando
os indices de desemprego, fator considerado capaz de levar a uma revolucao por parte dos
trabalhadores!’. A estratégia de aproximar o modelo da fabrica ao modelo militar visava criar
uma disciplina e uma seguranca em relacdo ao seu lugar na sociedade aos operarios,
estendendo-a a sociedade de modo geral. Como num quartel, “por mais pobre que seja, 0
trabalhador que sabe que ocupa uma posicdo bem estabelecida estara menos propenso a se
revoltar do que aquele que ndo tem uma nocgao clara de sua posi¢ao na sociedade” (SENNET,
2006, p. 28).

Com a racionalizacdo militar nos diversos espagos, houve uma burocratizacéo e
hierarquizacdo da vida institucional, levando os civis a agirem e pensarem como soldados,
sem efetivamente se darem conta disso. As instituices se tornaram cada vez mais
padronizadas, tanto em seus contetidos como na forma de seu funcionamento. Esse modelo
de organizacdo atingiu, dentre tantos outros espacos, 0s educativos, que tiveram que se
adaptar a0 novo pensamento. Porém, a escola vai além da adaptacdo, pois assume para Si
uma forma de estruturacdo baseada no tempo e na disciplina militar, influenciando na

formacéo dos individuos. Por conta da importancia institucional da escola e demais espacos

agregado valor, com um minimo de perda em termos de tempo e de deslocamento” (ANTUNES, PINTO, 2017,
p. 40).

17 Sennet (2006) infere que existe uma estimativa de que, na Londres de 1850, 40% dos trabalhadores fisicamente
capazes estavam desempregados. Além disso, o indice de faléncias de novas empresas superava 70%, por conta
da desorganizacdo contabil das empresas. Até o fim do século XI1X, a operacdo de todo o ciclo dos negdcios ndo
era entendida de um ponto de vista estatistico
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educativos, sua influéncia serd um dos fatores capazes de transpor com maior seguranca o
modelo fabril a0 modo de vida a ser consolidado.

Portanto, o sentido do tempo que emergiu a partir da tecnicizacao militar da vida civil,
veio ao encontro do tempo da fabrica taylorista/fordista: era ordenado e planejado com a
finalidade de atingir determinado objetivo. O tempo teve grande importancia para reger as
varias etapas da producdo, mas também serviu para que os individuos percebessem suas a¢coes
como de longo prazo, cumulativas e previsiveis, de modo a corresponder aos interesses
lucrativos dos mercados (trabalhar diligentemente, obedecer aos ditames hierarquicos,
acumular algum dinheiro e finalmente poder ter sua casa ou seu carro e, posteriormente,

seaposentar). Conforme Sennett (2006, p. 29):

Havia portanto, uma imposi¢do burocratica do tempo, que afetava tanto a regulagéo
dos sujeitos, quanto a sociedade. O tempo racionalizado permitia que os individuos
encarassem suas vidas como narrativas ndo tanto daquilo que necessariamente
acontecera quanto da maneira como as coisas deveriam acontecer, a ordem da
experiéncia. Tornou-se possivel, por exemplo, definir como deveriam ser as etapas
de uma carreira, relacionar um longo percurso de prestacdo de servigos numa
empresa a passos especificos de acumulacdo de riqueza. Pela primeira vez, muitos
trabalhadores bracais eram capazes de planejar a construgéo de sua casa.

O tempo do capitalismo industrial da segunda fase transcorria, portanto, linearmente
ao longo da vida dos trabalhadores, que poderiam ficar por anos no mesmo emprego, em
funcGes que pouco variavam, até sua aposentadoria. Esse tempo linear, cumulativo e
progressivo, foi calcado na expectativa determinista do progresso. O tempo, portanto, foi
constituido como um aparelho disciplinador no sistema capitalista e serviu como medida de
trabalho, chegando ao extremo de 0 homem moderno ter se tornado ele proprio um relégio.
O tempo restou objetificado, reforcado como mercadoria, ndo somente como uma unidade de
medida que valora as demais, mas como um produto, que serve de base para a produgéo de
todas as outras. Exige-se, portanto, uma economia: uma economia de tempo, que
acompanhard o sujeito no decorrer de sua vida. A maxima que bem traduz a ideia ¢ “tempo
é dinheiro” (SILVA, 1996).

Com a tecnicizacdo da vida em razdo do fazer da industria e do consumo como fim
ultimo dos trabalhadores, vale trazer Max Weber (2004) e sua metafora da “jaula de ago”.
Para ele, como uma jaula, as estruturas burocraticas do capitalismo prendem os individuos,
destituindo-os do controle sobre seu destino, que sera exercido pelo mercado. Nesse modelo,
o tempo é fixo e as fungdes assumidas pelos trabalhadores sdo estaticas, justamente pela
transposicdo da experiéncia tecnicista militar para a vida civil. O sistema capitalista desse
periodo funciona como uma verdadeira jaula: as burocracias transmitem a disciplina da

gratificacéo retardada, em vez de avaliar se as atividades imediatas realmente importam. Por
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sua vez, as pessoas pensam nas recompensas futuras que advirdo se obedecerem as regras.
Portanto, os sujeitos estdo presos nessa jaula da superestrutura burocrética, regida pelo
mercado, mas ndo se sabem presos, pois consideram que possuem poder de decisdo sobre o

gue consumir.

A administracdo cientifica de todas as facetas da atividade corporativa (ndo
somente producdo como também relagBes pessoais, treinamento no local de
trabalho, marketing, criagdo de produtos, estratégias de precos, obsolescéncia
planejada de equipamentos e produtos) tornou-se o marco da racionalidade
corporativa burocréatica (HARVEY, 2001, p. 129).

A transformacdo das pessoas, seus corpos e suas vidas em trabalhadores em série e
consumidores de massa, seguindo os preceitos do dominio da natureza e sua domesticacao,
foi, segundo Gramsci (1991), um combate ao animalesco ao selvagem, ao primitivo, uma
sujeicdo dos instintos aos novos, complexos e rigidos habitos e a normas que pregam a
exatiddo e a precisdo. No que se refere ao tempo € possivel inferir que aconteceu algo
semelhante, pois o tempo livre, usado no trabalho por tarefas, seguindo os ritmos dos dias e
das estacdes e proporcionando descanso quando a natureza assim o exigia, foi substituido
pelotempo ritmado do compasso das maquinas. Conclui Antunes (2017, p. 58) que esse
processo da industrializacdo ndo visaria apenas a cria¢do de um operario modelo, mas visava
a implantacdo de uma “sociedade maquinica, concebida e estruturada a partir do universo
microcdésmico da produgdo industrial seriada”.

No capitalismo, o tempo e 0 espaco do trabalho e da vida passam a existir de maneira
fechada e calculada, pois foi diminuida a contemplacdo mais tranquila dos ritmos naturais e
encurtada a visdo acostumada ao horizonte da paisagem. O confinamento, ou na fabrica, ou
nas casas e apartamentos, aliado a repeti¢do de movimentos autdmatos, criou corpos contidos,
transformando os movimentos amplos do camponés, aos curtos e econémicos dos operarios.
Otempo e as pessoas, seus ritmos e seus compassos foram alterados, diminuidos,
encapsulados, fatores que ndo passardo impunes aos individuos formados a partir desse
periodo, posto quena sociedade contemporanea temos buscado um retorno a uma liberdade
espaco-temporal, na qual ndo sejamos mais 0s escravos do tempo, ou reclamantes
lamurientos de que o tenhamos perdido.

Outra condigdo de ruptura passivel de ser apontada no capitalismo fordista foi o
assalariamento, ou seja, 0 montante mensal advindo do trabalho que deveria ser gasto com
todos os requisitos de manutengéo da vida. Nessa pratica inicialmente havia um resquicio do
puritanismo pelos empregadores e pela sociedade em geral, na tentativa de vigiar a forma

como os trabalhadores gastavam seu salario, relativamente alto (os cinco délares), sem
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desperdicar com drogas e alcool. Esse “acompanhamento” da vida dos operarios com viés
moralista, considerava 0 sexo apenas como reproducdo e que o lazer deveria se ater aos
compromissos religiosos e familiares, o que também os afastava dos sindicatos e demais
convivéncias entre os pares. Agindo desse modo, o trabalhador restaria saudavel e apto para
realizar com plenitude suas tarefas nas fabricas'®. O fordismo, portanto, foi um movimento
que algou o plano da superestrutura, gerou novos valores, habitos e normas de conduta,
entranhando-se nos campos da religido e da politica, a fim de se produzir uma nova forma de
pensar e agir, uma nova sociabilidade, inserida numa sociedade cujo ndcleo familiar se
pautava pela monogamia, cujos membros sdo abstémios e mantém um consumo frugal, com
a finalidade de suportarem o crondmetro meticuloso da fabrica (ANTUNES, 2017).

As concepc¢oes de tempo, bem como de espaco, partindo de uma visao materialista,
sdo criadas necessariamente através de praticas e processos que servem para a reproducdo da
vida social. A objetividade desses dois fatores, advém dessas praticas e, na medida em que
variam geogréfica e historicamente, cada modo distinto de producéo ou de formagéo social
incorpora um agregado particular de praticas e conceitos do tempo e do espaco. O
capitalismo, portanto, como um modo de producéo revolucionario, se encontra em constante
mutacdo. Dentro dessa dindmica, as qualidades mais objetivas do tempo também se
modificam. Assim, é importante perceber que o capitalismo trouxe e, possivelmente ainda
trard, mudancgas em nosso aparato conceitual, incluindo neste as representacdes de tempo,
fatoque pode ter consequéncias materiais para a organizacao da vida didria, pois “o modo
como representamos 0 espaco e 0 tempo na teoria importa, visto afetar a maneira como nés
e 0s outros interpretamos e depois agimos com relagdo ao mundo” (HARVEY, 2001, p 190).

Também foi fundamental para a implementacdo e expansdo do capitalismo, a
racionalidade moderna, cientificista e tecnicista A realidade passou a ser percebida como
sendo simples, ordenada, observavel e precisa, porém ha que se considerar, como ja
explicitado, que embora tenha sido sobrepujada, a percepcdo do tempo mais proximo do
natural, tanto em relacéo aos ritmos da vida de modo geral, como da biologia do nosso corpo,
ainda persiste sob a imposi¢cdo do tempo cronoldgico. A mudanga recente da forma de
vivenciarmos o tempo tem se mostrado agressiva e acarretado algumas patologias sociais e
individuais, identificando que algo ndo ficou bem.

Como vimos, ndo foram poucas as adaptacdes a que se sujeitaram os trabalhadores

para servir ao novo sistema. A esse movimento, Gramsci (1991) chama de “adaptagdo

18 O préprio estado norte-americano proibiu, seguindo as diretrizes puritanas e fordistas a producéo,
comercializacdo e consumo das bebidas alcodlicas, pela conhecida “Lei Seca”, que vigorou de 1920 a 1933.
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psicofisica”. A formulagdo presente na obra gramsciana caracteriza as formas, contetudos e
sistemas de formacdo humana definidos segundo as necessidades de reprodugdo ampliada do
capital, em seus diferentes momentos e formas de sociabilidade. Processo que consiste,
basicamente, em adaptar os costumes e desenvolver habitos em conformidade com uma nova
forma e métodos de trabalho. A adaptacdo requer a assimilagéo das necessidades e condigdes
de trabalho, envolvendo diferentes dimensdes das relagdes sociais, deixando claro que o
desenvolvimento das forcas produtivas no modo capitalista de producédo necessita sempre de
um processo de difusdo de conhecimentos, procedimentos e valores que precisam ser
incorporados pelos sujeitos das diferentes classes sociais, especialmente da classe
trabalhadora, a fim de garantir a efetivacdo e conferir legitimidade as mudancas necessarias
a dindmica capitalista. As relacbes de producdo, portanto, para além de seu componente
instrumentalizador, intencionam uma nova forma de vida econdmica que, para ser
desenvolvida, requer determinadas regras de conduta, costumes e modos de socializacéo.

No item a seguir, dando andamento a intencdo de compreender como foi construida
a temporalidade do capitalismo e como se da sua interferéncia na educacéo, pretendo refletir
mais profundamente sobre o tempo da educacdo na segunda fase da revolucdo industrial,
trazendo algumas percepcOes a partir dos fundamentos conceituais emergidos nessa etapa,
bem como da condicdo das pessoas e suas expectativas diante da imposicdo dessa
temporalidade da producdo ainda mais exacerbado.

1.3 Tempo da fabrica, tempo da educacao: a condi¢do do sujeito disciplinar

Por um instante voltei ao patio da escola, juntei-me pelos acordes da sineta que marcou o tempo

da finitude ou se me recolhendo pelas lembrancas encravadas no que me tornei. O fato é que quando olho
para meu pulso, a sineta esté ali marcando a hora de seguir.

Marli Silveira

O capitalismo, sem o auxilio das instituicdes para tomar impulso e se estabelecer, ndo
teria se tornado tdo onipresente quanto se faz hoje. Foram as diversas entidades criadas e
organizadas pelo estado, pela religido ou as pessoas, que promoveram a adaptacdo da
sociedade ao novo ritmo imposto pelo capital. Sem esse auxilio, a industria sozinha nédo teria
conseguido realizar as transformacdes necessarias ao estabelecimento de um sistema exigente
de tantas mudancas e ajustes. As instituicOes que precisaram se adaptar ao novo sistema
produtivo, por suas atribuicbes mesmas, também funcionaram como um aglutinante do

capitalismo, transpondo a sociedade o modus operandi da fabrica. Nessa forma de
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“doutrinagdo” social, houve uma espécie de forca-tarefa envolvendo o conjunto das
instituicOes, dentre as quais a escola, peca fundamental por estar presente na vida das pessoas
desde a infancia e participar de sua formacéo.

Considerando isso, procuro analisar neste topico o estabelecimento de um tempo da
educacéo que seguiu 0 modelo capitalista da segunda fase industrial, conectado ao tempo da
fabrica fordista/taylorista, baseado na racionalidade, na tecnologia e no mercado. Esse
modelo impds aos ambientes educativos uma atualizagdo dos processos de ensino-
aprendizagem, ajustando seus conceitos, metodologias e sua forma de organizar espaco e
tempo de modo a antecipar o trabalho assalariado, preparando desde cedo as pessoas para
executé-lo.

E importante observar que, no decorrer de sua histdria, o desenvolvimento do sistema
educativo ndo se deu de uma forma paralela e linear, mas seguiu os ditames das religifes, do
estado e da cultura, nos seus avangos e retrocessos. E no capitalismo que a escola surge como
um equipamento de educacdo, separado da familia e do ambiente de trabalho, como afirma
Laval (2019, p. 31):

Embora o desenvolvimento de uma instituicdo especialmente destinada a difuséo
do saber tenha tido como razdo primeira ndo a formacdo de méo de obra, e sim a
construcdo de burocracias politicas e religiosas, o que implicava estender a cultura
escrita a ministrantes diretos, assim como a muitos dos que mantinham relacdes de
comunicagdo com elas, ele serd cada vez mais incentivado e orientado, a partir dos
primdrdios da Revolucéo Industrial, pela demanda da indUstria e da administragdo
publica no que diz respeito a qualificacao.

Vale pontuar que a educacéo desse periodo € um dos pilares do sistema republicano,
a base para a construcdo da identidade nacional, ja que o estado ocupa o lugar da igreja na
formacgao dos seus cidaddos. Ainda assim, Laval (2019, p.32) defende que ““a escola sempre
teve lagos mais ou menos diretos com o universo do trabalho”, pois o crescimento da
escolarizacdo dependeu dos recursos advindos do desenvolvimento econémico. Desse modo,
“em suas formas e seus materiais, em sua moral e suas feicdes pedagdgicas, o sistema escolar
sempre soube abrir espaco, na sociedade industrial, para os valores do trabalho e para a
orientacdo profissional diferenciada os estudantes”.

No sistema capitalista houve uma ruptura nos objetivos da educacdo, conforme
Tragtenberg (2012, p. 51):

No modo de producgdo pré-capitalista, seja no modo de producdo asiatico,
escravismo, feudalismo patrimonial ou na burocracia chinesa classica, a finalidade
da educacdo era 0 homem culto. Ele toma a forma literdria (China), ginastico-
musical (Grécia) ou a forma convencional do gentleman, no mundo anglo-saxao.
As aptidfes para pertencer as camadas dominantes ndo se fundam num saber
especializado, como no capitalismo. Baseiam-se num saber definido como certa
“aptiddo cultural”. Somente no modo de producédo capitalista ¢ que o saber sera
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incrementado, tendo em vista a realizacdo de mais-valia pelo sistema.

A critica utilitarista do novo sistema dirigiu seu ataque a essa educacao crista pela sua
base na cultura classica humanista e também denunciou o distanciamento do saber escolar da
prética cotidiana, pois 0 considerava atento demais a temas abstratos. “Esses defeitos
demonstrariam a natureza essencialmente aristocratica e ornamental do conhecimento

N A0

transmitido até entdo” (LAVAL, 2019, p. 33). No novo entendimento, a educagao ndo poderia
se distanciar da eficiéncia da producao fabril e do comércio e deveria responder a critérios
mais populares, portanto, considerados mais democraticos, atentos a necessidade de
conhecimentos praticos e atingindo um ndmero maior de pessoas.

Nesse viés utilitarista e pragmatico, fortemente acentuado na segunda fase do
capitalismo industrial, frequentar os ambientes de ensino passa a ser uma etapa preparatoria
importante para a mao de obra almejada pelo capital. Ao sujeito a ser formado, o futuro
trabalhador fabril, ndo era exigido um maior conhecimento intelectual, nem mesmo que
dominasse completamente o saber do seu oficio, mas o que se desejava era que tivesse um
bom rendimento fisico e uma capacidade de se manter produzindo durante um tempo elevado
de sua vida. Concomitante a isso, era preciso que obedecesse as regras de disciplina e
hierarquia, realizasse movimentos rapidos e sincopados sob comando, cumprisse horarios
estabelecidos e, claro, que assumisse uma condi¢do de submissao aos superiores, desejavel
estatuto de sua classe assalariada. De tudo isso decorre o afastamento de um sentido mais
ampliado da formacdo republicana, restando numa educacdo empobrecida e, por
consequéncia, individuos aos quais ndo se permitia o desenvolvimento do seu potencial
humano.

Vale relembrar que as criancas pobres, desde muito pouca idade (entre quatro e cinco
anos) ja trabalhavam nas fabricas inglesas, sem qualquer controle de sanidade ou de tempo.
A Gra-Bretanha veio a estabelecer a jornada de 12 horas, incluindo as criancas, somente em
1833, porém, antes disso, elas podiam trabalhar durante o dia ou a noite toda, ou ambos, sem

qualquer limite legalmente estabelecido®®. Porém, efetivamente, os industriais ingleses nunca

19 «A lei de 1833 estabelece que a jornada normal de trabalho na fabrica deve comegar as 5 e meia da manha e
terminar as 8 e meia da noite, e que dentro desses limites, num periodo de 15 horas, € legalmente permitido
empregar adolescentes (isto é, pessoas entre 13 e 18 anos) para trabalhar em qualquer hora do dia, sempre sob
0 pressuposto de que um mesmo adolescente ndo trabalhe mais que 12 horas num dia, com excecdo de casos
especiais. A sexta se¢do da lei determina “que no decorrer de cada dia, para cada pessoa, um minimo de uma
hora e meia desse tempo de trabalho deve ser reservado para as refei¢des”. Fica proibido o emprego de criangas
menores de 9 anos, com exce¢des que mencionaremos mais adiante, e o trabalho de criancas entre 9 e 13 anos
é limitado a 8 horas diarias. O trabalho noturno, isto é, segundo essa lei, o trabalho entre 8 e meia da noite e 5
e meia da manh§, fica proibido para toda pessoa entre 9 e 18 anos” (MARX, 2010, p.245).
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cumpriram a lei no que tange a jornada de trabalho dos menores. Embora ela estabelecesse
limites para a contratacdo de criancas e adolescentes, com a escassez da mao de obra
recrutada no campo, por volta de 1860, os industriais voltaram-se aos 6rgaos legislativos para
gue permitissem novamente o recrutamento para o trabalho das criancas Orfas e pobres saidas
das workhouses (casas de trabalho cuja jornada era de 14 horas)?. Marx (2010, p. 230) traz

o relato de um médico sobre a insalubridade de uma industria de fosforos?::

A metade dos trabalhadores sdo criancas menores de 13 e jovens menores de 18
anos. Em virtude de sua insalubridade e repugnancia, a manufatura é tdo mal-
afamada que apenas a parte mais miseravel da classe trabalhadora, como vilvas
semifamélicas etc., entregam seus filhos a essas fabricas: criangas esfarrapadas,
semifamélicas, totalmente desamparadas e sem instrugéo.

Na Gré-Bretanha foi implantado um incentivo financeiro as institui¢des educacionais
de caridade caso ensinassem o trabalho, a frugalidade, a ordem e a regularidade. Alguns
capitalistas da época pleiteavam, além disso, que criancas a partir de quatro anos fossem
confinadas nos chamados asilos de pobres, a fim de trabalharem nas manufaturas, garantindo
0 proprio sustento. A proposta defendia que os pequenos ficassem ocupados em torno de 12
horas diarias para se familiarizarem com o trabalho de modo a se “divertirem” com ele,
contando com apenas duas horas destinadas ao estudo. Outra proposta defendia que as
criancas a partir dos sete anos ja estivessem familiarizadas com o trabalho e a fadiga, devendo
a escola ser responsavel por esse “treinamento” (MARX, 2017).

A época, as instituicbes educativas através da ordem e da regularidade, tinham por
objetivo que os estudantes ficassem menos rebeldes e briguentos e fossem mais obedientes.
“Uma vez dentro dos portbes da escola, a crianga entrava no novo universo do tempo
disciplinado. Nas escolas dominicais metodistas em York, os professores eram multados por
impontualidade. [...] Uma vez na escola (as criancas), obedeciam a regras militares”
(THOMPSON, 1996, p. 293).

Portanto, ocorre a partir da Revolugdo Industrial uma mudanca de paradigma: as

instituicbes formativas que tinham como razdo primeira a constru¢do de burocracias

20 «“Em Zurique, o trabalho de criangas maiores de 10 anos é limitado a 12 horas; na Argovia, em 1862, o trabalho
de criancas entre 13 e 16 anos foi reduzido de 121/2 para 12 horas; na Austria, em 1860, ele foi igualmente
reduzido a 12 horas para criangas entre 14 e 16 anos130” (MARX, 2010, p. 244).

21 Federici (2018) traz importante referéncia sobre a condicdo das mulheres nas fabricas (apontando que o género
foi tratado forma marginal nO Capital, por Marx): costureiras que morriam de exaustdo e falta de ar, adolescentes
trabalhadoras nas minas, sem comer por 14 horas e mdes que precisavam arrancar seus filhos da cama de
madrugada para garantir a sobrevivéncia. Também cita que as operérias evitavam ter filhos, usando de muitos
artificios para isso, mas, se os tinham, deixavam-nos aos cuidados de amas que os dopavam com um opioide
chamado Godfrey’s Cordial para mascarar a fome. Muitas vezes, essas trabalhadoras abandonavam os filhos para
serem criados como 6rfédos nessas instituicdes.
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politicase religiosas, o que implicava estender a cultura escrita a seus ministrantes diretos,
ter4 essa formagdo voltada mais efetivamente & demanda da inddstria e da administracdo
publica(LAVAL, 2019). Essa ruptura deixa claro que as instituicdes educacionais passam a
atender aos interesses dos empregadores, usurpando da classe operaria 0 acesso a uma
formagédo ampliada, baseada em outros aportes do que oferecer sua forca de trabalho ao
capital. Logo, a relacdo de producdo e a utilizacdo do saber passou a ser também uma relacédo
de classe, na qual os que detinham o poder econdémico determinavam a condicéo de formacéo
dos demais, condicionando estes a se manterem sempre no mesmo patamar social.

Um fator j& mencionado é que o conhecimento referente ao saber-fazer pertencia aos
trabalhadores uma vez que se originavam de sua pratica histérica. Com a metodologia
taylorista houve uma apropriacdo pelos empregadores desse saber que foi posteriormente
imposto pelos gerentes aos trabalhadores, porém de modo desmembrado, desarticulado com
o0 todo da producdo dos objetos. O trabalho exercido a partir dessa imposicao fragmentaria se
tornou abstrato e alienado, “tratava-se de um trabalho maquinal, parcelar, fragmentado,
fetichizado, coisificado e alienado” (ANTUNES, 2017, p. 2). Para tornar um individuo capaz
de realizar o trabalho alienado, a industria ndo demanda uma formacéo educacional que dé
conta de capacidades de lideranca e acfes criativas, ja que apenas aos gerentes Sdo
requisitadas essas habilidades. Nesse modelo, o desenvolvimento intelectual ndo deve
ultrapassar a capacidade de ser um operador das tarefas estabelecidas pelos empregadores e
colocadas em pratica pelos gerentes através do método tido como “cientifico”. O trabalhador
“chao-de-fabrica” precisa dar conta de tarefas repetitivas, de maneira automatica, com a
maiorvelocidade e precisdo possiveis. A educacdo desse periodo, portanto, busca uma
qualificacdo limitada a atender essa demanda:

[...] uma qualificacéo com base em uma especializagdo limitadora e profundamente
empobrecedora, tanto do conhecimento tedrico, quanto das atividades préaticas de
trabalho. Uma qualificacdo marcada pela divisdo entre teoria e pratica, sendo ambas
racionalizadas internamente e reduzidas a “tarefas” em suas execugdes. Uma
qualificacdo de tipo parcelar, fragmentada e que s poderia ser construida tendo por
base ciéncias também especializadas (ANTUNES; PINTO, 2017, p. 78).

Nesse sentido, a educacdo passa a colaborar com a mercadorizacdo tambem dos
sujeitos, a contribuir na formacdo do que veio a ser chamado de capital humano a ser
oferecido as empresas. Foi preciso desmembrar a teoria da pratica, o conceito e a reflexdo -
o trabalho intelectual, do fazer, da experimentacdo e da aplicacéo - o trabalho manual. As
manualidades passam a ser enaltecidas em detrimento dos conceitos, da construgdo
intelectual e da reflexdo. Surge, com forca, a formagdo voltada para uma razéo

instrumentalizadora, com a finalidade de melhor promover a pratica. Logo, o capital subverte



40

os ideais republicanos e democréaticos com vistas a formar apenas um trabalhador eficiente e
obediente (ANTUNES. PINTO, 2017).

Para atingir de forma mais direta esse objetivo, surge a educacéo profissionalizante,
através da criacdo de escolas técnicas, com o fim de formar os futuros trabalhadores

assalariados.

Toda mercadoria deve ter um valor de uso, os saberes-fazeres a serem formados
estdo, evidentemente, determinados ja nos curriculos a serem cumpridos nessas
instituicdes. As grades curriculares e sua distribuicdo em cargas de horas/aula em
si ja explicam a estrutura de comércio na qual serd consumido esse conhecimento
pelasempresas como capital variavel, como trabalho concreto urdido em trabalho
abstrato(ANTUNES; PINTO, 2017, p. 78-79).

A partir dessas consideracdes, é possivel verificar que a escola depois de alguns anos
do inicio da revolucdo industrial inglesa, com a retirada gradativa das criancas do trabalho
nasfabricas, ainda que tardiamente, se torna a responsavel pela sua educacéo. Nesse sentido,
a educacdo formal vai se construindo como um pré-trabalho, de modo que & classe operaria
néo fosse permitido “perder tempo” e utilizasse a infancia como uma etapa proveitosa para o
ingresso no mundo do assalariamento. A partir dessa premissa, € pertinente trazer os estudos
de Foucault (2010) sobre a disciplinarizacdo dos corpos, fato que, para ele, tem uma
correlagdo direta com a ideia de tempo?? e que serd importante em espagos com fungio
semelhante, como as prisfes, as fabricas e as escolas. Foucault pondera que o controle do
tempo esteve intimamente ligado ao controle disciplinar dos corpos e que primeiramente as
ordens religiosas foram as mestras dessa condicdo como “especialistas do tempo, grandes
técnicos do ritmo e das atividades regulares” (FOUCAULT. 2010, p. 144). Outra instituicao
que colaborou com o comportamento baseado na disciplina do corpo foi o exército, que
aperfeicoou o rendimento corporal ao estabelecer movimentos fisicos sincopados e precisos,
sementes do que Taylor aplicaria a indUstria posteriormente.

Nessas instituicdes, para que houvesse o controle disciplinar, fazendo com que o
tempo empregado tivesse qualidade e rendimento, necessitava-se de um dominio
ininterruptoe de uma fiscalizacdo constante, evitando distracfes e perturbacdes. O tempo,
portanto, precisava ser absolutamente Gtil. Foucault (2010, p. 145) afirma acerca dos
primeiros trabalhos a serem pagos por execu¢do em um determinado tempo: “O tempo
medido e pago deve ser também um tempo sem impureza nem defeito, um tempo de boa
qualidade, e durante o0 seu transcurso o corpo deve ficar aplicado a seu exercicio”.

A partir dos mosteiros e das casernas, instala-se o que Foucault chama de tempo

22 Foucault situa a modificacdo da temporalidade impetrada pelo capitalismo a periodos anteriores, logo nao foi
um movimento dramatico de ruptura, mas a decorréncia de um processo lento e continuado.
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disciplinar, cujo melhor exemplo é a marcha cadenciada das tropas. Esse tempo € imposto
porum comando e tem por objetivo um conjunto de obrigagdes, que deverdo ser executadas
com acentuado grau de precisdo, decompondo gestos e movimentos, processo que ira
configurar uma nova maneira de ajustar o corpo aos imperativos temporais, definindo um
novo esquema anatomo-cronoldgico do comportamento, no qual o ato é decomposto em
seus elementos: “¢ definida a posi¢do do corpo, dos membros, das articulagdes; para cada
movimento é determinada uma dire¢do, uma amplitude, uma duracéo; € prescrita sua ordem
de sucessdo. O tempo penetra o corpo, e com ele todos os controles minuciosos do poder”
(FOUCAULT, 2010, p. 146).

Bem empregar o corpo é, portanto, bem empregar o tempo, pois na condicdo de
rendimento maximo, nada deve ficar ocioso ou inutil, todas as partes devem ser globalmente
utilizadas no ato: “um corpo bem disciplinado forma o contexto de realizagdo do minimo
gesto” (FOUCAULT, 2010, p. 147), um corpo bem disciplinado é a base de um ato eficiente.

No treinamento militar também importa estabelecer cada uma das relagcbes que o
corpodeve ter com o objeto que manipula de modo a formar uma cuidadosa engrenagem entre
um e outro, dando origem as manobras. Essa juncdo de corpo e objeto constitui complexo
corpo-arma, corpo-instrumento, corpo-maquina, que sera posteriormente utilizado no modelo
fabril. Foucault observa que desenvolver essa acdo sincrona se funda em uma relagdo de
poder, em uma regulamentacdo imposta pelo comando que €, ao mesmo tempo, uma lei de
construcdo da operacdo como um todo. A disciplina imposta ao corpo, portanto, € um artefato

de exercicio de poder.

1.3.1 O tempo disciplinar e a educacgéo

N&o se pode compreender o movimento do corpo sem perceber que ele se da em
determinado tempo e espaco. Esse tempo em sua forma tradicional, pré-capitalista, obedecia
aum carater negativo, o principio da ndo-ociosidade, no qual era proibido perder tempo,
tempo que era divino e do qual se deveria prestar contas do uso. No modo disciplinar, o tempo
se organiza de forma positiva, pelo principio de uma utilizacdo sempre crescente, tornando-
seum tempo mais de exaustdo do que de emprego, no qual importa “extrair do tempo mais
instantes disponiveis e de cada instante sempre mais forcas tuteis” (FOUCAULT, 2010, p.
148). Isso significa que mesmo o menor instante deve ser aproveitado, criando a ideia de

queo minimo fragmento temporal pode ser inesgotavel, pois, aumentando a organizacao e a
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disciplina, tender-se-ia a um ponto ideal em que 0 maximo de rapidez encontraria 0 maximo
de eficiéncia, preconizado pelo pensamento taylorista.

Sendo assim, o tempo da educacdo foi sendo organizado de forma utilitaria e
pragmatica, atento a preparacdo disciplinar dos corpos, de modo que desde tenra idade, as
criancas formassem uma percepcdo fragmentada do tempo e do espago, numa clara
preparacdo aos ditames fabris. Como exemplo desse modelo temos a escola mGtua®® e o
método Lancaster que também se valeram de recursos para otimizar o tempo, de modo que
cada instante fosse recheado de atividades multiplas, mas ordenadas, ritmadas por sinais e
apitos, impondo os compassos temporais a fim de acelerar o processo de aprendizagem e
ensinar a rapidez como uma virtude.

Foucault salienta que obedecer a ordens para realizar uma acdo direta serve para
acostumar as criangas a fazerem rapidamente e bem as tarefas, diminuindo o tempo que se
perde ao passar de uma atividade a outra®*. Com a utilizagdo desses métodos de controle do
corpo, gradativamente vai se substituindo o corpo natural, portador de forcas, com sua ordem
e seu préprio tempo, seus condicionantes internos e seus diversos elementos constituintes,
pelo corpo mecanico, sdlido e comandado por movimentos sincopados, um “corpo do
exercicio mais do que da fisica especulativa; corpo do treinamento Util e ndo da mecénica
racional” (FOUCAULT, 2010, p. 149).

Desse modo, Foucault observa que o corpo vai se tornando alvo dos novos
mecanismos de poder e, com isso, se oferece para a construcao de novas formas de poder. O
que se deseja é que esse corpo seja docil mesmo em suas minimas operagdes: “o poder
disciplinar tem por seu correlato uma individualidade ndo sé analitica e “celular”, mas
também natural e “organica™” (FOUCAULT, 2010, p. 149). Esse corpo, portanto, deve ser
disciplinado a ser comandado sem precisar de comando, mas por uma espécie de
naturalizacdo do movimento, numa docilidade e abnegacéo ao que se espera que ele execute.

A acdo disciplinar sobre os corpos tem como funcdo prioritaria a apropriacdo do

23 A escola mutua, também conhecida como método Lancaster foi desenvolvida na Inglaterra, no final século
XVIII e inicio do XIX, com a finalidade de estender a educagdo em menos tempo a um ndmero maior de
pessoas, principalmente da classe trabalhadora. Para isso era utilizado o sistema de monitoramento, no qual um
professor, através de aprendizes preparados, podia dar conta de um grande nimero de alunos. As aulas eram
organizadas de forma espacial rigida e com metodologia organizada, de modo a estabelecer objetivos voltados
a formacdo com vistas ao controle social. Além disso, propunha a diminuigdo das despesas da instrucdo, abreviar
otrabalho do professor e acelerar os progressos do aluno (CASTANHA, 2012).

24 Fato que facilmente observéavel em escolas de Ensino Médio, por exemplo, na troca de professores. A partir
dosinal, a orientagdo é que o professor a entrar j esteja na porta esperando, para que os alunos ndo percam
tempo ese dispersem, dificultando o inicio da aula seguinte.
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tempodas existéncias dos sujeitos, no acimulo da duragdo temporal, em uma “poupanga” do
tempo, feita a partir das forgas dos trabalhadores, convertendo em lucro ou em utilidade,
capitalizando o tempo das pessoas, tempo acumulado em seus corpos, em suas forgcas ou
capacidades, com o fim de utilizacdo e de controle. Nesse sentido, a disciplina que analisa 0
espaco e que decompde e recompde as atividades otimizando o rendimento, deve ser
compreendida como aparelho para adicionar e capitalizar o tempo. Esse tempo disciplinar vai
sendo absorvido pelas praticas pedagogicas e organizado em estagios de seriacdo, separados
por provas de competéncias, mas também vai determinar 0s programas a serem
desenvolvidosem cada fase, com dificuldades crescentes. E um tempo progressivo, que se
contrapde ao tempo da formacdo pré-capitalista, cujo acompanhamento se dava pelo mestre
de oficio, observando o tutorado e percebendo os pontos nos quais ele poderia avancar, sem
um tempo pre-estabelecido.

A partir dessa nova racionalidade temporal, forma-se uma pedagogia analitica, que
em suas minucias, decompde a matéria do ensino em seus mais simples elementos, baseada
na hierarquia dos graus e fases de progresso, visando um avanco linear no decorrer do tempo,
este, extremamente regrado e disciplinado. Ainda, a permanéncia em uma mesma fase por

um tempo mais alongado, faz com que haja uma associagéo ao fracasso.

A colocagdo em “série” das atividades sucessivas permite todo um investimento da
duracdo pelo poder: possibilidade de um controle detalhado e de uma intervencéo
pontual (de diferenciacdo, de castigo, de eliminagdo) a cada momento do tempo;
possibilidade de caracterizar, portanto de utilizar os individuos de acordo com o
nivel que tém nas séries que percorrem; possibilidade de acumular o tempo e a
atividade, de encontra-los totalizados e utilizaveis num resultado dltimo, que € a
capacidade final de um individuo. Recolhe-se a dispersdo temporal para lucrar com
isso e conserva-se 0 dominio de uma duracdo que escapa. O poder se articula
diretamente sobre o tempo; realiza o controle dele e garante sua utilizacio
(FOUCAULT, 2010, p. 154).

Obviamente gque esse tempo da escola baseado na seriacdo, também se estabelece a
partir das técnicas administrativas e econémicas de controle e de poder, que vdo desde 0s
corpos até a sociedade de um modo geral no que Foucault (2010, p. 155) chama de
uma macro e microfisica do poder. H4, portanto, “a integracdo de uma dimenséo temporal,
unitaria, cumulativa no exercicio dos controles e na pratica das dominagdes”.

Outro ponto discutido pelo filosofo francés é a adocdo pela escola dos exercicios,
ponto maximo da formacgédo militar e amplamente utilizado na escola do capitalismo fabril da
segunda fase. Essa técnica impde aos corpos tarefas ao mesmo tempo repetitivas e diferentes,
mas sempre usando uma gradacao de dificuldades. O exercicio dirige 0 comportamento para

uma finalidade, um ponto terminal e é realizado com base na continuidade e na coercéo,
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visando um crescimento, uma qualificagéo.

Antes disso, as ordens religiosas também se valeram dos exercicios que, a0 se
tornarem cada vez mais rigorosos e complexos, marcam a aquisi¢do progressiva do saber
aliado ao bom comportamento, o que se observa ainda hoje nas escolas, principalmente de
ensino fundamental, onde os professores atribuem um valor, uma nota ao bom
comportamentoe & disciplina. Na esfera religiosa, 0s exercicios desenvolvem uma maneira
de ordenar o tempo da vida humana para a conquista da salvacdo. Diferentemente, com o
desenvolvimento da sociedade moderna, eles vao servir para economizar o tempo da
vida e acumula-lo de maneira util. Além disso, serdo usados para exercer poder, valendo-se
do tempo organizado: “O exercicio, transformado em elemento de uma tecnologia politica
do corpo e da duracdo, ndo culmina hum mundo além; mas tende para uma sujeicao que
nunca terminou de se completar” (FOUCAULT, 2010, p. 156).

A disciplina e o tempo no entendimento foucaultiano nédo se atém ao corpo isolado
dos sujeitos mas considera a composicéo de articulagdes entre as pessoas com a finalidade
de obter determinado resultado. A ideia é construir uma maquina, articulada através de pecas
elementares para compor uma for¢a conjunta, um aparelho eficiente. O corpo singular vai se
articular, portanto, com outros, ocupando um espaco especifico na engrenagem, cobrindo um
determinado intervalo temporal e seguindo uma boa ordem que opera seus deslocamentos.
H& uma reducdo funcional do corpo no conjunto da maquina, portanto, serd um corpo-
segmento. Nesse caso, configuram-se como pecas as varias séries cronoldgicas que devem
ser combinadas disciplinarmente, formando um tempo composto. “O tempo de uns deve-se
ajustar tempo de outros de maneira que se possa extrair a maxima quantidade de forcas de
cada um e combina-la num resultado 6timo” (FOUCAULT, 2010, p. 158)%.

A ideia do aproveitamento conjunto de forcas e do tempo esta presente no método
Lancaster que, como uma engrenagem, confia aos alunos mais adiantados que ensinem 0s
menos, fazendo com que todo o tempo esteja ocupado, tanto no ensinar, quanto no aprender.
Com isso, a escola se tornou um aparelho de aprendizado, otimizando o papel do professor,
gue poderd apenas repassar o contetdo a alguns monitores responsaveis por difundi-lo entre

os demais. Para que esse método fosse eficiente, foi preciso que houvesse a assimilacdo de

2 “Ngo ha um s6 momento da vida de que ndio se possa extrair forcas, desde que se saiba diferencia-lo e
combina-lo com outros. Da mesma maneira nas grandes oficinas apela-se para as criangas e os velhos; pois eles
tém certas capacidades elementares para as quais ndo é necessario utilizar operarios que tém vérias outras
aptiddes; além disso constituem méo-de-obra barata: enfim, se trabalham, ndo sdo dependentes de ninguém”
(FOUCAULT, 2010, p. 159).
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sinais de comando, para que ndo precisem de explicagdo, ou seja, que ndo se perca tempo
comisto. Existe, portanto, nesse método, uma relacdo de poder baseada na sinalizagdo, na
qual o que importa ndo é perceber a injuncdo, o encadeamento, mas obedecer rapidamente
ao sinal e reagir prontamente a ele, de acordo com um codigo artificial previamente
estabelecido. Para Foucault, colocar os corpos num pequeno mundo de sinais, cada um destes
ligados a uma resposta obrigatoria € uma técnica de treinamento, que exclui a menor
possibilidade de ruido no comando, gerando uma obediéncia cega. Esse treinamento a partir
da obediéncia aos sinaisé bastante utilizado na escola, cujos comandos devem utilizar
poucas palavras, sem nenhuma explicacdo, e o aluno devera realizar a tarefa ou se dirigir ao
local assim que ouvir determinado sinal?,

A partir desses aportes foucaultianos, é perceptivel que os pilares da escola que
serviriam aos ditames da fabrica ja estavam postos desde antes da industrializacdo, mas foram
potencializados e reafirmados por esse movimento. Portanto, para compreender a condi¢do
daformacdo na infancia é necessario olhar para esse momento historico crucial, considerando
que, embora nunca tenha sido facil ser filho de pessoas pobres, ficou ainda mais complicado
durante essa etapa, quando as criangas e 0s adolescentes eram forcados a trabalhar em
jornadas exaustivas, encurtando sua vida e negando suas possibilidades de estudo, fator que
sereforca na segunda fase da Revolucdo Industrial, com o empobrecimento da formacéo
oferecida para a classe trabalhadora.

Paralelamente a todos esses elementos, o paradigma cartesiano domina a relacéo do
homem com o tempo, reforcando sua métrica e sua linearidade, paradigma que também se
estabelece nos meios educativos. O tempo da escola, como o da fabrica é regido pelas horas
e minutos, os conhecimentos sdao compartimentados em disciplinas e o aprendizado é
verificadoem provas e exames que premiam quem souber de forma instrumental e repetitiva
0s conteudos, ndo necessitando compreendé-los ou construir significados. Nessa
racionalidade, oconhecimento matematico € considerado superior, eis que se pretendia
dominar a natureza de forma exata e métrica e, portanto, 0 modelo de objetificacdo poderia
ser transposto a todos os demais saberes. O mesmo ocorre com a percep¢do do tempo
formativo, que segue esse regramento, num viés de unidade de medida, sem a percepcao das

peculiaridades do tempo daexperiéncia do aprender e ensinar.

26 Nas escolas onde trabalhei 0 nome dado ao barulho produzido por uma sirene determinando os tempos de
aulaera chamado “sinal” e os alunos deveriam estar sempre atentos aos horarios indicados por ele, sob pena de
sancoes.
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Também é preciso situar a escola na época da segunda fase da Revolugdo Industrial
em termos politicos, percebendo que ela passa a fazer parte do estado republicano vigente
como uma de suas instituicbes basilares. O estado se estabeleceu como um educador, numa
luta contra a igreja, buscando assegurar sua hegemonia simbdlica e ideoldgica. A escolas se
tornam publicas e laicas e a formagédo busca um projeto de nagéo calcada no liberalismo e no
desenvolvimento individual. Observa Laval (2019, p. 19) em relagdo a escola republicana
francesa que visava formar o homem, o cidaddo e o trabalhador, ultrapassando a mera

formacéo para o trabalho:

Na concepcdo republicana, a escola era o lugar onde as tendéncias dispersivas
e andmicas das sociedades ocidentais, cada vez mais marcadas pela
especializacdo profissional e pela divergéncia dos interesses particulares, deveriam
ser contrabalangadas. Ela se destinava, acima de tudo, & formag&o do cidaddo —
mais que a satisfacao do usuério, do cliente ou do consumidor.

As instituigdes educativas, reguladas ou mantidas pelo estado, se organizam de modo
semelhante as de outras esferas, de modo a reproduzirem em seu meio a forma pela qual o
estado se estabelecia em seus diversos setores. Essa organizacdo se deu através do
desenvolvimento de uma estrutura estatal burocratica, considerada por Tragtenberg (2012)
como um dos fatores que vincula a escola ao restante das engrenagens sociais. Esse sistema
foi outro importante aporte aperfeicoado nessa fase do capitalismo pela administracdo que
ganhou forcas na industria, mas que atingiu principalmente o estado. Vale destacar que a
administracdo é quem exerce o poder, colocando-o0 em pratica através de seu quadro e sendo
amediadora entre os que detém o comando e a sociedade civil, especialmente osndo-
proprietarios. Nesse papel, os mediadores do poder se valem de um conjunto de normas e
procedimentos, legitimados como uma necessidade “natural” para o bom funcionamento das
instituicBes, fazendo com que a burocracia se constitua numa estrutura que cumpre seu papel
de reproducdo do valor, assegurando as condicdes de reproducdo ampliada do capital.

O desenvolvimento da burocracia institucional levou em conta que o capitalismo
substituiu a producgéo individual dos trabalhadores, fundando um modo de producéo
estruturado em um sistema de cooperagdo, visto que no trabalho alienado é necesséria a
colaboracéo de todos os envolvidos na producédo, que se da coletivamente. Na seriacdo das
tarefas, o sistema capitalista precisa de uma metaestrutura que organize e sistematize o fazer
dos mais diversos setores de modo a organizar suas engrenagens e que atuem a servico do
capital. Para que tal ocorra, as formas administrativas da inddstria se estenderam através dos
liames burocraticos globais, constituindo suas infraestruturas.

A burocracia a servi¢o do capitalismo, portanto, tem um caréater ideolégico, no qual
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os detentores do capital fazem passar por uma simples regulamentacdo social o que na
realidadeé seu codigo autoritario. Essa regulacdo autoritaria se torna um dos objetivos do
capitalismo que, através da racionalizagédo do trabalho e do controle dos comportamentos dos
operarios, estabelece e garante a cooperacdo. Desse modo, como se encontra dentre as
instituicbes base do capitalismo, os sistemas de ensino ndo estdo imunes ao sistema
burocratico, muito pelo contrério, atuam de modo muito proximo a fébrica e ao estado,
embutindo a ideologiadominante nos instrumentos e materiais pedagdogicos e no modo de
organizacao das instituicdes.

Tragtenberg (2012) observa que a burocracia serve como pano de fundo para que o
sistema capitalista e suas raizes se estendam a todos os setores da vida do sujeito e da
sociedade. Portanto, as instituicdes educativas sdo administradas de modo a intermediar o
poder, reproduzir a burocracia e a utilizar como forma de manuten¢do do modus operandi
capitalista. Nesse caso, vale frisar que o tempo foi um dos fatores que tiveram um controle
extremamente técnico-burocratico nas escolas, juntamente com as metodologias de ensino e
a verificacdo do aprendizado. A escola serviu como mediadora da otimizacdo do tempo
através de seus instrumentos pedagdgicos, com a finalidade de adaptacdo dos estudantes
desde pequenos a realizacdo de tarefas, a sincronizacdo de movimentos e ao rendimento. Os
procedimentos de controle do corpo através da imposi¢do de uma rotina baseada no modelo
militar, burocratizada e hierarquizada, a realizacdo de exercicios repetitivos, com vistas ao
rendimento e a utilizacdo racional do tempo, foram os fundamentos da escola voltada para o
modelo fabril, atenta a formacdo necessaria para esse momento do desenvolvimento
industrial, muito distante dos preceitos da escola republicana e democrética.

E quase impossivel imaginar uma escola ou uma instituigio formal de educagéo sem
pensarmos nas sinetas, sirenes e rotinas que delimitam o tempo. Claramente se compreende
como espaco escolar o local onde, atraves de um planejamento anterior, o ensinar e o aprender
sdoorganizados para serem realizados em um determinado tempo. Assim, o conhecimento
resta estruturado, recortado, reduzido, para caber no tempo que se julga pertinente para o
processo de ensino-aprendizagem. Além disso, o tempo também estabelece a duragdo dos
momentos dedcio, de brincadeiras e de cuidados, nos recreios, ou intervalos e horarios de
refeices e mesmo de ocupar o banheiro. E patente nesse sentido que a rotina escolar se vale
de umtempo captado da burocracia reinante no modo capitalista de vida para a formacao dos
sujeitos e que, moto continuo, alimentara o sistema com trabalhadores regrados e aptos a
manté-lo.

O tempo das instituicdes de ensino toma forma especifica a partir dos estados
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republicanos instaurados no ocidente principalmente no século XIX, que estabeleceram a
ideia das escolas de massa, ou seja, da difusdo de escolas publicas, gratuitas, obrigatérias e
laicas. O tempo da educacdo vai tomando uma identidade propria, com suas duragdes e
intervalos pensados a partir da I6gica pedagdgica vigente, criando uma cultura temporal
escolar que, por sua vez, vai interferir no tempo social, na medida que as ag¢des familiares
acontecem tendo por base a escola, nos seus periodos de férias, de provas, de atividades
esportivas, dentre outros. O tempo escolar, portanto, passa a ser parte constitutiva da infancia
na modernidade, eis que, as criangas se constroem na e através da escola. Ele colabora com
a estruturacdo do novo modelo educativo estabelecendo os dias e horérios de permanéncia na
escola, os programas definidos para cada etapa escolar, as normas de frequéncia, notas,
exames, matriculas, e pela implementacdo de modos de ensinar mais racionalizados. Assim,
se constitui um tempo didatico, ou um tempo pedagdgico (GALLEGO, 2008).

E importante reforcar que o tempo do aprendizado, como aconteceu com o do
trabalho, também foi separado do tempo e do espaco cotidianos, diferente das guildas dos
mestres de oficio, ou do tempo no campo, ainda mais associado a vida diaria. Embora ja
houvesse uma certa separacdo nos mosteiros e no exercito, o tempo dos estudos ainda se
integrava aos afazeres da rotina dos internos, eis que viviam e aprendiam no mesmo espaco.
Foi com a implantagé@o da escola republicana, voltada para a unidade do estado a partir da
formacédo de cidaddos livres e democraticos, de acesso universalizado, gratuito, publico e
laico, que se estabeleceu o espaco da escola desvinculado do espaco da casa e com isso,
deum tempo especifico para o aprendizado. Essas mudancas alteraram o préprio ano escolar,
que era vivido conjuntamente com os calendarios oficiais, seguindo seus ciclos e dias
defestas e feriados. O processo que deu origem ao calendario escolar nao foi simples, eis que,
desituacdes diferentes e complexas foi preciso criar um ritmo ordenado e uniforme, que
ocorreu juntamente com a instalacdo do estado moderno, cujo mote era a unificagéo e
controle dos diversos setores sociais. Vale observar que, como os demais modos de controle
do tempo, o calendario também € um instrumento de poder, pois circunscreve e dita 0s ritmos
do tempo, interferindo nos modos de viver das pessoas. O calendéario escolar permite a quem
os define manipular o controle do tempo e do espago, dos ritmos da vida individual e coletiva
(GALLEGO, 2008, p. 94).

A escola, com a seriagdo, ainda organiza os aprendizados e os coloca dentro de
determinado tempo evolutivo da crianga e do adolescente, de modo que, com o andamento,
com a maturacdo de algumas fungfes cognitivas, somadas ao aprendizado adquirido

anteriormente, ela va transpondo os degraus dos saberes em relacdo ao tempo de
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permanéncia. Essa maneira de ser introduzido na vida social escolar desde muito cedo,
também organiza as criangas para viverem na temporalidade da sua sociedade e cultura, o
que foi possivel gracas a concep¢do republicana de escola e aos intensos estudos dos
especialistas em educacéo e desenvolvimento infantil. Esses fatores ndo podem ser refutados
e descartados e ndo é o que proponho com este estudo, mas devem ser objeto de uma critica
efetiva de modo a compreender a quem servem e de modo servem, abrindo espagos para
novos tempos educativos.

Considerando as discussdes deste topico, ndo posso desfocar a mirada de que o tempo
escolar, ou o tempo da educacdo formal, esta inserido numa temporalidade maior, no todo
sociocultural, que pela percepcdo deste estudo, advém da hegemonia do tempo do capital e
do mercado. Logo, a sociedade do capital buscou e ainda busca estabelecer uma
escolarizacdo/formacao que varia historicamente tendo por base as mudancas dos meios e
instrumentos de producdo, sujeitando os que precisam viver de sua forca de trabalho a serem
educados, ndo com vistas a uma formacdo ampliada, mas pragmaética e utilitarista.

Ao considerar esse aporte, ndo € estranho que a maneira de adaptar o corpo a producao
industrial tenha sido atribuida as instituices educativas, o que implicou no estabelecimento
de um tempo 6timo, que foi inicialmente ritmado pelo compasso dos motores a vapor e
posteriormente pela esteira rolante da industria automobilistica. Estruturado nesse modelo, o
tempo da escola almejava uma producdo de conhecimento “em série”, que na nossa lingua
permite o trocadilho com as seriacdes que devem ser galgadas pelos alunos até o final dos
estudos.

Obviamente que o tempo otimizado, estabelece também a selecdo de conteldos a
serem contemplados com maior ou menor carga horaria e, nesse caso, aqueles que auxiliardo
diretamente na formacdo do necessario “capital humano” devem ter um tempo maior,
enguanto que os que ndo interessam tanto, ficam com a carga horaria reduzida. O desempenho
aferido por notas também apresenta relacdo com o tempo, pois 0 aluno deve, no tempo
dedicado a determinado conteudo, ser capaz de apreendé-lo de forma répida e eficaz. Como
Foucault ja apontava ao analisar o desenvolvimento do exercicio gerador da manobra militar,
o0 tempo de execucdo de terminada atividade pedagdgica e o tempo da afericdo dos
conhecimentos, deve ser regulado e controlado, de modo quo o corpo-mente apresente 0
resultado, o “rendimento escolar”.

Caso ndo alcancem o rendimento pretendido, os alunos, assim como os soldados que
ndo conseguem executar bem determinada “manobra”, tendem a ser excluidos do corpo de

combatentes, devendo exercer atividades “inferiores”, tanto na caserna, como no mundo do
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trabalho. Portanto, essa racionalizagdo matematica do tempo escolar que se fortalece na
segunda fase da industrializacdo, exclui os alunos que ndo se encaixam nesse tempo 6timo e
os pde a margem da escola e, posteriormente, da sociedade. Contudo, os que obtém um bom
rendimento, devido aos interesses rasos da formacao do capital humano, ndo tém garantida
uma formacéo global, eis que o que se espera eles € muito menos do que a capacidade que
venham a ter desenvolvida na escola. Para o sistema capitalista entranhado na educacao,
assim que o sujeito tenha desenvolvido o minimo necessario para exercer sua funcdo como
capital humano, ndo € importante que o amplie, mas que se estratifique em determinado
espaco social e ali permaneca preferencialmente considerando esse fato como natural.

Na concluséo deste topico, embora tenha situado minha anélise da educacdo em um
viés critico relacionado a formacao para o trabalho, ndo posso me furtar de perceber que a
educacdo republicana trouxe inimeros avancos para a formacdo do cidaddao e por
consequéncia de uma sociedade mais igualitaria, ainda que ndo a tenhamos alcancado de
modo ideal. Foram os movimentos educativos republicanos e democréaticos que estenderam
a educacdo para as camadas mais pobres da populacdo, a partir do principio da
universalizacdo, pelo entendimento de que a educacéo é direito de todos e dever do estado.

Além disso, como afirma Boufleuer (2019, p. 294), a nova ordem republicana,
fundadanos principios da cidadania universal, estabeleceu uma ruptura com os regimes

despoticos, autocraticos e aristocraticos anteriormente vigentes:

Nesse mesmo contexto moderno, junto com a nova ordem politica, é instituida a
educagdo escolar como intimamente articulada ao projeto inclusivo, na perspectiva
de que ela pudesse vir a contribuir para o0 aprimoramento, quiga progressivo, desse
novo modo de organizar e gestar a coisa publica. Sua tarefa politica sera a de
qualificar as opinies de todos com vistas a um entendimento geral igualmente
qualificado. E é por isso, também, que é o Estado que assume a tutela da educacédo
escolar, considerando-a como exercicio de uma funcdo publica. Conservar as
conquistas politicas e oferecer as condi¢Ges para o desenvolvimento social e
culturaltornam-se, por assim dizer, a propria razdo de ser da atividade escolar.

A educacéo republicana, que preconizava a coeséo social e a construgdo de um mundo
comum, trouxe inegaveis beneficios para a educacdo. Porém, seus principios foram e séo
atravessados por diversos fatores, dentre os quais a concepgéo de tempo estabelecida pela e
para a educacdo que, como espero que tenha restado clara, serve basicamente aos interesses

do capital e corrompe a escola voltada a formacao critica e humanizada.
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2. TEMPO, TRABALHO FLEXIVEL E FORMACAO DO SUJEITO

Uma coisa de cada vez

Uma coisa de cada vez

Uma coisa de cada vez

Uma coisa de cada vez

Tudo ao mesmo tempo agora
Tudo ao mesmo tempo agora
Tudo ao mesmo tempo agora
Tudo ao mesmo tempo agora
Uma coisa de cada vez

Uma coisa de cada vez

Uma coisa de cada vez

Tudo ao mesmo tempo agora
Uma coisa de cada vez

Tudo ao mesmo tempo agora
Tudo ao mesmo tempo agora
Uma coisa de cada vez

Tudo ao mesmo tempo agora
Uma coisa de cada vez

Uma coisa de cada vez

Tudo ao mesmo tempo agora
Alb

Uma coisa de cada agora
Ao mesmo tudo de uma vez
Ao tempo de cada coisa tudo
Agora uma o tempo mesmo
Cada coisa de uma coisa
Vez agora 0 mesmo tempo
Tempo uma o todo tempo
Tudo vez agora

Cada uma coisa de cada
Coisa a0 mesmo uma uma
Agora tudo de cada coisa
Mesmo agora, agora mesmo
Uma coisa, coisa uma
Agora coisa, agora mesmo
Uma coisa de cada agora

O mesmo tudo 0 mesmo agora
Cada uma, cada coisa o tempo agora
Outra uma agora

Cada coisa a mesma coisa
Vez agora 0 mesmo tudo
Cada vez cada uma

Tités, 1991.

Nesta segunda etapa da pesquisa, o objetivo, ou o desafio, € analisar a forma como
estamos vivendo/sentindo a temporalidade no capitalismo neoliberal. Neste primeiro topico,
e por conta do direcionamento pretendido pela tese, dirijo o olhar as questdes socio-
financeiras, mais precisamente, o mercado, as empresas e as relagdes de trabalho, dando
énfase para a expansao da politica neoliberal e suas consequéncias, para tal, valho-me dos
estudos de Dardot e Laval, David Harvey, Ricardo Antunes e Richard Sennett.

Ressalto que opto por esse caminho por considerar como premissa que 0 Novo sistema

interferiu e segue interferindo sobremodo na formacdo dos sujeitos e de seu meio social
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e também na maneira como foi (re)reconstruida a concepcédo de tempo contemporaneamente,
fato que, acredito, estende sua interferéncia aos ambientes educativos.

Para dar conta do primeiro desafio, parto das concepg¢des de Dardot e Laval expostas
no livro A nova razado do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal (2016). Nessa obra,
através de estudos sistematicos e aprofundados, os autores afirmam que estamos diante de
uma nova racionalidade, a neoliberal, que, embora configurada a partir do capitalismo e do
liberalismo ndo é consequéncia “natural” desse “casal”, pois apresenta alteragdes radicais
desde o exercicio do poder governamental e das doutrinas regulamentares, até as relacdes
sociais e de trabalho.

Os autores franceses mostram 0s rastros da composicdo do neoliberalismo desde
1930, porém, o sistema se tornara efetivo em meio as crises das ultimas décadas do mesmo
século. Crises que, segundo Harvey (2001), sdo acentuadas a partir de 1960 devido
principalmente a recuperacdo financeira da Europa Ocidental e do Japdo que, ao buscar novos
mercados para seus produtos, acirraram a concorréncia mundial; a aceleracéo da inflagdo dos
Estados Unidos, que solapou o délar como moeda-reserva internacional; a crise do petroleo
de1973; ao incessante processo de automacdo das empresas e ao desenvolvimento das
tecnologias de modo geral.

Além disso, ocorreram mudancgas substanciais nos mercados tornando-os cada vez

mais volateis. Sobre isso Sennett (2006, p. 41) sintetiza:

Primeiro, houve nas grandes empresas a mudanga do poder gerencial para o
acionério. Esta mudanca tem uma data precisa: um enorme superavit de capital para
investimentos foi liberado em escala global quando os acordos de Bretton Woods
entraram em derrocada, no inicio de 1970. Todo um bolo de riqueza que estivera
confinado a empresas locais ou nacionais ou estocados em bancos nacionais podia
agora movimentar-se com maior facilidade por todo o planeta. [...] O exemplo seria
seguido nas décadas de 1980 e 1990 por gigantescos fundos de pensdo e pequenos
investimentos privados, em busca de novas oportunidades no exterior?’,

E importante observar que o periodo de expansdo pos-guerra, 1946 até 1973 foi
consolidado por um conjunto de praticas advindas da industrializacdo no modelo fordista,
baseadas em um certo imobilismo do capital. Tais praticas asseguravam o controle do
trabalho, das tecnologias, dos habitos de consumo e mesmo das configuragdes de poder

politico-econdmicas, fortalecendo o sistema capitalista industrial em seu modelo compacto

270 acordo foi realizado na Conferéncia Monetaria e Financeira das Nacdes Unidas na cidade estadunidense
de Bretton Woods em julho de 1944, contando com 730 delegados de 44 paises, incluindo o Brasil, com o0 objetivo
de reconstruir o capitalismo mundial, a partir de um sistema de regras que regulasse a politica econémica
internacional, garantindo a estabilidade monetaria das nagdes a partir da paridade com o délar. Além disso,
foram criadas instituicbes multilaterais encarregadas de acompanhar esse novo sistema financeiro e garantir
liquidez na economia: 0 Banco Mundial e o Fundo Monetério Internacional (FMI).
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e rigido. Essa imobilidade também estava presente nos investimentos de larga escala e de
longoprazo, baseados na produgdo em massa e sustentados por um planejamento fixo e pouco
flexivel, além de mercados consumidores pouco variaveis.

Sobre essa condicdo de mobilidade/imobilidade, vale retornar a Marx, que
preconizavaque o capitalismo, em esséncia, € um vetor de destruicdo e recriagdo, estando,
portanto, em constante movimento. Sennett, (2019, p. 26) porém, observa um certo equivoco
nessa pressuposicdo, pois o capitalismo, devido, principalmente a burocracia das institui¢oes:
“[...] logo se ossificou numa concha enrijecida; inicialmente, as rotinas da fabrica
associavam-se a anarquia dos mercados de ac¢6es, mas pelo fim do século XIX a anarquia
cedera e a concha enrijecida da burocracia nas corporacgdes tornara-se ainda mais dura”. No
entendimento de Sennett, essa estabilidade ndo foi uma conquista do livre mercado, mas se
deveu a forma militarizada e burocratizada como as empresas se consolidaram. Nesse
sentido, para fazer frentes as crises das Ultimas décadas do século XX, o grande vildo a ser
combatido no sistemacapitalista de modo amplo foi a rigidez geradora da imobilidade, que ja

ndo estimulava o mercado para seu maior “dom”, a expansividade:

Havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de larga escala e
de longo prazo em sistemas de producdo em massa que impediam muita
flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estdvel em mercados de
consumo invariantes. Havia problemas de rigidez nos mercados, na alocacdo e nos
contratos de trabalho [...]. E toda tentativa de superar esses problemas de rigidez
encontrava a forca aparentemente invencivel do poder profundamente
entrincheirado da classe trabalhadora [...]. A rigidez dos compromissos do Estado
foi se intensificando a medida que programas de assisténcia aumentavam sob
pressdo para manter a legitimidade num momento em que a rigidez na producédo
restringia expansdes da base fiscal para gastos publicos (HARVEY, 2001, p. 135 -
136).

Para combater essa imobilidade, juntamente com a crise estabelecida, 0 novo sistema
neoliberal apostou na flexibilidade a ser instaurada como um sistema politico-econémico e
gue se estenderia inexoravelmente aos demais segmentos da sociedade. Na pratica, se op6s
aosobretaxamento de impostos, ao excesso de regulamentacao legal, a pressdo dos sindicatos
operarios, das corporacdes e dos servigos publicos, pretendendo fazer frente ao legado
fordista e constituir uma resposta politica a crise econdmica e social?®.

No que concerne ao trabalho, o combate neoliberal voltou-se a irredutibilidade dos
sindicatos, grandes responsaveis pela manutencdo de direitos dos operarios e que, com suas

ondas de greves, prejudicavam o andamento da producdo e a obtencdo de novos mercados.

28 Uma das poucas formas utilizadas para reagir com certa flexibilizagdo a essa crise do capitalismo foi a producéo
de moeda que, porém, acabou provocando uma intensa onda inflacionaria, agravando-a ainda mais. Ainda assim,
0 neoliberalismo seguird apostando na flexibilizagdo como saida para conter a inflagcdo alta dos anos 1980,
impedir a queda dos lucros e a desaceleracdo do crescimento dos mercados.
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Considerando ainda os mais pobres, o discurso neoliberal teceu criticas a dependéncia destes
das politicas assistenciais, tidas como ineficazes e de alto custo, alegando a superioridade
moral das solucdes inspiradas pelo mercado.

O novo sistema apresentou-se, portanto, como uma alternativa de ruptura ao welfare
state social-democrata, apregoado como um dos motivadores da sobrecarga do sistema estatal
e como fomentador da crise fiscal e de legitimagdo. O estado de bem-estar social teria
eximido os individuos de suas responsabilidades, dissuadindo-os de procurar trabalho,
estudar, cuidar de seus filhos, dentre outras coisas. “A solucao, portanto, € por em agdo, em
todos os dominios e em todos os niveis, sobretudo no nivel microecondémico do
comportamento dos individuos, os mecanismos do calculo econdmico individual”
(DARDOT, LAVAL, 2016, p. 211).

Ainda em relacdo ao estado, embora pregue o contrario, o neoliberalismo nao buscou
a total retirada deste das relacdes de mercado, mas prop0s que a acdo publica fosse orientada
pelas diretrizes da concorréncia e submetida as agdes de eficacia tal qual as empresas
privadas. Logo, o pensamento neoliberal preconiza o combate a um estado visto como
pesado,ineficaz, burocratico, pouco produtivo e caro, recomendando como contraponto a
implementacdo de um regime gerencial, advindo das empresas privadas, considerado mais
agil e eficiente e que se configurard em uma nova forma de governo, ou no vocabulério
neoliberal, de governanga®®. Desde entdo, esse sistema vem sendo prescrito pelos paises da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e demais 6rgaos
ligados ao sistema financeiro®.

Um dos tantos pontos paradoxais do neoliberalismo ocorre em relagéo ao estado, pois,
ainda que tenha por mote a diminuicdo da intervencdo deste nas relacdes do mercado,
determina que sua acdo deve servir precisamente para ajustar a concorréncia. Ironicamente,
para ser o mediador do mercado, o estado precisa estar fortalecido e assegurado por um

poderoso e engajado sistema juridico®l. Se levarmos esse paradoxo mais a fundo, podemos

23 Termo que, apesar de antigo, ganha significado politico e alcance normativo por conta da globalizac&o.

30 Vale ressaltar que escrevo esse capitulo em meio a pandemia de COVID - 19, observando a maneira como o
presidente brasileiro vem (des)conduzindo a quest&o. Jair Bolsonaro vem se portando diante da crise beirando a
irracionalidade, sem ouvir médicos e demais cientistas sérios, ou a Organizagdo Mundial de Saide (OMS), sempre
defendendo o mercado e a economia, buscando solucfes rasas que minimizem a crise econdmica em detrimento
da vida de muitos brasileiros, principalmente os mais carentes. O presidente tem se mostrado um exemplo classico
da transposi¢do do ideério do estado, que deveria promover o bem de todos, mas que a partir das concepcées
neoliberais, subjuga-se aos interesses da economia, fato que, certamente, teremos que revisar posteriormente em
nossos estudos da historia brasileira. Em muitas manifestac@es vias redes sociais e em pronunciamento oficial, o
presidente brasileiro citou como referéncia o entdo presidente estadunidense Donald Trump, conhecido defensor
dos interesses empresariais.

31 Dardot e Laval observam que a via legal é a grande balizadora da concorréncia neoliberal, pois, através das leis
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observar que dentre as atribui¢fes do estado neoliberal estdo o controle, ndo somente do

mercado, mas tambem dos modos de vida dos sujeitos, incluindo a sua educacdo formal:

O que se destacou foi o carater disciplinar dessa nova politica, que d& ao governo
um papel de guardido das regras juridicas, monetarias, comportamentais, atribui-
Ihe a funcdo oficial de vigia das regras de concorréncia no contexto de um conluio
oficioso com grandes oligopolios e, talvez mais ainda, confere-lhe o objetivo de
criar situacdes de mercado e formar individuos adaptados as I6gicas de mercado
(DARDOT, LAVAL, 2016, p. 191).

O estado fortalecido pode ser observado na assuncdo de um papel maior da defesa
nacional contra os inimigos externos, fato observavel no controle sobre a imigracao, na
policia efetiva contra os inimigos internos e, de modo mais geral, no poder sobre a populagéo.
A intengdo € restaurar uma autoridade anteriormente estabelecida, fundada nas instituicdes e
nos valores tradicionais, particularmente nos demandados pela familia. O neoliberalismo nao
vé impedimentos ao sistema politico e econdmico vigente em determinado contexto, desde
que os interesses do mercado ndo sejam afetados. Ainda, € indiferente se o regime do pais
tenda ao nacionalismo exacerbado ou seja de esquerda progressista, o que vale € 0s acionistas
terem garantido seu lucro.

Considerando os pressupostos do neoliberalismo, é possivel perceber a intencdo de
interferéncia na educagdo dos sujeitos, principalmente quanto a sua formagdo como
trabalhadores e cidadaos. Esse fato é perceptivel na medida em que a racionalidade neoliberal
aspira que o modelo empresarial se estenda as individualidades, incluindo a concorréncia
irrestrita e a competitividade no modo de ser e de se relacionar. Existe, portanto, uma nova
norma subjetiva que visa “o desenvolvimento de uma logica geral das relagdes humanas
submetida as regras do lucro maximo” (DARDOT, LAVAL, 2016, p.323). Tal fato,
obviamente, se estende aos espacos educativos, nos quais “as formas de gestdo na empresa,
0 desemprego e a precariedade, a divida e a avaliacdo, sdo poderosas alavancas de
concorréncia interindividual e definem novos modos de subjetivagdo” (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 9).

Para além disso, a mudanca para o regime administrativo empresarial ndo visa
somente aumentar a eficicia e reduzir os custos da agdo publica, como se deduz, mas

subverter radicalmente os fundamentos modernos da democracia, isto é, o reconhecimento

e demais ordenamentos juridicos, 0 mercado se estabelece e se fortalece. Em relagéo a isso, observo, ao entrar na
pagina da OCDE e acionar o link que se refere ao Brasil, que ha um destaque para a “Revisdo por Paresda OCDE
sobre Legislacéo e Politica de Concorréncia”. Creio que a distingdo dada & matéria demonstra que uma organizagao
como a OCDE, fortemente neoliberalista, oferece as diretrizes para fundamentar leis do estado brasileiro,
estabelecendo normas que favorecam a livre concorréncia, sem a intervencao estatal, embora ideologicamente
negando que ela existe.
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de direitos sociais ligados ao status de cidaddo. Logo, ao propor um estado ndo
intervencionista, quando se trata de garantir os direitos dos cidadéos, o neoliberalismo, funda
um novo estatuto, cuja ingeréncia se torna um ataque arbitrario aos direitos individuais e

coletivos®2. Agindoassim, o regime altera a proposicido mesma da democracia, pois:

[...] traz em si uma ideia muito particular da democracia, que, sob muitos aspectos,
deriva de um antidemocratismo: o direito privado deveria ser isentado de qualquer
deliberacéo e qualquer controle, mesmo sob a forma de sufragio universal[...]. Esse
sistema fechado impede qualquer autocorrecéo de trajet6ria, em particular em razao
da desativacdo do jogo democratico e até mesmo, sob certos aspectos, da politica
como atividade. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 8).

A partir dessas prerrogativas e de acordo com os objetivos deste estudo, observo que
0 modelo gerencial do neoliberalismo foi e continua sendo instituido nos mais diversos
setores da vida publica e mesmo privada. Esse modelo “genérico”, ¢ vélido para todos os
dominios, institucionalizando um modus operandi instrumentalizado e formal, inclusive nos
espacos educativos. Sendo assim, nos proximos topicos deste capitulo pretendo analisar mais
detalhadamente a forma como ele se estabeleceu no trabalho, na producéo e na educacéo dos

sujeitos, com vistas a compreender qual a temporalidade persiste nesse regime.

2.1 O trabalho flexivel e sua relacdo com a temporalidade

E evidente que o capitalismo se desenvolveu com o auxilio da subjetividade
construida a partir da concepcédo do operério eficaz e produtivo, formado na disciplina e na
coercdo, como bem indicou a teoria do corpo docil de Foucault. Essas caracteristicas vieram
a ser preponderantes para o desenvolvimento do sistema neoliberal, contudo, tal fato ndo se
deu sem algumas rupturas, pois os trabalhadores inseridos nesse contexto ja ndo serdo
somente 0s operarios disciplinados, justo porque ao sujeito de desempenho agora desejado,
imp0&e-se mais rapidez e produtividade do que ao sujeito da obediéncia.

Portanto, a concepcdo foucaultiana de sociedade de controle ndo da mais conta da

compreensdo do modo de vida e das relagdes de trabalho na complexidade de hoje:

A sociedade do século XXI ndo é mais a sociedade disciplinar, mas uma sociedade
de desempenho e producdo. Sdo empresarios de si mesmos. Nesse sentido, aqueles
muros das institui¢cBes disciplinares, que delimitam os espacos entre o normal e 0
anormal, se tornaram arcaicos. A analitica do poder de Foucault ndo pode descrever
as modificacBes psiquicas e topolégicas que se realizaram com a mudanca

32 Observe-se a fala do presidente Jair Bolsonaro dizendo que obrigar as pessoas a tomarem a vacina da
Covid-19 atenta contra a liberdade individual. Em muitos momentos, o ele afirmou que o bem maior das pessoas
é a liberdade, sobrepondo-a a vida. Nas palavras dele existe algo mais importante do que a vida, a liberdade.
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da sociedade disciplinar para a sociedade do desempenho. Também aquele conceito
de “sociedade de controle” ndo da mais conta de explicar aquela mudanga (HANN,
2017, p. 23-24).

Porém, a disciplina ndo abandonou completamente o trabalhador, antes ela o constitui
em um estagio prévio, mantendo o imperativo do dever que passara a ser introjetado a partir
ch nova racionalidade. Dardot e Laval (2016) observam que a extensao e a intensificacdo das
I6gicas do mercado neoliberal reforcaram ainda mais o disciplinamento dos assalariados,
exigindo uma eficiéncia cada vez maior. Em resumo, o neoliberalismo se vale da disciplina
instaurada no capitalismo liberal para “obrigar os individuos a governar a si mesmos sob a
pressdo da competicdo, segundo os principios do calculo maximizador e uma légica de
valorizagéo de capital” (DARDOT; LAVAL, 2016, p.193).

Para compreender como chegamos ao transposicionamento do trabalhador
disciplinado para o flexibilizado, precisamos voltar o olhar aos anos 1990, quando se
assentaram mais fortemente as chamadas “reengenharias®*” dentro das empresas, com vistas
a combater as crises financeiras mundiais que se estabeleceram por volta de 1970. Também,
nesse exercicio de compreensao, é preciso retroceder ao surgimento do toyotismo, sistema
administrativo japonés surgido na empresa Toyota, entre 1947 e 1970, que apostava na
possiblidade de produzir mais, com menos instalacdes, equipamentos, pessoas e tempo*.

Embora possa parecer tranquila, a transicdo para 0 modelo empresarial enxuto,
almejada pelo neoliberalismo, ndo foi um caminho facil de ser percorrido, nem totalmente
lucrativo. Uma das dificuldades da chamada reengenharia foi alcancar a suposta eficiéncia,
justamente porque 0s processos baseados em solu¢bes comuns, na pratica ndo funcionavam
para todos os tipos de negécios. Além disso, alguns planos comerciais acabavam sendo
constantemente revisados e descartados, demonstrando que a forma rigida da empresa
fordistase mostrava, em alguns momentos, mais eficiente. Outro fator negativo foi a baixa
produtividade associada & desmotivagdo dos trabalhadores em vistas da nova relacdo de
trabalho, que Ihes trazia insegurancas pela instabilidade do emprego e do proprio desempenho
(SENNETT, 2019).

33 A reengenharia é definida nos meios administrativos como uma forma de enxugamento feito a partir da
analisee da revisdo minuciosa dos processos da empresa, principalmente no que tange ao nimero de pessoas
necessariaspara cada etapa.

3 Lembro-me de que no auge da implantacdo dos sistemas de qualidade total, “Cinco S”, a prefeitura do
pequeno municipio da regido de Passo Fundo, onde eu trabalhava comprou o programa, com certeza por um
valor razoavel. Alguns meses ap6s a implantacdo, o que restou de todo um investimento publico, foram os
armarios sem portas, que haviam sido retiradas para que fosse visualizada a organizacao interna, foco principal
do projeto.
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Porém, o avanc¢o da reengenharia e da reducdo de pessoal ndo podia ser detido, em
parte por conta da construgdo em torno de uma ideologia administrativa baseada na pressao
por mudancas institucionais, mais do que na busca pela eficiéncia. O curso ininterrompivel
da flexibilizacdo se manteve para atender a volatilidade da demanda do consumidor, o que,
naturalmente, levou a especializacao flexivel da producdo. Ou seja, para esse consumidor
com demandas mutéveis inopinadamente, o mercado precisava ter a capacidade de oferecer,
de forma cada vez mais rapida, novos produtos (SENNETT, 2019).

Veio do oriente, com o toyotismo, a mudanca da estrutura fisica da fabrica que,
juntamente e através do avango tecnoldgico, presente na automacdo, na robdtica e na
microeletronica, exerceu interferéncias cruciais nas relagfes de trabalho e de produgéo,
estendendo-se praticamente ao mundo todo. Essa mudanca subverteu a producdo baseada no
consumo de massa e em série e foi propulsora do que Sennett (2006) denomina de

capitalismo flexivel, ou Harvey (2001, p. 140), acumulag&o flexivel que:

[...] se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional.

O toyotismo tem como preceito o just in time, ou seja, a reducdo dos estoques, ou 0
popular “estoque zero”, aplicado desde a matéria prima ate os produtos finais, esta, portanto,
em razdo inversa ao fordismo, pois é baseado na demanda existente e ndo na criacdo da
demanda pela indlstria. Em termos estruturais, no modelo toyotista, para dar conta dessa
producdo “puxada” pela demanda e ndo “empurrada” por ela, a fabrica passa a ser dividida
em células em formato de ferradura, em cujo miolo ficam 0s operarios responsaveis por
manejar os diversos equipamentos automatizados. Essas células estdo interligadas ao
processomacro através de meios visuais que, embora aparentemente simples, eram eficientes
na otimizacio do tempo®®. Na nova configuracéo, a esteira linear ndo existe mais: a fabrica
agora é flexivel, aberta, com células operando conforme solicitadas e 0s operarios revezando
entre elas, ou mesmo interrompendo sua producdo para evitar estoques desnecessarios.

Essa configuracdo da fabrica modificou também o tempo da producao, estabelecendo
uma diferenca crucial entre os dois sistemas: na producéo parcial fordista-taylorista, o tempo

era fixado a partir do tempo 6timo ajustado pela geréncia através do mapeamento dos

3 Etiquetas chamadas kanban, com cores e colunas diferentes, trocadas a medida em que as tarefas sdo concluidas.
Convencionou-se chamar esse método de controle de producéo de “gestdo pelos olhos”, que iniciava a exposi¢ao
dos cartazes no final da producdo com a quantidade de itens vendidos, de modo que retrocedesse ao inicio
realizando as tarefas para produzi-los (ANTUNES, 2017).
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movimentos do trabalhador, ja no toyotismo o que conta é o tempo do ciclo de atividades
de cada célula; variavel e de acordo com a demanda, ele ja ndo pode ser previamente
estabelecido, mas deve seguir o fluxo da cadeia produtiva. Logo, o tempo exaustivamente
apurado a que foi submetido o trabalhador taylorista, agora torna-se flexivel e observavel
também na transigdo dele entre os vérios setores de producéo. Cabe, portanto, ao proprio
operario dinamizar seu tempo através do conhecimento de todo o processo e da capacidade
dediminuir os intervalos entre uma etapa e outra, além de inovar para otimiza-lo.

Outro desafio ao comando fordista, que estava baseado na hierarquia militar, esta na
velocidade da comunicacio no interior das instituicdes®®. Na administragdo flexibilizada a
informacdo e o comando circulam de forma muito rapida através dos meios eletronicos,
indicando o desempenho de projetos, das vendas e do pessoal. “Estima-se que, na década de
1960, o decurso de tempo para que uma decisdo chegasse a linha de montagem era de cinco
meses, intervalo hoje em dia radicalmente reduzido a umas poucas semanas” (SENNETT,
2019), ou ainda menos.

O desempenho do trabalhador também pode ser mapeado em tempo real, através de
sistemas e aplicativos em laptops e smartphones. A empresa tecnoldgica acompanha toda a
linha de comando através da leitura de cddigos de barras, escaneadores e demais meios
tecnoldgicos, levando a geréncia a promover cortes e a reduzir o niamero de funcionarios ou
contrata-los em regime parcial, sem a garantia de direitos. A empresa também pode aumentar
ou diminuir de tamanho conforme a demanda e contar com o nimero de funcionarios que
necessite para atender ao mercado naquele momento (ANTUNES, 2017).

As modificacgdes fisicas da fabrica toyotista foram cruciais para o controle do trabalho
e do tempo, exercendo-o de forma indireta, engajada: “Nao ha mais as divisorias. Nao ha o
restaurante do “pedo” e o da geréncia. E uma fabrica que seduz com o “encantamento” de um
espago de trabalho mais “participativo”, “envolvente” e menos despdtico, ainda que apenas
naaparéncia [...]” (ANTUNES, 2017, p. 73-74). Nesse espa¢o dinamico, o trabalhador
eficiente e flexivel ndo necessita mais do controle rigoroso do reldgio da fabrica e do olhar

vigilante dogerente, pois traz introjetado um temporizador individual que determina qual seu

% Essa cadeia de comando que antes era composta pelos donos diretos do capital, em uma légica militar agora
secomplexifica pela figura do acionista, atento as condigdes do mercado. Essa figura de poder abstrato pode
demandar um comando e logo em seguida outro, indiferente a cultura da empresa, visando um resultado a curto
endo a longo prazo, ja que a compra e a venda de agdes ddo mais lucro do que o acimulo de mercadorias. Por
sua vez, para atrair esses investidores acionistas, as empresas devem se mostrar ao mercado como capazes de
mudar, de serem dinamicas e flexiveis internamente, em oposicdo a empresas rigidas, com hierarquia
militarizada e comcapacidade de producdo limitada.
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nivel de produtividade, sem necessitar de cobranga externa.

Todas essas mudancas tém como pano de fundo a prerrogativa de produzir mais em
menos tempo, ou seja, na busca de uma acelera¢do, um aumento progressivo de velocidade
oude movimento. Rosa (2019, p. 11) defende que, a partir da modernidade, desenvolveu-se
um processo de “dinamizagao (ou do estabelecer de um movimento sempre mais veloz) das
disposi¢des materiais, sociais e espirituais”, de modo que a‘“aceleragdo social” constitui o
“nucleo da Modernidade”. Para o tedrico, na modernidade existe uma logica interna de

dinamizagdo, cujas sociedades sé se estabilizam “no e pelo movimento™:

[...] ndo importa com quanto éxito, individual e coletivamente, vivemos,
trabalhamos e nos orientamos economicamente neste ano; no proximo ano, para
mantermos nosso lugar no mundo, devemos ser melhores, mais velozes, eficientes,
inovadores — e, no ano seguinte, coloca-se o nivel ainda um pouco mais acima. De
fato, o sucesso, a forca e a eficiéncia do presente equivalem, quase
proporcionalmente, & intensidade da compulsdo ao aumento que serd posta no
futuro; quanto mais vigorosamente cresce a econdmica neste ano, quanto mais
inovativos somos e mais velozes nos tornamos, tanto mais dificil serd, no préximo
ano, elevar ainda mais o desempenho atual e, com isso, mais dificil sera manter as
taxas de aumento (ROSA, 2019, p. 15).

Nesse sentido, o empenho de hoje ndo vai mais garantir o descanso no futuro,
antes,vai exigir um esforco ainda maior para superar o que foi avangado. Rosa (2019) chama
essa tendéncia de “compulsdo ao aumento”, fator caracteristico das sociedades modernas.
Essa compulsdo leva ao que Harvey (2001, p. 257) denomina de “compressdo espago-
temporal”. Em se tratando de trabalho, essa condi¢do tem como caracteristica “a aceleragao
do tempo de giro na produgdo”, cuja consequéncia para os trabalhadores foi “uma
intensificacdo dos processos de trabalho e uma aceleracdo na desqualificacdo e requalificacdo
necessarias ao atendimento de novas necessidades™’.

Por outro lado, e retornando a reformulacéo toyotista, ela contrariou os principios
tayloristas ao demandar aos trabalhadores o conhecimento total do processo. No taylorismo,
ooperario disciplinado ndo podia se dispersar pensando na proxima etapa da esteira, ja o
flexivel deve conhecer todo o processo, pois precisard agir em diferentes etapas da producéo
ede forma eficiente. Assim, ele ndo precisa ser um especialista no movimento por tempo, mas

deve ser capaz de atuar no aperfeicoamento do tempo, com um pensamento sistémico capaz

37 A aceleragdo do tempo de giro na producdo envolve aceleragdes paralelas na troca e no consumo, que se
observam nos sistemas de comunicagéo e no fluxo de informagdes, estoque, distribuicéo e entrega de mercadorias,
ou seja, a circulacdo de mercadorias com uma velocidade maior (vide o sistema de sites como a Amazon, por
exemplo). Além disso, 0 movimento financeiro de bancos virtuais, servicos e mercados financeirosinformatizados
restou acelerado. A moda que passa a compor mercados de massa também tem um ritmo de consumo acelerado,
junto a isso, modificam-se rapidamente os “estilos de vida”, lazer, esportes. O desejo foi transferido dos objetos
de consumo para 0s Servigos de consumo, como passeios, viagens, concertos que, mais efémeros, justo porque ha
um limite para a acumulagéo de objetos (HARVEY, 2001).
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de otimizé-lo de forma global para melhor desempenho da empresa.

Portanto, os administradores japoneses deram vida ao conceito de polivaléncia,
promovendo uma desespecializacdo no sentido do taylorismo-fordismo. Esse ponto foi
considerado positivo de alguma forma, pois permitiu aos trabalhadores enriquecer suas
atividades e aproximar-se do histérico saber-fazer e do conhecimento da produ¢do como um
todo, tdo caros a classe operaria. Porém, isso ndo ocorreu com vistas a subsuncéo do trabalho
alienado, mas antes para extrair o que 0os marxistas denominam de sobretrabalho. Conforme
Antunes (2017, p. 68-69):

Passou-se a atribuir a cada trabalhador/a, de forma gradativa, ndo somente um
nimero e diversidade maior de maquinas, mas também novas tarefas e
responsabilidades. Junto da operacdo, se Ihes atribuiram fun¢des de diagnostico,
reparo e manutengdo dos equipamentos, assim como a programacgdo, a0 mesmo
tempo em que métodos de aceleragdo das trocas de ferramentas eram
continuamente implantados. Num dltimo estagio, foram atribuidas a praticamente
todos os postos de trabalho tarefas de controle de qualidade antes concernentes a
um departamento especifico na empresa.

Contudo, embora haja diferencas significativas, o toyotismo nao aboliu o trabalho
parcializado e especializado do operério taylorista, antes, o aperfeicoou, como entende
(Batista, 2008, s.p.):

E importante destacar que mesmo com as novas técnicas de gestdo sistematizadas
naToyota, os trabalhos parcelados e repetitivos continuaram coexistindo com os de
carater multifuncional e pluriespecializado. A novidade se deu em aplicar a todos
0s tipos as formas de controle do processo de trabalho, o que ratifica a suposicéo
inicialde que existe uma continuidade nos trés métodos de organizacdo do trabalho,
continuidade com sofisticagdo, e ndo superacdo, dai estas formas serem sociais,
e ndo restritas ao espacgo de trabalho.

Por todas essas condicOes, o sistema toyotista, ao passo que apostou diretamente no
desempenho dos operarios, associou as promo¢des funcionais aos meritos, visualizados no
comprometimento destes com as metas da empresa, o que se configura num efetivo e potente
meio de controle, ainda que indireto. Embora tenha oferecido autonomia aos operarios, o
toyotismo néo o fez com vistas ao beneficio da classe trabalhadora, que resta encantada com
a roupagem do engajamento e com a sensacgao de ser mais do que assalariada na estrutura da

empresa.

A subsungdo do idedrio do trabalhador aquele veiculado pelo capital, a sujeigdo do
ser que trabalha ao “espirito” Toyota, a “familia” Toyota, é de muito maior
intensidade, é qualitativamente distinta daquela existente na era do fordismo. Esta
era movida centralmente por uma légica mais despética; aquela, a do toyotismo, é
mais consensual, mais envolvente, mais participativa, em verdade, mais
manipulatoria (ANTUNES, 2015, p. 53).

Desse modo, o trabalhador tem seu desempenho avaliado ndo somente por sua

eficiéncia produtiva, mas também pela capacidade de ser flexivel. Essa é uma posi¢édo
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totalmente contréaria ao critério de promocéo dos trabalhadores parciais fordistas, que eram
reconhecidos justamente por realizarem suas tarefas de maneira continua anos a fio,
primandopela eficiéncia e pela preciséo.

A acumulacdo flexivel ainda estabeleceu diferentes relagdes de trabalho baseadas
numa informalidade cada vez mais acentuada, declinando mais responsabilidade ao sujeito
que deve se manter de forma autbnoma, como um empresario de si mesmo. Antunes cita
algumas dessas novas formas: os trabalhadores “terceirizados”, 0s subcontratados, o
trabalhador part-time, exclusdo de jovens e idosos do mercado e a inclusdo precoce e
criminosa de criangas, o trabalho feminino precarizado em part-time, o trabalho voluntéario
junto ao chamado “terceiro setor”, o trabalho em domicilio, dentre tantos outros que surgem

e desaparecem quase que diariamente.

Todas essas formas levam a perceber que a classe trabalhadora fragmentou-se,
heterogeneizou-se e complexificou-se ainda mais [...]. E, de outro lado, ha uma
massa de trabalhadores precarizados, sem qualificacdo, que hoje esté presenciando
as formas de part-time, emprego temporario, parcial, precarizado, ou mesmo
vivenciando o desemprego estrutural (ANTUNES, 2005, p. 31-32).

Apesar de todas essas transformacoes sofridas pelas relacGes de producdo, autores
marxistas como Antunes defendem que o trabalho, ndo foi extinto em suas prerrogativas
primeiras. Porém, as maltiplas faces do neoliberalismo ultrapassam a relagdo trabalhador-
empregador, pois agora temos o trabalhador como patrdo de si mesmo, em sua empresa de
um s0, o trabalhador terceirizado, que tem o patrdo do seu patrao, o trabalhador temporario,
que pode ter dois patrées num mesmo dia e, em seguida nenhum, além das massas dos
trabalhadores sem trabalho. A expanséo da racionalidade neoliberal e de seu sistema fez com
gue a ideia de trabalho e sua acdo sobre as coisas do mundo se modificasse, mas deixou
brechas através das quais se V& que a exploracdo se mantém, mesmo que ndo seja percebida
como tal.

Para Antunes (2006), ainda, houve uma ampliacdo da classe trabalhadora, que passa
a incluir os terceirizados e precarizados, os trabalhadores da chamada economia informal e
os desempregados. Sao incluidos ainda os que dependem de aplicativos, como o Uber e Uber
Eats®®, Ifood, dentre outros, que embora ndo mantenham um vinculo salarial direto e o

trabalhador possa parecer o proprietario do “meio de produ¢ao”, ele ndo deixa de ser um

% Se pensarmos que o meio de producdo é o aplicativo e ndo o carro ou a bicicleta do trabalhador, podemos
vislumbrar algumas associacOes de pessoas que criaram seu proprio aplicativo e de forma cooperada fazem uso
dele. Mesmo assim, a produtividade € a tonica do salario, quanto mais trabalhar e, de preferéncia em menos
tempo,mais ird ganhar.
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proletério, pois, ainda que acredite ter poder sobre sua jornada e seu tempo, esta a mercé do
rendimento e da producdo, talvez mais do que se estivesse em uma empresa formal. Vale
observar que, apesar da inexisténcia de vinculo empregaticio em comum, esses
trabalhadores comecam a se reunir em associagdes com a finalidade de estabelecer alguns
direitos. E possivel perceber um sentido de pertencimento entre eles, formando uma categoria
e tendo realizado movimentos e protestos contra seu “empregador”, o aplicativo®.

Ressalto que o “emprego” flexivel, baseado na produtividade ¢ na inseguranga, nao
cria por si, uma insatisfacdo entre os trabalhadores, visto que é percebido, tanto por eles,
quanto pelos empresarios, como mutuamente benéfico. Porém, os efeitos agregados, quando
se considera a cobertura de seguro, os direitos de pensdo e aposentadoria, 0s niveis salariais
ea seguranca no emprego ndo sdo, de modo algum, vantajosos para a classe trabalhadora.
Sennett (2006, p. 15) percebe isso quando pontua gque o trabalhador do capitalismo industrial
se sentia seguro na estrutura fixa em que vivia, pois longe de serem pessoas oprimidas pela
burocracia, “eram individuos enraizados em sélidas realidades institucionais, guiados por
unides estaveis, grandes corporacGes e mercados relativamente firmes; nesse contexto,
homens e mulheres da classe operaria tentavam dar sentido a sua posicao inferior na
hierarquia social[...]”.

Um ponto importante a ser trazido, diz respeito ao trabalho por tarefa. Ressalto
que ndo se trata do trabalho parcializado da fabrica fordista, mas da realizacdo dentro da linha
produtiva de tarefas menores e de curto prazo. As atividades do trabalhador flexibilizado ndo
se ddo mais de modo a compor um produto duravel a ser retirado no final da esteira, mas,
com vistas a necessidade do langamento de novos produtos a todo momento, de realizar
pequenas e diferentes tarefas, dando conta da producdo de coisas novas e com uma
obsolescéncia programada.

Sendo assim, as modificac¢Ges na linearidade da producdo, tanto no sentido da esteira,
quanto no curso de uma vida de trabalho com regularidade, trouxeram novos aportes ao modo
de ser dos trabalhadores. De certa forma, ha uma quebra na percep¢do mesma do oficio de
cada operario, pois ndo existe mais o sentido de linearidade e de especializacdo de uma
carreira visualizada como um continuum de tempo, numa metafora da esteira rolante. Agora
impera a fragmentacéo de funcdes, de pequenos saberes acumulados, cujo tempo se percebe

aos saltos, segmentado, por vezes impossivel de ser compreendido e, logo, de se construir a

39 Em S&o Paulo existe a AMASP (Associacdo dos Motoristas de Aplicativo de Sdo Paulo), criada em 2017,
com a finalidade de ser uma associacao capaz de aglutinar forcas e representar 0s motoristas junto ao Poder Publico
e aos Aplicativos.
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partir dele uma narrativa coerente. Em relagdo a isso, Sennett observa no livro A corroséo do
carater: consequéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo (2000), no qual descreve
0 caso do pai e do filho, Enrico e Rico, demonstrando as diferengas na configuracdo do
tempo da vida do trabalho entre as duas geragdes. Enrico era um faxineiro que nos anos 1970

juntavadinheiro para a educacdo universitéria de seu filho, Rico:

O que mais me impressionou em Enrico e sua geracao foi ver como o tempo era
linear em suas vidas: ano ap6s ano trabalhando em empregos que raras vezes
variavam de um dia para o outro. E, nessa linha do tempo, a conquista era
cumulativa: toda semana, Enrico e Flavia conferiam o aumento de suas poupangas,
mediam a vida doméstica pelas varias melhorias e acréscimos que haviam feito na
casa de fazenda. Finalmente, o tempo que viviam era previsivel. As convulsdes da
Grande Depressao e a Segunda Guerra Mundial haviam-se esfumado, os sindicatos
protegiam seus empregos; embora tivesse apenas quarenta anos quando o conheci,
Enrico sabia exatamente quando ia aposentar-se e o peculio que teria (SENNETT,
2000, p. 14).

Sennett (2019) observa que o tempo estava presente no capitalismo estruturado
narigidez militarizada: era um tempo de longo prazo, cumulativo e sobretudo, previsivel,
umtempo que permitia planejar e de certa forma, ter um certo controle, numa expectativa
decontrole do préprio andamento da vida e das instituicGes. Porém, essa “militarizagdo do
tempo social” desintegra-se com o fim do emprego vitalicio, das carreiras inteiramente
dedicadas a uma instituicdo e com o arrefecimento dos programas de amparo governamentais.

Outra concepcdo de tempo usada para corroborar o sentido do progresso continuo
do capitalismo liberal foi a ideia de tempo ciclico, pois pensar que as coisas correm em
direcdo aestabilidade, colabora para a sensacdo que as oscila¢fes do capitalismo sdo naturais.
Por contadisso, as recessdes e depressdes deveriam ser encaradas como parte do ciclo
infindavel do progresso, ao qual nos adaptamos, criando a imagem de alguma propensao

universal estavel.

Voltando ao estudo de Sennett (2000), Rico, o filho, ascendeu de classe social por
conta também do esforgo de seus pais, porém teve que mudar algumas vezes de cidade e de
ramo para continuar empregado. Sua esposa também trocava de funcéo e precisava ajustar
seulocal de trabalho ao do marido. J& com filhos, o casal, enquanto um era promovido, 0
outro erademitido, levando Rico a abrir sua propria empresa de consultoria, porém, manteve
a condicdo de inseguranca diante da subsisténcia sua e da familia. Com tantas mudancas na
vidade Rico, Sennett (2000, p. 18) mostra a diferenca com a geracdo de seu pai, sob a

perspectiva do tempo:

Por mais prosperos que estejam, no auge mesmo do casal adaptado, um apoiando
0 outro, marido e mulher muitas vezes receiam estar a ponto de perder o controle
de suas vidas. Esse medo esta embutido em suas histdrias de trabalho. No caso de
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Rico,0 medo da perda de controle é direto: refere-se ao controle do tempo.

Sennett desenvolve, a partir do relato do jovem Rico, a ideia de que para o trabalhador
flexivel “ndo ha longo prazo”, pois ndo existe mais a possibilidade de algum controle que
considere essa premissa. Na carreira tradicional se avangava passo a passo nos corredores
de algumas poucas instituicbes, com a qualificacdo geralmente feita no mesmo ramo. Porém,
o trabalhador flexivel pode mudar de emprego em torno de 11 vezes em seu curso de trabalho,
trocando a aptiddo basica pelo menos trés vezes durante os possiveis 40 anos de vida ativa.
O fato de ndo haver longo prazo corréi a confianca, a lealdade e 0 compromisso mutuo:

E a dimensdo do tempo no novo capitalismo, e néo a transmisséo de dados high-
tech, os mercados de agdes globais ou o livre comércio, que mais diretamente afeta
a vida emocional dos trabalhadores. Transposto para a area familiar, “Nao ha longo
prazo” significa mudar, ndo se com prometer e ndo se sacrificar (SENNETT, 2000,
p. 25).

Por conta disso, Sennett (2000, p. 27) reforca que as novas condicdes da economia
alimentam uma “experiéncia da deriva no tempo, de lugar em lugar, de emprego em
emprego”. Também Han (2016) traz em seus ensaios a ideia de uma dissincronia, pois falta
um ritmo ordenador para trazer uma regularidade ao tempo, que perdeu seu compasso, anda
aos tropecoes, sem qualquer rumo. O tempo esta, portanto, para além da aceleracdo do ritmo
frenético da vida contemporanea, ele resta atomizado, o que leva a sensacdo de que o tempo

passa mais rapidamente do que antes.

A dispersdo temporal ndo permite a experiéncia de tipo algum de duracéo. N&o ha
nada que reja o tempo. A vida ndo se enquadra numa estrutura ordenada nem se
guiapor quaisquer coordenadas que engendrem uma duracdo. ldentificamo-nos
também com a fugacidade e o efémero. E, assim, cada um de no6s proprios se torna
qualquer coisa de radicalmente passageira. A atomizac¢do da vida supde uma
atomizacdo da identidade. Cada um passa a ter-se somente a si mesmo, 0 seu
pequeno eu (HAN, 2016, p. 9-10).

A titulo de conclusdo, € possivel afirmar que a temporalidade do trabalho no
neoliberalismo se configura a partir de algumas caracteristicas, como a flexibilidade e
adaptabilidade, cujo tempo deve ser adaptado a rotinas de mudancas constantes (modo do
capitalismo neoliberal de estabilizacdo pela mudanca). A reinvencdo constante das
instituicdes altera o sentido do tempo, pois ha um rompimento, uma descontinuidade, na qual
0 presente se torna seccionado do passado®. Outra caracteristica € a ndo-linearidade, o tempo
ndo se apresenta de forma continua ao trabalhador que reflete sobre sua trajetdria ou que
procura projeta-la, pois as constantes mudancas do mercado de trabalho e a necessidade de

40 Sennett (2000) apresenta o conceito de flexitempo, tempo adaptado as organizagdes flexiveis, que teria origem
com a entrada das mulheres no mercado de trabalho para conseguir absorvé-las como méo de obra e ndocompetir
com as tarefas domesticas.
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adaptar-se faz com que isso ndo seja possivel. Por ultimo, a aceleracdo, que implica ndo
somente no tempo da producdo, mas se reflete na sociedade de modo geral, como proposto
por Harvey e Rosa, levando a percepcao de uma temporalidade acelerada, decorrentede uma
sociedade acelerada.

Sendo assim, a partir das novas dimens@es do trabalho e do tempo determinadas pela
racionalidade neoliberal, emerge um sujeito diferente do que decorreu do capitalismo
industrial. Por conta disso, no topico seguinte a intengéo € escrutinar como se formou, ou ainda
estd se formando esse novo sujeito, adaptado ao tempo discronico, atomizado e ao trabalho

flexivel e acelerado.

1.1 A temporalidade e a formacéo do sujeito neoliberal

Dando seguimento ao estabelecido para este estudo, o objetivo deste capitulo é
descortinar como a temporalidade vivida/sentida no neoliberalismo interfere na construgéo
da subjetividade. Antes de mais nada, é pertinente observar a importancia que a racionalidade
neoliberal deu (e d&) a formacdo do sujeito adequado ao seu projeto, justamente porque para
“alcancar o objetivo de reorganizar completamente a sociedade, as empresas € as instituicoes
pela multiplicagdo e pela intensificagdo dos mecanismos, das relagdes e dos comportamentos
de mercado implica necessariamente um devir-outro dos sujeitos” (DARDOT, LAVAL,
2016,p. 322).

O neoliberalismo, portanto, instituiu e assentou com bastante clareza a subjetividade
desejada, buscando forméa-la e conforma-la ao seu principal interesse, 0 econdmico e, assim,
firmar-se como uma forma de vida que “articula moral e psicologia, economia ¢ direito,
politica e educacdo, religido e teologia politica, propondo um tipo de individualizagdo
baseado no modelo de empresa. Uma vida que deve ser apreendida, dirigida e avaliada como
se 0 faz com uma empresa” (SAFATLE, SILVA JR., DUNKER, 2021, p. 11). O processo
pelo qual o sujeito se compreenda como empresa, ou seja, tome decisdes através do calculo
de lucros e prejuizos, analisando riscos e oportunidades, enfim, pense 0 mundo como
mercado ea si mesmo como capital, pressupde uma psicologia implicita, cujas raizes estao
no sujeito liberal, mas que o ultrapassam e transfiguram, como sera exposto na sequéncia
deste ponto da tese.

Em principio, o sujeito neoliberal decorre do sujeito liberal, que “podia acreditar que

gozava de todas as suas faculdades naturais, do livre exercicio de sua razdo e vontade, podia
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proclamar ao mundo sua autonomia irredutivel, mas continuava a ser uma engrenagem dos
grandes mecanismos que a economia politica classica comegava a analisar” (DARDOT,
LAVAL, 2016, p. 324). Logo, muitos preceitos ja estabilizados no sujeito liberal foram
intencionalmente reforcados, ainda que as “estratégias™! utilizadas fizeram parecerque a
“conversdo” a0 sujeito neoliberal deu-se naturalmente e ndo como decorréncia da ideologia
do progresso e do desempenho operadas pela nova racionalidade.

Han (2017) assegura que o sujeito disciplinado, escrutinado por Foucault, atua como
pano de fundo da formacdo do novo sujeito, porém, essa “qualidade” resta ocultada, pois
agora ndo existe mais a percepcao da coacao pela forca e pelo adestramento do corpo, pois
0s sujeitos neoliberais se pensam livres e autbnomos, dotados de total capacidade para se
desenvolver segundo seus talentos e esforcos pessoais. Por essa ldgica, ndo existiria mais o
sujeito produtivo das sociedades industriais, mas o competitivo, pautado pelo préprio
desempenho. Contudo, a tentativa de ultrapassar o produtivismo obtido pelo disciplinamento
significa mais do que nunca, amplia-lo, conforme Han (2017, p. 25):

A partir de determinado ponto da produtividade, a técnica disciplinar ou o esquema
negativo da proibicdo se choca rapidamente com seus limites. Para elevar a
produtividade, o paradigma da disciplina é substituido pelo paradigma do
desempenho ou pelo esquema positivo do poder, pois a partir de um determinado
nivel de produtividade, a negatividade da proibicdo tem um efeito de bloqueio,
impedindo um maior crescimento.

Vale pontuar que o trabalhador disciplinado pertencia a uma sociedade da
negatividade, marcada pela proibic¢éo: “O verbo modal negativo que a domina é o ndo-ter-o-
direito. Também ao dever inere uma negatividade, a negatividade da coer¢ao”(HAN, 2017,
p.24). A sociedade do desempenho, por sua vez, desvincula-se dessa negatividade, em parte
pela desregulamentagdo em todos as instancias. Han sustenta que essa mudanca de paradigma
habita agora o inconsciente social e, embora seja sentida como um fenémeno individual, uma
espécie de ordem interna a ser posta, é eminentemente coletiva, como fica claro na expressao
“Yes, we can!”. Logo, o sujeito neoliberal € o sujeito que desejae eu acredita que atraves do
esforco pessoal podera satisfazer seu desejo. O desejo, portanto, oconstitui de forma
irredutivel. Desse modo, altera-se a forma de exercer sobre ele o poder, quendo pode mais se
basear na forca, o que ndo faz mais sentido diante de um individuo ativo e inteiramente

engajado na sua atividade profissional:

41 Dardot e Laval (2016) utilizam o termo estratégia, entendida como um meio para chegar a um fim. Os autores,
porém,ressaltam que embora tenham validado a nova racionalidade, as estratégias neoliberais ndo tiveram um
ponto de partida Unico, mas surgiram das contradicdes mesmas do processo, atuando como catalisadoras
oferecendo um ponto de encontro a for¢as até entdo relativamente dispersas.
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A vontade de realizacdo pessoal, o projeto que se quer levar a cabo, a motivacéo
gueanima o “colaborador” da empresa, enfim, o desejo com todos 0s nomes que se
queira dar a ele é o alvo do novo poder. O ser desejante ndo é apenas o ponto de
aplicacao desse poder; ele é o substituto dos dispositivos de dire¢do das condutas.
Porque o efeito procurado pelas novas praticas de fabricacdo e gestdo do novo
sujeito é fazer com que o individuo trabalhe para a empresa como se trabalhasse
para si mesmo [...] (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 327.

H& aqui uma situacdo paradoxal que se torna constituinte da identidade do sujeito
neoliberal: mesmo que ele acredite que pode ser 0 que desejar e, portanto, dotado de liberdade
e autonomia, ele esta sendo ainda mais disciplinado e submisso as exigéncias do capital.

Para aprofundar a compreensdo da transposi¢cdo do operario disciplinado, para o
empresario de si, engajado, Dardot e Laval (2016) revelam a utilizacdo de varias estratégias,
que consolidaram o0 modo positivo de percepcédo, contrapondo-se a forma negativa advinda
dooperario industrial. Uma delas foi transferir a doxa da pretensa liberdade de consumo para
as diversas esferas da vida. A partir disso, a liberdade econémica pautaria a escolha dos
individuos, chegando a ser postulada como a propria esséncia da acdo humana. Para Franco
etal (2021, p. 59) “A deciséo de comprar e vender seria o elemento fundamental da agéo
humana”, porém, “aquilo que ¢ preconizado como liberdade de escolha revela-se [...] como
coergdo a certa conduta, condizente com os principios da acdo de valoriza¢ao do capital”.
Além disso, e como consequéncia desse “ganho” de liberdade pelas escolhas, o sujeito passa
também a ser responsabilizado por elas, eximindo o estado e a sociedade da sua parcela de
“culpa”™®?.

Em decorréncia dessa ideia distorcida de liberdade, a autonomia como o fator que da
ao sujeito a possibilidade de acdo, converte-se numa internalizacdo naturalizada dos ditames
do mercado, reduzindo-se a uma liberdade para consumir e, para conseguir alcancar essa
condic&o, a liberdade de empreender. “Depois de esvaziar a vontade humana de tudo que nao
esteja em consonancia com os ditames do mercado, o neoliberalismo a desloca para o centro
de seu funcionamento. A tdo louvada autonomia dos individuos se revela logo como absoluta
heteronomia” (FRANCO et al, p. 67). E, portanto, na figura do sujeito empreendedor e
consumidor que se encontra a condicdo de “autonomia” e ndo mais no sujeito livre em
plenitude como preconizava o liberalismo.

Somando-se a esses fatores, é importante apresentar a relevancia do utilitarismo na

42 Um exemplo é a escolha da escola dos filhos por meio dos vouchers. Essa escolha aparentemente livre tera
consequéncias no futuro das criangas, podendo resultar em sucesso ou em fracasso. Nesse caso, a escola é mais
um produto que o mercado coloca a disposicdo para que as pessoas possam adquirir o que desejam, obviamente,
escolha, feita, serdo responsaveis por ela e ndo poderédo culpabilizar o estado por isso.
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formacéo do sujeito neoliberal, movimento cujo principio, assim como na empresa, é pautar
as decisdes pelo menor esforco para conquistar 0 méximo de bens de consumo, em Gltima
analise, maximizar o prazer e minimizar a dor. As decisfes dos individuos estdo subjugadas
asleis da eficacia, que preveem a intensificacdo dos resultados, evitando gastos inuteis. O
utilitarismo contribuiu, pois, com a ideia de que o sujeito € movido pelo interesse, pela
utilidade e pela satisfagdo, fatores que sdo considerados mensuraveis quantitativamente,
convergindo para uma concepc¢do do sujeito e de sua acdo como essencialmente racionais.
“Essa acepc¢do estreita de razdo, reduzida ao calculo mercantil, permanece sendo a base
doque posteriormente veio a ser chamado de doutrina neoliberal” (FRANCO et al, 2021, p.
62).

A esse proposito concorreu Ludwig von Mises ao propor que a busca pela satisfacao
e pela felicidade se da a partir de uma demanda, reduzindo, assim, os afetos a investimentos
e aproximando a satisfacdo e o desconforto das nogdes de lucro e prejuizo. No entendimento
de Mises (2010, p. 349), o lucro é o que se ganha com determinada acéo, logo, ele é a redugédo
do desconforto e o aumento da satisfagao. O lucro “[...] é a diferenca entre o maior valor
atribuido ao resultado obtido e o menor valor atribuido aos sacrificios feitos para obté-lo; em
outras palavras, ¢ rendimento menos custo”. Porém, quando o rendimento ndo excede 0s
custos, ou lhes é inferior, existe uma perda e segundo o economista, “lucro e perda, neste
sentido original, sdo fendmenos psiquicos”. Mises assegura que a razao humana e a razdo do
mercado sdo aspectos diferentes de uma mesma coisa, reduzindo com esse pressuposto, a
capacidade dos sujeitos de sentir e de se relacionar fora de uma ldgica racionalizada e

capitalizada.

O neoliberalismo pressupde um sujeito que age em conformidade com a logica
capitalista, movido pelo interesse, pela utilidade, pela satisfacdo, que se traduzem
nas formulagfes tedricas em termos matematicos. Como gestdo dos outros, o
neoliberalismo pressupde um modelo de interacdo social baseado na dindmica do
mercado. [...] Tanto a gestdo de si como a gestdo dos outros, por conseguinte,
subordinam-se a ldgica da exaltacdo do valor” (FRANCO, et al, 2021, p. 67).

Outro aspecto decorrente da visdo utilitarista, que acaba sendo corroborado pela ideia
de liberdade, é a de que o sujeito neoliberal se pauta pela individualidade, acreditando que a
coletividade e as decisdes em conjunto minam sua liberdade em relagdo as proprias escolhas,
ou seja, que ao considerar 0s outros nas decisdes, ele suspende o desejo pessoal e renuncia a

sua autonomia®®. Nesse sentido, trago Mises (MISES, 2010, p. 158) novamente: “planejar as

43 0 individualismo se consolida na sociedade e nos individuos e, por conta disso, muitas situagdes se tornam
problematicas, como por exemplo o0 negacionismo em relacdo as vacinas contra a Covid-19, quando algumas
pessoas imp8em sua vontade individual sobre a salide e a vida da maioria.
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acOes das outras pessoas significa impedi-las de planejar por si préprias, significa priva-las
de sua qualidade essencialmente humana, significa escraviza-las™*.

Apesar de ter influéncias importantes, resta observar que o utilitarismo néo foi capaz
sozinho de formar o sujeito desejado pelo novo sistema, pois seus principios ndo deram conta
da pluralidade interna de cada individuo e, devido a sua vocagcdo homogeneizante, também
ndo conseguiu abranger todos os discursos e as institui¢des existentes. O Unico discurso que
se manteve unanime e homogéneo foi o do sujeito-empresa, ideia essa que opera uma
unificacdo sem precedentes das formas plurais da subjetividade advindas do liberalismo
(DARDOT, LAVAL, 2016).

Nesse ponto, a competividade foi outro fator importante para a constituicdo do sujeito
neoliberal, ou do sujeito-empresa, pois ele vai se conduzir e se construir “como uma entidade
em competicdo e que, por isso, deve maximizar seus resultados, expondo-se a riscos e
assumindo inteira responsabilidade por eventuais fracassos” (DARDOT, LAVAL, 2016, p.
328). No que tange ao estabelecimento da competitividade como modo de vida, temos as
proposicdes de Ehrenberg (2010) que discorre sobre a transmigracdo da ideologia da
competicdo esportiva para a vida dos sujeitos. Ele assinala que na forma neoliberal de
vida,cada um deve aprender a se governar por si mesmo e a encontrar as razoes para sua
existénciaem si mesmo. A acdo dos sujeitos passa a se dar de modo autorreferente, ou seja,
ja ndo pressupde o outro, o coletivo. Essa ideia € percebida pela classe média na realizacdo
pessoal através do consumo e pelas classes populares na observagdo e aceitagdao da “justa”
concorréncia exeplificada na competicdo esportiva.

O sujeito neoliberal ao se conduzir ideologicamente pela ideia de desempenho e
competitividade, afasta-se do sentido do comum e, ainda mais, exacerba a sua propria figura
eos seus desejos, colaborando para que a sociedade seja assentada sobre o individualismo.
De modo concomitante, ele ndo consegue ver 0s outros como seres capazes de apontar suas
falhase ajuda-lo a melhorar, antes, os considera competidores ou mesmo adversarios, como
acontece na cena esportiva. A coletividade ndo é mais a instancia da cooperagdo e da
colaboracédo, mas o lugar da competitividade. Com toda essa insensibilidade para o coletivo,
osistema incapacita o sujeito para sair desse moto continuo e poder analisar de fora, confiar

no outro, ou no mundo e torna-o, portanto, esvaziado e solitario. Para Han (2017) o

4 Esse pensamento distorcido vem sendo explorado diariamente pelo presidente brasileiro Jair Bolsonaro em
relagdo a pandemia, ao confrontar a liberdade individual com o bem estar coletivo, ele reforca uma ideia
distorcida de liberdade.



71

individuo ndo se submete mais a ninguém e, portanto, propriamente ndo € mais um sujeito,
na acepcdo do termo (subject to, sujet &, sujeito a), mas é o autor e dono da a¢&o, torna-se um
ser ativo (positivo).

Como consequéncia, por se considerar um sujeito de acéo, o sujeito do desempenho,
ndo se submetera a nenhum trabalho compulsorio, do qual precise prestar contas a um
supervisor, pois do trabalho espera, acima de tudo, satisfacdo e prazer. Com a instancia do
outro dispensada, ao “emancipar-se” das opinides de terceiros, o individuo neoliberal assume
um posicionamento narcisista: ele sO estara tento a si mesmo e a sua satisfacdo. A
esse trabalhador, por ndo ouvir, nem seguir as ordens do outro, néo Ihe resta alternativa senéo
ser um empreendedor de si mesmo, produzido nos ditames da concorréncia e da competicao.

Com tudo isso, o local de trabalho também passa a ser um espago competitivo e, ao
contrario do que ocorria no capitalismo cléssico, a “firma” nao substitui na mesma medida a
vida coletiva na criacdo de vinculos e mesmo da identidade. A empresa ndo é mais uma
comunidade, onde o sujeito podia se realizar de alguma forma, mantendo uma profissao e um
grupo de amigos até sua aposentadoria, antes, ela € um instrumento e um espaco de
competicdo.

Concomitante a isso e ndo sem intencionalidade, foi esvaziado o sentido dos
sindicatos, fato corroborado pelo estado através de ataques constantes a organizacdo dos
trabalhadores*, pois na sociedade neoliberal ndo existe (e ndo é interessante existir) uma
coesdo dos trabalhadores que impeca ou atrapalhe a exploracdo. Antunes (2006) considera
qgue o neoliberalismo intensificou a ideologia positiva quando percebeu o crescente
protagonismo dos trabalhadores nas lutas sociais que, se fortalecidas, poderiam ameacar o
regime capitalista. Segundo ele, o contraponto ideoldgico foi arquitetado através do culto de
um subjetivismo e de um ideario fragmentador que faz apologia ao individualismo
exacerbado contra as formas de solidariedade e de atuagao coletiva e social. Nesse sentido, o
sujeito que busca seu proprio desenvolvimento, baseado nos méritos individuais, desdenha
das associac0es, sindicatos e demais meios de associacdo conjunta, percebendo as formas de
resisténcia como meios de lesar ou tolher seu desenvolvimento pessoal.

Um caso que exemplifica esse pensamento foi a manifestacdo dos comerciarios da
loja Havan, quando inaugurada em Passo Fundo. Um protesto foi feito em frente ao sindicato
da categoria para que fosse permitido aos funcionarios da loja trabalharem em todos os

4 O SINASEFE (Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacdo Basica, Profissional e Tecnoldgica)
precisou ingressar na justica para manter o desconto em folha da contribuicdo sindical proibido pelo governo
federal na MP n°® 873 de 2019. O pedido foi acatado de forma liminar, aguardando o julgamento final.
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domingos e feriados do ano, contrariamente ao acordado com os demais comerciarios. Ao
agir dessa forma, esses trabalhadores acreditavam que estavam defendendo o seu direito, sem
considerar que isso afetaria os demais colegas. Nesse caso, houve uma inversao de papéis, o
sindicato precisava ser combatido, pela sua inflexibilidade e interferéncia na liberdade de
escolha, e 0 empregador passou a ser seguido e admirado pela ousadia em deixar uma loja
aberta quase 24 horas por dia, durante todos os dias do ano. Aqui, volto a Dardot e Laval
(2016) que definem o sujeito neoliberal como um ser ativo e calculista, que vive a espreita
de melhores oportunidades, ainda que elas no fundo sirvam para Ihe explorar, fato que nédo
consegue perceber.

O exemplo acima serve também para observar que, contrariamente ao que acontecia
no capitalismo classico, o neoliberalismo elimina a perspectiva da alienacdo, no sentido
marxista, pois aproxima o sujeito dos objetivos da empresa. O trabalhador do desempenho
acredita que as condutas que se esperam dele, surgem de si mesmo e ndo como imposic¢ao do
sistema. Logo, ele ndo segue uma disciplina ou dever para com seu empregador, mas 0s
cumpre para si mesmo, ndo percebendo sentido em se revoltar contra a exploragio®. No
entanto, conforme Han (2017, p. 101):

A mudanca de sujeito para projeto, porém, ndo suprime as coa¢des. Em lugar da
coacao estranha, surge autocoacao, que se apresenta como liberdade. Essa evolucao
esta estreitamente associada com as relagGes de producdo capitalistas. A partir de
umcerto nivel de producdo, a autoexploracdo € essencialmente mais eficiente,
muito mais produtiva que a exploracdo estranha, visto que caminha de méos dadas
com o sentimento da liberdade. A sociedade de desempenho é uma sociedade de
autoexploragdo. O sujeito de desempenho explora a si mesmo, até consumir-se
completamente.

O esforco para produzir lucros, portanto, deve ser sentido como se resultasse em
beneficio proprio. Han (2017, p. 83) ajuda a concluir ao propor que o sujeito se torna, ao
mesmo tempo, senhor e escravo de si mesmo.

O sujeito do desempenho [...] ndo se submete a nenhum trabalho compulsério. Suas
maximas nao sdo obediéncia, lei e cumprimento do dever, mas liberdade e boa
vontade. Do trabalho, espera acima de tudo alcancar prazer. Tampouco se trata de
seguir o chamado de um outro. Ao contrario, ele ouve a si mesmo. Deve ser um
empreendedor de si mesmo. Assim, ele se desvincula da negatividade das ordens
do outro. Mas essa liberdade do outro ndo sé Ihe proporciona emancipacao e
libertacdo.A dialética misteriosa da liberdade transforma essa liberdade em nova
coagoes.

46 Antunes (2006) observa um maior envolvimento com a ideologia do desempenho das classes trabalhadoras
mais qualificadas, mais intelectualizadas, que cresceram juntamente com 0s meios tecnocientificos. Essas
pessoas exercem um poder maior na criacdo de valores de troca, assim, acabam tendo mais potencialidade e
forca em suas acOes e poderiam opor alguma resisténcia a exploracéo neoliberal. Contrariamente, porém, esses
trabalhadores sdo 0s que mais estdo sob a influéncia da visdo do desempenho e sofrem um processo mais direto
de envolvimento, ficando mais suscetiveis a ideologia das a¢cdes neocorporativas.
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Como mais um paradoxo, pontuam Dardot e Laval (2016) que o sujeito neoliberal
como sujeito do desempenho é, por conseguinte, do gozo. Contudo, como nao é possivel estar
em gozo permanente, essa expectativa ndo pode ser completamente satisfeita, levando a
frustracdo e ao sofrimento. Assim, ainda que fundado nessa expectativa, ele fatalmente sera
confrontado com a tristeza e o desanimo, constituindo-se de forma dicotdmica entre negagéo
eafirmacéo.

Por isso, cabe compreender o neoliberalismo como uma forma de vida nos campos
do trabalho, da linguagem e do desejo. Como tal ele compreende uma gramaética de
reconhecimento e uma politica para o sofrimento. Enquanto liberais cléssicos,
descendentes de Jeremy Bentham e Stuart Mill, consideravam que o sofrimento,
sejado trabalhador, seja do cidaddo, era um problema que atrapalhava a produgéo
e criava obstaculos para o desenvolvimento e para o célculo da felicidade, como
méaximo de prazer com minimo de desprazer, a forma de vida neoliberal descobriu
que se pode extrair mais producdo e mais gozo do préprio sofrimento (SAFATLE,
SILVAJR., DUNKER, 2021, p. 10).

Desse modo, ainda que a ideologia da liberdade pautada pelo desejo, o desempenho, a
satisfacdo e 0 gozo, atue na formacéo do sujeito neoliberal, o oposto, a frustracdo, a dor e 0
sofrimento sdo utilizados de modo indireto, com vistas a prorrogar e intensificar o imperativo
do dever e da disciplina advindos do sujeito industrial. Os males contemporaneos como a
depressdo, a dor fisica e tantos outros sdo potencializados quando o individuo cobra de si
mesmo o que outrora Ihe cobrava o capitalista. Se é por iniciativa pessoal que ele se esgota e
se frustra, ja ndo tem mais a quem dirigir sua reclamacdo, apenas a si mesmo, pois ele é o
patréo e o gerente, enfim, 0 senhor e 0 escravo.

Dessas situagOes surge o sentimento de culpa, que ocorre tanto se o sujeito produzir e
se esgotar fisica e mentalmente e mesmo assim nao atingir o0 gozo, quanto mais se ndo o fizer,
aproximando-se da ideia de fracasso. O sujeito-empresa € corroido pela culpa inclusive se
usufruir do descanso, outrora pago aos assalariados, pois ja ndo é possivel descansar, ficar
sem produzir, até o 6cio deve ser criativo, ou seja, capaz de gerar alguma coisa. Esse
imperativo, aliado a falta de vinculos e a atomizacao do tecido social, leva a doengas como a
depressdo e a Sindrome de Burnout, como pontua Han (2016, p.28): “0 homem depressivo é
aquele animal laborans que explora a si mesmo e, qui¢a deliberadamente, sem qualquer
coagdo estranha. E agressor e vitima ao mesmo tempo”.

Antunes (2006, p.53) também corrobora essa percepc¢ao, alertando que o trabalhador
é “instigado a se autocontrolar, a autorrecriminar-se e, até mesmo, autopunir-se quando a
produgdo ndo atinge a meta desejada”. Tais situa¢des podem leva-lo, em nivel extremo, ao
suicidio, como decorréncia de seu fracasso. Han (2016) postula que a sociedade disciplinar

dominada pelo néo, baseada, portanto, na negatividade, produziu loucos e delinquentes, ja a
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sociedade do desempenho, a do sim, gerou depressivos, fracassados ou sofredores.

Han (2021, p. 27) também discorre sobre uma imposi¢do de felicidade na sociedade
dedesempenho, onde néo sdo permitidas negatividades, dores, tristezas, fracassos, proibicdes
ou punigdes, mas a motivacdo, o desempenho e a autorrealizacdo. A dor na sociedade
neoliberal perde toda a relagdo com o poder e com a dominagéo, este toma uma dimenséo
positiva: “se torna smart. Em oposi¢do ao poder disciplinar repressivo, o poder smart ndo
provoca dor. O poder é inteiramente desacoplado da dor. Ele se exerce sem qualquer
repressdo. A submissdo se realiza com auto-otimizagao e autorrealizagao”.

Contudo, ainda h& que se considerar mais dois determinantes na formacéao do sujeito
neoliberal, a flexibilidade e a adaptabilidade, sem estes ndo ha como conformé-lo as
oscilacbes do mercado e garantir certa empregabilidade, ou incita-lo a empreender. Esses
atributos sdo apresentados com uma roupagem atraente e inovadora para encobrir 0s riscos a
que os trabalhadores estdo expostos devido a perda das garantias de direitos do emprego
formal. Dardot e Laval (2016) consideram que a necessidade dos individuos de estarem
sempre mudando e tendo que se adaptar de forma rapida e continua, leva a um certo medo
social, ou seja, ao receio constante das mudancas repentinas no decorrer da vida, que quase
sempre se ddo de forma negativa. Por conta disso, 0 sujeito flexivel deve se adaptar sem
dificuldades, de modo a ser capaz de seguir produtivo em que pese as incertezas de sua
trajetoria profissional*’. O sujeito-empresa, portanto, vive com a espada de Damocles sobre
a cabeca, pois ainda que alcance alguma conquista material, estara sempre na iminéncia de
perdé-la.

Essa inseguranca com o futuro altera a relagdo com o tempo para 0 sujeito-empresa,
pois ele ndo pode considerar o0 prazer postergado, resultante de um planejamento a longo
prazo e obtido através do trabalho e da economia. Os modelos a serem seguidos no regime
neoliberal sdo voltados para o presente e evocam mais possibilidades do que sucesso, pois
agora as metas ndo sao tdo palpaveis e os desejos se tornam mais amorfos. Diferentemente
do sonho de ter uma casa propria, um automaovel, ou o préprio escritorio, 0s jovens preferem
viver em casas alugadas, usar o transporte por aplicativo e realizar seu trabalho em escritorios

compartilhados, os coworkings. Outro exemplo de metas ndo palpaveis sdo as empresas no

47 Um termo recorrente é resiliéncia, cuja origem é a fisica, mais precisamente o campo da resisténcia dos
materiais, onde designava a capacidade de, ap6s uma tenséo ou deformac&o, a matéria ter a capacidade de retornar
ao seu estado original. Esse termo foi apropriado pela psicologia nas décadas de 1970 e 1980. No Brasil se tornou
popular nos livros de autoajuda, significando a capacidade de superar as vicissitudes e alcancar éxito
(BRANDAO, MAHFOUD, NASCIMENTO, 2021).
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formato start up, que surgem de uma ideia inovadora, em um impulso criativo e, tdo logo
tenham valor de mercado, sdo vendidas e seus criadores se langam a outro inusitado
empreendimento (SENNETT, 2019).

A partir dessas colocacdes, vale observar que uma das caracteristicas da temporalidade
que rege e constitui o sujeito neoliberal € a aceleracdo, percebida tanto no trabalho, quanto
na vida de forma ampla. Ao observar as mudangas constantes em nosso entorno, Como na
moda e nos objetos que nos cercam, mas para além disso, na forma de vida, que também
segue modismos em ritmo acelerado: uma hora ser fitness, outra ser vegano ou zen, passando
de uma concepcdo a outra para atender (ou criar) demandas pessoais cada vez mais volateis.
O efémero, portanto, é a tnica do sujeito neoliberal. Harvey (2001, p. 258) define como a
sociedade da instantaneidade, simbolizada pelos alimentos semiprontos, e do descarte dos
utensilios, pratos, copos, talheres e outros. O fato de descartar esses objetos, significa mais
do que joga-los fora, mas ser capaz de “atirar fora valores, estilos de vida, relacionamentos
estaveis, apegos a coisas, edificios, lugares, pessoas e modos adquiridos de agir e ser”. Esse
impulso acelerador da troca golpeou “a experiéncia cotidiana comum do individuo” e sua
relacdo com o tempo, de modo que os objetos sdo feitos para serem rapidamente descartados,
assim como a forma de se sentir no mundo, fato que leva o sujeito a se constituir a partir de

um ritmo acelerado do tempo, pois:

Se cada um tiver de estar constantemente a comecar de novo, a escolher uma nova
versao ou opcéo, serd norma que tenhamos a impressdo de que a vida se acelera.
Na realidade, trata-se, no entanto, de algo que tem que ver com a falta de
experiéncia daduragdo. Se um processo, que segue um curso continuado e se rege
por uma ldgica narrativa, se acelera, essa aceleragcdo ndo se impde a percepgdo
enquanto tal. Sera absorvida pela significatividade narrativa do processo e nao se
considerara explicitamente uma distorcdo ou uma afecdo. Também a sensacdo de
que o tempo passa muito mais rapidamente do que antes tem sua origem no facto
que as pessoas, hoje em dia, j& ndo serem capazes de demorar-se e de a experiéncia
da duracdo se tornar cada vez mais insélita (HAN, 2016, p. 49).

Nesse processo de aceleracdo e efemeridade, ndo € possivel se furtar a reconhecer o
papel da globalizacdo, entendida aqui como uma série de processos que ultrapassam as
fronteiras nacionais e integram comunidades e organizagdes em novas combinagdes de
espacoe tempo, fazendo com que, devido a interconexao, sejam comprimidas as percepgdes
de disténcia e escalas temporais, que levam a sensacdo de que o mundo é menor e as
distancias sdo mais curtas (HALL, 2006).

Aliado a aceleracéo esta o presentismo, qualificando o tempo do novo sujeito como
o0 tempo do agora, fator que ird nortear sua agdo para uma perspectiva imediatista. Por conta

de todos esses fatores, as mudangas constantes e a temporalidade acelerada, fragmentada e
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flexivel, o sujeito neoliberal ndo construird uma narrativa de vida linear, baseada no longo
prazo, mas sua narracdo se dard de forma segmentada, em uma busca para dar sentido as
experiéncias.

Ainda, constituido por essa temporalidade, o sujeito neoliberal, ou o sujeito-empresa
é formado para ser produtivo, flexivel, adaptavel e, acima de tudo, acreditar que isso 0
compde de modo natural. Ele se volta para o desempenho, buscando satisfazer seus desejos
imediatos, tendo em vista que o sistema ndo possibilita planos a longo prazo. Por conta do
medo e da inseguranca diante do futuro, esta exposto a patologias decorrentes da dor e do
sofrimento, tanto de carater fisico, quanto emocional. E, finalmente, a formacdo do sujeito
assim qualificado foi buscada com afinco pela racionalidade neoliberal, através de
estratégias deliberadas, precisamente porque 0 novo sistema ndo se estabeleceria sem que
houvesse individuos adequados. Por outro lado, 0 sujeito se torna determinante para a
manutencdo do sistema, na medida em que acredita que ndo ha outra forma de ser e estar no

mundo diversa da assim estabelecida.

1.1.1 A educagéo no sistema neoliberal

Na constituicdo do sujeito neoliberal, a educacéo representa um papel importante, ela
que sempre esteve a servigo dos interesses de determinados grupos: sociais, religiosos e/ou
financeiros e, por isso, seus objetivos sdo distintos ao longo do tempo e vdo desde a
profissionalizacdo, a preparacdo para a guerra, a religiosidade, ou a vivéncia democratica. A
funcdo da educagao, portanto, perpassa o “para o qué?” ela se deu no decorrer da historia.
Pires (2005) postula que as atribuicdes da educacdo dependem de visdes de mundo e de
valores definidos fora do ambito educativo, mas transpostos para os espacos de formacao do
sujeito adequado aquela determinada sociedade. A sociedade do capital, por sua vez, busca
estabelecer um determinado nivel de escolarizacdo e um determinado tipo de educacdo ou
treinamento, que vai variando de acordo com as mudancas dos seus meios e instrumentos de
producdo (FRIGOTTO, 2010).

Porém, a educagcdo somente teve uma diretriz politica no contexto moderno e
contemporaneo, quando se formalizou plenamente e se tornou mais acessivel. Essas diretrizes
se consolidaram como politicas educacionais, que sdo “um conjunto de decisdes e agdes
estruturadas, geralmente sob o comando do Estado, com a finalidade de prover a educagéo

formal” (PIRES, 2005, p. 34). O fato de haver uma politica, no entanto, ndo resguarda a
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educacao da influéncia dos varios grupos que compde a sociedade. Dentre estes, 0s que detém
0 poder politico e que, quase sempre, sdo 0s mesmos que detém o poder financeiro, seguem
pautando a educacdo a fim de formar o sujeito que Ihes convém. Por sua vez, a classe
trabalhadora também entende a educacdo como necessaria para 0 ingresso e permanéncia no
mercado de trabalho, além de uma forma de conquistar melhores condigdes de vida. Assim,
ela cria movimentos para alcancar esse objetivo e interferir na elaboracéo das politicas, ainda
que com menor influéncia.

Desse modo, as diretrizes educacionais sdo pretensamente definidas por critérios
técnicos, que escondem a disputa de forgas entre os desejos dos trabalhadores e os da classe
dominante. Quando da aplicagcdo das normas determinadas, novamente os agentes disputam
a forma de implantéa-las, evidenciando uma resisténcia por parte dos que defendem que

educacdo nao esteja refém do mercado:

[...] o papel que devera ter a educagdo: formar “recursos humanos” ou “cidaddos”
pode ser o dilema para o qual é impossivel encontrar escolha objetiva, levando a
quegeralmente as duas coisas sejam escolhidas no campo do discurso, ficando a
decisdo efetiva por conta, evidentemente, da correlacdo de forcas que se estabelece
no momento da aplicacdo e ndo no momento da deliberacéo da politica, remetendo,
pois, a possibilidade de efetividade para o campo da gestdo e ndo da politica
educacional (PIRES, 2005, p. 51)*,

Neste ponto da discussao e, a partir da compreensdo de qual é o sujeito desejado pela
racionalidade neoliberal, procuro esclarecer como a educagdo tem contribuido para a
formacgéo desse sujeito. Vale ressaltar que, embora o neoliberalismo néo se apresente como
uma doutrina, ou mesmo uma ideologia, ele se imiscuiu nas instituicdes educativas,
pressionando-as para se tornarem mais proximas da visdo empresarial, tanto em termos de
gestdo, quanto no direcionamento de suas pedagogias, estimulando-as para que atendam as
exigéncias da formacéao desejada.

A educacdo neoliberal passa a ser construida a partir crise da década de 1970, tendo
por base os principios desenvolvidos no toyotismo, que demandaram uma série de
qualificacdes profissionais, educacionais e comportamentais, contrapondo-se ao taylorismo-
fordismo nos principais paises industrializados*. Concomitante a crise econdmica,houve a

influéncia dos varios movimentos dos anos 1960, principalmente a contracultura e outros

4 Como docente do magistério do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT), vejo nas discussdes de
implantacdo de politicas educacionais, os professores buscarem formas de resisténcia a certos direcionamentos
pautados pelo mercado, principalmente no que tange ao ensino técnico profissionalizante.

49 Na educagcio neoliberal substitui-se o “aprender a fazer” do taylorismo tecnicista pelo “aprender a aprender”,
cuja ideologia é manter o trabalhador em constante aperfeicoamento, para atender as exigéncias do mercado de
trabalho flexibilizado.
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movimentos sociais que se opunham a geréncia “cientifica” e tecnicista da educacdo e ao
condicionamento desta as necessidades do trabalho, sem se ater a uma formac&o integral e
critica. Esses movimentos reivindicavam uma maior autonomia dos estudantes e a
flexibilizacdo da hierarquia rigida dos tempos e dos espacos do que era uma producédo de
saberes-fazeres. Porém, ainda que houvesse essa demanda, o capital se apropriou do desejo
demudanca, interferindo na educacéao para atender seus fins (ANTUNES, PINTO, 2017).

O neoliberalismo reivindicou, orientado pela sua ideologia de inovacao, usada para
encobrir a intencdo de pautar todas as instituicdes para a concorréncia, que a educacdo
também precisava de uma reforma, termo que, segundo Laval (2019, p, 16), o neoliberalismo
usa como um “guarda-chuva e formula magica que em geral faz as vezes de reflexdo”. Mas
como ja dito, as propaladas reformas da educacdo, que ainda estdo em curso no mundo e
no Brasil por varias frentes (a que atualmente se implanta ¢ a “Reforma do Ensino Médio”),
ndo foram feitas para atender as reivindicagfes dos movimentos populares ou com vistas a
reduzira desigualdade, mas para atender aos interesses do mercado e criar a escola adequada
ao sistema.

Sendo assim, as reformas neoliberais apenas acentuaram a educacdo centrada na
desigualdade estabelecida pelo modelo liberal. Como sinaliza Laval (2019), o neoliberalismo
intentou tornar a educacao ndo apenas desigual, como ocorreu com a escola elitista classica,
mas para além disso, torna-la muito mais desigual, com a imposi¢do de uma férmula que
considera adequada a todos os espacos, 0 modelo empresarial. Nessa ideologia que prega o
enxugamento do estado atraves da privatizacdo de seus servicos, o financiamento educacional
deixa de ser prioritariamente publico, pois o conhecimento passa a compor o capital pessoal
e,por conta disso, seu custo deve recair sobre cada individuo ou sua familia. Assim, escola

neoliberal:

[...] é a designacdo de certo modelo escolar que considera a educacdo um bem
essencialmente privado, cujo valor é acima de tudo econdmico. Néo € a sociedade
que garante o direito a cultura a seus membros; sdo os individuos que devem
capitalizar recursos privados cujo rendimento futuro seré garantido pela sociedade.
Essa privatizagdo é um fendbmeno que atinge tanto o sentido do saber e as
instituicGes que supostamente transmitem os valores e 0s conhecimentos quanto ao
préprio vinculo social (LAVAL, 2019, p. 17).

Chegando neste ponto, faz-se necessario trazer ao estudo as influéncias da teoria do
capital humano, cujos preceitos implicam em uma exigéncia de autovalorizagdo constante,
mediada pela l6gica da mercadoria. Por essa teoria, cada individuos é visto como um capital,
inclusive por si mesmo, preconizando um autoinvestimento, baseado no calculo de custo e

rendimentos. Suas atividades de formacdo, portanto, séo contabilizadas como investimentos
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e as aptidGes e habilidades desenvolvidas formam o capital pessoal. Por conta disso, a
educacaopassa a ter importancia com vistas a empregabilidade e ao desempenho pessoal: ao
trabalhador cabe valorizar-se como uma mercadoria a ser disputada pelo mercado de trabalho,
investindo em sua formacao continuamente.

Olhando mais profundamente, a teoria do capital humano pressupde que a educacéo
pode acrescentar um aumento na capacidade de producdo, pois o capital humano é um certo
“grau de educacao e qualificacdao, tomado como indicativo de um determinado volume de
conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridas que funcionam como potencialidades da
capacidade de trabalho e de produc¢ao” (FRIGOTTO, 1995, p. 41). O investimento nesse
capital, portanto, seria um dos mais rentaveis, tanto para o poder publico, quanto para os
individuos, pois o desenvolvimento do capital humano levaria também ao desenvolvimento
do estado. Desse modo, investir em educacdo serve para obter, ao fim, o crescimento
econdmico, fazendo com que as politicas publicas voltadas a educacao, passem a ser também
politicas econdmicas®. Pires (2005, p. 40) afirma que a educagio faz parte de todas as escolas

do pensamento econémico, desde os classicos até os neoliberais contemporaneos, sendo que:

Na economia, a educacdo sempre apareceu subordinada a objetivos determinados
pela légica mercantil capitalista. O mercado, como forma de organizagdo da
producdo e distribuicdo da riqueza e de sustentagdo de um tipo especifico de
sociabilidade, sem questionamento aos fundamentos ideologicos e as razbes
histéricas dessa configuragdo das sociedades, é o ponto de partida das analises das
politicas e sistemas educacionais tipicas dos economistas.

Contemporaneamente, quando a educagdo passa a ser concebida como um fator de
producdo surge a disciplina Economia da Educacdo, primeiramente nos cursos de Economia
de estadunidenses ¢ ingleses, que passam a considerar o fator “Homem” (fator H) essencial
para odesenvolvimento. Esses estudos justificam as intensas “reformas” e o interesse dos
setores econdmicos nos espacos educativos, pois 0 montante de investimentos feitos por um
pais nos seus cidaddos através da educacéo, deve dar o devido retorno, fato que nos paises
em desenvolvimento possibilitaria a superacdo do atraso econdmico. O raciocinio desses

tedricos compreende a educacdo como qualquer outra mercadoria, postulando que:

[..] as despesas envolvidas na frequéncia & escola (matriculas, materiais escolares
e outras despesas acessorias) sdo equiparadas, qualitativamente, a todas as outras
despesas, justificando-se somente naquelas situagdes em que o beneficio resultante

%0 A educacdo passa a ser um dos indicadores de desenvolvimento dos paises, tornando-se um atrativo para
investimentos internacionais. A UNESCO possui o Programa de Indicadores Mundiais da Educacdo, WEI, do
inglés World Education Indicators cuja funcdo € promover politicas publicas para o desenvolvimento da
educacgdo nos paises-membros, mas também promover uma espécie de padronizagdo global da educacdo, com
vistas ao desenvolvimento econémico e ao fomento a mercados. A educacdo passa a ser orientada para a
competitividade, prevalecente na economia globalizada.



80

compensa o esforco do dispéndio. Sendo assim, tanto as despesas privadas quanto
asdespesas publicas com educagao devem respeitar a relagao custo-beneficio tipica
do mercado. Do ponto de vista do individuo, os gastos com educagdo justificam-se
na medida em que lhe proporcionam alguma vantagem em relagdo a permanecer
sem instru¢do ou com um grau menor de instrugdo. Do ponto de vista da sociedade,
como a légica estritamente mercantil tende a encorajar um nivel geral de educagao
inferior ao desejavel, defende-se um tipo de intervencdo governamental que o faca
elevar-se (PIRES, 2005, p. 61).

Porém, a aplicacdo dos preceitos da teoria do capital humano ndo resultou em
desenvolvimento, nem dos estados em parametros internacionais, nem internamente, na
reducdo da desigualdade. 1sso ocorreu porque a visdo da teoria esconde as relagdes
capitalistas efetivas da producdo, que seguem a logica da acumulacdo, concentracdo e
exclusdo. Para Frigotto (2010), o conflito basico entre capital e trabalho coexiste em todas
as relacdes sociais, perpassando as praticas educativas e a relacdo de producdo e utilizagao
do saber, portanto, também segue sendo uma relagdo de classes®’.

Portanto, a educacdo como capital humano se reduz a uma atividade de consumo e de
investimento. Como consumo, proporciona a satisfacao e o deleite atraves da ilustracdo e do
desfrute da cultura, ou da melhor compreenséo de si e do mundo. Sendo investimento, deve
assegurar um retorno maior do que os gastos. Nesse sentido, a educacdo proporciona um
acumulo de capital individual, pois “o capital humano, mesmo que possa ser acumulado
como apoio de recursos publicos, é algo eminentemente individual: pertence e é inseparavel
da pessoa que o obtém; é intransferivel, diferente do capital fisico (maquinas, equipamentos,
instalagdes, estoques) e financeiro” (PIRES, 2055, p. 16). O retorno desse investimento para
otrabalhador deve se dar no recebimento de melhores salarios ou outras espécies de
remuneracao que se valham do estoque de conhecimento que ele acumulou.

Em relacdo a renda, a educacédo, ou o treinamento, sdo pretensamente criadores de
capacidades para o trabalho, levando a pensar que o individuo que produz mais, logicamente,
sera melhor remunerado. “A defini¢do da renda, neste raciocinio € uma decisao individual.
Se passa fome, a decisdo ¢ dele (individuo); se fica rico, também” (FRIGOTTO, 2010, p. 61).
Logo, esta intrinseca uma ideologia meritocratica, pois, ser rico ou pobre, depende
unicamente das decis@es individuais. Essa ideia de merecimento se desenvolve a partir das
premissas liberais, posto que, se 0 homem exerce seu direito a liberdade, o problema da

desigualdade é culpa dele, que ndo se esforgou o suficiente e, por outro lado, se possui

%1 No caso da América Latina, existem peculiaridades na implantacéo da teoria do capital humano. Frigotto (2010)
ressalta que a educacdo na década de 1970 foi balizada pelo economicismo e tecnicismo, operacionalizados pela
fragmentacdo dos sistemas educacionais e dos processos de conhecimento, politicas que foram impostas pelas
violentas ditaduras militares (aliadas aos estadunidenses) instaladas no continente.
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recursos, foi porque trabalhou e poupou mais. Sendo assim, “o modelo de concorréncia
perfeita ndo admite direitos adquiridos, dominacdo, pois supfe-se que 0 somatdrio das
decisoes feitas, fruto das aspiragdes pessoais, resultara num equitativo equilibrio de poder”
(FRIGOTTO, 2010, p. 73). Logo, os méritos sao definidos a partir dos talentos e do esforco
pessoal, aliados aos anos de escolaridade.

Ainda, é preciso pontuar que a educacao a servico da produtividade, resta abreviada
em sua concepcao, pois é considerada apenas no viés econdmico, ficando apartada de fatores
essenciais para a formacdo humana, como o politico, o social, o filoséfico, o ético, o estético,
dentre tantos. A educagéo pauta-se, entdo, ndo pelos desejos do sujeito ou de sua classe, mas
pelas necessidades do mercado. O ato educativo, que € uma préatica politica e social, reduz-
sea uma tecnologia educacional que serve para reforcar a perspectiva meritocratica, que
passa a ser orientadora dos espacos de formacdo. Essa perspectiva, como ja afirmado,
mascara a desigualdade que vem desde antes do momento escolar, segue durante 0 acesso a
educacdo e de todo o processo formativo e acompanhard o sujeito em toda a sua vida
produtiva (FRIGOTTO, 2010)%2.

Sendo assim, para a logica neoliberal, que justifica a sobrevivéncia do individuo “mais
forte” na concorréncia acirrada do “livre” mercado, a educagdo precisa premiar o
desempenhoe os méritos dos estudantes, pois “se o0 mundo é pautado pela concorréncia, ha
que se prepararas criangas para “competir” nele, tal como ele é. Nenhuma perspectiva de
humanizacdo ou transformacéo social € agregada aos processos educativos, dai seu carater
reaciondrio econservador” (FREITAS, 2018, p. 28).

Outro fator que pauta a educacdo do ponto de vista neoliberal é a iniciativa
privativista, pela qual a educagdo passa a ser mais um “servi¢co” que se adquire € ndo um
direito, garantido pelo estado aos seus cidaddos. Essa perspectiva pressupde gque 0S Servicos
sdo melhores oferecidos por empresas, justificando por esse viés a desinstitucionalizagdo da
educacdo. No entanto, a manobra ideoldgica esconde que o empresariamento possibilita um
maior controle sobre as finalidades da educacéo.

As reformas com vistas a privatizacdo consideram que a educagdo esta em crise por

falta de eficiéncia e produtividade e ndo por falta de acesso e universalizacdo. Desse modo,

52 E importante relembrar que a educagéo republicana tinha como propdsito a constitui¢io do estado republicano
e de uma identidade nacional, que exigia a formacéo a partir de valores éticos, morais e civilizatdrios, formando
um capital social e politico nos individuos. Essa ideia diverge do que se postula com o capital humano, pois
nesse caso, a politica educacional passa a estar direcionada ao mercado, da légica dos pregos, da competitividade,
portanto ndo visa mais o social, mas o individual.
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para sanar os problemas da educacdo basta um gerenciamento eficiente, que devera,
obviamente, ser baseado no modelo empresarial, pois se trata “de uma crise de qualidade,
acarretada pela improdutividade, decorrente de gestbes administrativas inadequadas e da
incompeténcia daqueles que trabalham na educacao. A referida crise gerencial produz certas
iniquidades, como a evasao, a repeténcia e o0 analfabetismo” (OLIVEIRA, 1998, p. 117). Para
atender essa necessidade, 0s governantes buscam parcerias com empresarios e excluem os
educadores e especialistas das decisdes. As empresas também sdo incentivadas a abrir seus
préprios postos de ensino e, por outro lado, ocorre o incentivo governamental para a criacdo
de escolas cooperativas ou organizadas por centros ou movimentos populares, com a
finalidade de desonerar o ente pablico (OLIVEIRA, 1998).

As ditas reformas também ndo levam em conta as peculiaridades dos diferentes
contextos educacionais, mas buscam unificar a educacdo, tendo como protagonistas 0s
organismos internacionais como a ONU, UNICEF e o Banco Mundial. Para que ocorra essa
unificacdo sdo implantados exames regulares, através de testes padronizados, com vistas a
perceber os locais onde a taxa de desenvolvimento ndo é alcancada, ou seja, mensurar o
alcance das competéncias basicas necessarias, chegando a cogitar a premiacao de escolas e
professores que a atingem, no caso da educagdo basica.

As competéncias a serem desenvolvidas e referidas pelos 6rgdos internacionais se
reduzem a ler, escrever e medianamente calcular e devem servir para lidar de forma adequada
com as dificuldades do mundo, ou seja, devem ser desenvolvidas no sentido pratico,
unicamente. A educacdo, portanto, precisa ter um viés de aplicabilidade, com metas
educacionais bem definidas e saber avaliar seus resultados, logo, o que ultrapassar essa
finalidade, é reduzido a um gasto desnecessario.

As tentativas de privatizacdo da educacdo ocorrem em varias partes do mundo e uma
das solucbes sdo os chamados vouchers, espécie de cheque emitido pelo estado para
pagamento de servigos publicos em estabelecimentos privados. Nos Estados Unidos, nos anos
1950, a partir de um movimento para combater a permissdo de negros frequentarem escolas
ndo segregacionistas, surgiu a ideia de oferecer os vouchers as familias brancas
descontentes®. Essa iniciativa de génese racista e segregacionista, passa a ser defendida por

alguns ideologos neoliberais como o direito dos pais de escolherem a escola de seus filhos,

%3 Freitas (2018) alerta que o oferecimento dos vouchers pelo governo suporta apenas pagar uma escola que
atenda ao nivel minimo de formacéo, devendo os pais completarem o valor caso desejem uma escola mais
qualificada, o que reforga, portanto, a desigualdade.
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ou seja, de ndo frequentarem uma escola inclusiva e progressista, atenta aos pensamentos
republicanos e democraticos.

Porém, no Brasil, 0o maior entrave para a privatizacdo é o tamanho do sistema pablico
educativo, que atende populacdes nos mais longinquos cantos do nosso pais. Por hora, as
escolas e universidades publicas, ainda que indiretamente, estariam um tanto protegidas do
avanco do mercado e da privatizagdo. A ideologia privatista neoliberal, para combater isso,
introduz nas instituicdes de ensino, em algum grau, as regras de funcionamento das empresas
além de “criar ferramentas de afericao e certificagdo de qualidade (externamente as escolas),
dar visibilidade das avalia¢cGes na midia e condicionar os recursos hoje disponiveis a metas
de aumento de qualidade das redes e das escolas” (FREITAS, 2018, p. 34). As escolas que
ndo alcancarem a “meta” podem vir a sofrer uma reestruturagao, nos moldes da reengenharia,
comdemissdo de profissionais, consultoria com viés empresarial, bonificacdo por méritos,
dentre outros procedimentos.

A racionalidade neoliberal tem por finalidade, portanto, criar um mercado
educacional,ou ampliar o existente, de modo a ndo haver mais uma educacdo publica. Os
recursos publicos destinados ao sistema educativo seriam transferidos para a rede privada, de
forma muito lucrativa. Nesse caso, como alertado por Laval, “reforma” é um termo guarda-
chuva que esconde uma mudanca sem maior reflexdo quanto a qualidade e os fundamentos
da educacdo, mas supde, ideologicamente, que a melhora desta resulta unicamente da ado¢édo

de uma gestdo empresarial.

A educacdo é isolada de seus vinculos sociais e passa a ser vista como uma questao
puramente de gestdo. Imaginando “consertar” as escolas pela sua inser¢do no livre
mercado e com propostas restritas as varidveis intraescolares, secundarizam a
importancia das varidveis extraescolares, entre elas o impacto das condi¢des de
vida das crian¢as na sua educacdo (FREITAS, 2018, p. 37).

A partir dessas consideracdes, resta refletir como se efetiva a educagdo nos espacos
educativos. Percebe-se que o neoliberalismo necessita de outra espécie de trabalhador para
atender suas necessidades, com uma formagao “polivalente e geral, capaz de habilita-lo para
pensar, decidir, ter iniciativa e responsabilidade, fabricar e consertar, administrar a producéo
e a qualidade a partir da linha, isto é, ser simultaneamente operario produtivo, mantenedor e
inspetor geral” (OLIVEIRA, 1998, p. 114). Ao trabalhador se requer, ainda, uma maior
capacidade de abstracdo e discernimento, além de novas habilidades comportamentais. Esses
requisitos ja ndo sdo exigidos somente do gerente, como no taylorismo, mas de todos 0s
envolvidos na producao.

Com tudo isso, a educacdo pautada pelo neoliberalismo se afasta dos principios
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democréaticos na medida em que aposta na meritocracia e ndo educa para a igualdade e o
comum, mas para o individualismo e a despreocupag¢do com o0 outro, seja pessoa, comunidade
ou o planeta. A educacdo como uma das instituicdes fundamentais dos estados republicanos,
ndo pode ser transposta para um sistema privado, tornando-se uma empresa e perdendo seu
papel na constituicdo e manutencdo da democracia. Desse modo, o sistema neoliberal
subverte os principios da educacao aos seus interesses, independentemente do que possa vir
em decorréncia disso, tanto para as pessoas, quanto para os estados e de modo mais amplo,

para a sobrevivéncia do planeta.

1.1.2 A temporalidade da educagéo no sistema neoliberal

Tradicionalmente o tempo, em seu sentido cronoldgico, tem mdaltiplas fungdes nos
processos educativos: € o regente dos rituais escolares, com a funcéo de controlar o inicio e
o final das aulas, as trocas de periodos, intervalos, férias, duracdo de determinado curso ou
de um componente curricular. Ele ainda define a jornada escolar diéria (integral ou parcial),
ou a anual (quantidade de dias letivos), bem como a subdivisdo de meses para fins avaliativos,
bimestral, trimestral, por exemplo. Essa dimensao do tempo também serve como parametro
do sucesso ou do fracasso escolar, como se observa na expectativa de ajustar a idade do aluno
com a etapa de aprendizagem®. O tempo cronoldgico faz parte da educagéo de um modo
amplo e serve de unidade de medida para traduzir muitos de seus indicativos, oferecendo uma
quantificacdo a fatores que, por si, sdo qualitativos.

Porém, a temporalidade na educacéo precisa levar em conta todo o aparato simbélico
eideolodgico que ele representa. Segundo Barbosa (2013, p. 215) o tempo ¢ “a variavel que
imprime movimento, energia, ritmo para que as criangas e 0s professores possam viver, com
intensidade, a experiéncia da vida coletiva no cotidiano”. Nesse sentido, ele tem também uma
perspectiva cultural, pois “nos oferece a dimensdo de continuidade, de durabilidade, de
construcdo de sentidos para a vida, seja ela pessoal ou coletiva. Mas é também o tempo que
irrompe e, em um instante, desvenda outros caminhos, desloca, desvia, flexiona outros modos
de ser, ver e fazer”.

Considerando essas duas dimensdes, a cronologica e a simbdlica do tempo, busco

% O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), assinado por todas as instancias de gestdo
educativa do Brasil, existe desde 2013, cujo compromisso é efetivar a alfabetizacédo até o terceiro ano do Ensino
Fundamental.
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neste topico compreender qual temporalidade resta estabelecida pela racionalidade neoliberal
nos espacos educativos. Esclarego que tomo por base os ambientes educativos formais
(escolas e universidades de modo genérico), por acreditar que os ambientes informais, ainda
que ndo totalmente imunes a essa influéncia, podem, por suas caracteristicas, oferecer alguma
resisténcia ao tempo assim estabelecido.

N&o é demais reforcar que a educacédo sofre as inflexdes do neoliberalismo, sistema
que opera como um polvo a langar seus tentaculos e sugar as instituicbes de modo a parecer
que seus preceitos sdo naturais e inerentes ao andamento do mundo e da sociedade. Por isso,
situacOes que poderiam ser chamadas de bizarras em outros momentos, sdo naturalizadas pelo
discurso do desenvolvimento econdmico como redentor de todos os problemas. N&o foi
um unico ministro, ou ministra da economia brasileiros a afirmar que, para acontecer o
propalado desenvolvimento, deveriam ser tomadas “medidas amargas”, ou ainda “cortar na
carne”,metaforas que significam o aumento de impostos, enxugamento do sistema publico e
desoneracdo do estado com o bem estar da populacdo. Esse discurso, que leva em
consideracao a flexibilidade de um mercado em constante mutacéo, traz seu sentido de tempo
direcionado ao presente, ou seja, ele opera a partir de uma légica presentista, apontando para
“uma certa leitura antinostalgica do passado (“erros cometidos 14 atrds nos trouxeram a esta
situagdo’) e uma prospeccao negativa do futuro (“se as reformas ndo forem feitas, o desastre
sera inevitavel”)” (KAYSER, 2019, s.p.), nesse sentido se articula uma perspectiva politica
naqual o presente é o Unico horizonte possivel.

A temporalidade neoliberal ao se inserir nos seus meios e processos, pretende que a
educacao destine suas acOes e reflexes para atender as necessidades de um sujeito que ja
ndo possui garantias de estados de permanéncia ao longo de sua vida. Nos dizeres de Sennett,
“ndo ha longo prazo”, pois ndo existe uma previsibilidade minima a exigir uma formagao
comvistas a planejar um futuro prolongado. A fim de formar o sujeito do presente, a educagéo
passa a configurar uma temporalidade imediatista, preparando-o para reagir diante das
situacOes atraveés de respostas rapidas e eficientes. A educacdo, portanto, ndo visa formar um
sujeito da acdo, que atue com liberdade e consciéncia, mas um sujeito da reacdo, que apenas
lide pronta e eficientemente com cada situagdo que se lhe apresente, sem se ater a reflexdes
aprofundadas. E irénico como “proatividade”®, uma das palavras em voga no
empreendedorismo, inclusive citada como um dos atributos desejaveis para 0s sujeitos, na

verdade significa uma “prorreatividade”: uma capacidade de antecipar (em curto prazo)

55 Proatividade, segundo o Dicionario Aurélio, é uma caracteristica de quem busca identificar ou resolver os
problemas por antecipacdo, com antecedéncia; presteza, diligéncia.
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diligentemente e com presteza as adversidades a fim de reagir a elas.

O neoliberalismo ndo postula mais, como na educacdo republicana, uma formacao
humana que prepare para a vida e 0 estar em sociedade, desenvolvendo nos sujeitos condi¢bes
de analise e de pensamento critico, ético e estético. Nesse sentido, ha uma divergéncia com
0 que se dava no capitalismo industrial, pois o tempo neste sistema continha toda a narrativa
prevista para os sujeitos no decorrer de suas vidas e quica da geracao seguinte. Nesse periodo,
conforme Sennett (2019), a educacao se guiava pelos preceitos da Bildung, ou seja, por um
processo de formacédo pessoal que preparava 0 jovem para 0 encaminhamento de toda uma
vida.

A temporalidade imediatista, encurtada, presente no neoliberalismo, é chamada pelo
historiador Francois Hartog (2021, p. 140) de “presentismo”, termo empregado como foi
“futurismo” pelos artistas italianos em torno da década de 1910°°. Para Hartog, o século XX
em seu inicio foi mais futurista do que presentista, mas terminou mais presentista do que
futurista. “Foi futurista com paixao, com cegueira, até 0 pior, hoje todos sabem. Futurismo
deve ser entendido aqui como a domina¢ao do ponto de vista do futuro”. Viver para o futuro,
porém, ndo é uma prerrogativa moderna, mas faz parte das religides reveladas, que
desvalorizam o presente com vistas a viver as recompensas na eternidade. O presentismo, ao
contrério, busca o ganho imediato, sem esperar uma recompensa postergada, ele traz a tirania
do instante e a estagnacdo de um presente que se torna perpétuo.

Nos periodos pds guerras mundiais, com o fortalecimento da ideia de progresso, o
pensamento voltado para o futuro foi intenso, com vistas a reconstrucdo de um mundo novo,
modernizado, atento aos direitos humanos e a paz entre as na¢des. No entanto, essa crenga
no futuro desmoronou com as crises de 1970, que trouxeram “a inexoravel escalada do
desemprego em massa, 0 enfraquecimento do Estado de Bem-Estar Social, construido em
torno da solidariedade e a partir da ideia de que amanha sera melhor do que hoje, e as
respostas, mais ou menos desesperadas ou cinicas, que apostaram todas no presente, e
somente nele” (HARTOG, 2021, p. 147). A partir de entdo, o presente se tornou onipresente:
“sem futuro e sem passado, ele produz diariamente o passado e o futuro de que sempre

precisa, um dia apds o outro, e valoriza o imediato” (HARTOG, 2021, p. 148).

% Fyturismo foi um movimento artistico desenvolvido na Italia, com a publicagdo do “Manifesto Futurista” em
1909 pelo poeta Filippo Marinetti, que apregoava que as artes deveriam se voltar ao futuro, a velocidade das
maquinas. O manifesto advogava a favor do fechamento de museus, considerados templos do passado. As
pinturas e esculturas dos adeptos a0 movimento traziam imagens que reportavam a velocidade dos automadveis,
motocicletas e demais maquinas e a musica reproduzia seus ruidos e o barulho das grandes cidades. Marinetti
defendia a guerra como motor do progresso e foi adepto do movimento fascista.
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A ideia do presente continuo esta ancorada na intengdo do desenvolvimento
econdmico rapido através da producdo veloz de bens de consumo, atentos ao que se deseja e
ao mesmo tempo impondo uma ideologia da novidade. Os objetos e mesmo 0s servicos
tornam-se obsoletos rapidamente, com o surgimento de outros, mais precisos, que servem
para atender uma demanda nem sempre real. Essa obsolescéncia também se transfere aos
individuos, principalmente no que diz respeito as suas habilidades produtivas, que precisam
ser renovadas a cada nova necessidade do mercado, ou a cada tecnologia que surge.

O presentismo também pode ser observado nos acontecimentos midiaticos: vemos as
novidades em tempo real através das filmagens realizadas nos smartphones, feitas antes
mesmo da chegada dos jornalistas. Essa informacéo, porém, tem a particularidade de ser posta
como passado no momento mesmo em que € transmitida, ou seja, o fato é visto como passado
antes de ter acontecido plenamente como presente, de ser noticiada nos veiculos tradicionais
de comunicacdo (HARTOG, 2021). Han (2009) também observa que as coisas voltadas a
temporalidade envelhecem mais rapidamente do que antes, pois se tornam instantaneamente
parte do passado e deixam de atrair a atencdo. Nesse sentido, alguns estudos apontam que 0s
algoritmos das redes socias, a partir dos interesses demonstrados nas paginas visitadas pelos
usuarios, sao capazes de antever o futuro imediato destes, oferecendo produtos que sequer
sabem que véo necessitar, levando-os a viver no presente aquilo que seria vivenciado no
futuro®’.

A partir da percepcao dessa ditatura do presente, hd que se pensar na educacéao e na
forma como ela concebe o futuro. Partindo dessa premissa, ndo pretendo afirmar que a
educacao ndo prepara mais para o futuro, o que pode parecer paradoxal e, talvez o seja, ja
que a educacdo per se se ocupa do futuro, porém agora o futuro é posto como um presente
alongado, ou seja, como um futuro encolhido. A educacéo, portanto, volta-se a preparar 0s
sujeitos para resolverem o0s problemas no momento mesmo em que surjam, sem uma
previsibilidade razoavel, pois ndo ha tempo para amadurecer solugdes a longo prazo. Os
jovens deverdo ser formados para lidar com desafios continuos e arduos, referentes as
condicBes de sobrevivéncia em um ambiente dominado pela logica do desempenho e da
empregabilidade, tudo isso com a presteza que viver na perspectiva da sobrevivéncia imediata
prescreve.

Ao encurtar o futuro dos sujeitos, a educacdo se esquiva da sua responsabilidade

57 https://exame.com/ciencia/algoritmo-preve-no-facebook-quando-um-namoro-vai-acabar/
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primordial, pois propor préaticas pedagdgicas voltadas ao imediato, ao efémero, ndo é
efetivamente educar, mas instrumentalizar para o trabalho e para uma sobrevivéncia vazia
dossentidos de permanéncia. Conforme Matos (2009, p. 92), a temporalidade esta aderida a

aceleracdo do presente e apodera-se de todos 0s espagcos democraticos:

[...] a comecar a educagdo que deixa de ser “educacgéio para a liberdade”, para
direitos e deveres correspondentes, tornando-se “educagdo para a adaptagdo” [...]
O tempo na contemporaneidade ¢ fatalizado pela ordem das urgéncias que significa
uma oscilagdo na razdo instrumental, o culto dos meios e esquecimento dos fins.
Ele é o reino das revolugdes tecnoldgicas do progresso.
Para Barbosa (2013, p. 215), o tempo educativo é uma categoria politica e como tal,
ndo esta desarticulado do tempo social, ou seja, o tempo da vida extraescola, mas esta

impregnado com as situagdes que envolvem a percepc¢do da nova temporalidade.

O tempo é um articulador da vida, é ele que corta, amarra ou tece a vida: individual
e social. E o tempo que nos evidencia que temos um passado comum, uma memoria
e uma histdria: que é preciso compreender esse passado, mas também distanciar-se
dele para ndo ficar aprisionado, repetindo-o. Compartilhar a experiéncia do passado
para, assim, pensar e projetar possibilidades para o futuro. Viver o presente. E o
tempo que nos oferece a dimenséo de durabilidade, de construgdo de sentidos para
a vida, seja ela pessoal ou coletiva.

Outro confronto da temporalidade na l6gica neoliberal esta no tempo do mercado, das
empresas, que ndo coincide com o tempo das instituicdes. “Lembre-se que diferem as
temporalidades do mercado e do Estado, uma vez que 0 mercado opera no curto prazo e 0s
servicos publicos na duragdo e no longo tempo — como a salde, a educacgdo, 0s transportes, a
aposentadoria” (MATOS, 2009, p. 94). A educacao, como uma instituicao publica, portanto,
deveria manter a perspectiva de uma formacdo de e para um longo prazo, mas o0 que se
observa € justamente o contrario: formac6es apressadas, cursos rapidos, principalmente na
educacao técnico-profissionalizante, o fantasma da privatizacao, o ensino a distancia voltado
ao lucro, enfim, a ideologia empresarial cada vez mais atuante. Vale pontuar que a educagéo
privada aposta emuma formacdo pragmaética e voltada para a a¢do imediata, porém, nos
espacos publicos, os agentes ainda resistem, embora sempre sob a ameaca de governos que
também n&o consideram o longo prazo, mas apenas a duragdo do seu mandato.

A partir disso, a formacao que pretende dar conta das necessidades dos sujeitos, cuja
linearidade do tempo e da narrativa pessoal ndo é mais possivel, deve ser capaz de prepara-
lospara vivenciar um tempo fragmentado, flexivel, imediato e, mais do que isso, torna-los
adaptados ao novo sistema temporal. A educacdo deve trazer essa temporalidade em seus
processos, de modo que a experiéncia educativa do tempo possa servir de base as vivéncias
gue se seguirdo na vida dos sujeitos.

Porém, o tempo cronoldgico ainda se faz presente na educacdo, isso porque,como ja
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visto, o sujeito da disciplina e da produtividade € basilar para o sujeito do desempenho que
hora se deseja. Em relacdo ao trabalhador disciplinado, Sennett (2019, p. 74)retoma a
metafora da jaula de ferro de Max Weber, que se vale da perspectiva de uma gratificagcdo
postergada e metas de longo prazo para manter os sujeitos emparedados. O sistema
neoliberal, no entanto, “zomba da gratificagdo postergada como principio da autodisciplina”.
Os exemplos da Europa, EUA e Chile mostram que ndo existe mais condicOes para que a
disciplina pessoal leve a uma aposentadoria digna, por conta da faléncia dos fundos de
previdéncia privados, que foram submetidos as flutuacbes do mercado, fato que, com a
reforma da previdéncia de 2019, também pode ser observado no Brasil.

Portanto, trabalhar e economizar para o futuro ndo garante mais um refugio de
seguranca e justamente os trabalhadores essencialmente disciplinados, os que estdo no “chao
de fabrica”, sdo os mais afetados por isso. Continua Sennett (2019, p. 74): “quando as coisas
ficam dificeis, os individuos que estdo no alto da escala dispdem de maior margem de
manobra e adaptacdo do que os que estdo embaixo. Dessa forma, “o trabalhador constante e
dotado de autodisciplina” perdeu seu publico”. Também Hartog (2021, p. 14-15) concorda

que o tempo € vivenciado de forma bastante diferente conforme a classe social:

De um lado, um tempo de fluxos, da aceleragdo e uma mobilidade valorizada e
valorizante; do outro, [...] (uma) précariat, isto é, a permanéncia do transitério, um
presente em plena desaceleragdo, sem passado — sendo de um modo complicado
(mais ainda para os imigrantes, os exilados, os deslocados) -, e sem futuro real
tampouco [...]. O presentismo pode, assim, ser um horizonte aberto ou fechado:
aberto para cada vez mais aceleracdo e mobilidade, fechado para uma
sobrevivéncia didria e um presente estagnante. A isso, deve-se ainda acrescentar
outra dimensao denosso presente: a do futuro percebido ndo mais como promessa,
mas como ameaca; sob a forma de catéstrofes, de um tempo de catéstrofes que nos
mesmaos provocamos.

Todos esses fatores levam a educacdo a buscar uma formacéo na qual a adaptabilidade
e a capacidade de resolver situacdes na medida em que elas ocorrem, sem uma previsao com
razoavel antecedéncia, prepare os estudantes para serem “resilientes”, termo cooptado da
fisica e que designa uma substancia capaz de voltar a forma original depois de sofrer algum
impacto. Vale relembrar que a adaptacdo as mudangas € um dos pilares do capitalismo e,
maisintensamente do neoliberalismo, que se tornou um provocador de “sequéncias de
bancarrotas”, ou seja, de faléncias. O fracasso acontece, mas para o sujeito resiliente, no
horizonte deve estar outro negdcio que gere mais lucros. Essaadaptabilidade ao fracasso, com
a esperanca de que seja um propulsor do sucesso, moveu os jovens das start ups do Vale do
Silicio, objeto de pesquisa de Sennett (2019, p. 31-32):

No inicio da década de 1990, quando comecei a entrevistar especialistas em
programa de computacdo no Vale do Silicio, eles pareciam embriagados com as
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possibilidades da tecnologia e as perspectivas de enriquecimento rapido. [...] Todos
eles se sentiam na crista de uma trepidante mudanca: com frequéncia diziam que
as antigas regras ja ndo vigoravam. [..] Esses jovens tecnocratas [...] desprezavam
a firmeza de propositos e, quando fracassavam, como acontecia com frequéncia,
simplesmente iam em frente, como os banqueiros. O que mais me impressionava
era sua tolerancia ante o fracasso, que ndo parecia ter repercussdes pessoais para
eles.

Esses jovens tornaram-se arautos para as geragdes posteriores, pela sua flexibilidade
e adaptabilidade e pela persisténcia em buscar o sucesso. A imperiosa positividade da
sociedade do desempenho, baseia-se no projeto, na iniciativa e na motivagao e ndo permite
arrefecimento diante dos obstaculos. Porém, a flexibilidade e a mutabilidade dos mercados
de tecnologias de informacdo ndo permitiram que, nem mesmo essa espécie de linearidade
observada no ritmo de mudancas, fosse de algum modo permanente. Continua Sennett (2019,
p. 32):

Em 2000 quando a bolha pontocom explodiu e o Vale do Silicio passou a ser gerido
pela prudéncia, esses jovens descobriram a realidade da vida virando uma nova
pagina. A reacdo mais comum que presenciei foi a da subita soliddo dos jovens
programadores. [...] Sozinhos, eles descobriram de uma hora para outra o tempo —
o tempo informe que até entdo os deixava eufdricos, a auséncia de regras de
comportamento, de encaminhamento. A pagina virada estava em branco. Nesse
limbo, isolados, sem uma narrativa de vida, eles descobriram o fracasso.

Outro fator que interfere na temporalidade da educacéo € a aceleracdo, influenciada
pelas tecnologias e 0 modo de vida globalizado, pela velocidade da informacgéo e das
facilidades de deslocamento fisico, que provocaram um estreitamento do espaco e do tempo.
Pesquisar, ou estudar hoje, ndo significa mais se dirigir as bibliotecas e passar horas a fio em
cima de livros, mas utilizar poucos cliques para ter a mdo o que interessa. Os processos
educativos também prescindem do deslocamento fisico e podem acontecer a distancia e mais
rapidamente, fato que, de modo inverso, trouxe os ambientes virtuais de aprendizagem para
o interior das instituicbes, também com a finalidade de encurtar o tempo. A percepcao que o
mundo diminuiu de tamanho devido a velocidade das informacGes que nos atingem, afeta
nossa significacdo do espaco-tempo: “longe/perto e rapido/devagar se ressignificam, porém
ossignificados ndo sofrem apenas transformacg6es em sua escala, e sim, mais profundamente,
emtermos qualitativos” (SARAIVA, 2018, p. 35).

Conforme Harvey (2001), a aceleracdo do tempo de giro na producgédo envolveu
aceleracOes paralelas na troca e no consumo a0 mesmo tempo que 0s sistemas de
comunicacdo e fluxo de informacéo foram sendo aperfeicoados. Concomitante a isso, 0S
bancos eletronicos, o dinheiro “virtual”, trouxeram velocidade ao processo do consumo,
colaborando para o desenvolvimento do comércio informatizado capitaneado pelos mercados

financeiros. Os servicos também restaram acelerados e a educagdo ndo ficou imune. A
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efemeridade se torna presente na forma como esses servicos sao oferecidos e no que se espera
deles. No caso da educacéo se busca uma formacéo para a volatilidade, para o efémero, ou
seja, o desenvolvimento de uma alta capacidade de adaptacdo e de se movimentar com
rapidez em respostas as mudangas. Isso significa uma capacidade de desenvolver
planejamento a curto prazo, a fim de obter lucros imediatos. Ainda com relacéo a aceleracéo,
outras teorias abrem espaco:

[...] a percepcédo de um tempo linear vem cedendo lugar para um tempo pontilhista.
N&o mais um fluxo suave de acontecimentos, mas séries de eventos discretos,
desconectados. A linha da lugar aos pontos que se unem fracamente. Para aqueles
que estdo em contato com as redes de comunicagao contemporaneas, 0s eventos se
sucedem em suas telas com uma velocidade tal que fica dificil, muitas vezes,
apreender suas relagdes, guarda-los na memoria, vivencia-los como experiéncias
(SARAIVA, 2018, 35).

Han (2016, p. 09) chama esse tempo “pontilhista” de tempo atomizado. Para ele,

mesmo o tempo acelerado ja ficou para tras:

Aquilo que na atualidade experimentamos como aceleragdo é somente um dos
sintomas da dispersdo temporal. A presente crise remete para a dissincronia, que
conduz a diversas alteracGes temporais e & parestesia. Falta ao tempo um ritmo
ordenador. Dai que o temo tropece. O sentimento de que a vida se acelera tem, na
realidade, origem na percepcdo de que o tempo anda aos trope¢des sem qualquer
rumo.

A temporalidade, portanto, presente na educagdo no sistema neoliberal traz os
elementos da temporalidade expressa nos demais ambitos da sociedade, ou seja, é focada no
presente, na aceleracdo dos processos e dos movimento e na fragmentacao, no descompasso,
como aparece em estudiosos como Han e Hartog.

Barbosa (2013), em um estudo sobre o tempo na educacdo infantil, corrobora essa
percepcao da temporalidade. Através de relatos de professores, a pesquisadora considera trés
categorias acerca da experiéncia da temporalidade. Em primeiro lugar indica a falta de tempo
na escola, tanto para realizar as atividades que os professores desejam, quanto para dar conta
do que se lhes exige. As expectativas acerca de todos 0s aportes que devem estar presentes
no processo educativo ndo conseguem ser abarcadas pelo tempo de permanéncia de
professores ealunos na escola. Além disso, o tempo do brincar e do conviver é ocupado por
atividades para desenvolver habilidades nas criangas, passando a ser um tempo “produtivo”
e pragmatico. Outra categoria delimitada na pesquisa € a pressa, a aceleracdo dos processos
educativos, considerada como uma tentativa de abreviar a infancia. “Essa velocidade se
manifesta no modo (a) como a infancia vem tendo diminuida sua duragdo no inicio deste

século e também no modo (b) como as criangas sdo apressadas para atender aos horérios da
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instituicdo, para acompanhar o ritmo dos demais colegas, o ritmo das féabricas, o ritmo do
capital” (BARBOSA, 2013, p. 216).

Um terceiro ponto é a fragmentacdo do tempo em rotinas e atividades estranhas as
criancas, pois suas acdes dentro da escola sdo pulverizadas a partir da determinacdo dos
adultos, sem considerar a percepgao delas: “Sao a¢des que se iniciam, se desenvolvem e que
se findam — produtivas ao sistema e improdutivas para a vida das criangas.Uma rotina de
vida sem sentido, as acGes ndo deixam marcas” (BARBOSA, 2013, p. 216).Por ultimo, 0s
profissionais indicam a prevaléncia de um tempo produtivista, com a insercao de inimeras
atividades que visam um desenvolvimento precoce, percebido por eles como umapreparagéo
para o trabalho. Os docentes citam a inserc¢do da aprendizagem de lingua estrangeira e aulas
de informatica cada vez mais cedo, como exemplo.

A partir da pesquisa de Barbosa, é estarrecedor pensar que o tempo produtivista,
acelerado e fragmentado, se encontra presente na formacdo dos sujeitos desde a educagéo
infantil:

A regulacdo temporal que caracteriza a vida contemporanea com a triade producéo-
acumulagdo-consumo atropela e desapropria o tempo da vida. Para dar conta dessa
regulacdo sdo construidos nas escolas artefatos como cronogramas, horarios,
rotinas, que, ao invés de organizar o coletivo, mais o controlam. Um tempoque é
visto apenas como tempo cronoldgico, linear, sequencial. Todo o tempo investido
livremente pelas criangas nas coisas que lhes dizem respeito, nas coisas que as
afetam, naquilo que as desafia, que as distingue, se ndo tiver uma producédo
objetiva, é visto como perder tempo. Portanto, o que encontramos nas escolas
infantis é a presenca desse tempo caracteristico das relagfes capitalisticas, que
brutaliza a vida cotidiana e empobrece a experiéncia da infancia. Um sentido de
tempo que apenas passa, cumprindo o ordenamento da produtividade (BARBOSA,
2013, p. 216).

Nesse sentido, um fator caro a educacao € a atencao, necessaria para o aprendizado e
oandamento dos processos educacionais de modo mais amplo. A formacdo da cultura humana
se pautou pela atencdo profunda, contemplativa, que esta cada vez mais deslocada por uma
forma de atencdo bem distinta, a hiperatengéo (hiperattention). Conforme Han (2017, p. 31),
é necessario modificar radicalmente a estrutura da atencao, atendendo a necessidade do futuro
trabalhador, que se deseja multitasking (multitarefa). A sociedade de desempenho manifesta-
se pelo excesso de estimulos, informac6es e impulsos, que fazem com que aatencdo reste
fragmentada. A atencdo dispersa se caracteriza por uma rapida mudanca de foco entre
diversas atividades, fontes informativas e processos e a escola contribui com a formacéo
desse sujeito hiperativo e multitarefeiro, na medida em que investe em ac¢des fragmentarias e
rapidas, em detrimento de atividades lineares e que demandem um tempo mais alongado.

As acOes educativas que propdem inimeras atividades em um tempo limitado, como
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foi observado pelas professoras da educagao infantil entrevistadas, preconizam que o tempo
deve ser exaustivamente aproveitado e que reste bastante produtivo. Por outro lado, o tempo
da contemplacdo, da acdo ludica, é encurtado, ou carregado de atividades orientadas,
deixando pouco espaco ao brincar espontaneo e criativo das criancas. Logo, ndo ha tempo
sem atividade produtiva na educacao e isso desde muito cedo. Nao h& tempo para o tédio e
para a contemplacdo, fatores indispensaveis para o desenvolvimento de uma atengdo
profunda. “S6 o demorar-se contemplativo tem acesso também ao longo félego, ao lento.
Formas ou estados de duracdo escapam a hiperatividade. [...] No estado contemplativo, de
certo modo, saimos de nés mesmos, mergulhando nas coisas” (HAN, 2017, p. 36).

Walter Benjamin n’O narrador (1994, p. 204) pontua que “o tédio € o passaro de sonho
gue choca os ovos da experiéncia”. Portanto, a formacdo precisa demandar um tempo de
contemplacdo, de tédio, um tempo livre no sentido da scholé grega, um tempo improdutivo,
no qual sera gestada a experiéncia. E preciso um recolhimento contemplativo, sem ele, “o
olhar perambula de ca para 14 e ndo traz nada a se manifestar” (HAN, 2017, p. 37).
Matos(2009, p. 101) afirma que “na medida em que os sentimentos exigem a duragdo para se
desenvolverem, a aceleragdo do tempo produz a “pobreza interior””.

Sendo assim, a temporalidade presentista empobrece a formacéao dos sujeitos, porque
ndo prepara mais para um futuro alongado, mas um futuro por agora, reativo, sem uma
reflexdo a longo prazo. O viés imediatista, faz com que os processos educativos sejam
pautados por uma logica produtivista e fragmentada, que induz a uma hiperatividade,
necessaria para a obtencdo do sujeito multitarefas. Ora, se o sujeito contemplativo é capaz de
desenvolver sentimentos e emog6es mais profundos, podemos supor que o sujeito hiperativo,
da atencdo dispersa, podera vivencia-los mais superficialmente. Logo, o amor, a felicidade,
o luto, ndo sdo vividos em plenitude, pois as energias assim economizadas precisam ser
empregadas na produtividade e no rendimento.

A temporalidade acelerada e fragmentada também acarreta uma descontinuidade na
narrativa pessoal, pois substitui a assimilagdo dos fatos lenta e gradual por memdrias a
solavanco, decorrentes de mutagOes brutais no curso da vida. Para dar conta de sobreviver, o
sujeito mobiliza suas energias sem descanso, agindo contra 0s imprevistos e a intensidade
das rupturas e, depois, precisa lidar com o que resta de traumatico desses fatos: “A eterna
mudanca é inimiga da memoria, tornando-a supérflua em um mundo no qual o homem ¢é
tratado como mera funcgdo, como business ” (MATQOS, 2009, p. 74).

O sistema neoliberal, ao negar as pessoas o direito de pensar em termos de geracoes

a frente, também nega o préprio tempo. Essa racionalidade ndo vé com preocupacdo as
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questdesambientais, por exemplo, mas ocupa-se em usufruir do que pode retirar do planeta
com vistas ao lucro e considerando a sobrevivéncia em um curtissimo prazo®®. Nesse sentido,

a temporalidade neoliberal furta os sujeitos também da democracia, pois:

A temporalidade aderida a aceleragdo do presente [...] apodera-se de todos 0s
espagos democraticos, a comegar a educagdo que deixa de ser “educacdo para a
liberdade”, para direitos e deveres correspondentes, tornando-se “educacdo para a
adaptac@o”, na proliferag8o de direitos sem a Lei pan-inclusiva que deveria presidi-
los. Seus efeitos na educacdo se constituem no desaparecimento da nocgdo de
“cultura geral” pela de “cultura comum”, cuja finalidade essencial ¢ “preparar os
jovens para entrar no mundo tal como ele é”. Essa adesdo ao presente plano, caso
permita algum sonho, este é paradoxal, sonha tdo somente com o status quo, deseja
gue nada de novo venha a abrir o tempo histérico e o futuro (MATQOS, 2009,
p. 94-95).

No entanto, € preciso vislumbrar possibilidades ainda que nas frestas do sistema e,
nesse sentido, a educacdo pode ser uma aposta importante. N&o € a toa que o sistema se ocupa
tanto em “reformar”e adaptar a educacao, pois percebe que educar € um ato revolucionario,

talvez um dos Unicos capazes de criar algo realmente novo.

%8 O atual ministro da economia Paulo Guedes em entrevista no dia 25 de outubro de 2021, afirma para incentivar
a possivel venda da estatal brasileira Petrobras: “Sdo 30 a 40 anos de monopolio no setor elétrico e no setor de
petroleo. E, se daqui a 10 ou 20 anos, 0 mundo inteiro migra para hidrogénio e energia nuclear, abandonando o
combustivel fossil? A Petrobras vai valer zero daqui a 30 anos”. Com essa fala, o ministro demonstra claramente
gue a intencao de venda de uma estatal crucial para o pais, deve atender aos interesses imediatos para o atual
governo financiar seus interesses eleitoreiros. Ndo ha uma preocupagédo de promover estudos para embasar o que

poderéa advir dessa decisdo em um longo prazo. https://oalobo.globo.com/economia/macroeconomia/petrobras-vai-
valer-zero-daqui-30-anos-diz-quedes-em-defe sa-da-privatizacao-da-estatal-25251012


https://oglobo.globo.com/economia/macroeconomia/petrobras-vai-valer-zero-daqui-30-anos-diz-guedes-em-defesa-da-privatizacao-da-estatal-25251012
https://oglobo.globo.com/economia/macroeconomia/petrobras-vai-valer-zero-daqui-30-anos-diz-guedes-em-defesa-da-privatizacao-da-estatal-25251012
https://oglobo.globo.com/economia/macroeconomia/petrobras-vai-valer-zero-daqui-30-anos-diz-guedes-em-defesa-da-privatizacao-da-estatal-25251012
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3 TEMPO, EXPERIENCIA E EDUCACAO: EXPECTATIVAS PARA ALEM DO
CAPITALISMO NEOLIBERAL

Este capitulo pretende, em um primeiro momento, compreender a categoria da
experiéncia a partir dos escritos de Walter Benjamin, que seguido por Larrosa, Agamben e
outros comentadores, pensa a experiéncia considerando sua antitese, a “antiexperiéncia”, ou
a pobreza da experiéncia. Assim, trago na construcdo da concepcao de experiéncia que
norteia atese, esse viés dicotdbmico, fundamental para a constru¢do da argumentagdo aqui
apresentada.

Desse modo, estando estabelecida a compreensdo do que seja a experiéncia, procuro
situa-la na educacdo, intentando compreender e refletir sobre essa relacdo, ou a falta dela,
diante do atualcontexto. Para isso, valho-me de Larrosa, principalmente, que o faz a partir do
prenunciado por Benjamin, ja que este ndo trata diretamente da experiéncia em seu vies
educativo.

No ultimo tdépico, como expoente da tese que aqui apresento, busco uma
temporalidade, ou uma relagdo com ela, capaz de aproximar a educacdo da experiéncia
considerando o estabelecido como hipotese, que essa relagdo ndo pode estar fulcrada na

temporalidade do capital neoliberal.

3.1 A experiéncia em Walter Benjamin

Os tedricos de diversas correntes formam consenso que a experiéncia é um dos
conteddos mais dificeis de conceituar na histéria da filosofia. Martin Jay, em seu livro
“Cantos de Experiéncia” (2009), traz, ja de inicio, a inquietacdo de Gadamer, para quem o
termo é um dos mais obscuros sobre o qual nos debrugamos, pois sequer esta claro se €
possivel formular um conceito especifico de experiéncia. Outro fator dificultante é o
paradoxocriado pelo contetdo linguistico que atravessa o entendimento. Conforme Jay, a
concepgdo deexperiéncia, embora venha do juizo linguistico coletivo, ndo é unénime,
deixando excedentes que escapam ao dominio homogeneizador e criando, assim, novas
interpretacdes.

A experiéncia é, portanto, um termo polissémico e aberto, pois somente quem a sofre,
ou passa por ela, pode dizer o que esta €, ou significou. Conclui Larrosa (2016, p. 12): “Nao
existe, na tradicdo, uma ideia de experiéncia, ou uma série reconhecivel de ideias de

experiéncia. Porém, o que sem duvida temos é a apari¢do sincopada de uma série de cantos
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de experiéncia”.

Por estas peculiaridades, esta tese ndo pretende esgotar o sentido do termo
experiéncia,o que se mostra impossivel, nem tampouco se arvorar em apresentar um Unico
como valido, antes, ser mais um “cantar”, valendo-se dos escritos de Walter Benjamin e quem
0 acompanhae procurando inserir nestes alguma estrofe, desde meu lugar de professora e
pesquisadora.

Para buscar uma significacdo para experiéncia, séo fartamente utilizados os vocabulos
da lingua alemd@ erlebnis e erfarhung, cujas aproximacdes de significado séo,
respectivamente, vivéncia e acontecimento. Erfarhung é o conhecimento obtido através de
uma experiéncia que se acumula, se desdobra, como numa viagem®°. A experiéncia, portanto,
pode evocar umaviagem, uma travessia perigosa, ou a interrupcao do curso da vida através
de algo mais intenso. Ja erlebnis é a vivéncia do sujeito privado, isolado; é uma impressdo
forte que precisaser assimilada as pressas, cujos efeitos sdo imediatos. A erlebnis se aproxima
mais do viver cotidiano, sem o impacto de sentidos da experiéncia (KONDER, 1988).

Além disso, a experiéncia também ocorre a partir da narrativa. Jay (2009) considera
que a experiéncia, apesar de ser “sofrida” por alguém, pode ser compartilhada a partir de um
relato ex post facto, que a transforma em narrativa. Desse modo, contar uma experiéncia, algo
que “me aconteceu”, pode levar o outro a perceber o que “me passou’” e, por esse meio, ele
também vem a passar por uma experiéncia. Porém, é preciso narrar a experiéncia e nao
apenas discorrer sobre ela, 0 que a tornaria reduzida a um jogo de palavras, resultando apenas
em informacao.

Foi com Walter Benjamin que a experiéncia se tornou um dos temas mais abrangentes
para se pensar a modernidade e a era do capital. Jeanne Marie Gagnebin (2013), uma das
principais benjaminianas do Brasil, considera que a experiéncia é o ponto central da teoria
do filésofo, pois atravessa sua producgéo desde a juventude. Jay (2009) também observa que
a mais lirica e complexa cancéo da experiéncia surgiu das primeiras e singelas experiéncias
infantis de Benjamin, antes mesmo de qualquer indagacao filosofica. Porém, foi com 21 anos,
em 1913, que Benjamin escreveu o0 ensaio intitulado “Erfahrung”, no qual tratou diretamente
da questdo. Nesse pequeno texto, ele antepde a experiéncia juvenil a experiéncia madura dos
adultos, criticando o modo de vida destes e suas opinides, que desconsideram e menosprezam

as experiéncias dos jovens em favor da experiéncia dos mais velhos.

%9 O radical da lingua alema fahr se refere a percorrer, atravessar uma regido durante a viagem.
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Posteriormente, em 1918, no ensaio intitulado “Sobre um programa de filosofia do
futuro”, Benjamin teve a pretensdo de langar um novo conceito de experiéncia, contraposto
a visao iluminista e dirigindo suas argumentacdes principalmente ao entendimento de Kant.
Nesse texto, ele buscou empreender um sistema filosofico que, a partir da reflexdo sobre
a linguagem, fosse capaz de ampliar a configuracdo do conceito de experiéncia kantiano,
abarcando a totalidade da esfera do humano (MEINERZ 2008).

Mais tarde, ao longo da década de 1930 e a partir da vinculacdo com a Escola de
Frankfurt, Benjamin aproximou sua concep¢do de experiéncia ao materialismo, o que pode
ser observado nos escritos Experiéncia e Pobreza e O Contador de Estorias (ou O narrador).
Porém, foi em 1940, nas Teses sobre 0 conceito de histdria, que ele propde a experiéncia
como conectada ou fazendo parte da capacidade de narracdo e a insere na analise historica.

Nas Teses, a experiéncia histdrica contém uma dimensdo materialista balizada pela
necessidade de criticar o presente, marcado pela opressao e pela injusti¢a. Logo, a redencgéo
do passado e a construcdo critica do presente, pressupdem a necessidade da revisdo do modo
de ser da sociedade capitalista. Por essa vertente, Konder (1988, p. 33) compreende Benjamin
como “um filésofo voltado para o passado, empenhado na recuperacdo de energias
libertadoras antigas, convencido de que a solucdo do enigma do nosso porvir depende, de
algum modo, da compreensdo do nosso ponto de partida™®°.

Um fator preponderante para compreender a experiéncia em Benjamin é a maneira
como ele via a modernidade. Com seu olhar critico e melancolico, ele a percebia como um
esvaziamento de sentido, uma fragmentacdo, um estado de desencanto e inquietacdo do
homem com seu proprio estar no mundo. Na modernidade, o progresso tecnoldgico ao invés
de solucionar os problemas humanos, desencadeou o alheamento dos individuos em relacdo
aos seus valores comunitarios mais antigos, estado que foi agravado pelo desenvolvimento
do capitalismo e sua ambicdo de controle e de dominagdo. O panorama moderno, para
Benjamin,indica que nossa civilizagdo passou a existir sob a égide da barbarie, caracterizada
primordialmente pelo afastamento da capacidade de ter e de narrar as experiéncias (SEIXAS,
2014).

Benjamin, ainda entendia que as experiéncias passiveis de serem contadas eram

apoiadas no estilo de vida pré-capitalista, especialmente na atividade artesanal, na qual

60 Varias sdo as analogias que possibilitam essa interpretagdo, como a figura do anjo da historia, baseada no
quadro de Klee, utilizada nas Teses e o fato de Benjamin ser chamado de Jano, o deus grego de duas faces, que
tanto olha para o passado, quanto para o futuro.
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oritmo e o tempo do trabalho e seu carater totalizante, em 0posicdo a0 compasso
fragmentarioe encadeado das fabricas, era o tempo de narrar. Assim, 0S movimentos
precisos do artesdo eo seu respeito ao material que ird transformar, tém uma profunda relacéo
com a atividade de tessitura da narrativa (GAGNEBIN, 1994). Conforme Konder (1988, p.
70-71):

No passado, ao longo de varios séculos, os seres humanos aprenderam, de algum
modo, a dominar suas experiéncias e desenvolveram a arte de conta-las, na
literatura. Formaram-se dois tipos de narradores; os camponeses, herdeiros de um
saber milenar, transmitiam o que ouviam seus antepassados contarem; e 0S
marinheiros, viajantes, comerciantes, corriam o mundo e voltavam com o relato de
aventuras que eram ouvidas com interesse.

Em relacdo a um certo bucolismo de Benjamin, essa nostalgia do passado que emerge
da critica @ modernidade, Gagnebin, (2013, p. 56), infere que esse fato se estende para além

do acento melancolico, pois ao se aproximar do materialismo, o filsofo:

[...] se atém aos processos sociais, culturais e artisticos de fragmentacdo crescente
e de secularizacdo triunfante, ndo para tentar tirar dali uma tendéncia irreversivel,
mas,sim, possiveis instrumentos que uma politica verdadeiramente “materialista”
deveriapoder reconhecer e aproveitar em favor da maioria dos excluidos da cultura,
em vez de deixar a classe dominante se apoderar deles e deles fazer novos meios
de dominagéo.

Com o advento burgués, houve a decadéncia da arte de narrar, pois os individuos da
sociedade moderna nédo se pautam mais pelo coletivo, fazendo com que essa comunidade de
vidae de discurso, devido a distancia que surge entre 0s grupos e entre as geracoes,
transforme-se em um abismo. Para Benjamin, um dos responsaveis por essa mudanca, foi o
género do romance, por tratar do sujeito burgués solitario, que ndo pode mais se expressar,
ja que ndo tem a comunidade a quem dar conselhos, ou de quem receber. Desse modo, o
romance que o sujeito burgués I1é em seu siléncio solitario, afasta-se da narrativa tradicional
e oralizada (epopeias, contos de fadas, relatos de viagens, fabulas, etc.) e perde o carater de
artesania e deconvivéncia,

Benjamin compreende que o isolamento do sujeito burgués, simbolizado no romance,
fica presente também nos ambientes arquiteténicos, agora intimistas e individualizados, e que
ambos fazem parte da busca por preencher o espago que era do coletivo. Conforme Gagnebin
(2013, p. 59) “no dominio psiquico, os valores individuais e privados substituem cada vez
mais a crenca em certezas coletivas [...]. A historia de si vai, pouco a pouco, preencher o
papel deixado vago pela historia comum”, o que se coaduna com o inicio da psicanalise.

Como ja exposto, Benjamin estabelece um laco entre o fracasso da experiéncia como
erfahrung e o fim da capacidade, da arte de narrar. Porém, para Gagnebin (2013), o que ele

propbe, embora ndo deixe determinado como fazer, € uma reconstrucdo da experiéncia a
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partirde uma nova forma de narratividade. Assim, & experiéncia e a narratividade
espontaneas, oriundas de uma organizacdo social comunitaria centrada no trabalho artesanal,
poderiam opor-se formas “sintéticas” de experiéncia e de narratividade, que seriam frutos de
uma construcdo. Essa experiéncia construida seria empreendida justamente por aqueles que
reconhecem a impossibilidade de ela acontecer e que se recusam a se contentar com a
privaticidade da erlebnis.

Sigo esse caminho suposto por Gagnebin, postulando que a produgdo “sintética” da
experiéncia pode ter vez nos espacos educativos, desde que haja por parte dos seus atores, 0
reconhecimento da crise da experiéncia que acompanha a vida apds a modernidade.
Considero, ainda, que a impossibilidade da experiéncia é um imperativo da escola desde ha
muito e uma educacdo que se da dessa forma, faz com que, desde a infancia, os sujeitos
percam um componente importante para combater o esvaziamento de sua trajetoria posterior,
esvaziamento que é consequéncia do nosso viver contemporaneo e todas as suas mazelas.

Esclareco que retomarei essa posicdo mais adiante no topico especifico da educacgéo
como experiéncia, eis que a pretensdo, logo a seguir, é alargar o entendimento da experiéncia

esua relacdo com a educagdo, a partir da sua antitese, a chamada “antiexperiéncia”.

3.1.1 A crise da experiéncia

A partir das consideracdes feitas anteriormente, julgo necessario inserir a crise, ou a
pobreza da experiéncia de forma especifica. Outro motivo que torna pertinente esse destaque,
é que Benjamin n’O narrador, deixa entrever que aquele que narra € sujeito. Portanto, pode-
se pensar o0 contrario: aquele que ndo consegue narrar, ou que ndo alcanca nada que merega
ser narrado, aproxima-se de uma condicdo de ndo-sujeito, que é capaz de viver, mas ndo de
experienciar (GAGNEBIN, 2013). Portanto, a crise da experiéncia também se refere a uma
crise do sujeito, circunstancia preponderante para pensar a educacéo.

Dando seguimento, retomo Benjamin que insere nas razGes da pobreza experiéncia,
além das modificagdes decorrentes da modernidade e do consequente modo de vida burgués,
a barbérie impetrada a partir da I Guerra Mundial. No ensaio de 1936, Benjamin (1994, p.
114-115) observa que o sujeito nessa situacdo critica, embora tenha vivido muitas coisas (“a
experiéncia estratégica pela guerra de trincheiras, a experiéncia econdémica pela inflacédo, a
experiéncia do corpo pela fome, a experiéncia moral pelos governantes™) restou

impossibilitado de narrar e, portanto, pobre em experiéncias comunicaveis: “Na época, ja se



100

podia notar que os combatentes tinham voltado silenciosos do campo de batalha. [...]
Os livros de guerra que inundaram o mercado literario nos dez anos seguintes ndo continham
experiéncias transmissiveis de boca em boca”.

Por sua vez, Larrosa (2016, p. 16), ao considerar o contexto contemporaneo, retoma
a critica da modernidade em Benjamin, postulando que as coisas parecem organizadas para
haver muitos acontecimentos, mas poucos capazes de provocar experiéncias. Fica claro
para ambos, que a pobreza da experiéncia se traduz pela incapacidade de narrar, pois esses
sujeitos(o soldado que volta da guerra, ou o sujeito da modernidade), apesar de terem visto e
vivenciado muitas coisas, ndo alcancam fazé-lo.

Em relacdo ao cotidiano contemporaneo, também Agamben (2005, p. 22) assevera
quepara a experiéncia restar destruida, ndao é necessario que haja uma catastrofe, basta apenas
morar em uma grande cidade. Nos ambientes urbanos, apesar da sequéncia exaustiva de fatos
vividos, ndo acontecem experiéncias, pois ao chegar em casa a noite extenuado, o sujeito ndo

pode dizer que nenhum desses eventos tenha se convertido em experiéncia:

[...] ndo a leitura do jornal, tdo rica em do que lhe diz respeito a uma distancia
insuperavel; ndo 0s minutos que passa, preso ao volante, em um engarrafamento;
ndo a viagem as regides inferas nos vagdes do metrd nem a manifestacédo que de
repente blogueia a rua; ndo a névoa dos lacrimogéneos que se dissipa lenta entre os
edificios do centro e nem mesmo os subitos estampidos de pistola detonados néo
se sabe onde; ndo a fila diante dos guichés de uma reparticéo ou a visita ao pais da
Cocanha do supermercado nem os eternos momentos de muda promiscuidade com
desconhecidos no elevador ou no énibus.

Seguindo o que foi dito por Benjamin, Larrosa (2016, p. 19) resume em quatro as
razdes que levam ao declinio da experiéncia, sdo elas: o excesso de informacdo, o excesso de
opinido, a relagdo com o tempo e o excesso de trabalho. Com vistas a primeira, ele observa
que foi criada uma retorica destinada a constituir-nos como sujeitos informantes e
informados. Porém, alerta que “a informagdo ndo faz outra coisa que cancelar nossas
possiblidades de experiéncia”, pois o sujeito da informag@o passa mais tempo a busca-la, de
modo que mais nada lhe acontece. Em consequéncia disso, as situagdes que vivemos, e sao
muitas hoje, embora consigam produzir algum aprendizado, ndo podem ser consideradas
experiéncias, poisaprender ndo ¢ somente adquirir e processar informagdes: “podemos dizer
que sabemos coisasque antes ndo sabiamos, que temos mais informacao sobre alguma coisa;
mas ao mesmo tempo, podemos dizer que nada nos aconteceu, que nada nos tocou, que com
tudo que aprendemos, nada nos sucedeu ou nos aconteceu”. Isso se exemplifica no fato de
“dar um google” ndo significar conhecimento, apenas a obtenc¢éo, muitas vezes rasas, de uma
informagao para atender a uma necessidade pontual.

Decorrente da proposi¢do anterior, 0 excesso de opinido é a segunda razdo
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desfavoravel a experiéncia. A obsessdo por opinar anula nossa capacidade de experienciar e,
emitir opinides acerca de qualquer coisa sobre a qual tenhamos alguma informacéo, néo leva
a producdo de conhecimento. Desse modo, nos ambientes educativos pautados pela
transmissdode informacdes, ou de contetdos de forma superficial, os debates desembocam
num excesso de opinides. Esse fato pode ser observado nos discursos de alguns alunos, que
mesmo sem um conhecimento aprofundado do assunto, arvoram-se no direito de emitir sua
opinido, muitas vezes desafiando os professores a acatar suas ideias estapafurdias.

Como terceiro ponto que impede as experiéncias ao sujeito contemporaneo, Larrosa
(2016, p. 22) traz o tempo, ou a falta dele, pois “tudo que se passa passa demasiadamente
depressa”. E a aceleracdo do tempo que reduz tudo a estimulos fugazes e instantaneos,
imediatamente substituidos por outros estimulos ou “por outra excita¢ao igualmente fugaz e
efémera”. Esses estimulos fragmentados impedem a conexdo entre os eventos e, portanto,
também impedem a memdria, “ja que cada acontecimento ¢ imediatamente substituido por
outro que igualmente nos excita por um momento, mas sem deixar qualquer vestigio”. Assim,
conclui que a velocidade e o que ela provoca (a falta de siléncio e de memdria) sdo inimigos
mortais da experiéncia, pois ao sujeito tudo Ihe atravessa, tudo o agita e choca, mas nada lhe
acontece.

O quarto motivo é o trabalho, visto como uma necessidade de o sujeito estar sempre
produzindo, em uma constante hiperatividade. “E por isso, porque sempre estamos querendo
0 gue ndo &, porque estamos sempre em atividade, porque estamos sempre mobilizados, ndo
podemos parar. E, por ndo podermos parar, nada nos acontece” (Larrosa, 2016, p. 23). Esse
imperativo do fazer é mortal para a experiéncia, posto que esta requer uma ruptura na
agitacdo, a criacdo de um espaco de certo ndo-fazer. Na educacdo isso se observa no
apressamento da formacédo, baseado no aproveitamento do tempo e na organizacdo dos
curriculos em pacotes cada vez mais curtos, corroendo a experiéncia, que demanda tempo e
empenho.

Por sua vez, Agamben (2005, p. 23) aponta como um fator da crise da experiéncia, a
mediacdo das tecnologias, como as cameras fotogréficas e videogréficas, objetos que
colocama experiéncia fora de n6s. Embora ele garanta que a experiéncia acontece, ela se da
fora do sujeito, fora do corpo, €, portanto, superficial. Vale observar que, apesar disso,
Agamben postula com certa esperanca, que essa negativa em experienciar, pode ter algum
sentido positivo, pois “[...] talvez se esconda no fundo desta recusa aparentemente
disparatada, um gréo de sabedoria, no qual podemos adivinhar em hibernagéo, o germe de

uma experiéncia futura”.
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Agambem (2005) também chama a atencdo para a perda da autoridade que se
originava na experiéncia. Uma das caracteristicas do tempo presente é a ndo aceitagdo da
autoridade, principalmente se esta decorre do que o sujeito viveu, pois, agora, a autoridade
se refere mais ao quanto de dinheiro ou bens ele conseguiu acumular. Por outro lado, a
incapacidade da experiéncia, contribui para que essa forma de autoridade esteja cada vez
mais escassa e, ainda que dela disponha, por ndo considerar legitima, o sujeito ndo a utiliza.

Concluindo este tdpico e considerando a crise, ou a pobreza da experiéncia, percebo
duas situacdes importantes em relacdo a educacao: primeiro que a crise da experiencia
também é uma crise do conhecimento, visto que sem a experiéncia, ele se torna instrumental,
utilitario, uma técnica a servi¢o de uma demanda. Segundo, agora por um viés mais positivo,
acredito que a educagdo pode ser um espago para a promog¢do das “experiénciassintéticas”,
como antevisto por Benjamin, ou seja, o reconhecimento de que experiéncia esta afastada dos
espacgos educativos, pode ser um motivador para que novas experiéncias possam Vvir a ser

buscadas por seus atores.

3.2 O saber da experiéncia

Larrosa propde uma epistemologia da experiéncia como um saber distinto do saber
especifico e do saber da informacdo, também diferente da praxis da técnica e do trabalho.
Isso € necessario porque o conhecimento hoje é essencialmente considerado como tecnologia,
como algo infinito, cuja tendéncia é crescer. Por esse viés, 0 conhecimento é tido como
universal, objetivo e, portanto, fora do sujeito, que pode dele se apropriar e acumular. Ainda,
pelo seu carater de utilidade, o conhecimento se torna mercadoria: “tdo neutro e
intercambidvel, tdo sujeito a rentabilidade a circulacdo acelerada como o dinheiro”
(LARROSA, 2016, p. 31).

O saber da experiéncia, ao contrario, acontece na relagdo entre o conhecimento e a
vida, mediados pela experiéncia. Para que aconteca, Larrosa propde uma revisdo do
conhecimento e da vida pelo angulo da experiéncia: o conhecimento nao deve se revestir de
um carater instrumental e tampouco a vida pode ser reduzida ao seu Vviés biolégico, porque
se assim fosse, a experiéncia, como mediadora, seria meramente utilitaria. Logo, o saber,
como conhecimento advindo da experiéncia € o resultado daquilo que o sujeito passou e que
se tornara parte de sua vida. Esse saber ndo se separa do sujeito e passa a configurar sua

personalidade, sua forma de estar no mundo, através das dimensdes ética (como conduzir-
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se)e a estética (como seu estilo). O saber que se da a partir da experiéncia é, em definitivo, o
que permite o sujeito assenhorear-se da propria vida.

Segundo Larrosa (2016), o sujeito da experiéncia se constitui em um territorio de
passagem, porque € nele que a experiéncia “se passa”. A experiéncia, portanto, ndo é
da ordem da acgdo, mas da paixédo e, por isso, faz parte da categoria do sofrimento ou do
padecimento. Embora ndo seja um agente, o sujeito apaixonado ndo é totalmente passivo,
poisse assumir sua paixao e ficar disponivel a ela, pode se tornar um agente. A passividade,
portanto, ndo estd inteiramente oposta a atividade, ¢ mais como “uma passividade feita de
paixdo, de padecimento, de paciéncia, de atencdo, como uma receptividade primeira, como
uma disponibilidade fundamental, como uma abertura essencial” (LARROSA, 2016, p. 24).

Assim, o sujeito da experiéncia ndo é definido pela acdo, mas pela receptividade e
peladisponibilidade. Para Larrosa (2016, p. 31), a experiéncia teria algo a ver com um pathei

mathos®! da aprendizagem pelo padecer e por aquilo que nos acontece:

Este é o saber da experiéncia: o que se adquire no modo como alguém vai
respondendo ao que lhe vai acontecendo ao longo da vida e no modo como vamos
dando sentido ao acontecer do que nos acontece. No saber da experiéncia ndo
se trata da verdade do que sdo as coisas, mas do sentido ou do sem-sentido do que
nos acontece.

Outro entendimento de Larrosa (2001, p. 32) acerca do saber da experiéncia é o seu
carater individual. Para ele, a experiéncia revela um saber finito, ligado a um individuo ou a
uma comunidade. Logo, o saber da experiéncia é um saber particular, subjetivo, relativo,
contingente e pessoal. “Se a experiéncia ndo ¢ o que acontece, mas o que nos acontece, duas
pessoas, ainda que enfrentem o mesmo acontecimento, ndo fazem a mesma experiéncia. [...]
O saber da experiéncia é um saber que ndo pode separar-se do individuo concreto em quem
encarna”. Porém, ele deixa entrever a possibilidade de a experiéncia ocorrer com uma
determinada comunidade, ou grupo, portanto, ela teria, também, uma dimensao coletiva.
Assim, algo que tenha se passado com um grupo, pode ser narrado e sentido como uma
experiéncia coletiva, ainda que cada um de seus membros a tenha sentido de forma individual.

Além disso, a experiéncia tem uma dimenséo coletiva intrinseca na medida em que, ao
sujeitoque lhe passa, nada lhe passa sem um outro, por outro lado, a experiéncia pela narrativa

também demanda, por 6bvio, o outro.

61 Inserido no Agaménon, de Esquilo, h4 uma passagem em que o ancifo em dialogo com o coro, enuncia o
modo como Zeus estipulou que se dé a aprendizagem dos mortais: pelo pathei mathos, expressdo traduzivel
como aprendizagem (méthos) pela experiéncia da dor (péthei). Retirado de

http://www.dicpoetica.letras.ufrj.br/index.php/P%C3%Althei
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Embora concorde com Larrosa (2001, p. 12) em muitos pontos, acredito que, ainda
que ndo se possa garantir que a experiéncia aconteca, como ele afirma, (“nao podemos fazer
com que nos aconteca, porque nao depende de nos, nem do nosso saber, nem do nosso poder,
nem da nossa vontade”), podem-Se criar mecanismos para provoca-la. Esse fato é bastante
plausivel nos espacos educativos, eis que as agdes pedagdgicas podem ser orientadas para a
promogdo da experiéncia. Para isso, a atuagdo dos agentes educativos com vistas a
experiéncia é um fator preponderante, porém, essa postura implica desvestir uma roupa ja
colada a carne: a crenca de que aprender € apenas entrar em contato com determinado
assunto, ou conteudo, de modo a reproduzi-lo ou usa-lo para algum fim prético. Obviamente
gue ndo assumo uma posicao contraria a aplicagdo do conhecimento em seu viés pratico, fato
necessario até mesmo a manutencéo da vida, o que questiono € que este tenha se tornado um
dos objetivos principais da educacao.

A educacdao como experiéncia, portanto, pode promover o contato com aquilo que é
capaz de nos tornar sujeitos de nossa prépria vida, de como nos portaremos diante do mundo.
Ela ndo prevé um conhecimento vazio de sentidos, mas um conhecimento encarnado, no
sentido de estar (in)corporado, fazendo parte do sujeito. Ao fim, acredito que pensar uma
educacéo que se aproxime da experiéncia passa, necessariamente, por refletir sobre o sentido
formativo que estd estabelecido: o porqué e para que educamos. E para que esse giro
pedag6gico ocorra, a educacdo precisa resistir conscientemente ao que a racionalidade
neoliberal preconiza.

Por altimo, ressalto que a opg¢do por esse tema surgiu da minha formacdo inicial em
artes visuais e da pratica como professora de arte em varias etapas do ensino. Como
educadora e eventualmente produtora de arte, observo ndo ser possivel conceber o fazer e o
fruir sem a experiéncia, uma vez que a relacdo com a obra é per se uma experiéncia. Esse
andar paralelo da arte com a experiéncia educativa é defendido por Larrosa (2016, p. 12):
“[...] pensar a educacdo a partir da experiéncia a converte em algo mais parecido com a arte

do que com uma técnica ou uma pratica”. Segue o autor:

Penso que, se a educacdo ndo quer estar a servigo do que existe, tem que se
organizar em torno de uma categoria, poderiamos dizer, que ndo possa ser
apropriada por nenhuma ldgica operativa ou funcional. [...] E penso que nas artes
acontece algo parecido. Tanto se pensamos na criagdo (e a criacdo €, ela mesma,
uma categoria vazia, livre, quer dizer, um mistério) quanto na recep¢do (atraveés,
por exemplo, das diferentes elabora¢es de uma experiéncia estética).
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3.2 A temporalidade da experiéncia educativa: uma relacdo com o tempo para além do

tempo do capital

3.2.1 De que educagéo se trata?

Fazer soar a palavra “experiéncia” em educacgéo tem a ver, entdo, com um ndo e com uma

pergunta. Com um n&o a isso que € apresentado como necessario e como obrigatorio e que ja ndo admitimos.
E como uma pergunta que se refere ao outro, que encaminha e aponta em dire¢do ao outro (para outros
modos de pensamento, e da linguagem, e da sensibilidade, e da aco, e da vontade).

Jorge Larrosa

Os espagos educativos sdo 0s Unicos institucionalmente capazes de inserir 0s mais
novos na cultura letrada e no conhecimento académico, por conta disso, a racionalidade
neoliberal (e antes dela outras formas de construgéo socioeconémica) dedica especial atengéo
a educacdo, pois impregnar 0s processos pedagogicos com sua ideologia € fundamental para
se estabelecer como modo de vida. A educacdo representa, entrentanto, um perigo para a
consolidacdo de qualquer racionalidade, posto que € o espago do pensar e do divergir e, justo
por isso, acaba por sofrer ataques constantes.

Para este estudo, considero as instituicbes educativas como plurais, complexas e
construidas a partir da l6gica dos espagos educativos urbanos. Também trato os ambientes
educativos publicos e privados sem fazer grandes distin¢des, pois acredito que, tanto um
como o outro, embora de formas diferentes, estdo atravessadas pela ideologia neoliberal: se
a educacdo publica sofre com os reveses financeiros e a imposicdo de pacotes de medidas
advindas das entidades neoliberais como a OCDE, a particular, gerenciada de modo
empresarial, sofre com o corte de custos e a busca do lucro, que se reflete na precarizacdo da
funcdo docente e no apressamento da formacao, dentre tantos fatores.

Laval (2019) resume a escola de hoje a partir de dois referentes: primeiro, espera-se
que ela se assemelhe a uma empresa, como lugar de producéo, trabalho e rendimento, cuja
finalidade é formar o trabalhador eficiente. Segundo, a escola deve ser vista como uma
espéciede centro comercial, ou mesmo um shopping center, como um lugar de consumo, com
valoresde escolha e de satisfacdo hedonista dos desejos, nesse caso, ela passa a ter a funcéo
de iniciara socializa¢do do jovem consumidor. Tambem Dunker (2020, p. 48-49) afirma que

a escola mantém uma cultura que aproxima o aluno do consumidor:

Educacdo paperview, escolha vocé mesmo, pague vocé mesmo e ndo receba o
servigo vocé mesmo (porque o sistema esta fora do ar). Educacdo a distancia,
universidades reduzidas ao maximo na sua carga horaria, mercado de titulos e
desqualificacdo de doutores em universidades pablicas sdo apenas um lado do golpe
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pelo qual o saber tem que ter sua autoridade e exceléncia reduzida para que 0
negécio da educacédo prospere. Sdo os ricos, bem estudados, que passaram anos em
estudos tedricos, agora defendendo uma escolarizagdo maker, mais pratica e
funcional para as massas.

O professor Alexandre Carvalho (2020, p. 86) aponta que a escola neoliberal vem
sofrendo uma desertificacéo de seu valor simbodlico e real: “No imaginario social, a escola
continua sendo importante, mas, na realidade, as condi¢cbes materiais, politicas e
institucionais imprescindiveis para ela poder desempenhar seu papel sdo sequestradas”.
Portanto, a escola, de uma instituicdo reconhecida e valorizada, passa a ser tratada como
quase ilegal, pois a capacidade de exercitar diversas formas de pensamento foi suplantada
pelo aparelhamento e a servilidade a doutrina neoliberal. A condi¢do politica da escola
também € analisada: “ocultivo da escola como ambiente de socializacdo, de trocas de capitais
simbdlicos e culturais éignorado pelos tecnocratas, justamente porque qualquer fecundidade
de acdo politica autbnoma, criativa, original e surpreendente ndo € Gtil ao sistema de
precarizagio subjetiva” (CARVALHO, 2020, p. 98). Assim, a escola neoliberal se opde ao
bem comum e ao senso de coletividade, pois ao reforcar o individualismo e a competitividade,
através da visdo do outro como adversario, produz no tecido social esse afastamento do
coletivo.

Por essa centralidade na formacao dos jovens, a escola vem sendo bombardeada com
as ditas reformas educacionais, propostas pelo neoliberalismo. Laval (2019, p. 286) pontua
que, embora sejam percebidas com um retrocesso, essas reformas tém mais a ver com uma
mutacdo, um modo de ver a partir do que a educagdo preconiza em sua base. A ideologia
neoliberal ndo visa, portanto, “a diminuicdo generalizada dos conhecimentos e a
desqualificacdo maciga da forca de trabalho”, mas a eficiéncia tanto nos meios, como nos
fins da escola, com o intento de uséd-la como um recurso importante para desenvolver a
competitividade. Assim, as reformas revestidas de combate as deficiéncias da escola tém por
pano de fundo a transmissdo de uma cultura Gtil e em consonancia com as necessidades das
empresas®?.

Portanto, por se tratar de uma instituicdo potencialmente emancipadora, a escola é

uma das que mais sofre a pressao do capital neoliberal. Apesar disso, Laval (2019) acredita

62 Obviamente, os empregadores ndo querem uma mao de obra com nivel baixo, antes eles pretendem um
trabalhador qualificado, por vezes com diploma superior, mas que serdo sub-remunerados em postos aquém da
sua capacidade. Para os menos qualificados existe a falsa expectativa de que a formagdo se dara ao longo da
vida e as organizagdes os absorvem sem os estudos minimos, em cargos insalubres e de baixissima remuneragéo.
Vale observar que tudo isso ocorre sob a ideologia do capital humano, ou seja, da ideia que a formacdo depende
dos esforcos de cada um e que seu resultado compora seu capital pessoal.
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que existem respiros, espacos de resisténcia no sistema educativo, assim como na sociedade
em geral. Nesse sentido, Carvalho (2020, p. 96) cita como exemplo 0 movimento das
ocupacdes que se iniciou em Sao Paulo em 2015 e que se estendeu para varias regides do
Brasil. Ele argumenta que a escola foi defendida por uma imaginagdo politica: “A
organizacao deflagrada a partir dai ndo apenas conseguiu rever a decisdo final do comando
burocratico do Estado, como também obteve sucesso em mobilizar partes importantes da
sociedade civil em defesa da escola”.

Como conclusdo deste topico, reforco minha proposicdo de que a escola, ou 0s
espacos educativos, sdo espacos privilegiados para buscar reverter essas condigdes e
construir uma educagao a partir da experiéncia. Essa experiéncia construida, sintética, como
infere Gagnebin, a partir de Benjamin, pode serpromovida tendo por baseo o entendimento

de que, assim como estda, nao existe possiblidade efetiva de que ela ocorra na escola.

3.2 Experiéncia educativa: uma temporalidade possivel

Oragéo ao tempo

Caetano Veloso

Es um senhor t&0 bonito quanto a cara do meu filho...
Tempo tempo tempo tempo, vou te fazer um pedido...
Tempo tempo tempo tempo...

Compositor de destinos, tambor de todos 0s ritmos...
Tempo tempo tempo tempo, entro num acordo contigo...
Tempo tempo tempo tempo...

Por seres tdo inventivo e pareceres continuo,

Tempo tempo tempo tempo, és um dos deuses mais lindos...
Tempo tempo tempo tempo...

Que sejas ainda mais vivo no som do meu estribilho,
Tempo tempo tempo tempo: Ouve bem o que eu te digo...
Tempo tempo tempo tempo

Peco-te o prazer legitimo e 0 movimento preciso,

Tempo tempo tempo tempo, quando o tempo for propicio...
Tempo tempo tempo tempo...

De modo que 0 meu espirito ganhe um brilho definido,
Tempo tempo tempo tempo, e eu espalhe beneficios...
Tempo tempo tempo tempo...

O que usaremos pra isso fica guardado em sigilo,
Tempo tempo tempo tempo, apenas contigo e comigo...
Tempo tempo tempo tempo...

E quando eu tiver saido para fora do teu circulo,
Tempo tempo tempo tempo, nao serei nem teras sido...
Tempo tempo tempo tempo...

Ainda assim acredito ser possivel reunirmo-nos,

Tempo tempo tempo tempo, num outro nivel de vinculo...
Tempo tempo tempo tempo...

Portanto peco-te aquilo e te ofereco elogios,
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Tempo tempo tempo tempo, nas rimas do meu estilo...
Tempo tempo tempo tempo...

Inicio este ultimo capitulo retomando Harvey (2001), que postula que a facticidade
do tempo e sua natureza social estdo indissociavelmente entrelagadas, pois, ndo apenas a
medida do tempo, mas sua percepgdo e seus horizontes sdo culturalmente dependentes,
modificando-se juntamente com as estruturas sociais. Poroutro lado, sdo as construcdes
objetivas que proporcionam o carater funcional do entendimento do tempo, auxiliando na
coordenacado e na sincronizagdo dos processos sociais.

Rosa (2019) também afirma que o ritmo, a velocidade, a duragéo e a sequéncia das
nossas atividades e préaticas, raramente sdo determinadas por nds mesmos individualmente,
mas quase sempre pelos modelos temporais coletivos e pelas exigéncias de sincronizacao da
sociedade. Sendo assim, tanto a medicdo do tempo, como a percepgéo, sdo culturalmente
dependentes e se modificam conforme a estrutura social vigente®, Esse fato é observavel,
por exemplo, na percepcdo conjunta que temos, em grande maioria, enquanto sujeitos
contemporaneos, de que o tempo anda num ritmo acelerado.

Harvey (2001) ainda ressalta que o tempo escapa ao alcance humano a medida emque
¢ compreendido apenas como um “dado natural”, como fato indiscutivel e inexoravel. Esse
ponto interessa sobremaneira nesta discussdo, pois a0 manter essa concep¢ao da realidade
temporal, ndo se pensa e se discute sobre as implicacGes do tempo na vida das pessoas e no
desenvolvimento do social.

Porém, antes de dar seguimento a essa discussao, considero importante fazer um
paréntese: por me valer do termo “para além do capital” é imprescindivel fazer mencéo a
Mészaros (2008), pois, pensar uma temporalidade com essa disposicdo, retoma
necessariamente suas prerrogativas. Para o tedrico, ndo basta negar o capital e as formas
como ele se estabelece nos modos de vida, mas € preciso ultrapassar a negagédo, posto que
negar ainda é estar condicionado pelo objeto que se nega.

Com vistas a educagdo, postula Mészaros (2008, p. 27) que “€ necessario romper com

63 para Rosa (2019), as sociedades simples dispdem de uma consciéncia de tempo “ocasional”, distinguindo entre
“agora” e “ndo agora”. Nas sociedades que se diferenciam em segmentos e camadas predomina uma concepcao
temporal ciclica, com eventos que vem a se repetir infinitamente. Na sociedade moderna, o tempo passa a ser
visto como uma linha continua e irreversivel, que vem do passado, atravessa o presente e se encaminha ao futuro
(como no cristianismo e no marxismo). Na pds-modernidade, essa consciéncia linear mantém o futuro aberto,
com um desfecho incerto, em uma experiéncia temporal de movimento ou aceleracdo continuados. Essas quatro
formas de compreender a temporalidade se sobrepdem e nédo estdo estabelecidas em uma sequéncia histérica
definivel, pode haver uma sobreposicdo do tempo linear e do ciclico, por exemplo, mas com diferentes pesos e

impressdes.
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a ldgica do capital para que se contemple a criagdo de uma alternativa educacional
significativamente diferente”, pois, “da maneira como estdo as coisas hoje, a principal fungao
da educacdo é agir como um cdo de guarda ex-officio e autoritario para induzir um
conformismo generalizado em determinados modos de internalizag¢ao” (2008, p. 55). Assim,
se a educacao se distanciar da logica do capital e de suas imposi¢des de conformidade e se
mover em direcdo a um intercdmbio ativo e efetivo com praticas mais abrangentes, ela podera
“dar uma contribuigdo vital para romper a logica do capital, ndo s6 no seu proprio e mais
limitado dominio como também na sociedade como um todo” (MESZAROS, 2008, p. 59).

A partir da modernidade se percebeu, de forma mais pontual, que as temporalidades
sdo construidas através de praticas e processos que servem a reproducdo de determinado
projeto de controle social, logo, de poder. Obviamente, como ja dito, a educacdo € produtora,
mas também sofre as consequéncias desse fato. Porém, se nos espacos educativos se inserir
uma temporalidade, ou uma relacdo com a temporalidade, para além dessa prerrogativa,
podem brotar esperancas de que venha a se estender aos demais espacos sociais. E uma
temporalidade que busque aproximar a educacao da experiéncia, aindaque principie por negar
0 que esta posto, precisa ultrapassar a negacao, ir para além, no sentido de criar condi¢cdes
para subverter o tempo do capital, ou como diz o0 verso de Caetano na epigrafe, construir com
0 tempo um outro nivel de vinculo.

Feito esse registro, volto a pontuar que o carater normativo do tempo ndo pode ser
ignorado ao pensar uma temporalidade para a educacdo, implicando em compreender que ela
ndo estard liberta dos sentidos coletivos. Por conta disso, postulo a temporalidade da
experiéncia educativa como uma espécie de fissura no tempo cronoldgico, um intervalo, um
entretempo que, ainda que se coadune com a sincronia da coletividade, possa abrir espago
para outras relacdes temporais. Considero, entdo, que a experiéncia demanda uma espécie de
aparicéo furtiva do pequeno deus kair6s®, tido pelos gregos como o tempo oportuno, o tempo
propicio, como afirma Marramao (2008, p. 15): quiza la misma idea del tempus-kairds, del
tempo oportuno de la templanza, de la mezcla propicia, del encuentro y la tension productiva
entre energias y potencias distintas, pueda devolver el sentido a nuestro corte evolutivo vy,
com éste, a nuestra existéncia.

Para corroborar o entendimento e estabelecer uma relagdo da experiéncia com a

64 Opto, seguindo Marramao (2008), a iniciar o nome de kairés em letra minGscula, eis que se tratava de um deus
demenor importancia no pantedo grego, diferentemente de Cronos, pai de Zeus e governante, que aparece grafado
com inicial maiuscula.
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temporalidade, retorno a experiéncia artistica, pois no fazer e no fruir estéticos, o exato
momento, o “quando”, ou a dura¢do, ndo se pode definir cronologicamente. A temporalidade
da criacdo também se aproxima mais do tempo oportuno de kairds do que da objetividade de
Cronos, pois o tempo pode se distender conforme a intensidade da acdo, pode ser
interrompido abruptamente, ou ainda subitamente encurtado conforme se desenvolva o
processo do artista (0 mesmo ocorre na relacdo obra/espectador). Neste ponto ha uma
similaridade importante com a educacdo: o ato educativo e 0 processo de aprendizagem
também se afastam da medida cronoldgica do tempo, pois, ainda que haja predeterminacdes
dos possiveis momentos em que deva ocorrer, ndo existe uma forma eficiente de precisa-los.

Portanto, a temporalidade capaz de aproximar a educacao da experiéncia ndo pode ser
reduzida a uma cronologia mecanica, nao reflexiva, baseada nos numeros frios do relégio. A
temporalidade da experiéncia, ou a possibilidade de outros vinculos com a temporalidade,
ainda que inserida no tempo linear, precisa subverter o tempo educativo estabelecido, criando
intervalos, irrupgfes de outra natureza. Pontuo que ndo vejo problemas que essa
temporalidade seja da ordem das iniciais minasculas, como kairds, desde que, como o0
pequeno deus grego, seja uma apari¢do significativa no continuum do tempo, capaz de alterar
sentidos e possibilitar que algo nos aconteca.

Assim, estabelecidos os pardmetros iniciais €, a partir dos autores selecionados para
0 desenvolvimento da tese, estabeleco quatro categorias do tempo do capitalismo neoliberal
as quais proponho um para além, a fim de aproximar o tempo da experiéncia educativa. Sdo
elas: o  produtivismo/desempenho, a  aceleragdo, o0 presentismo e a
fragmentac&o/flexibilidade.

Inicio a discussdo pelo tempo do desempenho, que decorre e mantém as
caracteristicas do tempo produtivista do capitalismo industrial. Considero, nesse caso, que a
contraposi¢do mais logica é a concepgdo do tempo livre advinda da scholée grega, que é por
exceléncia, o tempo desvinculado da producéo. Nesse sentido, valho-me das consideragdes
de Masschelein e Simons (2014, p. 160) para dizer que o “tempo livre ndo é nem o tempo de
lazer nem o tempo da aprendizagem, desenvolvimento ou crescimento, mas o tempo do
pensamento, estudo e exercicio”. Emboraos autores alertem que essas trés acfes sejam 0s
fins da scholée, 0 que aparece, acontece, ou é feito dentro do seu espaco, ndo € determinado

por um resultado definido ou com vistas a um produto:

Tempo livre como um tempo ndo destinado € um tempo em que 0 ato de se
apropriarou tencionar para um propo6sito ou fim é atrasado ou suspenso. Por isso, é
também o tempo de descanso (de ser inoperante ou nao ter o efeito normal), mas
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também o tempo que resta ou permanece quando o prop6sito ou o fim esta atrasado.
Tempo livre [...] é o tempo que é separado da vida produtiva, € tempo em que o
labor e o trabalho como atividades econdmicas sdo colocados a uma distancia
(MASSCHELEIN, SIMONS, 2014, p. 161-162).

Sendo assim, dentre as condi¢Oes para que a experiéncia educativa ocorra, a principal
¢ a suspensdo, ainda que interina, do tempo do desempenho e da produtividade. E, para isso,
épreciso deixar que o tempo aconteca, que se desenrole sem estar engessado em objetivos
para cada instante pedagdgico. Diz Larrosa (2016, p. 69): “A experiéncia ndo pode ser
antecipada, ndo tem a ver com o tempo linear do planejamento, da previsao, da predicéo,
da prescricdo, esse tempo em gque nada nos acontece, e sim com 0 acontecimento do que nédo

9999

se pode “pre-ver”, nem “pre-escrever””’. O tempo livre, portanto, ¢ um tempo sem destino e,
embora a escola seja o lugar para estudos e préaticas, essas atividades podem alcangar um
significado e um valor em si mesmas e ndo com vistas a algum “produto”, com isso
subvertendo a légica produtivista.

A temporalidade da experiéncia necessita, portanto, do tempo livre para que algo
aconteca. Porém, vale uma adverténcia: se a temporalidade da educacdo ndo tem uma
destinacgdo especifica, é possivel opera-la para a experiéncia de modo que isso ndo se torne
paradigmatico de um novo esquema produtivo? Antes de mais nada, a experiéncia ndo é
algoa ser alcancado como um fim, uma espécie de produto, obtida a partir de uma série de
ac0es, pois, ainda que a intencdo seja provoca-la, ndo ha garantias que venha a ocorrer. Como
bem alertou Larrosa (2008, p13): “ndo se pode pedagogizar, nem didatizar, nem programar,
nem produzir a experiéncia; que a experiéncia ndo pode fundamentar nenhuma técnica,
nenhuma pratica, nenhuma metodologia”. Sendo assim, propor a temporalidade da
experiéncia como um tempo para, indica que o fundamento primeiro n&o foi compreendido
adequadamente, pois, a experiéncia ndo tem outro fim que ela mesma. Desse modo, a
temporalidade da experiéncia precisa ter um carater de liberdade parq que, assim, quica, algo
venha a acontecer.

Retornando a scholée, vale ressaltar que ela funda o tempo livre também para aqueles
cuja condicdo social ndo dava o direito de reivindica-lo. O tempo da scholée era tambem um
tempo igualitario e, conforme Masschelein e Simons (2017, p. 26), “a inveng¢do do escolar
pode ser descrita como a democratizagdo do tempo livre”. Por conta disso a scholée foi
tratada inicialmente com certo desprezo e hostilidade pelos gregos, justamente por
proporcionar a quem deveria estar trabalhando, ou se preparando para tal, o tempo livre do
aprender. Partindo desse pressuposto, a temporalidade da educagdo nédo pode estar baseada
na desigualdade, fazendo com que a escola para 0s pobres tenha um tempo e a escola para a
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elite, outro, mas deve ser capaz de estabelecer um tempo igual, comum, que possa se estender
aos diversos espacos educativos.

Com base nessas consideragdes, a segunda categoria do tempo do capitalismo
neoliberala qual proponho um contraponto é o presentismo, aqui estabelecido como a
impossibilidadede vislumbrar um futuro a longo prazo. Nessa temporalidade, o futuro resta
encurtado em decorréncia da intensa modificacdo do mercado de trabalho, que demanda uma
adaptacdo constante dos individuos. Compreendo, por isso, que a temporalidade da
experiéncia educativa ndo deve atender a uma formacdo com vistas a capacidade de
adaptacdo as flutuacdes das relacdes de trabalho e de producdo, a propalada resiliéncia. As
acoOes estabelecidas nos espagos educativos precisam ser pensadas de modo a reconstruir a
visdo de longo prazo, de forma a permitir que educacdo ndo sirva para adaptar os sujeitos e
prepara-lospara ndo desistir diante das instabilidades de trabalhador contemporaneo®.

Por outro lado, é preciso deixar posto que a experiéncia é intimamente ligada ao
presente, ja que acontece no agora, ainda, ela combate o encurtamento do futuro ao gerar um
sentido que tende a se estender, contrapondo-se ao esvaziamento que impera a partir da
modernidade. A experiéncia se da como um momento de presenca em uma fissura do tempo
Cronos, da qual emerge a poténcia de que algo possa acontecer. Esse presente, reverbera no
futuro como narrativa, como uma concluséo do acontecido e que acompanhara o sujeito em
sua trajetoria®®.

Masschelein e Simons (2014, p. 165) também postulam que na ideia de tempo livre,
0 presente ndo € o intervalo entre o passado e o futuro, mas ¢ 0 momento da atencao, o tempo
de considerar o mundo, “de estar presente nele, (ou estar em sua presenga), um tempo de
entrega para a experiéncia do mundo [...]”. Assim, a scholée ndo é o tempo do projeto ou da
iniciacdo,da preparacdo, mas € 0 momento mesmo da atencdo. Por sua vez, a experiéncia
também ndo acontece em um presente sem presenca, mas uma presenca atenta, um estar
estando, que implica na abertura a passividade, a uma “passividade passional”.

Também considero pertinente para esta discussdo, a concepgdo de durée proposta
por Benjamin e debatida por Pierre Missac (1998). A durée se traduz em um acontecimento

gue se da no presente, mas que ndo mais escapa depois que surge. Ao analisar o poema

85 Muitos jovens estdo optando pelo ndo-trabalho, como podemos ver nas diversas partes do mundo, inclusive no
Brasil. O movimento antitrabalho foi reforcado na p6s pandemia. https://www.bbc.com/portuguese/internacional-
60809765#:~:text=A%20ideia%20de%20%22ficar%20deitado.m ais%20e%20superar%20seus%20pares

% Han (2021) entende que héa conclusio quando o inicio e o fim de um processo formam um conjunto dotado de
sentido, uma unidade.


https://www.bbc.com/portuguese/internacional-60809765#%3A~%3Atext%3DA%20ideia%20de%20%22ficar%20deitado%2Cmais%20e%20superar%20seus%20pares
https://www.bbc.com/portuguese/internacional-60809765#%3A~%3Atext%3DA%20ideia%20de%20%22ficar%20deitado%2Cmais%20e%20superar%20seus%20pares
https://www.bbc.com/portuguese/internacional-60809765#%3A~%3Atext%3DA%20ideia%20de%20%22ficar%20deitado%2Cmais%20e%20superar%20seus%20pares

113

“A passante”, de Baudelaire, Benjamin traz a narrativa do momento fugaz que uma mulher
passa pela rua e, por instantes, interrompe o curso do tempo do poeta. Conforme Missac
(1998), amulher passante representa a efemeridade do tempo, de um tempo que nédo se
mantém, umtempo fluido, tipico da aceleracdo impetrada pela modernidade. Ja a durée
implica numa imagem-pensamento que se fixa, aparece num relampago, mas logo se vai:
“hic jacet lepus” ®’ animal que é preciso capturar e que ndo resiste a armadilha”. Porém,
esse instante reverbera no poeta, € uma experiéncia que se estende e se transforma em
narrativa, em poesia.Para Missac (1998, p. 22), Benjamin ndo pensava na durée como um
momento Unico, uma passagem exata do passado ao presente, um instante que corta, separa
um e outro, mascomo “um disparador antinatural que escamoteia qualquer transicdo, corta
o circuito daquilo que acabou se ser vivido e do que esta por vir”. E como um salto no escuro,
um intervalo de instantes que ndo se referem ao tempo, mas a um entretempo.

Logo, a temporalidade capaz de provocar alguma experiéncia é semelhante a durée,
porque também é um instante que dispara algo, uma imagem, um pensamento que se mantém,
algo que precisara ser dito. Durante os segundos que o0 poeta encontra o olhar da passante
(quepoderia vir a ser sua amada) nesse “agora”, ainda que toda a poténcia do acontecimento
ndo tenha vindo a cabo, restard o poema, a narracdo daquilo que ndo chegou a ser. A
temporalidade da experiéncia tem essa caracteristica, pois ainda que se trate de um instante
fugaz, efémero em relagdo a continuidade do tempo cronolégico, € repleta de sentidos. Hic
jacet lepus, aqui esta o animal selvagem, a poténcia, aquele que foge, mas que a sua passagem
deixa um rastro vivo, que demanda ser constantemente revisitado.

Portanto, a temporalidade da experiéncia tem o carater de presencga no presente, de
atencdo, pois € 0 momento em que algo acontece e fica impresso, que produz significacdes
compde uma memdaria. Han (2021, p. 21) adverte que a memdria hoje é desnarrativizada, pois
se tornou um depdsito de tralhas, entupido com todo tipo de imagens e simbolos desgastados.
Esse depdsito de imagens desordenadas, definido por ele como memdaria virtual, ndo traz a
historia e, portanto, ndo carrega um sentido: “toda a historia do passado como utopia,
revolucdo e mito, flui hoje para dentro da méaquina de informac&o como para dentro de uma
barragem, que expele, entdo, relatos posteriores (Nachgeschichten) rapidamente
consumiveis”.

Nesse sentido, Han (2021, p. 19-20) compreende que a memdria virtual é produtora

deinformacdo ¢ a memoria narrativa, de conhecimento. Isso ocorre porque “o percurso

7 Em latim, “Aqui esté a lebre”.
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narrativo é estreito, [...] seletivo e ndo produz nenhuma massa de informagédo. [...] Em
oposi¢do a memdria (Gedéchtnis), que aponta para uma estrutura narrativa, a memdria virtual
(Speicher) é sem historia, ou seja, sem conclusdo”. Logo, a informag¢ao, nao ¢ uma conclusio
e, por isso, se distingue do conhecimento e da verdade. Para o filésofo, a narrativa é a
conclusédo do que aconteceu e, assim, seguindo seu pensamento, postulo que o tempo da
narrativa € um tempo de concluséo.

Portanto, a experiéncia € capaz de produzir conhecimento, ja a informacdo se distancia
deste e também do saber e da verdade. A informacédo produz relatos, cuja caracteristica é a
efemeridade, j& a experiéncia produz narrativas, que tem por mote a memoria, a
permanéncia.Vale lembrar que a narrativa, além de conclusdo da experiéncia, ela mesma é
uma experiéncia,pois, ao narrar também podem acontecer experiéncias nos ouvintes. Assim,
a experiéncia se estende, compondo um futuro que tende a ser mais alongado.

Por esse caminho, a temporalidade da experiéncia educativa deve ter em vista a
possibilidade de gerar significados que reverberam a longo prazo na vida dos sujeitos. Ao
contrario do presentismo, que ¢ uma sucessao de “agoras” vazios, o presente da experiéncia
é potente de significacdes, de imagens que serdo revisitadas ao longo da vida.

Tendo analisado inicialmente as categorias do tempo produtivista e presentista, agora
sigo para o tempo acelerado, uma das caracteristicas mais visiveis da temporalidade do
capitalismo neoliberal. Através da educacdo voltada ao mercado, o sujeito precisa estar
preparado para as constantes mudancas em um tempo muito proximo, de modo que se adapte,
seja “resiliente”, capaz de encontrar formas de garantir sua renda, pois ndo existem garantias
que uma boa formacdo resulte em um bom emprego. Com tudo isso, instaura-se uma
temporalidade acelerada, presente nos espacos educativos através de acbes pedagogicas
rapidas, que atentam a problemas pontuais e imediatos sem vistas a uma formacdo
integralizada.

Soma-se a isso 0 fato de estarmos, tanto como alunos, quanto como professores,
constantemente envolvidos com a formagéo continuada, cuja velocidade de conhecimentos e
informagdes nunca permite que estejamos “atualizados”, 0 que leva, segundo Larossa (2016),

a umareciclagem sem fim®. Desse modo, a escola passa a ser habitada por sujeitos

68 Vale observar a recente reforma do ensino médio, que traz uma tentativa de profissionalizagdo apressada
através dos chamados “percursos formativos”, impedem o estudante de ter contato com componentes alguns
curriculares, reduzindo sua formacdo antecipadamente. Esse apressamento, reduz o tempo de estudo dos jovens,
principalmente da classe trabalhadora, obrigando-os a aderir ao trabalho muito cedo e mantendo sob controle a
possibilidade de ascenséo de classe.
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acelerados, que ndo perdem tempo com “coisas intteis” e creem que “aproveitar” o tempo ¢é
preenché-lo de informagdes rasas que possivelmente ndo se converterdo em conhecimento®®.

A pergunta “por que preciso aprender isso?”” exemplifica muito bem essa concepcdo. Nesse

sentido, trago Laval (2019, p.293):

A nocio de “necessidade” do aluno corresponde o conceito corolario de um
“servigo” que se presta a cada aluno e responde a uma necessidade especifica. Esse
esquema, adequado ao contexto econdmico liberal, transforma a escolaridade numa
espécie de self-service em que o aluno apresenta uma “demanda” pessoal € o
professor responde com uma “oferta personalizada”.

Para embasar uma contraposi¢cdo, considerando o tempo livre, postulo que a
temporalidade da experiéncia educativa se aproxima mais do tempo do dcio do que do tempo
da velocidade, pois a experiéncia ndo pode se dar no apressamento, de modo que ali mesmo

é que ela escapa. Conforme Larossa (2006, p. 25):

A experiéncia, a possibilidade de que algo nos acontega ou nos toque, requer um
gesto de interrup¢do, um gesto que é quase impossivel nos tempos que correm:
requer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar, pensar mais devagar,
olhar mais devagar, e escutar mais devagar; parar para sentir, sentir mais devagar,
demorar-se nos detalhes, suspender a opinido, suspender o juizo, suspender a
vontade, suspender o automatismo da acao, cultivar a atencdo e a delicadeza, abrir
os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a lentidao, escutar
aos outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e
espaco.

Porém, a atividade sem trégua do modo de producdo capitalista ndo tolera o tempo do
6cio e, com a imposicdo do modelo da empresa a vida, o neoliberalismo reforca esse fato,
levando o trabalhador a ndo desfrutar do tempo do repouso, do descanso. O 6cio ganha o

sentido de “matar o tempo”, ou seja, Vivé-lo de modo a ndo construir significagdes. Por conta

disso, Matos (2008, p. 57) considera que 0s sujeitos contemporaneos sao levados a exaustao:

Difere a exaustdo do cansaco. Se neste os individuos ainda sdo capazes de
pensamento e imaginacdo, na exaustdo ndo ha possibilidade de pensar, apenas
hiperatividade vazia e, com frequéncia, destrutiva. [...] O tempo monétono é
preenchido por esportes radicais, obesidade mérbida, anorexias, bulimia,
terrorismose guerras. Essa “agitacdo permanente” é a expressdo da perda de
significado da vida [...] (MATQS, 2008, p. 57).

Assim, a temporalidade apressada, que opera hoje na velocidade da tecnologia, do
toque na tela, ndo proporciona experiéncias, antes, 0 exato oposto, a antiexperiéncia. Esse fato
se observa nos espagos educativos, nas aulas que preveem inumeras atividades baseadas na
guantidade de objetos a serem produzidos. S&o aulas das quais o professor sai satisfeito, com

muitos exercicios, textos, producdes das mais diversas em maos, confiante que o tempo

%9 Insiro, nesta critica, também os professores que buscam as Gltimas novidade pedagdgicas sem se preocupar na
reflexdo sobre elas.
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“rendeu”, mesmo que nao tenha o mesmo significado para os estudantes.

Para Han (2021, p. 15), a aceleracdo advem da impossibilidade de demoramento do
olhar a partir da profuséo de imagens proporcionadas pelas tecnologias, as imagens digitais
sdo sem siléncio e também sem musica. “As imagens inquietas nao falam ou contam, mas
simfazem barulho. Frente a essas imagens ameagadoras ndo se pode fechar os olhos [...]. A
rapida alternancia entre imagens torna impossivel fechar os olhos. Este pressupde um
demorar-se contemplativo”. Han compara o tempo da narrativa ao tempo dos rituais ¢
cerimdnias, que também ndo podem ser acelerados: “Seria um sacrilégio apressar um ato de
sacrificio. [...] A aceleracdo destrdi suas estruturas proprias de sentido e tempo” (HAN, 2021,
p. 12). Ainda, a aceleragéo leva a uma incapacidade de concluir, que faz com que o tempo
continue selancando para frente, sem chegar a nenhum encerramento, pois o tempo acelerado
ndo é capazde fechar um circulo, ele ndo se completa.

Por sua vez, a experiéncia e a narrativa acontecem no instante que contenta e satisfaz,
portanto, fechado em si préprio, como um circulo, uma conclusdo. Esse instante “ndo tem,
por assim dizer, nada a sua volta. Ele repousa em si mesmo e se satisfaz consigo proprio.
Assim, ele ¢ sem passado e sem espera, ou seja, sem “cuidado” (Sorge) no sentido
heideggeriano” (HAN, 2021, p. 13).

Para tratar do 6cio, também retomo Benjamin (2008, p. 839), que dedica nas
Passagens um espaco para falar do 6cio e da ociosidade, estabelecidos como diferentes: a
ociosidade é a opuléncia ostentativa do burgués e o Ocio faz parte da categoria da
contemplacdo. Podemos ver isso nas representacdes das redes sociais, nas quais se exibe uma
ociosidade opulenta, através de fotos em lugares paradisiacos, regadas com drinques
coloridos, mas o écio enquanto espaco do conversar, do conhecer e do aprender, esse ndo
rende likes: “A ociosidade possui poucos elementos representativos, embora seja muito mais
exibida que o 6cio. O burgués comecou a envergonhar-se do trabalho. Ele, para quem o écio
ndo tem mais um significado em si mesmo, gosta de exibir sua ociosidade” (2009, p. 841).

N&o é a toa que negar o 6cio (nec otium), forma a palavra negdcio, pois se cré que s6
escapando ao 6cio, obtém-se lucros e rendimentos. E, portanto, a busca da riqueza que priva
0s sujeitos dos beneficios do tempo do 6cio. Para Benjamin, quem desfruta do 6cio escapa
da Fortuna, mas quem se rende a ociosidade, ndo lhe escapa. Porém, a fortuna que advém da
ociosidade é de outra ordem, trata-se de uma deusa menor daquela do ocioso, esse sim é o
verdadeiro afortunado.

Conversar e conhecer, Benjamin vale-se de Platdo, para dizer que nisso consistia a

felicidade da vida privada, mas que desapareceu (na Franca) a medida em que cada individuo
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assumiu um oficio. O écio foi aproximado da ociosidade e visto como uma indoléncia, como
a preguica tdo combatida nos primordios do capitalismo industrial. Assim, diz Matos, (2008,
p. 26):

Contra o0 mundo do Capital que declara guerra a flanerie, o direito a preguica revela
gue o ocioso é um ludista do tempo do consumo pois interrompe a ldgica da
producdo, do hiperconsumo e do subconsumo, reabilitando o tempo proprio a
producdo de bens culturais, artisticos e espirituais, universo que se constitui
segundo uma outra ldgica do tempo, aquele que se aproxima das festas e
comemoracdes, da imaginacdo criadora: jogo e prazer, felicidade e liberdade,
sonho em estado de vigilia constituem a imaginacdo[...]. Pela imaginacédo torna-se
possivel obter a harmonia, a reconciliacdo do desejo e da realidade, da felicidade e
darazéo, de Eros

e Logos™.

Sendo assim, o tempo acelerado, baseado na velocidade, também ndo é o tempo da
experiéncia, tanto menos da experiéncia educativa. Esta, demanda o tempo livre, como o
tempo do conversar, do conhecer e do aprender, tempo do 6cio, que ndo pode ser apressado,
encapsulado em uma visdo de mundo focada no desempenho.

O ultimo fator a ser considerado para a proposicdo de uma temporalidade da
experiéncia educativa € o tempo flexivel e fragmentado, que tomou essas caracteristicas na
contemporaneidade com a introducéo das tecnologias e do teletrabalho, dentre outros fatores.
A flexibilizacdo pressupde que o tempo do trabalho se interpde ao tempo da vida, fato
observavel nas jornadasexcessivas’?, no teletrabalho e no empreendedorismo. Na educago,
o flexitempo é bastante visivel na modalidade Ead e na formacéo hibrida, nas quais o tempo
da educacéo se mistura ao tempo da vida dos estudantes.

Nos espacos escolares ha uma interrup¢do do tempo cotidiano, onde o préprio
ambiente ajuda a estabelecer o tempo do estudo, da reflexdo e do pensar. Ao contrario, no

ambiente doméstico estamos regidos pelo tempo do ordinario e do descanso. Estar em casa é

70 Ao tratar desse ponto, do 6cio como preguica, mas também como uma certa resisténcia, ocorre-me Macunaima,
o0 “her6i sem carater” de Mario de Andrade. Ndo a toa, o pano de fundo ¢ a cidade grande, uma cidade ruidosa,
tumultuada, veloz com seus bondes e carros, focada no trabalho e fragmentada, como a escrita domodernista.
Dizem Sanchez Neto e Oliveira (2019, p. 10): “Ao vir para a cidade, a principio em busca da pedra que simboliza
0 seu povo e o seu amor perdido, Macunaima traz consigo os dois irm&os, mas também traz o tempo que separa
0 homem moderno do primitivo. Ele é um ser carregador de temporalidades. Assim, a viagem no espago
corresponde a outra muito mais radical, que é a viagem no tempo”. Macunaima representa esse outro tempo,
diferenciado do tempo da cidade. Ele ndo vé sentido na velocidade, na produtividade do trabalho. O bordao “ai
que preguiga”, representa uma inadaptacdo a essa temporalidade que néo lhe pertence.

™ Vale lembrar que, muito antes do fendmeno da pandemia, ou mesmo do trabalho remoto, o trabalhador da
educacdo ja estava habituado ao tempo flexivel. Sua jornada de trabalho nunca encerrou ao som da sineta do
ultimo periodo, mas continua em casa a noite e aos domingos e feriados. Ainda hoje persiste a luta pelo pagamento
das horas de preparagdo de aulas. Questionar o tempo da educagdo também precisa tratar do trabalho sem
remuneragao de profissionais tdo caros a sociedade, principalmente quando se trata dos andncios publicitarios e
dos discursos demagdgicos.
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habitar um espaco de constante desatencdo e ndo completamente eficaz para a experiéncia
formativa. Além disso, nas atividades a distancia sdo os proprios alunos o0s responsaveis por
fazer com que o tempo livre aconteca (0 que ndo € sua especialidade), diferentemente, nos
espacos educativos, os educadores agem sobre a opinido do tempo, sdo eles que tém como
papel criar o tempo livre.

Novamente, valho-me de Han (2017), que trata da multitarefa, ou multitasking, como
necessidade de realizar vérias tarefas ao mesmo tempo. A multitarefa é o contrario da
atencdo,do aprofundamento naquilo que estamos fazendo no momento, pois é impossivel
estar presente em presenca, quando nédo se tem um foco. Para Han (2017, p. 33), a atencdo
profundaque deu origem a filosofia, por exemplo, hodiernamente é deslocada para uma
hiperatencdo: “essa atencdo dispersa se caracteriza por uma rapida mudanca de foco entre
diversas atividades, fontes informativas e processos”. A hiperatengdo nio tem a capacidade
de gerar nada de novo, por refutar o tédio e a contemplacdo, reproduz e acelera o ja
existente. Esses fatores somados a desnarrativizacdo do mundo, reforcam o sentimento de
transitoriedade, gerando uma vida sem narrativa, eis que desprovida de duracao e subsisténcia
no tempo.

Han (2016, p. 9) ainda vai postular que o tempo mais que acelerado, encontra-se
discronico, pois falta a ele um caréater ordenador, fazendo com que perca 0 compasso, o ritmo.
A dissincronia é provocada pela atomizacao do tempo (flexibilizacdo a partir das multiplas
tarefas), culminando com a fugacidade e o efémero. Essa condicdo temporal faz com os
individuos também se tornem “qualquer coisa de radicalmente passageiro”, pois a atomizagao
da vida leva a uma atomizacao das identidades. Essa dispersdo temporal, ainda, ndo permite
que haja experiéncias de tipo algum de duracéo.

Para contrapor esse tempo discronico, flexibilizado, atomizado, Han (2016, p. 106)
propOe uma revitalizagéo da vita contemplativa, no sentido medieval, em detrimento da vita
activa, que degrada a pessoa em animal laborans. O filésofo observa que na Idade Média, a
contemplacéo e o trabalho ndo eram separados, pois o trabalho adquiria sentido a partir da
contemplagéo. “O dia comega com oragdes € com oragdes acaba. Estas ddo ritmo ao tempo.”
O calendario medieval também era pautado pelos dias santos que ndo s dias sem trabalho,
mas dias de oracdo e contemplacao.

A partir dessa ideia e observando a flexbilizacdo/fragmentacgéo decorrentes da vida no
mundo neoliberal, reforco a ideia de que o 6cio e a contemplacao sdo elementos importantes
também para se contrapor a esse viver desordenado, multitarefeiro e, portanto, inadequado

para estabelecer uma temporalidade que aproxime a educacgéo da experiéncia.
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Assim, com a analise da temporalidade flexivel e fragmentada, encerro as quatros
categorias as quais foram feitas as contraposi¢des ao tempo do capitalismo neoliberal. A
partir das reflexdes realizadas até aqui, € possivel perceber que o tempo no sentido
cronoldgico e baseado em uma ldgica que atende ao capitalismo neoliberal, ndo é,
efetivamente, a temporalidade mais adequada a experiéncia educativa. Portanto, existe uma
diferenca entre a hora-aula e a hora-reldgio. A hora da aula deve ser, tal como preconizado
pela scholé grega, o tempo livre do aprender, o intervalo kairoldgico, que rompe com a logica
de Cronos, subvertendo-a, de modo a permitir que algo aconteca.

Desse modo e a partir das consideracdes elencadas, acredito que resta confirmada a
hipotese de pesquisa: para que a educacdo se dé como experiéncia, ela precisa estar
distanciada da temporalidade estabelecida pelo capitalismo neoliberal, aqui estipulada como
produtivista, acelerada, fragmentada e presentista. Quanto ao objetivo geral, propor uma
temporalidade que venha a aproximar a experiéncia da educacéo, ultrapassando os limites do
tempo do capitalismo neoliberal, considero que a temporalidade da experiéncia educativa
ndo deve negar o carater sincrénico do tempo, posto que ocorre no curso dele, mas deve abrir
umafissura, uma fresta, de modo a estabelecé-lo como o tempo livre do aprender.

Concluindo, estabelecer o tempo livre, ou ndo produtivo no sentido do capital
neoliberal, ¢ primordial para provocar a experiéncia educativa, pois esta se afasta dos
propositos baseados em alcangar metas, “vencer” contetidos ou propor a formagdo para esta
ou aquela funcdo profissional. Somado a isso, a temporalidade da experiéncia educativa
precisa de um demoramento, uma contemplacdo, da presenca no presente, aproximando-se
mais do 6cio do que da aceleracdo e do desempenho. A temporalidade da experiéncia
educativa da-se como uma fissura no tempo Cronos para que kairds possa irromper, ainda
gue por instantes, mas cuja passagem deixara marcas, acontecimentos que demandardo ser
narrados, compondo um futuro que tende a se alargar.

Com isso, penso que a configuracdo do tempo da educacgdo com vistas a experiéncia
nédo é impossivel, embora seja complexa, pois envolve situacdes que ndo séo ordinariamente
discutidas nos espagos educativos, principalmente a ideologia neoliberal implicita nos seus
processos. Considero, ainda, que os educadores podem estabelecer a temporalidade da
experiéncia, pois eles agem sobre a opinido do tempo e podem instituir a suspensao, ainda
quetemporaria, de um tempo definido ou destinado. Obviamente que também precisa haver
uma consciéncia desses atores para perceber a necessidade de outra forma de relacdo com a
temporalidade.

Portanto, a educacéo, pelos seus agentes, tem poténcia para criar lacunas no tempo do
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capitalismo neoliberal. S&o os educadores, que tém a capacidade de trazer os alunos para o
presente em presenga, desvinculando-os da familia e da sociedade, das imposi¢Oes do
mercado de trabalho, ou das necessidades criadas de saber sobre esse ou aquele assunto do
momento. Obviamente, essa responsabilidade ndo pode recair somente sobre os ombros dos
educadores, o sistema educacional como um todo precisaria ter de volta a dimenséo da
scholée.

Assim, tendo construido um contraponto as condi¢des do tempo imposto pelo
capitalismo neoliberal, produtivista, acelerado, presentista, e fragmentado, a proposicao de
que a temporalidade da experiéncia educativa estd para além de suas caracteristicas resta
contemplada, porque faz-se necessario que os ambientes educativos possam ser um

resisténciaao sistema e ao tempo estabelecido pelo neoliberalismo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nos ambientes de reflexdo e debates sobre educacdo deparamo-nos com
questionamentos acerca da acdo educativa, suas dificuldades e desacertos na
contemporaneidade. Nessas discussdes, ndo cabe se voltar apenas ao pensamento tradicional,
tampouco acatar 0 que se apresenta como novidade, apontando solug¢des simplificadoras e
sem respaldo nas teorias que propdem um aprofundamento. Essas propostas que se dizem
inovadoras valem-se de termos em lingua estrangeira como design, gamificagio, STEAM',
porém ndo se atém ao que € basico para a educacdo: a reflexdo sobre si mesma como condicao
para rever seus processos, considerando seu carater historico, social, econémico e politico.
Sem essa reflexdo, ndo ha inovacdo que se torne perene, ou que ultrapasse o atendimento de
mais uma competéncia exigida pelo mercado neoliberal. Nesse sentido, propor uma discussao
sobre o tempo, pode ter algum sentido inovador, mas que perdure, além de levar uma reflexdo
sobre um tema dos fundamentos educativos.

Assim, nesta tese, busquei resolver a seguinte questdo: qual temporalidade
aproximaria a educacdo da experiéncia? Para tal, baseei-me na hipdtese que, para que a
experiéncia educativa aconteca é preciso uma temporalidade distanciada da estabelecida pelo
capitalismo neoliberal. Também ative-me ao objetivo geral que era propor uma
temporalidade que pudesse aproximar a experiéncia da educacéo, ultrapassando os limites do
tempo do capitalismo neoliberal. Para dar conta dessas proposicdes, escolhi o viés do
trabalho, por considerar um dos fatores pelo qual a ideologia capitalista e neoliberal se
estabeleceu e se estabelece nos espacos educativos, principalmente os destinados as pessoas
mais pobres.

Para atingir o primeiro objetivo especifico - compreender as modificacdes sofridas
pelo tempo a partir do capitalismo industrial e seus reflexos no sistema educacional - no
primeiro capitulo, tratei do tempo, trabalho e da educacéo no capitalismo industrial. Para dar
conta, trouxe no primeiro tépico a nova temporalidade do capitalismo industrial, buscando
estabelecer as formas pelas quais, a partir do trabalho na fabrica, ela se instaurou na vida das
pessoas em detrimento do antigo modo de vida camponés e artesdo. Posteriormente, analisei

as formas como essa nova temporalidade compds os espacos educativos de modo a formar o

"2 sigla de Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics, proposta que se diz inovadora, mas que se
baseia principalmente na interdisciplinaridade e no protagonismo do aluno, algo ja amplamente utilizado e
debatido nos meios educacionais.
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operario adequado ao espaco fabril, chamado por Foucault de sujeito disciplinado. Para
tratar da educagdo, no topico “Tempo da fabrica, tempo da educagdo: a condi¢cdo do
sujeitodisciplinar”, espero ter demonstrado que a fabrica delineia a educacgdo, de modo a
formar o sujeitodisciplinar, cujo corpo precisa estar preparado para atuar posteriormente
como operério. Finalmente, para tratar da influéncia desse tempo, trouxe o item sobre o
tempo disciplinar e aeducacéo, postulando que a formacéo do sujeito reflete a forma como a
fabrica se estabelece.

O segundo e o terceiro objetivos especificos (investigar a relacdo entre a experiéncia
e a educacéo no contexto neoliberal e compreender a condig¢éo do sujeito em relagéo ao tempo
contemporaneamente), deram origem ao segundo capitulo: Tempo, trabalho flexivel e
formacdo do sujeito. Nele teci consideracdes sobre o trabalho flexivel baseado na fabrica
toyotista e a relacdo com a temporalidade, bem como o estabelecimento dessa temporalidade
como base da formacgéo do sujeito neoliberal. Por conta desses pressupostos, acredito que
confirmei a hipotese que a temporalidade neoliberal por suas caracteristicas produtivista,
flexivel, acelerada e presentista, ndo é a temporalidade adequada a experiéncia educativa,
posto que esta demanda um demoramento, andar em um intervalo diferenciado para que
acontega.

No terceiro capitulo, a intencdo foi buscar condicbes tedricas para propor o
redimensionamento do tempo educativo de modo a aproximéa-lo da experiéncia. Desse modo,
inicio com a definicdo da experiéncia e da crise da experiéncia desde Benjamin. Também
nesse mesmo momento da escrita, deixo claro desde qual escola busco a temporalidade da
experiéncia, tendo-a como plural, complexa e baseada no modelo urbano.

Finalmente, encontro no arcabouco estudado e tendo como base o contraponto as
caracteristica do tempo neoliberal, a resposta da pergunta de tese: a temporalidade capaz de
aproximar a educacdo da experiéncia se d& no curso mesmo do tempo cronolégico, como um
entretempo, uma espécie de ruptura, de fresta, na qual deve imperar uma relagdo com o tempo
que se aproxime do ocio e da contemplacdo, do tempo livre do aprender postulado pela
scholée.

Talvez a minha proposicdo de uma temporalidade educativa pareca simples a primeira
vista, porém, para implementa-la é preciso que haja uma consciéncia da insercao ideoldgica
do neoliberalismo nos processos educativos, o que nao é tarefa simples, dado a forma como
0 sistema se impde de modo a confundir-se com aquilo que é préprio da vida. Por outro lado,
rever os sentidos do tempo de modo geral € uma tarefa herculea, eis que o temos como fato

dado, ou ainda como complexo demais para sequer ser discutido. Para encerrar trago Han
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novamente ao afirmar que estamos pobres de entremeios, de entretempos, de tempos

intermediarios, esses que sdo capazes de fazer com que algo nos aconteca.
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