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Resumo

A tese “Democracia em tempos sombrios: desafios da educagdo e das politicas
educacionais na formagao democratica”’, defendida no PPGEDU/UPF, na linha de Politicas
educacionais, objetivou compreender a crise da democracia na contemporaneidade, bem
como pensar em processos formativos e perspectivas politicas educacionais que levem a
autonomia e a emancipagdo social, visando uma democracia de alta intensidade. O
problema investigado diz respeito a como fortalecer e ampliar as experiéncias
democréticas radicais, considerando o contexto marcado pela racionalidade concorrencial,
pelo empobrecimento subjetivo e pela crise de representatividade que atinge,
sobremaneira, a politica. A hipdtese aponta para a necessidade de transformacéo estrutural,
a partir da pressdo politica sobre as medidas governamentais (do Estado), e de
mentalidade, na direcdo do principio da cooperacdo. A metodologia de trabalho privilegiou
a pesquisa bibliogréafica, assim como fontes documentais e dados estatisticos.
Desenvolveu-se uma selecdo ampla de autores visando construir um diagnéstico
abrangente da realidade e prospectar uma nova “gramatica social” a partir das experiéncias
historicas. A trajetoria seguida para dar conta deste empreendimento foi estruturada em
trés capitulos tedricos: “Tensdo entre capitalismo (neoliberal) e democracia”;
“Ambiguidades e potencialidades da democracia inaugurada no século XXI”; “Condicdes
para a educagdo para a democracia”. Filiamo-nos, nesta tarefa, a tradicao dialética para dar
conta da complexidade dos acontecimentos, visando superar interpretagcdes lineares dos
fatos que envolvem o campo da educacao. Esse exercicio buscou fazer uma hermenéutica
social, identificando alcances e limites da democracia para projetar avancos democraticos
concebidos como modo de vida e ndo apenas como regime de escolha de representantes. A
pesquisa revelou que a tarefa de educar para a democracia é complexa e que para tal faz-se
necessario um movimento articulado entre sujeitos individuais e grupos sociais, mediados
por processos formativos sustentados numa nogao de pertencimento coletivo. Ndo se trata,
portanto, de uma tarefa restrita a educacdo formal, mas deve privilegiar uma formacéo
cultural ampla para o conjunto da sociedade, mediante o desafio de constituir e articular-se
em ‘“comunidades” com projetos comuns. Constatou-Se que, no contexto atual, €
imprescindivel problematizar o funcionamento do capitalismo neoliberal em suas diversas
formas de captura do poder por parte de grandes corporacdes e do esvaziamento do
contetdo da democracia que ocorre pelo sequestro da subjetividade e pelo predominio de
uma racionalidade concorrencial. A conclusdo aponta para o desafio de consolidar uma
educacdo publica de qualidade e o aperfeicoamento de redes democraticas mediante a
atuacdo de grupos sustentados no pensamento critico-reflexivo e orientados pela utopia da
cooperacdo e da reciprocidade. Educar para a democracia implica, pois, sustentar uma
concepcdo democratica como dinamica de ampliacdo permanente de espacos de
participacao direta dos cidaddos e uma no¢do de educacdo como processo social de troca
de saberes constituintes de comportamentos sociais.

Palavras-chave: racionalidade concorrencial; crise de representatividade; formacéo cultural
ampla; pensamento critico-reflexivo; redes e processos democraticos.



Abstract

The thesis "Democracy in dark times: challenges of education and educational policies in
democratic formation”, defended at PPGEDU/UPF, in the line of Educational Policies,
aimed at understanding the crisis of democracy in contemporary times, as well as thinking
about formative processes and educational policies perspectives that lead to autonomy and
social emancipation, aiming at a high-intensity democracy. The problem investigated
concerns how to strengthen and broaden radical democratic experiences, considering the
context marked by competitive rationality, subjective impoverishment, and the crisis of
representativity that affects, above all, politics. The hypothesis points to the need for
structural transformation, based on political pressure on governmental measures (the
State), and of mentality, in the direction of the principle of cooperation. The methodology
privileged bibliographical research, as well as documental sources and statistical data. A
wide selection of authors was developed in order to build a comprehensive diagnosis of the
reality and to prospect a new "social grammar" based on historical experiences. The
trajectory followed to account for this undertaking was structured in three theoretical
chapters: "Tension between (neoliberal) capitalism and democracy"; "Ambiguities and
potentialities of democracy inaugurated in the 21st century"; "Conditions for education for
democracy". We affiliate ourselves, in this task, to the dialectic tradition to account for the
complexity of events, aiming to overcome linear interpretations of the facts that involve the
field of education. This exercise sought to perform a social hermeneutics, identifying the
reaches and limits of democracy in order to project democratic advances conceived as a
way of life and not only as a regime for choosing representatives. The research revealed
that the task of educating for democracy is complex and that this requires an articulated
movement between individual subjects and social groups, mediated by formative processes
sustained by a notion of collective belonging. It is not, therefore, a task restricted to formal
education, but should privilege a broad cultural formation for society as a whole, through
the challenge of constituting and articulating themselves in "communities” with common
projects. It was found that, in the current context, it is essential to problematize the
functioning of neoliberal capitalism in its various forms of power capture by large
corporations and the emptying of the content of democracy that occurs through the
kidnapping of subjectivity and the predominance of a competitive rationality. The
conclusion points to the challenge of consolidating quality public education and the
improvement of democratic networks through the action of groups sustained by critical-
reflexive thinking and guided by the utopia of cooperation and reciprocity. Educating for
democracy implies, therefore, sustaining a democratic conception as a dynamic of
permanent amplification of spaces of direct participation of citizens and a notion of
education as a social process of exchange of knowledge constituting social behaviors.

Keywords: competitive rationality; crisis of representativity; broad cultural formation;
critical-reflexive thinking; networks and democratic processes.
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1 INTRODUCAO

A ignorancia é uma erva daninha que 0s
ditadores cultivam entre seus seguidores,
mas que a democracia ndo pode tolerar
entre seus cidad&os (Beveridge)

A educagdo € um processo permanente de trocas culturais que produz saberes e
comportamentos sociais. Enquanto acfo sistemética, intencional e institucionalizada €
programada, planejada e oferecida através de distintas instancias e modalidades, da pre-
escola a pos-graduacdo, passando por uma diversidade cada vez maior de formatos e
dindmicas. Enquanto processo social, estende-se por toda a vida das pessoas, revelando no
ato educativo uma das marcas antropoldgicas intrinsecas. Os individuos que formam/
integram a sociedade influenciam e s&o influenciados, afetam e séo afetados pelos outros e
pelo meio social, mesmo que isso ocorra de forma decisivamente distinta e proporcional a
capacidade de refletir e tomar consciéncia do que se passa em seu entorno. Compreender o
papel desempenhado pela educacdo pensada intencionalmente € uma tarefa crucial. Neste
sentido, desenvolver condic6es para que o ser humano tenha capacidade reflexiva, analitica
e critica acerca do que acontece ao seu redor € fundamental para que possa tomar decisdes
de maneira autbnoma. No entanto, ha quem reduza a educac¢édo a capacitacdo instrumental,
como mera ferramenta de qualificacdo para o0 mercado de trabalho. O dilema posto torna
imperativo (re)discutir o papel da educacédo, ao lado do qual intencionamos distinguir a
dinamica sociocultural de constituicao de “consensos” e racionalidades, considerando sua
decisiva interferéncia na definicdo dos rumos das politicas e da educacdo de modo

abrangente.

E por que educar para a democracia é algo que merece atencdo numa tese? Em
termos gerais, 0 século XX apresentou um saldo positivo sobre a democracia enquanto
forma de governo e mecanismo formal de escolha de representantes para tarefas politicas.
Poucas vozes ousavam levantar indicios de que estariamos, num curto espago de tempo,
experimentando ameacas a um modelo de aparéncia consolidada e que parecia ter chegado
para ficar. A mesma impressdo ndao pode ser verificada nas primeiras décadas do século
XXI. O que isso revela? Ndo se deu atencdo para o0 que estava em ebulicdo ou para
movimentos que sempre a acusaram de excesso de formalismo e pouca incidéncia real
sobre 0 modo de vida das pessoas? Ou as ameagas vieram por outro viés, ndo de quem

deseja seu aperfeicoamento e sim de quem a julga radical demais? De qualquer maneira, a
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quem cultiva alguma seriedade na andlise convém atentar para os “novos ingredientes”, ao
mesmo tempo, que se aprofunde e problematize as bases sobre as quais se configurou a
democracia. Faz-se mister ainda observar se se trata de uma crise radical ou se esta
localizada no modelo adotado. Suas contradicGes e ambiguidades estavam ocultas por
possiveis conquistas ou seus efeitos perversos eram sentidos apenas em determinados

grupos sociais, 0 que 0s tornava insignificante para os que ocuparam o centro do poder?

A pesquisa analisa a crise da democracia no contexto politico e econémico em que
ela se da, investigando a constituicdo de um processo de legitimacdo sociocultural da
expansdo do capitalismo de mercado e do proporcional esvaziamento do conteudo da
democracia. Faz-se necessario compreender a fundo a natureza e a intensidade da crise
pela qual passa a democracia contemporanea, para mensurar 0 quanto pode representar o
fim da democracia ou uma crise circunstancial, de um modelo que chega ao esgotamento.
Estd em jogo a poténcia que a democracia carrega. Ela foi suficientemente explorada em
termos “técnicos” e quanto & capacidade de desenvolvimento humano em sociedade? E
preciso, portanto, desvelar possiveis intencionalidades e interesses ocultos por tras da crise,
analisar se isso mina por dentro ou inviabiliza a democracia como tal, bem como, a
capacidade sociocultural, econémica e politica de sustentacdo e de construcdo democratica
sobre novas bases. Na constituicdo da hipétese, portanto, temos um o primeiro forte indicio
de tratar-se de uma crise de modelo liberal/representativo de democracia. Afinal, a
democracia ndo € uma realidade unissona, um bloco monolitico, mas est4 implicada num
jogo de forcas com regras mais ou menos estaveis. A hegemonia do sistema politico
democratico ndo representa o predominio da democracia em todas as relagdes. Como
afirma Boaventura de Sousa Santos (2016, p. 133): “pouco ha de democratico nas

sociedades com um sistema politico democratico”.

A crise da “democracia real” tem muitas facetas a serem desveladas. Diz respeito a
uma crise de legitimidade politica originada por dentro da institucionalidade politica e pela
pratica “dos politicos” e, em certa medida, provocada por setores da elite econémica que se
beneficiam direta ou indiretamente desses periodos de colapsos. Segundo Castells (2018, p.
12) “a democracia se constréi em torno das relagdes de poder social que a fundaram e vai
se adaptando a evolucdo dessas relagdes, mas privilegiando o poder que ja esté cristalizado
nas instituicdes”. A crise em curso representa o rompimento dos vinculos subjetivos entre
0 que os cidadaos pensam e querem e as agdes daqueles que sdo eleitos e responsaveis por

investir o dinheiro dos impostos em melhorias da vida das pessoas em sociedade. Isso se
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assenta, em grande medida, sobre a tendéncia da classe politica de defender os proprios
interesses, a burocratizagdo interna que afasta os militantes do controle dos partidos e de
sistemas eleitorais dominados pelo marketing e por estratégias de comunicacéo, tornando o
sistema autdbnomo em relacdo a participacdo dos cidaddos (CASTELLS, 2018, p. 13).
Embora o funcionamento do sistema politico tem mecanismos de autoprote¢do para ndo ser
desnudado, o sentimento de frustacdo permanente e elevado ao extremo, gera indignacéo.
Reforca-se, de tal maneira, o sentimento de ndo representacéo, talvez o mais consensual e

evidente das manifestacdes de rua que circundaram as primeiras décadas deste século.

Os dados séo alarmantes em relacdo a falta de representatividade e confianga nos
agentes politicos. Mais de dois tercos dos cidadaos do planeta julgam que os politicos ndo
o0s representam, além de ser extremamente alta a desconfianca, por exemplo, dos espanhdis
nos partidos politicos (65%) e mesmo o0s nimeros dos que nao confiam no sistema legal
(54%), segundo dados apresentados por Castells (2016, p. 14-15). O diagnostico acerca do
que isso representa para a democracia nao é tdo simples. Ha particularidades, como é o
caso da afirmacdo da democracia liberal fundada no binémio democracia representativa e
capitalismo neoliberal, que merecem atencdo pela incidéncia sobre o tipo de democracia
em vigor. Os processos de globalizacdo acabaram por mascarar os efeitos das decisoes
politicas sobre a vida das pessoas num contexto de predominio absoluto do sistema
econémico de mercado. Ndo que os politicos ndo tenham responsabilidade e que o avanco
deste modelo de desenvolvimento econdmico ndo tenha tido colaboragdo valiosa do
Estado, representados por diversos governos, inclusive de tendéncias ideoldgicas distintas.
Mas a forma como o sistema financeiro € montado exige compromisso politico — ou entéo
falta criatividade e ousadia para buscar alternativas — com o funcionamento da economia
(especulativa), sob pena de amargar o desgosto de ser responsabilizado pela precarizacéo
da vida social. Ha interessados em tornar o sistema politico e as instituicGes publicas em
geral ilegitimos ao invés de corrigir as mazelas e a qualificarem a partir da participacao, do
controle social e da recuperagdo do sentido auténtico e genuino da politica.

Aquilo que poderia ser considerado o bindmio que se consolidou no decorrer do
século XX, tem revelado sinais de grave desiquilibrio no atual jogo politico. Enquanto o
capitalismo tem mostrado seu poder, ndo apenas no campo econdmico, a democracia tem
sido comprimida a procedimento formal, um modelo que “delega” poder politico, cada vez
mais condicionado pelos tentaculos de grandes corporacfes (financeiras), através de

eleicdes regulares. Paradoxalmente, chegamos ao momento em que até sua caracteristica
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marcante, a representatividade, d& profundos sinais de fraqueza. Mais grave € a corrosao
dos vinculos de confianca entre os individuos, que nasce da sensagdo de inutilidade ao
outro e de ndo contar com a solidariedade dele quando necessitar (SENNETT, 2005, p.
170-171). A esfera publica deixou de produzir encantamento (ARENDT, 2007, p. 30), e
podemos ter chegado ao fim da vida publica (SENNETT, 2015, p. 187), quase como
resultado da tirania da intimidade (SENNETT, 2015, p. 192). Diante de tamanha crise,
poderia representar algum sinal de esperanca o fato de que ao lado do sentimento de falta
de representatividade, “a grande maioria continua defendendo o ideal democratico”? O
desejo de participagdo direta é crescente! e também expresso nas manifestacoes de rua.

Mais do que isso, a hegemonia do capitalismo é comprovada ao menos de duas
maneiras: uma muito mais evidente e presente no discurso politico, outra mais sutil e que
exige compreender os meandros das relagdes sociais e a identificacdo da ldgica que
compde a agdo dos individuos. Especialmente a partir da década de 1990, somadas a
experiéncias anteriores, os Estados-nacdo foram adotando politicas econémicas de
fisionomia neoliberal, com destaque para praticas como privatizacdo das empresas,
flexibilizacdo das leis trabalhistas e baixo investimento em politicas sociais. Em nome da
modernizagdo e da logica de diminuir o “peso” do Estado, tornando-0 minimo, um pais
atras do outro foi adotando politicas econbmicas desta natureza, com consequente
aprofundamento das desigualdades, precarizacdo das condicGes de trabalho (salario e
estabilidade), além da ineficiéncia e a perda de qualidade no ja precéario servico publico de
saude e educacdo. Mas isso ndo € tudo: o neoliberalismo ¢ um “‘sistema normativo que
ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a I6gica do capital a todas as relaces
sociais e todas as esferas da vida” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 7).

Este elemento mais sutil tem consequéncias profundas em termos de subjetividade,
entranhando-se e transformando-se em modo de vida dos individuos. Constitui-se em
racionalidade que exacerba a sensacdo de liberdade e autonomia sobre as escolhas
individuais, submetendo o sujeito a assumir a responsabilidade sobre o sucesso ou o
fracasso. Tal racionalidade acaba por minar lagos sociais de generosidade, fidelidade,
lealdade, solidariedade e de reciprocidade social (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 365),

! Esse sentimento difuso é tratado no artigo intitulado “Os sujeitos sociais contemporaneos nas manifestagdes
brasileiras de 2013: representagdes sociais em analise”, publicado no livro “Ciéncias sociais em estudo”,
organizado por Glauco Ludwig Araujo, Editora UPF, 2019. Em outra oportunidade, participei da elaboracéo
do artigo “Potencialidades e limites politico-educativos das mobilizagdes no Brasil : desafios de tradugdo”
(Linhas Criticas, 2020), coordenado pelo professor Dr. Telmo Marcon e em parceria com Ivan Dourado,
outro doutorando do programa de Pds-Graduacao em Educacdo da UPF.
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forjando uma ética individualista que enfraquece a coletividade, as relaces e a propria
personalidade; nas palavras de Sennett (2005), corr6i o carater. Essa racionalidade
transforma a norma geral de eficicia que se aplica & empresa em regra de vida do
individuo, fazendo da obstinacdo por melhorar o proprio desempenho a Gnica meta. E
preciso fabricar para si mesmo um eu produtivo, fazendo da coercdo econdémica e
financeira “autocoercdo e autoculpabilizacdo, ja que somos 0s Unicos responsaveis por
aquilo que nos acontece” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 245. Grifos dos autores).

O predominio do capitalismo sobre a democracia expressa mais uma “convivéncia
amigavel” para evitar conflito do que propriamente uma tensdo, revelando que,
contrariamente ao que se deu com o capitalismo, a democracia nunca foi realidade em seu
sentido radical. Tensionar implica levar as ultimas consequéncias o significado da
democracia e pressionar as relagdes capitalistas, quando estas inviabilizam condig¢des
socioecondmicas minimas para uma parcela consideravel da populacdo, sem falar da
formacdo politica e da capacidade de discernimento sobre 0s representantes de causas
legitimas da populacdo. Para permanecer numa referéncia do periodo histérico mais
recente, o Estado de bem-estar social, onde de fato foi desenvolvido, representou alguma
proximidade maior do que se compreende pela democracia enquanto condigdes mais
equanimes de vida. Sem deixar de considerar que a democracia radical implica na
constituicdo de um tecido social articulado por redes de pressdao por suas demandas,
controle da atuagdo politica e direcionados a um projeto coletivo de sociedade em
permanente revisdo por parte destes grupos de apoio. Mas afinal, 0 que estd em questdo
guando se fala de democracia e qual a poténcia que ela carrega em termos de convivéncia

humana em sociedade?

Democracia ¢ “todo processo de transformacao de relagdes de poder desigual em
relacdes de autoridade partilhada” (SANTOS, 2016, p. 133). A democracia carrega em seu
DNA um dos elementos invocados nas manifestacbes brasileiras de 2013, especialmente
em sua fase inicial e quando tomada para além da guerra politico partidaria, o sentimento
de participacéo direta. Alias, no¢do muito invocada mundo afora no ciclo de protestos que
antecedeu as manifestacGes brasileiras. Se o espirito capitalista exacerba a individualidade
e tende a romper lagos duradouros, a democracia promove a autonomia do sujeito, mas néo
ignora a dimensdo da emancipacdo coletiva. Trata-se de outra maneira de conceber e
educar para a participacdo cidadd, menos afeita as intervencdes politicas diretamente

oriundas do poder econdmico, que reduz a cidadania & participagdo no mercado, para
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reforcar a formacgdo politica do sujeito e sua atuagdo consciente no jogo de forcas. A
andlise critica das relagdes sociais e os efeitos sociais das medidas politicos e econémicos
sobre a vida dos trabalhadores e dos cidaddos, concebidos como todos os que integram a
sociedade, s@o alguns dos elementos considerados numa compreensdo mais radical de
democracia, uma nogéo que pertence & natureza propria da democracia.

Se a mutacdo em curso nas relacbes democraticas € uma provocagdo interessante
para a pesquisa, investigar as implicacbes da educacdo para a democracia, ganha um
ingrediente ainda mais instigante. Isso porque olhar para a educagdo implica num duplo
sentido: a dindmica de produgdo de uma racionalidade predominante e o movimento
educativo intencional, que pode reforcar ou problematizar tal l6gica. Nosso objetivo €
investigar as possibilidades e implicacGes da educacdo para a democracia, considerando
distintas formas em que se deu o exercicio histérico da democracia e sua relagdo com o
desenvolvimento econdmico e as racionalidades e subjetividades que se constituem em
torno destas. Neste sentido, interessa compreender 0 que sustenta e como se caracteriza a
racionalidade de desempenho, a existéncia de outras racionalidades mais afeitas a
democracia e reguladoras do impeto capitalista, bem como analisar sob quais condi¢des
socioculturais e educativas a democracia pode ser transformada em realidade. Esta tarefa
exige um desdobramento em alguns objetivos especificos: compreender as bases do
capitalismo de mercado, sua racionalidade e subjetividade correspondentes; identificar
experiéncias de democracia em que 0s sinais de equidade social estiveram mais proximos e
equilibrados com a democracia politica; desvelar como determinadas racionalidades e
subjetividades se constituiram e foram legitimadas culturalmente; identificar realidades e
fazer um exercicio epistemoldgico e socioldgico de constituicdo de novas experiéncias
democréticas a partir da contribuicdo de préaticas educativas; apontar elementos formativos
capazes de constituirem racionalidades afeitas a cooperacdo e subjetividades abertas e
dispostas a compartilhar e ndo competir com 0s outros; apresentar uma perspectiva
formativa ampla, aberta e emancipatoria para promover redes de relagdes democraticas.

Ao discutir o tema da natureza de um objetivo e associa-los a educacdo, John
Dewey (2007) afirma que a validade dos objetivos estd em impedir que sejam impostos “de
fora”. Quando definidos externamente & a¢do desenvolvida e ao grupo, ndo estimulam a

inteligéncia intrinseca a situacdo dada e ndo passam de ordem vazia de significado.

Em vez de se relacionar com as atividades atuais de maneira direta, é
remoto, divorciado dos meios pelos quais deve ser alcancado. Em vez de
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sugerir atividades equilibradas mais livres e melhores, é um plano
limitado de acdo. Na educacgdo, a vigéncia desses objetivos impostos
externamente € responsavel pela énfase depositada na nocdo de
preparacdo para um futuro remoto e pela transformacéo do trabalho, tanto
do professor como do aluno, em algo mecanico e servil (DEWEY, 1979,
p. 27).

A natureza da democracia estimula o envolvimento do conjunto dos atores, a fim de
que o planejamento e a execucédo das atividades tenham por ponto de partida a participagéo
dos responsaveis pela acdo, portanto, que os objetivos sejam definidos pelos proprios
sujeitos. Evidentemente que em termos de sociedade ha de se pensar estratégias e
possibilidades que promovam a participacdo direta através de espacgos publicos, contando
sempre com os limites da inviabilidade de todos estarem presentes na definicdo do futuro
de uma cidade, por exemplo. O que fica evidente é que 0 modelo democrético em vigor foi
pouco criativo para pensar estratégias nesta direcdo, o que se pode reduzir a praticas como
a dos conselhos paritarios, da atuacdo de movimentos sociais, além de praticas mais
institucionalizadas como a dos préprios partidos politicos e outras mais “eventuais”, como
é o caso de manifestacOes de rua, estas em carater mais reivindicatorio. Neste sentido, ha
que reconhecer o papel dos partidos na conducdo de processos governamentais, 0 que
implica preparacéo, convicgdo teorico-politica e competéncia operacional para desenvolver

processos participativos eficientes diante da dificuldade de mobilizacéo.

Retornando a Dewey (2007, p. 11), pode-se afirmar que as finalidades da educacéo
dizem respeito a habilitacdo dos individuos a continuarem sua educacao ou a capacitacdo
para o desenvolvimento permanente. E importante frisar que o autor condiciona a validade
de tais objetivos ao fato de tratar-se de uma sociedade democrética, explicitando as
condigdes desta sociedade: “quando a relagdo de um homem com o outro é mdtua e
existem condicBes adequadas para a reconstrucdo de habitos e instituicdes sociais por meio
de amplos estimulos originados da distribui¢do equitativa de interesses” (DEWEY, 2007,
p. 11-12). Ainda sobre os fins da educagdo, outro critério fundamental diz respeito a
capacidade de 0s grupos sociais determinarem seus proprios objetivos, sem assumir como
suas imputacOes exteriores a eles e que estdo distantes da realidade desses agrupamentos
(DEWEY, 2007, p. 12). Essas afirmacfes de Dewey ajudam a pensar sobre a criacdo de
estratégias para que as pessoas consigam explicitar seus propdsitos e assim consigam fazer
valer esses objetivos no campo da educacdo. HA& uma complexidade nisso porque as
pessoas manifestam o que tém por objetivos a partir de compreensdes e nog¢des, por isso a

atencdo necesséria a pertencimentos, condicionamentos e mediagdes da realidade.
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A relacdo muitua entre os homens e a reconstrugdo de habitos e instituicGes
orientados pela distribuicdo equitativa de interesses aponta para uma realidade
fundamentada em outra racionalidade que ndo a concorrencial. Que racionalidade seria
essa? Se a referida racionalidade é hegemdnica, por suposto existem outras, mesmo que
estejam em condi¢Ges de submissdo. Também neste caso convém questionar-se que
racionalidade(s) seria(m) essa(s) e se merece(m) atencdo a ponto de sustentarem um
confronto com a ldogica predominante. Faz-se mister identificar que préaticas estas
racionalidades sustentam, a possibilidade de ampliacdo que elas tém, se ha consisténcia
tedrica minima para merecerem crédito e o potencial que elas tém de intensificar a
democracia. Educar para a democracia encontraria desta forma um ponto de contato com o
desenvolvimento de racionalidades que se sustentam em outra l6gica que ndo a
concorrencial. Que racionalidades seriam essas? Apontamos para a perspectiva da
“cooperagdo”, que requer a capacidade de entender e mostrar-se receptivo ao outro para
agir em conjunto (SENNET, 2013) e para o desenvolvimento de préticas de didlogo
intercultural (SANTOS, 2021) e da construcdo de zonas de contato entre diferentes
experiéncias formativas amparadas no pensamento critico, na emancipacdo social e que

fundam projetos coletivos de sociedade.

A tematica geral da nossa pesquisa, portanto, diz respeito a educacdo para a
democracia. A proposi¢do do tema no contexto atual carrega trés pressupostos: € possivel
um processo formativo que conduza a sociedade democréatica; ha problemas na atual
configuragdo democratica, formalmente democratica, socialmente ‘“fascista”; investigar
esse tema é tarefa deveras complexa, a medida que tomamos a educacdo no sentido de
processos sociais que interferem na subjetividade e legitimam ou questionam préaticas
politico-econdmicas, mesmo sem o fazer de modo direto e consciente. Nosso problema de
pesquisa ganha, assim, a seguinte redacdo. Como vamos, através da educacdo, criar/
fortalecer experiéncias democraticas de alta intensidade (SANTOS, 2016), considerando o
fato de o contexto atual ser marcado pela racionalidade concorrencial (DARDOT,;
LAVAL, 2016), pelo empobrecimento subjetivo (CASARA, 2018) e pela crise de
representatividade que atinge a politica? Parece importante explicitar mais a questdo de
estarmos nos referindo a educacdo como processo social, portanto, a tarefa ndo se reduz a
educacdo formal, e aqui esta parte da tese, implica a articulagdo de acbes e sujeitos
distintos e complementares. Investigamos a forma como a racionalidade concorrencial

captura a politica e se apropria ou conta com 0 apoio de espacos formativos, incluindo
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universidades, grande midia e até igrejas, para justificar e legitimar acbes que acabam por
esvaziar o sentido da democracia, e ignorar toda realidade que ndo se guia pelo principio
do célculo do interesse pessoal. Isso significa que esse consenso neoliberal que nos
conduziu até aqui foi constituido a partir de circunstancias e estratégias e que interferir
nessa histdria, na Unica histdria, implica pensar estrategicamente e que deslegitimar tal
pensamento Unico é uma tarefa importante a ser desenvolvida e que também estd em curso.

A tese se inscreve nesta possibilidade de que a sociedade conte com sujeitos
individuais e grupos que atuam em diferentes campos para construir uma ‘“nova hegemonia
cultural”, baseada nos principios da cooperacdo, do reconhecimento reciproco e da utopia
(coletiva). Nao se trata da reinvengdo ou de recomego porque nao ¢ possivel “descer da
nave” e reorientar a rota, mas continuar e ampliar processos e estabelecer novos embates
acerca de temas e concepg¢des que regem as relacdes na atualidade. Também néo se trata de
ignorar avancos significativos da humanidade, tecnologias e valores, como é o caso da
liberdade e da autonomia individuais, mas de (re)direcionar essa poténcia para projetos
coletivos. Alias pensar nisso ndo remete apenas a um horizonte futuro, mas a povos
ancestrais e suas praticas “comunitarias” e de uso comum de recursos naturais € mesmo
outros ritmos de vida. “Na sociedade do trabalho e do desempenho de hoje, que apresenta
tracos de uma sociedade coativa, cada um carrega consigo um campo, um campo de
trabalho. [...] NOs nos otimizamos rumo a morte, para melhor poder funcionar. Funcionar
melhor € interpretado, fatalmente, como melhoramento do si-mesmo” (HAN, 2017, p. 115).

A perspectiva que apontamos implica em dois movimentos, um propriamente
formativo-intelectual, se associa a formacdo cultural ampla, e implica em simplificar
quando a complexidade impede o esclarecimento e desvendar a realidade, e explicitar
novas questdoes e, de alguma forma, “complexificar” quando a simplificacdo encobre,
esconde, camufla ou manipula. A segunda tarefa refere-se a processos formativos a partir
da prética e da articulacdo de atores individuais e coletivos em vista da intervencdo mais
ampla na sociedade, o exercicio permanente de cidadania. Trata-se de um movimento
amplo e articulado de pensar-se em sociedade e que pressupde fazer frente ao modo
“empreendedor”/competitivo e implica apresentar um modo de vida “cooperativo”, que
problematiza hierarquizagdes e desigualdades e promove processos sociais e experiéncias
de educacdo escolar/formal marcadas por relagdes equilibradas, equéanimes, reciprocas e
justas, expressdes da democracia radical. Esse movimento depende de uma contribuicéo

valiosa da educacdo (publica de qualidade) formal, enquanto promotora formagédo cultural
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ampla — com espago para a artes, as humanidades e os classicos — e ndo restrita a
preparacao técnico-profissional e de uma “autorizag¢do” individual a concep¢des de mundo
predispostas ao outro. Os processos formativos tém um nivel de autoformacéo. Também se
necessita de um movimento de natureza social, que nasce e se constitui no interior da
sociedade, através de pequenos grupos que se articulam em torno de demandas especificas
e que dialogam com outros grupos e forjam a participagdo no nivel politico, para
transformar o atual estado das coisas. E esse movimento complexo e articulado que
permite transformar a estrutura de desigualdade, através de acGes politicas e que tornam o
Estado defensor do Estado de direito e, a0 mesmo tempo, mudar a mentalidade dominante,
da racionalidade concorrencial na dire¢do do principio da cooperag&o.

Olhando para a trajetoria pessoal percebemos que a educacdo para a democracia
ainda néo foi objeto de investigagdo, embora nunca tenha estado distante e que o tema da
democracia pode agora transformar-se em tema aglutinador ou ponto de contato entre os
estudos realizados. Retomar os estudos feitos remete a pensar como o tema da educacao
para a democracia pode ser transformado em fio condutor da trajetoria pessoal,
recolocando elementos pesquisados como pano de fundo ou elementos secundéarios diante
do que assumo agora como tarefa. Trés consideracdes ainda sdo importantes neste primeiro
olhar para tras: o processo de amadurecimento para discutir uma tematica mais exigente e
complexa; uma delimitacdo com maior poténcia e relevancia social; o clamor do contexto
sociopolitico e educacional atual. Outra perspectiva que identifica a trajetoria é a analise
critica dos efeitos reducionistas do capitalismo em diferentes fases, a comecar pela
monografia da Filosofia, sobre os limites da liberdade propostas pela filosofia politica de

John Locke, perpassando estudos acerca da fase neoliberal mais recente.

Uma caracteristica que pode ser identifica desde o primeiro estudo realizado ¢ a
compreensdo de que a pesquisa faz parte de um projeto politico, o qual ajuda a definir
muita coisa na pesquisa sem comprometer o resultado do objeto pesquisado. Negar isso
pode levar a afirma¢do da “neutralidade cientifica”, o que na area das ciéncias humanas
pode implicar em enganar o leitor, quando ndo ao préprio pesquisador. Outro risco quando
se quer fugir a todo custo da subjetividade na pesquisa é ignorar 0 movimento necessario
para tratar com seriedade as fontes e buscar evitar conclusdes precipitadas, ou entdo forgar
a fonte de pesquisa a comprovar a hipotese do pesquisador. Esse equilibrio € muito dificil e
0 risco de abordagens lineares exige vigilancia permanente. De toda forma, cremos que

uma transparéncia minima quanto ao compromisso politico traga mais ganhos que perdas,
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desde que se evite precipitacGes ao estilo conspiragdo, mesmo com as complicagdes de
momentos em que a defesa do Estado de direito e a democracia sejam confundidos com
posicionamento em um dos pélos da suposta polarizacdo. Se a neutralidade ndao € uma
possibilidade, a seriedade e a busca da imparcialidade no trato do objeto e na interpretacao

das fontes, garantem validade e justeza da pesquisa.

Enquanto objeto de estudo é importante considerar que cada pesquisa constroi seu
caminho e transforma-se em novo empreendimento. De outra parte, pode-se identificar um
movimento que se sustenta no pensamento critico, que problematiza a realidade marcada
pelas hierarquias transformadas em desigualdades, e busca identificar ldgicas contra-
hegeménicas em préaticas existentes. H4 uma complementaridade entre a atuacdo dos
movimentos sociais e a tentativa de interpretacdo académica de tais fendmenos enquanto
esforgo intelectual. Os movimentos sociais foram objeto de estudo em pelo menos quatro
ocasifes distintas, a comecar pelo curso livre de Teologia que realizei, ocasido em que a
pesquisa se voltou para o Movimento de Mulheres Trabalhadoras Rurais MMTR
(atualmente MMC), seu nascimento enquanto movimento especifico de luta por direitos
das mulheres do campo e seus dilemas. No Mestrado em Educacdo defendi a dissertacao
intitulada, “Contribui¢do dos movimentos sociais populares para a educagdo formal:
perspectivas politicas criticas e emancipatorias”, sob orientacdo do professor Dr. Telmo
Marcon. Na especializacdo em Educacdo em Direitos Humanos analisei a atuacdo do
Movimento Nacional de Luta pela Moradia — MNLM, a partir de um grupo que buscada o
direito & moradia localizado no bairro Sdo Luiz Gonzaga, de Passo Fundo?. Na dltima
especializacdo cursada antes de ingressar no Doutorado tomamos por objeto de
investigacdo as manifestacGes brasileiras de 2013, identificando atores de participacdo
mais fluida e plural, a0 mesmo tempo, que foi possivel localizar l6gicas na pluralidade de
bandeiras “hasteadas”®. O tema dos movimentos sociais na perspectiva abordada dialoga
com a nocdo de democracia enguanto aprofundamento de direitos, de modo especial
reforcando a dimensdo da luta coletiva por demandas construidas a partir de necessidades
especificas, bem como da forma de pressédo e participacdo direta e permanente da politica

para corrigir distor¢des da politica representativa.

2 0 artigo resultante da pesquisa, intitulado “Direito humano a moradia e outros direitos”, estd publicado no
livro “Educacdo em Direitos Humanos: sistematizagdo de praticas de educagdo ndo formal”, organizado por
Paulo César Carbonari et al, Editora Ifibe, 2011.

3 Artigo citado na nota 1.
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O tema da democracia, embora nunca tenha sido objeto especifico de minhas
pesquisas, foi alvo de algumas incursdes, normalmente incorporada numa concepgao
educacional de mediacgdo, problematizadora e em vista da emancipacdo dos sujeitos, uma
concepcao que concebe o0s envolvidos no processo como sujeitos em formacdo. Na
dissertacdo a democracia foi sustentada como um principio pedagdgico relevante ao lado
da cidadania. Os movimentos sociais, segundo Gohn (2006, p. 251), atuam na criagéo de
campos politicos e representam a radicalizacdo da democracia a partir do tema especifico
de caréncia que transformam em demanda. “O respeito as diferencas e no combate as
desigualdades ¢, em sintese, o significado radical da democracia” (MEZADRI, 2007, p.
77). No artigo de conclusdo da especializacdo em Supervisdo escolar, intitulado “A
coordenagdo pedagdgica: do movimento da escola a escola em movimento”*, essa
concepcao de relacbes democréaticas foi confrontada com realidades de tendéncia a
centralizacdo de decisdes e a falta de formacdo desde a realidade escolar. Sustentou-se a
ideia de que relagdes pedagogicas democraticas devem ser a aposta e a convicgao, para que
seja possivel vivenciar experiéncias em gue 0s estudantes assumam suas responsabilidades

com liberdade e que a busca do conhecimento seja carregada de sentido e significado.

O empreendimento aqui posto é completamente novo, a0 mesmo tempo, em que
ndo seria 0 mesmo sem o suporte do caminho tracado. Olhar para a trajetéria significa
contemplar a satisfacdo do ja percorrido e a oportunidade de buscar respostas mais
qualificadas e contundentes, projetando sempre novas questfes. A tarefa assumida aqui é o
de olhar para a democracia enquanto fendmeno histérico-cultural, buscando identificar
tracos caracteristicos e elementos fundamentais para compreendé-lo enquanto dinamica
social. Afinal, que democracia é essa? Quais sdo suas qualidades essenciais e quais 0S
limites, os dilemas? E possivel pensar um movimento de correcdo de rota deste fenémeno
pensando especialmente em seus efeitos benéficos para a sociedade contemporanea? Que
papel a educacdo, e aqui de modo especial a educacdo formal, pode desenvolver na
consolidacdo de relages democraticas em seu sentido radical, enquanto maximizagdo de
situacbes de equidade e de respeito a diferenca, e minimizacdo de desigualdades e
injusticas de qualquer natureza?

Do ponto de vista profissional minha atuacdo sempre se deu no campo da docéncia

e/ou funcdes de gestdo na educacgéo basica e superior, atuando em disciplinas de Filosofia e

4 Publicado, em parceria com o orientador, no livro “Gestdo Educacional: formagio em cursos de
especializacdo Faed/UPF”, organizado por Jeronimo Sartori, Editora UPF, 2017.
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Sociologia no ensino privado, de modo especial no Ensino Médio, com Metodologia
Pastoral e Sociologia no Ensino Superior, e/ou como coordenador pedagdgico e/ou de
curso, e mais recentemente na funcdo de orientador educacional. Sdo realidades bem
distintas e que apresentam inumeros desafios nas relacGes e na forma de conducdo dos
processos, 0 que geram muita inquietacdo a quem esta buscando permanente qualificacdo
e, a0 mesmo tempo, encontra inlmeros obstaculos quanto ao alcance do préprio trabalho.
Ha algum tempo trabalho em duas instituicdes e elas apresentam perfis completamente
diferentes, ndo apenas porque uma € de educacdo bésica, atuando no Ensino Médio, na
tarefa de orientador educacional, e outra no ensino superior, num curso de Teologia, em
que atuo como coordenador pedagdgico e estou retornando a docéncia. Minha realizagdo
profissional passa muito pela aposta em processos formativos permanentes em que é
possivel refletir a partir da pratica. Em outro ambiente esse processo é possivel no dialogo
direto com os estudantes, em que se aposta no reconhecimento do outro na perspectiva de
constituir-se enquanto sujeito. Uma das crises atuais € que o objeto de estudo ndo é o
objeto de atuacdo profissional direta e que os principios e critérios acumulados ao longo da

trajetdria académica encontram resisténcias distintas nos campos de atuacao.

A pesquisa é de carater bibliogréafico, documental e estatistico, constituindo-se em
dialogo com um contexto amplo em que vao se configurando légicas e racionalidades que
interferem de maneira decisiva na definicdo das politicas educacionais. Esse tipo de
pesquisa exige rigor, capacidade de aproximacdo de conceitos oriundos de campos
distintos para consolidar-se como contribuicdo para a area da educacdo. Trata-se de um
trabalho hermenéutico, de discernimento e interpretacdo socioeducacional, mediado e
auxiliado por pesquisadores e dados, que sdo sempre recortes e aproximacdes da realidade.
A originalidade deste movimento de pesquisa esta na especificidade da tematica/objeto de
investigacdo e na exigéncia de um trabalho de doutoramento, somado a responsabilidade
de evoluir em termos de rigor, capacidade analitica, sistematizacao, tratamento e ampliacédo
das fontes. Nessa tarefa foi importante a filiagdo a perspectiva dialética, por permitir
melhor observacdo da complexidade dos fatos que compdem a realidade e se distanciar de
interpretacdes lineares que tendem a reduzir e a compor uma realidade ficticia e

determinista.

A tese esta estruturada em cinco capitulos, incluindo o introdutorio e o das
consideracOes finais. O segundo capitulo esta focado na tensdo entre capitalismo (com

destaque para seu carater neoliberal ou de mercado) e democracia. A tarefa é discutir a
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crise do modelo politico-partidario e sindical representativo, ao lado de elementos como a
destruicdo das subjetividades partilhadas e dos pressupostos democraticos através da
exacerbacdo do individualismo e do predominio da mentalidade competitiva, explicitando
esses processos no contexto de participacdo decisiva dos poderes transhacionais do
mercado. Os principais autores que embasam esta abordagem sdo Manuel Castells (2018),
Ricardo Antunes (2018), Richard Sennett (1988), Boaventura de Sousa Santos (2008,
2009), Christian Laval & Pierre Dardot (2016).

O terceiro capitulo faz um diagndstico da democracia no século XXI e
contextualiza os problemas centrais da democracia, tendo a crise da representatividade
como pano de fundo. Esta em questdo o grau e a intensidade do descrédito na democracia,
0s obstaculos impostos pela democracia representativa e seus limites circunstanciais, entre
0S quais a perversdo e a precariedade de condi¢fes de grande parte da populacéo,
resultantes da desigualdade e da exclus@o socioeconémico do capitalismo atual. Discute-se,
também, outras formas e experiéncias democraticas, como as no¢des de democracia
participativa e comunitaria. NocGes como a da cooperacdo e da participacdo ativa na
politica, e de projetos coletivos em vista de condi¢Bes equitativas para o conjunto da
populacdo servem de pano de fundo deste capitulo na perspectiva do fortalecimento da
ideia de democracia radical. Boaventura de Sousa Santos (2009, 2016 e 2021) continua
sendo um autor de destaque e outros se juntam a ele neste diagnostico da “historia recente
da democracia”, entre eles, Steven Levitsky e Daniel Ziblat (2018), David Runciman
(2018), Leonardo Avritzer (2016 e 2019), Adam Przeworski (2020) e Martha Nussbaum
(2015). Recebem destaque neste capitulo também dados estatisticos reveladores da

desigualdade alarmante e crescente, extraidas de entidades como a Oxfam.

O quarto capitulo amplia o diagnéstico, focando na tematica da educacdo e se
propBe a apresentar desafios e possibilidades da formacédo para a democracia, considerando
a pluralidade do social e a emergéncia de multiplas identidades socioculturais, a relevancia
da superacdo de fundamentalismos de naturezas distintas (cientifico, religioso e mesmo
militar ou de concepcdo sobre a ideia de seguranca publica, entre outros). Diante deste
quadro, o desafio é responder a pergunta sobre a qualificacdo de espacos de participagéo, o
que se pretende fazer a partir da identificacdo de experiéncias em construcdo, de
manifestos em defesa da democracia, do resgate do politico como espaco publico e da
afirmacdo da democracia como modo de vida. Educar para a democracia implica num

movimento complexo, plural e articulado entre diferentes instancias da sociedade, com
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importante contribuicdo das instituicdes de ensino e o conjunto das forgas sociais, no
sentido de problematizar a I6gica puramente concorrencial e dar legitimidade a processos
pedagdgicos e sociais de fortalecimento da autonomia e da emancipacao social. Alem de
fazer frente a praticas formativas inconsistentes ou reducionismos acerca dos objetivos
propostos, defende-se a formacdo cultural ampla como tarefa da educacéo formal e espagos
formativos desenvolvidos no interior da sociedade e que sustentam o pensamento critico e
a mudanca da estrutura social a partir da participacao politica direta. Entre os autores em
destaque para o desenvolvimento desta tarefa estdo Rubens Casara (2018; 2021), Richard
Sennett (2005), Martha Nussbaum (2015), Boaventura de Sousa Santos (2016; 2021).
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2 TENSAO ENTRE CAPITALISMO (NEOLIBERAL) E DEMOCRACIA

No jogo dialético da historia os consensos sdo forjados a partir da participacdo de
diversos atores, com suas ferramentas de interpretacdo e com o0 emprego das estratégias de
que dispdem. O jogo ou 0 consenso que interessa compreender/explicitar neste capitulo é
aquele que tornou hegemdnica, no final do século XX, a democracia enquanto regime
governamental, associada a um capitalismo de economia de mercado, com desigualdade
estrutural marcante e liberdade econémica infinita. O modelo democréatico formal/eleitoral
experimentado na atualidade é resultado da consolidacdo de processos e circunstancias
historicas, representando, em termos gerais, um consenso minimo valido na quase
totalidade de paises. E preciso entender a fundo as bases sobre as quais foi sendo
construido este consenso e a participacdo dos principais atores para que fosse possivel
atingir uma estabilidade social razoavelmente duradoura. Esse modelo tem sofrido duros
golpes, como a deflagrada no ciclo de manifestacbes ocorridas na primeira metade da
segunda década deste século e a elei¢do de figuras que zombam dos préprios principios
democraticos (MARCON, DOURADO e MEZADRI, 2020, p. 1-18). Quando a principal
marca do atual modelo, a representatividade, ¢ questionada: “Nao nos representam!”,
parece indicativo suficiente para investigar a natureza e a profundidade da crise que se
abate sobre a democracia no inicio do século. Nossa hipotese é de que no centro da crise
esta o binémio capitalismo-democracia, a medida que a protecdo politica da economia de
mercado, com custo altissimo para grande parcela da populagdo, pouco apresenta de real
em termos democraticos. Isso porque o capitalismo quer apenas perpetuar-se e torna-se
permissivo em relacdo ao autoritarismo e sua articulacdo com a democracia é condicionada
por seus interesses. Assim, participar da escolha dos “representantes” e ficar assistindo a
deterioracdo das condicGes de vida ndo é opcdo, além de ser a prova de que “nem tudo é
democratico numa sociedade com sistema politico democratico” (SANTOS, 2016, p. 133).

Sustentamos uma concep¢do de democracia como modo de vida, calcado na
reciprocidade e no exercicio da autonomia dos sujeitos envolvidos, portanto, como
compromisso coletivo pela efetivacdo dos direitos sociais, econémicos e culturais, com o
mesmo afinco e em complementaridade aos civis e politicos. Trata-se de uma democracia
mais espessa e radical, enraizada na vida das pessoas e promotora de equidade de
condi¢des. Democracia compreendida como “forma de aperfeicoamento da convivéncia

humana” ou “gramética de organiza¢do da sociedade e da relagdo entre Estado e
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sociedade”, em expressdes de Boaventura de Sousa Santos (2009, p. 50-51). Democracia é
“todo o processo de transformacéo de relacGes de poder desigual em relagGes de autoridade
partilhada. Onde quer que haja luta contra o poder desigual, hd processo de
democratizagdo.” (SANTOS, 2016, p. 133). Para sermos bem especificos, a desigualdade
abissal, a pobreza e miséria, a falta de acesso as condicOes basicas de saude, saneamento,
educacédo e cultura sdo sinais suficientes para expressar os limites da traducdo de uma

efetiva democracia.

As fragilidades deste modelo liberal-representativo, que agora parece convencer
mais gente de que estad em colapso, ndo sdo novos. A tentativa de pressionar a democracia
para que ela fosse mais consistente em termos de conteddo social ja existia por parte de
movimentos sociais organizados e simbolicamente o evento Forum Social Mundial, que
nasceu em Porto Alegre e depois tornou-se itinerante, representa em parte a busca da
articulagdo em vista de “outro mundo possivel”’. O momento ¢ os eventos sociais s3o
outros, agora muito mais intensos e a uma temperatura alta, quando finalmente parece
haver certa “autorizagdo” para se discutir a crise da democracia. Como em qualquer
momento de tensdo e certa ebulicdo social e politica ndo ha nenhuma garantia de que
avancaremos para a revisdo e o aprofundamento da democracia, mas o exercicio de
diagnostico e projecdo nunca se fez tdo importante. A centralidade no bindmio
capitalismo-democracia se constituiu em parte da estratégia para o funcionamento do
capitalismo de mercado, produzindo amarras ou limitacdes severas quanto a vitalidade da
democracia. No capitulo 3, retornaremos a este debate acerca do “contetido” da democracia
e de seu potencial para além da representatividade ou do que cabe na caixa do regime
governamental democratico. Neste, o foco é a configuracdo da democracia liberal e a
participacdo decisiva de alguns atores, bem como as principais estratégias empregadas na
sustentacdo do projeto do mercado financeiro, através da atuacdo em dois campos distintos

e complementares, o cultural ideoldgico e o econdmico-produtivo.

2.1 CONSENSO NEOLIBERAL E LIMITES DA DEMOCRACIA

“O século XX foi efetivamente um século de intensa disputa em torno da questéo
democratica” (SANTOS, 2009, p. 39). Seguindo o raciocinio de Santos (2009, p. 39), ¢
possivel identificar que um primeiro movimento, o que esta no nivel do desejo, deslocou o
péndulo claramente para o lado da democracia, justificando seu predominio “no mundo das
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ideias” enquanto perspectiva geral. Vale destacar que a “substitui¢do” de uma mentalidade
predominante por outra se vincula a combinacdo do desgaste de préaticas e de correntes de
pensamentos identificadas com elas, ao lado de crises politico-econémicas. Num primeiro
momento, é muito dificil distinguir a natureza e os vinculos das crises e a contribuicao de
outras circunstancias histéricas no agravamento do quadro atual da democracia. Quando a
dinmica politica segue certa rotina de estabilidade, o nivel de anuéncia e até resignacéo é
maior, porém, “em situacdo de crise econdmica, social, institucional, moral, aquilo que era

aceito porque nédo havia outra possibilidade deixa de sé-lo” (CASTELLS, 2018, p. 14).

O movimento histérico que estamos analisando evidencia um consenso geral em
torno da democracia enquanto regime de governo, mas parece separar deste o debate
acerca das implicac6es ou do conteudo democratico propriamente. Segundo Santos (2009,
p. 40-41), expectativas sobre os procedimentos, possiveis virtualidades distributivas,
implicacbes sobre a limitacdo da propriedade privada, reconfiguracdes na direcdo da
democracia participativa, popular ou desenvolvimentista, que aludisse “ganhos
democréaticos reais” estavam em aberto antes da estruturacdo de um modelo hegemonico.
De alguma maneira, apesar da complexidade e das narrativas que pretendem salvar
decisdes econdmicas e politicas, a crise atual reabre o debate sobre o potencial e os limites
da democracia. Ainda em termos gerais, ndo se pode esquecer que a modernidade,
enguanto processo histérico amplo e complexo, tem efeitos profundos na configuracdo da
positividade de valores como a liberdade e a autonomia do individuo, contra um sistema
opressivo representado pelo Estado, a Igreja e a propria dindmica familiar. A conquista da
liberdade e a sensacdo de estar por ‘propria conta’, de ndo haver limites predefinidos,
tornam a modernidade liquida mais aberta e versatii (BAUMAN, 2001, p. 37), e se
sobrepGem ao sentimento de impoténcia que poderia gerar o enfrentamento solitario dos
problemas. A narrativa neoliberal se apropriou e direcionou a nogéo de individuacdo para a
I6gica do mercado, potencializando a ideia de responsabilidade individual sobre conquistas

e fracassos.

Observado em seu conjunto, o século XX é um misto de experiéncias positivas e
traumaéticas em relacdo aos efeitos das capacidades racionais e dos dramas da convivéncia
e de decisdes politicas. Ao mesmo tempo que ja é possivel tirar ligdes em termos dos riscos
do poder centralizador, o capitalismo se consolida quase em fusdo com a industrializagéo e
se transmuta embalado pela dialética do crescimento e das crises, sempre encontrando

alvos fora de sua prépria dinamica para responsabilizar pelos infortinios. Ao longo do
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século, duas grandes crises produziram mutacGes relevantes na fisionomia de
funcionamento do capitalismo, com transformacdes gigantescas em termos de sistema
produtivo, exigindo criatividade, velocidade e dominio de informacBes (muitas vezes
privilegiadas) para sobreviver aos sobressaltos do caminho. Retomamos o bésico das
relagOes capitalistas: propriedade privada, liberdade (econémica), relagdes de trabalho
assalariado regida por contratos cada vez mais flexiveis e o principio da acumulagdo como
estimulo ao crescimento economico. O capitalismo, em outras palavras, “tem a capacidade
de fazer uma distribuicdo universal de bens politicos sem colocar em risco suas relacdes
constitutivas, suas coercdes e desigualdades. Isso tem implicacGes de grande alcance para a
compreensdo da democracia e das possibilidades de sua expanséo” (WOOD, 2011, p. 23).

A histéria caminhou a partir das condi¢cdes gque seus protagonistas conseguiram
produzir/utilizar, tirando licdes dos fracassos e com a participacdo de distintos sujeitos e
grupos, que defenderam diferentes interesses e com as estratégias que tinham a disposicéo.
E nessa dindmica social que sdo feitos e refeitos “consensos” responsaveis por produzir
uma sensacdo minima de estabilidade para a funcionamento da sociedade. Assim, foi
produzido o “capitalismo social” como resposta a crise de 1930 e em substituicdo ao
liberalismo cléssico, e o consenso neoliberal como resposta a crise de 1970. Alguns autores
veem algumas semelhancas entre o capitalismo das décadas de 1920 e 1930 e o que se
torna hegemonico a partir da década de 1990. “As duas épocas revelam um capitalismo
cada vez mais poderoso em sua capacidade de criar e destruir, de transformar a
concorréncia em monopdlio, de praticar o protecionismo, de instabilizar as moedas
nacionais, de causar o desemprego de homens e a paralizacdo de maquinas” (BELLUZZO;
GALIPOLO, 2019, p. 155). O que marca todas as fases do capitalismo, especialmente as
do liberalismo classico e do neoliberalismo, na relacdo com a democracia, é que se
constituem em arranjos que nao problematizam desigualdades e hierarquias, e tendem a
descaracterizar organizacdes cidadds de movimentos e grupos, através da captura do poder
do Estado.

No processo de constituicdo dos consensos muita coisa precisa ser levada em conta,
desde as crises e a capacidade de apresentar saidas viaveis para 0s problemas
diagnosticados até as narrativas que vao sendo construidas em torno da interpretacéo e dos
vinculos que vao se constituindo em torno de vildes e de prodigios. No que diz respeito ao
consenso neoliberal, vamos buscar decifrar como foi sendo construida a interpretacdo da

crise e a producdo da sensacédo de esgotamento de uma perspectiva, a falta de criatividade
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para construir repostas plausiveis e o fortalecimento de uma ideia hegeménica como Unica
saida vidvel, além da participacdo de atores na tomada de decisGes politicas e a
constitui¢do de um “banco de ideias” com o engajamento de setores como a midia e as
universidades, bem como o envolvimento da classe média e da burguesia. O ponto pacifico
¢ considerar o neoliberalismo resposta a uma crise instaurada. E fato que a crise da
acumulacdo do capital na década de 1970 afetou a todos por meio da combinacdo de
desemprego em alta e inflacdo acelerada (HARVEY, 2014, p. 23). A segunda consideracao
refere-se ao ingresso na neoliberalizagdo como “resposta por meio de uma série de idas e
vindas e de experimentos cadticos que na verdade s6 convergiram como uma nova
ortodoxia com a articulagdo, nos anos 1990, do que veio a ser conhecido como ‘Consenso

de Washington’” (HARVEY, 2014, p. 23).

O movimento complexo de transformacdo da doutrina econdémica neoliberal em
forca hegemonica passou por muitas fases e foi experimentado em muitos lugares, cada um
com peculiaridades e circunstancias que foram moldando uma teoria em praticas viaveis
naquele contexto. Um fato histérico ganha relevancia pelo pioneirismo e por se
transformar no grande referencial tedrico que viria a revolucionar a economia politica anos
mais tarde. Trata-se do evento denominado Mont Pelerin Society, que ocorreu na Sui¢a no
ano de 1947, e reuniu economistas, historiadores e fildsofos, entre eles Lwdwig von Mises,
Milton Friedman e Karl Popper, congregados em torno do filésofo politico Friedrich von
Hayek (HARVEY, 2014, p. 29). Citamos um pequeno trecho das preocupacbes do
movimento.

Os valores centrais da civilizagdo se acham em perigo. Em grandes extensdes da
superficie da terra, as condi¢des essenciais da dignidade e da liberdade humanas
ja desaparecem. Noutras, acham-se sob a constante ameaca do desenvolvimento
das atuais tendéncias politicas. A posic¢do do individuo e o grupo autbnomo se
acham progressivamente solapados por avangos do poder arbitrario (Apud
HARVEY, 2014, p. 29).

O destaque dado a individualidade, sua capacidade de tomar decisbes e fazer
escolhas, revela um possivel ponto de contato com o0 movimento iluminista e o
posicionamento firme diante dos riscos do totalitarismo comunista. O evento ganhou
importancia por desencadear uma espécie de “escola do pensamento neoliberal”, grupos de
adeptos e defensores da corrente de pensamento que ndo demorou para dominar as esferas
econbmica e politica. As primeiras experiéncias historicas, embora ndo sejam mera

aplicacdo da referida teoria, a tomaram como parametro, adaptando os principios basicos
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as singularidades de seu entorno geopolitico. A pergunta sobre como e por onde comegou a
instauracdo do neoliberalismo € respondida por Harvey da seguinte maneira:

A resposta em paises como o Chile e a Argentina nos anos 1970 foi tdo simples
quanto rapida, brutal e segura: um golpe militar apoiado pelas classes altas
tradicionais (assim como pelo governo norte-americano) seguido pela cruel
repressdo de todas as solidariedades criadas no ambito dos movimentos
trabalhistas e sociais urbanos que tanto ameacaram seu poder. Mas a revolucao
neoliberal que se costuma atribuir a Thatcher e Reagan a partir de 1979 tinha de
ser instaurada por meios democraticos. A ocorréncia de uma mudanca de
tamanha magnitude exigia que se construisse antes o consentimento® politico
num espectro suficientemente amplo da populacdo para que se ganhassem
eleicdes (HARVEY, 2014, p. 49).

Experiéncias “que dessem certo” seriam transformadas em lugares-simbolo, assim
como em outros momentos da historia, na implantacdo do ideéario, fundamentais como
parametro e legitimidade do movimento mais amplo. Neste sentido, destacam-se a cidade
de Nova York e 0 modo como isso se deu na Gré-Bretanha e nos Estados Unidos. A cidade
de Nova York, segundo Harvey (2014), foi um desses lugares em que um projeto arrojado
de modernizagédo urbana foi implementado sob a lideranga da iniciativa privada com carta
branca e apoio institucional do governo local e que foi construido a revelia dos direitos da
populagdo. “A reestruturacdo capitalista e a desindustrializacdo vinham havia anos
corroendo a base econdmica da cidade, e a rapida suburbanizacdo deixara boa parte do
centro da cidade empobrecida. O resultado foi uma insatisfacdo social explosiva da parte
de populagdes marginalizadas na década de 1960” (HARVEY, 2014, p. 54). Diante da
crise fiscal e urbana que se agravara nos anos seguintes, a mudanca radical chegou quando
um grupo de banqueiros se recusou a rolar a divida e levou a cidade a bancarrota. A
quebradeira colocou a cidade sob a administracdo de um novo grupo de instituicdes, com
liberdade para priorizar acionistas ante investimentos em servigos essenciais. O resultado
foi congelamento de salérios, cortes no emprego e nos servi¢os, com o0s sindicatos
pressionados a moderar as exigéncias diante do risco de perder os fundos de pensdo em
caso de faléncia (HARVEY, 2014, p. 55). Mais que isso, Nova York foi transformada em
lugar de bem estar corporativo, ndo social, e epicentro da experimentacdo cultural e
intelectual p6s-moderna e do turismo (HARVEY, 2014, p. 56).

5O proéprio autor aproxima a nogdo de consentimento no sentido empregado a ideia de senso comum na
abordagem de Gramsci, para diferenciar de bom senso, que implica na abertura ao engajamento critico. No
caso do senso comum empregado inclui o sentido de ser algo enganoso, que escamoteia ou obscurece
problemas reais do ponto de vista do preconceito cultural (HARVEY, 2014, p. 49).
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Os negocios da cidade passaram a ser crescentemente realizados por trds de
portas fechadas e houve uma redugdo do contelldo democratico e
representacional da governanca local. [...]

A redistribuicdo de renda através da violéncia criminosa se tornou uma das
poucas opc¢des reais para os pobres, e as autoridades reagiram criminalizando
comunidades inteiras de pessoas empobrecidas e marginalizadas. As vitimas
foram consideradas culpadas, e (Rudolf) Giuliani, o entdo prefeito, ficou famoso
pela vinganga que promoveu em favor de uma burguesia cada vez mais abastada
de Manhattan, cansada de ter de enfrentar na porta de casa os efeitos dessa
devastacdo (HARVEY, 2014, p. 57-58).

O que aconteceu na cidade de Nova York reforca uma carateristica geral do
neoliberalismo. O governo e o Estado tém como fungbes primordiais criar um clima
favoravel aos negocios muito mais que cuidar das necessidades e do bem-estar da
populacdo em geral (HARVEY, 2014, p. 58). A cidade de Nova York representou,
inclusive em articulacdo com o governo federal quanto as medidas locais, salvo proporcdes
e particularidades, uma mostra do que viria a ocorrer nos Estados Unidos. Além disso, €
possivel explicitar outras funcdes de governanca, inclusive questionando a ideia geral de
Estado minimo, muito disseminada pelo senso comum e construido com base no
jornalismo especializado que tende a reduzir e defender a auséncia do Estado. O que
ocorre, no entanto, é a reconfiguracdo de sua atuacgdo, decisiva na desregulamentacdo e
flexibilizacdo das transa¢des financeiras e engajado diretamente na contencdo de possiveis
resisténcias através do uso do poder de policia. Apesar da crenga na “mao invisivel do
mercado” também ¢ chamado a atuar no campo econdmico, na limitagdo do investimento
social, visto como grande entrave do crescimento econdémico, na isencdo de impostos como
forma de atrair empresas e para salvar empresas “grandes demais para quebrar”.

Mas ndo foi sempre assim em relacdo a repulsa ao Estado. Neste sentido, é
importante dar um passo atras e prestar atencdo na linha que separa e na que aproxima o
keynesianismo do neoliberalismo. Pode-se dizer que a relacdo entre mercado e Estado é
controversa, na prépria visao dos neoliberais, mas o fundamental é que a apropriacdo e o
uso do segundo pelo primeiro parece a realidade mais recorrente. E claro que isso depende
da concepgao dos poderes que circulam em torno do Estado, do “consenso” que se cria em
torno de sua funcéo e efetivamente de quem toma o poder politico, para além da presenca
temporéaria de determinado governo. Estado é sempre chamado a atuar na necessidade,
quando o processo de acumulacdo estd em crise, mas sua atuacdo estd condicionada a
garantir estabilidade social. E neste sentido o “Estado social” pode ser visto, no conjunto

da experiéncia capitalista, como 0 que cumpriu um importante papel.
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O New Deal demonstrou que era possivel governar o ciclo econdmico num
ambiente de liberdade e de conquistas sociais. S6 a agdo coletiva, empreendida
através do Estado democratico, impediu o mergulho da sociedade americana no
desconhecido. Seria dificil imaginar o destino das economias capitalistas, sem
que a médo visivel do Estado as tivesse protegido do autoflagelo da méo invisivel
do mercado. [...] O Estado regulou as relacdes econdmicas fundamentais e 0 New
Deal preparou o imaginario das sociedades para a defesa da democracia no
embate com o nazi-fascismo e para a reorganizacdo econdmica social e politica,
que orientou 0 estrondoso sucesso do capitalismo no pos-guerra (BELLUZZO;
GALIPOLO, 2017, p. 21-22).

Porém, no final dos anos sessenta e inicio dos setenta esse arranjo “virtuoso”
passou a dar sinais de desorganizacdo. Belluzo e Galipolo (2017, p. 26) apontam trés
fendmenos como 0s mais importantes na dissolugdo do consenso keynesiano: a) a subida
do patamar inflacionario; b) a criagdo do euromercado e das pracas off-shore® e; c) a
substituicdo das taxas fixas de cambio por taxas flutuantes. Diante da crise do petroleo a
medida da reciclagem dos petroddlares parece ter contido parcialmente a crise. O sinal
claro de mudanca e o agravamento da crise, principalmente aos endividados, como 0 caso
do Brasil, foi o chamado choque de juros ocorrido em outubro de 1979, medida acionada
pelo presidente do Banco Central americano, Paul Volcker (BELLUZZO; GALIPOLO;
2017, p. 27). “Esse momento foi o divisor de dguas. O chamado ‘consenso keynesiano’
arrastou seu declinio na companhia da estagflacdo da década de 1970” (BELLUZZO;
GALIPOLO; 2017, p. 27). Mas a agenda neoliberal ndo foi uma cartilha seguida assim a
risca e sim um movimento que buscava se desvencilhar das amarras institucionais criadas
no poés-guerra. “A ideia era desregulamentar, liberalizar, promover a ‘desrepressio’
financeira” (BELLUZZO; GALIPOLO; 2017, p. 27).

Claro que sempre é possivel identificar outras motivacdes e outros interesses

envolvidos no desejo da neoliberalizacdo e da globalizacéo.

A década de 70 é também o momento da aproximagdo China-EUA, promovida
por Nixon e Kissinger. De uma perspectiva geopolitica e geoecondmica, a
inclusdo da China no &mbito dos interesses americanos é ponto de partida para a
ampliacdo das fronteiras do capitalismo, movimento que iria culminar no colapso
da Unido Soviética e no fortalecimento dos valores e propostas do ideério
neoliberal (BELLUZZO; GALIPOLO, 2019, p. 159).

Isso posto, fica em evidéncia que as medidas adotadas para evitar riscos e

catastrofes na crise de 1929 ndo eram mais Uteis. A privatizacdo, com destaque para as

6 Esse ¢ um tema que ganha relevancia a medida que se transforma em ponto de contato e desencadeador de
uma das faces mais agressivas e produtora de concentragdo econdmica, rompendo com um dos pilares
tradicionais do capitalismo que é a extragdo do lucro pelo investimento na produgdo. Retornaremos ao
assunto mais adiante.
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indUstrias farmacéuticas, e a reversdo da pressdo exercida pelos sindicatos foram agdes
prioritarias nos Estados Unidos. “Bastaram seis meses em 1983 para reverter quase 40%
das decisdes tomadas nos anos 1970, que ao ver do capital eram demasiado favoraveis ao
trabalho. Para Reagan, qualquer regulamentacdo (exceto do trabalho) era negativa”
(HARVEY, 2014, p. 62). O desemprego foi a oportunidade esperada para atacar as formas
de trabalho organizado e retirar ganhos, além de ser “promovido” em processo de
desindustrializagdo semelhante ao da Inglaterra. A justificativa? “A teoria neoliberal
sustenta convenientemente que o desemprego € sempre voluntario. O trabalho, diz o
argumento, tem um ‘prego de reserva’ abaixo do qual prefere ndo trabalhar. O desemprego
surge porque o preco de reserva do trabalho ¢ demasiado alto” (HARVEY, 2014, p. 63). O
suporte ideoldgico ndo tardou. “A imprensa especializada com a grande lideranga do Wall
Street Journal, se apropriou dessas ideias e passou a defender abertamente a
neoliberaliza¢do como a soluc¢ao necessaria para todos os males econdmicos” (HARVEY,

2014, p. 64).

Os processos de formacdo da renda e do emprego tipicas do “fordismo” foram
progressivamente desarticuladas. A desrepressdo e liberacdo da financa
impuseram novas formas de administracdo privada da poupanca coletiva das
camadas assalariadas. Em sua configuragdo pos-fordista, as relagBes

intercapitalistas retornaram as formas que levaram a “economia global” a Grande
Depressdo (BELLUZZO; GALIPOLO, 2017, p. 29).

Bem ao estilo norte-americano, o neoliberalismo avancou a passos largos, criando
um ambiente propicio aos negocios, diga-se de passagem, em grande parte eles estavam se
preparando para um processo em que O pais e seus empresas estivessem preparadas para
enfrentar e levar vantagens nas possibilidades abertas do mercado global que se
inaugurava. Com enorme poder de persuasdo, com grande expectativa de bons negdcios
por parte da alta classe média, com o suporte da academia e a predisposicdo da grande
midia, implementaram-se medidas de liberalizacdo econdmica. Entre o0s principais
argumentos estavam a ideia de que o corte de impostos provocaria aumento da atividade
econdmica e 0 consequente maior retorno dos impostos, uma vez que a intervencao do
Estado era antes problema que solucdo. Entre as consequéncias a reestruturagdo produtiva
com desdobramentos significativos em termos de desemprego e de flexibilidade das leis
trabalhistas.

Na Inglaterra, o enfraquecimento da classe trabalhadora e da organizagéo sindical,
obsessdo e compromisso da primeira ministra com os aliados, foi longo, doloroso e
carregado de decisdes politicas conturbadas. Antes disso ¢ importante reforgar: “Embora
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houvesse muitos elementos a partir dos quais construir 0 consenso para uma virada
neoliberal, o fendbmeno Thatcher n&o teria surgido, e muito menos vencido, ndo fosse a
séria crise de acumulagdo do capital durante os anos 1970” (HARVEY, 2014, p. 67). A
combinacéo inflacdo e desemprego, somada a reivindicacao salarial da classe trabalhadora
que tinha histérico vitorioso de lutas e contava com a simpatia da opinido publica, acabou
produzindo uma situagdo embaragosa ao governo trabalhista. Diante de medidas de
restricdo orcamentaria e austeridade, apoiadores e funcionarios pablicos com compromisso
historico com o trabalhismo inglés se revoltaram e entraram em greve, gerando paralisia
generalizada (HARVEY, 2014, p. 68).

A corrente principal da midia atacou com forga total sindicatos gananciosos e
perturbadores da ordem publica, e o apoio publico aos trabalhadores caiu
bastante. O governo trabalhista se desfez, e na eleigdo que se seguiu Margaret
Thatcher obteve uma ponderavel maioria, com um claro mandato emitido por
seus apoiadores de classe média para restringir o poder sindical do funcionalismo
publico. (HARVEY, 2014, p. 68)

O desgaste junto aos apoiadores, a ineficiéncia em apresentar solucdes de
recuperacdo econdmica e a inoperancia do governo trabalhista acabaram por reforcar
inesperadamente 0 novo consentimento e deixar o caminho livre para a mudanca. Era mais
que o esperado para chegar ao poder e ainda assegurar legitimidade a primeira ministra em
suas medidas de contencdo da pressdo sindicalista e cumprimento dos compromissos

assumidos com a classe média.

O efeito geral, em apenas dez anos, foi transformar o Reino Unido num pais de
salarios relativamente baixos e com uma forga de trabalho relativamente
obediente (considerando os demais paises da Europa). Quando Thatcher deixou o
governo, a atividade de greve caira para um décimo de seu nivel anterior. Ela
erradicara a inflagdo, controlara o poder sindical, dominara a forca de trabalho e,
no processo, construira suas politicas o consentimento da classe média.
(HARVEY, 2014, p. 69)

Privatizacdo e desmantelamento do Estado de bem-estar social estavam entre as
metas do governo de Thatcher, mas haviam, neste Ultimo quesito, implicacdes talvez ndo
suficientemente avaliadas no combate a atitudes arraigadas na classe média alta, além da
resisténcia da opinido pablica britanica a ideia de “neoliberalizagdo de tudo”. A batalha foi
dificil e duradoura. “O melhor que ela pode fazer foi tentar implantar a for¢a uma cultura
do empreendedorismo e impor estritas regras de controle, responsabilidade financeira e
produtividade a instituigdes, como as universidades, em que essas medidas ndo eram muito
adequadas” (HARVEY, 2014, p. 71).
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Do ponto de vista da legitimidade ideoldgico-cultural é importante considerar a
relevancia do trabalho da academia e da midia como espacos de elaboracéo e divulgacéo
(quase de traducdo e simplificacdo das ideias econdémicas consideradas complexas demais),
respectivamente. Outro dado saliente é o que reporta a Mont Pelerin Society e que indica a
existéncia de uma teoria pronta, uma base teodrica clara e que j4 conta com certa
predisposicdo de determinados grupos sociais influentes e que se veem contemplados na
I6gica do livre comércio. A crise, neste caso, era sinal de oportunidade. Os Estados Unidos
desempenham um papel de extrema relevancia, com competéncia e agilidade no quesito
engajamento na construcdo da unidade, quase uniformidade, e da hegemonia do
pensamento econdmico. Segundo Harvey (2014, p. 64), por volta de 1990 a maioria dos
departamentos de economia das grandes universidades que faziam pesquisas e das escolas
de negocios foi dominada pelo pensamento neoliberal. O fato ndo pode ser subestimado
porque as chamadas universidades académicas dos Estados Unidos foram e continuam
sendo campos de treinamento para muitos estrangeiros, entre as quais estdo as principais
figuras da adaptacédo chilena e mexicana ao neoliberalismo, além de servirem de base para
instituicBes internacionais como o Fundo Monetario Internacional - FMI, o Banco Mundial
e a Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU (HARVEY, 2014, p. 64).

Em termos estratégicos a atuacdo se deu em varios niveis, desde a producdo de
contetdo mais “robusto” e sua traducdo em linguagem popular com analogias a

>’ Estratégia importante na construgdo de um “consenso social”

“administracdo doméstica
foi fornecer subsidios para os ja engajados e chegar aqueles que ainda ndo se engajaram
apresentando pontos de contato entre seus anseios pessoais e o projeto neoliberal. E ndo se
podia perder tempo, ja 0 momento de debelar a crise precisava apresentar claramente 0s
vilGes, o gasto social, os altos salarios e a inflacdo, entre outros fatores. O diagndstico, a
medida que decreta o fim do Estado de bem-estar social, apresenta parte do remédio, a
forte atuacdo na liberalizacdo do mercado através da desregulacdo estatal. Como é de
supor, haviam muitos interesses em jogo e muitos engajados nas possibilidades abertas,
considerando riscos e “ameacas”. Em cada pais a articulagdo foi se dando com setores
distintos, sempre tendo a classe media ou a burguesia nacional como fiéis da balanca.
Reforca-se que a adesdo de grande parte da midia e do mundo académico foi fundamental

para governos fossem encorajados ou entéo pressionados a caminharem nesta direg&o.

7 Alias tanto Dowbor quanto Belluzzo e Galipolo veem esta comparacdo como inadequada, porque
representam realidades bem distintas, sendo uma delas a inexisténcia de taxacfes do tipo imposta no
orcamento domeéstico.
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Os canais por meio dos quais se fez isso foram diversificados. Fortes influéncias
ideoldgicas circularam nas corporacBes, nos meios de comunicacdo e nas
numerosas instituicdes que constituem a sociedade civil — universidades, escolas,
Igrejas e associagdes profissionais. A “longa marcha” das ideias neoliberais
nessas instituices, que Hayek concebera ja em 1947, a organizagdo de bancos
de ideias (apoiados e financiados por corporacdes), a cooptacao de certos setores
dos meios de comunicacdo e a conversdo de muitos intelectuais a maneiras
neoliberais de pensar tudo isso criou um clima de opinido favordvel ao
neoliberalismo como o garante exclusivo da liberdade. Esses movimentos mais
tarde se consolidaram com o dominio dos partidos politicos e, em Ultima andlise,
o0 poder do Estado (HARVEY, 2014, p. 50).

No jogo pela legitimag&o ter bons trunfos para se obter atencdo e adeséo de novos
grupos, especialmente na ampliagdo do “consenso” ndo ¢ algo que se possa desprezar.
Valores como a liberdade e a escolha individuais exerceram um papel decisivo, pela
associacdo positiva estabelecida e pelo vinculo negativo da experiéncia pessoal
amplificada, para que o pensamento neoliberal ganhasse credibilidade. Nogdes e valores
como “liberdade individual” e “justica social”, mesmo que em flagrante contradi¢ao foram
de grande valia para capturar diferentes correntes politicas. “Os movimentos de esquerda
ndo conseguiam entender ou confrontar, e menos ainda transcender, a tensao inerente entre
buscar liberdades individuais e lutar por justica social” (HARVEY, 2014, p. 52). A nogao
de liberdade de escolha do consumidor, decidir entre este ou aquele produto e também
quanto ao estilo de vida, formas de expressdo e sobre praticas culturais caiu como uma
luva diante do desejo dos neoliberais de adentrar para a cultura popular e, a0 mesmo
tempo, promover o consumismo e o libertarianismo individual (HARVEY, 2014, p. 52).
“O individualismo, a liberdade de iniciativa e a liberdade de expressdo eram concebidas
como opostos a inépcia burocratica enrijecedora do aparato de Estado e do opressivo poder
sindical” (HARVEY, 2014, p. 66).

Acontecimento emblematico na compreensdo do avanco do pensamento neoliberal
e da articulacdo entre medidas e sua consolidacao ideoldgica foi 0 memorando enviado por
Lewis Powell a Camara de Comércio dos Estados Unidos, em agosto de 1971, quando
estava prestes a ser nomeado membro da Suprema Corte pelo presidente norte-americano
Richard Nixon (HARVEY, 2014, p. 52-53). O conteldo era enfatico contra quem resistia
ao sistema norte-americano de livre mercado, afirmando ter chegado o0 momento de usar a
engenhosidade, os recursos dos negocios, medidas duras e meticulosamente planejadas
para mobilizar o poder politico em vista de uma acdo conjunto e de alcance nacional.

Chegou a sugerir que a Camara do Comeércio langasse um ataque a universidades, escolas,
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meios de comunicacdo, mercado editorial e cortes da justica a fim de mudar a maneira

como as pessoas pensam sobre corporagdes, direito, cultura e individuo.

E dificil dizer que influéncia direta teve essa injuncdo a entrada na luta de
classes. Todavia, sabemos que a Camara do Comércio depois disso ampliou sua
base de 60 mil empresas em 1972 para mais de um quarto de milhdo dez anos
mais tarde. [...] a Cdmara reuniu um imenso conjunto de recursos para fazer
lobby junto ao Congresso e promover pesquisas. A Business Roundtable [Mesa-
Redonda de Negécios], organizacdo que reunia CEOs (chefes executivos)
“comprometidos com a busca ativa de poder politico para as corporacdes”, foi
fundada no mesmo ano, tornando-se mais tarde a base de uma acéo coletiva
favordvel aos negécios. As corporagdes envolvidas equivaliam a “cerca de
metade do PIB dos Estados Unidos” na década de 1970 e gastavam perto de 900
milhdes de ddlares por ano (0 que na época era uma quantia consideravel) em
questbes politicas. Formaram-se com apoio corporativo bancos de ideias [...]
tanto para polemizar como para, se necessario [...], elaborar bem fundados
argumentos técnicos e empiricos, assim como politico-filoséficos, de apoio
amplo a politicas neoliberais (HARVEY, 2014, p. 53).

A atuacdo determinada e estratégica por parte de alguns grupos e setores na direcao
dos processos de liberalizacdo e da constituicdo de um ambiente favoravel aos negdcios,
ancorada em valores sociais com forte apelo social, foi contundente. A classe média
simboliza esse engajamento e a justificativa estd em partes na simbiose quanto a
concepcdes e compreensfes de mundo e de objetivos tracados. S& mais afeitos ao
empreendedorismo e se sentem mais preparados, também pelo lugar social que ocupam,
para encarar mudancas e oportunidades abertas pelo mundo do mercado. Ao lado da
atuacdo de classe, em direcdo inversa ao movimento de expansdo de direitos sociais e
trabalhistas e do crescimento econdmico mais compartilhado do periodo do Estado de
bem-estar social, ocorre uma forte concentracdo econémica e de poder. Para Harvey, este
processo pode ser pensado como parte de uma estratégia. “O projeto declarado de
restauracdo do poder econdmico a uma pequena elite provavelmente ndo teria muito apoio
popular. Mas um esforgo pragmatico de defesa da causa das liberdades individuais poderia
construir um apelo a uma base popular, disfarcando assim o trabalho de restauracdo do
poder de classe”. (HARVEY, 2014, p. 50). Em outro trecho, Harvey (2014, p. 79) recoloca
a questdo, questionando o discurso de suposta equidade. “O pressuposto neoliberal de
perfeito acesso a informacdo e de igualdade de condi¢bes na competicdo parece ser ou
inocentemente utdpico ou um escamoteamento deliberado de processos que vao levar a
concentragdo de riqueza e, portanto, a restaura¢do do poder de classe”.

A participacéo do Estado na constitui¢do da revolugéo neoliberal é decisiva, mesmo
que, em teoria, 0s neoliberais alimentem ojeriza & agdo estatal. A forca do Estado através

do emprego de estratégias para modificar o sistema produtivo, no processo de
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desindustrializagdo local por exemplo, flexibilizar a legislacéo trabalhista e debelar greves
fora decisiva e exemplar em paises em que as praticas neoliberais tornaram-se referéncia
como nos Estados Unidos e na Inglaterra. Mais que provocar a “saida do Estado”, as
medidas de neoliberalizacdo produziram uma reconfiguragdo de sua atuacdo e a
redefinicdo de seu papel. “Aos neoliberais ndo interessa reduzir o tamanho do Estado,
sendo capturar suas forgas para apoiar a difusdo da concorréncia em todas as esferas da
vida” (BELLUZZO; GALIPOLO, 2017, p. 38). “Em sua sabedoria sistémica, o
neoliberalismo promoveu a apropriacdo do Estado pelas forcas da grande corporagédo
transnacional empenhada na concorréncia global (BELLUZZO; GALIPOLO, 2017, p. 39).

O Estado produz tipicamente legislagdo e estruturas regulatorias que privilegiam
as corporagdes e, em alguns casos, interesses especificos, como energia,
produtos farmacéuticos, agronegécios etc. em muitos casos das parcerias
publico-privadas, em especial no nivel dos municipios, o governo assume boa
parte do risco enquanto o setor privado fica com a maior parte dos lucros. Se
necessario, o Estado neoliberal além disso recorre a legislacfes coercivas e
taticas de policiamento (por exemplo, regras antipiquete) para dispensar ou
reprimir formas coletivas de oposi¢do ao poder corporativo (HARVEY, 2014, p.
87).

De papel ativo na promoc¢do do crescimento econdmico e na manutencdo de um
sistema produtivo vinculado as empresas estatais, capaz de garantir empregabilidade em
condic@es salariais razoaveis, e de promover melhorias na infraestrutura, o Estado passa a
limitar a propria acdo nestes campos e liberar a atuacdo da iniciativa privada. Exerce certo
papel regulador, mas promotor de ambientes favoraveis aos negocios, e o grande
garantidor e “avalizador” das empresas privadas, assumindo para seu proprio agir as regras
proprias e a “ética” do sistema de mercado. Portanto, de promotor de desenvolvimento
social e definidor do agir das empresas privadas, o Estado transforma-se em guardido do
funcionamento do mercado ‘“autorregulado”, com um detalhe, se o mercado promover
crescimento, fica com o bodnus, se fracassar, o0 6nus é do Estado. A crise de 2008 escancara
aquilo que talvez fosse conhecido apenas pelos economistas mais atentos e criticos.

Né&o se trata de exaltar o sistema estatal, ignorando que ele também é portador de
praticas opressivas e carrega um conjunto contradigdes. A discussao diz respeito ao papel
exercido pelo Estado no processo de liberalizagéo e seus efeitos sobre o esvaziamento do
“conteudo” da democracia. O movimento feito limitou e deu as costas para a diversidade
de organizacOes e formas de pressdo sobre o processo politico que garantia 0 minimo de
equidade, tornando-se refém da concentracdo de poder e reduzindo os beneficios a um

pequeno grupo. O reordenamento entre o Politico e 0 Econbmico removeu 0s obstaculos ao
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poder das finangas, com efeitos profundos. “Esse processo levou consigo a apropriacao da
‘racionalidade econdmica’ pelos senhores da grana. As decisdes que outrora, no imediato
pos-guerra, couberam as instancias da politica democratica passaram ao comando dos
‘mercados eficientes’” (BELLUZZO; GALIPOLO, 2017, p. 28).

Observando o que se projetou para os Estados na logica do pensamento neoliberal,
é possivel compreender seus desdobramentos e a quase incompatibilidade com a

democracia.

Os Estados do capitalismo avancado devem ser reestruturados de forma a
merecer a confianga dos detentores e dos gestores do capital, garantindo, de
modo crivel, por programas politicos consagrados institucionalmente, que ndo
vao intervir na “economia” — ou, caso intervenham, que s6 vao fazé-lo para
impor e defender a justica de mercado sob a forma de remuneracdo adequada dos
investimentos de capitais. Para isso, & necessario neutralizar a democracia,
entendida no sentido da democracia social do capitalismo democratico do
periodo pds-guerra, assim como levar adiante e concluir a liberalizagcdo no
sentido da liberalizacdo hayekiana, isto é, como imunizagdo do capitalismo
contra intervenc@es da democracia de massas (STREECK, 2018, p. 107-108).

Esse é um ponto de tensdo que ndo pode ser ignorado. A medida que o capitalismo
se reconfigura, resgatando em certa medida aquilo que fora central no liberalismo, que é
sua “acdo livre” e que consegue colocar o Estado a seu servigo, a democracia perde
vitalidade e transforma-se em mera regra de escolha dos dirigentes. A questdo é que a
escolha de um gestor publico estd condicionada por uma forte mentalidade que foi se
instalando em varios pontos-chave da sociedade. Segundo Harvey (2014, p. 13), os
defensores da proposta neoliberal ocupam posices de consideravel influéncia no campo
da educacdo, nos meios de comunicagédo, em conselhos de administracdo de corporagdes e
instituicOes financeiras, em instituicbes-chave do Estado e em institui¢cdes internacionais
como o FMI, o Banco Mundial e a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). Desta
maneira, “A ‘impoténcia politica’ dos governos tem origem na ocupacao do Estado e de
seus 6rgdos de regulacdo pelas tropas da financa e dos gratdos interesses corporativos, ai
incluidos os das megaempresas de midia” (BELLUZZO; GALIPOLO, 2017, p. 79).

Se é a racionalidade concorrencial que conta para 0s neoliberais, isso tem
consequéncias ainda mais paradoxais quando a razdo privada toma conta da governanca da
coisa publica, criando sérias dificuldades a um governo que venha a ter compromisso
politico e responsabilidade com a equidade social. A conclusdo ¢ clara: “O projeto
ocidental da cidadania democratica e igualitaria ndo ‘cabe’ no espartilho amarrado na
ilharga das sociedades pela ‘racionalidade’ do capitalismo contemporaneo” (BELLUZZO;

GALIPOLO, 2017, p. 38). E se levarmos a sério 0 que pensam sobre a democracia, temos
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uma realidade mais preocupante, uma vez que a condicionam e suspeitam de que ela possa
colocar em risco as garantias individuais. “Os tedricos neoliberais tém, no entanto, uma
profunda suspeita com relacdo a democracia. A governanca pelo regime da maioria é
considerada uma ameaca potencial aos direitos individuais e as liberdades constitucionais”
(HARVEY, 2014, p. 77). Essa tendéncia de contar com especialistas e com a elite na
funcdo de governo mostra bem as preferéncias e os vinculos profundos do pensamento
neoliberal. O que fica em aberto é: até onde vai 0 compromisso com a democracia? Até
que ela sirva aos principios neoliberais e aos interesses das grandes corporacfes? Fica,
assim, esvaziado o significado das conquistas individuais e coletivas, dos direitos politicos
e uma concepcao radical de democracia, em nome da estabilidade social para os negécios.

O tema das fragilidades impostas a democracia passara por novo exame ao longo
do texto, por hora chamamos a atencdo para algumas questdes numa espécie de breve
apresentacdo dos pontos centrais da pesquisa. Os condicionamentos ou a impoténcia
politica sob os quais estdo submetidos 0s processos democraticos numa sociedade com
DNA capitalista e fisionomia neoliberal estdo vinculados as estruturas de poder
constituidas junto as grandes corporagdes financeiras e a racionalidade que toma conta do
modo de pensar na contemporaneidade. Ambas tém fortes vinculos com os principios da
escolha e das liberdades individuais, fundamentalmente quando traduzidas em iniciativas
econdmicas, e enfraquecem os compromissos e vinculos sociais de natureza coletiva. Esse
tipo de andlise abrangente e contextualizada €, a nosso ver, 0 primeiro passo para pensar a
educacdo para a democracia, a0 menos numa perspectiva que considere a educacdo como
um processo intrinseco as interacfes sociais. Diante da racionalidade instrumental e do
calculo do beneficio individual, a educacdo para a democracia precisa se preocupar com
uma formacdo ampla e com o desenvolvimento do pensamento critico, da autonomia e de
processos coletivos e reciprocos. O conceito de experiéncia formativa ganha forca a
medida que seu Vviés problematizador vai se debrucar sobre a subjetividade concorrencial,
além de avaliar a viabilidade de principios e critérios sob outra perspectiva. A educacao
para a democracia €, portanto, um processo complexo e que necessita da articulacdo de
curriculos compativeis com a formacdo humana ampla, baseada no pensamento critico e
em processos sociais comprometidos com uma no¢do minima de equidade e reciprocidade
social.

A tarefa que temos diante de nds é discutir a educagdo para a democracia,

considerando-a nesse processo social de interagcdo social, que vai se constituindo ao longo
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da vida e que tem suas perspectivas distintas entre as contribuicGes relevantes. Uma
formacdo sistematica e intencional proposta na escola e na academia articulada com
experiéncias vividas, especialmente, em coletivos em que se prima pelo pensamento critico
e pelo compromisso politico da “cooperagao” e do “comum”. Nesta empreitada, € preciso
considerar 0 movimento complexo sobre o qual as praticas democréticas veem sendo
constituidas, com as potencialidades, que precisam ser resgatadas, e os limites, que a reduz
a logica de regime governamental e serve ao pensamento econémica hegemdnico. Neste
capitulo, seguimos com o objetivo de explicitar como o avanco do “capitalismo de
mercado” tem conseguido concentrar e multiplicar recursos financeiros na mao de poucos
e como as grandes corporacdes tém usado este poder na esfera politica para obstaculizar a
democracia de fato. A conjuntura revela que tendo a funcionalidade e a lucratividade de
Seus negocios pouco importa com quem € preciso se associar e que o discurso “fascista”

nem é tao ruim.

2.2 MUTACOES CAPITALISTAS RUMO A RACIONALIDADE CONCORRENCIAL

A plasticidade do capitalismo e a capacidade de perpetuacdo de sua légica propria
de transformar crises ciclicas em oportunidade estratégica para retomar/ampliar a
acumulacdo de até a industrializacdo e a constituicdo do Estado moderno, chegando aos
nossos dias varias transformac6es ocorreram, e uma das questdes que chama a atencédo é a
no¢do e a atuacdo do Estado em conexdo cada vez maior com a economia de mercado.
Essa conexdo ora € traduzida como sintonia de medidas ora como o primeiro assumindo
para si as regras da segunda e na quase totalidade das vezes o Estado assumindo o 6nus do
risco e do fracasso, e deixando para o setor privado o bdnus do sucesso. Nas duas Ultimas
mutacdes mais estruturantes, as transformagdes sdo permanentes e atendem pelos nomes de
Estado de bem-estar social e neoliberalismo, respectivamente. Enquanto o primeiro
predominou entre as décadas de 1940 a 1970, o segundo teve suas primeiras experiéncias
na década de 1970, transformando-se em sistema politico e econdmico hegemaonico a partir
dos anos 1980 e, no Brasil, se consolidou da decada de 1990. A fase neoliberal se destaca
ndo apenas por sua capacidade de contar com a parceria e 0s servicos do Estado,
praticamente sem resisténcia dos governos independentemente de seu espectro ideologico,

pela configuragdo de uma mentalidade que orienta ndo apenas o campo econdmico, mas
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adentra para a subjetividade dos individuos e consolida de forma inédita o poder das
grandes corporagoes.

O capitalismo financeiro € uma das faces mais marcantes, resultado de uma serie de
mutacdes internas e que cada vez menos implica no reinvestimento no setor produtivo,
que, aliada ao emprego de alta tecnologia e da chamada flexibilizacdo, abre novas
possibilidades aos lucros, intensificando a concentracdo de renda e riqueza, e precarizando
as relacOes de trabalho. A realidade do trabalho expressa bem o compromisso ilimitado
com o lucro que, acima de qualquer outro principio, regra ou valor, se justifica pela
concorréncia levado ao extremo. O funcionamento sisttmico e a complexidade das
relacBes entre corporacdes de grande porte e pequenas empresas prestadoras de servigo
relativizam o peso das acdes individuais. A lucratividade das grandes corporacgdes se faz
sentir por transferéncia bancaria ou mesmo pela valorizagdo de suas ac¢des, sem vinculo
nenhum com os trabalhadores precarizados que sustentam os referidos lucros com trabalho

extenuante.

A eficacia da nova governamentalidade, em seu duplo sentido de poder politico e
subjetividade, esta em parte em aproveitar-se do momento de crise da institucionalidade
estatal para colar no liberalismo econémico a nocéao de liberdade individual. Leva tempo e
exige atencdo e pensamento critico para desvelar que as estratégias empregadas, de criar
esses vinculos, ndo passam do estimulo, um desejo inatingivel @ maioria embora disponivel
a todos, que subtrai a coletividade e pde cada um na luta contra todos. A concorréncia esta
sempre aberta, mas € tdo evidente a olho nu quanto escondido de todos que 0 sucesso e 0
fracasso ja estdo definidos nas regras do jogo e nas estratégias empregadas. Todas as
informacdes estdo disponiveis a todos aqueles que tiverem o privilégio de pagar por boas
assessorias e o privilégio da decisdo em suas maos. A sutileza e o0 emaranhado complexo
acabam por obscurecer 0s meandros das decisGes e produzem consequéncias graves para a
maior parte da populacdo que, na maior parte das vezes, fica iludida e manipulada,

aguardando presente de onde vem a pancada.

Trata-se, na sequéncia, de explicitar como se dao as relagbes guiadas pela
racionalidade vigente na contemporaneidade a partir de enfoque especificos e que ajudam a
compreender as estratégias, as articulacOes e a atuacdo de alguns atores na constitui¢éo de
uma realidade que em nome da escolha e da liberdade individual concentra renda e
dinheiro, e captura o poder politico de grande parte da populacdo. Esse € um movimento de

todo capitulo, mas aqui através de dois enfoques: as transformagdes pelas quais passa(ra)m
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as relagdes produtivas e as forcas de trabalho nesse contexto; a tentativa de tracar um perfil
do sujeito guiado pela racionalidade que marca a face neoliberal do capitalismo.

2.2.1 Reestruturacdo do mundo do trabalho

O trabalho é uma realidade humana que carrega uma histéria de significados
dissonantes. Ao longo do tempo ja fora considerado castigo ou necessidade de camadas
populares que ndo pertenciam a elite de proprietarios e/ou nobreza, passando a condicao
que dignifica e d& sentido a vida humana, & medida que a transformacdo da natureza
transforma quem age sobre ela. De realidade restrita a pequena parcela da populacdo, o
trabalho passou a ser disseminado como necessidade e condi¢do de pertencimento social.
Com uma pitada de ironia, Berardi (2005, p, 46) justifica a necessidade do trabalho
“porque a sobrevivéncia econdmica se torna mais dificil e porque a vida metropolitana se
torna tdo triste que vale a pena troca-la por dinheiro”. A partir da chamada terceira
revolucdo industrial ou do desenvolvimento de novas tecnologias de interconexao entre 0s
campos da informéatica e da comunicacdo, a sociedade passou a produzir mais que o
necessario para a sobrevivéncia e o consumo da humanidade, mesmo dispensando parte da
mao de obra disponivel. “Essa tendéncia se desenhava desde principios da década de 1970,
quando deslanchou o processo de reestruturagdo produtiva do capital em escala global”
(ANTUNES, 2018, p. 56). Paradoxalmente, quando o significado do trabalho se
consolidava como constituinte da identidade individual, ocorre uma profunda alteragéo,
que relativiza a ideia de carreira profissional longeva e o desemprego ganha contornos

estruturais.

Entre os fatores responsaveis pela constituicdo do “exército de reserva” estdo o
emprego de alta tecnologia e a substituicdo do trabalho humano pelas “maquinas
inteligentes” em diferentes e nos mais diversos setores. O desemprego nasce contingencial,
se revela estrutural e, a partir dai, transformado em estratégia para minar a organizacao
coletiva dos trabalhadores, levando ao rebaixamento salarial geral, em especial dos
trabalhos que exigem menos qualificacdo. Se a realidade do trabalho carrega um sentido de
realizacdo pessoal e participagdo social, Antunes (2018, p. 26) identifica um dilema
profundo quando este for associado ao capitalismo. O sentido do trabalho que estrutura o
capital é desestruturante para a humanidade, enquanto o trabalho que tem sentido
estruturante para a humanidade € tendencialmente desestruturante para o capital. A melhor

perspectiva parece a que possibilita ao trabalno humano o desenvolvimento de seu
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potencial emancipador e transformador, recusando seu formato explorador, alienante e
degradante ao ser social. Cabe analisar se é este o formato que o capitalismo flexivel tem
produzido com as recentes transformagdes no sistema produtivo e na vida da “classe que

vive do trabalho”.

Dando um passo atras verifica-se que, no século XVIII, a familia era o grande
centro fisico da economia ¢ do desenvolvimento do “oficio industrial”. Na época, “em
cidades como Paris ou Londres, os oficios também eram praticados na morada familiar”
(SENNETT, 2005, p. 36). Na casa do padeiro conviviam, faziam as refei¢des juntos e
dividiam o espago da casa para repousar em muitas situacdes diaristas, aprendizes e a
familia bioldgica do padeiro (SENNETT, 2005, p. 36). Passou-se, rapidamente, de um
sistema do trabalho em série e da producdo em grande escala, para varia¢bes do fordismo-
taylorismo, ainda marcado pelo controle do trabalho, a hierarquia e fun¢des bem definidas
e a producdo de grande estoque, para trabalho em equipe do sistema toyotista®. Neste, a
pressdo pela produtividade é exercida pelo préprio grupo e pelos integrantes, que
estabelecem metas a serem batidas no periodo seguinte. Sem a necessidade de estoque, a
producdo passa a ser controlada pelo consumo, na ideia do just in time. Em grandes tragos
historicos, a livre circulacdo da moeda e o surgimento do livre mercado foram elementos
decisivos na configuracdo da nova divisao do trabalho (SENNETT, 2005, p. 39). A padaria
de Boston, onde Sennett conversava com os trabalhadores do setor, revela um lado da
crescente heterogeneidade na dindmica do trabalho contemporaneo. Nela as
transformacfes mais sentidas referem-se ao uso de maquinas sofisticadas em que cabe ao
trabalhador apertar botGes e ndo mais envolver-se com seus conhecimentos e seu toque
pessoal na producdo de pdes, produzindo a sensacdo de ilegibilidade em seu trabalho
(SENNETT, 2005, p. 79) e limitando-o a “exercer sua profissao” no ambito restrito de sua
casa (SENNETT, 2005, p. 83).

As transformacdes, porém, ndo extinguiram os operarios industriais e outros tantos
profissionais da face da terra. “A globalizacdo ampliou muito o ciclo do trabalho industrial,
transferindo-o para as periferias pobres do planeta e reduzindo-o a condi¢bes de semi-

escravidao. A desterritorializacdo capitalista assumiu um ritmo rapido, infinitamente mais

8 Sistema de organizagéo do trabalho que implica na produgdo com base na demanda e com minimizacdo de
estoques, atrasos e defeitos, e onde o trabalho em equipe é um fator importante quanto a organizacéo e ao
controle do préprio trabalho dos envolvidos, com o objetivo de obter aperfeicoamento continuo dos
processos produtivos. (BEZERRA, Juliana. Taylorismo, fordismo e toyotismo. Disponivel em:
<https://www.diferenca.com/taylorismo-fordismo-e-toyotismo/#:~:text=Por%20sua%20parte%2C%200%20
Fordismo,a%20competitividade%20de%20uma%20empresa.> Acesso 16 mar./2022).
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rdpido do que os tempos lentos que SA0 precisos para que 0S Operarios possam construir
sua comunidade” (BERARDI, 2005, p. 48). A inauguracdo da era neoliberal,
compreendida como processo amplo de liberacdo e suporte estatal para o desenvolvimento
do mercado privado, tornou o sistema produtivo mais complexo, heterogéneo e flexivel. A
acumulacdo produtiva (e improdutiva) que ganha novos contornos e possibilidades,
levando as empresas a disporem de mais informacbes para investir onde ha maior
rentabilidade e dando a elas maior poder de pressdo politica na obtencdo de cenarios
favoraveis a seus negocios. A possiblidade de ampliar seus mercados com o rompimento
das barreiras fisicas a partir da utilizacdo da tecnologia da comunicacdo e da informética da
aos capitalistas uma perspectiva mais segura no que diz respeito ao calculo dos custos com
a producdo, entre eles com matéria-prima e mdo de obra. O estudo detalhado do
investimento, incluindo a existéncia de organizacdes coletivas que possam produzir
resisténcia a flexibilizacdo de direitos, a participacdo do Estado e a promocdo da
concorréncia entre paises, estados e cidades sdo algumas das garantias de bons resultados.
N&do se pode ignorar a articulacdo das grandes empresas com o Estado, através dos
representantes politicos, e mesmo do Judiciario, para flexibilizar a legislacao e transformar

0 setor publico em fiador dos negdcios privados.

Assim vai se constituindo a “nova morfologia do trabalho”, que aponta para uma
relevante alteracdo, com tendéncia de queda do proletariado industrial, especialmente nos
paises do capitalismo central e uma acentuada participagdo de quem atua no setor de
servicos (ANTUNES, 2018, p. 27). Entre as principais caracteristicas da nova dindmica do
trabalho estdo flexibilidade (tempo, regulamentacdo...), heterogeneidade de funcdes e
ampliacdo gigantesca da desigualdade gquanto a remuneracdo, envolvimento cognitivo e
emocional, intensidade e envolvimento no campo das tecnologias de informacdo e
comunicagdo, com uma forte tendéncia a precarizacdo das condicGes, especialmente nos
postos de menor exigéncia de qualificacdo. As transformaces ampliam seus mecanismos
de funcionamento, incorporando novas formas de trabalho excedente, expulsando grupos
significativos — desde jovens qualificados a imigrantes sem qualificacdo — e produzindo o
aumento de bolsGes de trabalhadores descartaveis, subempregados e desempregados
(ANTUNES, 2018, p. 30-31).

Em pleno século XXI, mais do que nunca, bilhdes de homens e mulheres
dependem de forma exclusiva do trabalho para sobreviver e encontram, cada vez
mais, situagdes instaveis, precérias, ou vivenciam diretamente o flagelo do
desemprego. Isto &, ao mesmo tempo que se amplia o contingente de
trabalhadores e trabalhadoras em escala global, hd4 uma reducdo imensa dos
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empregos; aqueles que se mantém empregados presenciam a corrosdo dos seus
direitos sociais e a erosdo de suas conquistas historicas, consequéncia da légica
destrutiva do capital que, conforme expulsa centenas de milhdes de homens e
mulheres do mundo produtivo (em sentido amplo), recria, nos mais distantes e
longinquos espacos, novas modalidades de trabalho informal, intermitente,
precarizado, “flexivel”, depauperando ainda mais os niveis de remuneracdo
daqueles que se mantém trabalhando (ANTUNES, 2018, p. 25. Grifos do autor).

A pragmatica que invade o universo da empresa flexivel é a comandada pelo capital
financeiro e transfere aos trabalhadores, em nome do lucro, a presséo pela maximizacéo do
tempo, altas taxas de produtividade e contratos cada vez mais frageis, sem falar no carro
chefe da flexibilidade, o pacote da terceirizacio (ANTUNES, 2018, p. 31). E emblematico
porque mascara as relac@es entre capital e trabalho, como se fosse acordo entre empresas
(a empresa juridica e a “empresa de si”) e desconstitui o que se compreende por autonomia
e liberdade, exigindo mais do trabalhador, que obtém quase nada em troca. “Com salarios
menores, jornadas de trabalho prolongadas, vicissitudes cotidianas que decorrem da burla
da legislacdo social protetora de trabalho, a terceirizacdo ganha relevo, tanto no processo
de corrosdo do trabalho e de seus direitos como no incremento e na expansdo de novas
formas de trabalho produtivo gerador de valor” (ANTUNES, 2018, p. 32). A flexibilidade
ganha contornos bem abrangentes e se manifesta de diferentes formas, com indefinicao
guanto a jornada e ao espaco de trabalho, inseguranca quanto a remuneracdo, fragilidade
no que diz respeito aos direitos e a protecdo social oriunda do sindicato (ANTUNES, 2018,
p. 36). Ha algo nefasto nesse processo, a medida que atica o desejo pessoal agucado pela
subjetividade concorrencial, criando a ilusdo do sucesso e encobrindo a realidade da
precarizacao.

O panorama geral da realidade atual do trabalho evidencia a precarizacdo sob as
formas de contratos de curto prazo, forte instabilidade e inseguranca quanto aos direitos,
além da crescente terceirizacdo que se distingue cada vez menos da informalidade. A
empregabilidade fracionada a beira do trabalho temporario, encobrem a precarizacao geral
das condic6es e burlam o vinculo de trabalho, permitindo jornadas extenuantes sob ameaca
permanente do desemprego. O quadro da informalidade é composto por trabalhadores em
atividades de prestacdo de servigos como costureiras, pedreiros, jardineiros, vendedores
ambulantes, camel6s e empregados domésticos, pelos informais assalariados sem
registros, com destaque para a industria téxtil, de confeccOes e calcados e pelos
trabalhadores informais por conta propria, produtores simples de mercadorias, muitas
vezes pequenos negocios vinculados as grandes corporagdes e que atuam nas areas da

producéo, comércio e prestacdo de servicos (ANTUNES, 2018, p. 68-70). Em similaridade
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de condigdes estdo a industria de confecces, localizada no centro da capital paulista com
jornadas de até 17 horas e contratacdo informal de trabalhadores bolivianos ou peruanos,
os trabalhadores africanos, submetidos a trabalhos extenuantes no ensacamento e na
embalagem de produtos téxteis e de confec¢bes também em bairros da grande Séo Paulo,
além dos cortadores de cana empregados do agronegécio do agucar, submetidos a
concorréncia e a exaustdo para superarem as proprias metas por um salario miseravel
(ANTUNES, 2018, p. 71-72). Para citar outras situacdes emblematicas mais globais, no
Japao existem os “ciber-refugiados”, trabalhadores jovens da periferia de Téquio e que
utilizam os cibercafés para um cochilo e usar a internet em busca de trabalho (ANTUNES,
2018, p. 72). A realidade dos imigrantes merece nota por serem os trabalhadores
submetidos as piores condigdes de trabalho, entre os quais podem ser citados “o
Gastarbeiter na Alemanha, o lavoro nero na Italia, o chicano nos Estados Unidos, o
imigrante do Leste Europeu (poloneses, hungaros, romenos, albaneses etc.) na Europa
ocidental, o decasségui no Japdo, o boliviano (entre outros latino-americanos) e o africano
no Brasil etc.” (ANTUNES, 2018, p. 72).

Na composicdo desse quadro geral de aumento da exploracdo ou da passagem a
superexploracdo da forca de trabalho, que atinge a todos os paises cada um em suas
peculiaridades. A particularidade do que segue € tratar-se de um diagnostico oriundo dos
préprios trabalhadores e revelado através de manifestacdes ocorridas em varios paises. Na
Franca, em 2005, os imigrantes e trabalhadores pobres destruiram carros, em 2006,
estudantes e trabalhadores se manifestarem em Paris contra o Contrato de Primeiro
Emprego. Na virada da década, na Grécia, o alvo foi o receituario do Banco Central e seu
atrelamento ao do FMI, o que se seguiu com as revoltas no mundo Arabe, iniciada na
Tunisia. Em Portugal movimento semelhante se deu em 2011, reunindo trabalhadores
imigrantes, jovens em condicdo de precarizacdo e tendo por alvo principal a perda de
direitos. Na Espanha, os maiores protagonistas foram o0s jovens em luta contra o
desemprego e a falta de perspectiva de vida (geracdo ni estudia, ni trabaja). Ainda se pode
citar o levante de jovens pobres, negros, imigrantes e desempregados motivado pela morte,
pela policia, de um jovem negro taxista e 0 movimento Occupy Wall Street, que denunciou
a hegemonia do capital financeiro, o aumento do desemprego e o trabalho precarizado
(ANTUNES, 2018, p. 56-57). Essas formas de expressar consciéncia das condi¢des gerais

de precarizacdo tém natureza difusa e ndo chegam a se constituir como forga politica
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(duradoura), mas revelam um sinal importante do que se imagina como uma das marcas da

democracia radical.

Um desenho contemporaneo da classe trabalhadora deve englobar, portanto, a
totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem da venda de sua for¢a
de trabalho em troca de salario, seja na indUstria, na agricultura e nos servigos,
seja nas interconexdes existentes entre esses setores, como na agroinddstria, nos
servigos industriais, na industria de servicos etc. Dadas as profundas
metamorfoses ocorridas no mundo produtivo do capitalismo contemporaneo, o
conceito ampliado de classe trabalhadora, em suanova morfologia, deve
incorporar a totalidade dos trabalhadores e trabalhadoras, cada vez mais
integrados pelas cadeias produtivas globais e que vendem sua forca de trabalho
como mercadoria em troca de salario, sendo pagos por capital-dinheiro, ndo
importando se as atividades que realizam seja predominantemente materiais ou
imateriais, mais ou menos regulamentadas (ANTUNES, 2018, p. 31).

Ao observar o cotidiano da vida, essas questdes ganham maior concretude e
explicitam os dilemas pessoais que estdo por tras das mudancas. Richard Sennett, em A
corrosao do carater, revela a perplexidade dessa realidade através dos personagens Enrico
e Rico, pai e filho, e de concepcdes que marcam as distintas geracdes envolvidas em
contextos profissionais e familiares. O comportamento de Enrico é a traducdo de uma
geracdo marcada pela linearidade do tempo, pelas conquistas gradativas, pelo proposito de
servir a familia, com uma narrativa de vida, com base no sonho americano de mobilidade
ascendente para os filhos (SENNETT, 2005, p. 13-14). “Rico e outros jovens
encaminhados para cima na escada social as vezes traiam vergonha pelo sotaque operario e
as maneiras rudes dos pais, mas com mais frequéncia se sentiam sufocados pelas
infindaveis estratégias sobre centavos e o calculo do tempo em passos mindsculos”
(SENNETT, 2005, p. 16). Essa atitude revela menos paciéncia para alcancar resultados
mais ambiciosos e parece disposto a assumir os riscos da instabilidade. Acima de tudo,
representa a existéncia de outra légica dominante, a do capitalismo flexivel, onde as
possibilidades sdo proporcionais aos riscos, assumidos cada vez mais exclusivamente pelos

individuos.

A noc¢édo de corrosdo do carater se da como resultado do rompimento dos lacos
sociais e do fim do senso de muatua dependéncia, por sua vez, um dos principios
fundamentais da confianca (SENNETT, 2005, p. 25). A falta de confianga também pode
ser oriunda do exercicio flexivel do poder (SENNETT, 2005, p. 169), ao estilo lago de
unidade criada numa empresa em momento de crise, tdo forte a ponto de ser substituido
pela demissdo. Ocorre que o contexto competitivo do capitalismo flexivel obstaculiza a
confianca nos outros, uma vez que se afirma na exaltacdo das qualidades e no
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encobrimento das vulnerabilidades. A fome de mudanca e a motivagdo do mercado
baseada no consumidor fazem da empresa flexivel autoridade que decreta o fim do longo
prazo. A inexisténcia do longo prazo corréi a confianca, a lealdade e o compromisso
mutuo, uma vez que mudar significa abandonar a rotina, 0 compromisso e, ainda mais, o
sacrificio (SENNETT, 2005, p. 23-24). “Como se podem manter relagGes duraveis? Como
pode um ser humano desenvolver uma narrativa de identidade e historia de vida numa
sociedade composta de episodios e fragmentos?” (SENNETT, 2005, p. 27). Nesse
contexto, se explicita o dilema representado por Rico, “o capitalismo de curto prazo corroi
o caréter dele, sobretudo aquelas qualidades de carater que ligam os seres humanos uns aos
outros, ¢ ddo a cada um deles um senso de identidade sustentavel” (SENNETT, 2005, p.
27). Fica ainda mais evidente quando o profissional se depara com a funcao paterna. Quer
resistir a acida erosdo das qualidades de carater, como lealdade, compromisso, propdsito e
resolucdo, que sdo de longo prazo. Ai se da conta que a inexisténcia do longo prazo
desorienta e afrouxa os lacos de confianga e divorcia a vontade do comportamento. “O
comportamento flexivel que Ihe trouxe o sucesso estd enfraquecendo seu carater de um
modo para o qual ndo ha remédio pratico.” (SENNETT, 2005, p. 33)

A medida que o diagndstico vai ficando mais completo, sdo percebidas, em escala
mais ampla e nas diversas dimensdes, os efeitos das transformacdes no mundo do trabalho.
Elas vao desde as estratégias empregadas pelas empresas para garantir maior lucratividade,
passando pela mudanca no cotidiano do trabalho (envolvimento cognitivo-emocional), até
no que se refere a responsabilidade assumida pelo trabalhador sobre o sucesso ou o
fracasso, produto do fim das redes de protecdo e da deterioracdo dos vinculos sociais. Ha
nisso tudo, um conjunto de questdes que vdo se constituindo em racionalidade, numa
espécie de circuito de formacdo das consciéncias e aprisionamento da subjetividade. Nao
se pode esquecer da sutil e sistemética educacdo de mentes e coracdes por parte da midia,
de setores da academia, e também de outros discursos — entre eles o eclesial — que
legitimam certas narrativas, mesmo que de forma parcial. Ao lado da linguagem
compreensivel para a populagdo em geral, a ancoragem na palavra de experts da autoridade
a classificacdo de erros e acertos das decisdes politicas e econdmicas, apresentando
respostas objetivas e direcdo segura. O efeito € a legitimacdo de concepcbes e modos de
vida baseados no céalculo do interesse pessoal, tornando despreziveis decisbes que
consideram o bem do outro. No que diz respeito a realidade do trabalho, por exemplo, a

lucratividade da empresa € legitimada, enquanto a garantia de direitos é analisada sob a
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Gtica custo da empresa. Ao trabalhador, levado a pensar exclusivamente em seu préprio
desempenho, parece ndo haver outra alternativa porque depende da renda e ndo pode

perder nenhuma oportunidade.

H& uma questdo decisiva que esta no centro das transformacdes recentes do mundo
do trabalho e que envolve o lugar social da “nova classe trabalhadora”, o que se poderia
traduzir pela nocao de “novo padrao profissional”, com perfil mais “intelectual” ¢ que faz
uso da tecnologia digital. E preciso considerar tratar-se de um grupo em expansdo, da
enorme heterogeneidade e o fato da atuacdo no campo da tecnologia da informagéo e
comunicagdo apresentar uma dupla faceta: um percentual em expansdo na area especifica e
a incorporagéo crescente dessas tecnologias, no todo ou em partes, pelas demais areas. E
preciso relativizar a importancia da atuacdo neste campo e da exigéncia intelectual no
trabalho, porque se criou uma expectativa de uma nova realidade do trabalho, com “status
de classe média” e que estes profissionais pertenceriam a um seleto grupo em que a
liberdade, a autonomia e a criatividade seriam os grandes pilares, com condicdes
profissionais proporcionais ao status projetado. Disseminou-se um imaginario de que o
conjunto dos trabalhadores seria beneficiado, ao menos em parte, pela evolugdo no mundo
do trabalho. Haveria maior flexibilidade e, portanto, menor rigidez e controle, com
melhores condicdes fisicas, além de altas expectativas quanto a remuneracao. Associa-se a
este contexto também a ideia do fim do trabalho, enquanto atividade manual, para alguns,
fim da exploracdo pelo trabalho, j& que a liberdade, a autonomia e a criatividade

colocariam o trabalho humano em outro patamar.

O que a nova classe que vive do trabalho encontra ndo é exatamente a traducéo da
expectativa, mas uma realidade que acompanha as condi¢Ges dos demais trabalhadores,
inclusive com rebaixamento geral em termos financeiros e de acesso a direitos. A
instabilidade e a desregulamentacdo contratual puxam para baixo e antecipam o que vai
ocorrer com parcela dos operarios tradicionais que possuiam direitos adquiridos do periodo
do Estado de bem-estar social, a0 menos em alguns paises em que governos e/ou a
protecdo sindical represaram o movimento neoliberal mais radical. Em muitos casos, a
expectativa em torno da agéo inventiva e criativa se depara com o trabalho repetitivo,
enquanto o ideal de autenticidade e inovacdo encontra no aprisionamento do tempo a
escravidao digital. Isto porgue as exigéncias da empresa também sédo alteradas.

Para entender essa mudanga na percep¢do da empresa, & preciso levar em

consideracdo um fato decisivo: enquanto o trabalhador industrial colocava no
servico assalariado suas energias mecénicas, segundo um modelo repetitivo,
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despersonalizado, o trabalhador high-tech empenha na produgdo sua
competéncia singular, suas energias comunicativas, inovadoras, criativas, em
suma, o melhor de suas capacidades intelectuais (BERARDI, 2005, p. 41).

Quando o empenho pessoal ndo € percebido como exploragdo do intelecto, mas
como pertencimento emocional a categoria de trabalho inventivo, fica anulado o possivel
senso critico e ha a captura da subjetividade que faz suportar as adversidades. Segundo
Berardi (2005, p. 37), “ndo se rebelam porque foram atraidos e cairam na armadilha digital
pela promessa de pertencerem a uma elite e pela mentira infinitas vezes repetida de que
cada um pode construir a propria sorte, se a merecer”. A medida que o trabalhador é
fisgado pela mentalidade da meritocracia, assume 0 compromisso com o0 préoprio
desempenho, se fechando a andlise critica do sistema que o explora e do compromisso
coletivo com seus pares expostos a condigcdes similares. 1sso representa um passo sutil,
complementar e decisivo, na comparacdo com o combate dos sindicatos durante as
primeiras experiéncias dos governos neoliberais. Foi o caso de Margaret Thatcher, na
Inglaterra, Ronald Reagan, nos Estados Unidos, ainda na década de 1980 e, para ndo deixar
de lado a realidade brasileira, a fase crucial se deu na década de 1990, iniciando com
Fernando Collor e concluida nos governos de Fernando Henrique Cardoso, a partir de 1994
a 2002. Dispersar as greves e mobilizacdes significou um recado do empenho do governo
em diminuir a resisténcia dos trabalhadores em movimento, enquanto o contexto da
captura da subjetividade canalizou a energia cognitiva e emocional para a atuacdo
profissional, criando ainda mais obstaculos a formacdo da consciéncia da propria condicao
do trabalhador. Foi um periodo marcado por privatizacdes do patrimdnio publico, através
de medidas que agilizaram o processo do chamado Plano Nacional de Desestatizagdo -
PND, como as emendas n° 7, que abria a navegacéo brasileira para empresas estrangeiras,
muitas delas, a n°® 8, que permitiu a exploracdo de servicos de telecomunicacdo e
radiodifusdo pela iniciativa privada e a de n° 9, que permitiu a contratacdo pela Unido, de
empresas estatais ou privados, para atividades de exploracdo de petroleo (ALMEIDA,
2010, p. 333). Fernando Henrique chamou moral com as medidas de controle da inflagéo e
avangou para a privatizagdo e seus feitos ndo ficaram sem reconhecimento, sendo

comparado, pela revista inglesa The Economist, a Era Tatcher (ANTUNES, 2004, p. 39).

Na realidade, se verifica 0 aumento do tempo médio de trabalho (BERARDI, 2005,
p. 41-42), sendo que “o tempo aparentemente liberado pelas tecnologias ¢ transformado em
cibertempo, tempo de trabalho mental absorvido pelo processo de produgéo ilimitado do

ciberespaco” (BERARDI, 2005, p. 42). Além do que, a logica felicista da nova economia,
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que dissemina a afeicdo ao trabalho como estratégia para alcancar dinheiro e poder,
inviabiliza em geral a capacidade do gozo do tempo livre. “Quanto mais tempo dedicamos
a obtencdo de meios para poder consumir, tanto menos nos resta para podermos gozar do
mundo disponivel” (BERARDI, 2005, p. 44-45).

Até agora, apesar da precariedade dos contratos, da imposicdo de horéarios
infernais e do salério que, descontando taxas e impostos, se reduz a um salario-
padrdo de operario, pouquissimos tém coragem de mandar a nova economia da
ilusdo para os quintos dos infernos. A miragem de participar de um circuito que
esta na moda, a miragem de poder um dia ter a ideia que nos tornara finalmente
milionarios prevalece sobre a frustracdo e o cansaco. Mas 0 que acontecera no
dia em que os net slaves se derem conta de terem simplesmente sido tratados
como imbecis? (BERARDI, 2005, p. 37).

Embora este ndo seja um tema que mereca a atencdo de determinados setores, como
é 0 caso da grande midia de forte tendéncia conservadora, os dados revelam a existéncia de
indices preocupantes de adoecimento e de patologias psicoldgicas vinculadas ao modo de
vida e ao estresse do trabalho®. Muitas vezes os processos de adoecimento escondem no
seu imediato que por traz deles estdo a exposicdo aos processos competitivos e a meta
obrigatorio em nossos dias, da felicidade. Segundo Berardi (2005, p. 59), os psic6logos
sociais veem duas patologias entre as mais comuns na atualidade: o panico e a depresséo.
“A depressdo esta intimamente ligada a ideologia da auto-realizac¢do (sic) e ao imperativo
felicista.” (BERARDI, 2005, p. 58). O péanico, por seu turno, ainda carece de melhores
analises, mas, para Berardi (2005, p. 59-60), se vincula a incapacidade de acolher em nossa
consciéncia a infinita gama de estimulos disparados e a velocidade infinita de exposi¢do de
sinais vitais para a sobrevivéncia na percepcdo do organismo e que 0 sujeita ao estresse
perceptivo, cognitivo e psiquico, culminando com a perigosa aceleracdo das funcgdes vitais.
Neste contexto, Berardi chama atencdo para o uso de psicofarmacos e para a cultura
politica que ndo quer ver os efeitos da sociedade competitiva, e sentencia: “Quando um
apologista da economia usa a palavra ‘oportunidade’, voce deve estar atento: alguém esta
querendo lucrar com seu trabalho e o leva a acreditar que, se vocé ndo estiver disposto a se
deixar espremer, corre o risco de perder alguma coisa” (BERARDI, 2005, p. 62. Grifos do

autor).

® Os grandes canais de televisdo aberta no Brasil, embora recentemente parecem pertencer a espectros
politicos diferentes, em grande parte isso ndo passa de um dado cultural que pode ser situada entre a direita e
o0 ultradireita, o conservadorismo e o ultraconservadorismo. Isso tem relacdo com sua origem vinculada a
grupos econémicos e a segmentos politico-ideolégicos que sustentam e/ou compactuam com a manutencéo
da estrutura de desigualdade e das diferentes formas de hierarquia social. A forma como isso se constituiu é
relatado em “Midia & Democracia”, por Pedrinho Guareschi e Osvaldo Biz .
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Acerca do pertencimento a classe média por parte dos trabalhadores digitais e dos
quais é exigido envolvimento intelectual e emocional, é importante discutir a complexa
dimensdo relacional que abarca objetividade e subjetividade. As classes médias
conformam uma no¢dao ampla: sdo “compostas pelos que exercem trabalho
predominantemente intelectual (n&o manual), o que essencialmente as distingue da classe
operéria. E, mais, as classes médias buscam uma clara difere