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RESUMO

A presente disserta¢do trata de um tema que vem ganhando cada vez mais relevancia
no ambito académico e social. Estudos que relatam as condigdes de trabalho e suas relagdes
com o adoecimento de trabalhadores crescem no Brasil, principalmente a partir da década de
1980, com a expansdo das avaliagdes sobre saide mental. Nas décadas anteriores, o foco das
investigacdes sobre saude dos trabalhadores estava direcionado para acidentes de trabalho e
doencas ocupacionais do corpo, enfocando a atividade do trabalhador como a responsavel
pelo adoecimento. Considerando as mudangas ocorridas no mundo do trabalho nas tultimas
décadas, mostramos de que forma a reestruturagdo do capitalismo em sua fase neoliberal
contribui para o adoecimento de professores. Como objetivos especificos pretendeu-se
identificar as particularidades do mundo do trabalho na sociedade neoliberal, : compreender o
trabalho enquanto gerador de adoecimento e analisar a realidade do adoecimento do professor
em uma rede de um municipio do norte do Rio Grande do Sul. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa bibliografica e documental, de abordagem qualitativa, tendo como universo de
pesquisa a rede municipal de educacdo. A base bibliografica contou com a contribuicao de
autores como Marx, Antunes, Byung-Han e Sennett. Os dados documentais foram analisados
com o apoio de Bardin, por meio de uma andlise de conteudo, que possibilita a descrigdo do
conteudo das comunicag¢des e¢ analisa o que pode ser anunciado apos o tratamento destes
contetidos. Neste contexto investigado, fica evidente a influéncia do modo de producao
capitalista neoliberal no acercamento das interfaces entre trabalho e adoecimento. Por este
prisma, o entendimento do adoecimento de professores pode ser deslocado de uma logica
estritamente focada na atividade em sala de aula, como fator gerador isolado do adoecimento,
para se pensar nesse fendmeno como decorrente da organizagdo social. Com base nos dados
disponibilizados em didlogo com a produgdo bibliografica € possivel concluir que a
racionalidade neoliberal, norteadora das relagdes de producdo, adentra cada vez mais na
escola que vem sendo utilizada para a propagacao do ideario do sujeito neoliberal competitivo
e vencedor, e vivencia a precarizagdo das condi¢des de trabalho, tornando a atividade docente
mais intensa, flexibilizando e individualizando as responsabilidades pelo sucesso ou fracasso
escolar e, consequentemente, jogando inimeras atribui¢cdes aos docentes, fatores que agravam

o adoecimento do professor.

Palavras-chave: Adoecimento docente. Precarizacao do trabalho. Neoliberalismo.



ABSTRACT

The research that resulted in this dissertation deals with a theme that has been gaining
more and more relevance in the academic and social sphere. Studies that report working
conditions and their relationships with workers' illness grow in Brazil, especially since the
1980s with the expansion of mental health assessments. In previous decades, the focus of
investigations on workers' health was directed to occupational accidents and diseases of the
body, focusing on the activity of the worker as responsible for the illness. Considering the
changes that have occurred in the world of work in recent decades, we aim with this research
to evaluate how the restructuring of capitalism in its neoliberal phase contributes to the illness
of teachers. Specific objectives are to identify the particularities of the world of work in
neoliberal society; understand the work as a generator of illness and analyze the reality of the
teacher's illness in a network of a municipality north of Rio Grande do Sul. For this, a
bibliographic and documentary research was carried out, with a qualitative approach, having
as research universe the municipal education network. The bibliographic base had the
contribution of authors such as Marx, Antunes, Byung-Han and Sennett. The documentary
data were analyzed with Bardin's support, through a content analysis, which allows the
description of the content of the communications and analyzes what can be announced after
the treatment of these contents. In this investigated context, the influence of the neoliberal
capitalist mode of production on the interfaces between work and illness is evident. From this
perspective, the understanding of teacher illness can be shifted from a logic strictly focused on
classroom activity, as an isolated generating factor of illness, to think of this phenomenon as a
result of social organization. Based on the data made available in dialogue with the
bibliographic production, it is possible to conclude that the neoliberal rationality guiding the
production relations increasingly enters the school that has been used for the propagation of
the ideas of the competitive and winning neoliberal subject, as well as experiencing the
precariousness of working conditions, making the teaching activity more intense, making
flexibilization and individualizing the responsibilities for school success or failure and,
consequently, playing numerous attributions to teachers, factors that aggravate the teacher's

llness.

Keywords: Teacher illness. Precariousness of work. Neoliberalism.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1: Indicadores da realidade das escolas Ensino Fundamental
Tabela 2: Intensidade do trabalho docente Ensino Fundamental
Tabela 3: Indicador de adequagao da formagao docente Ensino Fundamental

Tabela 4: Realidade ¢ intensidade do trabalho na Educacao Infantil

59
61
63
66


h
h
h
h
h
h
h
h

SUMARIO

1 INTRODUCAO82 A METAMORFOSE DO MUNDO DO TRABALHO:
CONSIDERACOES SOBRE AS NOVAS REALIDADES DO TRABALHO142.1 O
trabalho enquanto espago de constitui¢ao do humano142.2 O trabalho e o distanciamento da
funcdao humanizadora 192.3 Consequéncias da expansdo do Trabalho morto
222.4 Desemprego estrutural e precarizacdo do trabalho: conceito de precarizagao
243 O TRABALHO ENQUANTO GERADOR DE ADOECIMENTO
283.1 Precarizacao, individualizacdo ¢ adoecimento no trabalho
283.2 A nova organizagdo do trabalho: neoliberalismo e adoecimento
353.3 Politicas educacionais, sociedade e adoecimento docente
414 A REALIDADE DO ADOECIMENTO DO PROFESSOR: CONDICOES DE
TRABALHO E SAUDE 454.1 A profissdo professor: uma area em constru¢ao
454.2 A realidade escolar e o adoecimento docente: o que dizem os nimeros?
494.3 Discussao e andlise dos dados
625 CONSIDERACOES FINAIS
6SREFERENCIAS
72



1 INTRODUCAO

Transitar por um caminho que nos remete as questdes relacionadas ao mundo do
trabalho e a saude/adoecimento dos trabalhadores requer a utilizagdo de fundamentos e
garantias que possam, ja nos primeiros passos, contribuir para uma caminhada segura e capaz
de nos aproximar das diversas realidades que constroem o percurso. Partindo desse
pressuposto, falar sobre trabalho e adoecimento nos obriga a qualificar essa fala, a objetivar
de que lugar se estd olhando a relagdo desses termos, sob qual perspectiva se busca entendé-
los.

Seguindo essa linha de pensamento, ¢ condi¢do sine qua non para o entendimento do
problema adoecimento uma vinculagdo com o mundo do trabalho. Por isso, ¢ preciso nos
avizinhar a Marx e¢ Engels ¢ as suas observacdes e descrigdes sobre o trabalho e sua
compreensdo da indissociabilidade do mundo do trabalho com os esquemas sociais, como
apontado na A4 ideologia alema (2007) e na obra Feuerbach: Oposi¢cdo das concepgoes
Materialista e Idealista (2006). Ja no século XIX Marx e Engels apresentam algumas
premissas necessarias para o entendimento das relacdes entre homem e natureza e a
vinculagdo entre os individuos, estruturas sociais e¢ politicas e as condigdes materiais de
produgao.

Para Marx e Engels (2006, p. 10), dada a importancia do trabalho na construcao
humana, n3o se pode analisar a historia da humanidade sem considerar a historia da industria
e da troca. Considerando a existéncia de necessidades inerentes a vida, “o primeiro ato
historico ¢, portanto, a producao dos meios para a satisfagao destas necessidades, a producao
da propria vida material”. Ainda, explicam Marx e Engels, essa produgdo da propria vida por
intermédio do trabalho, ou da vida do outro, através da reproducio, reflete uma relagdo social
de cooperacao na constru¢do daquilo que supre e cria novas necessidades, transformando a
natureza e, como consequéncia, a propria humanidade.

Se buscarmos referéncias em Marx (2013) e Antunes (2005) ¢ possivel identificar o
desenvolvimento de uma teoria que coloca o trabalho como atividade fundamental e que
caracteriza a existéncia humana e sua relacdo com a natureza na busca pela satisfagdo de suas
necessidades. O trabalho, para esses autores, ¢ 0 que nos torna humanos, ¢ o processo que nos
diferencia dos demais animais. Contudo, o0 mesmo Marx que descreve o trabalho como
humanizador ¢, também, um dos primeiros a denunciar o trabalho alienante dentro de sua

relacdo social, no processo de produgao capitalista.
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Embora marcadas pela logica capitalista, ¢ importante apontar a centralidade das
relagdes de trabalho na vida humana. Atualmente o trabalho assumiu propor¢do central na
vida do sujeito, papel antes preenchido pelas relagdes afetivas entre os familiares ou até
mesmo questdes relacionadas a politica, em situagcdes como as de envolvimento nas lutas
sociais e busca de direitos. Hoje o trabalho ¢ tido como formador de identidades e
personalidades. Tamanha ¢ a sua relevancia que todas as atividades diarias se encontram
vinculadas a ele, seja o sono, ou periodos que estariam reservados ao lazer. O trabalho
perpassa o cotidiano humano estando o sujeito empregado ou nao.

Além da constante presenca do trabalho nas vidas humanas, no modelo de producao
capitalista € perceptivel constantes transformagdes nas relagdes sociais que envolvem essa
acdo. Identifica-se, hoje, que as aproximagdes no mundo do trabalho ndo ocorrem por afeto,
mas por uma incessante busca de avangos individuais. H4 uma logica de concorréncia apoiada
pelo constante medo do desemprego, resultante do modo de operacao do capital, que constroi
a instabilidade e situagdes que possam ampliar a mais valia a partir da reducao do numero de
trabalhadores empregados formalmente e do desenvolvimento de um sentimento de que a
forca de trabalho ¢ algo supérfluo, descartavel, sentimento muitas vezes ampliado pela
inser¢do crescente do trabalho morto! (ANTUNES, 2005). Neste ponto, alguns passos sdo
dados na medida em que se entende que hd uma perda do sentido humanizador, como ja
observado por Marx.

Neste espago de discussdo, a clareza sobre a existéncia de um modelo de produgio
capitalista ¢ um marco no acercamento entre trabalho e adoecimento, dando margem para
uma pergunta inicial: como pensar na saude do trabalhador que se encontra envolto num
contexto de trabalho que adoece? E nessa sociedade que desconstréi sentidos e se organiza
para a exploragdo do trabalhador que se encontram os professores, publico dessa investigagao.

Estudos vém sendo realizados com vistas a levantar dados sobre a precarizagao do
trabalho e os fatores que resultam em adoecimento dos trabalhadores de uma forma geral. No
que se refere as questdes de saude e adoecimento de professores, uma breve busca em sites
especializados nos remete a uma gama de pesquisas que possuem como ponto de
convergéncia a utilizagdo de um vocabulo que tem expressado o adoecimento de professores:

992

“mal-estar docente”, o que nos leva a crer na importancia do tema proposto. Por este prisma,

' Para Antunes (2005), o trabalho morto pode ser caracterizado como a insercdo do maquinario
cientifico nos espacgos de produgéo, diminuindo o nimero do trabalho vivo, ampliando as capacidades
de sobretrabalho.

2 Esteve (1999) faz uso da expressdo mal-estar docente para caracterizar uma condigdo ou um
conjunto de reagdes de um grupo profissional frente as mudancgas sociais relacionadas a educacéo.
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o entendimento do adoecimento de professores pode ser deslocado de uma logica que coloca
o ambiente de trabalho como fator do adoecimento. H4, sim, aspectos laborais que levam ao
adoecimento, como demandas de estrutura e falta de materiais basicos, por exemplo, mas ¢
interessante que se possa pensar essa precarizacdo enquanto resultado e ndo causa de um
modelo de sociedade.

Nao raro vemos expressdes do ambito empresarial sendo utilizadas para designar
atividades dentro da escola. Hoje temos gestores de escolas, ndo mais diretores. O
management, como descrito por Dardot e Laval (2016), para além de um discurso voltado
para a reducao de custos e direcionamentos para a eficacia, possui em sua base o
descompromisso com direitos sociais, ponto que vem sendo validado em todos os espagos
organizacionais e institucionais, com foco no setor publico.

O modelo empresarial tem ampliado sua atuagdo na constru¢do de escolas que
apresentam resultados rentdveis através de um corpo docente enxuto e eficiente. Onde, no
ideal, eram encontrados professores especificos para cada area, a realidade nos mostra a busca
por profissionais polivalentes. Em tempos de gestdo escolar e da chamada qualidade total,
como descreve Antunes (2009), ¢ importante que se possa pensar cOmo esse imperativo se
coloca nos espagos escolares e, consequentemente, na vida do professor.

Antunes (2005) destaca que o termo qualidade total vem intimamente ligado a um

reduzido tempo de duragdo dos produtos.

Quanto mais qualidade total os produtos alegam ter, menor ¢ o seu tempo de duragdo.
A necessidade imperiosa de reduzir o tempo de vida util dos produtos, visando a
aumentar a velocidade do ciclo reprodutivo do capital, faz com que a ‘qualidade
total’ seja, na maior parte das vezes, o involucro, a aparéncia ou o aprimoramento do
supérfluo, uma vez que os produtos devem durar cada vez menos para que tenham
uma reposicdo agil no mercado. A “qualidade total”, por isso, deve se adequar ao
sistema de metabolismo socio-reprodutivo do capital, afetando desse modo tanto a
producdo de bens e servicos como as instalagdes, maquinarios ¢ a propria forga
humana de trabalho. (ANTUNES, 2005, p. 42-43. Grifos do autor).

Trazendo essa realidade mais ampla do mundo do trabalho para a vida do professor, ¢
possivel a identificagdo de aspectos que podem ser geradores de adoecimento. Em Dejours
(2011) encontramos a ideia de reconhecimento enquanto fonte primaria de retribuicao
buscada na agdo do trabalhador, elemento que retira da dimensao material e nutre a dimensao

simbolica, enquanto mobilizadora ¢ que, na realidade apresentada por Antunes (2009) de

Tal reagéo é desencadeada pelas dificuldades vivenciadas por professores, evidenciadas na falta de
apoio social a educagao e aos seus operadores, levando a problemas de identidade e movimentos de
depreciacgdo profissional.
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qualidade total, ¢ dado pela utilidade e qualidade do trabalho, demanda que tem ultrapassado
os muros das fabricas e atingido o espaco escolar, situagdo que serd melhor trabalhada no
desenvolvimento dos capitulos.

Nas ultimas décadas tem-se acompanhado diversas discussdes acerca do papel do
professor. Até ha pouco tempo, o professor dos primeiros anos era reconhecido pela
comunidade como aquele que ‘educava’ as criancas. Hoje, pela evolugdo e acesso, os
objetivos alcangados pela educagdo basica ja ndo dao conta do que ¢ socialmente esperado. A
educacdo basica ¢ apenas uma etapa do que antes era o apice, distanciando o professor dos
anos iniciais da educagdo basica, do resultado final do seu trabalho. Como revela Antunes
(2009), nos moldes do modelo produtivo capitalista, o resultado do trabalho ¢ estranho ao
trabalhador, o que nos remete ao estranhamento do professor quando questionado sobre sua
atuagdo em prol de um modelo segregador de sociedade e de estudantes que sdo direcionados
conforme os interesses do capital. O modelo de discurso citado ¢ fruto dos encontros que
tenho, enquanto profissional psicélogo, com professores da rede publica de ensino, dado que
revela minha aproximacdo com a tematica.

Minha atuacdo como psicologo no setor responsavel pelo cuidado a saude e seguranga
de servidores publicos tem me levado a questionamentos quanto aos aspectos que envolvem o
adoecimento dos trabalhadores, independente de seus cargos, atividades e saldrios. Contudo,
dentro da gama de profissionais que transitam pelos espacos de trabalho do servigo publico, o
professor tem se destacado quando os olhares se voltam para o quantitativo de afastamentos
motivados por atestados médicos.

Para traduzirmos essa preocupag¢do em numeros: entre 01 de janeiro e 31 de dezembro
de 2017, a rede municipal estudada teve um total de 1.048 afastamentos solicitados por 405
profissionais, de um total de 1.031 professores ativos. Destes 1.048, 750 licengas foram por
motivo de adoecimento do proprio servidor. Doengas do aparelho respiratorio,
osteomusculares e do tecido conjuntivo e transtornos mentais e comportamentais, sdo as
principais causas dos afastamentos apresentados no relatério do setor responsavel pelo
recebimento dos atestados médicos, conforme Classificacdo Internacional de Doencas e
problemas relacionados a saude - CID 10.

Nao diferente do encontrado em outros locais que investigam o adoecimento do
trabalhador, o campo de atuagdo do professor tem nos apresentado um alarmante nimero de
afecgOes a saide mental. Basta entrar em uma escola e perguntar para um professor sobre sua
saude para verificar o nimero de queixas a respeito. Sdo situagdes que envolvem um

adoecimento marcado por dores musculares, estresses, ansiedades, depressdao, além de
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questdes que colocam as relagdes e condigdes de trabalho como alvo de criticas. Além disso,
o constante contato que tenho com professores da rede publica de ensino tem possibilitado
espacos de fala e escuta que contribuem para uma aproximagdo com manifestacdes que
envolvem o adoecimento docente, fato que nos leva ao problema de pesquisa. Considerando
as dificuldades de explicar o adoecimento de professores como unicausal, de que forma a
reestruturacdo do capitalismo em sua fase neoliberal, juntamente com a atividade laboral,
contribuem para o adoecimento de professores?

Nesse contexto, a pesquisa tem como objetivo geral avaliar de que forma a
reestruturacao do capitalismo em sua fase neoliberal contribui para o adoecimento de
professores. Como objetivos especificos, pretende-se identificar as particularidades do mundo
do trabalho na sociedade neoliberal; compreender o trabalho enquanto gerador de
adoecimento; e analisar a realidade do adoecimento do professor em uma rede municipal do
norte do Rio Grande do Sul.

Para atingir o objetivo de avaliar de que forma a reestruturagdo do capitalismo em sua
fase neoliberal contribui para o adoecimento de professores, foi realizada uma pesquisa
bibliografica e documental, de abordagem qualitativa. A abordagem se deu pelo entendimento
da existéncia de uma relacdo dindmica entre sujeito e o mundo que o cerca (SILVA, 2005) e
por representar um trabalho com “o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas
valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos
e dos fendmenos” (MINAYO, 2001, p. 21). A escolha pelo uso de uma pesquisa bibliografica
ocorreu pelo “fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito
mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente” (GIL, 2008, p. 50) e utilizou-se
de autores como Antunes (2005; 2009), Dejours (2011), Marx (2013) e Han (2015; 2017), que
apresentam material ja elaborado sobre a tematica precarizac¢do do trabalho e adoecimento.

A pesquisa documental foi motivada pela existéncia de documentos que contribuem
para o entendimento do fendmeno estudado. Gil (2008, p. 51) especifica que esta ¢ utilizada
em pesquisas que contam com “materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico,
ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”. A pesquisa
documental resultou de relatérios e leis disponiveis no setor responsavel pela saude e
seguranc¢a de servidores de uma rede municipal de educacdo do norte do Rio Grande do Sul e
que apresentam registros estatisticos e escritos relacionados aos adoecimentos de todos os
servidores publicos municipais, além de dados encontrados no portal do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira, referentes a rede pesquisada. Os relatérios apresentam

de forma geral e individual os dados sobre a vida funcional dos servidores publicos. Entre
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esses documentos foi possivel o contato com aqueles relacionados as questdoes de
adoecimentos, local de trabalho e realidade funcional das escolas e professores municipais. A
analise dos dados obtidos apoiou-se no método de analise de contetido que, explica Bardin
(2011, p. 38), ¢ “um conjunto de técnicas de andlise das comunicag¢des, que utiliza
procedimentos sistemadticos e objetivos de descricdo do conteido das mensagens” e, a partir
disso, analisa o que pode ser ensinado apds o tratamento desses conteudos.

Assim, inicialmente buscou-se estudar as particularidades que envolvem a
metamorfose do mundo do trabalho, ponto que vem sendo desenvolvido por Antunes (2005;
2009) e as suas afinidades com o neoliberalismo, trabalhado por Dardot e Laval (2016), que
nos revelam mudangas estruturais e uma nova morfologia do trabalho, passando pelo conceito
de classe trabalhadora, desemprego estrutural e o crescimento do denominado trabalho morto.

Tendo como base o mundo do trabalho e os direcionamentos dados pelo modelo de
producdo capitalista, no segundo capitulo aprofundamos a realidade do adoecimento no e pelo
trabalho, envolto por uma racionalidade mercadoldgica e numa sociedade do desempenho
(HAN, 2017) (DARDOT; LAVAL, 2016) que exige polivaléncia e competitividade, ¢ lhe
causa esgotamento. Por fim, no terceiro capitulo, os olhares sdo direcionados para o professor
enquanto trabalhador que adoece e busca-se aprofundar a concepg¢do do adoecimento do

professor enquanto profissional e sujeito social.
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2 A METAMORFOSE DO MUNDO DO TRABALHO: CONSIDERACOES SOBRE
AS NOVAS REALIDADES DO TRABALHO

O desenvolvimento do neoliberalismo e as novas formas de organizagdo do trabalho
trouxeram modificagdes substanciais para a relagdo homem/natureza. Embora o confronto
entre homem e organizacdo do trabalho, como se refere Dejours (2011), ndo seja algo recente,
a partir da década de 1970 tem se apresentado novas formas de garantir o crescimento
exponencial da acumulagdo do capital em detrimento das condigdes humanas.

A partir desta base, no decorrer deste primeiro capitulo se encontram questdes
referentes ao trabalho enquanto espago de constituicdo do humano, passando pela mediacao
com a natureza ¢ a sua capacidade de diferenciar o homem dos demais animais. Além disso,
com o advento de novas estruturas empresariais, o intuito dessa discussdo ¢é trazer a tona a
nova morfologia do trabalho (ANTUNES, 2005), com sua intensidade, modelos de
organizagao e crise da sociedade do trabalho.

Como forma de ingresso no caminho que pretende transitar pelas condi¢des do
trabalho ¢ a sua relagdo com o adoecimento dos trabalhadores, tornou-se fundamental a
compreensdo de conceitos, como nova estrutura de classe trabalhadora, empresa moderna,

trabalho morto e, por fim, desemprego estrutural e precarizag¢do do trabalho.

2.1 O trabalho enquanto espaco de constituicio do humano

Embora haja uma apropriacao do trabalho pelo capital, enquanto principal agente da
producdo, e que seja percebido como um fardo que o ser humano precisa carregar, a relagdo
homem/trabalho pode ser analisada enquanto espaco de constitui¢do. Marx (2013, p. 326)
descreve o trabalho como “um processo entre o homem e a natureza, processo este em que o
homem, por sua propria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza”.
Em meio a essa relagdo, explica Marx, o homem faz uso de seu corpo com o objetivo de agir
sobre a natureza resultando em mutuas modificacdes.

Na mesma linha de pensamento, Antunes (2005), descreve que ¢ por meio do trabalho
que o ser humano se diferencia dos demais animais. E a partir dele que se funda o ser social. E
no trabalho que a relacdo com a natureza se constroi e se desenvolve. O trabalho surge como
um mediador na relagdo homem/natureza na busca por suprir as suas necessidades. O trabalho,
enquanto fundamento para a socializagdo humana, retira a humanidade de sua relagdo

unidirecional com a natureza, onde as necessidades a serem supridas estavam tdo somente na
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esfera biologica e a desloca para uma condi¢do de escolha, de inter-relagdo, ampliando sua
existéncia para além da causalidade (LUKACS, 2013).

Com o trabalho, argumenta Lukacs (2013), ha um salto ontologico que coloca de
forma qualitativa a humanidade em outro nivel de ser. Neste sentido, de uma transformagao
qualitativa do ser, o trabalho retira 0 homem de uma condi¢do especificamente biologica e lhe

possibilita uma transi¢do para o ser social.

Enfrentar os problemas ontoldgicos de modo sébrio e correto significa ter sempre
presente que todo salto implica uma mudanca qualitativa e estrutural do ser, onde a
fase inicial certamente contém em si determinadas condigdes e possibilidades das
fases sucessivas e superiores, mas estas ndo podem se desenvolver a partir daquela
numa simples e retilinea continuidade (LUKACS, 2013, p. 45).

A ideia de salto ontoldgico, descrita por Lukacs (2013), demonstra um corte em
relacio ao desenvolvimento normal. Ocorre uma quebra na continuidade desse
desenvolvimento que, ainda ocorrendo de forma lenta, ndo perde a sua qualidade de salto e
coloca a humanidade como participante ativa na relacdo com a natureza.

A centralidade do trabalho e sua condi¢ao fundante do ser social ganha destaque pela
sua capacidade de colocar em relagio homem e natureza e, por ela, transformar ambos. O
homem, ao trabalhar, transforma a natureza e, por consequéncia, se transforma. Esse ¢ o
trabalho com sentido e o sentido do trabalho, fator que o diferencia daquilo que Marx

descreveu como trabalho alienante. Neste ultimo

Aquilo que era a finalidade basica do ser social - a busca de sua realizagdo produtiva
e reprodutiva no e pelo trabalho - transfigura-se e se transforma. O processo de
trabalho se converte em meio de subsisténcia ¢ a for¢a de trabalho se torna, como
tudo, uma mercadoria especial, cuja finalidade vem a ser a criacdo de novas
mercadorias objetivando a valorizacdo do capital (ANTUNES, 2005, p. 69).

Em determinados momentos da histéria, o trabalho pode até aparecer de forma
positiva, como com a reforma protestante ¢ a utilizagdo da vocacao e a possibilidade de
aproximacao a Deus (WEBER, 2004), acentuando-se suas caracteristicas de desenvolvimento
e satisfagdo humana. J4 em outros tempos, seu lado degradante é apontado com maior énfase.
Sobre esse ponto, ndo raro ¢ encontrada a relagdo do trabalho com instrumento de tortura,
quando analisada sua origem etimoldgica que possui como referéncia no latim tripalium,
instrumento utilizado contra escravos na Roma antiga. E em meio a essa relagio entre homem
e natureza que o trabalho ganha espago nas discussdes e ampliam-se entendimentos sobre seu

carater dicotomico. Antunes (2005, p. 12) revela essa dicotomia ao descrever o trabalho como
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uma “expressao de vida e degradacdo, criagdo e infelicidade, arte vital e escravidao, felicidade
social e servidao”.

Neste contexto de satisfacdo/insatisfagdo, o trabalho se constitui como expressao
humana, ganhando espago central na vida dos sujeitos, para além do seu peso econdmico de
garantias objetivas. A centralidade do trabalho estd na formagdo de subjetividades e
identidades, de significagdo da natureza, de lugar social. Sobre o aspecto constituinte do

trabalho, Lancman reforga:

O trabalho tem, ainda, uma funcdo psiquica: é um dos grandes alicerces de
constituicdo do sujeito e de sua rede de significados. Processos como
reconhecimento, gratificagcdo, mobilizagdo da inteligéncia, mais do que relacionados
a realizacdo do trabalho, estdo ligados a constituigdo da identidade e da
subjetividade (LANCMAN, 2011, p. 38).

Contudo, temos um novo semblante dessa relacdo, caracteristica muito comum nos
novos tempos que ¢ o cenario de ndo-trabalho ou desemprego, ponto que agrava as relacdes
de trabalho e coloca homens e mulheres em situacdo de degradacdo continua em busca de
alguma atividade que lhes garanta a subsisténcia, frente a um campo em constante
precarizagdo (ANTUNES, 2005). Se tomarmos o trabalho como estruturante e subjetivante, a
falta dele acaba sendo vista como a situagdo oposta a primeira, dificultando as relagdes
humanas, sejam elas sociais ou com a natureza.

Como pode ser visto, o trabalho tem carater fundante na constitui¢do dos sujeitos.
Ainda assim, alerta Antunes (2005, p. 14), a vida humana nio pode ser reduzida a situagdes
de trabalho, correndo o risco de se tornar um fardo a ser carregado. “Se por um lado
necessitamos do trabalho humano e reconhecemos seu potencial emancipador, devemos
também recusar o trabalho que explora, aliena e infelicita o ser social”.

Antunes (2005), ao fazer referéncia a um modelo de trabalho que se afasta da condigao
de humanizador, apresenta a ideia de uma nova morfologia do trabalho, caracterizada por
processos de terceirizagdo, trabalhos temporarios, informalidade ou subcontratos de emprego.
Antunes chama a atencdo para o fato de que nesse contexto, as relagdes de trabalho, embora
atuais, se confundam com o que se tinha na época da Revolugao Industrial, principalmente no
que se refere a sua intensidade. Ampliam-se termos, como competéncias, gestdo de
conhecimento, qualificagdo, vocabulos que modernizam os espagos empresariais e,
paralelamente, apresentam relacdes de trabalho cada vez mais degradadas.

Em meio a esses apontamentos sobre a centralidade do trabalho e suas nuances atuais,

discussdes sdo organizadas no sentido de que hd um direcionamento para o fim do trabalho.
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Contudo, o assombro do fim do trabalho ganha espaco em situagdes onde, segundo Antunes
(2005), nao ¢ percebida sua complexidade e suas dimensdes concreta e abstrata. Em
contrapartida, Antunes deixa claro que o que vem ocorrendo s3o transformacdes nas
estruturas do trabalho, representativas da chamada empresa enxuta, uma metamorfose no
mundo do trabalho, ndo o seu fim. Este argumento, de que ndo se esta caminhando para o fim
do trabalho, mas para uma desestruturagdo que retira sua centralidade, se vale da necessidade
do capital em manter o trabalho vivo na criagdo de mercadorias, ainda que essa manutencao
esteja baseada no aumento da exploragdo do trabalhador ou, como prefere Antunes, do
sobretrabalho.

Neste sentido, o que estd em desenvolvimento ¢ uma crise na sociedade do trabalho,
crise essa que tem colocado os sujeitos em situagdo de instabilidade e de objeto prescindivel
em relagdo ao capital (ANTUNES, 2005). Levando em conta que o modelo de empresa
enxuta se traduz em mudancgas, Antunes adverte que essas t€ém impactado de forma negativa
no mundo do trabalho, descrevendo as de maiores repercussdes, que serdao apontadas de forma
breve.

Na percep¢ao de Antunes (2005, p. 28), “ha uma crescente redu¢do do proletariado
fabril estavel [...]” fruto do modelo empresarial resultante das estruturas taylorista/fordista. A
diminui¢do dessa forca de trabalho tem sido vinculada a reengenharia do capital que possui
como referéncia a matriz utilizada pelo toyotismo e sua flexibilizagdo e diminui¢do dos
espacos de producdo. Ainda, “ha um enorme incremento do novo proletariado, do
subproletariado fabril e de servicos [...]”. Mesmo que inicialmente as relagdes de trabalho
precarizadas, como as temporarias, terceirizadas, meio turno fossem direcionadas para a mao-
de-obra imigrante, hoje a for¢a de desempregados tem assumido essas vagas, uma vez que
suas especialidades e postos de trabalho vém sendo extintos por conta do formato das novas
relacdes de trabalho. Cresce, com isso, o Terceiro Setor e o formato vigente de trabalho em
domicilio.

Com relacdo ao Terceiro Setor, ¢ relevante salientar que esses espacos de trabalho
acabam admitindo um grande grupo de trabalhadores desempregados devido aos
direcionamentos da empresa enxuta. Além disso, Antunes (2005; 2009) explica que as
atividades desenvolvidas pelo Terceiro Setor ocupam um espaco que vem sendo deixado pela
descaracterizagdo do Estado de bem-estar social, por meio de trabalhos assistenciais
estabelecidos principalmente por Organizagdes nao-governamentais, que assumem o que

antes era desenvolvido pelo Estado.
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No caso do “trabalho em domicilio”, sua utilizagdo ndo pode abranger intimeros
setores produtivos, com a empresa automobilistica, a siderurgia, a petroquimica et.
Mas onde ela tem proliferado, seu vinculo com o sistema produtivo capitalista ¢
muito mais evidente, sua subordinagdo ao capital é direta, sendo um mecanismo de
reintrodugdo de formas pretéritas de trabalho, como o trabalho por peca, de que
falou Marx, o qual o capitalismo da era da mundializacdo estd recuperando em
grande escala (ANTUNES, 2009, p. 114-115. Grifos do autor).

Deve-se considerar os avangos do trabalho em domicilio em consonancia com a
redugdo dos postos de trabalho, as possibilidades de flexibiliza¢do e terceirizacao, além das
influéncias do denominado toyotismo e seus aspectos de redu¢do de custos com estoques,
capital de giro e descentralizacdo dos centros de atividades reduzindo os custos com espagos.

Outro ponto que chama a aten¢do de Antunes diz respeito as limitagdes impostas pelo
mercado de trabalho para o publico jovem e idoso, principalmente ao segundo grupo, uma vez
que agravam as dificuldades de retorno ao mercado de trabalho apos os 40 anos. Além disso,
ha o uso de mao de obra infantil por meio da inclusdo - criminosa, de criangas nos processos
de trabalho cada dia mais precarizados.

Nesta mesma perspectiva de consequéncias no mundo do trabalho, Antunes (2005, p.
29) alerta para o numero de postos preenchidos por mulheres. Ainda que o ingresso do
quantitativo feminino possa ser interpretado unicamente como ponto positivo, os trabalhos
part-time, precarizado e sem regulacdo tem absorvido grande parte desse efetivo. Ademais,
quando se faz uma avaliagao mais a fundo das relagdes de trabalho, ¢ possivel apurar que o
equilibrio entre homens ¢ mulheres se limita apenas ao numero de trabalhadores, sendo
demarcado seus limites quando verificadas as condigdes salariais ¢ de direitos. Em estudo
realizado por Mattei e Baco (2016), as diferencas salariais entre homens e mulheres, dentro
dos mesmos ramos de atividade, tendo como exemplo o estado de Santa Catarina, chegaram a
43% na industria de fabricacdo de aparelhos eletronicos e 31% na industria alimenticia. Mas

para além disso,

Na divisdo sexual do trabalho, operada pelo capital dentro do espago fabril,
geralmente as atividades de concepg@o ou aquelas baseadas em capital intensivo sdo
preenchidas pelo trabalho masculino, enquanto aquelas dotadas de menor
qualificacdo, mais elementares e frequentemente fundadas em trabalho intensivo,
sdo destinadas as mulheres trabalhadoras (e, muito frequentemente, também aos
trabalhadores/as imigrantes e negros/as) (ANTUNES, 2005, p. 29).

A crise da sociedade do trabalho, apontada por Antunes (2005), possui, entdo, as
marcas dos processos de transnacionalizagdo da economia, re-territorializagdo e des-

territorializagdo da forga de trabalho, internacionalizacdo do capital, fragmentagdo e
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heterogeneidade da classe trabalhadora, a expansdo do trabalho morto e a crescente exclusdo
do trabalho vivo, a “intelectualizacdo” do trabalho e o crescimento das vagas part-time,
temporarias e precarizadas. Sobre o desenvolvimento do trabalho intelectual, Antunes (2009)
explica que ndo se trata de um trabalho provido de sentido e autonomia, mas sim uma
intelectualizacdo abstrata.

Dentro da ideia de crise da sociedade do trabalho, ¢ possivel descrever aspectos que
marcam uma tendéncia do capital na atualidade: a qualidade total. Neste modelo, o foco esta
no desenvolvimento e criacdo de produtos supérfluos e de rapida reposi¢do por conta de sua
fragilidade. E “a engrenagem de um sistema de metabolismo social do capital que converte
em descartavel e supérfluo tudo que poderia ser preservado e reorientado” (ANTUNES, 2005,
p. 44).

Tendo como base essa realidade, Antunes (2005) contraria o discurso do fim do
trabalho ou da perda de sua centralidade e argumenta sobre a ideia de crise da sociedade do
trabalho. Tal interpretagdo esta vinculada a nocao de relagdes de trabalho atuais e as novas
configuragdes da classe trabalhadora. Com isso, Antunes reposiciona o trabalho e sua
condi¢do central na contemporaneidade. H4 um novo contexto ¢ um novo modelo que deve

ser considerado.

2.2 O trabalho e o distanciamento da fun¢do humanizadora

A nova morfologia do trabalho, tema que vem sendo discutido com profundidade por
Antunes (2005; 2009), esta ligada a concepcdo de uma nova classe trabalhadora ou, como
descreve Antunes, classe-que-vive-do-trabalho. Marcada por um carater multifacetado de
trabalho e que, ndo diferente de outros tempos, possui os trabalhadores e trabalhadoras
produtivos® como seu nucleo central, mas que ainda assim, incorpora novas esferas
populacionais em sua qualificagao.

Se antes a classe trabalhadora estava marcada exclusivamente como espaco de uma
populagdo fabril, caracteristica das estruturas tayloristas-fordistas, caracterizada como
produtora de valor e mais-valia, a classe trabalhadora moderna vai além e engloba os demais
trabalhadores do coletivo social. Incorpora os chamados trabalhadores improdutivos, aqueles

que ndo se encontram atrelados diretamente a valorizacdo do capital, assim como toda a gama

3 E importante trazer a baila o que Antunes entende por trabalhador(a) produtivo. O préprio Antunes
(2005, p. 60) nos remete ao sentido dado por Marx quanto a ser o trabalhador produtivo “aquele que
produz diretamente mais-valia e que participa diretamente do processo de valorizagdo do capital”,
fator que o coloca como central na classe trabalhadora.
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de trabalhadores, empregados ou desempregados, que fazem parte do sistema ampliado. Uma
classe trabalhadora que engloba todo o contingente que vive da venda de sua forca de trabalho

e, como destaca Antunes (2005), ndo ¢ proprietario dos meios de producao.

Com a retracdo do bindmio taylorismo/fordismo, vem ocorrendo uma reducio do
proletariado industrial, fabril, tradicional, manual, estavel e especializado, herdeiro
da era da industria verticalizada do tipo taylorista e fordista. Esse proletariado vem
diminuindo com a reestruturagdo produtiva do capital, dando lugar a formas mais
desregulamentadas de trabalho, reduzindo fortemente o conjunto de trabalhadores
estaveis estruturados por meio de empregos formais (ANTUNES, 2005, p. 76).

A visdo ampliada de classe trabalhadora, descrita por Antunes (2005), caracteriza-se
por incluir aqueles que representam a parcela denominada de nao produtiva e ¢ imprescindivel
para que se consiga analisar e compreender a atual sociedade do trabalho e sua nova
morfologia. Nessa nova estrutura de classe trabalhadora, é possivel verificar, embora haja
proximidade, um maior distanciamento entre os seres sociais por conta da amplitude da
fragmentacdo e heterogeneidade da classe trabalhadora. Fato que ressalta a diferenca com a
caracterizagdo utilizada anteriormente, onde a identificagdo de grupos fabris facilitava seu
reconhecimento e sentimento de pertencimento. O que se percebe hoje ¢ um processo de
desproletarizagdo no meio industrial, refletindo os avangos da roboética e automagdo das
industrias, e outro de subproletariza¢do, principalmente pelo aumento expressivo dos
trabalhos precarizados, temporarios e parciais (ANTUNES, 2009).

As transformagdes ocorridas na classe trabalhadora nos ultimos tempos, compdem
uma relacdo dialética com as novas realidades do trabalho no ambito do capitalismo. A
empresa moderna reestruturada ¢ com o foco voltado para a redugdo da forga de trabalho e
ampliacdo da produtividade reflete no modelo de trabalhador solicitado. Se a selecdo de
trabalhadores para as empresas, montadas nas matrizes tayloristas/fordistas, identificava no
trabalhador especialista em uma atividade especifica o seu ideal, as novas formas de trabalho
buscam o ser social polivalente, com capacidades para atender diversas exigéncias da
multifuncionalidade do capital contemporaneo (ANTUNES; POCHMANN, 2007).

Sobre a multitarefa ou polivaléncia, Han (2015, p. 32) faz um comparativo com os
animais em estado selvagem. Para estes, cada momento deve ser distribuido em diversas
atividades enquanto técnica indispensavel para a sobrevivéncia. “Um animal ocupado no
exercicio da mastigacdo de sua comida tem de ocupar-se a0 mesmo tempo também com
outras atividades. Deve cuidar para que, ao comer, ele proprio ndo acabe comido”.

Aproximando o selvagem das necessidades impostas pelo novo modelo de trabalho, o ser
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social multitarefas de nada se distingue daquele animal que mantém-se vigilante as costas
enquanto se alimenta. A caracteristica contemplativa, de que fala Han, ¢ deixada de lado em
busca da sobrevivéncia.

Ainda que se busque demarcar o trabalho como atividade de constituicdo humana,
verifica-se que a sociedade capitalista vem desconstruindo, ao longo do tempo, essa
caracteristica humanizadora e transformando o trabalho em atividade alienante, fato para o
qual Marx (2013) j4 chamava a atengdo. Nesse contexto de alienagdo, o trabalho perde sua
finalidade de produzir de forma util para a sociedade e passa a ser desenvolvido exclusiva e
obrigatoriamente para a valorizacdo do capital. Aquilo que ¢ produzido pelo trabalhador nao
mais o ¢ para sua utilizagdo. Onde originalmente tinhamos o trabalho como objeto de
satisfagdo, hoje o vemos como um meio para se alcangar a realizagdo. Nao ha satisfagdo no ou
com o trabalho, mas sim a degrada¢do do sujeito. Para além disso, Antunes (2009) chama a
atencdo para o fato de que o estranhamento desenvolvido no universo produtivo tem

ultrapassado os muros da fabrica, atingindo de forma violenta o tempo fora do trabalho.

Multiplas fetichizacdes e reificagdes poluem e permeiam o mundo do trabalho, com
repercussoes enormes na vida fora do trabalho, na esfera da reprodugdo societal,
onde o consumo de mercadorias, materiais ou imateriais, também esta em enorme
medida estruturado pelo capital. Dos servigos publicos cada vez mais privatizados,
até o turismo, onde o “tempo livre” ¢ instigado a ser gasto no consumo dos
shoppings, sdo enormes as evidéncias do dominio do capital na vida fora do trabalho.
Um exemplo ainda mais forte ¢ dado pela necessidade crescente de qualificar-se
melhor e preparar-se mais para conseguir trabalho. Parte importante do “tempo
livre” dos trabalhadores estd crescentemente voltada para adquirir
“empregabilidade”, palavra que o capital usa para transferir aos trabalhadores as
necessidades de sua qualificagdo, que anteriormente eram grande parte realizadas
pelo capital (ANTUNES, 2009, p. 131. Grifos do autor).

Por este prisma, as relagdes de trabalho configuram os sujeitos como objetos do
capital. Mesmo fora do trabalho a reificagdo garante uma atuacdo que complemente os
aspectos do capital, seja por meio do consumo ou através da busca pela empregabilidade,
ponto que requer atengao e que sera desenvolvido em outro momento.

Assim, além de considerarmos a nova morfologia do trabalho como multifacetado,
polissémico e polimorfo, como explica Antunes (2005), € necessario compreender como se da
a relagdo entre sujeitos € maquindrios nos espacos fabris. Na estrutura contemporanea do
trabalho, mais que modificacdes nos moldes da classe trabalhadora, vemos a busca pela
interagdo entre trabalho morto e trabalho vivo como uma das faces mais expostas do capital.
Isto se da, pela impossibilidade de garantir os processos produtivos e de consumo

exclusivamente por meio de maquinas, assim o capital mantém o trabalho vivo envolto a uma
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expansdo sem limites do trabalho morto, em um aumento significativo do sobretrabalho
atrelado a diminui¢ao no numero de trabalhadores. De forma simples, € possivel dizer que se
ndo ha como eliminar o trabalhador do processo de producao de mercadorias, que este possa
produzir de forma intensa, garantindo a maior valoriza¢ao do capital, com o menor numero de

sujeitos no menor espago de tempo possivel.

Como a maquina ndo pode suprimir completamente o trabalho humano, ela necessita
de uma maior interagdo entre a subjetividade que trabalha e a nova maquina
inteligente. Nesse processo aumenta ainda mais o estranhamento e a alienagdo do
trabalho, amplificando as formas modernas de reificagdo, por meios das
subjetividades inauténticas e heterodeterminadas (ANTUNES, 2005, p. 63).

As estruturas que condenam o ser social a uma relagdo intensa com o trabalho morto
s30 as mesmas que convergem para a eliminacdo do sentido do trabalho. “Isso porque, sob o
sistema de metabolismo social do capital, o trabalho que estrutura o capital também
desestrutura o ser social” (ANTUNES, 2005, p. 66). H4, como resultado dessa relacdo, a
constru¢do de uma subjetividade ndo auténtica, marcada por um processo de reificagdo e com
perda de autonomia e autoconsciéncia, caracteristicas reforgadas pelo capital. Nesse processo
perde-se, ainda, aquilo que Marx destacava como grande diferenca entre o pior arquiteto e a
melhor abelha, tornando o trabalhador o espelho da abelha apresentada na passagem. Tal
afirmag¢do vem fundamentada na relacdo homem/maquina proposta pelo capital. Nesta relacao,
0 que antes era visto como humanizador passa a ser percebido como um processo antagdnico,
de desumanizacao, retirando o carater que diferencia o ser social dos demais animais, sua
capacidade de reflexdo e de imprimir a sua consciéncia no resultado de seu trabalho. O que
ocorre aqui € o distanciamento da consciéncia que intervém na natureza, como aponta Lukéacs
(2013), da agdo pensada e do planejamento no momento da realizagdo do trabalho. O ser

social passa a agir de forma automata, apresentando-se passivo frente ao trabalho morto.

2.3 Consequéncias da expansao do Trabalho morto

A ideia de trabalho morto esta vinculada a sua diferenciacao com o trabalho vivo. No
entendimento de Antunes (2005), o trabalho vivo possui como caracteristica a atividade
humana em seu contato com a natureza. Ha, nessa atividade, a busca pela modificagdo da
natureza com a finalidade de atender a certas necessidades humanas. Como nos traz Lukéacs
(2013), existe uma intengao humana no trabalho que busca um resultado especifico nessa

relagdo com a natureza. Contudo, ao se mencionar trabalho morto, ¢ necessario compreender
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que este trata da inser¢do do maquindrio, da tecnologia, na relacio do homem com a natureza,
redistribuindo o emprego da forca de trabalho para uma realidade que liga homem e maquina,
ndo mais homem e natureza. Percebe-se, aqui, aquilo que Marx (2013) trata como trabalho
estranhado, o momento em que o trabalhador ndo possui contato com o resultado do seu
trabalho e nao se compreende no processo de producdo capitalista, este pautado pela relagdao
homem/maquina.

O que ocorre na interagdo homem/maquina, trabalho vivo/trabalho morto ¢, antes de
tudo, o uso do homem pela maquina. Se antes o trabalho se caracterizava pela possibilidade
do ser social imprimir na natureza sua idealizacdo e planejamento, o uso de maquinas lhe
possibilita apenas supervisionar o trabalho morto, garantir o seu funcionamento e capacidade
de produgdo. O trabalho, assim, ndo ocorre como mediador entre homem e natureza, nao ha
mais o contato do humano com a matéria com o objetivo de molda-la conforme suas
necessidades, o que ha ¢ a corrosao da autonomia humana no processo de produgdo. “Da-se
entdo um processo de objetivacdo das atividades cerebrais na maquinaria, de transferéncia do
saber intelectual e cognitivo da classe trabalhadora para a maquinaria informatizada”
(ANTUNES, 2009, p. 124). O ser social ndo mais possui o conhecimento para a criagdo, € se
o possui nao pode fazer uso, ele passa a operar uma maquina que lhe retira o controle sobre o
seu trabalho e lhe ordena o ritmo ¢ maneira de trabalhar. O préprio trabalho humano se torna
mercadoria.

Na estruturacdo da sociedade o professor ndo esta fora disso, ele sofre com as suas
consequéncias. Se por um lado as atividades em sala de aula ganham um direcionamento
conforme as demandas do mercado, mercado esse que exige o desenvolvimento de individuos
capazes de contribuir para a valorizagdo do capital quando em contato com o mundo do
trabalho e em suas relagdes com o trabalho morto, de outro lado o préprio professor sente os
efeitos dessa nova estruturacdo. Sobre esse tema, algumas hipoteses podem ser levantadas
sobre os impactos do trabalho morto no ambito escolar.

Em um primeiro momento, o modelo de empresa enxuta proporcionado pela inser¢ao
do maquinario acaba refletindo no desejo da escola em garantir a reducao de trabalhadores,
posi¢do proxima ao que descrevem Dardot e Laval (2016) quando fazem referéncia ao
management. Ainda, ¢ possivel pensar a questdo social, que leva para dentro da escola a
necessidade de produgdo de mao de obra que dé conta do desenvolvimento do trabalho morto.
Vislumbra-se uma instrumentalizacdo da educacdo como ferramenta para o modelo de
empresa enxuta, como pode ser visto em Laval (2004) no texto A escola ndo é uma empresa e

em M¢észéros (2008) com a Educagdo para além do capital. Sobre esse ponto,
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A educagdo, que poderia ser uma alavanca essencial para a mudanga [...], tornou-se
uma peca do processo de acumulacdo do capital ¢ de estabelecimento de um
consenso que torna possivel a reproducdo do injusto sistema de classes. Em lugar de
instrumento da emancipagdo humana, agora ¢é mecanismo da perpetuacao e
reprodugio desse sistema (MESZAROS, 2008, p. 15).

Segundo, o impacto através da educagdo a distdncia que vem marcando espago nos
ensinos fundamentais ¢ médio. Neste modelo um tnico professor ¢ contratado para dar conta
de diversas turmas por meio da tecnologia. Computadores fazem as vezes do maquindrio
fabril e o professor passa a ser o operador da maquina, agindo conforme as necessidades e
direcionamentos desta. Terceiro, o apostilamento inserido por conta das mantenedoras, nos
casos privados, ou por ONGs que se aproximam das escolas publicas. Nesse modelo o
professor passa a ser um personagem que faz o que a tecnologia solicita, ndo se diferenciando
daquilo que cabe ao operario fabril atras da maquina.

Assim, embora a inser¢do do maquindrio tecnologico, descrito por Antunes (2009),
possua um maior vinculo com os espacos fabris, os resultados dessa convivéncia trabalho
vivo/morto vem colocando em xeque, também, o trabalho do professor. A necessidade de
garantir que os individuos que passam por suas salas de aulas fornegam a forca de trabalho
desejada pelo capital, instrumentaliza a atividade escolar, fixando o professor como recurso
do modelo econdmico por meio de politicas educacionais que imprimem o capitalismo
moderno. Além disso, o cendrio social acaba por refletir no espago escolar as angustias de

uma populagdo que tem no desemprego suas maiores inquietagoes.

2.4 Desemprego estrutural e precarizaciao do trabalho: conceito de precarizacgio.

Inicialmente, para que possamos trabalhar a ideia do desemprego estrutural, cabe um
olhar para sua ligagdo com o processo de expansdo do trabalho morto. Fazer essa conexao
acaba por possibilitar o reconhecimento do que se caracteriza enquanto desemprego estrutural,
diferenciando das situagdes que ocorrem em casos marcados por conjunturas economicas, por
exemplo. Enquanto o desemprego conjuntural estd vinculado as mudangas de mercado,
pautadas pelo aumento ou diminui¢do de demandas por produtos e que, quando ocorrem,
transmitem uma necessidade de reducao de custos imediatos, fator que influencia diretamente
na precarizagdo do trabalho, o desemprego estrutural vem marcado por uma logica vigente,

por um modelo social de trabalho.
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O desemprego estrutural tem sido resultado de uma reestruturagdo produtiva que,
como explicam Antunes e Pochmann (2007), amplifica o uso de maquinarios nos espagos de
producdo, limitando o uso de trabalho vivo. Por esta base, ¢ possivel identificar o desemprego
estrutural como aquele causado pela insercdo de maquinas na industria, pela adogao de novas
tecnologias ¢ planejado e tem como finalidade uma redugdo no numero de empregados,
principalmente na troca pelo maquinario, diminuindo custos e ampliando a valorizagdo do
capital. Como modelo adotado pela empresa enxuta, quando uma vaga de trabalho ¢ fechada
pelo desemprego estrutural, essa ndo volta a ser aberta em outro momento, tendo como
consequéncia a perda de uma profissao ou da identificagdo do ser social com as atividades
exercidas durante toda a vida.

Com a incorporagdo da empresa enxuta, a diminui¢do no numero de trabalhadores
passa a ser o objetivo organizacional de relagcdes de trabalho. Conforme argumentam Antunes
e Pochmann (2007, p. 199. Grifo dos autores), “esse sistema [...] tomou como base a industria
téxtil, na qual os/as trabalhadores/as operavam varias maquinas simultaneamente, ao contrario
da relacdo um trabalhador, uma maquina, como ocorria no sistema taylorizado e fordizado”,
aumentando a intensidade do trabalho e o desgaste fisico e mental do trabalhador. O
desemprego estrutural, ultrapassando as marcas do nimero de trabalhador/maquina, direciona
a empresa moderna para um extenso caminho de flexibilizagdo e precarizacao do trabalho.

O caminho que leva a precarizacdo do trabalho vem sendo construido por meio do
desmonte de direitos adquiridos a duras custas e lutas sociais. O discurso da flexibilizagdo,
vendido como portas que se abrem para o aumento da empregabilidade, surge, na verdade,
com o objetivo de garantir as empresas o direito de demitir trabalhadores conforme a

volatilidade do mercado de consumo (ANTUNES; POCHMANN, 2007).

Flexibilizar a legislagdo social do trabalho significa, ndo é possivel ter-se qualquer
ilusdo sobre isso, aumentar ainda mais os mecanismos de extracdo do sobretrabalho
e ampliar as formas de precarizacdo e destrui¢do dos direitos sociais que foram
arduamente conquistados pela classe trabalhadora desde o inicio da revolugdo
industrial (ANTUNES; POCHMANN, 2007, p. 203).

A precarizagdo do trabalho leva a uma confusdo e incertezas. O trabalhador estd, a
todo o momento, no limiar entre o emprego e o desemprego (ANTUNES; POCHMANN,
2007). Suas relagdes também acabam se flexibilizando, ndo ha como garantir a continuidade
de atividades laborais com a perda dos direitos do trabalho, o proprio trabalho se torna
momento de angustia frente a precariedade e a instabilidade. Conforme Lancman (2011, p.

37), “o fim do trabalho estavel traz consigo a perda da esperanca, do sonho de ascensdo e de
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progresso social por meio do trabalho”. Nao ha mais identificagdo do trabalhador com a sua
funcdo, seja pela multifuncionalidade esperada pelas empresas, seja pela limitagdo temporal

imposta pelas regras flexibilizadas.

Proliferam, nesse cendario aberto pelo neoliberalismo e pela reestruturagdo produtiva
de amplitude mundial, as distintas formas de flexibilizagdo: salarial, de horario,
funcional ou organizativa, entre outros exemplos. Desse modo, a flexibilizagdo pode
ser entendida como “liberdade da empresa”: para desempregar trabalhadores, sem
penalidades, quando a produg@o e as vendas diminuem; para reduzir o horario de
trabalho ou para recorrer a mais horas de trabalho; para ter a possibilidade de pagar
salarios reais mais baixos do que a paridade de trabalho exige; para poder subdividir
a jornada de trabalho em dias ou semanas segundo as conveniéncias das empresas,
mudando os horarios ¢ as caracteristicas do trabalho (por turno, por escala, em
tempo parcial, horario flexivel etc.), entre tantas outras formas de precarizagdo da
forca de trabalho (ANTUNES; POCHMANN, 2007, p. 202-203).

As reflexdes de Antunes e Pochmann (2007) trazem a baila o conceito de
neoliberalismo, fundamental para o entendimento das novas logicas discursivas e praticas de
organizagdo da sociedade e dos impactos na vida das pessoas. Nesse sentido, de repercutir na
vida das pessoas, Dardot e Laval (2016) orientam que o neoliberalismo ¢ criador de
subjetividades e, com elas, de relagdes sociais marcadas por este padrdo. As competi¢des se
acirram, as relagdes humanas se baseiam na logica de mercado e sdo lapidadas expressdes
utilizadas em larga escala, como a do sujeito empreendedor. Assim, “o neoliberalismo pode
ser definido como o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que determinam um novo
modo de governo dos homens segundo o principio universal da concorréncia” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 15).

Nesta perspectiva, o que se vé € um processo que cruza a fronteira do desemprego
estrutural, adentrando em um campo de precarizagdo estrutural do trabalho, como defendem
Antunes ¢ Pochmann (2007). Nao distante disso, esses autores descrevem a situagao da
precarizagdo, desemprego e da consequente pobreza na realidade brasileira. Nessa mesma
linha de pensamento, Sene (2005) explica que o desemprego estrutural acaba tendo como
consequéncia a eliminacdo de postos de trabalho, situacdo que leva milhares de trabalhadores
a condicdo de desempregados. Com isso, e considerando as caracteristicas do modelo da
empresa enxuta e do neoliberalismo, como sugerido por Dardot e Laval (2016), tem-se uma
situagdo de trabalhadores incapazes de fazer frente as novas exigéncias multifuncionais
empresariais e, consequentemente, dos direcionamentos competitivos, levando ao afastamento
permanente do mercado de trabalho, ndo mais temporario como em casos de desemprego
conjuntural. Nesse contexto, Sene chama a atengao para o fato de que o trabalhador, ap6s um

ano fora do mercado de trabalho, reduz em muito as chances de retorno, condi¢ao que reflete



27

em casos de desisténcia quanto a busca de uma colocagao, levando a consequéncias diretas na
vida pessoal do ser social.

Por este prisma, Antunes ¢ Pochmann (2007) indicam certa convergéncia entre o
aumento do desemprego e a diminui¢do das condigdes de trabalho. Além disso, os autores
refletem sobre a realidade brasileira com relagdo ao aumento da pobreza na populagdo
economicamente ativa. A dificuldade que atingia a parcela da populagdo apartada do mercado
de trabalho, hoje compromete, também, aqueles que estdo em atividade. Quanto a isso,
Antunes e Pochmann (2007, p. 206) explicam que “no passado, por exemplo, a situagdo de
pobreza estava mais relacionada ao segmento inativo da populacdo. Assim, ter-se acesso a
ocupacgdo no mercado de trabalho era condi¢do quase suficiente para se superar o limite da
pobreza absoluta”, situacdo que vem se modificando no capitalismo moderno. Uma das
questdes que devem ser levadas em consideragdo, orienta Sennett (2019), diz respeito a
desigualdade salarial, reflexo claro das relagdes precarizadas de trabalho. Como exemplo
dessa diferenga salarial, Sennett (2019, p. 62) revela dados que podem ser proximos as demais
realidades capitalistas, como a realidade brasileira. “Na Gra-Bretanha, The Economist
calculou recentemente que os 20 por cento de maior renda da populacio trabalhadora ganham
sete vezes mais que os 20 por cento de menor renda, quando hé vinte anos a propor¢ao era de
apenas 4 vezes”.

Como resultado da precarizagao do trabalho e das modificagdes legais que permitem a
piora nas relagdes empregado/empregador, a populagdo ativa no mercado de trabalho tem
perdido suas, j& poucas, garantias de manuten¢do. Com isso, o dia-a-dia do trabalhador tem
tragado uma linha reta para condi¢des de adoecimento, principalmente por ndo possibilitar

quaisquer perspectivas de futuro e de prote¢ao social.
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3 O TRABALHO ENQUANTO GERADOR DE ADOECIMENTO

Considerando a realidade apresentada até aqui sobre o novo mundo do trabalho, faz-se
presente o entendimento de uma sociedade que pode levar ao adoecimento. Enquanto o
capital consome as for¢as de trabalho, depredando as caracteristicas humanas na relagdo com
a natureza, os seres sociais envolvidos nessa construcdo refletem os pontos negativos através
da destrui¢do das relagdes sociais e do adoecimento pessoal.

Por esta perspectiva, este segundo capitulo adentra em um novo campo, buscando
estabelecer relagdes entre a contextualizagdo proposta no espago anterior ¢ o adoecimento
pela organizacdo do trabalho no capitalismo moderno. Para tanto, sdo retomados alguns
pontos discutidos por Antunes (2005, 2009) e que contribuem para a compreensao de aspectos
da nova organizagdo do trabalho, como a explora¢do, individualiza¢ao, competitividade e, por
conseguinte, o adoecimento no trabalho. Em seguida, seguindo a mesma linha de pensamento,
trata-se de uma aproximag¢dao com o conceito de neoliberalismo e a sua relagdo com o
adoecimento. Ao final deste capitulo, como forma de direcionamento para os objetivos
propostos por esta pesquisa, sdo dados os passos iniciais no caminho que levard para o

entendimento do adoecimento de professores.

3.1 Precarizacao, individualizacio e adoecimento no trabalho

Conforme explicam Antunes e Praun (2015), a década de 1970 foi um marco para o
desenvolvimento de estratégias do capital que pudessem dar conta da estagnacdo da
acumulacdo e da queda de efetividade dos processos industriais elaborados por Taylor e Ford.
Com isso, 0os anos seguintes trouxeram uma estruturagdo empresarial que se volta para o
aumento da exploragdo do trabalho, como forma de contribuir para a valoriza¢ao do capital.
As novas formas de divisdo do trabalho descrevem uma nova classe trabalhadora e uma

deterioragao dos direitos sociais ¢ das condi¢des de trabalho e salario.

No Brasil, particularmente na década de 1990, as transformacdes geradas pela nova
divis@o internacional do trabalho foram de grande intensidade, ja que partiram de
uma dindmica interna, caracteristica dos paises de industrializagdo dependente,
fundada na superexploragdo da for¢a de trabalho. A imposi¢do de baixos salarios,
associados a ritmos de produgdo intensificados e jornadas de trabalho prolongadas,
foi ainda acentuada pela desorganizagdo do movimento operario e sindical, imposta
pela vigéncia, entre 1964 ¢ 1985, da ditadura militar (ANTUNES; PRAUN, 2015, p.
409).
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Com o advento do modelo enxuto de organizacdo, e das realidades laborais expressas
por Antunes (2000; 2005; 2007; 2018), ganham espaco caracteristicas do trabalho que,
embora demarcadas j& no inicio dos processos produtivos da industrializagdo, comprometem
nao sé as condigdes de trabalho, mas resultam em processos de adoecimento dos seres sociais
a eles vinculados, independentemente de estarem ou ndo empregados. Isto se d4 pela forma
destrutiva como se expressa o capitalismo contemporaneo com as marcas da racionalidade
neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016). Antunes (2000) explica que as manifesta¢des
capitalistas, dentro dos movimentos de competitividade, t€ém como caracteristicas os ataques
violentos a forca de trabalho, seja por meio do aumento da exploragdo ou pela reducdo das
garantias sociais. Contudo, para além de assegurar ganhos por meio da precarizacdo, a relacdo

homem/natureza vem sendo destruida, ainda, pelos constantes ataques ao meio ambiente.

Trata-se, portanto, de uma aguda destrutividade, que no fundo ¢ a expressdo mais
profunda da crise estrutural que assola a (des)sociabilizagdo contemporanea: destroi-
se forca humana que trabalha; destrocam-se os direitos sociais; brutalizam-se
enormes contingentes de homens e mulheres que vivem do trabalho; torna-se
predatoria a relagdo producdo/natureza, criando-se uma monumental “sociedade do
descartavel”, que joga fora tudo que serviu como “embalagem” para as mercadorias
e o seu sistema, mantendo-se, entretanto, o circuito reprodutivo do capital
(ANTUNES, 2000, p. 38. Grifo do autor).

Ainda dentro do sistema predatério que compromete as condi¢des de vida dos seres
sociais, descrito por Antunes (2000), € possivel verificar a relagdo existente entre precarizagdo
e adoecimento no trabalho. Antunes e Praun (2015) descrevem maior grau de degradacao das
condi¢des de trabalho em locais onde as legislagcdes trabalhistas sdo mais flexiveis. Com isso,
aumentam as possibilidades de espoliacdo da forca de trabalho, a partir da sensacdo de
insegurancga e vulnerabilidade da classe que vive do trabalho.

A partir desta base, Antunes e Praun (2015, p. 412) trazem a concepgdo de que os
agravos nas condi¢des de trabalho e os consequentes adoecimentos da populagdo trabalhadora
sdo reflexos do modelo de flexibilizagdo que “se expressa na diminuicdo drastica das
fronteiras entre atividade laboral e espago da vida privada - situagdo verificada de forma
explicita nas relacdes de trabalho de professores, no desmonte da legislacdo trabalhista, nas
diferentes formas de contratacdo [...]” e nas condi¢des criadas para o avanco do desemprego
estrutural.

Sobre a confusdo entre espagos de trabalho e vida privada, Dejours e Begue (2010)
fazem referéncia ao numero de casos de suicidios ocorridos na agricultura, dados que

colocaram essa categoria profissional como a de maior incidéncia para esse tipo de situagdo.
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Conforme descrevem os autores, o meio agricola ¢ um espago marcado pela proximidade

entre trabalho e vida privada, cenario encontrado, hoje, em outros campos.

Em realidade, os suicidios nos locais de trabalho ocorrem hoje nos meios
socioprofissionais os mais distintos: sdo homens e mulheres que trabalham nos
hospitais, nas instituicdes de ensino, na construgdo civil, nas industrias
eletroeletronicas, nos servigos bancarios, que trabalham com novas tecnologias, nos
servigos comerciais, nas empresas multinacionais, entre outros (DEJOURS; BEGUE,
2010, p. 12).

Dentro do rol de condi¢des precarizantes do trabalho que contribuem de forma efetiva
para o adoecimento estdo as que levam ao perecimento das relagdes entre os individuos. O
capitalismo moderno e a nova morfologia do trabalho (ANTUNES, 2005) tém apresentado,
além de uma nova caracterizagdo de classe trabalhadora, novas formas de adoecimento.
Antunes e Praun (2015, p. 410) trazem a baila uma reportagem do jornal O Estado de Sao
Paulo de 1979 que retrata a situacdo dos operarios da metalurgia no ABC paulista. Importa
destacar que o final da década de 1970 foi um periodo de reestruturagdo do capital com
estratégias que pudessem garantir seu crescimento frente a estagnacdo econdmica. No relato
publicado pelo jornal, mais da metade dos participantes da Associagdo dos Aposentados
Metalurgicos da regido haviam se aposentado por invalidez antes mesmo dos 50 anos de idade.
“Neurose, pressao alta acompanhada de derrame cerebral e moléstias da coluna vertebral sao
as doencas profissionais responsaveis pela maior parte das aposentadorias por invalidez”.
Desde entdo, esses dados multiplicaram-se e proliferam-se em multiplos espagos, entre os
quais, no ambito da educacao escolar.

O artigo apresentado pela reportagem citada por Antunes e Praun (2015) pode ser
visto como resultado do modelo de exploragdo utilizado pelo capitalismo na busca por sua
valorizagdo. Com isso, o espaco de trabalho, que deveria contribuir de forma positiva para o
desenvolvimento humano e mudangas sociais, acaba se revelando uma ferramenta para
beneficios unilaterais dentro da triade capital-homem-natureza, restando aos dois ultimos o
adoecimento, degradacdo e a tarefa de suprir as necessidades do capital em meio a um
constante aumento da precarizagdo do trabalho. Para melhor compreensao, Marcon (2019, p.
553) explica que “a precarizagdo do trabalho ¢ expressa pela baixa remuneracdo e pelo
elevado nimero de horas semanais trabalhadas”, quadro que tem envolvido cada vez mais a
classe trabalhadora.

Em uma pesquisa que retrata as condigdes socioeconomicas e culturais de estudantes

da Pedagogia, Marcon (2019) explicita essas caracteristicas da precarizagdo ao evidenciar que
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95% dos participantes da pesquisa, que trabalham, possuem remuneracio de até dois salarios
minimos, mesmo que a maioria trabalhe mais de 30 horas semanais, sendo que 17% superam
as 40 horas, sem que sejam contabilizadas as horas demandadas pelo curso universitario.

Quanto a essa realidade, Marcon alerta que

As condi¢des de trabalho intenso e precarizado, agravadas pela auséncia de um
tempo adequado para o descanso, o lazer ¢ uma boa alimentacdo, trazem como
consequéncia problemas de satide. Mais da metade dos alunos (54,7%) ndo consegue
alimentar-se adequadamente antes de ir para a Universidade a noite. Alguns dizem
que se alimentam bem, mas quando descrevem como se alimentam e o que
consomem, o quadro ¢ de precariedade: sdo lanches rapidos feitos durante a viagem
no 6nibus ou quando chegam aos campi e, caso isso ndo seja possivel, alimentam-se
no intervalo das aulas. Ha casos em que somente se alimentam quando retornam
para casa, apos a aula (MARCON, 2019, p. 553).

Nesse contexto precarizado e relacionado ao adoecimento dos trabalhadores, alguns
aspectos precisam ser pontuados. Dejours e Begue (2010), Antunes e Praun (2015) e Sennet
(2019) sao unanimes em indicar as mudangas no mundo do trabalho como responsaveis por
situacdes que levam ao adoecimento. Um dos pontos que ganha destaque nas falas dos autores
diz respeito a quebra das relagdes entre os trabalhadores. Conforme explicam Antunes e Praun,
a individualizag¢ao do trabalho tem contribuido para o esfacelamento do contato solidario nos
espagos de trabalho, ampliando as condigdes que apontam para o adoecimento.

Além disso, as novas formatagdes do trabalho vém refor¢ando uma forma de vida
marcada pelo extremo esfor¢o e pela necessidade de superacdo diaria de situacdes
degradantes, como as apresentadas por Marcon (2019). Nesse estudo ¢ possivel verificar as
dificuldades encontradas em estudantes que, em sua maioria trabalham. Nesse contexto,
evidencia-se que o “sucesso ou o fracasso no trabalho e na sociedade tende a recair sobre o
individuo” (MARCON, 2019, p. 554), isentando as demais esferas sociais, fator que corrobora
as percepcoes de Dardot e Laval (2016) quanto a necessidade de se construir um novo sujeito,
notado por uma capacidade de superagdo, competicao, flexibilidade e, quigd, passividade
frente ao trabalho neoliberal, como demonstrado por Marcon.

A realidade exposta por Marcon (2019) remete, ainda, ao reconhecimento de aspectos
de competicdo ja na formacdo inicial de professores. Tendo essa realidade como base de
interpretagdo, ¢ possivel identificar, desde o inicio do processo de constituigdo do professor, o
fomento de sujeitos marcados por uma conjuntura de luta diaria que podem ser transmitidas
para as relagdes de trabalho nos espagos escolares, rompendo com a solidariedade, remetendo
ao descrito por Antunes ¢ Praun (2015). Cabe considerar, ainda, que no contexto escolar, a

perda de relagdes solidarias, a intensificagdo do trabalho docente, assim como ocorre nos
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demais campos de atuagdo da classe trabalhadora, associado as dificuldades de
relacionamento nos espacos de trabalho, estigmas do neoliberalismo, tem ampliado o
distanciamento entre os seres sociais e contribuido para o agravamento das condi¢des que
podem levar ao adoecimento.

Tendo como base os diagndsticos realizados por Antunes (2000; 2005; 2007; 2018),
Dardot e Laval (2016) e Marcon (2019), pode-se visualizar um isolamento dos trabalhadores
nos seus espacgos produtivos, ganhando for¢ca suas relagdes quase exclusivas com as
tecnologias € maquindrios que compdem o trabalho morto. Com respeito ao distanciamento
nas relacdes sociais entre os trabalhadores, Sennet (2019) compreende que as questdes que
levam a flexibilizagdo, divisdo, fragmentacdo e a precarizacdo do trabalho contribuem de
forma significativa para o empenho do trabalhador em prol da racionalidade neoliberal. Com
o desenvolvimento de relagdes de competi¢do e o distanciamento entre trabalhadores, hd o
incentivo a quebra do que ¢ descrito como simpatia. Reacdo desencorajada com a divisdo do
trabalho e com a criagdo de espagos competitivos.

Complementando, tem-se o desemprego estrutural € a sua constru¢do como agravante
na manifestagdo da individualizagdo, tendo em vista sua capacidade de tornar cada ser social
uma ameaca, situagdo sinalizada por Han (2015) ao tratar do sujeito multitarefa e a
necessidade de atengdo por sobrevivéncia ou, ainda, como apontado por Dardot e Laval (2016)
ao alertarem que o neoliberalismo exige que cada sujeito social assuma o discurso da
competicao, entrando em luta direta uns contra os outros na busca pela melhor colocagdo no

mercado, situagdo que vem sendo trabalhada de forma ampla pelo capital.

Essa norma impde a cada um de nés que vivamos num universo de competigdo
generalizada, intima os assalariados ¢ as populacgdes a entrar em luta econémica uns
contra os outros, ordena as relagdes sociais segundo o modelo de mercado, obriga a
justificar desigualdades cada vez mais profundas, muda até o individuo, que ¢
instado a conceber a si mesmo e a comportar-se como uma empresa (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 13).

Conforme revelam Dardot e Laval (2016), tendo em conta que o controle sobre os
trabalhadores ¢ uma das formas de reorganizagdo das empresas, ¢ verificando que o medo do
desemprego ou da precarizagdo ndo surtiu todo o efeito esperado, novas alternativas pautaram
as acdes neoliberais nos espagcos de trabalho e uma delas envolve processos de
individualizacdo de objetivos. Nesse modelo, ¢ possivel suprimir os compromissos de
comunidade nos locais de trabalho, incentivando e normalizando a concorréncia direta entre

os assalariados.
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Vejam a questdo do compromisso e lealdade. “Nao ha longo prazo” é um principio
que corrdi a confianga, a lealdade ¢ o compromisso mutuo. A confianga pode,
claro, ser uma questdo puramente formal, como quando as pessoas concordam com
numa transagdo comercial ou dependem de que as outras observem as regras de
um jogo. Mas em geral, as experiéncias mais profundas de confianca sdo mais
informais, como quando as pessoas aprendem em quem podem confiar ou com
quem podem contar ao receberem uma tarefa dificil ou impossivel. Esses lagos
sociais levam tempo para surgir, enraizando-se devagar nas fendas e brechas das
instituicdes (SENNET, 2019, p. 24).

Ao falar de negacdo do longo prazo, nega-se a possibilidade de narrativa da
experiéncia, como diz Sennett (2019). Sem experiéncia a ser narrada ha um problema de
identidade, o sujeito ndo possui historia e ndo se constrdi enquanto ser social. O
distanciamento de seus pares ¢ a impossibilidade da experi€ncia, assim como a constancia da
competitividade, tracos da sociedade do Século XXI, acabam impondo novas formas de
adoecimento ao trabalhador.

E nessa situag@o, como ficam os professores sob o dominio das ldgicas concorrenciais
do neoliberalismo? Como se da o ser professor em um quadro de explicita competicio e
imposi¢do de desempenhos individualizados? E possivel uma distingdo entre professores e
demais trabalhadores sob a perspectiva neoliberal? Se considerado o pensamento de Han
(2015, p. 70) quando explica que “a sociedade do desempenho e a sociedade ativa geram
cansaco e esgotamento extremos”, torna-se dificil o distanciamento desses profissionais, uma
vez que nao ha como estarem imunes aos ataques da sociedade do desempenho.

Um dos pontos desenvolvidos por Han (2015) diz respeito ao excesso de informagdo e
o consequente cansago. O excesso de informacdo coloca o sujeito em estado de constante
alerta, seja para atingir e superar suas expectativas enquanto empreendedor e responsavel por
si mesmo, ou manter-se em condi¢des de empregabilidade, como sugerido por Dardot e Laval
(2016). Tais situagdes também ocorrem no ambito escolar, na medida em que ha um crescente
nimero de informagdes que ganham destaque na forma de material indispenséavel para o tdo
aclamado sucesso profissional, desempenho.

O desempenho do sujeito, pela logica neoliberal, estd vinculado a quantidade de
informacdes que consegue consumir € o retorno que esse consumo proporciona. Com isso, 0
sujeito coloca-se em situacdo de dependéncia em relagdo as informagdes, como prova de sua
capacidade de adaptagdo ao modelo, tal qual uma maquina que recebe atualizacdes diarias,
perde a capacidade humana de contemplag¢do. Quanto a isso, argumenta Han (2015, p. 56.

Grifo do autor.), “no empuxo daquela positivacdo geral do mundo, tanto o homem quanto a
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sociedade se transformam numa mdquina de desempenho autista™. Conforme explica Han
(2017, p. 96. Grifo do autor.), ainda que a busca por informacdes continuas possa transparecer
éxito, “a massa de informagdes ndo gera verdade, e quanto mais se liberam informagdes tanto
mais intransparente torna-se o mundo. Por isso, a hiperinformagao e a hipercomunica¢ao nao
trazem /uz a escuridao”.

Assim como pode ser visto em Han (2015), Dejours (2011) tem analisado a questdo do
adoecimento no trabalho direcionando seus olhares ndo apenas para aquilo que envolve o
adoecimento fisico do trabalhador, mas para os problemas psiquicos que tém afetado cada vez
mais a classe trabalhadora. Nao distante do que Dardot e Laval (2016) reproduzem no que
tange as dificuldades humanas de aproximagdo entre os sujeitos, Dejours tem apontado essa
nova dindmica e chamado a atengdo para o fato de que a partir dela ha um crescente nimero
no adoecimento dos trabalhadores.

Para Dejours (2011), o processo de individualizacdo desenvolvido pelo neoliberalismo
ndo pode ser visto como um ganho para a classe trabalhadora, pelo contrario, coloca os
individuos em posi¢do de isolamento, contribuindo para o fim daquilo que Dejours retrata

como estratégias defensivas contra o sofrimento. A saber.

[...] ha cerca de 30 anos foram descobertas estratégias defensivas contra o
sofrimento, que passam por uma forma especifica de cooperagdo entre trabalhadores
para lutarem juntos contra o sofrimento engendrado pelos constrangimentos do
trabalho: medo do acidente, angustia de ndo ser capaz de seguir as cadéncias ou
limites de tempo impostos, sofrimento proveniente da repeticdo continua e do
aborrecimento, medo das agressdes provenientes dos usuarios, ou dos clientes,
receio da dominagdo e da autoridade exercida pela hierarquia, medo da demisséo,
entre outros transtornos (DEJOURS, 2011, p. 24-25).

A partir dessa base, fica evidente o numero de questdes que envolvem as relagdes
entre os seres sociais e o trabalho no capitalismo moderno. Conforme explica Dejours (2011),
as relacdes com o trabalho tém causado adoecimento desde o seu inicio. Nao ¢ algo novo a
ocorréncia de assédio moral, ou de doengas fisicas causadas pela repeticio ou acidentes.
Entretanto, se antes tinhamos as pressoes fisicas como o grande foco dos atendimentos nas
clinicas do trabalho, hoje novas formas de adoecimento tém garantido boa parte das vagas nos

atendimentos oferecidos, como alerta Lancman (2011, p. 35) ao apresentar ‘“afecgdes

4 Para Han (2015, p. 56. Grifo do autor.), a expressdo de maquina de desempenho autista traz um
comparativo entre as capacidades humanas e a de um computador. Quanto a maquina, descreve
Han, é capaz de célculos em quantidades maiores que o humano por conta de sua natureza e
estrutura. “Possivelmente o computador conte de maneira mais rapida que o cérebro humano, e sem
repulsa acolhe uma imensidao de dados, porque esta livre de qualquer alteridade”. Alteridade da qual
vem sendo distanciado o ser social.
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musculoesqueléticas, estresse, problemas psiquicos, reacdes asmadticas e alérgicas, problemas
decorrentes da exposicao a agentes toxicos e cancerigenos etc.” como o foco das atuagdes nos
espacos de atendimentos de trabalhadores.

Para Han, existem enfermidades caracteristicas de cada época, verificando a sociedade
do desempenho como espaco do desenvolvimento de adoecimentos que a diferenciam das
fases anteriores do capitalismo. O Século XXI possui doengas neuronais como caracteristicas
de sua época. Nao se travam batalhas virais como ponto chave, as lutas ocorrem contra casos
de depressdo, transtornos de personalidade, sindrome de Burnout, déficit de atengdo e
hiperatividade. Esses sd@o os novos adoecimentos que t€ém ganhado espaco na sociedade do
desempenho (HAN, 2015).

Tal situagdo, explica Dejours, ndo significa que a fragilidade das estruturas psiquicas
tenha papel exclusivo no adoecimento dos trabalhadores, mas, sim, a debilidade da

coletividade como recurso. Dejours argumenta:

O que mudou ¢é o crescimento desmesurado das patologias decorrentes destas
persegui¢des, ndo apenas contra os operarios ¢ contra os empregados, de maneira
mais ampla, como também, agora, nas fileiras da hierarquia intermediaria. Por qué?
Porque diante da persegui¢do ndo ha mais solidariedade. E quando se esta so,
abandonado pelos demais, ¢ psicologicamente muito mais dificil suportar a injustica
do que quando se conta com a cumplicidade dos colegas. Todas as novas patologias
relacionadas com o trabalho, hoje, sdo, antes, patologias da soliddo (DEJOURS,
2011, p. 26).

Na mesma linha de pensamento de Dardot e Laval (2016) e Sennett (2019), Dejours
reconhece as novas formas de organizacdo do trabalho, principalmente os processos de
avaliagOes individualizadas, como pontos de partida para a degradacdo das relagdes coletivas
e o consequente crescimento do adoecimento. Trazendo para a realidade do Brasil, Lancman
(2011) faz referéncia as mudancgas realizadas pela reengenharia empresarial ocorrida nas

ultimas décadas como um quadro que agrava as condi¢des de satde dos trabalhadores.

3.2 A nova organizacio do trabalho: neoliberalismo e adoecimento

Nesse espago, ¢ possivel retomar alguns pontos organizados por Antunes (2005)
quando trata da nova morfologia do trabalho. Ao referenciar algumas das caracteristicas dessa
nova estrutura, Antunes chama a atencdo para dois pontos que devem ser aqui considerados:
as dificuldades dos mais velhos com o mercado de trabalho e o crescimento no niumero de

contratagdes de mulheres no espago fabril.
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No entendimento de Sennett (2019) o nimero de demissoes e dificuldades de retorno
ao mercado de trabalho para sujeitos de meia-idade esta fortemente vinculado ao modelo
empresarial adotado. Se o que rege o mundo do trabalho é uma racionalidade neoliberal,
como descrevem Dardot e Laval (2016), visualiza-se o espago empresarial em busca de
sujeitos capazes de atender as demandas competitivas do modelo adotado. Neste sentido,
argumenta Sennet (2019, p. 107) “as atuais condi¢cdes de vida empresarial encerram muitos
preconceitos contra a meia-idade, dispostos a negar o valor da experiéncia passada da pessoa.
A cultura empresarial trata a meia-idade como avessa ao risco, no sentido do jogador”. Correr
riscos envolve movimento, capacidade necessaria para o neoliberalismo competitivo. Segue

Sennett:

Um numero recente da California Management Review, por exemplo, tentou
explicar os aspectos positivos da juventude e os negativos da idade nas organizagdes
flexiveis. Fez isso afirmando que os trabalhadores mais velhos t€m esquemas
mentais inflexiveis ¢ sdo avessos ao risco, além de ndo terem a simples energia fisica
necessaria para enfrentar as exigéncias da vida no local de trabalho flexivel
(SENNETT, 2019, p. 110. Grifo do autor).

Com essas demandas, o publico jovem passa a ser o alvo das contratagdes. Pouca
experiéncia e muitas necessidades tornam os mais jovens o foco principal das empresas
flexiveis, tendo em vista a capacidade de moldagem vislumbrada pela empresa, assim como a
disposi¢do para correr riscos, como revela Sennett (2019). Além dessa, outra parcela da
populag¢dao vem sendo de interesse das empresas flexiveis. Da mesma forma como fora citado
por Antunes (2005) como resultado da nova morfologia do trabalho, Sennett (2019) verifica o
aumento no numero de contratagdes de mulheres, atribuindo a elas 50 por cento da forca de
trabalho nas economias desenvolvidas, motivando e¢ sendo motivadas pelo chamado
flexitempo.

Ainda que uma variedade de trabalho com tempo flexivel possa chamar a atengdo em
relacdo a ter liberdade, Sennett (2019) explica que novas formas de controle foram criadas
para garantir que os trabalhadores com flexitempo permanecam intimamente ligados a seus
empregadores, muitas vezes em maior propor¢ao do que se estivessem trabalhando dentro de

seus escritorios.

Na revolta contra a rotina, a aparéncia da nova liberdade é enganosa. O tempo nas
institui¢des e para os individuos ndo foi libertado da jaula de ferro do passado, mas
sujeito a novos controles do alto para baixo. O tempo da flexibilidade é o tempo de
um novo poder (SENNETT, 2019, p. 69).
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Similar a Sennett (2019), Dardot e Laval (2016, p. 221) alertam em relagdo a ideia de
liberdade vendida pela empresa neoliberal. Individualizando as metas, a empresa consegue
transformar os seus anseios em objetivos pessoais dos trabalhadores, tendo acesso as suas
atividades principalmente pelos resultados apresentados. “Traduziu-se em intensificagdo do
trabalho, diminui¢do dos prazos e individualizacdo dos salarios”. Com isso, complementam
Dardot e Laval, “vinculando remuneragdo a desempenho e competéncia, ampliou o poder da
hierarquia e reduziu todas as formas coletivas de solidariedade”, o que retoma a discussdo ja

realizada.

Assim, o gestor tenta captar as energias individuais, ndo de acordo com uma logica
“artista” ou “hedonista”, mas segundo um regime de autodisciplina que manipula as
instancias psiquicas de desejo e culpa. Trata-se de mobilizar a aspiragdo a
“realizacdo pessoal” a servigo da empresa, transferindo exclusivamente para o
individuo, contudo, a responsabilidade pelo cumprimento dos objetivos. O que,
evidentemente, tem um alto custo psiquico para os individuos (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 222. Grifo do autor).

Nessa mesma linha de pensamento, Han (2015) faz referéncia ao desenvolvimento de
um animal laborans, um homem voltado exclusivamente para o trabalho. Na sociedade do
desempenho, a ideia de liberdade vem marcada pela incapacidade de se distanciar do trabalho.
Sobre isso explica Han (2015, p. 30): “o excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa
autoexploragdo. Essa ¢ mais eficiente que uma exploragcdo do outro, pois caminha de maos
dadas com o sentimento de liberdade”. Por esse motivo, argumenta Han “o homem depressivo
¢ aquele animal laborans que explora a si mesmo, qui¢a deliberadamente, sem qualquer

coagdo estranha. E agressor e vitima ao mesmo tempo”.

A sociedade do desempenho estd totalmente dominada pelo verbo poder, em
contraposi¢do a sociedade da disciplina, que profere proibi¢des e conjuga o verbo
dever. A partir de um determinado ponto da produtividade, o dever se choca
rapidamente com seus limites. E substituido pelo verbo poder para a elevagio da
produtividade. O apelo a motivacdo, a iniciativa e ao projeto ¢ muito mais efetivo
para a exploracdo do que o chicote ou as ordens. Como empreendedor de si mesmo,
o sujeito de desempenho ¢ livre, na medida em que ndo estd submisso a outras
pessoas que lhe ddo ordens e o exploram; mas realmente livre ele ndo ¢, pois ele
explora a si mesmo e quigé por decisdo pessoal (HAN, 2017b, p. 21. Grifo do autor.).

Esse ¢ um dos pontos que coloca grande parte da populacio distante dos anseios do
capitalismo moderno. Nem todos os sujeitos se encontram aptos a trabalhar com a
flexibilidade e com os riscos incessaveis que se apresentam nas empresas competitivas do

neoliberalismo - que buscam desvinculacdo com o passado (SENNETT, 2019) e que sao
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replanejadas a cada momento -, ou a uma autotransformacao no sujeito neoliberal descrito por
Dardot e Laval (2016).

Ainda quanto aos processos de individualizacdo, deve ser considerado em uma
discussdo de adoecimento os resultados dessa estrutura para a saude do trabalhador. Tendo
como base as palavras de Dejours (2011) com respeito ao adoecimento relacionado ao
trabalho ser, antes de tudo, uma patologia da soliddo, o isolamento da classe trabalhadora nao
pode resultar em outra, sendo em situagdes que levam ao sofrimento psiquico. Assim como
Dejours (2011), Han (2015) faz referéncia ao adoecimento relacionado aos processos de
trabalho na sociedade do desempenho e a vinculagao com o crescimento da individualizagao.
Para Han (2015, p. 71), “o cansaco da sociedade do desempenho ¢ um cansago solitario, que
atua individualmente e isolando”.

Retomando a dimensao simbolica do trabalho, outro ponto que ganha destaque nos
estudos de Dejours (2011b), ¢ possivel o resgate do entendimento de Lancman (2011, p. 42)
em relacao as questdes de reconhecimento no e do trabalho. Lancman traz a concepgao de que
“o desenvolvimento da identidade e a transformag¢do do sofrimento em prazer estdo
diretamente relacionados ao olhar do outro e aos mecanismos de reconhecimento decorrentes

deste olhar”.

E a partir do “olhar do outro” que nos constituimos como sujeitos: é justamente na
relagdo com o outro que nos reconhecemos em um processo de busca de
semelhancgas e diferengas; sdo as relagdes cotidianas que permitem a construgdo da
identidade individual e social, a partir de trocas materiais ¢ afetivas, fazendo com
que o sujeito, ao longo de sua vida, constitua sua singularidade em meio a diferencas.
Na vida adulta, o espaco de trabalho sera o palco privilegiado dessas trocas
(LANCMAN, 2011, p. 41. Grifo do autor).

E como garantir esse espaco de reconhecimento em uma estrutura social que converte
a aproximacao em perigo? Como pode ser visto, o foco do neoliberalismo salientado por
Dardot e Laval (2016) e da reengenharia empresarial com seus novos modelos de organizagao
apresentados por Antunes (2005; 2009), ¢ o da desconstru¢do do outro e do prejuizo nas
relagdes entre os seres sociais com a promogao do eu, do individual, da iniciativa pessoal, do
ser ‘eu mesmo’, como coloca Han (2015), orientagdes intimas ao empreendedorismo de si e
da competitividade.

Contudo, deve-se atentar para o fato de que o ‘tornar-se ele mesmo’, dentro da logica
do empreendedorismo, envolve abrir mao de um espago de atuagdo conforme uma demanda e

passar a ter que agir de forma individual. Nao ha papéis a serem decorados, nem roteiros pré-
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definidos, apenas a necessidade de resultado de um sujeito que deve produzir a partir de suas
condi¢des e, com isso, dar conta das obrigacdes impostas pelo mercado.

Trazendo para o campo do adoecimento, Han (2015, p. 26-27) alerta que “o que nos
torna depressivos seria o imperativo de obedecer apenas a nds mesmos. [...] A depressdo ¢ a
expressio patologica do fracasso do homem pos-moderno em ser ele mesmo”. E nesse ponto
que o imperativo do desempenho persegue o sujeito e lhe confere a incumbéncia de suprir,
agora, as proprias expectativas criadas pela idealizacdo da expressdo Yes, we can, ou de
enfrentar as suas caréncias e limitagdes enquanto ser humano.

Nesse contexto de movimentos rapidos e continuos em busca da competitividade, sao
reveladas situagdes de angustia frente a incapacidade do planejamento a médio e longo prazo,
assim como as incapacidades de adequagdo. A inconstincia da empresa moderna, tal qual a
individualizacdo de objetivos, ndo da espaco para o adiamento da satisfacdo, como expde
Sennett (2019, p. 118). “A satisfagdo adiada perde seu valor, porém, num regime cujas
instituigdes mudam rapidamente; torna-se absurdo trabalhar arduamente por muito tempo e
para um patrdo que s6 pensa em vender o negocio e subir”.

Tal momento do trabalho coloca o ser social em conflito com seus desejos de
estabilidade e satisfagdo futura com o seu trabalho. O que em outros tempos era sentido como
importante, como ¢ o caso de construcao de uma carreira, hoje foi destituido e deu lugar para
novas formas de posicionamento no trabalho. Sennett (2019, p. 9) argumenta que “o
capitalismo flexivel bloqueou a estrada reta da carreira, desviando de repente os empregados
de um tipo de trabalho para outro”, com isso, ndo se pode negar o aparecimento das angustias
em relacdao ao futuro, a flexibilidade, os riscos e os pequenos caminhos fornecidos em cada
job e a irrelevancia das experiéncias desorientam os que vivem da venda de sua forca de

trabalho.

Como decidimos o que tem valor duradouro em nos numa sociedade impaciente, que
se concentra no momento imediato? Como se podem buscar metas de longo prazo
numa economia dedicada ao curto prazo? Como se podem manter lealdades e
compromissos mutuos em instituicdes que vivem se desfazendo ou sendo
continuamente reprojetadas? Estas as questdes sobre o carater impostas pelo novo
capitalismo flexivel (SENNETT, 2019, P. 11).

Sennett (2019) sugere que as problematicas que atingiam quase que exclusivamente as
classes mais pobres, com a evolugdo neoliberal vem impondo as demais classes,
principalmente a média, episodios de preocupagdes e sofrimentos relacionados ao trabalho.

Embora os infortinios que se aproximam da classe média estejam ligados ao fato de ter que se
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adaptar aos novos projetos da empresa do neoliberalismo, ndo por isso deixam de ser pesados.
A derrocada do que se entendia por carreira e o estabelecimento de condi¢des de trabalho em
partes, como o destacado por Sennett em seu Prefacio de A corrosdo do carater, tem
contribuido para a sensagdo de fracasso dos trabalhadores. O entendimento de Sennett (2019,
p. 144) acerca da relagao carreira/fracasso esta vinculado ao reconhecimento daquele como
aspecto de constituicdo do cardter, algo que s6 pode ser realizado quando vinculado a um
“esforco organizado de longo prazo”, condi¢do que encontra dificuldades no cenario
neoliberal e que constroem uma interpretagdo de perda de controle da propria vida.

A sensagdo de fracasso na presenca das contrariedades observadas na empresa enxuta,
citada por Antunes (2005), ou no neoliberalismo competitivo de Dardot e Laval (2016), esta
vinculada a perda do status enquanto profissional. Sennett (2019, p. 144. Grifo do autor)
argumenta que “O status no trabalho resulta de ser mais que apenas “duas maos”; os
trabalhadores bracais, assim como os criados, nas casas vitorianas, buscavam-no usando as
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palavras “carreira”, “profissao” e “arte””, ndo sendo diferente nos trabalhadores da classe
média inseridos nas novas empresas. Como pode ser visto, o status de uma carreira ou a
identificacdio com uma profissio sdo geradores de seguranca de continuidade, de
possibilidades de planejamentos lineares, de vitdria e controle da propria vida.

Nesta mesma perspectiva, de linearidade, ainda que Antunes (2005; 2009) perceba
uma ampliacdo da classe trabalhadora nessa nova morfologia do trabalho, essa compreensao ¢
relativamente recente se verificarmos quais geracdes sdo encontradas nos postos de trabalhos,
independente do modelo empresarial. Sendo assim, para ndo adotarmos o discurso neoliberal
de adaptagdo imediata as novas demandas, assumindo um darwinismo de mercado, ¢

necessario o entendimento relativo as percepgdes de sucesso e fracasso para os trabalhadores,

ou seja, estar ou nao em atividade produtiva, aquilo que lhes foi entranhado durante séculos.

Nao fazer do proprio trabalho uma carreira, por mais modesto que fosse o contetido
ou o salario, era deixar-se cair presa do senso de falta de objetivo que constitui a
mais profunda experiéncia de incompeténcia [...]. Abrir essa estrada era o antidoto
do fracasso pessoal.

A pessoa que consegue uma carreira define objetivos de longo prazo, padrdes de
comportamento profissional ou ndo profissional, e o senso de responsabilidade por
sua conduta (SENNETT, 2019, p. 143-144).

No entendimento de Sennett (2019), as formas de como se percebe a produgdo, no
novo capitalismo, ¢ diferente do seu inicio de atuagdo. As caracteristicas de flexibilidade,
curto prazo e competitividade dificultam, se nao excluem, a linearidade de uma carreira de

trabalho, levando ao sentimento de fracasso, como o ocorrido no relato de Sennett a respeito
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dos programadores da IBM. No caso citado, os trabalhadores chegam a conclusdo de que
foram expostos ao desemprego por conta das suas incapacidades de autogestdo, busca
constante no neoliberalismo e de seus sujeitos empresa.

Nessa direcdo, Dardot e Laval (2016, p. 222) conseguem identificar um novo modelo
de controle sobre o trabalhador. Se nos tempos fordistas o0 manejo se dava pelo corpo, na
empresa moderna o objetivo ¢ a mente na construcdo do empreendedor, ou seja, ha impactos
profundos nas novas formas de subjetivacdo. A respeito disso, explicam que “esse controle da
subjetividade somente ¢ operado de maneira eficaz dentro de um contexto de mercado de
trabalho flexivel, em que a ameaca do desemprego estd no horizonte do assalariado”. Com
essa perspectiva, o sujeito ¢ compelido a administrar sua vida no sentido de manter sua
empregabilidade.

Por fim, importa destacar que a implantacdo dos moldes neoliberais de gestdo, assim
como os ideais de organizacdo do Estado que conferem prejuizos imediatos a toda a classe
trabalhadora, ndo sdo resultado exclusivo dos grandes defensores dessa racionalidade, mas
também, como indicam Dardot e Laval (2016), da subserviéncia dos que se colocam
contrarios a essa evolugdo neoliberal na tomada de decisdes politicas - no discurso, mas que
fazem uso de suas ideias, como ¢ o caso da construgdo de politicas educacionais
desenvolvidas durante governos criticos das a¢des do neoliberalismo, pautadas em discursos

de gestdo e eficiéncia, questdo que serd discutida a seguir.

3.3 Politicas educacionais, sociedade e adoecimento docente

Em grande parte dos estudos que avancam sobre as politicas educacionais, como 0s
utilizados aqui, os caminhos percorridos sdo os de discussdes quanto ao espago educacional e
as influéncias sofridas, mas em relacao ao resultado disso no seu ‘produto final’, o estudante.
Nao ¢ amplo o rol de espagos que compdem relagdes quanto as consequéncias dessas mesmas
politicas nos principais operadores, os professores. De que forma, e a partir do que, as
politicas educacionais se manifestam nos professores? Até que ponto essas mesmas politicas
estdo vinculadas ao modelo socioeconomico dominante? Estariam, os norteadores da
educacdo, proximos daquilo que vem sendo evidenciado como engenharia adoecedora do
trabalho? Para que seja possivel esbocar hipdteses para as questdes levantadas, ainda que de
forma breve, sera necessario adentrar no conceito de politica educacional e suas fungdes,

assim como verificar quais os fatores que influenciam em sua génese.
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Considerando que as politicas educacionais fazem parte do rol de politicas publicas, ¢
possivel identifica-las como ac¢des do Estado direcionadas para determinado fim no campo da

educacdo. E o Estado agindo no sentido de normatizagdo e organizagao da esfera educativa.

Essas politicas, de modo implicito ou explicito, figuram em documentos oficiais,
repercutindo nas a¢des da rede de ensino brasileira e desdobrando-se em programas,
projetos, diretrizes, planos, que se constituem em normas para referenciar e,
frequentemente, dirigir politicas das secretarias de educag@o, 6rgaos intermediarios e
subsecretarias, até chegar as escolas, professores, pais. Para isso, a rede de ensino se
serve de circulares, oficios, memorandos, cursos de formagdo, orientagdes, etc.
(SILVA, 2014, p. 50).

E por meio da legislagio e regulamentagdes que os sujeitos que atuam nas escolas
entram em contato com as politicas educacionais e verificam sua validade e possibilidade de
implementagdo efetiva. Silva (2014) chama a atencdo para o fato de que sdo esses encontros
com as politicas educacionais que tornam possivel a ocorréncia de mudangas nessas mesmas
politicas, principalmente durante as praticas cotidianas. E nesse movimento rotineiro que as
politicas publicas repercutem na sociedade e se retroalimentam.

A partir desta base, ¢ possivel compreender que as politicas educacionais estdo
fortemente vinculadas as demandas advindas da sociedade por meio dos atores envolvidos nas
tomadas de decisdes. Assim, importa destacar que essas mesmas tomadas de decisdes se
encontram vinculadas as disputas inerentes ao processo social.

De certa forma, as politicas publicas educacionais representavam um dos espacos de
maior autonomia para os Estados. Conforme explica Afonso (2001), as decisdes, ainda que
construidas apoiadas em discussdes entre classes e movimentos sociais, abrigavam uma ideia
de liberdade quanto as agdes do Estado. No entanto, os avangos do capitalismo moderno e do
neoliberalismo, firmados pelos processos de globalizagdo e transnacionalizag¢do, o papel do
Estado vem sendo modificado e a sua autonomia relativa (AFONSO, 2001) vem reduzindo.

Afonso (2001), ao discutir a constru¢do da cidadania, retrata aspectos da crise do
Estado e o quanto os citados processos de globalizagdo e transnacionalizagdo tém
influenciado na sua constru¢do e organizacdo. Outro ponto apresentado por Afonso diz
respeito a permeabilidade do Estado aos interesses das classes dominantes e organizagdes
internacionais. Neste sentido, somos remetidos ao fato de ser, a escola, um dos lugares de
exercicio do que se chama de violéncia simbdlica, por meio da imposi¢do da cultura e do
desenvolvimento de uma socializa¢do pautada em valores hegemonicos.

Seguindo essa linha de pensamento, ainda que a constru¢do das politicas educacionais

sejam decisdo do Estado, importa clarear que essas mesmas politicas sofrem influéncias e
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pressdes externas, pautadas nas exigéncias da sociedade civil, de quem se mantém proximo do
poder politico, assim como de organizagdes internacionais, entusiastas de um modelo de
Estado reduzido e cada vez menos autonomo em suas decisoes.

Ainda em 2001, Afonso fazia apontamentos sobre as pressdes de um novo modelo de
Estado na educag¢dao. Um dos pontos destacados refere-se a adogao de avaliagdes externas ao
ensino basico. Afonso (2001) verifica um sistema que promove a competi¢do por meio de
resultados quantitativos que em nada se aproximam das realidades de ensino, mas que se
direcionam para a implementagdo de procedimentos de mercado nos espagos publicos
escolares, nao distantes do que vem sendo discutido por Antunes (2005; 2009) e Dardot e
Laval (20160). A adogdo de um paradigma de mercado pode direcionar para uma atengao as
demandas do tecido produtivo, ou ainda, como chama a atengdo Afonso (2001, p. 28), “pela
contribui¢ao da educagdo para a reproduciao de mao-de-obra especializada”.

Com base no que foi trabalhado, alguns questionamentos podem ser levantados. Até
que ponto as politicas de formacdo de professores estdo respaldadas nessa realidade
evidenciada, ou seja, a formacao dos professores tem contribuido para a atividade docente em
um contexto que exige reproducdo de mao-de-obra especializada? Nesse ponto ¢ possivel
encontrar as discussdes de Dardot e Laval (2016) no que se refere a constru¢do do sujeito
neoliberal.

Em aten¢do ao que ¢ indispensavel ao ser social em meio a condigdo imposta pelo
neoliberalismo, o sujeito professor € posto a prova no momento em que entra em contato com
as exigéncias da realidade social e percebe a contradi¢do entre a sua formacao inicial e as
atividades que lhe compete realizar. Nesse momento, o professor se constitui enquanto sujeito
neoliberal e assume a sua exclusiva responsabilidade pela empregabilidade, colocando-se
como o sujeito do yes, we can, destacado por Han (2015), assumindo a postura da maquina
incanséavel do neoliberalismo ou sente as dores do fracasso, apontado por Sennett (2019), pela
suposta incapacidade e limitagdes.

No que se refere as politicas educacionais, os registros dados por essas regras pouco
pensam o trabalho docente em toda sua dimensdo. Sdo organizadas diretrizes com vistas a um
resultado, como no caso da resolugdo CNE/CP N° 1, de 2006, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia, licenciatura (BRASIL,
2006). Neste documento, assim como em outros que poderiam ser utilizados, como exemplo
da lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), nos quais € possivel
encontrar direcionamentos para a formacdo e atuagdo de profissionais da educagdo, sem que

ocorra algum respaldo para esses marcos legais. Com isso, ndo se consegue diferenciar das
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exigéncias ocorridas na empresa enxuta de Antunes (2005) ou nas reengenharias evidenciadas
por Sennett (2019).

O enfoque proposto, aqui, ¢ de uma analogia entre as condigdes de trabalho do
professor e as que sdo caracteristicas dos demais trabalhadores. As propostas que trazem a
precarizacgao ao trabalhador fabril, terceirizado, individualizado, sdo as mesmas que embasam
as concepgoes de politicas educacionais e que refletem nas condi¢des de trabalho ¢ de vida
dos professores. A concorréncia provocada pelo neoliberalismo descrito por Dardot e Laval
(2016) tem espaco no meio escolar. As dificuldades por conta dos baixos salarios e o
desemprego latente, como descrito por Antunes (2005; 2009; 2018), fazem parte do dia-a-dia
docente que amplia sua carga horaria de trabalho na busca por melhor remunera¢do. O
adoecimento diagnosticado por Dejours (2011) e Han (2015) ocorre, também, nos

profissionais da educagdo, sendo, este ultimo, o ponto que sera explorado no préoximo capitulo.
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4 A REALIDADE DO ADOECIMENTO DO PROFESSOR: CONDICOES DE
TRABALHO E SAUDE

A condigdo de trabalho do professor ¢ tema que tem sido desenvolvido por autores
como Noévoa (1999), Saviani (2011), Tardif (2013), Cericato (2016), entre outros, e se vincula
especificamente ao modelo de profissionalizacdo que vem sendo idealizado ao longo dos anos,
servindo de base para que possamos compreender a realidade da atividade docente e seus
vinculos enquanto agentes que sofrem interferéncias das praticas e circunstancias sociais.

Neste capitulo os olhares se voltam para a realidade da profissao professor, a partir dos
autores citados, e dos professores da rede publica de educacdo do municipio pesquisado. O
intuito € a constru¢ao de relagdes entre a conjuntura encontrada nos capitulos anteriores, as
circunstancias que cercam a atividade docente, os professores da rede publica e o
adoecimento destes. Para tanto, foram utilizados dados do setor responsavel pelo recebimento,
analise e intervencao nos casos de afastamentos de professores da rede publica municipal. Sao
documentos que evidenciam as caracteristicas dos afastamentos, condi¢des de trabalho, saude
e adoecimento docente. Para tanto, foram utilizados documentos que revelam informagdes
sobre afastamentos de professores ocorridos no ano de 2017, retirados do sistema interno de
administracdo de recursos humanos, dados referentes ao recadastramento de servidores
ocorrido entre os anos de 2016 e 2017 e que contribuem para a compreensao das realidades, e
indicadores divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira —

INEP.

4.1 A profissio professor: uma area em construcio

Para que se consiga trilhar o campo da docéncia ¢ importante compreender o que
envolve o trabalho do professor. Saviani (2011, p. 12) enquadra a educagdo como sendo da
categoria de trabalho ndo material. Para Saviani essa categoria envolve a “[...] produgdo de
ideias, conceitos, valores, simbolos, hébitos, atitudes, habilidades. Numa palavra, trata-se da
producdo do saber, seja do saber sobre a natureza, seja do saber sobre a cultura, isto €, o
conjunto da producdo humana”. Saviani faz referéncia, ainda, ao fato de ser a atividade de
ensino um trabalho no qual o produto esta sendo consumido no mesmo tempo em que esta
sendo produzido. O ato de consumo e produgdo nao se separam, peculiaridade do trabalho do

professor.



46

Em um breve resgate historico, ¢ possivel verificar que a atividade docente surge no
ambito religioso, marcada por uma construcao realizada por congregacdes que buscam apurar
novas técnicas e saberes para a profissio (NOVOA, 1999). Nesse momento, explica Tardif
(2013), a escola ¢ tutelada pelas igrejas protestantes e catdlicas e, por consequéncia, ser
professor ¢ uma profissdo de f€, que possui como caracteristica ser o resultado de uma
vocagao.

Considerando a concepcao de ensino como vocagdo, as condigdes de trabalho na
época estavam ligadas ao processo de religiosidade e, com isso, questdes como salario e
organiza¢do das atividades eram deixadas de lado, focando na obrigacdo do fazer docente,
independente das disposigdes materiais dos responsaveis pelo ensino. “Enfim, a idade da
vocagdo se caracterizava pela baixa autonomia das professoras que estavam sujeitas a varias
formas de controle externas [...]. Portanto, a protecdo de que dispunham era fraca” (TARDIF,
2013, p. 556).

Em outro momento, o ensino passa a receber os olhares do Estado e a nova
organizagdo da educacdo lhe confere certa distancia e independéncia em relagdo a Igreja,
levando o professor a submeter-se ao Estado, como pode ser visto em Novoa (1999). Com
essa diferenciacdo, a relagdo do professor com o trabalho docente se afasta do vinculo
vocacional e ganha ares de contrato de trabalho e com segurangas salariais, embora a
concorréncia com seus pares religiosos degradem, de inicio, seus ganhos materiais. Conforme
explica Tardif (2013), com a relacdo de trabalho com o Estado, situag@o que se inicia ainda no
Séc. XVII, com o aparecimento das escolas publicas, e que se concretiza apos a segunda
Grande Guerra, o corpo docente passa a ter garantias a longo prazo, como estabilidade e
aposentadoria.

Seguindo uma ordem proposta por Tardif (2013), na qual expde trés idades do ensino,
durante o século XX ha um direcionamento para a profissionalizagdo do professor. Com as
exigéncias de uma formagdo universitaria para a atividade docente, o ensino se aproxima das
demais profissdes que requerem o uso de um conhecimento especializado e, com isso, atende

uma das condi¢des para a profissionalizagdo, conforme o modelo adotado. Nesta perspectiva,

Os professores utilizam sistematicamente dois argumentos em defesa das suas
reivindica¢des socioprofissionais: o caracter especializado da sua ac¢@o educativa e
a realizacdo de um trabalho da mais alta relevancia social. O desenvolvimento das
técnicas e dos instrumentos pedagogicos, bem como a necessidade de assegurar a
reproducdo das normas e dos valores proprios da profissdo docente, estdo na origem
da institucionalizagdo de uma formacdo especifica especializada e longa.
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Esta etapa decisiva do processo de profissionalizagdo permite, por um lado, a
consolidacdo do estatuto e da imagem dos professores e, por outro, a organizagao de
um controlo estatal mais estrito (NOVOA, 1999, p. 18).

E importante destacar que, sendo uma peti¢io dos professores, a profissionalizagdo
passa a ser compreendida e reclamada, também, pelas autoridades politicas, ainda na década
de 1980, na América do Norte (TARDIF, 2013). Contudo, as intengdes que sustentam 0s
argumentos para a classificagdo nas relagdes de trabalho estdo assentadas em objetivos
econOmicos, voltados para a redugdo dos custos da educacdo para o Estado neoliberal e o
aumento do desempenho docente.

Mesmo o Estado tendo demonstrado interesses na profissionalizagdo do ensino,
Cericato deixa claro que a aproximacao dos professores com o Estado, ocorrida ja em tempos
anteriores, torna-se uma das barreiras que impede que a docéncia seja vista como uma
profissdo. Cericato (2016, p. 275) explica que “ao controlar o exercicio formal da docéncia, o
Estado atribui ao professor a condigdo de funcionario, privando-lhe de autonomia na
regulacdo de sua profissdo”. O distanciamento do Estado remeteria a uma organizagio e
fiscalizacdao realizada pelos proprios profissionais da area, assim como ocorre com outras
profissdes que possuem conselhos de classe, por exemplo.

Para Tardif, profissionalizar o ensino ¢ considerar o professor como um trabalhador
que passa da simples execugdo para a elaboragdo do ensino, ¢ construir um referencial
cientifico de conhecimento com uma aproximagdo da pesquisa, situacdo que levaria a uma

valorizagao da profissao e melhorias das condigdes de trabalho. No entanto,

na maioria dos paises da OCDE, o saldrio dos professores ndo aumentou desde a
década de 1990, pois os aumentos salariais ficaram abaixo da inflagdo. O ensino
permanece em grande parte um trabalho de classe média e ndo uma profissdao
aparentada as profissdes liberais. Dos anos de 1980 a 2010, época em que se assiste
a um processo de reducdo dos Estados providéncia, cortes or¢amentarios reduziram
os servigos para professores. Observa-se ainda um enfraquecimento do sindicalismo
entre os professores e, portanto, do poder de defesa dos mesmos. O que se traduz,
em muitas sociedades, por uma vulnerabilidade significativa: atualmente, na
América do Norte e na América Latina, dezenas de milhares de professores ndo t€m
empregos estaveis e permanentes (TARDIF, 2013, p. 563).

Como pode ser visto, embora as atividades dos professores sejam diferentes daquilo
que compete ao operario industrial, 0 mesmo sistema que desqualifica e precariza o trabalho
fabril invade o espaco escolar e vulnerabiliza a atividade do professor. Ainda que a busca pela
profissionalizacdo do ensino seja marcada, entre outras, pela luta por estabilidade no emprego

e ganhos salariais acima da inflacdo, vé-se professores que “trabalham por dia, por meio dia,
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ou até mesmo por aula ou por hora”, além de um aumento da intensidade do trabalho docente
(TARDIF, 2013, p. 263), situagdo que se aproxima do que fora apontado por Antunes (2005)

ao tratar da nova morfologia do trabalho. Nesse sentido, explica Tardif,

Essa intensificagdo ¢ caracterizada: 1) pela obrigacdo dos professores de fazerem
mais com menos recursos, 2) por uma diminui¢ao do tempo gasto com os alunos, 3)
pela diversificacdo de seus papéis (professores, psicologos, policiais, pais,
motivadores, entre outros), 4) pela obrigacdo do trabalho coletivo e da participacdo
na vida escolar, 5) pela gestdo cada vez mais pesada de alunos do ensino publico em
dificuldade, 6) finalmente, por exigéncias crescentes das autoridades politicas e
publicas face aos professores que devem se comportar como trabalhadores da
industria, ou seja, agir como uma méo de obra flexivel, eficiente e barata (TARDIF,
2013, p. 563).

A organizagdo que intensifica as atividades docentes ¢ a mesma que deteriora as suas
condi¢des de trabalho. Conforme destaca Tardif (2013), o periodo chamado de
profissionalizacdo tem colocado o professor em situagdes de instabilidade e inseguranga, o
aproximando ainda mais dos demais trabalhadores ja citados por Antunes (2005; 2009). Nao
por acaso, a realidade encontrada no espago escolar se confunde com as vivéncias dos demais
sujeitos que vivem da venda de sua forca de trabalho. Os processos de reforma do papel do
Estado podem ser vistos como vinculados a reestruturacao do capital, marcado pelo advento
de um modelo gerencial, que defende a reducdo do Estado e a consequente ampliacdo do
modelo competitivo neoliberal, como ja discutido nesta pesquisa.

Ao desenvolver a ideia da NPM>, Tardif (2013, p. 565) traz a baila o termo Gestio
Baseada em Resultados. A intencdo da estratégia ¢ o de propagar certa autonomia ao sistema
escolar, individualizando resultados e obrigagdes. “Para os professores, em particular, isso
significa que agora eles serdo considerados como agentes responsaveis por seus atos e
avaliados com base em seus resultados [...]”. A condi¢do proposta pela Gestdo Baseada em
Resultados apresenta-se de forma andloga aos processos de individualizacdo de resultados
apresentados por Dardot e Laval (2016) e Sennet (2019). Para Tardif ¢ crescente o numero de

estratégias de controle sobre o trabalho do professor, seja por meio de avaliagdes externas ou

5 Tardif explica a NPM ou New Public Management como uma ideologia “que propde uma nova
concepgao do papel do Estado na gestao dos servigos publicos e especialmente do sistema escolar.
Ela defende a transformagdo da educagdo publica em um quase mercado escolar regido pela
concorréncia entre as instituigcbes, pela sistematizagdo da avaliagdo padronizada dos componentes
do sistema educativo (resultados, organizagdes, funcionamento, funcionarios, etc.), pela definicdo de
objetivos curriculares normatizados e comparaveis, pela defesa da livre escolha dos pais, pela
autonomia das instituicdes escolares em um ambiente institucional descentralizado” (TARDIF, 2013, p.
564).
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avaliacdo de competéncias e desempenho, a autonomia docente vem sendo reduzida pelo

discurso dos avancos tecnoldgicos, por exemplo. Além disso,

De agéncia destinada a atender o interesse da populacdo pelo acesso ao saber
sistematizado, a escola passa a ser uma agéncia a servico de interesses
corporativistas ou clientelistas. E neutraliza-se, mais uma vez, agora por outro
caminho, o seu papel no processo de democratizagdo (SAVIANI, 2011, p. 16).

Seguindo essa linha de pensamento, Tardif (2013) chama a atencdo para o fato de se
depositar no professor toda a culpa pelo seu baixo desempenho nas avaliagdes externas. Neste
modelo o professor ¢ visto como um trabalhador preso as suas origens e fechado para novas
possibilidades de desenvolvimento de suas atividades. Junto a isso, € at¢ mesmo como seu
reflexo, a docéncia ¢ marcada como uma fung¢do sem prestigio social ou, como aponta
Cericato (2016, p. 279. Grifo do autor), “uma ocupacdo “de quem nao conseguiu algo
melhor”, principalmente em uma sociedade em que o status social ¢ estabelecido em termos
de poder econdmico” e a retragdo salarial ¢ um dos aspectos que caracterizam as condi¢des da
atividade docente, mesmo sendo uma profissdo que se apresenta como meio de mobilidade
social, como revela Saviani (2011).

Como pode ser visto, ainda que suas especificidades distingam o trabalhador professor
dos demais sujeitos sociais, a estrutura que lhe confere ou lhe retira condi¢des de trabalho,
Status, autonomia e garantias econdmicas e sociais ¢ a mesma que impede que os demais
membros da classe trabalhadora, como propde Antunes (2005; 2009), se desenvolvam
enquanto seres capazes de construir realidades e condi¢cdes de vidas saudaveis. Estando o
professor inserido na mesma estrutura neoliberal que o restante dos que vendem sua forca de
trabalho, cabe compreendermos, também, de que forma essa organizacdo tem afetado a sua

atividade de ensino, questdo que pode ser foco de outro estudo.

4.2 A realidade escolar e o adoecimento docente: o que dizem os nimeros?

No ano de 2017 o municipio pesquisado contava com 1031 professores efetivos,
93,43% mulheres e 6,57% homens, 77,06% com filhos. Os professores estdo distribuidos em
71 escolas, sendo 35 de educacdo infantil e 36 de ensino fundamental. Do conjunto de
professores, 69% deles possuiam curso de pds-graduacdo, sendo 51 em nivel stricto sensu, ou
seja, 44 com mestrado e sete com doutorado.

Em referéncia ao adoecimento docente, naquele ano foram verificados 1048

afastamentos com atestado médico, sendo 750 destes por motivo de adoecimento do proprio
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servidor. Para um melhor entendimento desses numeros, vale destacar que os 1048
afastamentos foram solicitados por 405 profissionais docentes, sendo 216 do ensino
fundamental e 189 da educagdo infantil. Complementando, 227 professores solicitaram mais
que um afastamento com atestado médico naquele ano, sendo 111 do ensino fundamental e
116 da educacao infantil.

No ensino fundamental, todas as 36 escolas tiveram afastamento de servidores com
atestado médico no ano de 2017. Quatro escolas tiveram mais de 10 professores afastados, 14
escolas tiveram entre 6 ¢ 10 afastados e em 18 escolas até 5 professores solicitaram licenga. A
escola com maior numero de professores afastados teve 14 docentes em licenga e a que teve o
menor namero teve 1 professor em licenga. Na educacao infantil, das 35 escolas existentes em
2017, assim como ocorreu com o ensino fundamental, todas tiveram professores afastados. A
escola que mais apresentou afastamentos teve 14 docentes em licenca no ano de 2017,
conforme pode ser visto nas Tabelas 1 e 4. Como j& exposto em outro momento, as principais
causas de afastamento de professores sao doencas do aparelho respiratorio, osteomusculares e
do tecido conjuntivo e transtornos mentais e comportamentais, conforme Classificacio
Internacional de Doencas e problemas relacionados a saude - CID 10.

Em relagdo ao tempo de trabalho, entre os afastados, foi possivel verificar professores
com admissdo entre os anos de 1982 e 2017. No ensino fundamental o maior numero de
professores que solicitaram afastamento por motivo de satide ocorreu com os admitidos nos
anos 2004, 2007 e 2012, sendo 57, 21 e 20, respectivamente. Na educagdo infantil o maior
nimero de afastamento ocorreu com professores que ingressaram em 2012, 2006 e 2016, com
65,24 ¢ 16.

Embora seja possivel identificar um consideravel nimero de afastamentos ocorridos
com professores que possuiam, em 2017, 20 anos ou mais de atuacdo no ensino publico
municipal, sendo 58 entre educagdo infantil e ensino fundamental, a maioria das licengas
ocorreram com professores com até 10 anos de carreira no municipio. Tal dado nos revela que
o tempo de atuacdo enquanto professor ndo ¢ por si s6 determinante para o adoecimento
docente.

No que se refere a sobrecarga de trabalho, no recadastramento de servidores realizado
pelo municipio entre os anos de 2016 e 2017, 36,64% dos 715 professores participantes
possuiam outro vinculo empregaticio além do municipio. Conforme os dados, o principal
motivo para a ampliagdo da carga horaria de trabalho era a necessidade de complementagio
salarial. Ainda, ¢ possivel verificar que dos 715 professores que participaram do

recadastramento, 108 possuiam uma segunda matricula com o municipio ou atuavam com
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regime especial, situacdo que possibilita ao professor dobrar sua carga horaria como forma de
substitui¢do de outro professor, o que nos leva a 108 professores trabalhando 40 horas
semanais na docéncia, uma vez que os contratos para o ensino fundamental sdo de 20 horas e
na educagao infantil 30 horas.

E importante destacar que, entre os 108 professores que possuiam uma segunda
matricula, 28 deles fazem parte dos que apresentavam vinculo empregaticio com outra
empresa ou instituicao, sendo as escolas estaduais o ponto de maior convergéncia. Neste caso,
sdo 28 professores que, além das 40 horas de trabalho semanal com o municipio, dedicam-se a
outra instituicdo em horario inverso, superando as 40 horas/semana. Sobre o uso do tempo de
trabalho, os dados indicam que todos os professores informaram que o planejamento das aulas
ndo se encerrava no espaco escolar, sendo necessario sua extensdo para o tempo que seria de
descanso, embora a Lei Complementar 204/2008, Art. 22, promovesse a hora-atividade para o

cargo de professor, e descreve que, segundo o paragrafo Unico,

As horas-atividade corresponderdo a vinte por cento do total da jornada semanal e
serdo destinadas a preparagdo e avaliagdo do trabalho didatico, a colaboragdo com a
administragdo da escola, a reunides pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e
ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta pedagogica da escola
(LC 204, 2008Db).

Sobre o adoecimento, 49,09% dos 715 professores que passaram pelo recadastramento
nos anos de 2016 ¢ 2017 ja haviam se afastado do trabalho por motivo de doenga. Temos aqui
um dado de que quase metade dos profissionais docentes ja tiveram que se ausentar de suas
atividades por situacdo de adoecimento. Ainda que possamos analisar essa situacdo ao longo
dos anos, se fizermos um comparativo com a realidade encontrada no ano de 2017, percebe-se
a grandiosidade desses nimeros. Além disso, desses 351 professores que ja se afastaram por
motivo de doenga, 147 apontaram que seus afastamentos tiveram relagdo com o trabalho.

Os dados do recadastramento revelam que 112 professores tiveram que se afastar do
trabalho por estresse® em algum momento da sua carreira e, dentro dessa informagdo, o
material demonstra que 76 docentes que revelam encontrar relacdo entre trabalho e

adoecimento fazem parte do grupo que ja se afastou por estresse. Os dados expdem, ainda,

6 E importante destacar que a expressdo estresse é utilizada pelo publico como referéncia para
diversas situagdes ou disfungdes do estado mental, como ansiedades e episddios depressivos.
Trazendo uma ideia sobre o conceito, 0 estresse é tido como uma reagéo natural corporal frente a
situagdes de perigo ou ameaga. Com esse alerta, 0 organismo reage para lidar com situagbes novas
e necessidades de adaptagdes. Contudo, a exposigdo constante a situagdes estressantes pode levar
a condigbes patoldgicas. A organizacdo Mundial da Saude (2002) identifica que o contato continuado
a condicOes de estresse esta relacionada a suscetibilidade a outras doencas, como resfriados e a ndo
cicatrizagdo de feridas, por exemplo.
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que do grupo de professores dos quais tratam os dados de recadastramento, 411 j& buscaram
atendimento psiquiatrico ou psicologico por algum motivo.

Com o objetivo de ampliar a compreensdo da realidade da rede municipal estudada,
buscaram-se informagdes relativas ao municipio no portal do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira, onde foi possivel encontrar dados separados em sete categorias:
Complexidade da Gestdo Escolar; Pratica Pedagogica Inclusiva; Infraestrutura bésica;
Espacos de aprendizagem e equipamentos; Organizacao; Participacdo no SAEB; e Indicador
de desenvolvimento da Educacdo Basica - Ideb. Os dados publicados no portal sdo sobre o
ensino fundamental e ndo incluem a educagdo infantil, mas possibilitam uma visdao ampla das
realidades de cada escola no ano de 2017.

Para que pudéssemos nos manter dentro do que propomos como objetivo da pesquisa,
foram combinados dados referentes as categorias Complexidade da Gestdo Escolar, Pratica
Pedagdgica Inclusiva e Organizacdo. Os dados retirados do primeiro indicador Complexidade
da Gestdao Escolar, possibilitam verificar niimeros representativos do tamanho da escola,
como numero de docentes, indicador de nivel socioecondmico € numero de
auxiliares/monitores/tradutores de libras disponiveis na escola. Em Pratica Pedagdgica
Inclusiva foram disponibilizados ntimero de alunos incluidos ¢ de docentes com formacao
continuada em educagdo especial. Quanto a Organizagdo, foram trabalhados dados, como
Indicador do esforgo docente nos anos iniciais e finais do ensino fundamental, média de
alunos por turma e, por fim, mas ndo menos importante, Indicador de adequacdo da formacao
docente.

Para a apresentagdo dos dados foram organizadas as Tabelas 1,2,3 e 4,sendoas 1,2 e
3 referentes ao ensino fundamental e a 4 relativa a educagdo infantil. A disponibilizacdo dos
dados leva em considera¢dao a elaboragdo de trés categorias que compdem os caminhos
tragados para a analise dos dados, sendo elas: Realidade das escolas; Intensidade do trabalho
docente; e Adequagao ao trabalho.

Com vistas a garantir o anonimato dos professores que fazem parte do grupo estudado,
os dados sdo trabalhados sempre de forma geral. As escolas de ensino fundamental sdo

numeradas de 1 a 36 e as escolas da educacdo infantil numeradas de 37 a 71, conforme segue.

Tabela 1: Indicadores da realidade das escolas Ensino Fundamental

Escola N. de prof. N. de afastamentos  Prof. com mais de 1 Nivel
afastamento socioecondmico
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1 15 2 1 4
2 12 3 2 5
3 22 8 6 5
4 24 4 2 -
5 17 7 5 -
6 16 5 4 3
7 23 12 9 -
8 14 4 3 -
9 9 3 1 3
10 36 9 3 4
11 14 3 0 4
12 23 6 1 3
13 24 12 8 4
14 16 6 5 -
15 26 11 7 3
16 13 5 2 -
17 14 4 2 3
18 15 3 2 5
19 31 7 1 3
20 15 6 2 -
21 13 4 2 3
22 12 4 1 -
23 - 3 3 -
24 - 3 1 -
25 20 9 2 5
26 20 5 2 4
27 - 3 1 -
28 14 6 4 -
Continuagdo de Tabela 1: Indicadores da realidade das escolas Ensino Fundamental
Escola N. de prof. N. de afastamentos  Prof. com mais de | Nivel
afastamento socioecondmico
29 14 4 3 3
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30 15 1 0 4
31 26 7 4 5
32 - 14 10 -
33 22 6 3 4
34 26 8 4 5
35 26 9 2 5
36 22 8 3 5

Fonte: Elaborada pelo autor.

Os dados apresentados na Tabela 1 nos ddo uma visdo geral do numero de
afastamentos de professores por escola, além do montante de professores que se afastaram
mais de uma vez no ano de 2017. Quanto ao nimero de afastamentos, considerando a
quantidade de professores lotados nas escolas, 15 das 36 escolas tiveram 30% ou mais de seu
corpo docente afastado no ano de referéncia. Além disso, das mesmas 36 escolas, 21 delas
evidenciaram que 50% ou mais dos seus professores afastados se afastaram duas vezes ou
mais no mesmo ano.

A rede conta com um dispositivo legal que trata de limitagdes de atividades de
servidores que possuam alguma condi¢do que limite suas atividades temporariamente ou
definitivamente. De um modo geral, ainda que o periodo contabilizado seja superior ao ano
base para a pesquisa, importa destacar que a rede possui trinta processos de limitagdo de
atividades de professores em andamento no momento do contato com os dados, em sua
maioria por questdes osteomusculares ou psiquicas. Segundo a legislacdo que a estabelece,
Lei complementar 203/2008, esses processos ddo direito ao servidor a manter-se em atividade
de trabalho desde que sejam respeitadas as suas condi¢des limitantes (LC 203, 2008).

Ainda no que se refere a realidade escolar, o portal do INEP apresenta o Indicador de
nivel socioecondmico e divulga apenas 8 escolas como classificadas no Grupo 3, tendo em
vista que o indicador varia de 1 a 6, onde as escolas consideradas no Grupo 1 representam
locais com alunos de baixo nivel socioecondmico € 6 de alto nivel socioecondmico, tendo
como base de analise a posse de bens domésticos, renda e contratacao de servigos pela familia
do aluno. E importante destacar que algumas escolas ndo possuem a informagdo sobre o
Indicador no portal do INEP.

Na Tabela 2 sao apresentados os dados relativos a intensidade do trabalho docente no
ensino fundamental. Nesse espaco sdo encontrados caracteristicas escolares que aclaram

pontos especificos das condigdes de trabalho dos professores, como numero de
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auxiliares/monitores/intérpretes de libras, nimero de alunos incluidos, nimero de professores
com qualificagdo para educagao especial, média de alunos por turma e o Indicador de esforco
docente, que demonstra, por escola, a porcentagem de professores cujo esforco para o
exercicio da profissdo ¢ considerado elevado. Conforme o INEP (BRASIL, 2020), os
professores apontados com esfor¢o elevado sdo aqueles que atendem mais de 300 alunos,
quando nos anos iniciais, ¢ 400 alunos quando nos anos finais do ensino fundamental,

trabalham nos trés turnos, em mais de uma etapa e em duas ou mais escolas.

Tabela 2: Intensidade do trabalho docente Ensino Fundamental

Escola N. de N. de N. de prof. Média de Média de Esforgo Esforgo
aux./monit/ incluidos  qualif. ed. alunos anos  alunos anos  docente anos docente
libras especial iniciais finais iniciais anos finais
1 5 17 2 20,2 18 0 0
2 0 13 0 18,8 18,5 0 0
3 1 27 1 23,4 21,7 6,7 0
4 1 - - - - - -
5 - - - - - - -
6 2 22 1 22,3 19,8 8,3 0
7 - - - - - - -
8 0 16 0 17,2 15,5 0 0
9 0 5 1 20,9 - 11,1 0
10 4 53 4 21,7 22 10,6 10
11 0 31 0 21,4 22,5 12,5 11,1

Continuagdo de Tabela 2: Intensidade do trabalho docente Ensino Fundamental

Escola N. de N. de N. de prof. Média de Média de Esfor¢o Esforgo
aux./monit/ incluidos  qualif. ed. alunos anos  alunos anos  docente anos docente
libras especial iniciais finais iniciais anos finais
12 2 30 2 21,6 18,3 15,4 15,4

13 2 25 2 21,8 21,7 23,6 7,7
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14 - - - - - - -
15 1 26 2 21,1 21,1 16,7 0
16 4 15 0 23 18 0 0
17 6 24 2 20,6 24 10 11,1
18 6 18 0 214 21 0 0
19 3 27 2 24,1 29,6 21,1 11,8
20 - - - - - - -
21 0 27 0 22,8 22,6 0 0
22 2 10 1 14,4 15,3 0 0
23 - - - - - - -
24 - - - - - - -
25 0 12 0 254 26,8 10 18,2
26 2 31 1 24 23,6 0 0
27 - - - - - - -
28 2 21 0 16,8 17,3 0 0
29 2 19 1 19,4 16,8 0 0
30 0 17 0 21,2 14,8 0 0
31 0 17 0 22,7 23,1 11,8 5.9
32 - - - - - - -
33 4 25 0 24,1 23,6 0 7.7
34 8 32 0 21,7 25 17,7 7.1
35 5 31 1 23,4 20,2 0 6,7
36 2 13 3 23,8 233 0 7.7

Fonte: Elaborada pelo autor.

Os dados da Tabela 2 revelam que todas as 36 escolas de ensino fundamental da rede
pesquisada ndo contam com um ndamero significativo de profissionais responsaveis pelo
auxilio aos professores nos casos de trabalhos com alunos incluidos. De 36 escolas, oito delas
ndo possuem qualquer profissional que represente a denominagdo de auxiliar, monitor ou
intérprete de libras. Tal dado precisa ser avaliado em relagdo ao nlimero de alunos incluidos,
publico encontrado em 100% das escolas. Além disso, as informagdes obtidas apresentam o

reduzido nimero de professores com qualificacdo para o trabalho com educacdo especial.
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Dentro desse aspecto da realidade, verificou-se que no ano base a média de alunos por turma
era de 21 nos anos iniciais € 20 nos anos finais do ensino fundamental.

Quanto ao Indicador de esfor¢o docente, 11 escolas apresentam 10% ou mais de seus
professores com elevado esfor¢o para o exercicio da profissdo. J4 nos anos finais s3o seis
escolas com a porcentagem acima de 10 e seis escolas com indicadores entre 5 e 9 por cento
dos professores.

A Tabela 3 apresenta um dos pontos que mais chama a atengdo em relagdo ao trabalho
docente. O indicador de adequagdo da formagao docente no ensino fundamental €, de acordo
com o INEP (BRASIL, 2020), a “classificacdo dos docentes segundo a adequacdo de sua
formacao inicial a disciplina e etapa de atua¢ao na educagdo basica, com vistas a avaliar o
cumprimento das orientagdes legais” e é organizado em cinco perfis de regéncia de disciplina
distribuidos de 1 a 5, onde 1 - representa docentes com licenciatura ou bacharelado com
formagdo complementar, na mesma disciplina que lecionam; 2 - docentes com bacharelado na
disciplina, mas sem complementacao ou licenciatura; 3 - docentes licenciados ou com
bacharelado e complementacdo pedagdgica em area diferente da que leciona; 4 - docentes

com formagao superior diversa das anteriores; € 5 - docentes sem curso superior.

Tabela 3: Indicador de adequagao da formacgao docente Ensino Fundamental

Escola (%) Adequacdo (%) Adequagdo (%) Adequacdo (%) Adequacdo
docente anos iniciais  docente anos iniciais  docente anos finais  docente anos finais
grupo 3 grupo 5 grupo 3 grupo 5
1 14,6 0 12,5 0
2 14,9 0 27,8 0
3 8,7 0 38,1 0




Continuagdo de Tabela 3: Indicador de adequagdo da formagao docente Ensino Fundamental

Escola (%) Adequacdo (%) Adequagdo (%) Adequacdo (%) Adequacgdo
docente anos iniciais  docente anos iniciais  docente anos finais  docente anos finais
grupo 3 grupo 5 grupo 3 grupo 5
5 - - - -
6 24,1 14,8 55,6 0
7 - - - -
8 0 17,8 36,1 0
9 32,8 0 0 0
10 22,6 0 23,9 0
11 35 0 22,2 0
12 17,5 0 14,3 0
13 26,2 0 37 0
14 - - - -
15 6,7 7,7 36,5 0
16 17,5 0 36,1 0
17 37,5 0 44,4 0
18 17,1 0 13,3 4,5
19 29,4 6,7 47,8 0
20 - - - -
21 12,5 0 31,1 0
22 31,1 0 13,9 0
23 - - - -
24 - - - -
25 8,7 0 22,2 0
26 50,9 0 13,9 0
27 - - - -
28 15 0 35,1 0
29 0 0 27,5 0
30 0 0 37 0
31 50 0 26,4 0

32
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Continuagdo de Tabela 3: Indicador de adequagdo da formagao docente Ensino Fundamental

Escola (%) Adequacdo (%) Adequagdo (%) Adequacdo (%) Adequacgdo
docente anos iniciais  docente anos iniciais  docente anos finais  docente anos finais
grupo 3 grupo 5 grupo 3 grupo 5
33 26,3 0 23,6 5,5
34 24.4 8,6 344 0
35 8,9 0 22,2 0
36 19,4 0 18,5 0

Fonte: Elaborada pelo autor.

Para a utilizacao nesta pesquisa foram considerados os numeros que fazem referéncia
aos grupos 3 e 5, uma vez que representam a porcentagem de docentes com formacgdo
diferente da disciplina com a qual trabalham. Neste sentido, a Tabela 3 revela um grande
nimero de professores com formacdo diversa do seu trabalho, chegando a 12 escolas com
indices superiores a 20% no grupo 3, tendo duas escolas com porcentagem igual ou superior a
50% dos professores nos anos iniciais do ensino fundamental. Quanto ao grupo 5, que trata de
professores sem formacdo superior, 5 escolas possuem dados acima de zero, chegando a
17,8% nos anos iniciais de uma das escolas.

Quando voltamos os olhares para os dados dos anos finais do ensino fundamental, o
portal do INEP aponta 15 escolas com indicadores acima de 25% do grupo de professores
como pertencentes ao grupo 3, docentes com formagdo em area diferente da que leciona,
sendo trés com porcentagens superiores a 44%, chegando a 55,5% em uma das escolas. Ainda
nos anos finais do ensino superior € possivel verificar duas escolas com 4,5% e 5,5% dos
docentes sem formacao superior, caracteristica do grupo 5.

Em relacdo a educacdo infantil, os dados apresentados sdo os que sdo encontrados no
sistema de administragdo de recursos humanos do municipio. Para a apresentacdo dos dados
da educacdo infantil (Tabela 4), cada escola recebeu um niimero iniciando em 37, garantindo
a diferenciagcdo da numeracao utilizada para as escolas do ensino fundamental.

Para a educac¢do infantil foram disponibilizados dados sobre o numero de afastamentos
de professores por escola, assim como o numero de professores que solicitaram mais de um
afastamento no ano de 2017. Quanto as condi¢des e realidades das escolas, foram encontrados
dados quanto ao nimero de professores e de assistentes de educacdo infantil de cada uma das

35 escolas da rede pesquisada.



Tabela 4: Realidade ¢ intensidade do trabalho na Educacao Infantil

Escola N. de professores N. de As. Educacao N. de Prof. com mais de 1
infantil afastamentos afastamento
37 6 1 3 2
38 11 2 5 3
39 14 4 4 0
40 10 2 2 0
41 - - 4 2
42 7 1 6 3
43 11 3 5 4
44 2 1 1 1
45 13 5 11 8
46 8 2 4 3
47 11 3 9 5
48 13 4 8 7
49 12 3 8 5
50 7 2 2 0
51 8 2 2 0
52 9 2 3 3
53 12 3 3 0
54 9 3 6 6
55 9 3 6 5
56 15 4 8 6
57 9 3 6 4
58 - - 2 1
59 8 2 2 1
60 11 3 3 2
61 6 2 3 2

60
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Continuagdo Tabela 4: Realidade e intensidade do trabalho na Educa¢do Infantil

Escola N. de professores N. de As. Educagéo N. de Prof. com mais de 1
infantil afastamentos afastamento
62 8 2 8 6
63 8 2 6 2
64 15 3 14 9
65 7 1 4 3
66 15 4 11 4
67 13 6 7 6
68 9 2 8 5
69 6 2 5 4
70 7 2 6 2
71 9 2 3 2

Fonte: Elaborada pelo autor.

Ao verificarmos a Tabela 4, sao encontrados dados que indicam 22 das 35 escolas com
50% ou mais de seus professores com solicitacdes de afastamentos no ano de 2017. Das 22
escolas citadas, 9 delas tiveram mais de 75% de professores com afastamento no ano base e,
numa delas, o indice chegou a 100%. Quanto a reincidéncia, os dados demonstram que em 27
escolas o nimero de professores que se afastou por mais de uma vez superou 50% dos que
tiveram licenga concedida. Em trés escolas todos os professores se afastaram mais de uma vez
no ano de 2017.

O outro ponto trabalhado pela Tabela 4 diz respeito ao nimero de assistentes de

educacdo infantil que, como descrito na Lei Complementar n° 103/2002 tém como atribuigoes:

Assessorar os professores de educacdo infantil; auxiliar a direcdo na recepgdo e
atendimento dos pais ou responsaveis ¢ demais pessoas que procurarem a escola;
recepcionar e entregar criangas aos pais e responsaveis; cuidar da higiene das
criangas, realizando atividades tais como: lavar as maos, escovar dentes, trocar
fraldas, dar banho, cortar unhas, limpar orelhas, acompanhar as criangas ao banheiro;
servir desjejum, almogo e lanche nos horarios preestabelecidos; encaminhar as
criangas ao Médico Pediatra (LC 103, 2002).

Com esses dados, ¢ possivel identificar que a maioria das escolas possui nimero
inferior de assistentes de educacdo infantil quando comparado a quantidade de professores.
Quatro das 35 escolas contam com apenas 1 assistente de educagdo infantil ¢ 14 escolas tém

em seu quadro 2 profissionais da area. As escolas de educagdo infantil possuem uma média de
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9 professores e, em contrapartida, a média de assistentes de educacdo infantil é de 2,4 por

escola, fator que, na relagdo com os demais dados, sera analisado no préximo topico.

4.3 Discussao e analise dos dados

Com vistas ao objetivo proposto de avaliar de que forma a reestruturagdo do
capitalismo contribui para o adoecimento de professores, a andlise dos dados verifica a
possibilidade de aproximar as informagdes constantes nos documentos disponibilizados pela
rede municipal pesquisada e os apontamentos propostos pela pesquisa bibliografica que
descreve o novo mundo do trabalho, baseado nos moldes neoliberais de organizacao.

Nesta perspectiva, cabe avaliar a situagdo encontrada na rede municipal de educagio
que revela o afastamento de 30% ou mais dos professores de 15 das 36 escolas de ensino
fundamental. Se de forma isolada esse dado nos remete a uma situagdo grave de adoecimento,
quando pensado de forma conjunta com os seus reflexos evidenciam-se novos acontecimentos
nos espagos escolares.

Inicialmente, chama a aten¢do o fato de que para cada professor afastado no ensino
fundamental ou educa¢ao infantil, independente do nimero de dias, ocorre a falta de um
profissional e ¢ gerada uma demanda imediata por outro professor, temos a situagdo
emergencial onde um professor deverad cobrir esse afastamento, assumindo temporariamente
um numero maior de atividades. De acordo com os dados concedidos pelo municipio, a
substituigdo de um professor, por outro que assumira a posi¢do, s6 ocorre quando o
afastamento € superior a 30 dias. Nos casos onde o afastamento ¢ inferior a 30 dias o proprio
grupo escolar deve providenciar formas de organizag¢do, o que acaba sobrecarregando outro
profissional que ja atua na escola.

Por conseguinte, o proprio adoecimento se revela como objeto de julgamentos entre os
trabalhadores. Nas relagdes escolares, os atendimentos de professores refletem a dificuldade
de se elaborar estratégias defensivas contra o sofrimento, nos moldes indicados por Dejours
(2011). Nao distante disso, o isolamento ¢ a oposi¢do a coletividade transparecem em casos
denominados de limitagdes de atividades, circunstancias em que o trabalhador necessita de
um periodo em atividades que contemplem seu estado de recupera¢do apds um agravo em sua
saude. Nesses casos, ndo ¢ incomum a ocorréncia de conflitos entre trabalhadores ou negacdes
quanto a real necessidade do trabalhador limitado. O desgaste nas relagdes aparece,

justamente, por conta da precariza¢cdo do trabalho e do esfor¢o dispendido na hora de
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contribuir com o colega, uma vez que o adoecimento de um ¢ sindnimo de aumento de
trabalho para outro.

A substituicdo de um professor possui ainda outros reflexos. Uma vez que a legislacao
impede a contratagdo emergencial sem o devido processo de sele¢do, a possibilidade da
convocacdo para regime especial acaba sendo utilizada. Conforme descrito na Lei n.
1733/1976, que estabelece o Estatuto e Carreira do Magistério Municipal, o caput do Art. 107,

diz que:

Sempre que as necessidades do ensino o exigirem, podera o Prefeito Municipal, por
proposta do Secretdrio de Educacdo, convocar o professor ou especialista de
educagdo para prestar servico em regime especial de trabalho, nos termos do artigo
37, inciso XVI, alinea "a" e "b" da Constitui¢do Federal (LEI 1733, 1976).

Para o reconhecimento do que ¢ o regime especial, o pardgrafo primeiro do referido
artigo o traduz como “§ 1° [...], a convocacdo do professor ou especialista de educacdo para
exercer jornada de trabalho superior aquela prevista para o seu cargo de origem” (LEI 1733,
1976). Levando em conta que a mesma Lei organiza a carreira do magistério em cargas
horarias de 20 e 30 horas semanais para o ensino fundamental e educagdo infantil
respectivamente, o Art. 8° indica que a convocacdo para regime especial ocorre nas seguintes

condigoes:

Art. 8 [...].

§ 1° Quando ocupante de cargo com jornada de trabalho de 20 (vinte) horas
semanais, a convocacao para regime especial sera:

a) para de 40 (quarenta) horas semanais, cumpridas em dois turnos em unidade
escolar, quando tera direito a perceber uma gratificacdo igual a 100% (cem por cento)
do vencimento do membro do Magistério;

b) para regime especial de 35 (trinta ¢ cinco) horas semanais, cumpridas em 6rgéo
de ensino municipal, quando tera direito a perceber uma gratificagdo igual a 75%
(setenta e cinco por cento) do vencimento do membro do Magistério;

§ 2° Quando ocupante de cargo com jornada de trabalho de 30 (trinta) horas
semanais:

a) para regime especial de 40 (quarenta) horas semanais, cumpridas em dois turnos
em unidade escolar, quando terd direito a perceber uma gratificacdo igual a 33%
(trinta e trés) do vencimento do membro do Magistério;

b) para regime especial de 35 (trinta e cinco) horas semanais, cumpridas em 6rgao
de ensino municipal, quando tera direito a perceber uma gratificacao igual a 16%
(dezesseis por cento) do vencimento do membro do Magistério; (LEI 1733, 1976).

Conforme disposto no Art. 8, a convocagdo para regime especial pode dobrar a carga
horaria do professor que possua 20h ou aumentar em até s para o professor da educagio
infantil, chegando a 40h semanais. Embora esteja explicito na legislacdo que o regime

especial trata-se de uma acdo de cardter emergencial, o fato do professor convocado ser
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desconvocado assim que se tornar desnecessario o servigo, lhe coloca em condi¢des de
inseguranca frente ao trabalho, principalmente se considerarmos que a busca ou aceitacao
pelo aumento da carga horaria estd intimamente vinculado a necessidade de melhores
condic¢des salariais, como identificado nos dados disponibilizados do recadastramento. Aqui
temos de forma nitida a manifestagdo de aspectos do novo mundo do trabalho, salarios
diminutos e sobrecarga de trabalho, como evidenciado por Antunes e Praun (2015) e Marcon
(2019) e suas consequéncias na realidade de professores.

Ha, nesse contexto, a importancia de se considerar as dificuldades financeiras e as
demais pressdes externas ao trabalho, mas do campo individual, como adoecimento de filhos,
perda de emprego do conjuge, todas situagdes que aparecem nos discursos de professores e
que influenciam ndo s6 nas atividades, mas na saide do trabalhador. Sdo aspectos que,
quando vinculados, exibem uma realidade adoecedora. No que se refere a sobrecarga de
trabalho e a necessidade de levar trabalho para casa, como revelam os dados, o cansago € 0
tempo de lazer afetado prejudicam as relagdes familiares e isolam o trabalhador.

A reacdo ao baixo salario, tangivel em todo o pais, leva a busca por novas
oportunidades de trabalho e, como consequéncia, ao aumento no nimero de horas trabalhadas.
O professor que exerce 40 horas no municipio e 20 horas em escola da rede estadual ou
privada, por exemplo, soma 60 horas de trabalho ao final da semana, abrangendo manhas,
tardes e noites, quadro que evidencia a precariza¢ao do trabalho, consoante ao que leciona
Marcon (2019). Para além disso, esse mesmo professor precisa fazer uso de seus finais de
semana para organizacao e planejamento de aulas, reduzindo ainda mais seus espagos de lazer
e o contato com familiares, situacdo que ocasiona a reducao das fronteiras entre trabalho e
vida privada. Dejours e Begue (2010) descrevem essas relagdes de confusdo entre trabalho e
privado como locais de adoecimento e suicidios, chamando a ateng¢do para os profissionais
das institui¢oes de ensino.

A diminui¢ao dos limites entre trabalho e vida privada, caracteristicas do conceito de
flexibilizacdo proposto por Antunes e Praun (2015), ¢ vista na relagdo de trabalho do
professor que nao possui condi¢cdes de encerrar suas atividades no préprio local de trabalho,
utilizando seus espacos de vida fora do trabalho para a construcdo e planejamento de aulas.
No conjunto com outros seres sociais, a docéncia faz parte do rol de atividades que estdo
envolvidas em situagdes de perda do controle entre trabalho e nao trabalho, como evidenciado
por Dejours e Bégue (2010). Com isso, sdo apresentadas circunstancias de ndo descanso,

levando o professor ao uma constante de trabalho, elevando os episddios de estresse.
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Outro ponto que agrava as relacdes com o trabalho e gera inseguranga ¢ o fato de
verificarmos uma parcela de professores, que possuem vinculo com a rede estadual de
educacdo, vivendo o cenario de parcelamento de salarios. Relativo a isso, considerando que
mais de 90% dos professores da rede municipal sdo mulheres, que quase metade dos lares
brasileiros sdo chefiados por mulheres, conforme afirma o IPEA (BRASIL, 2015), podemos
apontar uma das mais intensas situacdes de estresse da atualidade e, consequentemente, de
adoecimento. O sentimento de impoténcia frente a inseguranga salarial coloca o docente a
questionar toda sua trajetéria profissional, e demarca um caminho para a perda da propria
identidade enquanto trabalhador.

Em anélise, o trabalho que gera inseguranca, que coloca o trabalhador em situacdo de
alerta, ¢ o trabalho que ndo humaniza, sem propodsito, uma vez que passa a existir apenas
como forma de suprir necessidades basicas, como a alimenta¢do. A vista disso, podemos
verificar que ¢ retirado do professor a capacidade de mutuas modificacdes com a natureza,
remontando para uma condi¢cdo bioldgica, como descrita por Lukacs (2013) ou, ainda,
coagindo a um trabalho alienante (ANTUNES, 2005), uma vez que sua forca de trabalho se
torna mercadoria que cria novas mercadorias, deixando de lado o sentido do seu trabalho e
sua realizacdo enquanto sujeito social.

Vemos aqui situagcdo andloga a ideia destacada por Sennett (2019) que envolve a
existéncia de um status no trabalho. Embora o ser professor tenha grande importancia para o
desenvolvimento humano e social, atualmente a precarizacdo do trabalho, como descrita por
Marcon (2019), tem afastado os professores do status encontrado em outros tempos. A
atividade docente aparece sem prestigio social (CERICATO, 2016), causadora de sofrimento,
desgaste, baixos saldrios e muito trabalho, levando, com a perda do sfatus, a sensacao de
fracasso enquanto profissional, principalmente por estar inserida num contexto de consumo
fetichizado, referido por Antunes (2009).

Com a racionalidade neoliberal (DARDOT; LAVAL, 2016) temos modificagdes nas
relagdes sociais e, consequentemente, de trabalho. Os espagos que poderiam ser de
desenvolvimento humano e de afeto se transformam, ainda, em zonas hostis e de competi¢des
acirradas, como pode ser visto no numero de conflitos que ocorrem em tempos de eleigdes
para a equipe diretiva das escolas. O objetivo da escola, nos parece, ¢ deixado de lado e o
individualismo supera a coletividade. Sobre as disputas e as situagdes de elei¢cdes de diretoria,
as relagdes competitivas criadas no ambiente de trabalho rondam os dispositivos encontrados
em Dardot e Laval (2016), quando descrevem agdes que pautam a individualizagdo de

objetivos como uma forma de dirimir as relagdes de comunidade. Nesses momentos, o
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trabalhador ndo sabe com quem contar quando esta em dificuldades, quadro que provoca um
aumento no numero de adoecimentos de trabalhadores, formando um ciclo de confrontos.

Outra das condigdes que simboliza bem o modelo neoliberal de Estado pode ser
encontrado quando analisamos a Tabela 3, firmando o Indicador de Adequacao de Formacao
do Docente (IAFD) como item que merece maior atencdo. O destaque do IAFD esta no fato
de se tratar de situagdo onde o professor assume responsabilidades para as quais, em um
primeiro momento, ndo possui formagao.

Como pode ser visto nos dados, todas as escolas que possuiam em 2017 acima de 20%
de professores pertencentes ao Grupo 3 do Indicador, ou seja, professores com formacdo em
area diferente daquela que lecionam, apresentaram, também, indices de afastamentos
superiores a 21%. Além disso, vemos outro indicador comum a maioria das escolas. Das 12
escolas com IAFD e afastamentos acima de 20%, oito delas compdem o grupo com Indicador
de esfor¢o docente acima de 8%, realidade que nos leva a intensificagao do trabalho. Ainda na
relacdo de indicadores, constatamos que das 12 escolas apontadas, cinco delas tiveram 50%
ou mais, dos professores que se afastaram, com mais de uma licenga no ano de 2017.

Os dados apontam, ainda, que as 12 escolas apresentaram diferencas significativas
entre o numero de auxiliares/monitores/tradutores de libras e o nimero de alunos incluidos,
publico que demanda maior aten¢do em sala de aula, tendo como média 10,8 alunos para cada
profissional da area, chegando a uma relagdo de 53 para 4 na escola de nimero 10 e de
nenhum auxiliar/monitor/intérprete de libras para 31 alunos incluidos na escola 11,
considerando apenas os numeros do ensino fundamental.

Quando olhamos para a educacdo infantil, ainda que a quantidade de dados seja
inferior, temos realidades proximas as encontradas no ensino fundamental. Mesmo que outras
escolas tenham apresentado ntimeros altos de afastamentos, as quatro escolas que possuem
um assistente de educacdo infantil para o atendimento de 3 turmas tiveram acima de 44% de
seus professores afastados em 2017 e, destes, em média 70% solicitaram licengas por mais de
uma vez no mesmo ano. Isso utilizando os dados das escolas que aparecem no topo do
comparativo assistente/turmas, o que nao minimiza os demais casos que trabalham com um
assistente para 2 turmas, principalmente se voltarmos para a descricdo do cargo de assistente
de educacao infantil.

Ao analisarmos esses dados ¢ necessario que possamos nos voltar para 0s processos
existentes nos casos em que ha a falta de um professor. Tendo em vista que professores,
muitas vezes, precisam suprir a necessidade decorrente do adoecimento docente, a falta de

profissionais assistentes estabelece um aumento de trabalho quando esses mesmos professores
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tém de atuar sozinhos nos casos especificados. As dificuldades geradas pelo baixo niimero de
assistentes de educacao infantil ou auxiliares/monitores/tradutores nos remete a ideia de Han
(2015) quando fala da perda da caracteristica contemplativa do trabalho quando assumido o
perfil polivalente. A redugdo no numero de profissionais, assim como a alocacdo em areas
diversas da formagdo possui, como informacdo oculta a de ndao dar tempo para a
contemplagdo, para o pensamento. O trabalho deixa sua condicdo de atividade de satisfacdo e
passa a ser local e tempo de degradagao.

A relagdo entre os apelos do capitalismo neoliberal e o adoecimento dos professores
no leva, ainda, a nos associarmos as percepcdes de Saviani (2011) que apontam para
estratégias da classe dominante que objetivam o esvaziamento do conteudo escolar como
forma de anular os ganhos resultantes da universalizacdo do acesso a escola. Nesse sentido,
tornar o professor um trabalhador incapaz de refletir sobre a sua atividade e suprimir as
possibilidades de sentido no trabalho, contribuem para essa intengao.

Embora os apontamentos de Marx e¢ Antunes coloquem a perda da capacidade de
reflexdo no trabalho como resultado de uma relacdo com o maquinario, podemos nos associar
ao pensamento de Han (2015) e ampliar as situagdes que levam a essa perda. Estando a
realidade do professor impondo condi¢des degradantes, temos esse mesmo professor proximo
a figura do animal descrito por Han, que se ocupa de lutar contra o que estd ao seu redor na
busca de manter-se vivo, antes de conseguir refletir sobre sua atividade, situagdo que, para
além de levar ao adoecimento, podera resultar em corrosdo na qualidade do ensino. Isto nao
quer dizer que devemos colocar no professor a culpa pelo seu adoecimento e possivel
diminui¢do das capacidades da escola, pois como chama a aten¢do Saviani (2011), os

docentes também sdo reféns das adversidades sociais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que o objetivo desta investigagdo foi avaliar de que forma a
reestruturacdo do capitalismo em sua fase neoliberal contribui para o adoecimento de
professores, ¢ importante destacarmos que, para além da compreensdo dos pontos
evidenciados pela pesquisa, estd a possibilidade de trazermos a campo o adoecimento de
professores vinculado a aspectos sociais, como a precarizagdo do trabalho. Um adoecimento
ndo desconectado do contexto socioecondomico ao qual esta inserido o professor. Buscamos
nao revelar apenas a situacao de adoecimento, mas apontar a vinculagdo com as condigdes
sociais impostas por um modelo neoliberal de sociedade.

Para que fosse possivel atingirmos o objetivo proposto foram utilizados, como fontes
de informagdes, uma pesquisa bibliografica e relatérios obtidos por meio do sistema de
administracdo de recursos humanos e disponibilizados pelo setor responsavel pelos
atendimentos relativos a saude e seguranca dos servidores publicos do municipio investigado.
Além disso, constituiram-se fontes a legislacdo federal e municipal relacionadas ao tema
proposto e¢ dados divulgados pelo Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP, com indicadores sobre a rede de ensino foco da pesquisa.

Trabalhando com uma pesquisa bibliografica e documental de abordagem qualitativa,
apoiada sobre a tematica precarizacdo do trabalho, contribuindo para a compreensdo de
aspectos do neoliberalismo e a nova morfologia do trabalho, como forma de alicergar as
discussoes, a pesquisa foi organizada em trés capitulos.

No primeiro capitulo foram estudados aspectos que envolvem a nova morfologia do
trabalho e a aproximagao desta com o conceito de neoliberalismo e o reconhecimento de uma
classe trabalhadora ampliada e com vinculagdo ao trabalho morto. No segundo capitulo
ingressamos nas discussdes sobre trabalho e adoecimento enquanto reflexo de uma realidade
competitiva, flexivel e individualizada, transitando por discussdes sobre politicas
educacionais e adoecimento docente. Por fim, no terceiro capitulo buscamos uma
aproximagao com a caracteriza¢do do professor e a construgdo dessa profissdo, percorrendo os
caminhos marcados pelos documentos analisados € que possibilitaram o aprofundamento da
condi¢do docente e do seu adoecimento enquanto sujeito social.

E importante ndo cairmos na armadilha de julgarmos que a falta de profissionais,
sejam eles professores ou assistentes, ¢ obra do acaso, quando na verdade estdo
fundamentadas em uma ldégica neoliberal de enxugamento do Estado. Desta forma, ¢

necessario que o trabalho em si ndo seja exposto como vildo nas discussdes sobre
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adoecimento, mas uma atividade com lagos estreitos com um modelo socioecondmico que
desconsidera o trabalhador. O modelo empresarial descrito por Dardot ¢ Laval (2016), por
exemplo, propde uma organizagdo enxuta que vem sendo comprado pelos administradores da
educacdo e busca um corpo docente eficiente. Aqui sdo encontrados os profissionais
polivalentes, sujeitos que sofrem, ou mais, sdo obrigados a suprir demandas da instituicao.

As questoes salariais e de retiradas de investimentos nos fazem pensar na avaliagdo
feita por Antunes (2005) ao tratar do conceito de trabalhador produtivo, colocando este como
0 que gera o sobretrabalho. Nos ultimos anos intensificaram-se as pressdes do capitalismo
neoliberal contra o servidor publico, abrangendo o professor. Os constantes ataques aos
servicos publicos, com as ameacas de privatizagdes, apresentam aspectos dessa nova
morfologia do trabalho que ganha destaque em Antunes, reduzindo o nimero de trabalhadores
estaveis e especializados, com o uso de expressdes e agdes como austeridade e enxugamento
da maquina publica, ainda que a educagdo seja exposta como foco de trabalho do Estado. A
instabilidade e a polivaléncia sao dois novos pilares do mundo do trabalho.

A observagdo da realidade, a partir dos dados analisados, nos remete a uma
contradigdo entre as exigéncias e as condi¢cdes dadas para que se alcance os resultados. Via de
regra o esperado da educacdo, em discurso, € a constru¢do ou salvagdo da sociedade por meio
do trabalho do professor. Nesse aparente elogio ao docente podemos constatar uma
sobrecarga de trabalho e responsabilidades sendo jogados nos ombros dos professores, de um
lado, enquanto, de outro lado, o investimento e o reconhecimento sdo inversamente
proporcionais.

A questdo do reconhecimento como fonte primaria de retribui¢do, como descreve
Dejours (2011), aparece atualmente vinculado aos beneficios que acompanham o trabalho
realizado, refor¢ado pela ideia de qualidade total (ANTUNES, 2009). Assim, de que
forma os professores se veem reconhecidos quando sdo, na verdade, estigmatizados enquanto
profissionais? Ao mesmo tempo em que a sociedade exige qualidade total na educagdo, os
olhares acusadores reforcam a necessidade dos professores se constituirem enquanto sujeitos
neoliberais (DARDOT; LAVAL, 2016). Mais que isso, o produto esperado da educagdo, hoje,
¢ exatamente o sujeito neoliberal que possa ser aceito no mercado de trabalho. Contudo, os
primeiros anos da educa¢do bésica ja ndo ddo conta dessa construcdo, fato que reduz o
professor aos olhos da sociedade. Nesse contexto temos principalmente o professor do ensino
fundamental, lutando contra uma légica de educag¢do para o mercado quando sua propria

formagdo docente ndo lhe garante condigdes para essa construgao.
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H4 uma incapacidade de garantias de reconhecimento simbdlico ou material,
evidenciado pela remuneragao distante dos demais trabalhadores de nivel universitario. Tendo
como base o entendimento de Lancman (2011) sobre a funcdo psiquica do trabalho, de
constituicdo do sujeito e de significados, a retirada de aspectos como reconhecimento,
gratificacdo e mobilizacdo da inteligéncia destitui o sujeito de sua constituigdo.

O professor do ensino fundamental se vé proximo da realidade do operario fabril que
acompanha um produto enquanto passa na sua frente, encaixa uma peg¢a, deixando que a
esteira o leve para a préxima etapa, na maioria das vezes sem ter contato com o resultado final
de seu trabalho. Vemos, entdo, o docente lutando para se manter dentro da ldgica neoliberal,
flexibilizando-se e adaptando-se, enquanto deve formar um modelo de sujeito com o qual ndo
se identifica. Lhe sdo exigidas atuacdes e praticas que superam suas capacidades enquanto
profissionais. O atendimento de estudantes com necessidades especiais, dificuldades
individuais de aprendizagens e pressdes sociais se acumulam, impondo condi¢des que
ultrapassam o que muitos professores conseguem superar.

Os dados e os escritos que fundamentaram essa pesquisa revelam, ainda, que nessa
logica de competi¢des, intensificagdo, distanciamento e soliddo nos espagos de trabalho, ¢
possivel perceber a dificuldade de se garantir aquilo que Dejours (2011b) e Lancman (2011)
colocam como reconhecimento. Nessas relacdes, pautadas pelo neoliberalismo e que
transforma a aproxima¢ao do e com o outro em ameaca, o olhar de aprovagdo surge aqueles
que se destacam pela individualidade e capacidade de superagdo de seus limites enquanto
trabalhador. Deste modo, o reconhecimento ¢ dado aquele que melhor se adapta as normativas
neoliberais, disputando espagos, trabalhando arduamente e sem os infortinios do adoecimento.

A nao adaptagdo as condigdes do trabalho neoliberal ¢ a génese de um sentimento de
insucesso. O trabalhador se coloca na posi¢do de culpado por ndo atender as demandas
acirradas e a intensificacdo das atividades. O trabalhador ¢ levado a acreditar que perde sua
empregabilidade, situagdo encontrada, e ndo poderia ser diferente, também nos professores.

Como vimos, com a reestruturagdo do capitalismo, a escola vem cada vez mais sendo
utilizada como instrumento do capital na formagao do sujeito neoliberal. O que vemos como
objetivo maior da educacdo, marcada pela precarizagdo do trabalho, ¢ a possibilidade de se
garantir espaco no mesmo mercado de trabalho precarizado. Ao mesmo tempo em que se
dificulta a atividade docente, levando para o espago escolar os mesmos modelos da
organizag¢do neoliberal, coloca-se em pratica a nova morfologia do trabalho aumentando a sua

intensidade, o desgaste fisico e mental, ocasionando o adoecimento do trabalhador.
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Por fim, evidenciamos que a tematica ¢ ampla e que as discussdes nao se encerram
aqui. Contudo, esta pesquisa, e as inten¢des de divulgacdo por meio de periddicos ligados a
area da educagdo e saude, possibilita o entendimento das esferas envolvidas no adoecimento
docente e abre portas para a compreensdo desse adoecimento e para novas discussdes que
possam contemplar o desenvolvimento de politicas educacionais que sejam capazes sustentar

uma pratica docente humanizadora.
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