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“A agricultura familiar ndo ¢ um elemento da diversidade,
mas contém, nela mesma, toda a diversidade”
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RESUMO

As capacidades empreendedoras e inovativas dos agricultores familiares ¢ tema contemporaneo
no campo dos estudos organizacionais (EOR) brasileiros, bem como nas pesquisas sobre
empreendedorismo e administragdo de pequenas propriedades rurais. Na presente dissertacao,
questiona-se como as capacidades empreendedoras e inovativas dos agricultores familiares
podem contribuir para a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais familiares. O
objetivo foi compreender a contribuicdo das capacidades individuais dos agricultores familiares
para a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais familiares. Especificamente, foi
caracterizado o espaco da pesquisa, investigada e descrita as dinamicas produtiva, familiar e
social das pequenas propriedades rurais familiares. Também foram analisados os processos de
producao e comercializacdo dos produtos rurais, considerando a tridimensionalidade da
sustentabilidade das referidas propriedades e, por fim, foram identificadas as capacidades
empreendedoras e inovativas dos agricultores familiares. O pressuposto tedrico ¢ de que as
capacidades estudadas no campo da estratégia em nivel organizacional se inserem na area da
cognicdo e da ciéncia comportamental no nivel do individuo e abrem espago para estudar
capacidades individuais dos agricultores familiares. O referencial da teoria das capacidades ¢
que orienta o estudo, tendo por base a agricultura familiar compreendida como a pequena
propriedade rural familiar composta de sujeitos sociais identificados como agricultores
familiares. A pesquisa foi desenvolvida no nivel descritivo pela estratégia de estudo de casos
multiplos e abordagem qualitativa dos dados. O espago da pesquisa foi constituido por pequenas
propriedades rurais localizadas no municipio de Rondinha, no estado do Rio Grande do Sul. A
fonte dos dados foi composta por trés familias rurais residentes em pequenas propriedades
rurais, selecionadas seguindo os critérios definidos pela Emater/RS-Ascar para propriedades
consideradas sustentaveis. Os sujeitos da pesquisa foram os proprietarios de pequenas
propriedades rurais em exercicio de atividades rurais, denominados “agricultores familiares”, e
os membros de sua familia, bem como técnicos da Emater/RS-Ascar Rondinha, Presidente do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Rondinha e Prefeito Municipal de Rondinha. Os dados
foram coletados por meio de entrevista, observacao e analise documental. A analise dos dados
ocorreu pela técnica de analise categorial do método analise de contetido. Os resultados indicam
que os agricultores familiares possuem capacidades empreendedoras e inovativas, as quais sao
determinantes na gestdo das pequenas propriedades rurais, cujas demandas se referem as
dinamicas familiar, produtiva e de comercializagdo. As capacidades individuais descritas
servem de aporte tedrico para discutir sustentabilidade das pequenas propriedades rurais
familiares. No contexto da nova ruralidade, ¢ importante ater-se ndo somente ao estudo das
variaveis que formam o modelo triple botton line (TBL) da sustentabilidae, ou seja, as
dimensdes econdmica, financeira e ambiental, mas das capacidades individuais dos agricultores
familiares. As pequenas propriedades rurais familiares sdo ambientes de reproducdo de
qualidade de vida e bem-estar dos membros da familia rural e sua sustentabilidade depende das
capacidades individuais. O agricultor familiar ¢ um tomador de decisdes, sujeito ativo nas
relagdes sociais do territorio e protagonista no pensar a sustentabilidade da sua propriedade,
pois tem capacidade de introduzir inovagdes nos processos produtivos, de promover melhoria
genética, de criar e ser criativo, de se comprometer com o trabalho e atuar como lider na
comunidade local.

Palavras-chave: Capacidades individuais. Sustentabilidade. Agricultor familiar. Pequena
propriedade rural. Nova ruralidade. Capacidades empreendedoras.
Capacidades inovativas.



ABSTRACT

The entrepreneurial and innovative capacities of family farmers is a contemporary theme in the
field of Brazilian organizational studies (ORS), as well as in research on entrepreneurship and
small farm management. In the present dissertation, we question how the entrepreneurial and
innovative capacities of family farmers can contribute to the sustainability of small family
farms. The objective was to understand the contribution of individual capacities of family
farmers to the sustainability of small family farms. Specifically, the research space was
characterized, investigated and described the productive, family and social dynamics of small
family farms. The processes of production and marketing of rural products were also analyzed,
considering the three-dimensional sustainability of these properties and, finally, the
entrepreneurial and innovative capacities of family farmers were identified. The theoretical
assumption is that the capabilities studied in the field of strategy at the organizational level fall
within the area of cognition and behavioral science at the level of the individual and open space
to study individual capacities of family farmers. The reference of the theory of capacities is that
it guides the study, based on the family farming understood as the small family rural property
composed of social subjects identified as family farmers. The research was developed at the
descriptive level by the strategy multiple case study and qualitative approach of the data. The
research area consisted of small rural properties located in the municipality of Rondinha, in the
state of Rio Grande do Sul. Data sources were three rural families residing in small rural
properties, selected according to the criteria defined by Emater / RS-Ascar for considered
sustainable. The subjects of the survey were the owners of small rural farms, called "family
farmers", and members of their family, as well as technicians from Emater/RS-Ascar Rondinha,
President of the Rondinha Farm Workers' Union and Mayor of Rondinha. The data were
collected through interview, observation and documentary analysis. Data analysis was
compiled by the categorical analysis of the content analysis method. The results indicate that
family farmers have entrepreneurial and innovative capacities, which are determinant in the
management of small rural properties, whose demands refer to family dynamics, production
and marketing. The individual capacities described serve as a theoretical contribution to discuss
the sustainability of small family farms. In the context of the new rurality, it is important not
only to study the variables that form the triple botton line (TBL) of sustainability, that is, the
economic, financial and environmental dimensions, but the individual capacities of family
farmers. Small family farms are reproductive environments for the quality of life and well-
being of members of the rural family and their sustainability depends on individual capacities.
The family farmer is a decision maker, an active subject in the social relations of the territory
and a protagonist in thinking about the sustainability of his property, since he has the capacity
to introduce innovations in productive processes, to promote genetic improvement, to create
and be creative, to commit and work as a leader in the local community.

Keywords: Individual capabilities. Sustainability. Family farmer. Small rural property. New
rutality. Capabilities entrepreneurial. Capabilities innovative.
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INTRODUCAO

As capacidades empreendedoras e inovativas dos agricultores familiares ¢ tema
contemporaneo no campo dos estudos organizacionais (EOR) brasileiros, bem como nas
pesquisas sobre empreendedorismo e administragcdo de pequenas propriedades rurais. O recorte
analitico para introduzir a referida tematica foi o da sustentabilidade rural, considerado um
debate emergente. O agricultor ¢ tomado aqui como sujeito que faz parte de “um rural” que lhe
exige condi¢des para a adogdo de inovagdes sociais e institucionais de larga escala, como afirma
Wanderley (2012). Trata-se de um agricultor familiar atento a utilidade das tecnologias da
informacao e da comunicagdo (TICs), da importancia dos mercados e que reconhece a
reciprocidade (sem negar a importancia das trocas) como forma de reconversao estrutural do
espaco econdmico, social e ambiental que ocupa.

Para fugir da superficialidade do conceito de agricultura familiar, o estudo ¢
desenvolvido por uma das correntes tedricas apontadas por Santos e Fontoura (2006), que
traduzem as relagdes da propriedade rural com o mercado e com a sociedade, que reconhece os
problemas de gestdo ao nivel da unidade de producdo assim como também reconhece a
capacidade organizativa e produtiva dos pequenos agricultores (WANDERLEY, 2012). Tem
por base, ainda, a concep¢ao de que o agricultor ¢ um ator social que ndo considera o trabalho
uma atividade rural exclusivamente direcionada ao lucro, mas um meio para a manutengao da
familia rural e uma demonstracdo de sua propria capacidade de resisténcia/permanéncia no
campo e de adaptacao a um moderno que tem o passado como referéncia, o qual determina suas
praticas e representacao de familia (DEPONTI, 2007).

Nesse sentido, o agricultor familiar pode ser estudado pela perspectiva tedrica das
capacidades individuais sem ignorar as questdes de contexto a0 mesmo tempo em que se
reconhece sua capacidade de fazer do rural um espago sustentavel e de bem-viver. Trata-se da
investigacdo das capacidades individuais no campo da aprendizagem, mas tendo a
sustentabilidade como ponto de partida. Tal proposta indica a existéncia de um problema
teorico, tendo em vista que capacidades € tema de investigagdo do campo de EOR, mas que tem
como objeto o espaco urbano. Na presente dissertagdo, a proposta contempla investigar o
espaco rural, com um estudo orientado pela seguinte pergunta de pesquisa: como as capacidades
empreendedoras e inovativas dos agricultores familiares podem contribuir para a

sustentabilidade das pequenas propriedades rurais familiares?
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O objetivo principal ¢ compreender a contribuicao teorica das capacidades individuais
dos agricultores familiares para a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais familiares,
investigando suas capacidades empreendedoras e inovativas. Para tanto, inicialmente, foi
caracterizado o espago da pesquisa e, na sequéncia, foram investigadas as caracteristicas
estruturais das propriedades e das familias rurais no que tange a dindmica produtiva, familiar e
social. Também foram analisados os processos de producao e de comercializagdo dos produtos
rurais, considerando trés dimensdes da sustentabilidade descritas por Elkington (2012).?

As evidéncias empiricas foram obtidas no municipio de Rondinha, no estado do Rio
Grande do Sul, por ser considerado um espago singular em razao do €xodo rural crescente
(POTRICH; GRZYBOVSKI; PASQUALLI, 2015) e das dinamicas que geram processos sociais
rurais atipicos no que se refere as capacidades individuais dos agricultores familiares. Rondinha
sofre as consequéncias do €éxodo rural, fenomeno que vem ocorrendo com mais frequéncia nos
ultimos vinte anos (POTRICH; GRZYBOVSKI; PASQUALI 2015). Sua economia esta
baseada na producdo agricola das pequenas propriedades rurais familiares (EMATER/RS-
ASCAR, 2016) e a redu¢ao do seu numero e da populacdo rural acarreta um problema
estrutural, uma vez que Rondinha podera perder o status de municipio e voltar a ser distrito de
Sarandi, como foi até¢ 1964. Ao mesmo tempo, se observa um fendmeno social em torno do
jovem rural, com maior conhecimento técnico de administragdo, em especial de controles de
gestao e de analise de mercado, em relagdo aos seus progenitores.

Um estudo do rural a partir das capacidades individuais dos agricultores familiares
contribui para repensar a gestdo das pequenas propriedades rurais nos municipios brasileiros.
O agricultor pode ser o protagonista de um novo modelo de gestdo da administragdo rural
orientado por praticas que contemplam a sustentabilidade da propriedade rural e representam,
simultaneamente, pontos de ruptura com o passado e elementos de modernidade, um agricultor
familiar moderno, como denomina Wanderley (1999). E preciso ampliar o debate sobre uma
nova ruralidade e tomar o rural um espaco singular (WANDERLEY, 2012), e isso € possivel a
partir da abordagem a rendimentos rurais, objetivos sociais € ambientais num padrao
sustentavel, ou seja, vinculando resultados econdmicos da pequena propriedade rural com
qualidade de vida e bem-estar das familias rurais e de sua extensao (grupo de vizinhos, parentes
e compadres), da comunidade onde vivem, bem como utilizando praticas de preservagao e

recuperac¢ao dos recursos naturais das pequenas unidades agricolas.

2 Uma opgdo tedrica foi ndo explorar todas as dimensdes da sustentabilidade descritas por Sachs (2008) em razdo
de se tratar de uma primeira aproximagao do tema “capacidades individuais” no contexto rural, cuja énfase estd
no campo da administragdo e ndo do desenvolvimento.
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Os resultados deste estudo constituem a presente dissertacdo de Mestrado em
Administragdo e sao apresentados em seis capitulos, além desta Introdugdo. No Capitulo 1,
faz-se a apresentacdo do tema, seus limites e possibilidades de investigagdo, evidenciando as
lacunas teoricas na literatura gerencial. Neste capitulo também ¢ apresentada a problematica
que envolve a administragdo rural e a administragdo das pequenas propriedades rurais, seguida
pelas justificativas do estudo, tanto as de ordem pratica e académica quanto as de ordem
pessoal.

No Capitulo 2, sido apresentados os fundamentos tedricos do estudo, iniciando-se com
a exposi¢cao da teoria das capacidades individuais e as conséquencias sociais da liberdade de
escolhas, as quais seguem as defini¢gdes e os contornos tedricos da agricultura familiar e a nova
ruralidade. Na sequéncia, sdo expostas as vertentes tedricas da sustentabilidade, encerrando-se
com o esquema conceitual para a analise das pequenas propriedades rurais familiares.

No Capitulo 3, consta o delineamento e a caracterizacdo da pesquisa, a descricdo dos
casos selecionados para o estudo, os sujeitos da pesquisa, os métodos e as técnicas adotadas
para a coleta, a analise e a interpretacao dos dados.

O Capitulo 4 ¢ destinado a apresentacao das propriedades rurais selecionadas para o
estudo, suas dindmicas produtivas, familiares e sociais, os processos de producdo e
comercializacdo dos produtos, bem como os impactos ambientais causados pelas atividades
produtivas.

No Capitulo 5, faz-se a discussdo dos resultados, evidenciando as capacidades
empreendedoras e as capacidades inovativas dos agricultores na administracdo das
propriedades rurais familiares pesquisadas, voltando-se espacial olhar a um contexto de
sustentabilidade. Na sequéncia, apresentam-se as conclusdes do estudo, suas limitagdes e

possibilidades de pesquisas futuras.



1 CAPACIDADES INDIVIDUAIS DOS AGRICULTORES FAMILIARES E A SUA
PROBLEMATICA

No contexto da agricultura familiar, as capacidades individuais dos agricultores
familiares se inserem no debate sobre a sustentabilidade. Na primeira parte do presente capitulo,
¢ dedicado um espago para compreender tal tematica por meio da revisdo da literatura, a qual
indica os percursos tedricos do seu desenvolvimento. Na segunda parte, abre-se um espago para
discutir a problematica inerente a esse campo de investigacdo considerando o contexto local
como locus de investigagdo, o qual traz evidéncias de suas particularidades e instiga um novo

debate teorico.

1.1 TEMA

O elemento terra tem gerado, desde os primordios da humanidade, a sustentagdo para a
vida por meio da produ¢do de alimentos (TEDESCO, 1999), mas encontra-se ameagada pelo
uso intensivo de venenos, fertilizantes e insumos quimicos. H4 melhoramento genético de
sementes e animais, uso da agua para irrigagdo e mecanizagdo das atividades agricolas e
inovagdes tecnoldgicas no processo de manuseio dos recursos naturais em todas as etapas da
producdo rural (PASCOAL, 1979; GRAZIANO DA SILVA, 1982; 1993; ALMEIDA, 1997,
ALTIERI; MASERA, 1997; EHLERS, 1999; TEDESCO, 2003; CAPORAL; COSTABEBE,
2004; ABRAMOVAY, 2007; MATOS; PESSOA, 2011; ALVES, 2013). O resultado de tais
praticas e recursos combinados provocaram desgaste das riquezas do solo com consequéncias
ambientais (KAIMOWITZ, 1997; LINDNER; MIORIN, 2008; CAMPONOGARA, 2012),
sociais (TEDESCO, 1999; MATOS; PESSOA, 201 1) e econdomicas (ALMEIDA, 1997,
ABRAMOVAY, 2007; SANTOS; MITJA, 2012) e expdem ao agricultor familiar e sua familia
as necessidades de reflex@o sobre a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais.

A origem do debate sobre sustentabilidade esta no Relatorio Burtland, elaborado pela
Comissao Mundial Sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) da Organizagao das
Nacgdes Unidas (ONU), o qual afirma que a humanidade ¢ capaz de garantir atendimento as
“necessidades basicas do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras

atenderem as suas” (CMMAD, 1998), com limitacdes ao estdgio de desenvolvimento de
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tecnologias, a utilizagdo racional dos recursos naturais por parte da organizagao social e da
“capacidade da biosfera de absorver os efeitos da atividade humana” (CMMAD, 1998).

Cavalcanti (2003) entende sustentabilidade como a “possibilidade de se obterem
continuamente condigdes iguais ou superiores de vida para um grupo de pessoas € seus
sucessores em dado ecossistema”, preconizando a ideia de uma sociedade sustentavel.
Elkington (2012) propde compreender a sustentabilidade no meio empresarial a partir das
dimensdes planeta, pessoas e lucro “para alcancar o verdadeiro sucesso”, usando tecnologias
limpas e adotando uma agenda da sustentabilidade.

No contexto das pequenas propriedades rurais familiares®, sustentabilidade é entendida
como uma dimensao do modelo de gestdo que contempla a forma como as atividades produtivas
agropecuarias com mao de obra familiar sdo realizadas, se as técnicas adotadas geram o menor
impacto possivel nos recursos naturais e, ao mesmo tempo, produzem resultados econdmico-
financeiros ao proprietario da terra e qualidade de vida a sua familia, otimizagdo dos recursos
para produ¢do das culturas, satisfacdo das necessidades humanas de alimentos e das
necessidades sociais da familia rural e da comunidade local. Trata-se, portanto, de um estudo

que contempla muito mais o espacgo da pesquisa pela nog¢do de territorio do que de regido.*

3 Pequenas propriedades rurais familiares, nesta dissertagio, sio consideradas aquelas com gleba rural ndo superior
a 50 hectares, que usam a mao de obra familiar e realizam cultivos em pequena escala de produgao, cuja defini¢do
encontra-se alinhada a legisla¢ao brasileira. Segundo a Lei Federal n® 11.326/2006, que estabelece as diretrizes
para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, agricultor
familiar e empreendedor familiar rural é aquele que pratica atividades no meio rural, ndo detenha, a qualquer titulo,
area maior do que quatro modulos fiscais; utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; tenha renda familiar predominantemente originada de
atividades econdmicas vinculadas ao proprio estabelecimento ou empreendimento. Em Rondinha, territério do
estudo, um modulo fiscal corresponde a 20 hectares de terra, portanto, pequena propriedade rural familiar nesta
cidade ¢ aquela com gleba rural ndo superior a 80 hectares de terra. Em abril de 2012, havia, no Brasil, 2.855.270
pequenas propriedades rurais (INCRA, 2016).

4 Territorio refere-se a um espago social (KLOSTER; CUNHA, 2014) no qual ocorrem relagdes de trocas
econdmicas e sociais, constituido pelo estado e por uma série de atores que constroem e desconstroem relagdes de
poder (SANTOS, 1978; SACHS, 1988), que Elias (2011) refere-se a um “espaco unificado e estavel”. Trata-se de
um recorte geografico de um espaco irregular, que muda dependendo das relagdes sociais e dos jogos de poder
que nele atuam (SANTOS, 1978; SACHS, 1988). Em termos operacionais, a analise do territorio contempla
variaveis endogenas e potencialidades locais e regionais, que buscam valorizar a dinamica interna do territorio do
qual se fala (KLOSTER; CUNHA, 2014). Refere-se ainda a analise da construgdo coletiva local, também podendo
ser um processo de inclusdo social (ORTEGA; MATOS, 2013), o qual evidencia a forma como se constroem “teias
de interdependéncias”, dando origem a familias e cidades (ELIAS, 2011). Pela nogao de territdrio, o pesquisador
estabelece ligagdes e compreende como elas se expandem para as relagdes sociais, constituindo comportamentos,
valores, costumes, entre outros (SAQUET, 2011) proprios daquele lugar/espago. Na concepgao de territorialidade,
sdo evidenciadas estruturas visiveis (associa¢des) e invisiveis de poder local (poder da Igreja Catdlica, por
exemplo, na formagao territorial no processo de colonizagdo do Pampa Gaticho, na defini¢do inicial das estruturas
de governangas e na configuragdo do capital social).
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Para Ehlers (1999) e Aguiar e para Munaretto (2016), sustentabilidade em pequenas
propriedades rurais de base familiar refere-se a manutengao e ao uso dos recursos naturais,
atividades produtivas que geram menor impacto ambiental possivel, mas com produtividade
agricola, retorno dos investimentos realizados e atendimento das necessidades humanas do
produtor e da sua familia. Assim descrito, o tema enfatiza a nog¢do de sustentabilidade
contemplando os limites do planeta Terra e as dimensdes pessoas € lucro no territorio e introduz
o debate ja iniciado por Wanderley (1999), do agricultor familiar moderno. Contudo, o estudo
realizado por Seramim e Lago (2016), tendo como fonte de dados publicagdes brasileiras (teses,
dissertacdes e artigos cientificos) sobre sustentabilidade em pequenas propriedades rurais no
periodo de 2005 e 2015, revelou que o tema estd, mesmo que intrinsicamente, difundido em
diversos estudos, mas conformam dois grupos distintos: (i) teses e dissertacdes enfatizam a
dimensao ambiental da sustentabilidade; (ii) artigos cientificos tém foco maior em aspectos
econdmicos e sociais. Afirmam os autores que se discute sustentabilidade “com énfase em
apenas uma dimensdo ou situagdo especifica. A maior parte dos trabalhos citam barreiras
arraigadas nos mercados agricolas, a necessidade de apoio técnico e de politicas publicas nas
trés dimensodes” (SERAMIM; LAGO, 2016, p. 134) apresentadas por Elkington (2012).

Mesmo que o tripé da sustentabilidade (TBL) tenha sido originalmente proposto por
Elkington (2012) para estudar sustentabilidade na industria, entende-se que as trés dimensdes
por ele apresentadas sdo validas também para estudar o meio rural, pois permitem estabelecer
relacdes com a viabilidade econdmica da propriedade rural, as estratégias de comercializacio
dos produtos, a dindmica social entre vizinhos, parentes e agregados e a natureza, ou seja, o
meio ambiente natural. Essa afirmacdo encontra-se ancorada nos argumentos teoricos de
Kageyama (2008), quando afirma que o desenvolvimento rural ¢ um campo teoérico dos estudos
sobre desenvolvimento que ganhou forga a partir de 1990 pelo fortalecimento da agricultura
familiar e que recebeu a contribuicdo dos estudos sobre sustentabilidade ambiental.

Nessa dimensdo analitica, a referida autora enfatiza a importancia da diversidade de
praticas locais e sociais que conferem autonomia técnica e produtiva ao agricultor familiar.
Assim, a sustentabilidade rural alinha-se a sustentabilidade empresarial, pela necessidade de a
agricultura familiar combinar os aspectos econdmicos, sociais € ambientais nas atividades
produtivas e diversidade de atividades que geram renda (pluriatividade), reconfigurando as

funcdes das propriedades rurais familiares (KAGEYAMA, 2008) ao contexto contemporaneo.’

3 Contexto contemporaneo, nesta dissertagdo, refere-se ao maior contato/internalizagdo do rural com o urbano,
momento em que o rural passa por processo de mercantilizacdo e externalizagdo, repassando para o urbano o
excedente da produg¢ao rural (VAN DER PLOEG, 2006).
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Como afirma Mattei (2007, p. 1071), ha transformagdes produtivas em curso no espago
rural, em especial aquelas relativas as fungdes econdmicas e sociais desempenhadas pelo
“mundo rural”, o qual deixou de ser um lugar onde produzem-se alimentos e matérias primas.
O rural, afirma o autor, ¢ um “espago de reproducao de identidades, de cultura, de moradia, de
lazer, de preservagdo da natureza”, multidimensional e multifuncional. Portanto, configura-se
como um campo complexo de investigacdo onde ndo € aconselhdvel encorajar a diversificagdo
agricola sem considerar a degradacdo ambiental (ZHANG; SONG; CHEN, 2012), discutir a
logica da produgdo familiar sem considerar a extensdo da familia rural (grupo de vizinhos,
parentes, compadres, agregados) que formam os grupos solidarios, as equipes de trabalho e os
“companheiros de luta” que representam a coletivizagdo (ALMEIDA, 1986). Essa dindmica
representa diferentes logicas familiares e contribui com a formagao de dois focos analiticos da
agricultura familiar que se entrecruzam, o (extra)economico, os quais conferem relevancia ao
debate sobre capacidades dos agricultores familiares para inovar e empreender considerando a
pluriatividade e a multifuncionalidade como estratégias para a sustentabilidade.

Pluriatividade, diversificagdo produtiva e multifuncionalidade sdo considerados modos
de producao que auxiliam a inser¢do econdmica, a representacao social e as reflexdes sobre
questdes ambientais das pequenas propriedades rurais familiares envolvendo (ir)racionalidades
produtivas ao contemplar os saberes e as capacidades inovativas e empreendedoras dos
agricultores (SCHENEIDER, 1994; TEDESCO, 1999; SOARES, 2000/2001; SCHENEIDER,
2001; VEIGA, 2002; CARNEIRO; MALUF, 2003; SACCO DOS ANJOS, 2003;
SCHENEIDER, 2003; TEDESCO, 2003; WANDERLEY, 2003; LOSH, 2004;
WANDERLEY, 2004; ABRAMOVAY, 2007; KAGEYAMA, 2008; RATHMANN et al.,
2008; CANDIOTTO, 2009; GAZELLA; BONNAL; MALLUF, 2009; NASCIMENTO, 2009;
RICARDIO, 2011; CAMARGO; OLIVEIRA, 2012; CRUZ, 2012; KLEIN; SOUZA, 2013;
ESCHER et al., 2014). No conjunto, pluriatividade, diversidade e multifuncionalidade
representam “novo formato” de gestao dos recursos da pequena propriedade rural e de fora dela
também, para manté-la inserida na economia globalizada e no mundo capitalista.

Apoiando-se em Wanderley (1999; 2012), afirma-se que se trata de desenvolvimento
rural sustentavel, no qual os agricultores familiares sdo reconhecidos como modernos e adotam
praticas e controles de administracdo profissional. Também adotam inovagdes (sociais,
tecnologias de producdo e de gestdo), estdo conectados ao mercado e reconhecem a importancia

das trocas, mas continuam tendo o passado como referéncia para determinar suas praticas.
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Os estudos internacionais sobre sustentabilidade rural também se desenvolvem pelo
debate integrado das trés dimensdes apontadas por Elkington (2012). Na dimensao economica,
as tematicas estudadas perfazem o contexto do uso da terra (FARROW; WINOGRAD, 2001;
KAMUSOKO et al., 2009; LIU; WANG; LONG, 2010; ROOIJ et al., 2014) como um fator
basicamente econdmico, provocando ambiguidades ao tragar novas trajetérias para o produtor
rural, pois ha reconhecimento da perda de terras ardveis (LIU; WANG; LONG, 2010) e novos
usos dos espagos rurais (MURA; SHARIF, 2015) num contexto pos-neoliberal
(SHUCKSMITH; RONNINGEN, 2011). Nessa direcdo, surgem questionamentos nas familias
rurais: permanecer no meio rural ou migrar para os centros urbanos? De acordo com
Shucksmith e Ronningen (2011), sdo as dificuldades economicas no meio rural que provocam
esses questionamentos, os quais sao validos para a realidade em diferentes paises.

As tensoOes referenciadas podem questionar e silenciar, também podem encorajar e
desenvolver novas ideias que relacionam o potencial das areas rurais € 0s novos meios de
subsisténcia (AKOIJAM, 2013; LU; LORA-WAINWRIGHT, 2014) das familias rurais, como
a diversificacdo produtiva (ZHANG; SONG; CHEN, 2012) e o turismo rural (MURA;
SHARIF, 2015). Essas novas formas de subsisténcia t€ém gerado produtividade, renda e
contribuido para reduzir a pobreza rural, mas também sdo resultados de politicas publicas que
subsidiam o crédito rural (AKOIJAM, 2013; SILVA; BERNARDES, 2014) e propdem novas
formas de estruturacdo do rural pelo uso (futuro) da terra.

Na dimensio social, os estudos internacionais sobre sustentabilidade rural contemplam
a dindmica dos territdrios trazendo tematicas como qualidade de vida (FAWAZ; VALLEJOS,
2011) e saude da populagao residente nas areas rurais (FARMER; PRIOR; TAYLOR, 2012).
Nao obstante a isso, a construc¢ao de redes sociais no territorio conduz a uma ressignificagao do
conceito de rural, problematizando as desigualdades e os desiquilibrios, potencializando o uso
da terra, o manejo dos recursos naturais e as relagdes humanas (FAWAZ; VALLEJOS, 2011;
AGUIAR; MUNARETTO, 2016). O incremento do capital social®, envolto no conhecimento
tecnoldgico e nas capacidades dos produtores envolvidos, encoraja novas ideias num contexto
de mutacao da vida cotidiana e familiar (FARMER; PRIOR; TAYLOR, 2012).Nesse debate,
emerge a multifuncionalidade da agricultura familiar (GAZELLA; BONAL; MALLUF, 2009),

a modernizagdo dolorosa descrita por Graziano da Silva (1982), a reconstrucao da agricultura

¢ Capital social — conjunto de elementos subjetivos das relagdes estabelecidas num territorio, como “confianga,
normas e sistemas que contribuem para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as a¢des coordenadas”
(PUTNAM, 1996, p. 67); bem publico, subproduto de outras atividades sociais, fundado em redes de cooperacao
horizontais e nas relagdes sociais; ¢ resultado dos processos de comunicacdo e/ou das relagdes envolvendo
individuos e sociedade, num contexto de desenvolvimento territorial (CUNHA; CALLOU, 2013).
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na América Latina (FARROW; WINOGRAD, 2001), mas, principalmente, uma proposta de
desenvolvimento como “liberdade” (SEN, 2000).

Na dimensao ambiental, a preservacio do meio ambiente (XU et al., 2014), o
desmatamento (FARROW; WINOGRAD, 2001) ¢ o uso da terra de forma consciente
(FARROW; WINOGRAD, 2001; KAMUSOKO et al., 2009; LIU; WANG; LONG, 2010) tém
suscitado pesquisas internacionais, que, em sua maioria, apoiam a dinamica do cultivo racional
da terra, a diversificagdo produtiva desde que considerando a degradag¢ao ambiental (ZHANG;
SONG; CHEN, 2012) e modelos de producdo em padrdo sustentdvel. Apoiados na
conscientizacdo ambiental ¢ no ambiente a ser deixado as futuras geragdes, os estudos
internacionais propdem indicadores que recomendam sinergia entre reflorestamento, cultivo da
terra e criagdo de animais (FARROW; WINOGRAD, 2001; LIU; WANG; LONG, 2010;
FAWAZ; VALLEJOS, 2011).

No contexto brasileiro, os debates sobre a dimensdo ambiental da sustentabilidade rural
encontram-se dispersos nos campos econdmico e social, com maior énfase nas politicas
publicas (DAMASCENO; KHAN; LIMA, 2011; SILVA; BERNARDES, 2014; GRISA;
SCHNEIDER, 2014), na transferéncia de tecnologias (FREITAS et al., 2012), nas multiplas
fungdes do uso da terra e na dinamica das comunidades rurais (GAVIOLI; COSTA, 2011), no
uso racional dos recursos naturais (CARNEIRO NETO et al., 2008; BRANDENBURG, 2010),
nos desafios da sustentabilidade econdmico-ecolégico (SANTOS; MITJA, 2012; AGUIAR;
MUNARETTO, 2016) e na agroecologia (SANTOS et al., 2014).

Segundo Tedesco (2007), a sustentabilidade rural no Brasil tem sido discutida sob
diferentes perspectivas teoricas, como desenvolvimento rural ou sinonimo de desenvolvimento
sustentavel. Quando os estudos versam especificamente sobre sustentabilidade rural, o debate
refere-se a agroecologia’ (CAMPOS, 1999; TEDESCO, 2006; GALVAO et al., 2011) e a
dindmica das comunidades rurais, analisando em conjunto os aspectos biofisicos, sociais e
microecondmicos (VIDAL; SANTOS, 2014) do rural. Aguiar ¢ Munaretto (2016), no entanto,
investigaram as praticas sustentaveis adotadas nas propriedades rurais e, no contexto do
municipio de Campo Novo, no estado do Rio Grande do Sul, identificaram que os agricultores
familiares t€ém conhecimento sobre o tema sustentabilidade e que a maioria deles adota praticas
sustentdveis nas atividades rurais, como de energia, de dgua, de coleta seletiva de lixo, sistema

de esgoto e mata nativa nas propriedades.

7 Por agroecologia, entende-se a “agricultura menos agressiva ao meio ambiente” promovendo a inclusio social e
proporcionando melhores condi¢des econdmicas aos agricultores familiares (CAPORAL; COSTABEBER, 2004).
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A diversidade de praticas que conferem autonomia técnica e produtiva ao agricultor
familiar, as transformagdes produtivas em curso no mundo rural reconfigurando as fung¢des
econdmicas e sociais da pequena propriedade rural, a demanda por agricultores familiares
modernos num contexto de desenvolvimento rural sustentavel, o acesso a terra ¢ o fendmeno
da pluriatividade, entre outras questdes complexas que conformam o campo de investigacao
(“0o mundo rural”) revelam que pouco tem sido escrito sobre as capacidades dos agricultores
familiares. Se, por um lado, os rendimentos rurais dependem da diversifica¢do agricola, ou seja,
do melhor desempenho econdomico num padrao sustentavel, por outro lado, os resultados rurais
sdo afetados pelas capacidades do agricultor familiar.

Entre outras capacidades, a literatura anteriormente apresentada aponta para um
agricultor familiar capaz de combinar recursos, adotar tecnologias de informagdao e de
comunicagao (TICs), saber ler os sinais do mercado e compreender a sua dindmica, preservar e
valorizar o “patriménio sociocultural” (WANDERLEY, 1999). A mesma literatura também
aponta ser necessario empreender para se afastar da precariedade estrutural, valorizar a
socializagao dos membros da sua familia rural e reconhecer nela os novos formatos de familia
jé& presentes na sociedade urbana; preservar o passado e as tradigdes, mas também transformar
a propriedade rural num empreendimento atraente aos investidores, definido por Schneider
(1999) como “modelo ideal”, sem que isso represente rupturas e/ou descontinuidades, mas
apenas um conjunto de capacidades individuais requeridas no perfil do agricultor familiar
moderno com vistas a sustentabilidade da pequena propriedade rural.

Para tanto, toma-se o agricultor familiar como um agente da mudang¢a no uso da terra
capaz de conjugar elevada produtividade a espago da “riqueza social de natureza publica™, cuja
unidade familiar se reproduz no ciclo geracional de acordo com a logica do parentesco (aquela

que perpetua na familia via nascimento, casamento, morte ¢ heranga).’

8 Riqueza social de natureza publica refere-se as informagdes, aos espagos publicos, a conhecimento sob a forma
digital e a bens coletivos (CORDEIRO, 1995).

° Para maiores informacdes sobre familia rural, ver Almeida (1986).
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1.2 PROBLEMA

As capacidades dos agricultores familiares em manter a propriedade rural e a sua familia
¢ uma questao pouco explorada na literatura gerencial. Encontra-se na sustentabilidade a base
tedrica necessaria para colocar a tematica em evidéncia e contribuir para o avanco do
conhecimento cientifico em administragao rural.

A sustentabilidade rural ¢ tema que provoca inquietagdes cientificas e dificuldades
praticas em pensar o rural no contexto contemporaneo, em razao da proliferagdao das praticas
do capitalismo industrial e a ressignificacao do rural (TEDESCO, 1999; CARNEIRO, 2001;
VEIGA, 2002; SCHNEIDER, 2003; WANDERLEY, 2004; ABRAMOVAY, 2007;
KAGEYAMA, 2008; CAMARGO; OLIVEIRA, 2012). E preciso reconhecer que ha um limite
para o uso dos recursos naturais, ja amplamente descrito na literatura sobre o uso dos recursos
naturais ndo renovaveis (EHLERS, 1999; SACHS, 2009; VIDAL; SANTOS, 2014), bem como
ndo se pode ignorar que esses recursos naturais sdo parte integrante do mundo moderno, assim
como foi em outras eras. A questao central, no entanto, volta-se a compreender como fazer com
que as familias rurais se mantenham no campo e com que elas se conscientizem da necessidade
de utilizar de forma racional os recursos naturais, provocando externalidades positivas (menor
impacto ambiental possivel) com suas praticas produtivas, tudo isso em um contexto no qual as
capacidades dos agricultores familiares ndo sejam discutidas.

A problematica ganha mais relevancia no contexto das pequenas propriedades rurais,
que utilizam mao de obra familiar cada vez mais escassa. Nelas, o processo produtivo em geral
¢ artesanal e a escala de producao € pequena, cuja leitura de cenario leva-os a tentar reproduzir
as praticas produtivas das grandes propriedades (agricultura intensiva), numa tentativa de
auferir ganhos/renda maior. As grandes propriedades rurais ndo enfrentam as mesmas
condi¢des de contexto, pois encontram amparo na legislacdo, no mercado e na disponibilidade
de recursos financeiros para usar diferentes tecnologias (de produgao intensiva, modificacao
genética e gestdo estratégica). Por conseguinte, conseguem maior produtividade, dispdem de
mao de obra assalariada e de recursos financeiros para subsidiar as atividades produtivas e
manter a familia. Nelas, o proprietario apresenta perfil de empresario rural. A pequena
propriedade rural ¢ dependente das capacidades individuais do agricultor e dos membros da sua
familia (esposa/o, filhos/as, genros/noras) para compreender a complexidade do sistema
agroindustrial que envolve as atividades rurais e a gestdo dos recursos, localizando-se entre o
mercado de insumos ¢ a sua (infra)estrutura instalada para o processamento, distribuicao e

comercializacdo do produto rural (UECKER; UECKER; BRAUN, 2005). Soma-se a isso o
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baixo nivel de instru¢do do agricultor familiar (ALVES; MANTOVANI; OLIVEIRA, 2006),
que limita sua compreensao do referido sistema agroindustrial.

Como afirma Wanderley (1999), a agricultura familiar ndo ¢ uma categoria social
recente, mas estudar as capacidades do agricultor familiar, sim. Para compreender a colonizacao
do mundo rural, a emergéncia de novos atores, a racionalidade ambiental ou ecoldgica de
distintas ruralidades, bem como o rural na formagao e na evolucao do Brasil contemporaneo,
remontam-se fatos historicos. Na emergéncia do crescimento econdmico, o Brasil, no final da
década de 1960 e no inicio da década de 1970, marca sua historia pela expansdo de territorios
agricolas (BRUM, 1997; FURTADO, 1998). Naquela oportunidade, com a economia em
crescimento, incentivos a abertura de novas fronteiras agricolas e exploragdo das riquezas
naturais, a agricultura foi fundamental para o pais pela ocupagdo de terras inexploradas. Por
conseguinte, observam-se transformacgodes demograficas pela migracdo inter-regional dos
agricultores, mas também a migra¢cdo do meio rural para o meio urbano, por acreditarem que
na cidade vive-se melhor (ALVES; SOUZA; MARRA, 2011). Algumas pressuposicdes dos
agricultores familiares levam a compreensao de que na cidade ndo sao enfrentados problemas
com intempéries e cultivares, nem ha necessidade de fontes de recursos para aquisicao de
sementes, fertilizantes e maquindrio para gerar renda/recursos para seu autoconsumo saciado'’.
Como explica Wanderley (2010, p. 19), na cidade, se ganha a vida “s6 na saliva”.

Na década de 1970, o solo das lavouras brasileiras ja se encontrava degradado pelo uso
indiscriminado da terra (MATOS; PESSOA, 2011). Foi nesse periodo que o melhoramento
genético das sementes, o uso de fertilizantes, a aquisicao de maquinas e equipamentos agricolas
e fertilizantes surgiram como uma resposta para o problema de degradagao do solo, obrigando
o pequeno produtor rural a corrigi-lo com produtos quimicos, o que tornou inviavel a producao
agricola em pequena escala (VEIGA, 2002; CAPORAL; COSTABEBER, 2004; VAN DER
PLOEG, 2006; WANDERLEY, 2009) de culturas tradicionais, como soja.

Se naquele contexto a alternativa era a producao intensiva, hoje, a preocupagao estd na
preservacao, conservagao e/ou prote¢ao dos recursos naturais, o que recoloca o tema ao debate
pela perspectiva da administracdo rural, do empreendedorismo e da sustentabilidade. Assim
abrem-se espagos em outros foruns além da sociologia rural, como nos EORs brasileiros, com
vistas a debater a agricultura familiar ndo apenas para explicar o “lugar do rural”, como afirmou

Wanderley (2010), mas para mostrar uma dimensao desse rural pelas capacidades dos sujeitos

10 Gerar alimentos para o autoconsumo por meio da “reprodugio relativamente autdnoma”, destinando o excedente
ao mercado e garantindo uma base de recursos autocontrolada (VAN DER PLOEG, 2006).
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(e também atores sociais) que o habitam, sejam elas capacidades organizativas, produtivas,
inovativas, empreendedoras ou tantas outras que talvez formam o seu perfil e contribuem para
permanecer no rural.

No contexto do século XXI, o agricultor familiar estd mais consciente de que a l6gica
econdmica — da familia e da pequena propriedade rural como uma unidade que se reproduz
submissa a racionalidade do setor industrial ou da grande propriedade rural — apresenta
limitagdes quando se insere nesse debate a questdo da sustentabilidade. Almeida (1986) afirma
que a familia rural adota estratégias micro (casamento entre primos, por exemplo) como
resposta a pressdes macroecondmicas e politicas (preservacdo da unidade territorial, por
exemplo) com vistas a ter maiores rendimentos rurais €, a0 mesmo tempo, atender aos objetivos
sociais (cuidar dos pais/sogros) e ambientais (atender as exigéncias do Cddigo Florestal), ou
seja, garantindo a sustentabilidade da propriedade e da familia rurais.

No nivel federal, o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)'! manifesta tal
preocupagdo por meio de chamadas publicas, que visam a sustentabilidade das pequenas
propriedades rurais, a exploracao das potencialidades agricolas regionais, a publicizacao dos
resultados de estudos desenvolvidos pelo Nucleo de Estudos Agrarios e Desenvolvimento Rural
(Nead). O objetivo do MDA ¢ estimular o desenvolvimento sustentavel das propriedades rurais
com enfoque na organizagdo e estruturacao das propriedades, diversificagdo de atividades de
producdo e de renda, uso racional dos recursos naturais, seguranga alimentar e nutricional das
familias rurais.

Em nivel estadual, o governo trabalha com esse proposito por meio da Emater/RS-
Ascar'?. Essa associagdo civil tem vencido as licitagdes das varias chamadas publicas, tornando-
se a representante natural do servi¢o oficial de extensdo rural do estado (EMATER/RS-
ASCAR, 2016).!3 A referida organizagio atende as demandas diarias de seu publico, formado
por agricultores familiares, quilombolas, pescadores artesanais, indigenas, assentados, num
contingente de 250 mil familias, 9.550 comunidades, 480 municipios e 12 regides. O propdsito

central ¢ o desenvolvimento socioeconomico e cultural do Rio Grande do Sul (EMATER/RS-

' Maiores informagdes da politica para a agricultura familiar estdo disponiveis na pagina eletronica da Secretéria
Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario, no /ink:
<http://www.mda.gov.br/sitemda/secretaria/safseaf/apresenta%C3%A7%C3%A30>.

12 A Emater/RS-Ascar ¢ uma associagdo civil de direito privado sem fins lucrativos, mantida pela ASCAR, que
recebe recursos publicos para a realizacdo de agdes publicas.

13 Em 28 de dezembro de 2012, a Emater/RS-Ascar firmou o Contrato n° 119/2012 com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA) para prestar servigos de assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) para a

promog¢ao da agricultura familiar sustentdvel em municipios do estado do Rio Grande do Sul, atendendo a
Chamada Publica n® 10/2012.
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ASCAR, 2016). Para realizar os projetos das chamadas publicas, a Instituicdo delimitou sete
lotes, agrupando 100 municipios do Rio Grande do Sul, com 22.600 familias que integram a
agricultura familiar e que possuem a Declara¢do de Aptidao ao Pronaf (DAP), cuja adesdo ao
programa ¢ voluntaria.

Em nivel municipal, a Emater/RS-Ascar desenvolve o projeto “Sustentabilidade”,
oriundo de uma chamada publica. Suas atividades contemplam 240 familias de nove
comunidades (Lajeado Seco Caravaggio, Lajeado Seco Fatima, Lajeado Seco Santa Lucia,
Araca Sant’Ana, Ara¢a Sao Bras, Araca Santo Antonio, Linha Visconde, Linha Zatti ¢ Linha
Cachoeira Branca) do municipio de Rondinha. O proposito ¢ a melhoria da qualidade de vida
nas pequenas propriedades rurais e a permanéncia do “homem” no campo, orientado pelo
planejamento das agdes produtivas, econdomicas e ambientais de cada propriedade. Os temas
que recebem maior aten¢do sao: o manejo do solo e da 4agua, a producdo de base ecoldgica e
organica, a comercializagdo dos produtos, o acesso a politicas publicas, a implementagdo de
agroindustrias e a regularizagdo ambiental.

Os técnicos da Emater/RS—Ascar realizam o diagndstico da propriedade, prestam
servigos de assisténcia técnica e extensdo para as familias rurais por meio de encontros nas
comunidades, dias de campo, excursdes, semindrios, oficinas, demonstragdes técnicas.
Também incentivam a implementacao de atividades de turismo rural para diversificar as fontes
de renda e para evitar a ampliagdo do éxodo rural'®,

Entre os temas contemplados em politicas publicas, programas e projetos em todos os
niveis da administrag¢do publica (federal, estadual, municipal) encontram-se ausentes os debates
sobre as capacidades dos agricultores familiares. Capacidades — termo que designa o ser e o
fazer do agricultor familiar no campo do saber da Administragdo — poderia ser contemplado
no projeto de sustentabilidade desenvolvido pelos técnicos da Emater/RS-Ascar para além da
diversificacdo. Saber cooperar e, por meio do processo de cooperagdo, ser capaz de transformar
o local em que vive faz do agricultor um empreendedor. Quando essa capacidade amplia a
competividade da pequena propriedade rural por meio das inovagdes que o agricultor introduz
nos diferentes processos (produtivo, organizativo, administrativo, de comercializag¢do, outros)

diz-se que ele possui capacidades inovativas.

4 Por diversificagdo, os extensionistas da Emater-RS/Ascar entendem a diversidade de atividades produtivas
(cultivo de graos, produgdo de leite, suinos e “miudezas”) que produzam rendas em diferentes periodos do més e
ano para além da concepcao tradicional de safra. Sdo pequenas rendas e de diversas fontes que reduz o grau de
vulnerabilidade da familia rural.
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A respeito, Wanderley (2010, p. 18) relata o desejo de um homem que desejava apenas
ter um galinheiro com 50 galinhas, cuja analise, pela 16gica econdmica, representava um “ponto
de partida” de um grande empreendimento, para o qual “ele se sentia preparado e motivado”.
Apoiando-se em Degen (2010), afirma-se que se trata de um agricultor familiar proativo, capaz
de empreender para melhorar a eficiéncia produtiva da sua propriedade, a qual depende de um
saber herdado (patrimonio sociocultural) (WANDERLEY, 1999; DEPONTI, 2007) e de um
saber técnico desenvolvido de forma combinada, por exemplo, pelos técnicos da Emater/RS-
Ascar. Em muitas familias rurais, o jovem ¢ o detentor das capacidades inovativas e
empreendedoras, sendo, dessa forma, provocando e/ou estimulando a adotar estratégias
diversas para a sustentabilidade econémica da pequena propriedade rural.

A migragdo rural se apresenta como um fendmeno social crescente em diferentes
lugares, como ocorre em Rondinha, /ocus do presente estudo. Segundo dados do IBGE (2015),
a populacdo de Rondinha tem apresentado decrescimento constante desde a década de 1990.
Em 1970, havia 8.308 habitantes, dos quais 7.592 moravam na zona rural e 716 pertenciam a
zona urbana. Em 1991, a populacao passa a ser de 7.126, dos quais 5.182 residentes na zona
rural e 1.944 na area urbana. Em 2010, a populagdo rondinhense constitui-se por 5.518
habitantes, o que representa 66,42% da populacdo existente em 1970. A populagdo rural ainda
¢ a maioria (58,01%), representada por 3.201 habitantes e 965 pequenas propriedades rurais.

De acordo com a Fundagdo de Economia e Estatistica (FEE, 2016), a matriz produtiva
do municipio de Rondinha estd concentrada na agropecuaria (50,98%) e servicos (45,07%) na
sua maioria vinculados a agropecuaria (transporte de leite, assisténcia técnica, outros). A
participacdo da industria estd em apenas 3,96%. De qualquer modo o produto interno bruto
(PIB) gerado em 2013 foi de R$ 131.354,00, o que coloca o municipio na posi¢ao 251 entre os
demais no Rio Grande do Sul; o PIB per capita foi de R$ 23.473,00 e a participagdo da
agropecuaria de Rondinha no valor adicionado bruto (VAB) do estado foi de 0,22%. As
atividades de destaque da agricultura e sua produgdo anual sdo a produgao leiteira (37.200.000
litros), a produgao de soja (500.000 sacas), milho (280.000 sacas), trigo (100.000 sacas) fumo
(200.000 kg) e suinos (98.780 cabegas) (IBGE, 2016; FEE, 2016).

Assim, Rondinha se configura como um espaco social de pesquisa (territorio) recortado
geograficamente para estudar as capacidades dos agricultores familiares. A exemplo de outros
territorios no Brasil com configuracdes semelhantes. Tratam-se de territorios onde a pequena
propriedade rural familiar tem dificuldades em manter-se produtiva, seja pelo éxodo rural
crescente, pela pobreza rural e degradacdo ambiental, seja pela diminui¢do gradativa da

rentabilidade obtida pelos agricultores familiares com as atividades produtivas tradicionais
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(cultivo de cereais, por exemplo), pelo avanco crescente das grandes extensdes de terras com
elevados indices de produtividade ou pelas exigéncias legais relativas a preservacao ou a
recuperagdo dos recursos naturais empressas pelo Codigo Florestal. Mesmo assim, se pressupde
que agricultores familiares sdo capazes de superar tais dificuldades inerentes a sustentabilidade
de suas propriedades rurais por meio de caracteristicas que o identificam como empreendedor

e com capacidade criativa de (re)inventar suas praticas.

1.3 RAZOES PARA INVESTIGAR CAPACIDADES INDIVIDUAIS

Durante muito tempo, os agricultores buscaram rendimentos rurais sem medir o impacto
que suas praticas produtivas causavam nomeio ambiente natural e na sociedade
(WANDERLEY, 2009). Os rendimentos ¢ os lucros eram os grandes protagonistas, até¢ o
momento em que a sustentabilidade emerge como conceito que traduz os problemas de uso de
recursos naturais em propriedades rurais. Considerar que a sociedade vivencia problemas
relacionados a modernizagdo agricola, que produz “pobres do campo” (GRAZIANO DA
SILVA, 1993) e amplia o éxodo rural provoca reflexdes sobre as capacidades dos agricultores
familiares e sobre a ruralidade, o processo de racionaliza¢cdo da vida social e bioldgica sem
ignorar a combinagao da familia rural, da propriedade da terra e dos recursos econdmicos, ou
seja, a agricultura familiar.

A pequena propriedade rural vivencia os efeitos das transformacdes na sociedade
(BRUNDENBURG, 2010). Dizer que as pessoas no mundo necessitam de alimentos nao
justifica grandes propriedades de terras produzirem commodities com uso intensivo de produtos
quimicos, dizimando recursos naturais, provocando problemas sociais no espaco urbano
decorrentes do éxodo do rural (MATOS; PESSOA, 2011). Estudar a pequena propriedade rural
com énfase nas capacidades empreendedoras e inovativas do agricultor familiar ¢ uma tentativa
de compreender seus modelos mentais e resgatar seu entendimento sobre qualidade de vida e
bem-estar social para a familia rural.

O TBL foi concebido como modelo para auxiliar os gestores a integrar os trés pilares da
sustentabilidade (ALVARENGA et al., 2013) no processo decisorial. Contudo, a consulta na
literatura ndo evidenciou a utilizacdo do TBL como perspectiva analitica da sustentabilidade
em propriedades rurais; as evidéncias indicam que no Brasil, os estudos sobre sustentabilidade
das pequenas propriedades rurais sdo escassos. A auséncia de estudos que contemplam a
sustentabilidade no nivel da propriedade rural evidencia uma lacuna tedrica para estuda-las

como um tipo organizacional especifico (FARROW; WINOGRAD, 2001; KAMUSOKO et al.,
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2009; LIU; WANG; LONG, 2010; VEIGA, 2010; CAMARGO; OLIVEIRA, 2012; FARMER;
PRIOR; TAYLOR, 2012; ESCHER et al.,, 2014; KLOSTER; CUNHA, 2014; MURA;
SHARIF, 2015).

O estudo também reveste-se de importancia de ordem pratica no /ocus da pesquisa,
Rondinha, no estado do Rio Grande do Sul. A economia local ¢ dependente das atividades
desenvolvidas pela agricultura familiar e se observa crescente migracao dos jovens do espaco
para o urbano. A sustentabilidade dessas propriedades rurais pode contribuir para retengao
desses jovens nas atividades produtivas rurais e na manuten¢do da sua familia no campo,
contribuindo sobremaneira para o desenvolvimento do territério. Pelo recorte geografico
realizado para o presente estudo, a abordagem de territdrio segue os pressupostos tedricos dele
(o territorio) como espago social, na interpretagao de Kloster e Cunha (2014), no qual ocorrem
relagdes de trocas econdmicas e sociais, constituido pelo estado e por uma série de atores que
constroem ¢ desconstroem relagdes de poder (SANTOS, 1978; SACHS, 1988).

Nesse sentido, o estudo representa avango tedrico no que tange a sustentabilidade por
colocar as capacidades individuais do agricultor familiar no centro do debate e contextualizado
no local onde ocorrem as trocas. Compreender a contribui¢do das capacidades individuais dos
agricultores familiares para a sustentabilidade de suas propriedades também representa uma
lacuna teodrica nas pesquisas sobre empreendedorismo, cujo contexto estd centrado no meio
urbano. Os resultados podem confirmar a agricultura familiar como um objeto social complexo,
servindo como um instrumento para orientar politicas publicas, programas e projetos para o
agricultor e ndo para a agricultura. Espera-se que os resultados desta pesquisa auxiliem agentes
locais na construcdo da sustentabilidade rural, incorporando de forma dinamica as trés
dimensdes da sustentabilidade (social, ambiental e econdmico) de um territério € combinado
com atividades de capacitacdo do agricultor familiar com capacidades empreendedoras e
inovativas.

Na trajetoria profissional da autora deste estudo, a pesquisa se justifica em razao de que
a mestranda ¢ membro de uma familia rural (familia Banaletti). Também, ¢ filha de agricultores
familiares (familia Potrich) que ainda residem na mesma regido geografica (regido Nordeste do
Rio Grande do Sul) e contexto sociocultural (municipio de Sarandi), no qual se observam
problemas de gestao e de capacitagdo comuns aos agricultores familiares e dilemas das familias
rurais no que tange ao uso da terra e ao futuro da familia rural.

O tema (capacidades empreendedoras e inovativas) se insere no campo de estudos do
Grupo Multidisciplinar de Estudos Organizacionais (GMEORG), do qual a autora faz parte. Na

linha de pesquisa “empreendedorismo, desenvolvimento e empresa familiar” desse grupo de
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pesquisa busca-se compreender a gestdo de negocios familiares tendo as propriedades rurais
como um dos objetos de investigacao no sentido de identificar e analisar as dinamicas das
familias rurais, a profissionalizacdo de seus membros, o desempenho das atividades produtivas
(resultados rurais), bem como as praticas, as estratégias, os conflitos geracionais e a

tridimensionalidade da sustentabilidade das pequenas propriedades rurais.



2 REFERENCIAL TEORICO

O campo de construcdo do conhecimento sobre sustentabilidade das pequenas
propriedades rurais permeia um esquema conceitual envolvendo individuos e suas capacidades,
territorio e utilizacao do espago social. No presente capitulo, apresenta-se o referencial tedrico
inerente a tematica, iniciando-se pela teoria das capacidades individuais. Em seguida, a
abordagem tedrica da agricultura familiar, suas definicdes e questdes de contexto que
representam a complexidade sobre sustentabilidade no meio rural por meio da nova ruralidade.
Na ultima parte, sdo apresentadas a sustentabilidade e as trés dimensdes que representam uma

das vertentes tedricas.

2.1 TEORIA DAS CAPACIDADES INDIVIDUAIS

A teoria das capacidades tem sua origem no campo da estratégia, a qual busca explicar
como as empresas absorvem as informacdes no ambiente externo e as transformam em
inteligéncia competitiva (teoria da inteligéncia de mercado) e como as empresas se adaptam
estrategicamente buscando inovar produtos e servigos a fim de obter vantagem competitiva
(teoria das capacidades dindmicas). Com base nos estudos desenvolvidos por Nelson e Winter
(1982), nas rotinas e na capacidade de “varia¢dao” que mantém a economia evolutiva, emergiram
as discussoes das capacidades das organizagdes de se adaptar aos novos contextos, de absorver
novos conhecimentos (aprendizagem organizacional) e de inovar.

Mais tarde, a teoria das capacidades recebe a contribui¢do de Cohen e Levinthal (1990)
sobre a capacidade das organizacdes em reconhecer o valor de uma nova informagao externa,
assimila-la e aplica-la. Trata-se da capacidade absortiva que os referidos autores desenvolveram
para estudos no nivel individual. Afirmam que a habilidade para explorar o conhecimento
externo ¢ um componente critico da capacidade inovativa, ou seja, a organizagdo necessita
conhecimento prévio para utilizar novos conhecimentos. Portanto, tratam-se de drivers
internos, modelos mentais dos empreendedores que atuam como direcionadores das
capacidades absortivas.

Assim, a teoria das capacidades se insere na area da cognicdo e da ciéncia
comportamental no nivel do individuo e abre espago para estudar capacidades individuais dos

agricultores familiares. Seguindo os estudos de Chauvet (2003), as dimensodes da capacidade
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absortiva sdo a aquisi¢ao, a assimilacdo, a transformagao e a exploitation. Essa tltima trata da
habilidade das pessoas em aplicar novos conhecimentos para fins comerciais (capitalizar
conhecimentos e esfor¢os de interpretagdo). E uma capacidade organizacional baseada nas
rotinas que permitem empresas aperfeigoar, ampliar competéncias existentes e criar novas
(ZAHRA; GEORGE, 2002), mas também ¢ uma capacidade individual que designa o ser € o
fazer de alguém num determinado campo do saber. O empreendedor, seja ele urbano ou rural,
¢ alguém com capacidades empreendedoras, que sabe cooperar para alcangar seus objetivos e,
por meio do processo de cooperagao, transforma o local em que vive.

O agricultor com capacidade de introduzir inovacdes nos diferentes processos
(produtivo, armazenagem, organizacional, comercializagdo), de alterar os processos existentes,
modificar ou substituir culturas ou desenvolver iniciativas que exigem novas tecnologias e de
usar logistica adequada ¢ inovador. A constante busca por conhecimentos ¢ uma estratégia das
familias rurais para expandir negocios rurais, inovar e transformar a pequena propriedade rural.
A competitividade da propriedade rural serd o resultado medido pela inovagao em processos e
produtos que o agricultor empreendedor realizar. O agricultor pode abandonar as pressdes
internacionais de uma commodity e optar por cultivar produtos que melhor se encaixam no
perfil da sua propriedade (FARINA, 1999).

Estudos das capacidades individuais para além do nivel organizacional e da ideia de
vantagem competitiva sdo encontrados na obra de Amartya Sen. Para ele, as capacidades
referem-se a um estado de bem-estar, cuja base estd na liberdade de escolha das pessoas na
sociedade, pelo empoderamento resultante da sua formagao educacional e das condigdes gerais
do lugar em que vivem. Essa concepgao de liberdade apresentada por Sen (1993) refere-se a
dimensao coletiva do bem-estar e diz respeito as pessoas terem uma vida saudavel, a poderem
fazer aquilo que desejam, bem como a participar da comunidade de forma efetiva, num contexto
que leve em consideragdo o meio ambiente além da qualidade de vida. Tais estudos encontram-
se no campo tedrico do desenvolvimento humano, os quais, contudo, sofrem criticas por nao
reconhecerem apropriadamente as relagdes e os acordos sociais como componentes diretos de
bem-estar, tidos apenas como instrumentos para alcangar o bem-estar individual.

Por essa perspectiva teorica, ao ter liberdade de escolha entre produzir com ou sem
agrotoxicos, por exemplo, o agricultor ja se apresenta empoderado. Conforme Sen (2000), ¢ a
partir dessa liberdade de escolha sobre o que € como produzir e sobre como viver num contexto
de racionalidade produtiva (TEDESCO, 1999) que se tornam latentes as capacidades

empreendedoras, cujo resultado contribui para o bem-estar ¢ uma maior qualidade de vida,
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além de produzir resultados econdmicos e gerar sustentabilidade, como representado na

Figura 1.

Figura 1 — Consequéncias sociais da liberdade de escolhas
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Fonte: A autora

Uma das seis dimensdes da capacidade empreendedora ¢ ser proficiente no uso de
habilidades, talentos e ideias dos outros. Churchill e Musyka (1996) definem capacidades
empreendedoras ¢ inovativas como um processo individual de identificagao de oportunidades
no mercado que agregam valor de mercado ao produto ou a organizagao, tendo por base a
inovacdo. No contexto da pequena propriedade rural, um tipo organizacional, as capacidades
empreendedoras e inovativas consistem nas efetivagcdes do agricultor em ser e fazer, buscar e
integrar conhecimentos com vistas a descobrir novas formas de produzir e comercializar seus
produtos, motivado pelo espirito empreendedor e pela intengdo de empreender, visando nao
somente a sustentabilidade econdmica mas sobretudo desenvolver efetivagdes que os conduzem
ao atendimento de suas necessidades e a busca por qualidade de vida e bem-estar. Por mais que
seja uma questdo complexa (SEN, 1993), a nogdo de qualidade de vida humana esta

relacionada, por esse trabalho, ao alcance das capacidades empreendedoras e inovativas.
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A intengdo empreendedora ¢ entendida como sendo um conjunto dos elementos crencas,
intengdes comportamentais ¢ autoavaliagdo, que indicam uma intengdo de ingressar em
atividades inovadoras no segmento de atuagdo, diferenciando-se das praticas tradicionais. No
entendimento de Santos et al. (2009), trata-se do “potencial empreendedor”, ou seja, algo que
precisa ser despertado, desenvolvido e aprimorado para que aconteca, compreendendo tracos
ou caracteristicas comportamentais similares as das pessoas de sucesso.

Sob a otica das capacidades empreendedoras, os empreendedores desenvolvem certas
caracteristicas, apreendendo e praticando um oficio (FILION, 1999). Também, sdo
reconhecidos por assumirem os riscos associados as atividades, atuando de modo criativo
aproveitando as oportunidades (FILION, 1999). Por conseguinte, agricultores familiares com
capacidades empreendedoras e inovativas sdao aqueles que sabem aproveitar as oportunidades
de mercado, atuam como lideres nos espacos da familia e da comunidade, sdo criativos,
tolerantes e motivados pela intencdo empreendedora e comportam-se como pessoas
independentes nas suas realizagdes. Em termos de comportamento humano, revelem-se
persistentes, comprometidos consigo mesmos, com suas familias, grupo de vizinhos, parentes
e compadres. Ainda, sdo pessoas com iniciativa (proativos) e costumam buscar novos
conhecimentos em organizagdes de apoio as atividades rurais (Senar, Sescoop, Sebrae, Emater-
RS/Ascar).

No Quadro 1, sdo apresentadas as varidveis de andlise das capacidades empreendedoras

e inovativas dos agricultores familiares.

Quadro 1 — Capacidades empreendedoras e inovativas dos agricultores familiares

Capacidades Variaveis de analise

Atuar como lider nos espagos da familia e da comunidade

Ser tolerante com as pessoas

Estar motivados pela intengdo de empreender

Empreendedoras | Sentir-se independente nas suas realizagdes (ter liberdade nas escolhas)
Ser persistente

Demonstrar comprometido com o trabalho

Ter iniciativa (proatividade)

Saber aproveitar as oportunidades

Ter capacidade de criar e/ou ser criativo

) Introduzir inovagdes nos diferentes processos
Inovativas
Alterar os processos existentes

Modificar ou substituir culturas, variedades, genética

Implementar novas tecnologias

Fonte: A autora.



38

Agricultores familiares empreendedores e com capacidades para inovar processos €
praticas transformam as pequenas propriedades rurais familiares tradicionais em
empreendimentos contemporaneos bem-sucedidos (ZYLBERSZTAIJN; NEVES, 2000;
COSTA, 2005; CARMO; SILVEIRA, 2015; PIENING; SALGE, 2015). Eles utilizam
tecnologias avancadas, possuem patrimonio diversificado, gerenciam o processo produtivo e a
logistica para escoamento da sua producdo como se fosse uma empresa rural. Por tras de cada
uma dessas ac¢oes, hd uma familia rural formada por pessoas que pensam e agem de forma
inovadora e proativa. Tais caracteristicas refletem-se na gestdo da pequena propriedade rural,
na forma de viver desses agricultores familiares e nos resultados obtidos nas dimensodes
econdmica, social e ambiental da sustentabilidade da propriedade rural (TEDESCO, 1999;
SANTOS; FONTOURA, 2006; SCHNEIDER, 2010; BRANDENBURG, 2010;
WANDERLEY, 2012; AGUIAR; MUNARETTO, 2016).

Cada ser humano desenvolve capacidades para que, no ambiente em que vive, possa ter
qualidade de vida e bem-estar (SEN, 1993). Para Sen (1993), essa capacidade ¢ uma “nog¢ao
derivada” que uma pessoa apresenta, podendo ser também conceituada pelas ‘“vérias
combinagdes de efetivagdes”. Efetivagdes sao “elementos constitutivos da vida”, representando
simbolicamente o que a pessoa ¢ capaz de fazer ou ser perante as circunstincias vividas.
Atividades e modos de ser sdo capacidades individuais, representadas pela “liberdade pessoal
de realizar varias combinagdes de efetivagdes” (SEN, 1993). Nesse sentido, as capacidades que
contribuem para que agricultores desenvolvam qualidade de vida e bem-estar sdo as
capacidades empreendedoras e inovativas, mas elas ndo estdo dissociadas das questdes de
contexto que determinam o territorio.

No contexto do “novo rural”, as capacidades dos agricultores sdo mais importantes que
suas competéncias, mas ndo prescindem dessas. Ao contemplar o sistema racional de produgao
(agricultura moderna), que combina a irracionalidade produtiva (TEDESCO, 1999;
ABRAMOVAY, 2007) com o sistema camponés de producdo (subsisténcia), o “rurbano”
relaciona um novo cenario de integra¢ao do rural com o urbano. A producao, o consumo interno
e a comercializagdo evidenciam um novo modelo econdmico, o autoconsumo saciado. E nesse
contexto que as capacidades empreendedoras e inovativas dos agricultores familiares se
apresentam como estratégia para a pequena propriedade rural ser sustentavel, gerar qualidade
de vida a familia rural e promover transformagdes nas relacdes do trabalho no “novo rural”. No
entanto, os agricultores familiares precisam compreender o que significa ser agricultor familiar

no contexto do século XXI, bem como o que € ser proprietario de pequena propriedade rural.
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2.2 AGRICULTURA FAMILIAR

2.2.1 Definicio de pequenas propriedades rurais familiares

As pequenas propriedades rurais familiares sdo analisadas por diferentes perspectivas
tedricas, desde a sociologia e antropologia, que inferem na importancia das expectativas e
liberdades individuais (SEN, 2000), passando pelo olhar econdmico e ambiental da Teoria do
Desenvolvimento Sustentavel, que propde um desenvolvimento sem destruir a natureza
(VEIGA, 2002; SCHNEIDER, 2003; WANDERLEY, 2004; KAGEYAMA, 2008) ¢ pelo olhar
da Geografia e da Historia, que configuram os conceitos de territério (KLOSTER; CUNHA,
2014) em detrimento da proposta original de fronteiras fisicas.

A base que compde a estrutura das pequenas propriedades rurais tem heranca no
campesinato, que nao se refere apenas a producgdo, vista pelo modo capitalista, mas um
ambiente socialmente construido (MARX, 1983). A agricultura racional ou moderna considera
essa heranga como uma forma de producdo ineficiente, resquicio de retracdo do progresso
técnico, social e econdomico, porém, a visdo unilateral desse pensamento capitalista se traduz
num custo para a sociedade que o crescimento econdmico nao justifica (WANDERLEY, 2003;
ABRAMOVAY, 2007).

No Brasil, pequenas propriedades rurais familiares sdo definidas pela Lei Federal
n°11.326/2006 como sendo aquelas com area de quatro moédulos fiscais, com utilizagao
predominante de mao de obra familiar e renda proveniente de atividades econdmicas vinculadas
ao proprio estabelecimento ou empreendimento. Por tais caracteristicas, a pequena propriedade
rural compreendida comumente ¢ denominada agricultura familiar, a qual se contrapde a
agricultura patronal, caracterizada pelas grandes propriedades e pelo emprego de mao de obra
assalariada ou volante (EHLERS, 1999).

O potencial endogeno que a agricultura familiar exerce sobre o territério (BORBA;
GOMES; TRUJILLO, 2004) ¢ expoente dos aspectos produtivos e econdmicos, que sao
referidos ao se usufruir dos recursos disponiveis localmente (GAVIOLI; COSTA, 2011),
contribuindo para o novo padrao de consumo da sociedade atual. Desse contexto, fazem parte
novas oportunidades de inser¢do no mercado do produto rural produzido em pequenas
propriedades, desde que facam referéncia a alimentos organicos, ecoldgicos, nutracéuticos,
funcionais, buscando gerar vida sustentdvel dentro dos recortes sociais e economicos em que

estdo inseridos (VILELA, 1998).
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Nesse universo de inser¢ao rural/urbana se insere o debate sobre sustentabilidade das
pequenas propriedades rurais. O agricultor, como protagonista da transformag¢ao no meio rural,
requer desenvolvimento de capacidades que transitam pelos temas empreendedorismo e
inovacdo, mas tais temas nao se encontram dissociados da preservagdo dos recursos naturais e
da rentabilidade resultante do uso da mado de obra familiar e dos conhecimentos acumulados

pelo agricultor e sua familia.

2.2.2 A nova ruralidade

A nova ruralidade tem seu conceito introduzido na agricultura na metade dos anos de
1990 (ESCHER et al.,, 2014), sendo tema emergente na agricultura familiar. Assim
estabelecem-se reflexdes que enfatizam as emergentes formas de organizagdo territorial,
revitalizagdo do espago rural quase exclusivamente agricola, novas formagdes econdmicas e
sociais do “rurbano” (GRAZIANO DA SILVA, 2001), numa logica que evidencia tragos tanto
da racionalidade quanto da irracionalidade produtiva; ¢ uma tentativa de superagao do rural que
se opoe a modernidade, por tantas vezes considerado sinonimo de atraso.

Na Figura 2, a complexidade inerente ao debate sobre sustentabilidade no meio rural €
desvelada por Graziano da Silva (2001). As diferengas entre o urbano e o rural, entre as
atividades agricolas e ndo agricolas, entre os com e sem (sem terra, sem satde, sem emprego,
sem casa, sem educagdo) se revelam integradas e num contexto onde a separagao torna-se quase
impossivel. Se, por um lado, na década de 1990, o acesso a energia elétrica e aos servicos
basicos fundamentais e o nivel educacional no meio rural conformavam um territorio atrasado,
hoje conformam os “pobres urbanos”. O cendrio de mercantilizagdo da agricultura e as
mudangas dos espacos sociais evidenciam a necessidade de um debate mais profundo sobre o
que € rural e o que € urbano com vistas a sustentabilidade.

Nesse debate, sdo apresentadas varidveis (diversificagdo produtiva, pluriatividade e
multifuncionalidade) decorrentes da exploragao e da vivéncia dos atores sociais no espago que
o compde (TEDESCO, 1999; CARNEIRO, 2001; VEIGA, 2002; SCHNEIDER, 2003;
WANDERLEY, 2004; ABRAMOVAY, 2007; KAGEYAMA, 2008; CAMARGO;
OLIVEIRA, 2012; ESCHER et al., 2014). Mesmo que a nova ruralidade ndo seja tema central
do presente estudo, ao reconhecer a complementariedade da diversificacdo, da pluriatividade e

da multifuncionalidade, tem-se aporte para o desenvolvimento de estudos do novo rural.
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Figura 2 — Representacao grafica do “novo rural”
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Fonte: Graziano da Silva (2001, p. 38).

No Quadro 2, sdo apresentadas as formas de producdo agricola. A nova ruralidade
desvela a diversificagdo ja presente na producdo irracional do campesinato, a
multifuncionalidade superando a producdo para subsisténcia e de escala de produgdo, bem
como a pluriatividade evidenciando uma alternativa de manter-se no meio rural, mas também
de atuar no meio urbano, configurando-se como “rurbano” (GRAZIANO DA SILVA, 2001).

Nesse novo rural, as formas de organizagao territorial (GRAZIANO DA SILVA, 2001)
permitem que os sujeitos (membros familiares) desempenhem diferentes atividades, tanto na
propriedade quanto em ambiente externo a esse espago. A alocagao da mao de obra familiar
nao esta restrita a propriedade ou as atividades agricolas, uma vez que o advento das tecnologias
permitiu a liberagdo de mao de obra para outros afazeres, ou até mesmo para o trabalho urbano.
Tal pensamento alinha-se aos estudos de Tedesco (1999), Schneider (2003), Camargo e Oliveira
(2012) e Escher et al. (2014) quando afirmam que o conceito de pluriatividade refere-se as
atividades agricolas e nao agricolas que os membros da propriedade exercem. Com isso,
trabalhar “fora” e morar “dentro” da propriedade ¢ uma forma de obter ganhos financeiros,
auxiliando a viabilidade economica da propriedade, como também significa poder usufruir da

qualidade de vida e bem-estar presentes nesse meio (CRUZ, 2012).
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Producio racional, < .
Sl . Producio irracional, .
Variaveis modernizag¢ao, . Nova ruralidade
R campesinato
agrobusiness
uantidade . , .
dQe terras Grandes areas de terras | Pequenas areas de terras Pequenas areas de terras
Estilos de Produgio clevada de . ~ . Diversificagao de produtos e busca
~ .. Diversificagao produtiva .
produgao commodities de economia de escopo
. Agricultores como R
Agricultor £ (. , Camponés Pequeno produtor rural
empresarios agricolas
. ~ Produgdo com novas atividades
Quantidade Aumento de escala de Produg@o para ¢ . ~ ’
. ~ oA dando especial aten¢do aos recursos
produzida produgao subsisténcia . . . .
internos, multifuncionalidade
. ~ Pouca utilizagdo de ~ . .
Insumos de Intensificagdo de uso de | . agao de Produgdo ambientalmente mais
- . .. insumos e ndo utilizagdo
producao insumos ¢ agrotoxicos. . adequada
de agrotoxicos
Mercado Producdo para o Produgdo para o mercado | Produgdo para o mercado externo e
mercado externo interno interno
Utilizacdo mediana de mao-de-obra ¢
~ Utilizacao de pouca Utilizagao de mdo de obra | introdu¢do de praticas de cooperagio
Mao de obra ~ . . SOTEn
mao de obra intensiva ¢ pluriatividades como forma de
absorcdo da mao de obra.
L Utiliza¢ao do mercado T .
N Dependéncia do . ¢ Diminui¢do de insumos do mercado
Aquisicao de interno, para os poucos . e
. mercado externo para . externo e maior utilizagdo dos
insumos . insumos que eram .
insumos recursos naturais
comprados

Fonte: Adaptado de Kageyama (2008).

Com base no exposto, afirma-se que a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais
familiares reside na gestao de recursos e conhecimentos reconhecidos nas dimensdes ambiental,
econdmica e social, como também em politicas publicas voltadas para a permanéncia do
pequeno produtor rural no campo e a valorizagdo do autoconsumo saciado. Tal compreensao
implica compreender o sentido da diversificagdo, da pluriatividade e da multifuncionalidade da

pequena propriedade rural, como apresentado a seguir.

a) Diversificacdo
A diversidade da producdo agricola, no Brasil, tem relacdo histérica com o sistema
empregado pelos portugueses na administragdo das terras cultivaveis desde o século XVII, com
a exploragdo da cana-de-agticar e do café (SCHNEIDER, 2010). Desde entdo até meados dos
anos 1960, a diversificacdo era comum na gestdo dos recursos nas propriedades rurais. A partir
da década de 1960, com o aprimoramento da tecnologia ¢ o incentivo do Estado, a

diversificacdo produtiva passou a ser ainda mais importante nas pequenas propriedades rurais,
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tendo em vista que estavam com sua sobrevivéncia comprometida se fosse incentivada a
producao intensiva de commodities (SCHNEIDER, 2010).

Com isso, a diversificagdo da producdo “diz respeito aos incentivos a todo tipo de
atividades e iniciativas levadas a termo pelo agricultor e seus familiares no seio da exploracdo
ou fora dela” (SACCO DOS ANIJOS, 2003). Essa estratégia de produgao contribui para a
viabilidade econdmica das pequenas propriedades rurais familiares, pois enquanto a
especializacdo produtiva gera dependéncia e instabilidade, a diversificagdo corresponde a
autonomia da propriedade, que ndo se mantém refém de apenas um cultivar (KAGEYAMA,
2008), reduzindo riscos e incertezas que sao oriundos de apenas um mercado (KON, 1999).

O dinamismo da diversificagdo produtiva gera crescimento econdmico com efeitos
positivos no PIB per capita, no IDH e impacto consideravel na disponibilidade de renda, na
melhoria da qualidade de vida dos individuos que compartilham de relagdes sociais diversas
(RATHMANN et al., 2008). No ambito territorial estudado, a vocagdo regional agricola pode
estimular a diversificagdo produtiva do territdrio, impulsionando as potencialidades de seus
recursos, garantindo melhoria no sustento rural, com um nivel de qualidade de vida socialmente
aceitavel (KAGEYAMA, 2008). Salienta-se que a diversificacdo produtiva ¢ um elemento
importante para as economias de escopo'’.

Nesse sentido, a diversificagdo produtiva apresenta-se como um aporte para o
desenvolvimento territorial e para a sustentabilidade rural, elencando aspectos naturais, fisicos,
humanos, financeiros e capital social, com a capacidade de adaptar-se e o objetivo de sobreviver
(ELLIS, 2000) e superar os gargalos pertinentes a produgdo agricola (AZEVEDO, 2000).
Rathmann et al. (2008) afirmam que, utilizando-se de politicas publicas e de iniciativas dos
agricultores com capacidade empreendedora, a diversificagdo produtiva ¢ introduzida no
ambiente das pequenas propriedades rurais familiares, permitindo agregar o ambiental
(qualidade do solo, 4gua e florestas), o social (melhoria na qualidade de vida, redu¢do do éxodo
rural) e o economico (aumento da renda, redu¢do do impacto da sazonalidade das atividades

produtivas sobre a renda familiar).

15 Economia de escopo relaciona-se a redugdo dos custos médios de produgdo, ocasionados quando a “produgéo
conjunta de uma uUnica firma ¢ maior do que a produgdo que poderia ser obtida por duas firmas diferentes cada
uma produzindo um tnico produto"(PINDYCK; RUBINFELD, 1992).
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b) Pluriatividade

Além da diversidade produtiva, a pluriatividade ¢ uma das varidveis que influenciaram
as mudancas socioecondmicas e estruturais da agricultura familiar, surgindo na Franca nos anos
1980, como um auxilio para a crise de superprodu¢do agricola dos anos 1970. O tema tornou-
se importante como viabilidade econdmica para as pequenas propriedades rurais, que, devido
monopolizacdo das produgdes agricolas e a premissa da racionalidade capitalista, recorriam a
representacdo social (KAUTSKY, 1980) para permanéncia no campo (CRUZ, 2012). O
conceito de pluriatividade refere-se as atividades agricolas e ndo agricolas que os membros da
propriedade exercem, onde atividades agricolas sdo aquelas desempenhadas na agricultura, e
atividades ndo agricolas englobam qualquer tipo de atividade remunerada fora do
estabelecimento agricola (TEDESCO, 1999; SCHNEIDER, 2003; CAMARGO; OLIVEIRA,
2012; ESCHER et al., 2014).

A diversificagdo das atividades laborais e econdmicas (ESCHER et al., 2014) ¢ a
multiplicidade de enfoques que a pluriatividade apresenta, interliga-se com a dinamica dos
territorios € do mercado de trabalho, propondo uma trajetéria analitica e particular, que resulte
em fontes de receita e qualidade de vida para os agricultores familiares (CRUZ, 2012). Contudo,
de acordo com o autor a pluriatividade provoca criticas entre os intelectuais, pois credita-se sua
identificacdo direta com o capitalismo, devido a “precariza¢do e a instabilidade nas relacdes de
trabalho”, generalizando e comercializando as relagdes por meio do assalariamento (MARX,
1983; LENIN, 1982; KAUTSKY, 1980).!¢ Em contrapartida, a pluriatividade preenche uma
lacuna ocasionada por problemas sociais decorrentes do alto grau de urbanizagdo (TEDESCO,
2003). Na interpretacdo de Cruz (2012), para que ocorra mudanca efetiva na estrutura
econOmica/social familiar, € necessario ampliar o escopo das politicas publicas compensatorias
contemplando o pequeno produtor rural. Explicitamente significa dizer que € preciso estimular

a geracao de servicos para que o agricultor seja empregavel em atividades ndo agricolas.

16 Karl Kautsky foi um tedrico marxista dos mais notaveis em sua época, que, segundo Lenin, “conhecia de cor o
Capital” (Nota do editor, p. 3). Escreveu “A questao agraria” a partir das discussdes e necessidades surgidas dentro
do Partido Social Democrata Alemao, em fins do século passado. Dois anos depois, complementa-a, escrevendo
um outro livro: O programa agrario do Partido Socialista Alemdo.
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¢) Multifuncionalidade

A multifuncionalidade agrega significado a agricultura familiar ao reconhecer que o
espaco agricola pode servir para outras funcdes que ndo envolvam exclusivamente o cultivo da
terra para a producdo de alimentos (CANDIOTTO, 2009). De acordo com o referido autor, a
producdao de alimentos combinada com agdes de crescimento econdOmico, conservagao
ambiental e justica social, produtos equipamentos e servigos criados por atividades agricolas
em beneficio da economia e da sociedade em geral (LOSH, 2004). Trata-se de um novo olhar
da agricultura familiar que permeia a interagao entre familias rurais e territorios na dindmica da
reproducao social, contemplando politicas publicas (GAZELLA; BONNAL; MALLUF, 2009).

A multifuncionalidade reconfigura o uso dos recursos tradicionais nas propriedades
rurais, como a terra, trabalho e natureza (KAGEYAMA, 2008), incluindo conhecimento tacito
e empirico. Entre outras possibilidades, encontra-se a exploragao do turismo rural e o incentivo,
por meio de politica publica, para a instalacdo de agroindustrias (CAMARGO; OLIVEIRA,
2012). Trata-se de um novo formato de a¢do administrativa no uso do conhecimento no meio
rural, traduzido por Wanderley (2004) como a nova ruralidade.

A multifuncionalidade emerge na Europa, em 1990, pela incorporacdo de uma nova
forma de pensar a agricultura familiar retratando-a ndo apenas como uma simples produtora de
alimentos, mas como responsavel pela qualidade dos produtos rurais produzidos, conservagao
dos recursos naturais, reproducdo socioecondmica das familias rurais e preservacdo do
patrimonio cultural (WANDERLEY, 2003). No Brasil, a multifuncionalidade ¢ entendida como
um agregador de recursos contributivos para a sustentabilidade da pequena propriedade rural
(SOARES, 2000/2001).

O estudo da multifuncionalidade na agricultura surgiu como uma alternativa para os
problemas ocasionados pela implementacdo da Revolucdo Verde, na agricultura brasileira e
mundial, pelo modelo agricola produtivista, pela degradagdo do meio ambiente, e como forma
de demanda para a seguranga alimentar (LOSCH, 2004; CANDIOTTO, 2009). A base para a
incorporagdo dessa tematica na agricultura reside na combinagdo do crescimento econdmico,
com a conserva¢ao ambiental e a justica social (CANDIOTTO, 2009; KLEIN; SOUZA, 2013),
alinhando-se, dessa forma, ao tema principal desta dissertacao.

Configurar a agricultura sob o padrdo de homogeneizagao dentro dos moldes comerciais
contrapde a ideia de reproducao/preservacdo das condigdes das familias rurais e desintegra a
identidade de territorio rural (CARNEIRO; MALUF, 2003). A agricultura ndo representa

apenas um ambiente comercial, pautado em pratica capitalistas e produgdo intensiva.
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Contempla, sim, a diversidade e dinamicas proprias de um territorio, na concepc¢ao de Milton
Santos (1978), bem como a legitimacao de fungdes que respaldam o desenvolvimento.

O meio rural ¢ um espago social complexo, assim como ¢ o meio urbano, mas na
perspectiva do capital apresenta limitagdes. Ha outras possibilidades tedricas de ampliagdo do
escopo analitico pela perspectiva do territdrio. A nocao de territério amplia o debate para
questdes relacionadas a liberdade e ao bem-estar, descritas na obra de Amartya Sen, que inferem
importancia as expectativas e as liberdades individuais, bem como as capacidades de o
agricultor alcangar estados que considere desejaveis, por sentir-se livre em escolher entre
possiveis estilos de vida (SEN, 2000).

Duas criticas teoricas levam em conta essa realidade complexa do rural e da gestdo da
pequena propriedade rural familiar. A primeira refere-se a abordagem positiva, que trata a
multifuncionalidade apenas como um produto econdomico. A segunda refere-se a abordagem
normativa, que tem como premissa enfatizar as multiplas fungdes e atividades que contribuem
para a viabilidade econdmica, social e ambiental da propriedade rural familiar de pequeno porte
(ROOIJ et al.,, 2014). Para fins da presente dissertacdo de Mestrado, entende-se que a
abordagem normativa da multifuncionalidade ¢ mais pertinente, pois, com base nela, € possivel
contemplar aspectos do empreendedorismo e das capacidades empreendedoras e inovativas do

agricultor familiar.

2.3 SUSTENTABILIDADE DAS PROPRIEDADES RURAIS

A sustentabilidade tem sua vertente teorica no desenvolvimento sustentavel, que
apresenta como marco principal a preocupagdo com os problemas relacionados ao meio
ambiente (SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014). A emergéncia da expressdo
desenvolvimento sustentavel ¢ decorrente da Conferéncia Mundial sobre 0 Homem e o Meio
Ambiente em Estocolmo em 1972 (DINIZ, 2015), cujas discussdes pautaram o crescimento
populacional, o processo de industrializagdo e a tecnologia envolvida na industrializagdao
(DINIZ, 2015). A preocupacdo com a degradacdo do meio ambiente, € como isso poderia
comprometer as necessidades das futuras geracdes, chama a atengdo dos lideres mundiais
(SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014; DINIZ, 2015). Em 1987, a CMMAD/ONU, em
seu relatdrio, explica de forma simples essa expressao, afirmando que a humanidade € capaz de
garantir atendimento as “necessidades bésicas do presente sem comprometer a capacidade das
geragdes futuras atenderem as suas” (COMISSAO..., 1998). Apesar de inimeros conceitos

(SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014), o desenvolvimento sustentavel retoma o debate
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sobre os problemas que o crescimento econdmico acarreta para as pessoas € ao planeta, tendo
como objetivo final a sustentabilidade.

Nesse contexto, a sustentabilidade se apresenta a partir de trés pilares, quais sejam: (a)
ambiental, que condiz com uma visdo de preservacao ecologica, expressa pela “maneira com
que os seres humanos devem agir em relagdo a natureza” (SARTORI; LATRONICO;
CAMPOS, 2014); (b) social, que trata da busca por igualdade das pessoas do meio rural ao
urbano, enfatizando as disposi¢cdes que a sociedade estabelece, como forma substantiva do
individuo viver melhor (SEN, 2000); e, (c) econémica, que condiz com a renda individual,
familiar e da propriedade rural (ALVARENGA et al.,, 2013) e com o crescimento € o
desenvolvimento econdmico (VEIGA, 2010) numa perspectiva mais ampla, traduzida em
melhores condi¢des de vida (SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014). A interligagdo e o
equilibrio entre as trés dimensdes da sustentabilidade trazem uma ideia de bem-estar (VEIGA,
2010) e qualidade de vida (SEN, 2000) para o planeta e para a sociedade.

Por essa razdo, no campo de estudo das propriedades rurais, segue-se a mesma
perspectiva teodrica da sustentabilidade tridimensional. Na dimensdao ambiental, a conservagao
e a melhoria do ambiente natural percorrem um caminho no qual a andlise de fatores, como
preservacdo das nascentes, uso de agrotoxicos, areas de preservacao permanente, reserva legal,
controle da erosdo do solo, rotacdo de culturas, praticas de manejo do solo sdo particularmente
importantes para a sinergia do uso racional dos recursos para a agricultura. Na dimensao
econdmica, os estudos enfatizam aspectos da viabilidade da propriedade, de forma que
diversificacdo e produtividade, tipos de culturas e insumos sdo determinantes nos resultados da
propriedade. Na dimensao social, equidade e melhoria da qualidade de vida sdao os elementos
de analise. E por meio de aspectos situacionais, como assimetria na distribuicdo da renda e da
riqueza, inclusdo social, preservacdo da cultura e tradi¢des que reproduzem o ambiente social.
A andlise conjunta dessas trés dimensdes ¢ definida como sustentabilidade.

A sustentabilidade das pequenas propriedades rurais familiares €, no entanto, descrita
pela sua tridimensionalidade, porém, dependente das capacidades empreendedoras e inovativas
dos agricultores. Como argumenta Sen (1993, p. 7), o interesse “no conjunto de capacidades
resume-se ao fato de que oferece a pessoa oportunidades para alcancar vdrias situagdes
desejaveis”. As pessoas, contudo, também precisam de conhecimentos, como apontam Aguiar

e Munaretto (2016).
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Numa tentativa preliminar de representacao da ldgica anteriormente descrita, propde-se

a seguinte fungao:
SPPR = f(CE+CI)

onde:
SPPR = sustentabilidade das pequenas propriedades rurais
CE = capacidade empreendedora

CI = capacidade inovativa

A acdo dos agricultores pautada na diversidade de atividades para a geracdo de renda
implica em sinergias entre ecossistemas, bens e servicos e alocag¢do do trabalho familiar rural
nas atividades agricolas e nao agricolas (pluriatividade). Tal compreensao teorica da
sustentabilidade das pequenas propriedades rurais envolve a multifuncionalidade dos recursos
vinculados a terra, ao trabalho, ao conhecimento acumulado (saber) do agricultor e a natureza
(KAGEYAMA, 2008), nem sempre identificados/percebidos pelas limitagdes cognitivas do
produtor rural. Nesse sentido, as capacidades empreendedoras e inovativas do produtor rural se
apresentam como fatores limitantes e/ou mediadores da sustentabilidade nesse tipo
organizacional.

Na Figura 3, apresenta-se um esquema conceitual para estudar sustentabilidade em
pequenas propriedades rurais familiares e que englobam o sistema racional de produgao
(agricultura moderna), mas também cultivam aspectos da irracionalidade produtiva
(TEDESCO, 1999; ABRAMOVAY, 2007), composta pelo sistema camponés de produgao
(subsisténcia). A agricultura intensiva ou producao racional aparece como vild na analise das
dimensdes social e ambiental da pequena propriedade rural familiar, enquanto que a produgao
irracional ¢ relevante na analise da dimensao econdmica.

Em sintese, afirma-se que a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais ¢
composta pelas mesmas dimensdes da sustentabilidade empresarial, contudo, seus elementos
de andlise e sua compreensdao dependem das capacidades empreendedoras e inovativas do
produtor rural pela complexidade que permeia o sistema agroindustrial que cerca a gestdo da

pequena propriedade rural (UECKER; UECKER; BRAUN, 2005).
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Figura 3 — Esquema conceitual para analise da sustentabilidade nas propriedades rurais
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E da complexidade da gestio das pequenas propriedades rurais familiares que emerge
um debate produzido pela teoria do desenvolvimento rural (KAGEYAMA, 2008). Trata-se da
emergéncia de um “novo rural”, que, como afirma Graziano da Silva (2001), ¢ composto por
novos sujeitos sociais (neo-rurais, moradores de condominios rurais de alto padrao loteamento
clandestino de empregados domésticos e aposentados, agricultores familiares e pluriativos e os

“sem-sem”), nem sempre caracterizados como “produtores rurais”.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No presente capitulo, sdo apresentados os procedimentos metodologicos adotados na
investigacdo empirica. Inicia-se pela classificacdo e pelo delineamento da pesquisa e pela
caracterizacdo do espago da pesquisa dos casos, bem como a caracterizacdo dos objetos do

estudo. Também, ¢ descrito todo o processo do qual os dados foram coletados e analisados.

3.1 CLASSIFICACAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

Trata-se de um estudo transversal orientado pelo paradigma interpretativista
(BURREL, 1998), o qual parte do principio de que o mundo social ndo existe em termos
concretos, mas ¢ resultado de experiéncias (inter)subjetivas dos individuos. Assim, seus
fundamentos estao na visao construida pelas pessoas, pelos aspectos simbdlicos e sociais de sua
propria realidade (SILVA; ROMAN NETO, 2006). Nesse paradigma, os fendmenos sociais sao
compreendidos a partir das experiéncias acumuladas pelo sujeito da pesquisa, memdorias e
expectativas contextualizadas, reconstruindo a realidade por meio da lente do observador
(BURREL, 1998).

Quanto ao método, optou-se pela fenomenologia, que compreende a realidade como
emergente da intencionalidade da consciéncia voltada para o fendmeno, o qual permite
compreender, interpretar ¢ comunicar (GIL, 2016). Portanto, parte-se do cotidiano, da
investigacao do modo de viver das pessoas, resgatando os significados atribuidos pelos sujeitos
ao objeto de investigacdao (SILVA, 2006; GIL, 2016). Conforme recomenda Silva (2006), a
experiéncia vivida é o ponto de partida e o ponto de chegada, orientado pela abordagem
qualitativa da analise dos dados (YIN, 2016).

O estudo foi desenvolvido no nivel descritivo, tendo em vista que o objetivo foi estudar
as caracteristicas de um grupo especifico (agricultores familiares) num territorio (Rondinha) e
descobrir a existéncia de relagdes entre capacidades e sustentabilidade (GIL, 2016).

A estratégia de pesquisa ¢ estudo de casos multiplos (YIN, 2001), que confere
profundidade analitica por limitar o contexto de andlise e ampliar a compreensdo da
complexidade da situacdo vivida pelos sujeitos. O mesmo autor destaca que essa estratégia de
pesquisa conduz a um estudo robusto, pois se caracteriza por apresentar maior abrangéncia dos

resultados, ultrapassando a singularidade de dados referentes a uma tnica unidade. Também ¢
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adequada para pesquisas cujas questdes de investigacao t€m o propdsito de identificar o “como”
e o “porqué” dos fendmenos estudados (YIN, 2001).

Optou-se pela triangulacio de fontes para conferir a robustez metodologica que um
estudo de caso requer (YIN, 2001), coletando dados por meio de entrevistas, observacio e
pesquisa documental. Conforme sugere Yin (2016), a pesquisa qualitativa lida com a
diversidade e desafia o pesquisador a estudar o significado, as representagdes, as condi¢des
contextuais em que as pessoas vivem e, a0 mesmo tempo, contribuir com a revelagdo de
conceitos existentes/emergentes de forma que as multiplas fontes de evidencias sdo condig¢des
de qualidade da pesquisa em busca da generalizacdo tedrica. Para Vergara (2005), a
triangulacao das fontes permite que os métodos de investigacdo se complementem, oferecendo
varias perspectivas de um mesmo fendmeno, com diferentes compreensdes, permitindo, assim,
validade interna e externa dos dados e, portanto, conferindo robustez analitica.

Quanto a analise dos dados, optou-se pelo método analise de contetido (BARDIN, 2009,
MOZZATO; GRYBOVSKI, 2011). Trata-se de uma técnica para tratamento de dados tanto
qualitativos quanto quantitativos, ou ambos, e se dedica a descobrir evidéncias empiricas
(VERGARA, 2005), submetidas a limitacdo da subjetividade humana, pois a interpretagao dos
dados decorre da visdo de mundo do pesquisador (BARDIN, 2009; MOZZATO;
GRYBOVSKI, 2011).

3.2 ESPACO DA PESQUISA E CASOS ESTUDADOS

O municipio de Rondinha, no estado do Rio Grande do Sul, foi definido como espaco
da pesquisa pela perspectiva tedrica de territdrio, ou seja, um espago social no qual ocorrem
trocas econdmicas e sociais, formado por atores que (des)constroem relagdes de poder
(SANTOS, 1978; SACHS, 1988).

Rondinha ¢ municipio de pequeno porte situado ao norte do estado do Rio Grande do
Sul e foi selecionado para o estudo em razdo da sua representatividade entre os demais
municipios desse porte na regido, da ocorréncia do fendmeno social migragao rural desde 1990,
do empobrecimento da familia rural, dos problemas de rentabilidade da propriedade rural e da
auséncia da mao de obra familiar para realizagao do trabalho rural (POTRICH; GRZYBOVSKI;
PASQUALL 2015).

Os casos selecionados para estudo seguiram os critérios definidos pela Emater/RS-
Ascar para propriedades consideradas sustentaveis e as determinac¢des da Lei Federal n°

11.326/2006 para o critério de porte, os quais sao assim descritos:
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e E um local em que se concentram as praticas e inovagdes tecnoldgicas e que
servem de unidades de demonstrag¢do de resultados para facilitar o processo de
adogdo, por parte dos demais agricultores do grupo € mesmo do municipio
(Informagdes verbais do agronomo/extensionista da Emater-Ascar/RS, em
Rondinha);

e Area de até quatro modulos fiscais, com utilizagdo predominante de mio-de-
obra familiar e renda proveniente de atividades econdmicas vinculadas ao
proprio estabelecimento ou empreendimento.

Dessa forma, foram identificadas quatro propriedades rurais, sendo que uma delas foi

reservada para desenvolver o estudo de caso piloto. As demais sdo identificadas a seguir.

a)

b)

Propriedade A — constituida por 24 hectares divididos entre producao de graos (13
hectares), mato (2,5 hectares), pastagens, milho para silagem, plantacdo de produtos
para o autoconsumo e benfeitorias (8,5 hectares), localizada na Linha Cachoeira Branca,
distante 15 km da cidade de Rondinha. Trata-se de uma propriedade com énfase na
producao leiteira, sendo a area reservada para producdo de graos arrendada. De sua
renda, sobrevivem os cinco membros da familia. Para este estudo, essa propriedade sera

intitulada de familia 1.

Propriedade B — estd localizada na Linha Lajeado Seco Santa Lucia, distante 4 Km da
cidade de Rondinha, e possui 13,5 hectares de terra, divididos entre plantagao de soja (5
hectares), mato (2,5 hectares) milho para silagem, pastagens, olericultura, plantagdo de
produtos para o autoconsumo ¢ benfeitorias (6 hectares). A mao de obra ¢ familiar, e
composta por cinco membros familiares, os quais compdem a familia, que, nesse caso,

sera denominada de familia 2.

Propriedade C — conta com 26,6 hectares de terra propria, divididos entre graos (9
hectares), mato (3,6 hectares), pastagens, milho para silagem, plantacdo de produtos
para o autoconsumo e benfeitorias (14 hectares). Vinculada a esta propriedade
encontram-se outros 21 hectares de terra arrendada, nos quais sdo produzidos graos. A
propriedade estd situada na Localidade de Ara¢a Sao Brés, distando 12 km do centro
urbano de Rondinha, e a terra arrendada encontra-se localizada em uma comunidade
vizinha. A mao de obra dessa propriedade ¢ realizada por trés pessoas, sendo que a
familia ¢ composta por quatro membros. Essa propriedade ¢, nesta dissertagao,

intitulada familia 3.
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Conforme consta na Tabela 1, as propriedades estdo localizadas em diferentes

comunidades rurais, contudo, a area ocupada por mata € equivalente, apesar de possuirem

extensOes territoriais diferentes.

Tabela 1 — Informagdes das pequenas propriedades rurais

Itens analisados Propriedade A Propriedade B Propriedade C
Localizagio Linha Cachoeira Linha Laj eafio. Seco Linha Aracé Sao Bras
Branca Santa Lucia
Distancia do centro urbano do 15 km 4 km 12 km

municipio

Area total

24 hectares

13,5 hectares

26,6 hectares

Area ocupada com cultivares e
benfeitorias

21,5 hectares

11 hectares

23 hectares

Cultivares produzidos

Leite, graos, e
miudezas'’

Olericultura, leite, graos
e miudezas

Leite, graos e
miudezas

Area ocupada por matas

2,5 hectares

2,5 hectares

3,6 hectares

Numero de membros da familia

5 membros

5 membros

5 membros

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

Quanto a infraestrutura local para o escoamento da produgdo, todos agricultores e

propriedades rurais estdo expostos as mesmas condicdes de estradas ndo pavimentadas.

3.3 SUJEITOS DA PESQUISA

Os sujeitos da pesquisa sao os proprietarios de pequenas propriedades rurais em

exercicio de atividades rurais, aqui denominados “agricultores familiares”, e os membros de

sua familia, os quais encontram-se identificados no Quadro 3.

"Miudezas sdo cultivares (mandioca, batata doce, batata inglesa, abobora, moranga, pipoca, amendoim, ervilha,
olericolas e frutiferas, dentre outros) produzidas para o autoconsumo e que, quando ha excedente, este ¢ vendido
para os vizinhos e para consumidores do centro da cidade, ou de outras cidades.
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O agricultor familiar e os membros de sua familia sdo considerados no conjunto como
“familia rural”. Cada familia participante do estudo foi identificada pela letra “F”, de familia,
seguida pela ordem do estudo:

F1 — Familia 1
F2 — Familia 2
F3 — Familia 3
Também foram considerados sujeitos da pesquisa os atores sociais relacionados direta

ou indiretamente a gestdo das pequenas propriedades rurais, como:

a) técnicos da Emater/RS-Ascar que atuam na unidade local, identificados como: Ana
(EA) e Luciano (EL);

b) presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Rondinha, identificado como
Fabiano Fumagalli (PF);

c) prefeito Municipal de Rondinha, Ezequiel Pasquetti (PE).

De acordo com a necessidade de ilustragdo das falas dos sujeitos da pesquisa, didlogos,
questionamentos e comentarios da pesquisadora estao identificados pela letra “P”.
Na Tabela 2, consta o numero do total dos sujeitos participantes do estudo, por grupo,

sendo os agricultores e seus familiares o mais representativo.

Tabela 2 — Quantidade de sujeitos participantes da pesquisa

Sujeitos da pesquisa Quantidade
Agricultores e familiares 15
Técnicos da Emater/RS-Ascar 2
Prefeito Municipal de Rondinha em exercicio 1
Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais 1
TOTAL 19

Fonte: Dados da pesquisa

Os técnicos da Emater/RS-Ascar representam fonte de informagdes relevante para
compreender as praticas nas propriedades rurais, pois foram os responsaveis pela
implementa¢do da politica publica federal relativa a sustentabilidade rural (MDA, 2016).
Também sdo eles quem prestam servigos de assisténcia técnica e extensao rural em Rondinha.
Suas agdes sdo encontros nas comunidades rurais, dias de campo, excursdes, seminarios,

oficinas e demonstragdes técnicas com o objetivo de planejar as agdes produtivas, economicas
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e ambientais de cada pequena propriedade rural. Nessas atividades, sdo contempladas praticas
como manejo do solo e da agua, producao ecoldgica e organica, formas de comercializagao dos
produtos e de acesso as politicas publicas, instalagdes de agroindustrias e regularizacao
ambiental.

Os sujeitos participantes do estudo tiveram sua presenca formalizada por meio da
assinatura no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), apresentado no Apéndice

F, a qual ocorreu ap6s apresentacao dos objetivos do estudo.

34  COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados por meio de entrevistas (TRIVINOS, 1987; GIL, 2016),
observacgao (GIL, 2016; YIN, 2016) e pesquisa documental (GODOY, 1995). O instrumento
para coleta dos dados com os produtores rurais, técnicos da Emater—RS/Ascar, sindicato e
prefeitura foram roteiros de entrevistas (apéndices A, B, C e D), as quais renderam 7h37min de
gravacao e 40 paginas de transcrigao.

As entrevistas com os agricultores familiares foram realizadas nas propriedades rurais
no periodo de setembro a novembro de 2016, com duas visitas da pesquisadora. As visitas
duraram em média duas horas em cada propriedade, as quais foram agendadas previamente com
os agricultores e foram gravadas com o consentimento dos envolvidos. Apds a transcri¢do, as
gravagoes foram destruidas.

Os dados relativos a produgdo agricola de cada propriedade foram coletados em
documentos disponibilizados pela familia rural, como o “caderno de anotag¢des” das operagdes
de compra e venda de produtos, insumos e gastos da familia. Na familia 1, foi possivel coletar
informagdes mais qualificadas e organizadas em planilhas eletronicas manipuladas pelas filhas
dos agricultores. Essa familia apura indicadores econdomicos das atividades produtivas e de
gestdo, como custo operacional, prego médio, margem liquida por hectare, outros. Dessa forma,
referente a familia 1, sdo apresentados mais dados comparativamente as familias 2 e 3, mas de
de forma similiar.

As entrevistas com os técnicos da Emater/RS—Ascar ocorreram no periodo de agosto de
2015 a outubro de 2016, as quais também foram gravadas, transcritas e posteriormente
destruidas. Além desses encontros formais, foram realizadas visitas a sede para esclarecimento

de duvidas e ou coleta de dados adicionais.
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Na Prefeitura Municipal de Rondinha, foram coletados materiais bibliograficos
documentos historicos. Também foram realizadas duas entrevistas, sendo uma delas com o
prefeito municipal e outra com um historiador, para conhecer aspectos historicos do lugar.

Somam-se a essas a entrevista realizada com o Presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Rondinha, em setembro de 2016, com duracao de 1h30min. Nao houve
necessidade de agendamento e o depoimento foi gravado com o consentimento do entrevistado,
seguindo todos os passos de formalizacdo anteriormente descritos.

A observagao foi realizada no mesmo dia das entrevistas e foi desenvolvida da seguinte
forma: (a) chegando a propriedade, a pesquisadora fez a observagdo seguindo o roteiro
especificado no Apéndice E; (b) apos realizagdo da entrevista, faziam-se novas observacdes da
propriedade com vistas a confirmar as evidéncias citadas pelos sujeitos da pesquisa; (c) as
observagoes foram registradas no caderno de campo e em forma de imagens (fotografias); (d)
posteriormente transcricdo em arquivo eletronico (software Word®).

Os procedimentos de observagao estdo de acordo com as orientagdes de Trivinds (1987),
Gil (2016) e Yin (2016), os quais entendem que observar nao significa apenas olhar, mas prestar
atencdo a um conjunto que envolvem caracteristicas que representam um fendomeno social,
abstraindo dele as dimensdes singulares, seus atos, atividades e relagdes, que contribuem para
compreender os propositos da agdo e o cenario da situagao.

A pesquisa documental foi realizada de acordo com as orientagdes de Godoy (1995). As
familias rurais foram solicitados documentos (“caderno de anotag¢des”, planilhas eletronicas,
fotografias da familia, bloco de produtor) nos quais constam dados sobre produgao,
comercializacdo e gastos decorrentes das atividades realizadas na gestao da propriedade e
manutengdo da familia proprietaria. Na Secretaria Municipal da Agricultura de Rondinha,
Emater/RS—Ascar, sindicato rural e IBGE, foram solicitadas copias de projetos implementados
em Rondinha, relatorios e base de dados relevantes ao estudo. Nesses documentos, foram
coletados dados sobre produgdo agricola e aspectos econdmicos, ambientais e sociais de

Rondinha e das propriedades rurais.
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ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

A andlise dos dados realizada com base no método analise de contetido e seguiu as

recomendacdes Bardin (2009) e Mozzato e Grzybovski (2011) para a técnica analise categorial.

As categorias analiticas foram definidas a priori, sendo as seguintes: viabilidade

econOmica, conservagao ¢ melhoria do ambiente natural, equidade e melhoria da qualidade,

pluriatividade, multifuncionalidade, diversificacdo, capacidades empreendedoras, capacidades

inovativas.

A sustentabilidade das pequenas propriedades rurais foi analisada pelas dimensdes

sugeridas por Elkington (2012), quais sejam a ambiental, econdmica e social, com as variaveis

apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4 — Dimensdes da sustentabildiade ¢ variaveis analiticas

Dimensoes i
Temas roe Variaveis
analiticas
. antidade produzida. Mo de obra empregada. Area de terra
Produtividade Qu procuz preg
com producao
Diversificagao . . ~
. Variedade de cultivares e de producao
produtiva
Agricultura familiar } } ) .
. . . Presenga na propriedade rural de agroindustrias. Atividades de
Multifuncionalidade . ~ L ,
turismo rural. Outras fungdes da terra que ndo seja agricola
S jei Tham f i . Sujei
Pluriatividade Sujeitos que trabalham fora da propriedade. Sujeitos
aposentados
Atuar como lider nos espagos da familia e da sociedade. Ser
. tolerante com as pessoas. Estar motivado pela intengdo de
Capacidade . . C
. empreendedora empreender. Sentir-se independente nas suas realizagdes. Ser
Capacidades persistente. Demonstrar comprometimento com o trabalho. Ter
individuais iniciativa (ser proativo)
Capacidade Saber aproveitar as oportunidades de trabalho. Ter capacidade
inovativa de criar e/ou ser criativo
.. Conservagdo de fontes e matas. Destinagao correta das
Sustentabilidade . .
. embalagens de agrotoxicos. Cumprimento por parte dos
ambiental . N .
agricultores da legislagdo ambiental
Viabilidade econdémica financeira da propriedade. Equipes de
. Sustentabilidade trabalho. Estratégia de recrutamento de mao de obra. Logica
Sustentabilidade Econdmica econdmica da familia. Estratégia de comercializagao do
produto. Fontes de renda
Sustentabilidade ConV.iVAénc.ia em familie}. Divisdo da’p?opriedade. Estrzltégias de
Social convivéncia em comunidade. Estratégias de manuten¢ao da

familia. Tipo de relacionamento com vizinhos

Fonte: A autora
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As evidéncias empiricas de cada dimensdao da sustentabilidade foram deduzidas e
produziram saberes de natureza psicologica, sociologica, histérica, econdmica, ambiental e
cultural. No conjunto, tais saberes sdo apresentados em forma de texto e quadros ilustrativos e

contextualizados as condi¢des de sua produgao.



4 APRESENTACAO DOS DADOS

O contetdo deste capitulo estd organizado em duas partes, constituidas da
caracterizacao do espaco da pesquisa e da apresentacao e descricao das pequenas propriedades
rurais familiares estudadas. Cada propriedade ¢ descrita a partir da historia da familia rural, cuja
estrutura familiar ¢ apresentada no genograma. Na sequéncia, sdo descritos a dinamica
produtiva, os processos de producdo e de comercializagdo dos produtos rurais e, por fim, os
aspectos das dimensdes ambiental, social e econdmico produzidos pelas atividades rurais

realizadas.

4.1 CARACTERIZACAO DO ESPACO DA PESQUISA

O municipio de Rondinha ¢ formado por um territorio de 252,2 km? na regiao Noroeste
do estado do Rio Grande do Sul. Limita-se geograficamente com os municipios de Constantina,
Novo Xingu, Engenho Velho, Sarandi e Ronda Alta e estd distante 341 km de Porto Alegre,
capital do estado. Pertence a mesorregido geografica do Noroeste do estado e microrregiao
geografica de Passo Fundo, ao Corede Rio da Varzea e a Associacdo dos Municipios da Zona
da Producao. Na Figura 4, apresenta-se a localiza¢do geografica do municipio de Rondinha no

estado do Rio Grande do Sul.

Figura 4 — Localizagdo geografica do municipio de Rondinha

Fonte: A autora
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De acordo com o IBGE (2015), Rondinha apresenta relevo acentuado e irregular, com
pedregosidade, banhada pela bacia hidrografica do Rio da Véarzea, bioma da Mata Atlantica
com cobertura vegetal remanescente de 8,56% da area do municipio. Quanto ao clima, a
predominancia ¢ do clima subtropical imido, umidade relativa do ar de 72%, temperaturas
médias variando de 13,2°C a 23,6°C, altitude de 491 metros, latitude de 27° 49’ 59°° sul e
longitude 52° 54° 6’ oeste. Por ser de origem vulcénica, o solo do municipio ¢ fértil, proprio
para plantagdo de milho, soja, frutiferas, cana-de-agucar e pastagem para o gado leiteiro.

Quanto a populagdo, a pirdmide etaria (Figura 5) mostra maior concentragdo de
habitantes na faixa etaria de 40 a 44 anos, sendo 233 homens e 221 mulheres (IBGE, 2016). A
densidade demografica ¢ de 21,88hab/km?2. O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) era de 0,764 em 2010 (IPEA, 2016), o qual caracteriza Rondinha como um municipio

de alto desenvolvimento humano.'®

Figura 5 — Distribuicao da populacdo por sexo, segundo os grupos de idade.

Mais de 100 anos 0.0% 0.0%

95 a 99 anos 1 0.0% | 0.0% 2
90 a 94 anos 7 0.1% ] 1 0.2% 3
85 a 89 anos 15 0.4% 21
80 a 84 anos 48 1,2% 88
75a 79 anos 82 1.7% 05
70 a 74 anos 123 26% 144
65 a 69 anos 113 26% 144
60 a 64 anos 180 2.7% 147
55 a 59 anos 183 3.4% 186
50 a 54 anos 200 3.4% 187
45 a 49 anos 220 3.0% 215
40 a 44 anos 233 4,0% 221
35239 anos 225 3.8% 200
30 a 34 anos 150 3.3% 180
25 a 29 anos 145 2.7% 140
20 a 24 anos 184 2.7% 140
152 19 anos 197 3.7% 205
10 a 14 anos 188 3.6% 108

§a 9 anos 149 2,5% 138

0adanos 127 2.5% 138

Homens . Mulheres

Fonte: IBGE (2016)

18 Esse indice leva em consideragdo importantes aspectos do municipio, como a longevidade, a educagdo € o acesso
ao estudo e a renda, e pode variar de 0 a 1. O municipio de Rondinha tem um alto indice de desenvolvimento
humano.
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Quanto aos aspectos culturais, ¢ marcante a presenga de descentes de imigrantes
oriundos das “velhas colonias”, resultado de um processo de migragao interna ocorrida no Rio
Grande do Sul no periodo de 1870 a 1930, como descrevem Grzybovski e Pereira (2013).
Rondinha, antes de ser colonizada pelos migrantes, havia sido “descoberta” pelos tropeiros
atraidos ao local pela fonte de agua pura e cristalina, local em que paravam com suas tropas no
caminho a Sorocaba (SP) para saciar a sede e descansar.

Naquele tempo, Rondinha fazia parte da rota secundaria dos tropeiros (MAESTRI,
2010), que tinha inicio nas missdes jesuiticas argentinas, seguia por Santo Angelo, Palmeira
das Missdes, no estado do Rio Grande do Sul, cruzava o rio Uruguai, no Passo do Goio-&n, para
entrar no estado de Santa Catarina e seguia até Ponta Grossa, no estado do Parana, local onde
se encontravam os tropeiros que seguiam pelas outras duas rotas apresentadas na Figura 6, a

qual foi desenhada pelo historiador Carlos Roberto Solera.'”

Figura 6 — Mapa do caminho dos tropeiros

CAMINHOS DAS TROPAS

Durante o tropeirismo, trés rotas foram as
principais utilizadas pelos tropeiros para
chegarem até a feira de Sorocaba.

s Sorocaba
Itapetininga

Caminho de Palmas
ou das Missoes,
aberto no século 19

Itarare
Castro

Caminho da Vacaria dos

Ponta Grossa

Pinhais, Rota Classica GUArANLAYE - Paimelra - Curitiba
da Tropeirismo L
Primeiro Caminho de o
- L{op&; nLéCa_I?n;lghn do - Rio Negro
amao, ae E
Palmas @ Unjﬁuda Mafra
Haner® 4 Vitdria o
Chapecd e Gt Florandpoiis
A
Palmeira Passo ST A
das Missoes Fundo Lages R
- = - =
Santo e Carazinho
Angelo Alta Vacaria
Porto Y Viamido
Alegre

Fonte: Antonelli (2013)

Carlos Roberto Solera ¢ escritor, historiador e pesquisador sobre a Historia Geral e Tropeirismo. Atuou também
como odontblogo, produtor rural e consultor em turismo rural. Foi presidente da Associagdo Brasileira de Turismo
Rural — Abraturr. E Comendador da Ordem Couto Magalhdes. Firmou o convénio entre a ONG Nata ¢ a
Universidade de Girona, na Espanha, para o reconhecimento junto a Unesco do tropeiro brasileiro como patriménio
da humanidade. Foi homenageado com o prémio Rodrigo de Melo Franco, da Superintendéncia do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) em Minas Gerais. A homenagem ¢ o reconhecimento a sua
dedica¢@o ao nosso Patrimonio Cultural, em especial pelos trabalhos realizados a frente do Movimento dos
Tropeiros e toda sua Historia.
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Rondinha é nome associado a lugar de fontes de aguas cristalinas, onde passaros revoam
em seu entorno (rondinéles), atraindo outras pessoas além dos tropeiros. Impressionados com
a abundancia de agua (pura e cristalina), solo com condi¢des de fertilidade e boas condi¢gdes do
clima, por volta de 1919 imigrantes italianos passam a ocupar o seu territorio (FERRI, 1988;
DI DOMENICO, 2015).

A chegada dos imigrantes italianos da inicio a um aglomerado de casas, que mais tarde
se configuraria como a sede do municipio de Rondinha (Figura 7). A ocupagdo da terra foi
seguida pelo seu cultivo para produzir culturas de subsisténcia, como mandioca, milho, feijao,
trigo, batata, cevada, dentre outros (TEDESCO, 1999).

A divisdo das terras deu-se por meio de lotes com até 50 hectares, adquiridos pelos
imigrantes, que formaram familias e comunidades. Se naquela época os lotes eram utilizados
como divisdo das terras, hoje, os mesmos lotes configuram um espago de trabalho e de vivéncia
de 965 pequenas propriedades rurais familiares, as quais estdo distribuidas em 29 comunidades.
Tais propriedades ocupam cerca de 98,4% (18.474 hectares) e cultivam cultura de

inverno/verdo, perene e temporarias.

Figura 7 — Primeiras casas no municipio de Rondinha
‘ -

Fonte: Arquivo da Prefeitura Municipal de Rondinha
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Quanto a economia produtiva, Rondinha destaca-se pela produgao de leite (3.100.000
litros/més). Esse dado alcanga expressividade quando confrontado com a area territorial, o
nimero de habitantes e a quantidade de pequenas propriedades rurais do municipio. Como

consta na Tabela 3.

Tabela 3 — Panorama da produgdo leiteira no municipio de Rondinha

Numeros de habitantes

5.518 habitantes

Area territorial

252,2 km?

Densidade demografica 21,88 hab/km?
Numero de propriedades rurais do municipio 1.002

Grandes 37

Pequenas 965

Pequenas propriedades que produzem leite 640

Numero de vacas em lactacao 7.800
Quantidade de litros de leite anual 37.200.000 litros/ano

Meédia de litros por vaca/ano municipio

4.769,23 litros/vaca/ano

Meédia de litros por vaca/ano estado

3.034 litros/vaca/ano

Meédia de litros por vaca/ano pais

1.525 litros/vaca/ano

Fonte: IBGE (2016); Emater/RS-Ascar (2016)

Como consta na Figura 8, a produgao leiteira ¢ uma vocagdo agricola do norte do estado,

area geografica que abrange o municipio de Rondinha.

Farnguas

Urugraai

Produgdo de leite

- Meédia 2009-2011
1.004 litros

| 4-1.000

_____ 1.0071 - 5.000
5.001 - 10.000
10.001 - 20.000
20.001 - 40.000
40,001 - 55933

Brasil: 30.632.390
Rio Grande do Sul: 3.637.823

Figura 8 — Distribuigdo da produg¢ao de leite no Rio Grande do Sul.

>z

Fonte: Atlas Socioeconomico do Rio Grande. do Sul (2016)
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Além da produgdo leiteira, Rondinha se destaca na produ¢do de suinos, com 98.780
cabecas/ano. A producao de graos esta condicionada na producao de soja (500.000 sacas/ano),
milho (280.000 sacas/ano) e trigo (100.000 sacas/ano). As culturas frutiferas evidenciadas sao
aproducado de laranja e uva. Outra cultivar que ¢ desenvolvida nas pequenas propriedades rurais
do municipio ¢ o fumo, com 200 mil kg/ano.

No que diz respeito a educag¢ao, o municipio dispde de cinco escolas, duas municipais
e trés estaduais, que recebem alunos da érea rural e urbana, correspondendo a cerca de 100%
das criangas e adolescentes que devem estar frequentando a escola.

Quando se trata de transferéncia de tecnologia para os agricultores em Rondinha, uma
das organizagdes que tem importancia na acao ¢ a Emater/RS-Ascar. Nesse municipio, atua um
grupo de trés profissionais: uma secretaria, uma extensionista ¢ um engenheiro agronomo.

Rondinha foi colonizada por migrantes italianos e, por conseguinte, a maioria de seus
habitantes tem essa etnia, e conservam os costumes de seus antescedentes, sejam ligados ao
linguajar — ao falar o “talian” —, a religiosidade, a culinaria — com habitos que mantém pratos
como a polenta, o codeguim e o salame —, seja em a¢des culturais de lazer, com jogos de carta
e de bochas, realizados nas “bodegas”. A gestao das propriedades também lembra o costume
dos migrantes de “esparanhar” (poupar) recursos, como também o habito de “juntar dinheiro e
bens” para ‘““se tornar importante” na sociedade.

E nesse contexto de cidade interiorana e economicamente agricola, cuja estrutura das
propriedades rurais € caracterizada como de pequeno porte e familiar, que se encontra os

agricultores familiares selecionados para o estudo.

4.2  PROPRIEDADES RURAIS FAMILIARES ESTUDADAS

A seguir, sdo apresentadas as trés pequenas propriedades rurais selecionadas para o
estudo, as quais sdo identificadas a partir de sua familia proprietaria. Inicialmente, a propriedade
¢ caracterizada pela estrutura da familia rural e a descri¢dao dos diferentes processos de sua
consolidagdo. Na sequéncia, sdo descritos os processos produtivos e a dindmica produtiva,

familiar e social.
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4.2.1 Familia 1

4.2.1.1 Caracterizagdo, historia e estrutura familiar

A familia rural 1 ¢ formada por cinco pessoas € ocupa uma area rural de 24 hectares, em
Cachoeira Branca, localidade distante 15 km da cidade de Rondinha. A origem da familia esta
em F186 e seu esposo ja falecido, cujo casamento gerou nove filhos, como consta na Figura 9.
F186, a matriarca, reside com o filho mais novo F147, a nora F146 e as netas F124 ¢ F115.

A origem étnica dessa familia é de imigrantes italianos, que ainda preservam a cultura
de, na ocasido do casamento de um dos filhos ou posteriormente, os pais doarem a este um lote
de terra. Assim ocorreu com F186 e seu esposo, que, apés 0 matrimonio, passam a residir na
mesma casa dos pais do esposo. Eles permanecem assim por nove anos, periodo no qual o casal
trabalhou na propriedade da familia para gerar renda suficiente com vistas a adquirir sua

propriedade rural.

Figura 9 — Genograma da Familia 1

F186

F124  F115

Fonte: Dados da pesquisa (2016)
Legenda:
Masculino

O Feminino
m Falecido
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Inicialmente, o jovem casal passava a maior parte do dia na lavoura, cultivando
principalmente soja, milho, mandioca e abobora. Muitos desses produtos eram destinados a

alimentacdo de suinos, como “lavagem”?°

, 0 que gerava muito trabalho bragal. As atividades
eram diversas: “Tinha que dobra milho, lavra, corta soja com a foicinha... Tinha que fazé tudo”
[F186]. Nesse contexto, o nascimento de filhos tradicionalmente representava a garantia da mao
de obra familiar nas atividades rurais. Nas familias rurais de imigrantes italianos, desde muito
cedo os filhos eram recrutados para trabalhar na lavoura junto com os pais (TEDESCO, 1999).

No entanto, com os filhos crescidos e casados, um a um foi deixando a propriedade e a
falta da tdo sonhada mao de obra familiar comprometeu as atividades produtivas. Coube a F147
a tarefa de permanecer na propriedade para “cuidar dos pais”, pois era o filho mais novo. Por

tradi¢do, o ultimo filho nascido permanece com os pais, cuidando-os na velhice, como relata o

casal de agricultores da segunda geracao de membros da familia 1:

F147- [Eu sou] o ultimo [dos filhos]. Dai [risos] acabei ficando junto [com os pais].
F146 — Foram saindo os outros e dai teve que fica.
F147 - E... geralmente o Gltimo ficava junto, cabemo ficando nos.

F146— E logo! Nao foi muito tempo depois que nds casamo, que o Deuclides saiu. Ele
foi trabalhar pro restaurante e nao voltou mais.

A recompensa material que a familia oferece ao cuidador ¢ o direito de propriedade da
terra dos pais. De qualquer modo, hd um processo de partilha da terra entre os irmaos (homens)
enquanto os pais estdo vivos, pois “cada um ganhou a sua parte”. A matriarca, que ainda
continua viva, ndo tem, contudo, mais a posse dos bens e vive com F147. Também por tradi¢ao,
as mulheres ndo recebem terras de herancga dos pais, apenas o “enxoval”?!. A esse respeito,

F147 e F146 relatam que:

20A lavagem era produzida com mandioca e abobora, dentre outros produtos, os quais eram cozidos em grandes
recipientes que, depois de frios, serviam de alimento para os porcos.

2l Enxoval ¢ a expressdo usada para um batl contendo roupas de cama, mesa e banho e utensilios domésticos
(bacias, baldes, talheres, outros), maquina de costura, aviamentos, objetos de decoracdo da casa. Geralmente, as
filhas mulheres confeccionam as pecas, com bordados feitos & mao ou recebidos em forma de presente de suas
madrinhas e tias.
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F147 — E que dai, iam comprando [lotes de terra para os filhos]. Que nem pro Josmar,
tinham dado a parte dele, pro Joel, Noé.

F146 — Pro No¢ a gente comprou, depois que nos casamo.

F147 — E pro Daniel, nés ndo tinha dado a parte. Dai ele aceitou passar a terra aqui
pra mim. Dai foi comprado um terreno [na cidade].

F146 — Porque na roga ele ndo ia voltar.

F147 — Dai foi comprado um terreno la em Veranopolis pra ele. [E, prd menina] deram
o enxoval. Ela ndo ganhou terra.

Além da posse da terra, F147 também ¢ o gestor da propriedade da familia, que,
juntamente com sua esposa (F146), realizou mudangas no sistema de produgdo e substituiu
produtos, como a suinocultura pela producao leiteira, mas manteve a producao de graos; o milho
passou a ser alimento para o gado leiteiro.

Sob a gestao do filho, a propriedade da familia 1 passou a ter a producao leiteira como
principal fonte de renda e principal atividade produtiva. A mudanga tem origem no curso de
capacitacao realizado pelo casal (F146 e F147) no Senar, ofertado por intermédio da Prefeitura
Municipal de Rondinha, no qual o casal aprendeu a “administrd a propriedade, criar terneira,
descarté as vaca que davam pouco [leite]...” (F147).

A area de terra da propriedade ¢ ocupada com a produgdo (graos, milho para silagem,
leite e miudezas) e benfeitorias (21,5 hectares) e 2,5 hectares coberta por mato. Ha diversidade
produtiva, pois a terra ¢ ocupada para produzir soja (13 hectares arrendado), milho (2 hectares
para silagem), gado de leite (pastagem perene 3 hectares, pastagem de inverno 4 a 5 hectares).
A producdo leiteira ¢ a geradora da principal receita da propriedade. Com um plantel de 18
vacas em lactagdo, sdo produzidos cerca de 12 mil litros de leite/més, os quais sdo entregues a
Cooperativa Coopac, situada na cidade vizinha de Constantina.

Na Figura 10, ¢ possivel visualizar a adequacdo da infraestrutura para ordenha e

1.2 Nessa

alimentacdo do gado leiteiro de acordo com a determinacdo da legislagdo estadua
propriedade rural, a dimensdo ambiental da sustentabilidade estd contemplada pelo respeito a
lei estadual, mas também representa uma gestdo ecoldgica prudente, como argumenta Sachs

(2008) quando menciona o “aproveitamento sensato da natureza” (p. 70).

221 ei estadual n° 14.378, de 26 de dezembro de 2013, institui o Programa de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva
do Leite no Rio Grande do Sul — PRODELEITE/RS — e cria o Sistema Integrado de Pesquisa e de Inovagao
Tecnologica da Cadeia Produtiva do Leite. Um dos objetivos dessa lei consiste em acompanhar o controle, a
inspecdo e a fiscalizacao da producdo de leite e de produtos lacteos.



Figura 10 — Instala¢des para gado leiteiro, manejo de ordenha e plantel leiteiro.
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Fonte: Dados da pesquisa (2016)

1

Quando questionados sobre o trabalho na propriedade, F147 e F146 destacam que “tem

sempre alguma coisinha pra fazé, se ndo € na roga ¢ com as vacas, a horta, a casa... Ah, e tem

que corta a grama”. Relatam ainda que a participacdo da familia no desenvolvimento das

atividades rurais se da de forma coletiva, ainda que as principais tarefas sejam realizadas pelo

casal, como ilustra o Quadro 5. F124 exerce a profissao de enfermeira na Secretaria Municipal

da Satde de Rondinha; F115 ¢ estudante e cursa o primeiro ano do ensino médio, numa escola

na cidade de Rondinha.

Quadro 5 — Caracteristicas dos membros da Familia 1.

Membros Idade Género Grau de Descricio das funcdes
da familia | (em anos) escolaridade ¢ ¢
Ensino . L. Ih i
F186 86 Feminino fundamental Iglmpar o péatio. Recolher os ovos. Alimentar os
incompleto Tangos.
. Fazer os piquetes. Cortar a grama. Cuidar do trato
Ensino alimentar e da reproducdo do gado leiteiro. Tratar
F147 47 Masculino fundamental | o gado leiteiro. Administrar a propriedade.
incompleto Realizar os financiamentos. Adminsitrar os custos.
Auxiliar na plantacdo de soja e das miudezas.
Ensino Ordenhar as vacas. Higienizar a sala de ordenha.
F146 46 Feminino fundamental | Cuidar da horta, jardim, casa, comida e roupas.
incompleto Plantar as miudezas. Auxiliar na gestao.
Enfermeira com emprego formal fora da
o Ensino superior propqedade rural.. Qrgamzar o’ﬂuxo de caixa da
F124 24 Feminino (Enfermeira) propriedade. Auxiliar nos servigos domésticos.
Augxiliar na mensuragao dos custos/despesas/
receitas das atividades produtivas.
F115 15 Feminino Ensino médio | Estudante. Auxiliar nos servigos domésticos e na
incompleto ordenha.

Fonte: Dados da pesquisa (20016)
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O casal tem muito aprego pelo lugar em que vive. F147 relata que “a grama precisa ser
cortada toda semana, para que fique bonito, e s, geralmente, eu que corto”. F186 cuida da
limpeza do patio, enquanto que F146, com ajuda “das ‘meninas’, cuida do jardim e da horta. O
resultado desse trabalho coletivo consiste em uma propriedade com belos jardins e horta com
produtos organicos para o consumo da familia, como se observa na Figura 11.

Figura 11 —Jardins e horta na propriedade da Familia 1.

i i

Fonte: Dados da esquisa (2016)

A diversidade etaria entre os membros da familia ndo compromete a realizacao das
atividades rurais. As diferentes formas de pensar sdo superadas por meio da capacidade
individual de tolerar e respeitar a opinido do outro, elementos do comportamento humano
considerados fundamentais por essa familia rural para o convivio familiar em harmonia.

A pequena propriedade rural apresentada ¢ caracterizada pela agricultura familiar
seguindo os parametros da legislacdo que regulamenta tal pratica, com 24 hectares de terra e
mao de obra familiar. Desenvolve a diversificagdo produtiva com cultivares como o milho, soja
e principalmente a producdo de leite. Nessa propriedade, foram identificados tracos da
reproducdo das familias migrantes de italianos, que se apresentam na forma de administrar a
propriedade, uma vez que a viabilidade econdmica financeira ¢ protagonista na gestdo, no
convivio familiar, com duas familias convivendo no mesmo espaco e, por consequéncia, ha
administracdo de conflitos gerados pelo diferentes sujeitos presentes nesse espago, com
diferentes idades e formas de pensar. Além disso, a forma como eram tratadas as mulheres no

ato da divisdo ou ndo das terras ¢ elemento expressivo nesse contexto. Geralmente, suas
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herancas consistiam em um enxoval e uma vaca de leite, as terras eram destinadas somente aos

homens.

4.2.1.2 Produgao e dinamica produtiva

Na familia 1, o espago agricola ¢ dividido entre diferentes espécies. A diversificagao
produtiva promove o autoconsumo e gera excedentes para a comercializagdo, gerando ganhos
financeiros e contribuindo para a sustentabilidade econdmica da pequena propriedade rural.

De acordo com F146, na sua propriedade rural, sdo cultivados:

Miudezas assim, mandioca, batata, amendoim, o que ¢ de coisas assim que da, [...]
algum pouco se vendé. [O que ¢ cultivado ¢] pra noés [para nosso consumo] ¢ se vende.
Uma parte sempre sobra...Sempre sobra, amendoim, mandioca, pipoca, a gente produz
pro gasto e o que sobra se vendé, e a procura ¢ bastante. Na maioria [se vende] no
municipio, na cidade, ¢ que nem pipoca as vezes vai no interior também, mas que nem
amendoim, mandioca é mais na cidade.

Para a producdo de graos, F147 descreve problemas operacionais decorrentes das
condig¢des climaticas e da falta de maquinas e equipamentos (trator, plantadeira, colheitadeira,

dentre outros):

A gente ndo tinha maquina, a gente trabalhava, ndo tinha maquina, dai, o sol, 2, 3 anos
praticamente [deu seca] coiso, s6 dava prejuizo, ¢ dai pensemé em arrendar, pelo
menos o que ganha ¢ livre.

A solu¢ao encontrada para superar essa dificuldade foi o arrendamento de parte da area
de terra para pessoas que tivessem condigdes (maquindrio) de cultivar graos. Como
remuneracao, recebem um percentual do lucro obtido pelo arrendatario pela produgao.

A produgao leiteira ¢ a atividade rural que apresenta maior contribui¢do financeira para
a sustentabilidade dessa propriedade, como destaca F147: “o sustento da familia ¢ o leite”. Ao
contrario da produgdo de graos, a leiteira ndo necessita dos mesmos equipamentos para sua
producdo, mas a atividade requer mao de obra didria, tanto para o trato dos animas, a ordenha
das vacas, a organizagdo dos piquetes, entre outros afazeres. O processo produtivo ¢ realizado

pelos membros da familia, cujas tarefas iniciam com o “nascer do sol”, como relata F146:
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A gente levanta cedo, cinco horas da manha. Dai 14 pelas cinco e meia, cinco e
quarenta a gente vai la pra[estdbulo] tird leite. Dai tird leite, fecha as vacas se trata
onde que se tira leite, dai trata 14, tira leite, e depois larga pra roga, larga elas... Elas
ficam ali, vdo toma agua e de manha elas vdo para aroga e dai, ficam... Que nem agora
no inverno, agora que clas desceram e tao ali, se ndo, elas ficam 14 pra cima na roga.
De tarde ficam por ali e de noite ali prumas quatro e meia, cinco horas, dai se fecha
de novo, trata elas, e tira leite e dai de noite ficam em volta por aqui. Agora plantemo
pasto esses dias ali na grama, se ndo quando tem grama, toda noite se faz um piquete
e dai elas ficam no piquete. Uma noite cada piquete, nunca ficam no mesmo se fosse,
agora sim elas tém que fica, ndo ¢ muito grande o espacgo, até o pasto vim, porque dai
larga no meio? Que [o pasto] ta nascendo agora.

Nessa familia, a renda das atividades agricolas ndo ¢ tnica fonte. F186 ¢ aposentado e
F124 ¢ empregado urbano. Ambos usam seus rendimentos para os gastos da familia rural: “Ela
ajuda bastante... Ajuda com o ‘rancho’ [compras efetuadas no supermercado durante o més].
Ah, desde coisas pra casa, ela compra bastante, ¢ os gastos dela. Ela também ‘se vira’”.

Tais relatos permitem afirmar que nessa propriedade ocorre a diversificacao produtiva
e a pluriatividade, as quais contribuem significativamente para a sustentabilidade econdmica da
familia. Ha distribuicdo clara de atividades entre seus membros, contudo, para a defini¢do
dessas atividades, sdo consideradas a disponibilidade de tempo de cada um (respeito a
individualidade) e a capacidade fisica.

Sobre a divisdo das atividades na propriedade, a familia rural descreve:

Eu e o F147, mais, a gente toma conta de tudo, mais que nem tira leite... Toma a frente
¢ tudo ndis dois. Dai depois, a nona (F186), que nem, o servigo dela é limpa o patio,
ela ajuda a limpa o patio. [...] O patio é com ela. Ela faz, dai ela gosta. [...] As meninas,
as vezes ajudam, a F115 mais. A F124 agora td com o emprego dela, dai ¢ menos.
[...]As tarefas domésticas], quem fais mais so eu. As meninas também ajudam, limpa
a casa, faze almogo, lava ropa. O que eu fago, elas fazem também. [A plantacdo das
miudezas], mais so eu. O F147 ajuda também. A nona (F186), as vezes, também planta
as coisinhas dela. (F146)

Ajunta ovo. [...] Cuida das galinhas [...]. (F186)

Eu que fago os financiamento. Eu ajudo na hora de planta o soja, cuida a plantadeira.
[...] Toca as vacas s6 sempre eu. Se eu ndo td, F146 vai. Ordenha as vaca ¢ mais com
ela; eu e ela, ma ¢ mais com ela. [...] Dar comida pras vacas sou eu, se eu td, se ndo ¢
ela. (F147)

Os relato revelam segregacdo de género na distribui¢do das atividades entre os membros
da familia. Também constata-se que os filhos, os quais representam a nova geracdo no meio
rural, tém maior grau de instrucdo e assumem novo papel na familia, qual seja o de alimentar

os membros da gerag¢do anterior com informagdes gerenciais geradas por meio dos controles
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formais, tornando a gestdao da propriedade mais profissional. F124, que ¢ o membro da familia
com maior grau de instrugao, € o responsavel em realizar o controle financeiro da propriedade,
utilizando a ferramenta gerencial fluxo de caixa, seguindo a orienta¢do dos técnicos da Emater,
como descreve F147: “Quem passo [as planilhas do Excel] foi os [técnicos] da Emater. [Eles]
passaram pra F124 e dai foi ela que foi 14 e eles deram as dicas pra ela”.

A dinamica dos gastos/custos da propriedade, igualmente ao trabalho, ¢ compartilhada.
Aqueles que dispdem de renda individual colocam-na num “cesto de rendas” da familia. Apds
apurar o resultado e relacionar os insumos necessarios para manuten¢ao das atividades, F147
realiza as compras. Quando necessario, cabe a ele também contrair empréstimos em bancos

e/ou decidir sobre financiamentos de bens, como relatam:

Eu recebo o dinheiro do leite e pago as conta, que nem agua, luz, financiamento. [...]
luz e 4gua a nona paga. [F147]

E o rancho também uma parte a nona faz, e o que falta durante o més, dai é nois que
fizemo. [...] A [F124] ajuda financeiramente. O carro dela ¢ ela que abastece, faz o
que precisa, roupa, comida. Ah, essas coisa! [F146]

Na realizagdo de algumas atividades rurais, a familia também conta com ajuda de
vizinhos € membros da comunidade local numa dinamica social de “troca de favores”. A
silagem de milho, por exemplo, importante alimento do gado leiteiro, ¢ uma atividade que
“sempre tem que depender dos vizinhos” (F147) “pra vim socar” (F146), pois a mao de obra
dos membros da familia ndo ¢ suficiente.

E nessa atividade produtiva que novamente aparece o compadrio e a dimenséo coletiva
do trabalho entre as familias rurais. Primeiro, uma familia rural recebe ajuda de seus vizinhos
e depois concede a mesma ajuda, para retribuir; ¢ uma “troca de dias trabalhados”, afirma F146.

Essa entreajuda no contexto das pequenas propriedades rurais ocorre pela falta de mao
de obra e pelo nimero limitado de maquinas agricolas, como tratores. Os vizinhos ndo vém sos,
mas com seus filhos, tratores e vontade de ajudar, retribuir e aprimorar o processo de
transformagdo do milho para silagem e/ou outras atividades rurais necesséarias, como no abate
de animais (gado e suino, especialmente). Nesses casos, ha um pagamento simbolico pelo
trabalho prestado pelos vizinhos, que ¢ a partilha de um pedaco de carne para cada familia. A
acdo torna-se coletiva e a pratica produtiva transforma-se num momento de interacdo social e

de trocas simbolicas que estreitam lacos sociais e geram comprometimento. De acordo com
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F146, “quando a gente carneia porco, gado, sempre a gente troca. [...] E dois [familia] que a
gente se troca. Dai, quando eles carneiam, a gente vai ajuda e quando € nois. Ai eles vém!”.

O mesmo ocorre nos espagos sociais da comunidade local (clube, cancha de bocha,
igreja). A participacdo dos agricultores ¢ efetiva, seja ocupando cargos na diretoria da capela
ou trabalhando nos dias em que realizam eventos sociais (galeto com massa, baile, outros). A

sede da comunidade ¢ um lugar de encontro, de confraterniza¢do e de realizar novas trocas

“simbolicas”, praticas de religiosidade, atividades de lazer e diversao entre vizinhos:

Eu acho que tem que ter uma comunidade pra participar, sem comunidadeece... Nos
finais de semana tem um lugar pra ir, ja vai na igreja reza, se encontra com os amigos,
sai em festas, sempre com a comunidade, com a comunidade (F146).

Diante do exposto, constata-se que a dinamica produtiva familiar e social na propriedade
da familia 1 se configura pela producdo familiar com o apoio dos vizinhos que formam uma
extensdo da familia rural. Trata-se de uma estratégia micro em razao de que, com o tempo, a
familia original reduziu o niamero de filhos, que eram recrutados pela familia como mao de
obra. Continua vigorando no rural a logica da producdo familiar distinta da 16gica capitalista
para que a pequena propriedade rural seja sustentavel, considerando-se, em especial, o tamanho

da familia e a mao de obra disponivel e valorizando sua historia no contexto rural.

4.2.1.3 Processos de produgdo e comercializagdo dos produtos rurais

Quanto as praticas produtivas, a familia 1 reconhece que os recursos ambientais sao
expoentes para a producao agricola, razao pela qual realiza praticas sustentaveis no manejo do
solo, contudo, a degradacgdo ¢ crescente. Os agricultores relatam que, nas ladeiras, plantaram
pastagem perene (grama) para ndo precisar revolver o solo constantemente e na expectativa de
que a natureza tenha condic¢des de se regenerar.

Outra pratica que contribui para a preservagdo dos recursos naturais ¢ a mudanga no
padrdo genético do rebanho leiteiro. As vacas da raga Holandesa estdo sendo gradativamente
substituidas pelas vacas Jersey, as quais tém menor estatura, provocam menos erosao no solo
ao entrar ou sair da pastagem em terrenos mais ingremes, predominantes nessa propriedade.

A justificativa para essa mudanca de raga do gado leiteiro ¢ assim apresentada por F147:
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A maioria [das vacas] ¢ holandesa. E agora temo criando mais umas Jersey, que dai,
pra elas subirem na roca, ali tem bastante moro e estrada meia ruim, a holandesa ¢
uma vaca mais pesada. Dai temo colocando umas Jersey que seria umas vaca mais
leve.

Outra pratica que contribui para evitar a degradagao do solo ¢ a rotagdo de culturas na
producdo de graos. “Esse ano planto milho num pedago e dai planto soja no outro e dai no ano
que vem a gente troca. Nunca planta [uma cultura na mesma érea de terra]” (F147).

A pratica de uso de agrotdxicos para controle de pragas na propriedade ¢ adotada, mas,
em pequena escala, pois a plantacdo de culturas que exigem esse insumo ndo tem grandes
proporg¢oes na propriedade, uma vez que “nao se usa muito (agrotéxicos) € pouco que se planta”
(F147). No entanto, quando os agrotoxicos sdo utilizados, suas embalagens costumam ser
devolvidas para o comércio que as vendeu, como afirma o agricultor “quando eles recolhem, a
gente devolve”.

Na propriedade da familia 1, h4 quatro fontes de dgua e somente uma delas ¢ utilizada
para matar a sede dos animais e ¢ “muito conservada”. Diz F147 que a fonte “ta fechada e dai
14 ndo vai nada dentro”. No entanto, as demais fontes de dgua ndo estdo conservadas e o
agricultor ndo as reconhece como recurso natural da sociedade. Ele pensa que “aquilo” (a fonte

de 4gua) ¢ seu por direito e cabe a ele fazer o que lhe convier:

P— Com relagdo ao Cadastro Ambiental Rural o CAR, como que vocés estao vendo
isso? E vocés ja fizeram, aqui na propriedade, o CAR?

F147- Foi feito. Nois fizemo o cadastro, foi feito. Sei 14, por um lado ¢ bom, que nem
preserva, os rios, as aguas, as mata e coisa... Uma parte de mata tem que ter porque
né? Se destroem tudo...S6 que eu achei, tem coisa que assim, que talvez tem uma
valetinha de agua ali que eles exigem de deixar.Ai eu acho que até que ¢ demais, se
fosse s6 que nem nos rios maior, nas sangas, nas vertente, ali ¢ bom,ali tem que ter,
mais as veis tem uma valetinha ai, se fosse de nois olha teria que deixa.

P — E essas valetinhas muitas vezes sera que ndo auxiliam o escoamento da agua para
um rio maior?

F147 — Que ajuda sim... (risos) E do pequeno que vira grande, vai se juntando. SO que
nem noés ali, tem agua quando chove bastante. Que nem no verdo ela seca
praticamente. M4 dai, ndo sei como que vai ser que nem ali? Se a gente tem que fecha
ou deixa aberto?

A produgao rural nessa propriedade esta baseada na diversificagdo rural e ha praticas
que valorizam os recursos naturais com vistas a manutengao das condi¢des de vida na terra. A
dindmica produtiva evidencia valorizagdo dos membros da familia rural proprietaria, bem como

da vida em sociedade. De qualquer modo, a gestao da pequena propriedade rural, quando
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relacionada a produgao e a comercializagdo dos produtos, tende a ser complexa por exigir do
agricultor familiar a realizagcdo de calculos relativos aos custos de produgao e rateios entre as
diferentes culturas e atividades produtivas.

Os produtos cultivados na propriedade, em sua maioria, sdo cultivares temporarios que
necessitam ser replantados todos os anos, como € o caso do milho, das pastagens de inverno e
da soja. Uma pequena area de terra € ocupada com pastagem perene (grama) que ndo necessita

ser replantada, mas adubada constantemente. Tal pratica produtiva ¢ assim descrita por F147:

Temos trés hectares que dai, ¢ s6 de pastagem perene, que ¢ grama e coisa... Que dai
¢ direto, e que nem agora no inverno, dai se planta mais uns 4, 5 hectares dai de pasto
de inverno [e no verdo planta-se milho], se planta uns 2 hectares de milho, dai faz
safra e safrinha de silagem.

Para o cultivo dessas culturas, como também da soja, € necessario utilizar maquinas e
equipamentos (trator, plantadeira, lance, outras) que a familia ndo possui. Optou-se por usar
maquinas e equipamentos de terceiros para a producdo das culturas. Para o plantio e a colheita
da soja, a opcdo foi pagar para um vizinho fazer o servigo. Essa remuneracdo ¢ feita por
hora/méquina. “A gente paga pra fazé aroga [...] € a [lavoura de] soja a gente arrenda [a terra]”,
diz F147.

O arrendamento da terra e o pagamento de horas/maquina s3o aspectos a serem
considerados ao mensurar resultados econdomico-produtivos. Essa mensuragao primeiramente
iniciou-se com um caderno (fluxo de caixa) e, posteriormente, com o auxilio da Emater/RS-
Ascar e da Coopac, tendo sido incrementada com a inser¢ao de planilhas do software Excel®,
possibilitando visualizar gargalos produtivos, como remodelar praticas produtivas.

Essa forma de administracdo da propriedade rural tem suscitado nos agricultores
familiares maior conhecimento técnico e capacidade produtiva, com vistas a realizar agdes que
reduzem os custos de producdo, aumentam a produtividade e, assim, possam contribuir para
tornar a propriedade viavel economicamente.

Quando questionados sobre a implantagdo e os beneficios da administracao profissional
da pequena propriedade rural, F146 indica a relevancia dos técnicos da Emater e da Coopac

como responsaveis pela transferéncia da tecnologia para seu uso:
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Eles que vieram até aqui. A gente aceitou. A gente ndo sabia, né? O que queee ia ser
essa unidade de referéncia. Dai a gente aceitou [fazer] os controles dos gastos...Que
nem ali das vacas, faze a medigdo do leite, tudo. As vacinas. Tudo.

Com vistas a melhor compreender o processo administrativo de controle, F146 afirma:

A gente pega sempre na metade do més [..]., faz a medi¢@o do leite, cada vaca tem o
taro de medidas. Dai pega uma por uma, dai pega duas ou trés vacas, as vezes até
quatro, depende a quantia de vacas que a gente tem. Dai vai tirando de uma, ai tu vai
anotando. Cada uma, dai, tem um numero, dai tu olha e anota no papel, dai tem o
nome dela, dai coloca no lado o que deu de manha. Depois de noite [faz 0 mesmo
processo] tudo de novo a mesma coisa.

O leite ¢ o principal produto da propriedade, uma vez que gera a maior renda liquida da

propriedade, porém, o percentual do arrendamento da soja, a venda das miudezas e a confecgao

de artesanato por F146 geram receitas adicionais e garantem diversificacdo produtiva. Na

Tabela 4, constam os dados das atividades produtivas e dos processos produtivos e da

comercializacao.

Tabela 4 — Resumo dos dados da producao

Aspectos da Producio
producio Leite Soja Milho**
Magquinario Ordenhadeira com trés Trator, plantadeira, Trator,' plantadeira,
. . ) . . pulverizador,
utilizado teteiras pulverizador, colheitadeira . .
colheitadeira
Local de Agro cerealista e Agro cerealista e
s Coopac . - . i
comercializagdo cooperativa da regido cooperativa da regido
Mao de obra F147,F146 e F115 F147 F147
Produgéo anual 144.000 litros 11.700 kg* 43.200 kg
Area ocupada 10 hectares 13 hectares 5 hectares
Custo de produgao R$ 0.38/litro | e RS 0,37/kg
estimado
Preco de venda R$ 0,93/litro RS 0,875/kg R$ 0,533/kg
Margem liquida R$ 0,55/litro R$ 0,875/kg R$ 0,163/kg
Receita total R$ 133.920,00 R$ 10,237.50 R$ 23.038,56
Receita liquida R$ 79.200,00 R$ 10.237,50 R$ 7.041,60
Recita total anual R$ 96.479,10

(*) Quantidade de soja corresponde ao percentual ganho por F147 no arrendamento
no inverno, ¢ cultivada pastagem para o gado leiteiro e, no verdo, milho.
Fonte: Dados da pesquisa (2016).

. (**) Na mesma area de terra,
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Ainda, outros produtos rurais sdo comercializados pela familia gerando receitas, como

¢ o caso do artesanato, o descarte de bovinos da produgao leiteira, os suinos, as miudezas, como

também as sacarias de fertilizantes, como consta na Tabela 5.

Tabela 5 — Outros produtos que geram receita na propriedade

Produtos Receita anual (RS)
Artesanato 255,00
Bovino 6.938,00
Miudezas 551,00
Suino 3.190,00
Sacarias usadas 90,00
Total 11.024,00

Fonte: Dados da pesquisa

A pluriatividade semelhante a produ¢do configura-se como receita para a propriedade.

Nao foi possivel verificar em numeros ou percentuais a quantidade que essa variavel auxilia na

gestdo econdmica da propriedade, contudo, os sujeitos deixam claro que tanto a “aposentadoria

da nona” quanto o “dinheiro da F124” sdo importantes para o pagamento das despesas/custos

da propriedade rural: “Ela ajuda bastante! Ajuda com o rancho, desde coisas pra casa. Ela

compra bastante e os gastos [pessoais] dela (F146). Também “Paga a luz, agua, é comigo. As

veiz a nona paga também” (F147).

Com base no exposto, constata-se que a apuracao dos resultados financeiros da familia

1 foi aprimorada pelo uso de planilhas eletronicas de dados e com o controle de gestdo fluxo de

caixa. Ambos geram maior informagdo e conhecimento para a tomada de decisdo da familia.

4.2.2 Familia 2

4.2.2.1 Caracterizagdo, historia e estrutura familiar

A familia 2 tem inicio com o casamento de F275 e F272, cuja unido gerou quatro filhos.

Como mostra a Figura 12, os progenitores estdo vivos e seus filhos estdo casados. Eles

constituiram suas familias e residem em suas proprias casas, fora da propriedade, exceto F243

e sua familia, que residem com F275 e F272. F243, juntamente com sua esposa F236 e seu filho

F218, o qual ja completou 18 anos, formam a familia 2 na configuracdo atual.
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Figura 12 — Genograma da familia 2

275 F272

F243 F236

F218

Fonte: Dados da pesquisa

Para melhor compreender a dindmica e a estrutura dessa familia, os progenitores foram
instigados a falar sobre o inicio de sua vida e trabalho. F275 relatou que, junto com sua esposa,
no primeiro ano de casamento residiu com sua familia, “pra paga as despesas do casamento.
[...] Naquele tempo, se fazia casamento grande”.

A propriedade rural da familia 2 tem 13,5 hectares e est4 localizada na Linha Lajeado
Seco Santa Lucia, distante 4 km da cidade de Rondinha. A origem da propriedade rural sob a
gestao dessa familia deu-se com F275 comprando-a antes de contrair matrimonio: “naquele
tempo 14, nois era tudo soltero ainda. Quando compremo, era em sete irmdos. Conseguimo
compra meia colonia de cada um”. Hoje, a propriedade da familia ¢ ocupada por pai, mae, filho,
nora e um neto, contudo, a propriedade (posse do bem) continua sendo do pai (F275), gerida
pelo filho F243.

As aspiracdes de F243, assim como as de sua esposa e de seu filho, consistem em ter a
posse da terra da familia, o que s6 deve ocorrer com a morte do patriarca e apos a finalizagao
do inventario. Quando esse processo for iniciado, os demais herdeiros serdo chamados a
participar, segundo as orientacdes legais do direito de familia na legislagdo brasileira, aspecto
até entdo ignorado, pois a familia considera superiores os valores morais € os acordos

estabelecidos no seio familiar, como descrito pelo patriarca referindo-se ao seu filho F243:
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Foi ele que ficou aqui com nois, com eu e ela (esposa — F272). [Os demais filhos nao
vao receber sua parte na propriedade], porque a gente ja ajudou eles, do jeito que deu,
mais nois ajudemo. Pras meninas demo o enxoval, era costume naquela época, ¢ pro
Jodo a gente ajudou como deu.

Ao ser questionado sobre o direito legal a heranca, F275 fica em siléncio por um instante
e em seguida afirma desconhecer a lei: “ma dai ndo sei como que €. [...]. A terra aqui vou passar
para o F243”. Os valores morais e os acordos familiares impressos nesse relato sdo
transgeracionais e representam respeito a tradi¢do familiar. E tradi¢io entre os descendentes de
migrantes italianos definir um dos filhos para ser o cuidador dos pais na velhice em troca da
posse da terra da familia.

F243, o filho escolhido pelos pais para representar o papel de cuidador, demonstrou que
naquela oportunidade tinha outros planos para sua vida. As circunstancias, no entanto, fizeram-
no permanecer com o0s pais, como relata: “Eu vim pré casa do Rio e dai. La também nao era
facil. Dai eu fiquei em casa. [...] Aqui tem menos gasto do que na cidade... e fiquei”.

No seu discurso, F243 omite alguns fatos ocorridos, os quais sdo relevados por sua
esposa (F236): “naquela época, eu engravidei do F218. Dai nois casemo e viemo mora aqui”.
Facilidades, oportunidades, conforto e abrigo fizeram parte da escolha de todos, pais, filho e
nora. No contexto social e local da sociedade da época, gravidez fora do casamento representava
desonra a mulher e compromisso ao homem. A oferta do pai/sogro confere legitimidade de
filho/nora a sociedade, facilita a aceitacdo dos vizinhos e parentes; em troca, subserviéncia e
trabalho na propriedade da familia.

No Quadro 6, sao apresentadas as caracteristicas de cada membro da familia 2 e a

descricao de suas fungdes.
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Quadro 6 — Caracteristicas dos membros da familia 2

Membros Idade Grau de

it Género . Descricao das funcoes
da familia | (anos) escolaridade ¢ ¢
Cultivar as miudezas. Recolher os ovos.
. Ensino fundamental | Alimentar os fran inos. Auxiliar no trat
F275 75 Masculino sino fundame e 0s £0S ¢ ovinos. Au o trato

incompleto alimentar do gado leiteiro. Realizar a limpeza da
area destinada a cria¢@o de ovinos

Ensino fundamental | Auxiliar nos servigos domésticos e fazer as

F272 72 Feminino . o~ e
incompleto refeicdes diarias

Administrador da propriedade. Nutrigdo dos
animais. Fazer e cuidar os piquetes. Auxiliar na

. rodugdo de silagem. Acompanhar e cuidar a
.| Ensino fundamental | P . e : 4
F243 43 Masculino fsino fundamenta reprodugdo do gado leiteiro. Analisar e decidir

incompleto : R
sobre os financiamentos e aquisi¢do de bens,

maquinas e equipamentos. Pagar os fornecedores.
Plantar os cereais. Auxiliar na produgdo olericula

Ordenhar as vacas. Cuidar da horta, jardim, casa,
F236 36 Feminino | Ensino fundamental | comida e roupas. Higienizar a sala de ordenha.
Auxiliar na produg¢ao olericula e vende-los

Ensino superior Cortar a grama. Administrar e realizar o cultivo

F218 18 Masculino incompleto olericula. Vender os produtos da olericultura

Fonte: Dados da pesquisa.

As tarefas de cada membro da familia na propriedade rural sdo compartilhadas entre si,
mas a responsabilidade ¢ individual. A forma como as tarefas foram divididas entre os membros
da familia caracteriza segregagao de género, alocando atividades de cuidado, higiene, limpeza
e produgdo leiteira para as mulheres e as atividades de gestdo do patrimonio, recursos
financeiros, produgdo de cereais, cultivo olericula e cuidado com os animais para os homens.
Aos mais idosos foram alocadas atividades simples, que exigem menor esforco fisico,
demonstrando cuidados especiais com a saude e o bem-estar de filho/nora/neto com
pais/sogros/avos.

A administragcdo da propriedade, a cargo do de F243, apresenta tracos de
profissionalismo em detrimento do empirismo. As orientacdes gerais sdo de promocgdo e
valorizagdo do convivio da familia e a sustentabilidade financeira com desenvolvimento de
atividades que conferem o autoconsumo saciado. Nesse sentido, a pratica ¢ produzir para o
consumo da familia e vender seu excedente: “a gente produz pra nos. Dai o que sobra se vende.
Isso ajuda, porque sempre entra um dinheirinho a mais” (F236).

Para a geracdo de alimentos para a familia, criam-se suinos e ovinos, € a atividade tem
como responsavel o patriarca da familia (F275).

A produgdo agricola ¢é exercida, em sua maioria, pelo género masculino, no entanto, a
mulher se destaca pela delicadeza impressa no cuidado do lar, das refei¢cdes, das roupas, na

ordenha e na organizagao dos arredores da morada. Com criatividade, a nora (F236) utiliza
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materiais reciclaveis para enfeitar os jardins que embelezam a propriedade. Tal atitude revela o
protagonismo feminino e promove a autoestima dos demais membros da familia. O trabalho de

F236 soma-se aos cuidados de seu filho (F218) com o gramado, conforme mostra a Figura 13.

Figura 13 — Jardins e ornamentos produzidos com materiais reciclados
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Fonte: A autora

A pequena propriedade rural da familia 2 ¢ formada por agricultores que valorizam as
relagdes familiares, investem em tecnologia no processo produtivo, geram renda suficiente para
terem qualidade de vida, acesso as modernidades e as facilidades disponiveis no meio urbano.
A preservacdo dos valores morais e conhecimentos acumulados por geracdes da familia sdo
indicativos orientadores do comportamento individual, os quais garantem a continuidade e a

manuten¢do da familia, sem ignorar questdes de contexto.

4.2.2.2 Dindmica produtiva, familiar e social

A familia 2 foi constituida em uma época em que era comum, na regido, o cultivo de
feijao, trigo e milho e a criacao de porcos. Atualmente, a terra ¢ ocupada para produzir diversas
culturas, como tomate, morango, repolho, pepino e pastagem para o gado leiteiro, milho para
silagem, mas ainda ¢ mantida a lavoura de soja (300 sacas por safra).

A produgao leiteira ¢ a principal receita da propriedade, com um plantel de 12 vacas em
lactagdo e a producao média de 3.900 litros de leite/més. Essa atividade iniciou a partir de uma
oportunidade percebida por F243, ao receber de seu cunhado a tarefa de ser o responsavel pela

produgdo leiteira das vacas que possuia, tendo em vista residir em Sao Paulo, como relata:
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Comecamo6 vend€ leite porque meu cunhado tinha umas vaca e dai, ele trouxe aqui
pra nois cuida, porque ele foi trabalha em S3o Paulo. E dai nos fomo tratando [as
vacas], tirando o leite e vendendo.

Os ganhos financeiros da producao leiteira estimularam a realizagdo de investimentos
em tecnologia para o processo produtivo, melhoramento genético das vacas leiteiras e

infraestrutura para a ordenha, como mostra a Figura 14.

Figura 14 — Infraestrutura de alimentacdo e ordenha do gado leiteiro
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Fonte: A autora.

Na sequéncia, foram introduzidas outras culturas na propriedade. A introdugdo do
cultivo de olericolas também ¢ resultado da percep¢ao de oportunidade de mercado por parte
de F243. Estimulado pelo espirito empreendedor, F243 inicia com a plantagdo tradicional de
tomates, mas enfrenta varias dificuldades em razao do ataque de pragas. Em razao disso, seu
filho F218 realizou pesquisas na internet na tentativa de resolver o problema, quando descobre

que tomates produzidos em estufas tém menos problemas de invasdo de pragas.

Noés ja plantava tomate fora da estufa, s6 que dai sempre dava doenca. Era
murchadeira e outros tipo de doenga. Dai eu olhei na Internet e vi que dava pra planta
tomate na estufa, nesse sistema de hidroponia. Dai eu falei pr6 pai.

O resultado dessa pratica produtiva gerou novos ganhos para a familia rural. Entdo, F243
decide explorar os recursos ociosos na propriedade e, usando de sua criatividade, transforma
um velho armazém em nova estufa, agora para produgao de alface.

A proatividade do neto associada a criatividade e ao espirito empreendedor do pai

promove a diversificacao produtiva na propriedade rural e, assim, amplia-se a olericultura com
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a hidroponia, como retrata a Figura 15. Atualmente, a propriedade dispoe de trés estufas para o

cultivo de tomates, alface e morangos.

Figura 15 — Cultivo de olericolas em estufas

s

Fonte: A autora.

O crescimento da importancia da olericultura na propriedade da familia 2 desestimulou
pai e filho a manter a produgao leiteira, como destaca F243: “a ideia ¢ trocé [de cultura e] deixa
o leite”. A produ¢do olericula gera mais recursos financeiros e produtividade por hectare
ocupado, utiliza menos mao de obra, bem como promove menor desgaste do solo, afirma.

A familia 2 tem na diversificacdo produtiva o pressuposto para a sustentabilidade
econdmica da propriedade. Sua producdo estd pautada na producdo de graos (soja 300
sacas/ano), leiteira (47.450 litros/ano), olericolas (morango 800 kg/ano, tomate 8.000 kg/ano,
repolho 3.000 kg/ano), miudezas e criagdo de suinos e ovinos. Tal formato de produgdo permite
que a propriedade tenha renda todos os meses do ano com menos deficiéncia de producao e
financeira nas ocorréncias de estiagens e/ou problemas climaticos. F243 informa que, na
propriedade, se produz “soja, milho, leite, tomate, repolho, tudo o que ¢ cultura, moranguinho.
Se trabalha também com suino e ovelha”. Trata-se de uma pequena propriedade rural que tem
a diversifica¢do produtiva como uma estratégia para geracao de renda e sustentabilidade.

A renda dessa familia rural ¢ incrementada por atividades realizadas “fora” da
propriedade. F236 relata que “trabalhava na padaria do supermercado”, contudo, com o
incremento da olericultura e o aumento na demanda por mao de obra, pediu demissdo e retornou
ao seu trabalho rural.

Para tomar essa decisdo, F236 sentiu-se “obrigada a escolher” entre o trabalho pluriativo

(parte realizado na propriedade rural e parte na empresa urbana) ou o trabalho exclusivamente
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rural. Sua escolha pela propriedade foi incentivada pelos familiares e justificada por ela como
a “melhor escolha”, uma vez que estaria cuidando “do que € nosso”, ndo teria horario para
cumprir, tampouco teria “chefe que manda”.

A decisdo de F236 contribuiu sobremaneira para o aumento da produgdo rural da
familia, principalmente na olericultura, mas também conferiu maior qualidade de vida e bem-

estar a familia. A esse respeito, EA relata:

A gente sempre se preocupa com o agricultor que precisa estar 1a na propriedade, feliz,
produzindo seu alimento, produzindo e comercializando seu alimento. [...] A gente
trabalha com qualidade de vida da familia, questio saude da familia, questdo
relacionamento da familia, transporte, acesso a Internet, acesso a luz, acesso a
telefone. Se a pessoa esta feliz residindo naquele espacgo, se ela tem necessidade de
alguma coisa, dificuldade de acesso a propriedade. Entdo, ¢ questao de estar feliz no
local onde vocé vive e tentar auxiliar da seguinte forma: o social, a jardinagem pra
mulher se sentir feliz, o artesanato né? E dai toda estas questdes de politicas publicas,
curso de culinaria, curso de politicas publicas, primeiros socorros, palestras
motivacionais, toda a questdo social que € o que te faz bem, no local onde vocé reside
e teria muitas outras questoes.

Tais aspectos sao inferidos como cruciais quando se trata de sustentabilidade da pequena
propriedade rural. A extensionista da Emater-RS/Ascar de Rondinha (EA) fala sobre a
importancia das relagdes familiares e do “gosto” pelo trabalho, e considera tais aspectos como
coadjuvantes para o alcance do bem-estar ¢ da qualidade de vida, . Afirma, ainda, que as
metodologias desenvolvidas por essa organizacdo buscam contemplar no ambiente familiar
condi¢des para que os agricultores percebam isso e 14 permanegam, usando os recursos de que
dispdem e preservando as condi¢des de vida no Planeta com responsabilidade.

Na familia 2, os recursos naturais sao fundamentais no processo produtivo, em especial
na olericultura, que demanda grande quantidade de agua. Para garantir tal recurso natural, foi
construido um agude, mas também foram adotadas praticas de cuidados com o manejo do solo
e da mata. F243 declara que as praticas de sustentabilidade adotadas sdo: destinacao correta das
embalagens de agrotoxicos, preservagao das nascentes de agua, conservacao do solo por meio
de rotacdo de culturas, plantio direto. Por fim, ele declara que ¢ favor das exigéncias impressas
no CAR e que “foi um dos primeiros a fazer”.

Para a conservacao dos recursos naturais, bem como para a diversificagdo produtiva, ¢
necessario o auxilio da mao de obra de toda a familia. As tarefas diarias nas diferentes
culturas/produgao sao divididas entre os membros familiares. No momento em que a mao de
obra familiar ndo ¢ suficiente, os vizinhos sdo convidados a participar e passam a ser uma

extensdo da familia, auxiliando na producao.
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A respeito da entreajuda, F243 relata:

Ontem mesmo tinha o Gilmar que € o vizinho aqui, ajudando né? Ele ta ajudando nos
e ta sem comida pro gado. Dai ele vem, ajuda nds e ta levando comida pro gado dele.
Uma mao lava a outra. Dai agora vem as geadas. Ele se pega sem capim, sem nada.

Quanto a participagdo na comunidade local, o sujeito F243 afirma que “¢€ mais caseiro”,
mas que seu pai (F275) participa dos encontros na sede da comunidade quase todos os finais de
semana. A justificativa pela pouca participagdo na comunidade do sujeito F243 esta relacionada
ao desinteresse do sujeito nas atividades de lazer desenvolvidas na sede da comunidade, pois
ndo gosta de “jogar baralho”. Contudo, tanto ele quanto sua esposa (F236) ndo deixam de
participar das atividades sociais na comunidade e afirmam: “nas festas, geralmente, todo final
de semana que a comunidade vai, a gente vai junto. A gente sai, assim, qué diz€, todos, todos
nao! Alguns a gente fica por casa também”.

A propriedade da familia 2 tem na diversificagdo produtiva a sustentabilidade
econdmica; nos cuidados e no manejo adequado dos recursos naturais, tem a sustentabilidade
ambiental; e no relacionamento de entreajudas com os vizinhos e na dindmica social da
comunidade local, a sustentabilidade social. No entanto, h& conflitos de ideias e de opinides
sobre determinados assuntos entre os membros familiares numa dindmica que contempla

disputas de espaco entre sogra e nora e entre avo e neto.

4.2.2.3  Processos de produgdo e comercializa¢do dos produtos rurais

A missao de desenvolver produtos com qualidade que propiciem reconhecimento pelos
consumidores e, por consequéncia, ganhos financeiros para a familia usufruir sdo objetivos que
impulsionam seus membros na busca por novos meios de producdo e implementagdo de novas
culturas, usando a infraestrutura disponivel.

A mao de obra empregada na producdo leiteira ¢ exclusivamente familiar,
compartilhada entre F236, F243 e F275, a qual representa 47.450 litros/ano e um rebanho
leiteiro com 15 vacas em lactagao.

A olericultura ¢ a segunda fonte de renda mais importante na propriedade. Os produtos

olericolas (tomate, morango, repolho) sdo comercializados no atacado em lojas/minimercados
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da regido, e no varejo em residéncias do municipio, diretamente ao consumidor final, conforme

descreve F236:

Nois tamd colocando um pouquinho em Ronda Alta, Sarandi, nos mercados, e
Rondinha. No Wagner, em mercado pequeno, no Quide, ali no Mebal, na Salete...
Tem varios mercados. E vendem6 também nas casas. Pegamo, enchemo uma, duas,
trés caixas e passamo nas casas.

Todos os recursos gerados pelas atividades produtivas, bem como as técnicas de
producao e de comercializacao, sio acompanhados pelos técnicos extensionistas da Emater/RS-
Ascar. Ja estdo sendo realizados diferentes controles, desenvolvidos com a referida orientagao
técnica, como planilhas de controle de producdo olericula, controle das receitas da producao.
Para tanto, a ferramenta de registro consiste no tradicional “caderno de anotagdes”. Tais
registros estdo sendo importantes para a familia 2 tomar decisdes gerenciais, mesmo que

representem registros embrionarios, como descreve F243:

Ali nos tomate tem a Emater que tem uns formularios. [...] O Fabricio anota tudo, né?
Lii, no leite, a gente ja faz tempo que vem lidando assim. Nao tem muito, ndo anota
muito. Mais ¢ ali nos tomate. E no soja e no milho, também ¢ sé na, ah, assim na
cabega.

No Quadro 7, é apresentado um panorama geral das atividades produtivas desenvolvidas
pela familia 2, entre outras informagdes relevantes para compreender a dindmica produtiva e os

respectivos processos, de produgao e de comercializagao.
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Quadro 7 — Resumo dos dados da producao na propriedade da familia 2.

Producao
Aspectos da producio
Leite Olericultura Grios
Trator, plantadeira,
Tecnologia utilizada Ordenhadeira Bomba d’4gua pulverizador,
colheitadeira
Local de comercializagdo Laticinio da regido Me.rcAa dO.S da feglaoe Agro cere alista e ix
residéncias no municipio | cooperativa da regido
. . Desde o inicio da
Desde quando ¢ produzido? Desde 1992 Desde 2010 .
propriedade
Quem ¢ o responsdvel pelas F275-F243 —F236 | F218 — F236 — F243 F243
atividades?
Tomate 8.000 kg/ano
Produgéo anual 47.450 litros Morango 800 kg/ano 18.000 kg/ano
Repolho 3.000 kh/ano
Area ocupada 4,5 hectares 1 hectare 5 hectares

Fonte: Dados da pesquisa

Na propriedade rural da familia 2, constatou-se diversificagcao produtiva e pluriatividade
como estratégias para a sustentabilidade. As rendas sdo provenientes da aposentadoria rural dos
progenitores da familia, as quais correspondem a dois salarios minimos mensais, cujos valores
sao utilizados para custear os custos fixos da propriedade, como agua e energia elétrica,

aquisi¢ao de produtos alimenticios e de limpeza ndo produzidos na propriedade.

4.2.3 Familia 3

4.2.3.1 Caracterizagdo e inicio das atividades na pequena propriedade rural

A familia 3 ¢ formada por cinco pessoas, cuja origem estd no sujeito F389 e sua esposa,
ja falecida, como mostra a Figura 16. Dessa unido, nasceram oito filhos, os quais estdo casados,
geraram seus proprios filhos e formaram suas proprias familias. Contudo, o filho mais novo
(F351) e sua respectiva familia (F348 e F323) vivem na mesma casa dos pais.

A propriedade rural, formada por 26,6 hectares, estd localizada na Linha Araca Sao

Brés, distante 12km da cidade de Rondinha. Parte dessa propriedade foi repassada a F389 como
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heranga de seu pai. O restante foi comprado dos vizinhos, como explica a nora: “O v6 comprou
uma partezinha 14 nos fundos e uma outra parte [da terra] que a gente tem, dai aquela eu e o

F351 compramos” (F348).

Figura 16 — Genograma da familia 3
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Fonte: Dados da pesquisa

As atividades agricolas desenvolvidas naquela época eram a producao de graos (milho)
e a criacdo de suinos, as quais ocupavam exclusivamente a mao de obra da familia. Com o
casamento das filhas, que receberam o enxoval como heranga, as terras passaram a ser de
propriedade dos filhos homens. O filho mais velho (Altair) casou-se e entdo ganhou parte das
terras da familia. O filho mais novo (F351) que, mesmo casado, continuou morando com os
pais, recebeu o restante das terras em usufruto sob a condi¢ao de “cuidar dos pais”. Com a morte
de Altair, F351 comprou a terra dos herdeiros e recomp0s a estrutura original da propriedade
da familia.

Trata-se de uma dindmica propria da familia 3 em torno das questdes do direito a
propriedade e de sucessdo. F348 explica que, mesmo quando os pais sdo vivos, ocorre a partilha

da terra entre os membros da familia como “herancga”:
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Pro [filho mais velho] sim, foi dado heranga. Até assim, uma parte da nossa
propriedade aqui ¢ heranga e dai agora ndés compramd da vitiva. Antigamente os
homens ganhavam a heranca e as mulheres ndo. As mulheres ganhavam o enxoval.
Bem injusto isso, né? Mas era assim, porque o costume era assim.

Nessa dindmica da familia 3, observa-se que os agregados a ela ndo realizam escolhas
efetivas. Conforme relata a nora (F348), permanecer na propriedade rural da familia do marido
nao foi uma escolha sua ou do esposo, mas um costume: “Ele era o mais novo. Ele ficava...
Sabe o costume da época?”. A estratégia de superacio de ambos e subordinagdo de seus sonhos
aos desejos da familia foi imprimir um modelo de producdo e organizacdo que fosse relevante
para ambos. F351 e F348 promoveram mudangas na produgdo agricola orientados por uma
leitura da demanda do mercado. A decisdo foi aumentar o rebanho leiteiro de quatro para seis
vacas em lactacdo, introduzir técnicas de reproducdo (inseminagdo artificial) e promover

melhorias genéticas no gado leiteiro. F348 assim descreve o processo de mudancga:

Quando eu vim aqui tinha umas quatro vacas. Nos tirava leite a mdo. Era ainda na
época do taro. E dai, como a propriedade ¢ pequena, a gente pensou em ir aumentando.
Eu sei que a gente comprou duas vacas na época. Isso aconteceu a uns vinte anos. A,
depois foi comegado a insemina.

Para expandir a produgdo leiteira na propriedade, os agricultores foram em busca de
informacdo e conhecimento inerentes a essa pratica. Orgéos como o Senar ¢ a Emater/RS-Ascar
propiciaram cursos aos agricultores, com temas diversos relacionados a produgdo leiteira,
dentre eles destaca-se temas como a correta “criacao da terneira” e a gestdo da propriedade.
Tais cursos possibilitaram mudangas e aumento na produgao leiteira, resultado que agradaria
os agricultores. A Figura 17 apresenta parte das instalagdes para a producdo leiteira, como

também parte do rebanho leiteiro.
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Figura 17 — Instalagdes e rebanho leiteiro

Fonte: A autora.

Além da producao leiteira (168 mil litros/ano), produzem-se graos, como soja
(32.400kg/ano), milho (51.000kg/ano) e miudezas para o consumo proprio. O excedente ¢
vendido para consumidores locais. Todas as atividades produtivas sdo desenvolvidas com mao
de obra familiar, desempenhadas por F351, F348 e F323. A profissdo de médico veterinario de
F323 o fez sair da propriedade para exercer a profissao, e F389, em razdo da idade avancada,
nao tem condigdes fisicas de realizar atividades produtivas.

No Quadro 8, apresentam-se as caracteristicas dos membros da familia 3, bem como as

fungdes de cada um na propriedade rural.

Quadro 8 — Caracteristicas dos membros da familia 3

Membros Idade Género Grau‘ de Descricao das funcoes
(anos) escolaridade
F389 89 Masculino Ens‘?“’ fundamental Incapaz para o trabalho
incompleto
Ordenhar as vacas. Fazer os piquetes para o gado
leiteiro. Auxiliar na producdo da silagem.
F351 5 Masculino | Ensino fundamental Realizar os financiamentos. Efetuar pagamento

dos custos fixos. Auxiliar na gestdo da
propriedade. Realizar a plantagdo dos graos.
Cortar a grama

Higienizar a sala de ordenha. Alimentar o
F348 48 Feminino Ensino médio rebanho leiteiro. Cuidar da horta, jardim, casa,
comida. Realizar a plantagdo das miudezas

. . Auxiliar nos servigos domésticos e na higiene das
Ensino superior

F324 23 Feminino . . roupas. Auxiliar no trato alimentar do gado
interrompido e
leiteiro
F323 24 Masculino Ensino superior ?;[:;(ﬁic; Veterinario. Nao atua na propriedade da

Fonte: Dados da pesquisa
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Os jardins e os arredores da residéncia da familia 3 destacam-se pela beleza e pelo
cuidado. Isso ¢ possivel, em virtude do esmero e da criatividade do sujeito F348, que relata
“sentir prazer em arrumar os jardins, eu gosto”. Tal beleza influencia o bem-estar dos demais
membros da familia, como ¢ o caso da filha, que utiliza as redes sociais para divulgar as imagens
da propriedade. F348 afirma, ainda, que “foi arrumando aos poucos”, partindo de informacdes
adquiridas em programas de televisdo. A Figura 18 representa parte dos jardins da propriedade.

A pequena propriedade da familia 3 est4 alinhada com os demais casos apresentados,
quando se refere a questdes étnicas relacionadas a heranca da propriedade e ao convivio
familiar. E similar também o formato de produgdo fundamentada na diversifica¢io produtiva e

mao de obra familiar.

Figura 18 — Jardins na propriedade

Fonte: A autora.

4.2.3.2 Producoes e sustentabilidade rurais

A familia 3 investe na diversificagdo produtiva com producdo de graos e miudezas,
porém, ¢ na producdo leiteira que a pequena propriedade tem viabilidade economica.

Orientados pelas diretrizes estabelecidas pelo governo estadual para os produtores de
leite, os gestores da propriedade investiram em melhorias na infraestrutura de ordenha e
alimenta¢do do gado leiteiro, bem com na genética do rebanho. Para tanto, receberam
capacitacao técnica dos extensionistas da Emater/RS-Ascar, por meio cursos, dias de campo,
palestras e visitas na propriedade.

O relato da extensionista da Emater/RS-Ascar de Rondinha revela que, de um modo

geral, os agricultores desse municipio buscam informagdes técnicas e conhecimentos
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especificos sobre praticas produtivas e controles de gestdo para administrar profissionalmente
a propriedade rural. Contudo, a dificuldade institucional € ter técnicos em ntimero suficiente

para atender a todas as demandas, como afirma EA:

Tem familias que nos procuraram. Chega de manhazinha, ou a primeira hora, sempre
tem, a demanda, né? Agricultores que chegam aqui com créditos, DAP, cursos,
palestras, enfim, muita demanda, pedidos, orientagdes, né? Tanto a questdo ambiental,
como econdmico, como o social, ou também as nossas visitas que a gente realiza
assistindo o produtor.

E na producao leiteira que a mao de obra familiar, na familia 3, tem sua maior demanda.
Seja na ordenha do leite, ou at¢é mesmo na alimentacdo do rebanho leiteiro, os membros
familiares aptos a realizagdo dos trabalhos, esmeram-se para a obtengao de bons resultados.

F348 e F351 relatam tal dinAmica.

F348 — O ordenhador oficial € o F351 (risos). Ele faz a ordenha e eu e a F323, a gente
¢ responsavel para tratar os animais.

F351 — Acostuma, vicia. Eu vo 14 na sala de ordenha e tiro e ai, as vacas vao saindo
pra fora, e vao 14 onde ¢ alimentado e tal. Elas chegam e se fecham sozinhas, tem os
canzil né? Dai elas (F348, F323) ja prepararam a comida pras vacas 14, dai, antes
dessas vacas tem novilha e vaca seca, que se alimenta no mesmo espaco, ai, conforme
elas vao saindo, vai entrando as vacas que foi ordenhado.

A producio de graos ¢ realizada por F351, cujos maquindrios dispensam maior nimero
de pessoas. A producao de miudezas ¢ de responsabilidade de F348. As demais tarefas da

propriedade sdo divididas entre os membros da familia, como relata F348.

A F323 ¢ mais de lava a roupa, além do que tem 1a no fundo, e ai, quando eu nao to
ela faz almocgo, se ndao sobra pra mim e que nem o F351 ¢é pra planta, que nem essas
coisa, as miudezas sou eu que plant6 e a horta eu que cuido, e quem em volta casa,
quando a gente tinha uma maquina mais pequena, sobrava sempre pra mim e dai,
agora o F351 compro uma maior, dai é ele que corta, vitoria (risos). E limpeza [na
casa] ¢ conforme, as duas fazem.

Quanto a conservacdo dos recursos naturais, os sujeitos relatam que, nas atividades
agricolas, sdo utilizas medidas protetivas de cuidado com a degrada¢do do solo, com a
destinagdo correta das embalagens de agrotoxicos e com a preservacdo das fontes, assim

descrito por F351:
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No galpdo, nds guardamo [as embalagens] separado, num cantinho 14 no galpdo. Faz
a triplice lavagem no caso, na hora que usa mesmo e depois guarda 14. Uma vez por
ano, quando eles fazem aquela campanha, sabe? Noéis sempre devolvemd. [...]Tomo
tentando fazé o possivel tipo [para diminuir o pisoteio do solo]. Nos plantamé aveia
no meio da grama, a tiftom, ai tipo, que nem esse ano quase nao precisou porque nao
choveu. Nos dias de mais umidade, nois largava as vaca naquela grama, mas dai tem
a aveia no meio, ou entdo as partes mais altas, pra evitar o pisoteio. Mas tipo o ano
passado nos tinha o pasto no meio da grama que era igual o da pastagem o da roga, e
ai naqueles dia nos ia largando na grama, dai ela come, ma ela ndo judia da terra.

Também como medida de preservagdo do solo ¢ realizada a rotagdo de culturas. Outro
aspecto importante da dimensdo ambiental da sustentabilidade aplica-se a realizacdo do CAR
pelo agricultor familiar. Sobre isso, o sujeito F351 afirma ja ter realizado o mesmo e demonstra
certa consciéncia ambiental quando relata a necessidade dos cuidados com os recursos
ambientais, pois “temos que pensa pros que vém depois, né?”’.

Nesse sentido, o sujeito PF acredita que o CAR ¢ uma medida que fiscaliza e coibe os
crimes ambientais e que, por tais motivos, desperta nos agricultores familiares a consciéncia da

preservacao ambiental, como destacado por ele no seguinte relato:

O cara ndo pode pensar tanto nisso [somente na lei], o cara tem que pensar que tem
que preservar para ter. Ao mesmo tempo que vocé ta preservando a natureza, ta
preservando a pessoa também, né? Porque ndo adianta, né? Vai virar um deserto! Nao
vai sobrar mais nada! Nao sobra mais mato, entdo o que vai virar.

Na dimensao social da sustentabilidade, constatou-se que familia 3 tem, na relagdo com
os vizinhos, a extensao da sua propria familia. “O relacionamento € 6timo, ¢ como se fossemos
irmaos”, comenta F351, cujo maquinario para a produgdo agricola é compartilhado. Essa
entreajuda viabiliza a produgdo de graos, pois “um, sozinho, ¢ dificil comprar tudo o que
precisa, todas as maquinas pra planta. Elas custam caro! Assim, em mais pessoas, ¢ mais facil”.

Quando questionado sobre os conflitos que tal pratica pode gerar, F348 afirma que a

tolerancia e a paciéncia sao fundamentais nesta relagao:

Hoje, a gente queria levar embora um adubo que tinha ali, um esterco. E dai, precisava
o trator ¢ a cagambinha, né?, Mas ai, o vizinho tava usando, ai o F351 ligou para ele,
e cle disse: “agora eu t6 usando, quando eu acabd eu dou uma ligadinha”. Ai, ele
acabou era ali pelas trés horas. Dai ele ligou e disse: “se tu quiser buscar eu ja acabei”.
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O sentimento de compartilhamento, amizade e participagao sao expressos pelo sujeito
F348 quando se refere a dinamica social com a comunidade local. Tais sentimentos sdo
desenvolvidos pelos encontros e trocas de experiéncias com os demais individuos na sede da
comunidade local. Esse também ¢ o espaco onde os membros familiares exercem liderancas,

uma vez que F351 desempenha atividade contabil da comunidade local e F348 ¢ lider religioso:

F348 — E importante participar da comunidade, porque tu ndo pode viver isolado. Tu
passa a semana toda trabalhando né? Ai tu vai 14, tu conversa com os demais. Me
parece que se tu ndo vai, aquela semana fica comprida, ¢ bom né! O F351 ¢
responsavel pelas finangas

F351 — E ela ¢é ministra também, ai tem que ir.

A viabilidade econdmica dessa propriedade rural estd nos resultados obtidos com a
produgdo leiteira combinada com a producdo de graos. Com vistas a evitar a degradacdo do
solo e preservar o potencial do capital natureza®® na sua produgdo de recursos naturais, o
agricultor afirma adotar praticas conforme orientacdo da legislagdo brasileira.

Na dimensao social da sustentabilidade, evidenciou-se que a familia 3 tem relacdes de
amizade com os vizinhos, bem como de pseudocondominio rural pela pratica de
compartilhamento de méaquinas e equipamentos agricolas utilizados no cultivo de graos.

No ambiente familiar, convivem membros de trés geragdes numa mesma residéncia. A
convivéncia entre sogra € nora (membro “estranho” a familia original) ¢ permeada por conflitos
e compromete as decisdes sobre o que realizar com o dinheiro gerado pelas atividades

produtivas, quais investimentos sao prioritarios a familia e também na orientagdao educacional

dos pais aos seus filhos, na estrutura das festas da familia, entre outras decisdes.

4.2.3.3 Processos de produgdo e comercializagdo dos produtos rurais

A familia 3 investe na producdo leiteira ha mais de vinte anos, sempre aprimorando
conhecimentos e implementando tecnologias que possam auxiliar na melhoria da qualidade do
produto, bem como na diminuicao da mao de obra. Tal atividade exige dedicagao diaria e muito

trabalho da familia rural.

23 Expressdo utilizada por Sachs (2008) para descrever a dimensfo ecoldgica da sustentabilidade.
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Sobre a rotina do trabalho na produgao leiteira, o dialogo reproduzido a seguir evidencia
as praticas do cotidiano rural e, ao mesmo tempo, apresenta evidéncias do compadrio e

entreajuda entre os membros da familia:

F351 — Primeira que levanta ¢ ela (risos)

F348 — Assim, tipo seis horas a gente levanta, ai, eu tomo café o F351 toma o
chimarrdo e ai a gente vai pra estrevaria. E ai, acorda a F323 e volta a chamar de novo
(risos). E dai, a gente vai pra ordenha né?

F351 — Ali por seis e meia a gente vai pra ordenha, e dai a gente faz a ordenha né?
Termina em torno de oito e meia por ai. E uma hora de ordenha, é que assim demora
porque elas s6 vao comer depois que sdo ordenhadas, dai vai demorar mais.

F348 — Mas assim, depois elas vao pro pasto, ficam até meio dia ou onze horas, onze
e meia por ai. Ai voltam, ai elas ficam ali, onde tem a agua, até¢ de tarde a hora de
serem ordenhadas de novo. Ai tem sombra onde elas ficam. Ai por quatro ¢ meia ou
um pouco mais, ai a gente comeca de novo tira a silagem e tal, 0 mesmo processo.

A producao leiteira ¢ refrigerada at¢ o momento da coleta pelo transportador
terceirizado do laticinio. A produgdo de graos ocupa menos mao de obra familiar em relagdo a
producdo leiteira e o trabalho na producao de grados demanda menos horas e esforco fisico, mas
a produtividade gera menos receita por hectare e ha maior degradacdo do ambiente natural com
a utilizagdo de defensivos agricolas. No que diz respeito a plantacdo de miudezas, F348 afirma
que estas sdo importantes para a sustentabilidade financeira da propriedade, pois a producdo
supre o consumo da familia e ainda gera excentes para comercializagdo semanal.

Tais processos produtivos geram gastos e custos, mas também geram receitas que
tornam a propriedade sustentdvel economicamente. Sobre a dindmica financeira da
propriedade, os agricultores revelam que anotam os gastos e as receitas em um caderno, no
entanto, nao realizam as apuragdes financeiras (lucro, prejuizo), o que prejudica as tomadas de

decisdo e a permanéncia de gargalos produtivos. A respeito, F351 afirma:

Noés tamd anotando... Nos temo um livro, um caderno, s6 que agora ja faz um més que
nao tamo [anotando], mas tem que colocar. [No caderno anotamos] més por més, o
que entra ¢ o que sai, tudo, desde conta de energia, tudo, o mercado. E ai, no caso
depois tem uma planilha que dai com os da Emater ¢ outra historia. A gente tem uma
planilha que vai no computador e eles tem acesso, eles 14 so eles, eles ndo podem
modifica nada do que nods colocamé aqui. Mas dai isso, tamd comecando agora, mas
dai no caso o qué ¢ gasto de entrada e saida, ta tudo no caderno. S6 que nos, até agora,
ndo foi feito uma entrada e saida ai tu vé o quanto sobrou? Nos tamd s6 anotando
porque eles pediram pra fazé isso ai, ai nés comegamo, s6 que o bom ¢ alguma hora
chega e fazé pra vé como € que ta entrada e saida. Com o leite tinha algumas coisas
que nds usava e deixamo de usar, porque nois achava que era um gasto a mais, ¢ ai tu
pode até tentar para um tempo se ndo muda muito o resultado, tu deixa.
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No Quadro 9, sdo apresentados os principais aspectos produtivos das trés producdes
com maior relevancia econdmica para a pequena propriedade. Cabe destacar que a producao de

miudezas também gera renda a familia rural, mas, pela insignificancia no conjunto das

atividades produtivas realizadas, ndo foram contempladas no referido quadro.

Quadro 9 — Resumo dos dados da produ¢do na propriedade da familia 3

Producio
Aspectos da produciio
Leite Soja Milho
Trator, plantadeira, Trator, plantadeira,
Magquinario utilizado Ordenhadeira pulverizador, pulverizador,
colheitadeira colheitadeira

Espago/local de comercializagao

Laticinio da regido

Agro cerealista e
cooperativa da regido

Agro cerealista e
cooperativa da regido

Alguns anos apds o inicio

Desde o inicio da

Inicio da atividade Desde 1990 da propriedade propriedade
F351
Mao de obra utilizada F348 F351 F351
F323
Produgao anual 168.000 litros 32.400kg 51.000 kg/ano
Area ocupada 11,5 hectares 9 hectares 5 hectares*

Fonte: Dados da pesquisa

Os processos produtivos nessa pequena propriedade rural demonstram que a orientagao
da agdo racional se da pelo modo capitalista de produgdo. Os investimentos realizados na
produgdo intensiva de graos tém como meta a viabilidade econdmica da propriedade rural, no
entanto, tal pratica compromete a sustentabilidade ambiental pela degradacdo do solo,
contaminacao das fontes de dgua e reducdo gradativa da vegetacdo nativa. Mesmo consciente
sobre as questdes ambientais, o agricultor mantém a pratica herdada do pai (tradigdo familiar)
ao mesmo tempo em que demonstra preocupagdo com o legado ambiental a ser transmitido aos

membros das futuras geracdes de sua familia.

24 Ha uma area de terra da propriedade que ¢ destinada a plantagio de pastagem para o rebanho leiteiro no
inverno, ja no verao, a mesma area de terra ¢ utilizada para a plantacdo de milho.



5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, sdo expostas as discussdes dos casos com base na literatura apresentada.
Os casos estudados apresentam caracteristicas quanto ao tamanho das propriedades, as formas
de gestdo, a presenca de varidveis da sustentabilidade, ao contexto social e ambiental, as
capacidades dos agricultores, dentre outras, similares. Dessa forma, os dados serdo discutidos
em conjunto. Para melhor compreensdo da analise, serd aportada, em primeiro plano, a
discussdo sobre as capacidades empreendedoras e inovativas dos agricultores familiares,

seguindo-se a abordagem da agricultura familiar e concluindo com o debate da sustentabilidade.

5.1 CAPACIDADES DOS AGRICULTORES FAMILIARES

Capacidade individual corresponde as habilidades e caracteristicas que designa o ser e
o fazer de um determinado sujeito em seu ambiente de atuacdo (ZAHRA; GEORGE, 2002).
Nas pequenas propriedades rurais familiares investigadas, a capacidade de ser e fazer para
transformar e inovar os processos € as praticas compete aos agricultores proprietarios da terra
e dos membros de sua familia. Juntos, sdo atuantes nos diferentes processos e fazem todas as
atividades rurais necessarias para saciar o consumo da familia e gerar excedentes para atender
as necessidades e aos desejos da familia.

Uma das caracteristicas identificadas nos agricultores familiares refere-se ao grau de
motivacao para o trabalho, seja na gestdo dos recursos, seja nas atividades operacionais em
trabalhos agricolas. Os agricultores demonstraram sentimentos relacionados ao prazer de
trabalhar, arar a terra, cultivar as sementes, cuidar dos jardins... Sentem realizagdo no trabalho,
o qual representa suas vidas na condicao de agricultor da mesma forma que expressao
significados subjetivos relacionados a “ser dono” da area de terra, a ter sua propria renda, de
ser reconhecido pelos vizinhos como “sujeito trabalhador que faz capital”.

Ha costumes e tradigdes étnicas presentes na expressdo do ser e do fazer de cada
agricultor familiar, como descreve Tedesco (1999). A motivagao também se encontra no desejo
dos agricultores em reproduzir a propriedade, ou at¢ mesmo em angariar condigdes financeiras
que subsidiem os “estudos dos filhos”. Tal ¢ o comprometimento com o trabalho que nem as
intempéries do tempo, nem a quantidade excessiva de horas trabalhadas desmotivam os sujeitos

de suas atividades na propriedade, referindo-se ao trabalho como extensdao de suas proprias
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vidas. Sobre tal afirmacdo, Filion (1987) preconiza que o individuo com perfil empreendedor
tem comprometimento com seu trabalho, assumindo os riscos associados a atividade, atuando
de modo criativo e aproveitando as oportunidades.

Além disso, no espaco da divisao do trabalho, € preservado o comprometimento de todos
os familiares na realizacdo das tarefas, seja na dindmica produtiva, seja nas tarefas do lar. E
indiscutivel que recai sobre a mulher a responsabilidade sobre as tarefas cotidianas do lar,
principalmente a elaboracdo das refei¢cdes didrias da familia, como trata Tedesco (1999),
contudo, ndo ¢ atipico a presenga do homem na realizacdo das tarefas domésticas. A
interpretagao dessa divisdo se dd de muitas formas nesse espago, enfatizando que atividades
que requerem forga, habilidade e técnica sdo desempenhadas pelos homens; atividades que
requerem mais conhecimento técnico sao desempenhadas pelos filhos, que, por sua vez, t€ém
maior conhecimento teérico; e atividades que requerem cuidado, demandando mais tempo e
detalhamento, sdo realizadas pelas mulheres. Tal afirmagdo corrobora com estudos de Tedesco
(1999).

Em se tratando de familia, ndo esta alheia a esse contexto a geracao de conflitos entre
os membros familiares, visto que o ambiente agrega individuos com diferentes pensares e
ideias. Diante disso, os agricultores desenvolveram uma caracteristica relevante para gerir
conflitos, a tolerincia. E nela que muitos se apoiam para buscar o bem-estar no contexto
familiar. A esse respeito, Sen (1993) menciona que o individuo pode desenvolver efetivagdes
que o conduza ao atendimento de suas necessidades e a busca por qualidade de vida e bem-
estar. A tolerancia também foi analisada como caracteristica ligada ao convivio, a cooperagao
com os vizinhos e a dindmica social reproduzida na comunidade local dos agricultores. Tais
aspectos sao apontados pelos agricultores, como fatores que elevam a qualidade de vida e o
bem-estar nas pequenas propriedades. Sen (1993) preconiza que o bem-estar e a qualidade de
vida sd3o desenvolvidos em ambientes onde os seres humanos podem ter vida saudavel, a
fazerem aquilo que desejam, bem como a participar da comunidade de forma efetiva, num
contexto que leve em consideracdo o meio ambiente.

E diante das questdes de preservagdo ambiental que os agricultores buscam inovar em
seus processos produtivos, seja na assimila¢do de novas praticas produtivas que geram menos
erosdao e contaminag¢do do solo, no cultivo de novos cultivares que utilizam pouco/nenhum
agrotoxico, ou na destinagdo correta de suas embalagens. Isso tudo revela no sujeito a simples
inten¢do de ndo infringir leis, mas também a preocupacdo com os recursos ambientais herdado
pelas geragdes subsequentes. A esse respeito, a CMMAD (1998) afirma que a humanidade ¢

capaz de garantir atendimento as “necessidades basicas do presente sem comprometer a
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capacidade das geracdes futuras atenderem as suas”, contudo, para que isso ocorra, o0 ser
humano deve estar atento a degradacao do meio ambiente.

Tal preocupacdo nos agricultores ¢ oriunda dos trabalhos desenvolvidos pelos
extensionistas da Emater/RS-Ascar Rondinha, que dao especial atengdo a produgdo
agroecologica. Isso tem suscitado nos agricultores provocagdes e estimulos em busca de novos
conhecimentos que vao além de regras basicas de preservagao ambiental, mas que condizem
com uma visdo de preservacdo ecoldgica, expressa pela “maneira como os seres humanos
devem agir em relacdo a natureza” (SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014). Diante do
contexto da busca por conhecimentos dos agricultores frente as questdes de sustentabilidade da
propriedade, Farina (1999) ressalta que tais praticas sdo estratégias das familias rurais para
expandir negdcios rurais, inovar e transformar a pequena propriedade.

No contexto inovagdo, os agricultores familiares tém efetuado mudancas na pequena
propriedade rural que dinamizam o trabalho e geram ganhos financeiros e sociais, através do
melhor aproveitamento da mdo de obra familiar. Isso tudo se deu a partir da
mudanca/substitui¢do das culturas produzidas e da genética do rebanho leiteiro, culminando
com inovagdes nos diferentes processos. Ter condi¢des de adquirir tecnologias para a
propriedade significa menos servigo bragal e esforgo fisico, e, além disso, ¢ representativo de
“saber mais”, pois, para manusear as novas tecnologias, os agricultores necessitam de
conhecimento.

Trata-se, portanto, do entrelacamento de conhecimentos, desde o “saber camponés”
representado pelos conhecimentos reproduzidos através das geragdes, ¢ também o
conhecimento técnico trazido pelos membros mais jovens da familia e pelos técnicos da
Emater/RS-Ascar. A inovacdo e a busca por conhecimentos tém gerado um processo de
identificacdo de oportunidades no mercado, agregando valor ao produto e gerando mudancas
nas praticas produtivas efetuadas pelos agricultores nas pequenas propriedades rurais
(CHURCHILL; MUSYKA, 1996).

Tais tecnologias tém auxiliado o agricultor na busca por solugdes para problemas
atrelados ao clima, as sazonalidades de producdo e a falta de mao de obra. Também suscitam
nos agricultores uma caracteristica importante para um sujeito com capacidade de empreender,
a persisténcia. Conformar-se com os problemas existentes no contexto da propriedade nao ¢
representativo nos sujeitos pesquisados, uma vez que, quando um problema tende a surgir, a
busca por alternativas que o contornem costuma ser individual num primeiro momento, €, apos,
torna-se coletiva, envolvendo os membros familiares, caracterizando, por vezes, unido destes

em favor da sustentabilidade da propriedade. E nesse contexto de unido que transparece a
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lideranga dos agricultores familiares. Estar a frente da familia e da comunidade, sendo
referéncia para aqueles com quem convivem, € aspecto importante no que diz respeito ao sujeito
ser lider nos espacos onde atua. Para Tedesco (1999), a relagdo individuo-comunidade ndo ¢
meramente uma relacdo entre individuo e grupo baseada numa fungdo de casualidade, mas ha
hierarquias de grupos, os quais dependem de interesses, objetivos, atividades e representacdes
que tiverem ou assumirem.

Tais caracteristicas (persisténcia e lideranca) tornam os sujeitos “donos” de um novo
saber sobre a dindmica produtiva, familiar e social que os envolvem. Wanderley (1999)
considera que o meio rural ndo ¢ mais, somente, um espaco de reproducdes antigas, mas que o
ensejo pela permanéncia do sujeito em seu territdrio conduz a persisténcia em obter solugdes
para problemas antigos e novos, como também a ruptura com certos padroes e a construgao de
uma agricultura moderna.

As caracteristicas e as habilidades retratadas pelos agricultores familiares sdo
desenvolvidas num contexto de liberdade de escolha. Poder produzir o que desejam, vender
seus produtos com precos justos que lhes permitam a sustentabilidade econdmica da
propriedade e produzir sem auxilio de agrotoxicos sdao aspectos ligados a liberdade de escolha
(SEN, 1993). Essa liberdade conduz os agricultores a pensar e a buscar novos conhecimentos,
e, por conseguinte, a desenvolver as capacidades de empreender e inovar, que, ap6s inferidas
na pequena propriedade, se traduzem em bem-estar e qualidade de vida para os agricultores e
seus familiares, como também a resultados econdmicos e sustentabilidade da pequena
propriedade rural. Sen (1993) e Tedesco (1999) afirmam que a liberdade de escolha sobre o que
e como produzir torna latente as capacidades empreendedoras nos agricultores.

Uma pratica que revela falta de liberdade diz respeito aos valores culturais e étnicos
estabelecidos nesse territorio. A obrigagdo de um tunico filho (geralmente o filho mais jovem)
em permanecer com os pais, algumas vezes com o seu consentimento — pois herdaria toda a
propriedade —, como também com o consentimento dos pais que justificam tal apoio na tentativa
de a heranca permanecer com a familia para ser reproduzida e perpetuada, conduz a falta de
liberdade de escolhas (SEN, 1999) desse sujeito. Tal postura gera conflitos e convivio for¢ado,
no seio familiar. E interesse dos pais, também, a permanéncia de um dos filhos na propriedade
para que tenham amparo e cuidados na velhice. Esse cenario de interesses e conflitos € relatado
por Tedesco (1999), que afirma que tais praticas sdo principios de manutencdo da terra
cultivavel e da perpetuacao do patrimdnio. Diante disso, os agricultores familiares desenvolvem
suas capacidades empreendedoras e inovativas, como condu¢do para resolucdo de tais

problemas.
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As varidveis que retratam nos agricultores familiares as capacidades empreendedoras e

inovativas sao apresentadas no Quadro 10.

Quadro 10 — Variaveis presentes nos agricultores familiares pesquisados

Presenca das variaveis

Capacidades Varidveis nos agricultores
Sim Niao

Atuar como lider nos espagos da familia e da comunidade X
Ser tolerante com as pessoas X
Estar motivado pela intencdo de empreender X
Sentir-se independente nas suas realizagdes (ter liberdade nas

Empreendedoras p 4 zagoes ( X
escolhas)
Ser persistente X
Demonstrar comprometido com o trabalho X
Ter iniciativa (proatividade) X
Saber aproveitar as oportunidades X
Ter capacidade de criar e/ou ser criativo X
Introduzir inovacdes nos diferentes processos X

Inovativas
Alterar os processos existentes X
Modificar ou substituir culturas, variedades, genética X
Implementar novas tecnologias X

Fonte: A autora.

Mediante o exposto, as capacidades empreendedoras e inovativas dos agricultores

familiares sdo centrais para pensar a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais, assim

como sao as capacidades inovativas, mesmo que de forma limitada, as responsaveis para

transformar as praticas e os processos produtivos, modificando e substituindo culturas que lhes

tragam beneficios econdmicos, menor degradacdo dos recursos naturais e aproveitamento da

mao de obra familiar. As transformagdes contemporaneas, sejam elas tecnologicas ou sociais,

provocaram alteragdes/mudangas no modo de realizar o trabalho no meio rural e os agricultores

de pequenas propriedades rurais familiares encontram-se num dilema entre mecanizar,

investindo em diferentes tecnologias relativas ao processo produtivo, e migrar para o meio

urbano. Os que permanecem, desenvolvem capacidades que os auxiliam na sustentabilidade da

pequena propriedade rural.
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5.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar tem passado por transformagdes significativas e a realidade atual
pouco pode ser associada ao campesinato. As alteracdes fundamentais estdo nos aspectos
produtivos do autoconsumo saciado, na redu¢cdo dos membros da familia rural utilizados nas
atividades laborais e na configuragdo das relagdes sociais na comunidade local. As evidéncias
observadas nas trés pequenas propriedades rurais investigadas revelam mudancas no interior da
familia rural e na comunidade local, em especial nas praticas equilibradas entre respeito as
tradi¢des e a implementacdo de invovagoes, como descreve Sachs (2008) na dimensao cultural
da sustentabilidade.

Em outra dimensao da sustentabilidade, a social, sdo marcantes as evidéncias empiricas
que denotam compadrio/entreajuda entre vizinhos nos processos produtivos. A sede da
comunidade ¢ um dos locais de encontro entre vizinhos, para divertimento e lazer, como
descreve Tedesco (1999), mas a sede das pequenas propriedades rurais exerce as mesmas
fungdes sociais, seja para confraternizar conquistas de uma familia, rever quem migrou para a
cidade ou cooperar no processo produtivo. No entanto, a doutrina religiosa cristd, que marcou
as geragOes anteriores, passou a ter menos importancia na geragao atual e suas regras ja nao sao
seguidas na plenitude. H4 evidéncias de que isso ocorreu em razdo de que os jovens t€m
questionado as praticas religiosas e demonstram ser mais desprovidos de crengas do que as
geracdes que os precedem.

As formas de produzir, consumir, comercializar a producdo rural também sofreu
alteragdes, por um lado, com praticas que provocam menos degradagao ambiental determinadas
por lei, por outro lado, por percepcdo ambiental sobre a escassez crescrente de recursos nao
renovaveis e o reconhecimento de que ¢ preciso respeitar a capacidade de autodepuracio dos
ecossistemas naturais. Trata-se de uma dimensdo ambiental da sustentabilidade combinada com
a capacidade do agricultor familiar modernizar praticas produtivas com razoavel nivel de
autonomia. Os argumentos analiticos dessas evidéncias empiricas encontram-se tanto em Sachs
(2008) e Elkington (2012), nas dimensdes social, ambiental e ecoldgica, quanto nas capacidades
como liberdade descritas por Sen (1993; 2000).

Tal mudanga & expressa pelos agricultores ao se reportarem a propriedade rural
(perspectiva de patrimonio material) e a producdo rural e ao convivio social (perspectiva do
patrimoOnio imaterial) com o mesmo sentido € o mesmo valor subjetivo. Esse pensamento ¢
caracteristico dos agricultores que investem em novos conhecimentos e tecnologias e esperam

obter retornos financeiros, mas também reconhecimento social pela forma pensar sobre a
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natureza e os recursos ambientais. Os agricultores reconhecem as consequéncias sociais da
modernizagao agricola, por isso mesclam atitudes e praticas que conservam tanto a esséncia de
gestdo do campesinato quanto a racionalidade produtiva, aspecto ja observado e descrito por
Wanderley (2009).

A gestao do campesinato e a racionalidade produtiva sao dois modelos de produgao que,
combinados, representam um novo cenario no meio rural (“nova ruralidade”) como concebe
Graziano da Silva (2001) e Wanderley (2004). Trata-se da integracdo do campo com a cidade
por meio do autoconsumo saciado (VAN DER PLOG, 2006), na qual a producdo rural ndo ¢
levada a termo somente para o consumo da familia, mas para a comercializagdo nos centros
urbanos com vistas a gerar excedente financeiro para adquirir “produtos tipicos da cidade”.
Essa troca de produtos rurais por “urbanos” também ¢é decorrente da inser¢ao dos membros da
familia rural no contexto urbano por meio da pluriatividade e da multifuncionalidade, sendo os
jovens rurais estimulados a integrar conhecimentos em agdes empreendedoras nas propriedades
rurais da familia, numa logica simbidtica rural-urbano-rural.

Enquanto alguns agricultores pesquisados apropriam-se da pluriatividade e depositam
nela condi¢des de auxilio financeiro para a gestao da propriedade, hd outros agricultores que
consideram esse meio de representacdo social (KAUTSKY, 1980) uma forma de alienagao,
pois ndo permite o agricultor ser “dono” do seu proprio tempo, gestor de suas atividades,
limitando o sujeito a horarios, normas e “chefes”. Tal rotina o envolve num significado de
prisdo “quatro paredes fechadas”, e de dependéncia de horarios, que, com o passar do tempo,
“se comeca a fica meio loco”. Por mais que a tentativa de tornar a propriedade sustentavel
economicamente tenha-os levado a optar pela pluriatividade, esse tipo de atividade nao ¢
comum e ¢ de dificil adaptacdo para aqueles que sdo “mais velhos”. O trabalho no contexto
rural passa a ser sindnimo de liberdade, de trabalhar para reproduzir o que € seu por “direito”
e, ao contrario, que a pluriatividade pressupde precarizagdo e instabilidade nas relagdes de
trabalho, como afirma Cruz (2012), numa perspectiva critica ao capitalismo presente nas obras
classicas da literatura sobre as questoes agrarias, representadas por Kautsky (1980), Lenin
(1982) e Marx (1983). Para esses autores, a pluriatividade ¢ a generalizagao e a comercializagao
das relagdes de trabalho por meio do assalariamento.

Em se tratando de relagdes de trabalho, a divisdao da mao de obra dos que exercem suas
atividades na propriedade, sdo definidas com base na agricultura colonial e nas tradi¢des dos
imigrantes europeus (TEDESCO, 1999). Com isso, quando se trata de organizacao financeira e
gestdo da propriedade, o género masculino ¢ citado como principal gestor, cabendo aos homens

realizar os tramites legais e burocraticos das operagdes financeiras de compra e venda, operar
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com os bancos, 6rgaos e entidades ligadas a propriedade. A mulher ainda ocupa um espaco
timido na gestdo da propriedade, porém, vem ganhando lugar com suas ideias e conceitos
formulados diante dos conhecimentos obtidos pelos cursos frequentados em entidades ligadas
a agricultura. Segundo Tedesco (1999) e Beroldt, Grisel e Schmitz (2007), tal pratica de
assujeitamento da mulher ¢ caracteristico de familias descendetes de imigrantes italianos.

O trabalho nas pequenas propriedades ¢ tdo importante quando a diversificagdo da
producdo. Diversificar é palavra de ordem no espago agricola estudado, isso ¢ evidenciado
como meio para ter acesso a uma variedade maior de produtos, ndo havendo necessidade de
“comprar no mercado”, contribuindo assim para a viabilidade economica da propriedade. Para
Kageyama (2008), tal estratégia de produgdo contribui para a viabilidade econdémica das
pequenas propriedades, pois enquanto a especializagdo produtiva gera dependéncia e
instabilidade, a diversificagdao corresponde a autonomia da propriedade, que ndo se mantém
refém de apenas um cultivar.

Salienta-se ainda que realizar diferentes tarefas na propriedade é considerado aspecto
importante ligado a diversificacdo, principalmente no tempo ocioso das principais cultivares da
propriedade, além disso, plantar “um pouco de tudo” representa simbolicamente o interesse € a
vontade de trabalhar do agricultor familiar. Aqueles que ndo o fazem sdo considerados
“preguicosos e sem vontade de trabalhar”, pois o esfor¢o para realizar esse trabalho ndo parece
ser desgastante, mas sim representativo de bem-estar e satisfacdo por parte de quem o realiza.
A esse respeito, Rathmann et al. (2008) afirmam que esse modelo produtivo tem impacto
consideravel na disponibilidade de renda, na melhoria da qualidade de vida dos individuos que
compartilham de relagdes sociais diversas.

Nesse sentido, estdo inclusos no conjunto das atividades produtivas da pequena
propriedade rural o cultivo de “miudezas”; a producao de graos, como soja, milho e trigo, que
sao destinados a comercializagdo, mas também podem servir de alimento para o gado leiteiro,
suinos e aves; ¢ a criagdo de animais, que ¢ destinada ao autoconsumo saciado da propriedade.
Vale ressaltar que quanto mais cultivares e produtos a propriedade cultiva e produz, menos ela
dependera do ambiente externo (VAN DER PLOEG, 2006). Tal pratica contribui para a
viabilidade econdmica, como também para a qualidade de vida dos sujeitos que consomem
produtos sem adicao de agrotoxicos.

A funcao da terra que compde o espago agricola das pequenas propriedades ¢ a produgao
agricola. Sabe-se que o territorio estudado tem potencial para desenvolver no espaco agricola
funcdes que ndo se limitem ao uso da terra para a agricultura (CANDIOTTO, 2009), mas

reconhegcam que desenvolver atividades de turismo rural e agroindustria aumentaria a



106

viabilidade econdmica da propriedade, reconfigurando o uso dos recursos tradicionais nas
propriedades rurais, como a terra, o trabalho e a natureza (KAGEYAMA, 2008). Contudo, isso
limita-se aos desejos dos agricultores que, por ora, encontram pouco respaldo nas politicas
publicas, e nos 6rgios governamentais.

Em suma, as formas de producgao identificadas neste estudo derivam da racionalidade
produtiva prevalente (KAGEYAMA, 2008), como também dos fundamentos teoricos da “nova

ruralidade”, as quais s@o descritas no Quadro 11.

Quadro 11 — Formas de producao identificadas nas pequenas propriedades rurais

Variaveis Pequenas propriedades rurais Formas de producio

Quantidade de terras Pequenas areas de terras Irracional, nova ruralidade

Diversificaciao de produtos e busca de economia

Estilos de produgdo de escopo. Producao de commodities

Nova ruralidade, racionalidade

Agricultor Pequeno produtor rural Nova ruralidade

. . Produgdo com novas atividades, autoconsumo Nova ruralidade,
Quantidade produzida : ~ Lo ) . .

saciado, aumento da escala de produgao irracionalidade, racionalidade
~ Produg@o ambientalmente mais adequada, ainda Nova ruralidade,
Insumos de produgao ‘o L .
com uso de agrotdxicos irracionalidade
Mercado Produgdo para o mercado externo e interno Nova ruralidade

Utiliza¢ao mediana de mao de obra e introdugao
Mao de obra de praticas de cooperagdo e pluriatividades como Nova ruralidade
forma de absor¢ao da mao de obra.

Diminui¢do de insumos do mercado externo e

. e~ - Nova ruralidade
maior utilizagao dos recursos naturais

Aquisi¢do de insumos

Fonte: A autora.

A nova ruralidade encontrada nos casos estudados dd conta de um cendrio de
diversificacdo da produgdo e de pluriatividades como forma de manter a propriedade rural
sustentavel, contudo, novas formas de produ¢do e de uso da terra podem ser implementadas

pelos agricultores se estes encontrassem respaldo nas politicas publicas.
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5.2 SUSTENTABILIDADE NAS PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS

A sustentabilidade tem sua vertente inicial no desenvolvimento sustentdvel e na
preocupacao com os problemas relacionados a destrui¢ao dos recursos ambientais (SARTORI;
LATRONICO; CAMPOS, 2014). Nas pequenas propriedades rurais, é tema de debate
associado a dimensdo ambiental. Nesse contexto, as questdes ambientais sdo tratadas com certa
preocupacao pelos agricultores familiares quando se trata de exigéncias legais, uma vez que o
ndo cumprimento da legislagdo pode acarretar prejuizos financeiros e comprometer a
sustentabilidade economica do empreendimento. Em se tratando de legislagdo, o novo Cadastro
Ambiental Rural ¢ uma medida protetiva dos recursos ambientais, criado pelos 6érgaos publicos
que preveem, entre outras medidas, a preservacao das margens de rios e fontes com plantio de
mata ciliar e 0 armazenamento das embalagens de agrotoxicos.

Além da legislacdo, a degrada¢do do meio ambiente ¢ mencionada pelos agricultores
como preocupagao com a ‘“heranca” que deixardo para “os que vierem depois de nos”,
preocupacao essa relatada pela CMMAD (1998), que traz a humanidade como protagonista
para atendimento das necessidades do presente sem comprometer as necessidades das futuras
geracdes. Nesse horizonte de preservacdo, os sujeitos incrementam medidas na propriedade
como forma de diminuicao da degradagdo do solo, dentre as quais estd a rotacdo de culturas, o
acréscimo de novas tecnologias e a melhora na genética do rebanho leiteiro.

No entanto, os agricultores baseiam-se na racionalidade capitalista (ABRAMOVAY,
2007) quando se trata em aumento da producdo e ganhos financeiros, momento em que os
agricultores negligenciam algumas praticas de preservacdo ambiental, acarretando problemas
ambientais como o aterramento de nascentes e as erosdes do solo. Tal forma de pensar ¢
justificada baseando-se no direito legal que o agricultor dispde sobre a pequena propriedade
rural, dessa forma, a nocao de ser “dono” compreende direito legal sobre tudo o que existe na
propriedade, incluindo nascentes, mata, solo e ar. Assim, os agricultores encontram-se num
dualismo de ideias entre preservar os recursos naturais ou produzir em maior quantidade e obter
melhores ganhos financeiros.

Os aspectos econdomicos da propriedade dizem respeito a sua viabilidade econdmica,
constatada através de estratégias de produgao como diversificacao produtiva (TEDESCO, 1999;
SACCO DOS ANIJOS, 2003; SCHENEIDER, 2010) e pluriatividade (SCHENEIDER, 2001,
2003) pensadas por agricultores com capacidade de empreender e inovar, frente ao cendrio de

€xodo do rural. A articulagdo entre producao, consumo interno e comercializagdo (TEDESCO,
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1999), bem como a diversificagdo da produgao com comercializagdo dos produtos no territdrio,
ou fora dele, buscando economia de escopo principalmente para os produtos que mais sao
produzidos na propriedade os “carros chefe” (leite e graos) e a ocupag@o da mao de obra familiar
em outros trabalhos que ndo os agricolas, ou at¢é mesmo as aposentadorias, sdo responsaveis
pelo crescimento no desenvolvimento econdmico da propriedade (VEIGA, 2010).

Diversificar a produgdo ¢ estratégia adotada para ter equilibro financeiro na gestao da
propriedade. Produtos que geram maior volume de produ¢do, como graos e leite, sdo
comercializados em grandes empresas, e as receitas geradas custeiam os gastos de maior
volume relativos ao processo produtivo. Os produtos com menor volume de producio,
denominados “miudezas” (mandioca, batata, amendoim, pipoca, verduras, frutas, legumes,
entre outros), produtos olericolas e artesanato, sdo comercializados na comunidade, em
negdcios com empresas locais e/ou consumidor final. Essa receita ¢ alocada para custear gastos
da familia, como compra de consumo didrio (café, acucar, sal, outros) ndo produzidos na
propriedade.

A geragdo de novos cultivares/produtos que agregam renda para a propriedade (maior
producao em menor espago de terra), com menor degradacao dos recursos naturais, estimulam
o agricultor a desenvolver novos conhecimentos. Tal iniciativa ¢ incentivada pelos
extensionistas da Emater/RS-Ascar de Rondinha, que, diferentemente do gestor publico
municipal, tem consciéncia da preservacio ecologica (SARTORI; LATRONICO; CAMPOS,
2014). Outro aspecto abordado na sustentabilidade economica estd na utilizacdo da mao de obra
familiar como forca de trabalho para a propriedade, destacando ainda que as relagdes sociais
com os vizinhos, compreendidos como extensdo da familia, importantissimos “na hora da
precisao”, sdo recrutados quando a demanda por trabalho na propriedade se faz maior do que o
contingente de trabalhadores. Dessa forma, hd uma vinculagdo de agdes sociais em ambito de
solidariedade (TEDESCO, 1999).

Na dimensao social da sustentabilidade da propriedade rural, as condi¢des de igualdade
entre os agricultores preenchem critérios de equidade (SACHS, 2009). Por mais que as
propriedades rurais em estudo ndo apresentam as mesmas dimensdes de area, as propriedades
com menor extensao territorial sdo ocupadas por produtos que trazem maior renda por area de
terra, como ¢ o caso dos produtos olericolas. Se a equidade ndo origina um problema social
para o territério em estudo, outros sdo os fatores que tornam essa dimensao fragil, ao iniciar
pelas dificuldades no convivio familiar.

O padrao de familia estabelecido no meio rural ¢ chamado de familia nuclear ou

tradicional (TEDESCO, 1999), uma vez que seus componentes possuem lacos de
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consanguinidade e parentesco (avos, filhos e netos). Embora os tracos demostrem familias
alheias a conflitos nesse meio de reproducao social, tal afirmac¢ao ndo cabe quando analisada
em profundidade. Quer seja entre sogra/nora que dividem o mesmo espago (casa), ou entre avos
e netos que possuem pensamentos divergentes principalmente quando se refere a dindmica
produtiva, os conflitos estdo presentes e denunciam um problema originario em questdes
culturais/€ticas, uma vez que o casal, ao contrair o matrimdnio, deve, “por costume”,
estabelecer-se com os pais do “noivo”, mormente quando esse ¢ o filho mais novo do patriarca.

Os conflitos também sdo registrados quando se trata de “herdar a propriedade”. A
tentativa de fazer permanecer somente um filho na propriedade ¢ estratégia adotada pelos pais
para a reproducdo total desse espago social. Para isso, sdo adotadas medidas estratégicas de
partilha, como a liberagdo da mao de obra para os centros urbanos, ou para o estudo, a indugao
dos demais filhos a venda da sua parte na propriedade para o herdeiro, a troca da parcela de
terras que corresponde ao género feminino pelo “enxoval”. Tais estratégias conduzem a
perpetuacao do patrimonio e sdo também afirmadas por Tedesco (1999). A 16gica capitalista de
reprodug¢do nao ¢ somente oriunda dos pais, mas ¢ também reproduzida pelos filhos que
permanecem na propriedade trabalhando e gerindo esse espago, obtendo ganhos/prejuizos
financeiros e com atitudes de “donos”, de tal modo que ndo repassam informagdes ou beneficios
para os demais irmaos, que legalmente sdo tao proprietarios quanto ele.

Nesse sentido, a relacdo familiar perfaz um caminho de sociabilidade, que, apesar dos
conflitos, sdo criados vinculos parentais entre os membros familiares, que transcende para a
comunidade e o territorio. Esse cenario ¢ reproduzido nas parcerias firmadas com os vizinhos,
amigos e comunidade, em busca de ganhos financeiros de ambos os lados e reproducao social.
A pratica do arrendamento de terras ou até mesmo a terceirizacdo dos equipamentos na
produgdo de graos ¢ um modelo de produ¢do que introduz a sociabilidade como alternativa aos
donos da terra, poisestes nao dispdem de equipamentos e mao de obra para a produgao.

Se o arrendamento ¢ utilizado de maneira a aumentar a receita da propriedade, a ajuda
mutua na producao, nas “trocas de dias de trabalho” e no lazer sdo praticas que estimulam o
vinculo de amizade, honestidade, reciprocidade e interacdo entre os vizinhos, que sdo muito
solicitados em fun¢do da demanda de mao de obra ciclica de certas atividades. Tanto as ajudas
que geram ganhos financeiros quanto as praticas sociais que geram vinculos afetivos sdo
ligacdes importantes para os agricultores. Nao obstante a isso esté a participacao da familia na
comunidade. O “ir na igreja rezd” e o “sair com a comunidade” sdo expressdes que demostram
pertencimento ao mesmo tempo espacos de convivéncia, de aprendizagens, de lazer e de

espiritualidade. A sede dessa “comunidade” ¢ considerada pelo agricultor familiar, pela familia
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rural como local de encontro, adverso ao isolamento das familias urbanas e ao de “estar
sozinho” entremeio a “multidao”. Tais afirmagdes corroboram os achados de Tedesco (1999),
quando descreve o ethos camponés.

Pensar a pequena propriedade rural a partir da concepgdo de organizagdo, bem como
avaliar/analisar o agricultor familiar a partir de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA)
para tornd-la sustentavel representa limitar o campo de investigagdo. A sustentabilidade nas
pequenas propriedades rurais depende das capacidades dos atores principais, quais sejam, os
agricultores familiares, que empreendem e inovam sistematicamente praticas, processos,
dindmicas produtivas e familiares e assim vao modificando a estrutura das propriedades,
modificando ou consolidando os espagos sociais de forma que a liberdade seja o determinante
da acao.

Para ilustrar tais reflexdes teorico-empiricas, apresenta-se o esquema conceitual
analitico na Figura 19. Os agricultores sdo capazes de inovar e empreender e, assim o fazendo,
gerenciam os recursos com vistas a sustentabilidade das pequenas propriedades nas dimensoes
propostas pelo modelo TBL, proposto por Elkington (2012). Contudo, sustentabilidade ¢ tema
complexo, pois as diferentes dimensdes se entrecruzam e o resultado da gestdo ¢ dependente

das capacidades individuais dos agricultores familiares.
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CONCLUSOES

O agricultor familiar ¢ um agente da mudanga no uso da terra, e suas capacidades
individuais podem conduzi-lo a conjugar produtividade com riqueza social ou a permanecer
replicando praticas e costumes herdados de sua familia. A riqueza social mencionada ¢ de
natureza publica, no entendimento de Cordeiro (1995), e tem nas informagdes, nos espagos
publicos da comunidade rural local, no conhecimento nas diferentes formas (digital e fisico) e
nos bens coletivos a possibilidade de emancipar a familia rural. E na unidade familiar onde se
reproduzem praticas e acumulam-se conhecimentos orientados pela loégica do parentesco, que
o agricultor familiar encontra espaco para expandir/explorar suas capacidades individuais e,
junto com os membros de sua familia, inventar, criar, replicar e aprimorar.

O campo de investigagdo contemplou o contexto social a partir da perspectiva tedrica
do territorio e do espago social construido pela familia rural e seus vizinhos, no senso comum
identificada por “comunidade”, em detrimento do estudo de fronteiras geograficas. E um
territorio cuja pequena propriedade rural familiar tem dificuldades em manter-se produtiva pela
falta de mao de obra familiar e pela dificuldade de comercializacdo dos produtos para mercados
mais competitivos. No entanto, conjuga relagdes sociais, economicas e de trocas com o urbano,
evidenciando o contexto do “novo rural”.

O sistema racional de producdo identificado nas pequenas propriedades rurais
analisadas apresenta elementos da agricultura moderna (maquinizagdo), mas também a
irracionalidade produtiva derivada do sistema camponés de producdao (autoconsumo). A
integragao desses dois paradigmas de pensar a pequena propriedade rural aproxima o rural do
urbano e induz pensar a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais. E na produgio, no
consumo interno e na comercializa¢do dos produtos produzidos pelos membros de sua familia
(VAN DER PLOEG, 2006) que o agricultor espera ter a sustentabilidade econdomica da pequena
propriedade rural.

Nesse contexto, o agricultor necessita pensar diferente as questdes relacionadas a
producdo, a convivéncia familiar e social, uma vez que se apresentam como estratégia para a
manutengio/reproducio das pequenas propriedades rurais. E relevante destacar que a dimenséo
social da sustentabilidade, representada pela qualidade de vida e pelo bem-estar, seja
aperfeicoada pela dimensao cultural trazida ao debate por Sachs (2008), pois sdo essas variaveis

que mantém o agricultor com a sua propriedade rural. Dessa forma, tomando o agricultor como
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protagonista das mudangas em sua propriedade, ¢ pertinente que ele possua capacidades que
transitam pelos temas empreendedorismo e inovagao.

A diferenciacdo desse para os demais sujeitos do territorio deriva das caracteristicas e
das habilidades que esse sujeito apresenta, consolidando-se num agente que busca recursos que
lhe conferem bem-estar, mas também que modifica o contexto de assujeitamento e o impulsiona
a buscar alternativas de produgdo (com menor degradagdo ambiental) e renda, permanecendo
dono do seu tempo, do seu espaco, com qualidade de vida e responsaveis pela assimilacdo das
variaveis do “novo rural”. Assim ¢ qualificado o agricultor com capacidades empreendedoras
e inovativas, que demostra suas capacidades na pequena propriedade, nas relagdes sociais e nas
dinamicas produtiva, familiar e de comercializacdo dos podutos.

No que se refere a dinamica produtiva, o agricultor familiar, na qualidade de gestor, gera
recursos financeiros que lhe conferem autonomia decisdria, poder para comprar os bens de
consumo demandados pela sua familia sem precisar comprometer a viabilidade econémica da
propriedade rural nem degradar os recursos naturais de forma a comprometer a sustentabilidade
ambiental. O agricultor utiliza o conhecimento tacito herdado de seus predecessores, mas nao
prescinde do conhecimento tedrico transmitido/disponibilizado pelos técnicos da Emater, por
exemplo, e de outros 6rgaos pubicos. Essa pode ser uma das capacidades do agricultor familiar,
a leitura de cendrios e do pensamento sistémico com proatividade com vistas a superar¢ao das
limitagdes a que € exposto por ter producdo em pequena escala e distancia dos grandes centros
urbanos.

Na dinamica familiar, o processo de constru¢do da familia que perpassa as geracdes
desenvolve-se na presenca de costumes étnicos que definem padrdes para a continuidade da
propriedade. A escolha do herdeiro, a negacao na divisao da propriedade com todos os herdeiros
legais, o género masculino gerindo a propriedade, ou até mesmo o convivio entre varias
geracdes ou membros familiares e agregados sdo agdes que partem dos predecessores com 0
objetivo principal de manter a unidade da terra cultivavel e de perpetuar o patrimonio, com o
menor custo financeiro.

O grupo familiar ¢ uma construgdo social que permite aos sujeitos conviver, trocar
conhecimentos e gerar ideias, com vistas a sustentabilidade da pequena propriedade rural. Para
tanto, os agricultores familiares preservam a tolerancia e o entendimento no convivio familiar
como estratégia de continuidade dessa construgdo social e de preservacdo da mao de obra
familiar, tdo importante quando se refere a dindmica produtiva. O fato de os membros familiares

pluriativos contribuirem nas despesas da propriedade, principalmente nas despesas domésticas,
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¢ pratica de cooperagao, em virtude da nao cedéncia de sua mao de obra para as atividades
produtivas na propriedade.

Na dinamica comercial, o agricultor familiar tem autonomia para comercializar a
producdo da propriedade. Geralmente busca por clientes que lhes tragam melhores resultados
financeiros e lacos de confianga, pautados nos costumes étnicos (TEDESCO, 1999). Tais lagos
de confianca sdo registrados também nas parcerias que os agricultores familiares concretizam
com outros atores sociais de seu territorio, em especial com seus vizinhos, também agricultores
familiares, que auxiliam quando da ocorréncia de falta de mao de obra e maquinario para a
dindmica produtiva da propriedade.

E da complexidade da gestdo das pequenas propriedades rurais familiares que emergiu
o debate das capacidades individuais dos agricultores familiares com vistas a sustentabilidade
tridimensional analisada pelo modelo de Elkington (2012). Trata-se da emergéncia de entender
o agricultor como tomador de decisdes, senhor de seu tempo e sujeito ativo, com capacidade
empreendedora e inovativa para criar e recriar cendrios que culminem com a sustentabilidade
econdmica da propriedade, menor degradacao dos recursos naturais e fortalecimento das
relagdes sociais, pois o ganho dessa construcao esta acima de ser apenas financeira ou de
manuten¢do de uma classe social, mas estd representada pela qualidade de vida e pelo bem-
estar reproduzidas nos espacos da pesquisa.

Limitacées do estudo: (i) O tema “capacidades individuais” foi explorado
empiricamente nesta dissertacdo com base na abordagem qualitativa dos dados em detrimento
de medidas objetivas e testes estatisticos requeridos por uma abordagem quantitativa. Se, por
um lado, os instrumentos de coleta dos dados requeridos pela abordagem qualitativa (entrevista,
documentos e observagao) geram um conjunto significativo de dados empiricos, por outro, nao
permitem cruzar variaveis e testa-las por meio de medidas objetivas. A validacdo interna dos
dados se da da mesma forma, mas a subjetividade humana modifica, altera e redimensiona as
analises dos dados de acordo com a visdo de mundo do pesquisador. Para tanto, assume-se que,
nesta dissertagcdo, nao existe a neutralidade cientifica da pesquisadora, pois ¢ membro de uma
familia rural e filha de agricultor familiar. (ii) Outra limitacao do estudo reside na op¢ao tedrica
do estudo da sustentabilidade das pequenas propriedades rurais com base em trés dimensdes
(econdmica, social, ambiental) descritas no modelo TBL, em detrimento das oito dimensdes
sugeridas por Sachs (2008). Para Sachs (2008), a sustentabilidade ¢ um termo muitas utilizado
para expressar a sustentabilidade ambiental, quando ela ¢ precedida pela sustentabilidade social
em razao de a probalidade de um colapso social ocorrer antes da catastrofe ambiental. Soma-se

a essa dimensao da sustentabilidade, na visdo do referido autor, as dimensdes cultural, politica
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(nacional e internacional), territorial e ecoldgica, e seu contexto difere da dimensdao ambiental
na medida em que contempla a preservacao do potencial do capital natureza na producao de
recursos renovaveis; a dimensao ambiental ¢ entendida por Sachs (2008) como o respeito e o
realce a capacidade de autodepuragao dos ecossistemas naturais.

Possibilidades de estudos futuros: (i) Desenvolver estudos com abordagem
quantitativa. Os dados coletados e interpretados pela abordagem qualitativa fornecem subsidios
empiricos para estruturar questionarios a serem aplicados num universo que permite cruzar
varidveis e realizar analises multivariadas. As varidaveis que formam as capacidades
empreendedoras e inovativas dos agricultores familiares estdo descritas nesta dissertacdo e
podem ser usadas em estudos futuros para testar correlagdes que possivelmente existem entre a
sustentabilidade e as capacidades individuais dos agricultores familiares, inclusive
considerando indicadores de desempenho da propriedade rural. (ii) Estudar as capacidades
individuais dos agricultores familiares no campo tedrico da aprendizagem organizacional, pela
perspectiva cognitivista, em especial no tipo de aprendizagem deutero proposto por Gregory
Batezon no final dos anos 1950 e aprimorada por Probst e Biichel (1997). A aprendizagem
deutero ¢ a capacidade do individuo de aprender a aprender, voltada para a resolugdo de
conflitos e problemas, exigindo a reflexdo coletiva. Por ter a habilidade de aprender
(aprendizagem em si) como elemento central, se os agricultores familiares sdo capazes de
refletir e de “aprender a aprender”, também sdo capazes de modificar praticas, antecipar
possiveis conflitos, avaliar suas consequéncias e aproveitar as oportunidades para corrigi-los.
Assim o fazendo, novas estruturas e estratégias para aprendizagem podem emergir para que
pequenas propriedades rurais familiares sejam sustentaveis. (iii) Explorar o tema
sustentabilidade das pequenas propriedades rurais pela perspectiva teérica do desenvolvimento
utilizando como base as dimensdes apresentadas por Sachs (2008), em especial aprofundando
os estudos sobre a sustentabilidade cultural com vistas a compreender as mudangas que estao
ocorrendo no interior da comunidade rural local no que se refere ao equilibrio entre respeito a

tradi¢ao e inovacao.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com os produtores rurais

PF | PPGAdm

" . Programa de Pés-Graduagao em Administragao
Universidade Faculdade de Ciéncias Econémicas,
de Passo Fundo Administrativas e Contabeis - FEAC

cr

y
N

BLOCO 1: Identificacao

Nome:

Género: Idade: Grau de parentesco com o proprietario:

BLOCO 2: Questdes relacionadas as dimensdées econdomicas, sociais e ambientais

Gostaria de saber um pouco sobre a producidoque o Senhor faz aqui na sua propriedade.
Como que ¢ planejar o qué vai planta, se usa maquinas fertilizantes, etc.

Durante a conversa, buscar informagdes sobre:
a) Dinamica dos gastos, custos, despesas, receitas;
b) Quantas cultivares sao desenvolvidas na propriedade;
¢) Que tipo de intera¢do produtiva a familia tem com a comunidade;
d) Aonde ¢ realizado as anotagdes de custos, gastos, etc;
e) Ha presenga de pluriatividade e multifuncionalidade;
f) A inferéncia de 6rgdos e politicas publicas no contexto estudado.

Ah, agora gostaria de saber sobre esse problema de meio ambiente, de cadastro ambiental
que ta sendo exigido pelo governo e outras coisas mais. Como o Senhor ta vendo isso?
Como o Senhor ta fazendo ou nao ta fazendo nada?

Durante a conversa, buscar informagdes sobre:
a) Uso de defensivos agricolas;
b) Quantos % de mata a propriedade dispde;
¢) Ha presenga de fontes de dgua na propriedade;
d) Quais os cuidados sdo realizados para a conservacao do solo, da d4gua e das matas;
e) Descarte das embalagens de agrotoxicos.

Gostaria de saber, também como que é com os vizinhos, vocés se ajudam, na hora de
plantar de colher? E com a comunidade vocés frequentam a igreja?
Qual é o passa tempo nos finais de semana?
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APENDICE B — Roteiro de entrevista com os extensionistas da Emater-RS/Ascar

PF | PPGAdm

" . Programa de Pés-Graduacao em Administracao
Universidade Faculdade de Ciéncias Econémicas,
de Passo Fundo Administrativas e Contabeis - FEAC

cr

y
X

BLOCO 1: Identificacao

Nome:

Género: Idade: Cargo ocupado na entidade:

‘ BLOCO 2: Questoes relacionadas as dimensées economicas, sociais e ambientais

a)

b)

c)
d)

Gostaria de saber como ¢ percebida pela Emater uma pequena propriedade rural

sustentavel?
E de que forma vocés auxiliam as pequenas propriedades rurais a se tornarem sustentaveis?
Como ¢ para voceés o perfil do agricultor familiar sustentavel?

E olhando para a pequena propriedade rural, como sao suas caracteristicas para que a mesma

se torne sustentavel?
Como ¢ trabalhado pela Emater-RS/Ascar a questdo ambiental na pequena propriedade?

Como ¢ o envolvimento dos agricultores na sustentabilidade rural da pequena propriedade

rural?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista com o prefeito municipal de Rondinha

PF | PPGAdm

" . Programa de Pés-Graduacao em Administracao
Universidade Faculdade de Ciéncias Econémicas,
de Passo Fundo Administrativas e Contabeis - FEAC

cr

y
X

BLOCO 1: Identificacao

Nome:

Género: Idade: Cargo ocupado na entidade:

‘ BLOCO 2: Questoes relacionadas as dimensées economicas, sociais e ambientais

a) No cargo de gestor publico municipal, como vocé analisa a questdo da sustentabilidade

rural?
b) Como se apresentam as politicas publicas municipais que tratam sobre o meio rural?

¢) Eu gostaria de saber, como ¢ a percepcao deste 6érgao publico para o futuro das pequenas

propriedades rurais ja que ha um crescimento acentuado do éxodo do rural?
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BLOCO 1: Identificacao

Nome:

Género: Idade: Cargo ocupado na entidade:

‘ BLOCO 2: Questoes relacionadas as dimensées economicas, sociais e ambientais

a) Eu gostaria de saber, como este 6rgdo vé a sustentabilidade das pequenas propriedades

rurais familiares?
b) Qual ¢ o posicionamento do sindicato frente aos agrotoxicos?
¢) De que forma a sustentabilidade rural ¢ possivel nas pequenas propriedades rurais?
d) Como os agricultores podem contribuir para a sustentabilidade das pequenas propriedades?
e) Como ¢ a luta pelas politicas publicas que o sindicato vem desenvolvendo?

f) Como ¢ a ligagdo de vocés com os agricultores € com os demais 6rgaos aqui do municipio

Emater, Prefeitura?
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Itens a serem observados

1) Como ¢ a preservagao ambiental no plantio, na manutengdo das culturas e na colheita da

producdo. O objetivo principal deste item ¢ analisar como se dao as praticas de exploragdo

da natureza pelo homem e se 0 mesmo tem ligacdo direta com a produgao.

2) Como as interagdes sociais podem ajudar na dindmica produtiva da pequena propriedade

rural. O objetivo deste item consiste em observar como os agricultores familiares ajudam-

se, compartilhando mao-de-obra, e maquinario.

3) Os agricultores familiares colocam em pratica o que € repassado pela Emater, como: poda

de arvores frutiferas de maneira adequada; uso de produtos atoxicos para a producao de

hortifruti, entre outros.

4) Visualizando o entorno da propriedade, observar a presenca de embalagens de agrotoxicos,

o desmatamento e outras praticas de degradagao do meio ambiente.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “A influéncia das capacidades
empreendedores e inovativas na sustentabilidade das pequenas propriedades rurais familiares:
um estudo multicaso”, que estd sendo desenvolvido pela Mestranda RafaelePotrich.

Esta pesquisa justifica-se como tentativa de identificar alternativas sustentaveis para
asfamilias sobreviverem no campo com pequenas extensoes de terra. Os objetivos desta
pesquisa sdo: investigar e descrever a dindmica produtiva, familiar e social das pequenas
propriedades rurais familiares; analisar os processos de producdo e comercializacdo dos
produtos resultantes das atividades rurais desenvolvidas; medir e avaliar os resultados da
producdo e comercializacdo dos produtos considerando os impactos ambiental, social e
econdomico das atividades.

A sua participacdo na pesquisa sera de 1 encontro, pela parte da tarde, com duragao
aproximada de 2 horas. Acaso for identificado algum sinal de desconforto psicologico da sua
participagdo na pesquisa, a pesquisadora compromete-se em orienta-lo (a) e encaminha-lo (a)
para os profissionais especializados na area. Vocé terd a garantia de receber esclarecimentos
sobre qualquer duvida relacionada a pesquisa e podera ter acesso aos seus dados em qualquer
etapa do estudo.

Sua participagdo nessa pesquisa ndo ¢ obrigatéria e vocé€ pode desistir a qualquer
momento, retirando seu consentimento. Vocé ndo tera qualquer despesa para participar da
presente pesquisa € nao receberd pagamento pela sua participagdo no estudo. As suas
informagdes serdo gravadas e posteriormente destruidas. Os dados relacionados a sua
identificacdo ndo serdo divulgados. Os resultados da pesquisa serdo divulgados, mas vocé tera
a garantia do sigilo e da confidencialidade dos dados.

Caso vocé tenha davidas sobre o comportamento dos pesquisadores ou sobre as
mudangas ocorridas na pesquisa que nao constam no TCLE, e caso se considera prejudicado
(a) na sua dignidade e autonomia, vocé pode entrar em contato com a pesquisadora
RafaelePotrich, pelo telefone (54)9601-6488, com a professora orientadora, Profa. Dra.
DenizeGrzybovski (54)9922-2777 ou, ainda, com o Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da UPF, pelo telefone (54) 3316-8157, no horario das 08h as 12h e das 13h30min as
17h30min, de segunda a sexta-feira.

Dessa forma, se vocé concorda em participar da pesquisa como consta nas explicagdes
e orientagdes acima, coloque seu nome no local indicado abaixo.

Desde ja, agradecemos a sua colaboragdo e solicitamos a sua assinatura de autorizacao
neste termo, que sera também assinado pela pesquisadora responsavel em duas vias, sendo que
uma ficard com vocé e outra com a pesquisadora.

Passo Fundo, de de
Nome do (a) participante:
Assinatura:

Nome da pesquisadora: Rafaele Potrich
Assinatura:




