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RESUMO

O cooperativismo tem suas raizes historicas fincadas na Revolucdo Industrial. Nasce,
portanto, indissociavelmente ligado a ascensdo do sistema capitalista na sociedade
européia do século XIX. Propunha-se inicialmente como um caminho alternativo ao
liberalismo econémico, defendendo a auto-ajuda (-muatua) como instrumento para
atingir o que chamamos de uma “economia moral”. A grande questdo que se criava era
como ser cooperativo sem ser competitivo. Paralelamente, a imigracdo européia para a
América oferece um modelo de transposicdo de um conjunto de estruturas sécio-
econbmicas, dentro das quais o proprio cooperativismo fez parte, sendo utilizado na
auto-organizacdo das col6nias de imigrantes, especialmente no sul do Brasil. Neste
trabalho, ambos os processos serdo analisados como modelos de reacdo ndo-
governamental dos camponeses. O esforco da pesquisa da-se no sentido de analisar
ambas as experiéncias a partir do contexto regional da regido noroeste do RS. Habitada
primordialmente por indigenas, lusos e caboclos, esta regido foi colonizada a partir de
1890 por imigrantes europeus em busca de terras para exploracdo agricola. Utilizou-se
inicialmente 0 modo de divisdo familiar do trabalho, orientado para a obtengdo da
propriedade da terra, mesclado com atividades de subsisténcia. Contudo, a
inevitabilidade da mercantilizacdo da producdo, para a quitacdo da divida e melhorias
nos lotes, necessitava a inser¢do na economia regional. A auséncia de bancos no RS pre-
1930, oferecia condic¢Bes para que comerciantes locais submetessem estes imigrantes a
usura, um procedimento imoral para 0s costumes camponeses. A andlise das fontes
documentais assinala que o cooperativismo surgiu como um mecanismo adaptativo a
economia liberal de mercado. A Colbnia Serra Cadeado (objeto referéncia desta analise)
auto-ordenou-se a partir de formas de organizacdo socioecondmicas como 0
cooperativismo de crédito que, capitalizando coletivamente as economias coloniais,
interferiu na vida publica comunitéria, financiando e mercantilizacdo a producéo,
defendendo os interesses dos colonos associados e até executando obras de infra-
estrutura locais.

Palavras chave: cooperativismo, crédito, imigracao.



ABSTRACT

The cooperative has its historical roots stuck in the Industrial Revolution. Was born,
therefore, inextricably linked to the rise of capitalism in nineteenth-century European
society. It was proposed initially as an alternative path to economic liberalism,
advocating self-help (-mutual) as an instrument to achieve what we call a "moral
economy”. The greatest question that was created to be cooperative without being
competitive. Same time, European immigration to America offers a model for
implementation of a set of socio-economic structuresunder, which the cooperative itself
was part, being used in self-organization of the colonies of immigrants, especially in
southern Brazil. In this work, two cases are examined as models of non-governmental
reaction of the peasants. The research effort takes place in order to analyze both the
experiences from the regional context in northwestern RS. Inhabited primarily by
indigenous, lusitanian and caboclos, this region was settled from 1890 by European
immigrants in search of land to farm. It was used first mode of division of the family
study, oriented to obtain ownership of land, mixed with subsistence activities. However,
the inevitability of commodification of production for the discharge of debt and
improvements on the lots, required the inclusion in the regional economy. The absence
of banks in the before-1930 RS, offered conditions for local traders submit these
immigrants usury, an immoral procedure for the customs peasants. The analysis of
documentary sources indicates that cooperatives emerged as an adaptive mechanism to
the liberal market economy. The colony of Serra Cadeado (reference object of this
analysis) self-ordered it from forms of socioeconomic organization as the cooperative
credit that collectively capitalizing on the colonial economies, interfered in public
community life, funding the production and commodification, defending the interests of
settlers associated with running and even works of local infrastructure.

Key-words: cooperative, credit and immigration.
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INTRODUCAO

Os principios fundamentais que regem uma economia de mercado sdo a
producdo e a distribuicdo de bens e riquezas entre 0s seres humanos, processo este que
envolve diferentes aspectos e dimensdes relativas ao seu contexto. A sociedade se
movimenta em funcdo destas relacbes de producdo e distribuicdo de riquezas, sendo
permeada pelos interesses e necessidades das pessoas no interior de sua complexa
estrutura.

Tendo-se como suporte diversas obras que procuraram repensar as condi¢oes de
trabalho no interior da dialética de producdo e distribuicdo de riquezas sob diferentes
perspectivas, partimos da compreensdo de que diferentes sociedades, em diferentes
épocas e/ou regides, nao foram necessariamente planejadas dentro dos objetivos de
sujeitos individuais, tampouco por grupos especificos de sujeitos orientados por
objetivos comuns. Partindo da compreensdo de Elias, entendemos que todas as
mudancas ocorridas em diferentes épocas e contextos historicos tém origem na estrutura
de vida de muitos individuos juntos, ligados e movidos por impulsos ligados ao desejo
de acumulacdo de capitais.

A leitura de Elias também aponta para a auséncia de modelos teoricos que
possibilitem a compreensdo destes fendmenos sociais; que considerem a relacdo da
sociedade com as individualidades, sem cair na irrelevancia da disputa entre o beneficio
maximo do individuo ou da sociedade (dos “fins” ou dos “meios™) e dos sensos comuns
que apontam para o reducionismo do individuo como parte do todo.! Dessa forma,
veremos que as fungdes internas de uma sociedade sdo desempenhadas pelos individuos
sempre ligadas intrinsecamente a terceiros; ou seja, as pessoas sdo o0s elos da cadeia
social, presas direta ou indiretamente as estruturas dentro dessa cadeia vulgarmente
chamada de sociedade, e como tais, precisam ser pensadas dentro dessas relacoes.

O cooperativismo, em todas as suas diferentes formas de apresentacdo, oferece
uma forma de se pensar os individuos no interior deste complexo de relagdes sociais e
econdmicas, verificadas na formalizagdo/institucionalizacdo dessas relagcdes no proprio
ato cooperativo. Ou seja, 0 conjunto de relagOes invisiveis entre 0s sujeitos corporifica-
se na criacdo de instituicdes que teriam como caracteristica fundamental a propria

interacdo entre os individuos que a integram.

! ELIAS, Norbert. A sociedade dos individuos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1994, p.19.

14



José de Souza Martins apresenta o conceito de sociedade em oposicdo ao
conceito de comunidade. Para ele, a comunidade é uma idealizagdo utdpica, um
sinbnimo de resisténcia a expansdo do sistema capitalista. Bauman® também
contrapdem comunidade e sociedade, referindo-se a primeira como parte de um
entendimento compartilhado por seus membros, e a segunda como 0 consenso, tipico
acordo de pessoas de opinides diferentes, caracterizada pela disputa e pela
contrariedade. Se pensarmos na aplicacdo dessa terminologia a fase de implantacdo do
capitalismo no Brasil, veremos que ela sera convencionalmente utilizada pelos
trabalhadores deslocados da periferia europeia para o contexto brasileiro. Apresentando-
se como uma “sociedade local”, a comunidade e suas caracteristicas singulares sdo
conduzidas sem mediacdes contratuais ou societarias, como uma esfera néo
racionalizada da vida social onde os homens, em estado natural, “permanecem unidos
apesar de todas as separacdes.” ®

Martins conceitua a migracdo como 0 processo de transicdo de um ou mais
sujeitos de uma sociedade para outra; mas ndo apenas de unidades fisicas num contexto
geogréafico, mas sim um complexo sistema de valores e culturas. A socializacdo ndo esta

apenas na sociedade de adogdo, mas na

evidéncia de que a propria sociedade de origem estd mergulhada num
processo de transformacdo social que provoca o desencontro de
sujeitos e as mudancas que estdo ocorrendo [e] a imigracao €, pois, um
evento historicamente determinado pela expansdo do modo capitalista
de producao. *

Apresentamos até aqui dois importantes modelos conceituais que se propdem a
esclarecer as estruturas de ligacdo entre as pessoas em condicGes diferenciadas de
evolucdo social: a comunidade e a sociedade. Ambos o0s conceitos terdo uma
importancia basilar no decorrer desta pesquisa, na medida em que auxiliardo na
compreensdo da complexidade que o estudo propbe elucidar: as relacGes
socioecondmicas ocorridas em um movimento de carater associativo, nascido dentro de
um complexo contexto de revolucdes da matriz produtiva europeia no seculo XIX, e que
migrard juntamente com 0s sujeitos oriundos dessas transformacfes para um espacgo e

tempo especificos: o cooperativismo de crédito no Rio Grande do Sul no inicio do

> BAUMAN, Zygmunt. Comunidade: a busca por seguranca no mundo atual. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Ed., 2003. P.20.

? MARTINS, José de Souza. A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Sao Paulo, Pioneira, 1973, p.32.

¢ Idem, p.19-22.
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século XX. Este trabalho busca analisar as inter-relacdes verificadas entre 0 movimento
cooperativista sul-brasileiro com outros movimentos de maior magnitude e abrangéncia,
como a imigragédo europeia para o Brasil a partir do seculo X1X e a transicdo dos meios
de trabalho, a ocupacéo do espaco sul-rio-grandense dentro de uma proposta articulada
nos preceitos positivistas e a acdo secular das igrejas (catdlica e protestante) na co-
organizacdo socioecondmica dos novos nucleos coloniais localizados no noroeste do
Rio Grande do Sul.

Inicialmente, o texto procurara compor um quadro de analise de trés contextos
essenciais para esta compreensdo: a Europa pos-revolucao industrial, o Brasil pré-1930
e 0 Rio Grande do Sul no inicio dos anos 1920, para entdo lancar-se a discussao da
experiéncia contida na fundacéo e desenvolvimento das Caixas de Crédito Rural do tipo
Raiffeisen, debrucando-se, por fim, com dedicacdo especial, ao caso especifico de uma
dessas caixas localizadas na regido de nova colonizagéo, no noroeste do Rio Grande do
Sul.

Como ja é de praxe nos trabalhos que buscam analisar sob diferentes
perspectivas os diversos sistemas cooperativistas mundiais, a discussdo tedrica inicia-se
com a énfase no contexto das mudancas na Europa no século XIX, ou seja, pos-
revolucdo industrial. No entanto, em nossa analise, procuraremos ampliar a analise desta
experiéncia levando-se em consideracao a importancia de se compreender as estruturas
sob as quais se baseou a formacdo ideoldgica do movimento cooperativista, dentro de
uma situacdo de desemprego em massa de pequenos camponeses e artesdos e do
surgimento do conceito de economia moral entre estas camadas da sociedade; de
conflitos nacionalistas entre Estados-nacbes; e de empobrecimento dos solos
produzindo severas crises de alimentacéo.

Conceitualmente ela surgiu na década de 1830, sendo registrado pela primeira
vez em 1837 pelo jornalista e militante cartista Bronterre O’Brien. Surgiu como uma
doutrina anticapitalista que considerava legitimos os motins da fome como tentativa de
contrapor a economia de livre mercado.” Adrian Randalf utilizou o termo ao se referir
aos teceldes envolvidos nos motins da fome de Gloucestershire (sudoeste da Inglaterra)
no seculo XVIII, mas que também envolviam-se em ac¢Bes industriais, com argumentos

de iguais valores solidarios e comunitarios: “insistiam que as forcas do mercado e 0s

> THOMPSON, E. P. Costumes em comum: estudos sobre a cultura popular tradicional. S3o Paulo:
Companhia das Letras, 1998, p.256-257.
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lucros dos individuos se submetessem ao costume nas questdes relativas ao bem-estar
econdmico da comunidade™.®

Segundo Thompson, a venda de alimentos em tempos de escassez, bem como
emocOes despertadas pelo desabastecimento, reivindicagbes populares junto as
autoridades, e o lucro em situacGes de emergéncia, eram acles que davam um “peso
moral” aos protestos de camponeses e trabalhadores urbanos e, em conjunto, formavam
a “economia moral dos pobres” justificada pelo autor como: “a maneira como muitas
relacfes ‘econdmicas’ sdo reguladas segundo normas ndo monetarias nas comunidades
industriais e camponesas”. ’ Assim, ela ndo seria uma forma estatica de organizaco
econbmica, mas sim um sistema dinamico voltado para o tradicional, surgindo como
resultado da ascensdo da cultura capitalista, como uma critica ou como um movimento
de resisténcia.

A economia moral dos pobres surge entdo como uma espécie de precursor do
movimento cooperativista moderno; por meio de grupos de “reguladores de precos” que
apreendiam produtos agricolas de fazendeiros locais ou comerciantes em passagem pela
comunidade e os vendiam a pregos considerados justos, repassando o valor das vendas
aos proprietarios numa transagdo caracteristica dos costumes e da moral da comunidade

local:

O avanco da nova economia politica foi também o colapso da antiga
economia moral das provisfes (...). A economia moral da multidao
levou mais tempo para morrer: é adotada pelas primeiras cooperativas
de moinhos de farinha, por alguns socialistas owenitas, e continuou a
existir durante anos nas entranhas da Sociedade Cooperativa de
Vendas por Atacado. ®

Num momento inicial, em meados do século XIX, onde ganham félego as ideias
revolucionarias de socialistas utopicos como Owen e Proudhon, se corporifica a
experiéncia mais famosa de cooperativismo: a dos Pioneiros de Rochdale, tida
comumente como a primeira cooperativa do mundo fundada por tecelGes
desempregados na cidadela de Rochdale, Reino Unido, em 1844.

Criada para conter o avanco do desemprego e da pauperizacdo dos antigos
teceldes, a cooperativa de consumo de Rochdale era uma sociedade de compra e

distribuicdo de mantimentos que buscava na capitalizacdo das miseras economias dos

e THOMPSON, E. P. Costumes em comum. Op.Cit., p.257.
7

Idem, p.258.
8 Idem, p.202.
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seus associados uma alternativa frente as transformacdes geradas pelo processo
revolucionario industrial, eliminando os intermediarios e adquirindo os seus produtos de
consumo (e posteriormente de producdo) diretamente dos fabricantes. Assim, vemos
que as primeiras experiéncias do cooperativismo formalmente organizado foram
surgindo como “uma alternativa econémica a situagdes historicas especificas, sendo
reconhecido como um dos mais eficientes instrumentos de desenvolvimento e de
possivel transformacéo social”.’

Uma analise tedrica sobre a questdo do crédito serd feita ainda no primeiro
capitulo, procurando opor uma nocdo econdmica de crédito com o modelo ideoldgico
que o cooperativismo propugnava em suas origens. Levou-se em consideracdo o fato de
que entre os inspiradores do cooperativismo de crédito que surgiu na Alemanha do
século XIX, encontramos os interesses da Igreja Catolica, a qual tradicionalmente
considerava a usura (lucro baseado no empréstimo de dinheiro a juros altos) como um
pecado. Da mesma forma, no Rio Grande do Sul o cooperativismo de crédito sera
implantado e desenvolvido pela acdo missionaria de clérigos da ordem jesuita.

Nesta parte do texto, torna-se inevitavel retomar as discuss@es a cerca da social-
democracia feitas no final do século XIX por Rosa Luxemburgo™. Ao desconstruir
teoricamente os argumentos de Bernstein, Luxemburgo teceu importantes consideracfes
tanto ao cooperativismo (de consumo e producdo), quanto ao crédito, tratado como um
instrumento de adaptagdo do capitalismo. Uma releitura atualizada destes argumentos
no contexto do surgimento e expansdo de uma nova modalidade de cooperativismo (o
de crédito), especialmente no Rio Grande do Sul, poderd trazer importantes
consideracOes a luz do conhecimento histérico, possibilitando maior compreensdo das
transformac0es da sociedade brasileira no momento da implantagéo do capitalismo.

Para realizar esta analise, utilizaremos como uma das principais referéncias
algumas das obras de Fabio Luz Filho, importante articulador do cooperativismo
brasileiro entre os anos 1920-1940. Economista e politico brasileiro, Luz Filho escreveu
diversas obras nas quais procurou pensar o desenvolvimento dos diversos sistemas
cooperativistas no Brasil e no mundo, resumindo a tarefa fundamental do movimento

cooperativo em “eliminar, com seus préprios meios, os intermediarios desnecessarios,

’ DUARTE, Laura Maria Goulart. Capitalismo & Cooperativismo no R.G.S. Porto Alegre: L&PM, 1986, p.13.
10 LUXEMBURGO, Rosa. Reforma ou Revolugdo. Militant Publications, London, 1986. In: Luxemburg

Internet Archive <http://www.marxists.org/portugues/luxemburgo/1900/ref rev/index.htm>, 2002.
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entre produtores e consumidores”. ** No entanto, uma leitura criteriosa de seus escritos
revela inlmeras duvidas quanto as formas de atuacdo do cooperativismo, especialmente
do cooperativismo de consumo, o modelo primordial nascido no Reino Unido durante a
Revolucdo Industrial.

Nos moldes em que fora proposto, a empresa cooperativa surgiria para tomar o
lugar de intermediacdo entre a producdo e o consumo, assumindo assim a funcéo
explorativa e especulatoria tipica do sistema capitalista. Ou seja, entrando no circuito da
competitividade de mercado, ndo estaria o préprio cooperativismo alimentando o
sistema que tem por finalidade puramente os interesses individuais? Ou ndo teriam as
cooperativas 0s seus proprios interesses politicos e econdmicos? Se pensarmos em
termos de cooperativismo de crédito esse questionamento € ainda mais pertinente,
considerando que o oferecimento de crédito foi dirigido a efetivagdo do sistema
colonial-mercantil, ou seja, na melhoria individual dos lotes rurais para o sucesso da
empresa colonial.

Citando Lambert, Luz Filho defende o fato de que o cooperativismo nasceu sob
a égide da plena democracia, em regime de sufragio universal — um homem, um voto.
Assim, a cooperativa que “ndo abraga o principio do um por todos (...) ndo pode
considerar-se cooperativa e deve arrogar-se outras insignias... mercantis”.*?> Retornamos
aqui a0 mesmo questionamento anterior: que meios 0 pressuposto regime democratico
universal do sistema de gestdo de cooperativa utiliza-se para manipular ou ser
manipulado, tendo-se em vista 0 atendimento de interesses parciais da cooperativa, ou
ainda, interesses individuais dos seus administradores eleitos por voto direto? Né&o
estabelece o cooperativismo, por assim dizer, uma forma de egoismo grupal? Citando

Charles Guide, Luz Filho afirma:

Para que 0 povo exerca 0 governo econdmico, ndo é necessario que
conheca o célculo integral ou a paleografia; mas é imprescindivel que
ele conheca o manejo do capital, o papel do dinheiro, o poder e 0
perigo do crédito. E preciso que adquira a pratica dos negdcios e o
conhecimento dos homens. E onde podera adquirir a préatica de tudo
isso é nas sociedades cooperativas, que sdo a licdo de coisas da
democracia. **

1z FILHO, Fabio. As Cooperativas e os problemas da terra. Rio de Janeiro, Editora Melso Soc.
Anbnima, 1964, p.23.

12 Idem, p.22.

B Idem, p.30.
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Fica evidente nesta passagem a missdo educativa (quase apostolica) do
cooperativismo, de preparar seus adeptos para a competi¢cdo de mercado, munindo-os de
instrumentos que possibilitem lutar em pé-de-igualdade em qualquer ramo da economia.
Dentre estes instrumentos encontra-se o controverso crédito, apontado por Luxemburgo
como um fator de auto-reinvencéo do capitalismo “uma tentativa reacionaria de atenuar
as [suas] contradigdes”. *

O cooperativismo tem por simbologia principal a unido de esforgos em torno de
um beneficio comum. No século XIX, quando surgiu, seus idedlogos utilizaram tanto
argumentos do socialismo utdpico quanto as teorias cientificistas do darwinismo social
para formular um arcabougco que justificasse a existéncia de suas cooperativas.
Consideravam o0s seres humanos como animais com instintos sociais que, por natureza,
apoiar-se-iam mutuamente uns nos outros, resumindo-se no conceito original de mutual
self-help (auto-ajuda-matua). Luz Filho dird que “o apoio mutuo €, por natureza, um
fato predominante (...) necessario ao desenvolvimento progressivo de cada espécie (...)
que Darwin qualificou de instinto permanente, préprio dos animais sociais”.™

Para ampliar esta discusséo, recorreremos a andlise de Elias buscando encontrar
nas origens do cooperativismo as caracteristicas que foram herdadas do meio social,
tendo na sociabilidade o elemento que ajudaria a explicar a formalizacdo do ato
cooperativo institucionalizado e democréatico. De igual maneira, no bojo de caracteres
herdados do meio social, buscamos encontrar no cooperativismo o0 instinto de
competicdo e o individualismo, ambos originarios no sistema capitalista de relagcdes que
ja atuava na época da sua criagéo.

Em sua analise do processo de moldagem social, Elias discute o conceito de
habitus social como uma auto-imagem da sociedade que serve de referéncia para a
composicdo social dos individuos. Assim podemos compreender como as mudangas nas
sociedades parecem seguir uma ordem definida sem um rumo planejado, ou seja, como
0s seres humanos mudam se adaptando as transformacdes. Para Elias, o que mudou
(com a civilizacdo ocidental) foram a forma de vida comunitaria, a estrutura da
sociedade e a influéncia dela sobre os individuos. *°

Assim, acreditamos que as cooperativas em geral trariam em sua origem, em sua

formacdo ideologica, o desejo de prosperar e se desenvolver atuando numa condicéo de

“ LUXEMBURGO, Reforma ou Revolug¢do, Op.Cit., p.17.
B Idem, p.23.
o cf. ELIAS, Norbert. A sociedade dos individuos. Op.Cit., p.9.
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competicdo em livre mercado, concordando novamente com Elias ao afirmar que “todo
o0 individuo nasce num grupo de pessoas que ja existiam antes dele. E ndo sé: todo
individuo constitui-se de tal maneira, por natureza, que precisa de outras pessoas que
existam antes dele para poder crescer.” '

A divisdo do trabalho e a civilizacdo, avancando, forcam os individuos a
deixarem sua “verdade interior” de lado, deixando de fazer uso de suas competéncias
para se transformar naquilo que a estrutura social o direciona, e “toda a maneira como o
individuo se vé e se conduz em suas relacbes com os outros depende da estrutura da
associagdo ou associacdes a respeito das quais ele aprende a dizer ‘nés’”. *® Afinal, as
cooperativas nasceram imersas exatamente nesse contexto de efervescéncia
revolucionaria que ampliara a niveis inéditos as contradi¢bes sociais nas relacdes de
trabalho e capital.

Percebemos que a cristalizag@o das primeiras corporagdes cooperativas ocorreu
simultaneamente a intensificacdo do processo de imigracdo de camponeses sem terra e
proletarios desempregados da Europa para a América. Veremos que no proprio
continente europeu, pelo menos entre os trabalhadores urbanos, a imigracdo era
entendida como a Ultima alternativa a ser tomada, como uma “condenacao por delito de

pobreza” *°

, conforme os registros de Holyoake, influente intelectual do século X1X que
acompanhou 0 movimento de cria¢do da cooperativa dos tecel6es de Rochdale.

Essa percepcdo d& margem para considerarmos a criacdo das primeiras
cooperativas bem como o inicio de um fluxo imigratério da Europa para a América
como dois modelos de reacdo ndo-governamentais mais comuns da parte dos
camponeses, seguindo as observacdes de Hobsbawn, “principalmente dos sem-terra e
dos proprietarios de terras sem bem liquidos, estes, sobretudo camponeses com
propriedades potencialmente viaveis”.”® Este modelo de cooperativismo (de consumo),
servira de embasamento a todos 0s outros que surgirdo posteriormente (cooperativismo
de crédito, de trabalho, de producdo, etc.), tanto quanto aquele que sera implantado no
Rio Grande do Sul, a partir do inicio do século XX, por alguns destes imigrantes e

instalados em nucleos coloniais: uma ferramenta de (re)acdo contra os problemas

v ELIAS, Norbert. A sociedade dos individuos. Op.Cit., p.27.

18 Idem, p.39.

1 HOLYOAKE, G. J. Os 28 TecelGes de Rochdale (Histéria dos Probos Pioneiros de Rochdale). Livraria
Francisco Alves: Rio de Janeiro, 1932, p.33.

20 HOBSBAWM, Eric J. A era dos impérios. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2008, p. 60.
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causados pela exposicdo das pequenas econdmicas coloniais (camponesas) a um
mercado de caracteristicas capitalistas, amparada na ideologia da auto-ajuda-mutua dos
sujeitos destas novas comunidades, na educagdo para o mercado e na capitalizacdo de
suas pequenas economias.

Pensando nisto, justifica-se a importancia de destinarmos uma analise também
sobre o contexto brasileiro pré-1930, quando a crise da Primeira Republica, inerente ao
padrdo de realizacdo do capitalismo no Brasil, ira se expressar em duas grandes
mudancas juridicas: a Lei de Terras em 1850, que transforma a terra em capital; e o
trabalho livre em 1888, que separa a forca (mercadoria) do trabalhador
(sujeito/proprietario da forca) com a organizacdo de um mercado de trabalho, segundo o
modelo de analise do autor (em S&o Paulo).?* Como elementos resultantes dessa crise,
podemos observar a introducdo do trabalhador imigrante num contexto fortemente
baseado na lavoura de exportacdo (plantation) de molde escravista, 0 predominio de
uma sociedade rural com o inicio do avango da urbanizacdo, a criacdo das primeiras
organizagdes anarco-sindicalistas e de auxilio-mudtuo (enquadrando-se aqui 0s
sindicatos, associacdes e cooperativas de varias espécies e objetivos), crise do regime de
colonato com emergéncia da classe média (funcionarios publicos, tenentismo,
modernismo) e a tentativa da igreja de recuperacdo (e manutencao) de seus privilégios
politicos, procurando assegurar a ordem social e moral, como veremos no caso da
criacdo das caixas de crédito rural no Rio Grande do Sul.

No campo politico, o contexto do Rio Grande do Sul no inicio do século XX
oferece também alguns importantes objetos de anéalise para a compreensao do ambiente
no qual se originard o cooperativismo de crédito. De um lado, vemos o governo
positivista/comtista incentivando a imigragéo oficial, abrindo picadas e criando novos
frentes de expans&o/colonizac&o? (como observaremos no capitulo 2, ao analisar o caso
da Coldnia ljuhy, em 1890); por outro lado observaremos um estado dividido,
geografica, econémica e politicamente, entre o norte e o sul. Tal divisdo devia-se ao
conflito de interesses politicos e econdémico a formacgédo do bipartidarismo entre Liberais
e Republicanos, que conflitavam os interesses conservadores de uma elite latifundiaria

(principalmente) do sul do estado com os interesses desenvolvimentistas dos

¢t MARTINS, A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit., p.15.
2 Cf. MARTINS, José de Souza. Capitalismo e tradicionalismo: estudos sobre as contradicées da
sociedade agrdria no Brasil. Sdo Paulo. Pioneira, 1975.
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Republicanos (castilhismo e borgismo), aliado aos setores médios urbanos localizados
em sua maioria no centro e norte do Estado.

Nesse interim, a discussdo da criacdo das cooperativas no Rio Grande do Sul
teve como pano de fundo politico-econdmico a constatagdo da existéncia de paradoxos
que contrapunham ideias liberais e positivistas revertendo, eventualmente, o proprio
discurso ideoldgico. Uma atencdo especial serd dedicada ao cooperativismo de crédito
no Rio Grande do Sul e, em especial, na regido noroeste do estado.

O primeiro destes paradoxos refere-se a economia natural, para o qual Fonseca
aponta duas visdes contrapostas do ponto de vista politico-ideol6gico: os republicanos
do PRR, entendendo o incremento da agricultura como natural devido a estagnacédo da
regido sul, e a oposicdo liberal entendendo como natural a “especializacdo historica do

Rio Grande na pecuéria” %

, culpando o governo pela crise e cobrando intervengéo
oficial na forma de investimentos e crédito oficial subsidiado.

Outro refere-se a percepcao de que um incentivo do governo estadual a pequena
propriedade estivesse prejudicando a regido de economia tradicional (pecuaria), e que
contrariava os preceitos da propria ideologia positivista. **

O crédito rural, nesse ponto, exerceria uma funcdo central das discussdes, pois,
ao mesmo tempo em que intervinha na economia, 0 governo negava o oferecimento de
crédito rural subsidiado. Ou seja, 0 positivismo, que procurava abandonar o laissez
faire, limitava a esfera de atuacdo do governo na economia através de duas restricdes: a
negacdao da validade do crédito e o orcamento equilibrado. J& a oposicdo, que defendia o
liberalismo econdmico, pedia insistentemente mais a¢6es do governo, dentre elas, a
concesséo de crédito. %

O cooperativismo desempenhard uma importante funcdo na dindmica de
imigracdo e “ocupacdo racional” das &reas de matas no norte do estado, que entdo
passaram a ser consideradas de interesse publico durante o século XIX. Consideraremos
a divisdo e ocupacdo histérica do RS entre o norte - areas de mata, originalmente
ocupadas por indios e, ap6s o ciclo missioneiro, por lusos, constituindo a populagdo
cabocla; e o sul - regides de vastos campos (também conhecidos como pampas) doadas

como sesmarias aos militares que atuaram nas guerras fronteiricas entre as coroas

> FONSECA, Pedro Cezar Dutra. RS: Economia & conflitos politicos na Republica Velha. Porto Alegre,
Mercado Aberto, 1983, p.76.

**|dem, p.114.

> Idem, p.97.
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ibéricas. *® J4 a colonizacdo oficial na regido norte, iniciou no século XVIII com
imigrantes europeus (inicialmente agorianos, posteriormente alemaes, italianos e outras
nacionalidades), como uma politica de incentivo a ocupacdo e protecdo de regides
estratégicas de nacOes estrangeiras e de ataques de indios e escravos fugidos. Seus
objetivos eram promover uma policultura de abastecimento, disponibilizando homens
livres para os exércitos imperiais, consolidando a ocupacgdo do espago e implantando
uma populacao livre de pequenos proprietarios para equalizar a populacéo escrava.

Uma caracteristica desses imigrantes que tera significativa importancia para a
politica de imigrac&o brasileira serd a sua tradicdo camponesa milenar. Traziam poucos
filhos, devido a escassez de terras em seus paises de origem, mas uma vez dispostos nos
seus lotes coloniais, dedicavam-se a reproducdo em série de filhos, entdo entendidos
como bracos necessarios para a atividade agricola. Assim constituiam uma divisdo
familiar do trabalho, orientada para a obtencdo do direito de propriedade da terra,
mesclada com atividades de subsisténcia, tendo como objetivo produzir todo o
necessario para o consumo familiar sem precisar adquirir outros produtos, ja que
precisavam capitalizar recursos para quitar a divida de aquisicéo do seu lote colonial.

Pelo disposto, entendemos que a mercantilizacéo da producéo era condicdo para
0 sucesso da coldnia, a qual dependia da insercdo da familia na economia regional e a
obtencdo de recursos financeiros para pagamento da divida colonial®’, aquisicdo de
animais, insumos e ferramentas de trabalho, investimentos em melhorias, etc.. Esse serd
o0 sentido que orientara a formacao do cooperativismo de crédito no Rio Grande do Sul,
inicialmente proposto como uma alternativa de adaptacdo das realidades coloniais a
necessidade de crédito. A criacdo das caixas de crédito rural tera como pressuposto
fundamental a obtencdo de recursos mediante a capitalizacdo coletiva das pequenas
economias coloniais.

Analisaremos, ainda que rapidamente, os antecedentes dos bancos no Brasil,
procurando compreendé-los como atividade de estimulo aos interesses de grupos
restritos. No Rio Grande do Sul pré-1930, verificaremos a existéncia de pouquissimos
bancos nacionais privados, e alguns outros de capital internacional, atuando nos grandes

centros econdmicos estaduais, € no interior do estado através de casas bancarias

%% Cf. ZARTH, Paulo Afonso. Histéria agrdria do Planalto Gaucho: 1850-1920. ljui: Unijui, 1997.

*’ Entendemos por divida colonial a divida resultante da obtencdo de um lote padrdo de terras do
governo ou de empresas colonizadoras, mediante parcelamento que se inicia a partir dos primeiros
resultados produtivos.
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particulares e/ou correspondentes. Estes eram geralmente comerciantes influentes nas
regides coloniais, e submetiam os colonos a procedimentos financeiros usurarios. Roche

faz aluséo a este tipo de atividade comercial:

Eis, enfim, a dltima parte do papel do comerciante na economia das
zonas rurais, sobretudo em fase pioneira: pelo jogo do mecanismo da
conta corrente, ndo somente ele foi levado a conceder crédito a seus
fregueses (a taxa de 12%), mas também se tornou seu banqueiro. Os
colonos efetuavam, como no guiché de um banco, verdadeiros
depositos na caixa do comerciante. Alguns colonos até Ihe pagavam
uma taxa, para que guardasse o seu dinheiro, isso existe desde 1890 e
correntemente se encontra, durante todo o século XX, nas contas de
casas de comércio das colbnias. %

Partindo dessa analise geral das conjunturas que envolvem a criacdo das caixas
de crédito rural no sul Brasil, apds a criacdo da Associacdo dos Agricultores do Rio
Grande do Sul (Bauerverein) em 1902, entidade criada por um padre jesuita mas que se
proclamava ecuménica, veremos que esse fendmeno (o cooperativismo de crédito)
expandiu-se pelo interior do estado acompanhando as frentes de expansdo da fronteira
agricola, com a abertura de novas coldnias em terras entdo consideradas devolutas,
principalmente no norte do estado.

Todas estas cooperativas de crédito criadas no Rio Grande do Sul até os anos
1930, foram estimuladas e divulgadas especialmente pela acao de religiosos de diversas
ordens, mas principalmente de jesuitas que integraram primeiramente a Bauerverein e
posteriormente a Volksverein — Sociedade Unido Popular. Para o pesquisador do campo
do cooperativismo Walter Frantz, “o envolvimento, tanto da Igreja evangélica quanto
catdlica, para a implantacdo do cooperativismo, no Estado do Rio Grande do Sul, foi
decisivo. O cooperativismo teve especial importancia na economia dos colonos. Ao
longo de décadas, constitui-se em instrumento de insercdo no mercado.”*
Schallemberger ira se referir ao fenbmeno de expansdo das caixas rurais pela

acdo da igreja, definindo esta Gltima como a “Igreja da Imigracio” *°

, CUjo objetivo era
buscar solugbes para as familias e para as comunidades através da valorizagdo do

espaco econdmico agricola no mercado local e internacional. O apelo ao cooperativismo

28 ROCHE, Jean. A Colonizagéio alemd e o Rio Grande do Sul. Porto Alegre, Globo, 1969. t. Il, p.422.

2 FRANTZ, Walter; HILGERT, Vagner; CORREA, Ricardo. A histéria do cooperativismo de crédito em
Panambi: uma trajetdria de 75 anos. ljui: Unijui, 2006, p.41.

%0 SCHALEMBERGER, Erneldo. Cooperativismo e politica: redes de associagdes e Estado na constituicao
do marco tecnoldgico e na organizacdo da agricultura sul-brasileira no periodo Vargas. In: Informe
GEPEC, UNIOESTE Vol. 8, No 1, 2004.
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e a responsabilidade das cooperativas na busca dessas solu¢bes para as comunidades
estiveram, de certa forma, relacionados a ineficiéncia do Estado e a impoténcia do poder
politico em atender tais necessidades.

E agindo neste sentido, e baseados no tradicional discurso cooperativista da
auto-ajuda (Self-Help) mdtua, que inimeras comunidades coloniais organizaram caixas
rurais nos moldes do sistema Raiffeisen alemao. Esse semi-abandono da politica oficial
do estado paralelamente a criacdo de uma classe de produtores pequenos proprietarios
durante a Primeira Republica, é que produziu um empoderamento da Igreja Catolica na
ordenacdo do projeto de colonizacdo em diversas frentes de expansdo, organizando
social e economicamente e interferindo na conducdo da vida publica dessas
comunidades pelo o cooperativismo de crédito, que financiara a atividade agricola e a
mercantilizacdo da produgdo, alem de reaplicar os resultados dessa atividade na
execucdo de obras de infraestrutura local defendendo interesses dos colonos
organizados.

Sobre esses exemplos mencionados procuraremos dedicar a Gltima parte do
texto, debrucando-se sobre o caso em especifico de uma dessas caixas, fundada em
1925 na regido noroeste do Rio Grande do Sul, no interior do entdo Municipio de ljui: a
Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado — CRUPSC, cuja ata de fundacdo ja
demonstra parte dos objetivos que este estudo se propdem elucidar: “Combater a usura,
fornecendo a juros maodicos, a seus socios e somente a eles, 0s capitais necessarios a
exploracdo de seu pequeno trabalho, facilitando-lhe o exercicio de sua profissdo”. **

Como referéncias cronoldgicas para o recorte deste estudo, escolhemos a
fundacdo da primeira cooperativa de crédito no Rio Grande do Sul, 1902; e o0 ano da
constituicdo do Estado Novo, levando-se em consideracdo o fato de que tais
empreendimentos cooperativos criados nesta lacuna atuaram numa condicao de relativa
auséncia do Estado, entre 1902 e 1937, periodo em que raramente foram redigidas leis
ou decretos com o intuito de organizar esta nova categoria econémica. Apos 1937,
verificamos que o novo enquadramento institucional das organizacGes sindicais e
associativas, jogard os individuos na direcdo do progresso, enfraquecendo o antigo
vinculo ideoldgico de solidariedade e cooperacao.

' Ata de Fundacdo da Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado, em 25 de maio de 1925. Fonte:
Arquivo Sicredi Augusto Pestana.
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Embora tenha estimulado de indmeras maneiras o cooperativismo, o Estado
Novo restringira a livre atuacdo e a auto-ordenacdo das antigas cooperativas de crédito,
retirando com isso parte das condi¢cdes que fizeram com que tais instituicoes fossem
criadas. Chegava ao fim o terreno de relativa liberdade em que atuaram as antigas
caixas de crédito, desvinculadas, até entdo, de qualquer instancia governamental que
impusesse condicBes a sua atuagdo. Deu-se a partir de entdo a adesdo gradativa ao
sistema financeiro nacional/internacional até a reforma bancaria (1964) e,
posteriormente, a criagdo do sistema de crédito cooperativo que representou uma

insercdo plena a estrutura financeira nacional de molde capitalista.
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CAPITULO 1: “SER OU NAO SER, EIS A QUESTAO”:
APONTAMENTOS INICIAIS SOBRE COOPERATIVISMO E
CORPORATIVISMO NO CONTEXTO DA REVOLUCAO INDUSTRIAL.

Muito se fala sobre a experiéncia pioneira dos famosos teceldes de Rochdale, um
povoado situado no distrito industrial de Lancaster (Lancashire), no oeste da Inglaterra.
Esta referéncia historica pode ser encontrada nos mais diversos registros histdricos
sobre 0 cooperativismo, escritos e reescritos no decorrer de quase dois séculos de sua
experiéncia historica. Segundo ela, os tecel6es desempregados foram motivados a se
unirem contra as adversidades impostas pela conjuntura socioecondmica em que se
encontravam, formando assim uma Cooperativa, conceito novo do ponto de vista
institucional, porém antigo do ponto de vista préatico.** No decorrer da histdria,
inimeros pensadores idealizaram propostas que apontavam para uma alternativa
semelhante a colocada em pratica pelos teceldes de Rochdale. Algumas foram
experimentadas, outras permaneceram no campo das ideias; umas articuladas
metodicamente para serem colocadas em pratica, outras ndo passaram de idealizacdes
utépicas, ou fruto de obras de ficcéo literaria.®

Mas uma obra se destaca no meio de tantas informagdes. Tendo sido testemunha
ocular do nascimento da famosa cooperativa dos Teceldes de Rochdale e por sua
proximidade como os teceldes que compuseram a instituicdo, George Jacob Holyoake
foi um dos oradores da festa de inauguracdo do novo armazém da cooperativa em 1867,
uma grande festa em que comemoravam o sucesso do empreendimento que, nascido da

cooperacao dos teceldes empobrecidos de Lancashire, em pouco mais de 20 anos de

*> Em “Costumes em Comum” Thompson cita a existéncia de um moinho em Birmingham (um dos
principais centros comerciais do Reino Unido a época) que, ja no inicio do século XIX, fornecia pdo a
preco de custo aos fazendeiros locais, funcionando como uma espécie primitiva de cooperativa de
comerciantes de cereal. Em outro caso, Ruth Pierce, por volta de 1750, juntou-se com outras trés
mulheres para, juntas, comprar um saco de trigo de um fazendeiro. Estes exemplos demonstram a
existéncia de um ativismo baseado na cooperacdo anterior a institucionalizacdo da cooperativa dos
teceldes de Rochdale. Cf. THOMPSON, E. P. Costumes em comum. Op.Cit., p.244.

** pensadores de varias épocas como Platdo, Campanella, Thomas Morus, Francis Bacon, Saint-Simon,
Charles Fourier, Louis Blanc e Robert Owen idealizaram, cada um a seu modo, modelo ideais de
sociedade, baseadas num principio comum de cooperagdo e comunitarismo. Algumas obras como A
Republica de Platdo, A Cidade do Sol de Campanella, Utopia de Morus, A Nova Atldntida de Bacon,
Cartas de Genebra de Saint-Simon, ou as experiéncias dos Falanstérios de Fourrier ou das col6nias
socialistas de Owen na América, sdo alguns dos exemplos de produgdes histéricas sobre modelos
idealizados de sociedades.
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existéncia ja se afirmava como uma grande corporacdo. Em 1874, exatos 30 anos
depois da fundacéo da cooperativa dos teceldes de Rochdale, seu orador empenhou-se
em redigir uma detalhada descricdo da experiéncia de organizacdo do armazem
cooperativo dos teceldes de Rochdale, suas dificuldades iniciais e o desenrolar daquela
que seria posteriormente conhecida como a experiéncia pioneira no cooperativismo.

Traduzida no Brasil em 1932 por Archimedes Taborda, a obra ganhou o titulo de
Os 28 Teceldes de Rochdale. O prefacio dessa edi¢cdo em lingua portuguesa faz uma
verdadeira ode ao pioneirismo e ao espirito cooperativo que foram considerados o
segredo de sucesso do empreendimento colocado em pratica na Gra-Bretanha e que,
quase noventa anos depois (1844-1932), havia se espalhado em diversas sucursais pela
Europa e inspirado a fundacdo de inUmeras outras instituicdes semelhantes. Taborda
cita, em seus agradecimentos, seu colega de reparti¢do José Saturnino Britto, pelas méos
do qual tomou conhecimento do que chamou de “a mais bela apologia do
cooperativismo™*, além de Fabio Luz Filho, outro estudioso brasileiro do
cooperativismo durante a primeira metade do século XX, e o pesquisador argentino
Domingos Borea e 0 seu famoso Tratado de Cooperacion.

As referéncias apontadas por Taborda no prefacio de sua tradugdo da obra de
Holyoake sdo significativas, pois servem de evidéncia quanto a origem e as
caracteristicas das primeiras producdes bibliograficas brasileiras sobre o movimento
cooperativista, apontando para um momento importante da histéria nacional em que o
Estado passava por um grande e conflituoso processo de transformacdo de sua matriz
econdmica e social, visando modernizar-se com base em modelos internacionais
classicos de desenvolvimento econdmico. Em geral, do ponto de vista teorico,
encontraremos nas producdes de varios dos autores citados referéncias claras ao
nacionalismo e a centralizacdo politica, que por sua vez refletem as experiéncias
totalitaristas do periodo, tal e qual ocorriam nos movimentos nazista e fascista na
Europa entre-guerras daquele mesmo periodo. Estas referéncias transversais serao
abordadas mais substancialmente no decorrer deste trabalho.

Ja a obra original de Holyoake revela-se de grande importancia para a
compreenséo da forma e da experiéncia de implantacdo do cooperativismo no Brasil, e
em especial no Rio Grande do Sul durante o processo de ocupacdo e colonizacao da

metade norte do estado a partir do século XIX. Por se tratar de uma visdo

34 HOLYOAKE, Os 28 Tecelbes de Rochdale Op.Cit., p.10.
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contemporanea dos acontecimentos da Europa do século XIX, e mais precisamente do
exato local e época em que se fundou aquela que é considerada a primeira cooperativa
da historia, a0 menos dentro dos padrdes utilizados para esta definicao na atualidade®.

Para Frantz*®, o conceito de cooperativismo resulta originalmente do
associativismo, ou seja, a associacdo de pessoas ou grupos sociais com o sentido da
identidade, solidariedade ou colaboracdo, sendo possivel observar este fendbmeno tanto
nas familias, quanto em empresas, escolas, comunidades, etc. A fundacdo das primeiras
cooperativas, e mesmo as cooperativas fundadas muitos anos depois, no Brasil, serdo
constituidas visando inicialmente atender a uma demanda comunitéria, associando
pessoas de status relativamente semelhantes em busca da resolucdo de problemas de
ordem coletiva, como nos exemplos citados por Thompson para conceituar a “economia
moral dos pobres”, entre o final do século XVIII e a primeira metade do século XIX.

José de Souza Martins, ao trabalhar com a questdo da imigracdo dentro do
contexto da crise do Brasil agrario no século XI1X, refere-se a formacédo conceitual da
comunidade como uma forma social utdpica surgida em oposicdo ao conceito de
sociedade. Para ele “a nogdo de sociedade é produto de um modo de vida capitalista”,
enquanto na comunidade, em seu estado natural, os homens situados na periferia da vida
capitalista “permanecem unidos apesar de todas as separacfes”.®’ Comunidade e
Sociedade seriam, pelo disposto, antagonismos que separam o0s individuos dentro de
uma categorizagdo socioeconomica diversa: o primeiro, como uma forma alienada de
oposicdo do camponés frente as transformacdes da sociedade capitalista (uma forma
sobrevivente do capitalismo); o segundo, corresponde a ideologia societaria burguesa,
baseada nas relagbes de igualdade juridica entre os homens, um produto do proprio
capitalismo que o reproduz no interior de suas estruturas.

J& Norbert Elias faz uma proposicdo diferenciada ao discutir o conceito de
habitus social, propondo que essas mudancas “tém origem, ndo na natureza dos
individuos isolados, mas na estrutura da vida conjunta de muitos. A historia € sempre

historia de uma sociedade, mas, sem a menor didvida, de uma sociedade de

* Quase duas décadas depois da fundagdo da Cooperativa dos TecelGes de Rochdale, em 1881, ja
existiam cerca de 1.000 cooperativas que totalizavam 550 mil associados (Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras — OCB) apud ZENI, Angelo Elocir. Trabalho Cooperativo: a luz da Legislagdo e Doutrina
Brasileira e Espanhola. Sescoop, 2008.

% cf. FRANTZ, Walter. Caminhos para o Desenvolvimento pelo Cooperativismo (Cadernos Unijui). ljui:
Editora Unijui, 2003.

7 MARTINS, A Imigracdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit., p.32.
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individuos”.®® Assim podemos compreender como as mudancas nas sociedades parecem
seguir uma ordem definida sem um rumo planejado, compreendendo também como os
seres humanos mudam. O que mudou (com a civilizagdo ocidental) foram a forma de
vida comunitaria, a estrutura da sociedade e a influéncia dela sobre os individuos.

O cooperativismo utilizard frequentemente (pelo menos em suas origens) o
conceito de comunidade, uma vez que ele surgira com a justificativa de combater as
transformacgbes causadas pelo avanco do capitalismo. Originados no interior de
associacbes de operdrios e camponeses europeus partidarios de um conjunto
diferenciado de ideologias de carater socialista, 0s primeiros cooperativistas buscavam
uma saida para resolver (ou ao menos minimizar) os problemas decorrentes da
Revolucdo Industrial, agravados no século XIX. Assim, as primeiras experiéncias de
trabalho cooperativo formalmente organizado surgem como “uma alternativa econémica
a situacOes historicas especificas, sendo reconhecido como um dos mais eficientes
instrumentos de desenvolvimento e de possivel transformagdo social”.** Sob este
aspecto, as cooperativas podem ser definidas como sociedades que exercem atividade
econbmica possuindo, portanto, uma dupla natureza: instrumento econémico com
consequéncias sociais, ou instrumento social com consequéncias econémicas, embora a
experiéncia demonstre que as cooperativas s6 cumpram seu papel social quando obtém
éxito em sua funcdo economica. *°

O surgimento deste fenémeno na metade do século XIX ocorreu
concomitantemente em diversos paises da Europa, correspondendo a fatores intrinsecos
a cada regido onde foram criadas cooperativas, como resposta as transformacdes
econbmicas pelas quais passavam 0s sujeitos situados no interior daquelas sociedades.
A ruptura do antigo modo de vida e trabalho feudal teve impactos significativos na vida
dos trabalhadores, tanto no campo quanto na cidade. Entre os séculos XVIII e XIX,
fatores como o avango tecnologico e o éxodo rural contribuiram para a chamada
Revolucdo Industrial, convertendo oficinas artesanais em fabricas e impingindo
profundas mudancas, especialmente para as classes camponesas € oOperéarias,
subordinadas ao poder econdmico. Para Bauman, a Revolugéo Industrial representou a

completa supressdo dos costumes e tradi¢des de cunho comunitario pela transformacéo

38 ELIAS, Norbert. A sociedade dos individuos. Op.Cit., p.45.

39 DUARTE, Laura Maria Goulart. Capitalismo & Cooperativismo no R.G.S.0p.Cit., p.13.

“° BEN ECKE, Dieter W. Cooperagdo e desenvolvimento: o papel das cooperativas do processo de
desenvolvimento nos paises do terceiro mund. Porto Alegre, Coojornal; Recife, Assocene; 1980, p.83.
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gerada em consequéncia da instauragdo da economia liberal de mercado. Para ele os
trabalhadores de habitos comunitarios precisariam ser transformados em massas

homogéneas para dar inicio ao novo processo de exploragdo econdmica:

Os homens e mulheres deviam primeiro ser separados da teia de lagos
comunitarios que tolhia seus movimentos, para que pudessem ser mais
tarde redispostos como equipes de fabrica. Essa nova indeterminacao
ndo passaria de um breve e transitério estagio dentre duas gaiolas de
ferro igualmente estreitas. **

Ao escrever a histdria regional das revolucdes britanica e francesa, Hobsbawn*?
apresenta um conjunto de elementos econdémicos e sociais, além de estruturas politicas e
intelectuais, que favoreceram parte da Europa a se revolucionar. Mostra como essas
revolucdes se espalharam pelo mundo transformando-se numa revolugcdo mundial a
partir dos mercadores modernos que, comprando produtos manufaturados pelos artesaos
e vendendo-o0s num mercado mais amplo, ocupavam a renda desta atividade industrial,
transformando os antigos artesdos em trabalhadores pagos por artigo produzido.
Camponeses que soubessem tecer, poderiam virar teceldes e o velho mestre artesdo
viraria um subempregador, sendo o controlador chefe o proprio mercador, e 0s
industriais “eram, em comparacdo a ele [mercador], infimos operadores, quando ndo
diretamente dependentes dele (...) era nesta época um pobre gerente e ndo um capitdo da
industria.”

A Revolugdo Industrial foi para Hobsbawn o mais importante processo
revolucionério do mundo desde a invengdo da agricultura e das cidades. Ocorrida na
Gré-Bretanha, Estado que possuia fatores fundamentais para o advento da revolugédo
industrial, como “o lucro privado e o desenvolvimento econdmico (...) como 0s

supremos objetivos da politica governamental”*

, 0U seja, um governo forte o suficiente
para impor suas ambicOes econdmicas externamente, mas internamente flexivel o
suficiente para manter uma economia liberal que favorecesse a acumulacdo de capitais
particulares.

Os problemas derivados da Revolucdo Industrial seriam ainda agravados pelas
sucessivas crises agricolas e econdmicas verificadas nos anos 1830 e 1840. Para

Hobsbawn, o primeiro tropeco geral da economia capitalista, ocorreu justamente por

* BAUMAN, Zygmunt. Comunidade. Op.Cit., p.33.

2 HOBSBAWN, Eric J. A Era das revolugdes: Europa 1789-1848. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.
** HOBSBAWN. A Era das revolugdes. Op.Cit., p.36.

*|dem, p.45-46.
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volta desse periodo, verificado em uma acentuada desaceleragdo da renda nacional

britdnica com sérias consequéncias sociais:

A transicdo da nova economia criou a miséria e 0 descontentamento,
os ingredientes da revolucdo social. E, de fato, a revolugdo social
eclodiu na forma de levantes espontaneos de trabalhadores da
indlstria e das populagdes pobres das cidades, produzindo as
revolugdes de 1848 no continente e os amplos movimentos cartistas na
Gré-Bretanha. ©°

Mas ndo eram apenas trabalhadores pobres que expressavam insatisfacdo, mas
pequenos comerciantes e a pequena burguesia, além de setores especiais que,
conhecendo o suficiente sobre dinheiro e crédito, tinham uma insatisfacdo especial pela
fechada comunidade capitalista, nacional e internacional: “era o pequeno que sofria e
que, em todos os paises e durante o século XIX, exigia crédito facil e financiamento
flexivel. Os trabalhadores e a queixosa pequena burguesia, prestes a desabar no abismo
dos destituidos de propriedade, partilhavam, portanto, dos mesmos descontentamentos”.
46

Na Gra-Bretanha, a diminuicdo da producdo de alimentos e as mudangas na
economia doméstica geraram problemas de ordem alimentar, e como demonstram 0s
food riots analisados de Thompson, “as pessoas protestam quando estdo com fome”. *’
A compra e venda de grdos deixava de ser feita nos mercados publicos [populares],
como de costume, para ser feita pelos atravessadores nas propriedades rurais. Como
resultado, os grdos chegavam a precos muito maiores no mercado popular, gerando
queixas e tensdes. Os fazendeiros, por sua vez, justificavam suas artimanhas comerciais

como uma

suposta liberdade de (...) fazer o que bem quisesse com o0 que era seu.
Isso seria uma liberdade “natural”, mas ndo civil. Portanto ndo se pode
dizer que a liberdade de um cidad&o, ou de quem vive sob a protecéo
de uma comunidade; é antes a liberdade de um selvagem; assim, quem
tira partido dessa liberdade ndo merece a protecdo conferida pela
sociedade. *

A manifestacdo popular foi uma caracteristica da economia moral da multidéo,

uma forma legitima para o qual Thompson chama de defesa dos costumes tradicionais,

*> HOBSBAWN. A Era das revolugdes. Op.Cit., p.55.
46
Idem, p.56.
Y Thompson chama de “food riots” os ataques aos comerciantes de gréios e moleiros em épocas de
carestia. Cf. THOMPSON, Costumes em comum. Op.Cit., p.151.
8 THOMPSON, Costumes em comum. Op.Cit., p.158.
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caracterizada pela resisténcia alienada as transformac6es impostas pela economia liberal
de mercado. Isto ajudaria a explicar a experiéncia pioneira de Rochdale, em 1844, com
a criacdo de uma cooperativa de consumo, cujo objetivo inicial era adquirir itens de
primeira necessidade, como alimentos, mantimentos e utensilios em geral. Na Franca e
Alemanha da mesma epoca, a experiéncia foi com cooperativas de trabalho e de crédito,

respectivamente. Walter Frantz explica que:

O movimento social pela organizagcdo cooperativa ndo é um bloco
Unico. Trata-se de um movimento que toma formas e sentidos de
organizagdo, segundo as estruturas sociais, as concepgoes politicas, as
categorias econdmicas, as nacionalidades e as crengas religiosas, as
diferentes concepgdes e interpretacdes do sentido da coopera(;ao."'9

Do ponto vista da compreensdo da criacdo e do desenvolvimento inicial do
cooperativismo, é significativo o fato de ter sido a primeira cooperativa formada por
tecelbes, ja que esta atividade representa uma forte simbologia do processo
revolucionario industrial, e tendo na Grd-Bretanha a vanguarda desenvolvimentista
desta atividade. > Os teceldes foram desde o principio da revolugdo uma classe de
operarios mal remunerados, inseridos indiretamente na economia de mercado por
intermédio dos comerciantes que logo se tornariam os donos dos meios de producéo,
subempregando, entdo, esta forca de trabalho.

O ano de 1843 (ano anterior a fundacdo da cooperativa dos teceldes de
Rochdale) foi marcado pela prosperidade da industria de flanela, o que significava mais
trabalho para os tecelGes nas fabricas de Rochdale. Estes, por sua vez, desejavam
aproveitar a boa fase das industrias para barganhar melhores salarios e melhores
condicdes de trabalho. Em seu relato, Holyoake descreve a dificuldade dos operarios em
nomear uma comissao que fosse ter com os donos das fabricas uma entrevista para
requisitar melhores salarios. Duas fabricas haviam cedido, sob condicdo de que as
demais fabricas concedessem 0 mesmo aumento, evitando assim qualquer descompasso
entre as condicdes de trabalho que ocasionasse revoltas internas ou greves. Algumas
fabricas, no entanto, preferiram fechar suas portas a ceder aos operarios, classe
entendida pejorativamente por Holyoake como “indbil diplomata”, “ratos de
assembleia” (medrosos) ou “pessoas ndo-ajuizadas”, especialmente quando

questionadora da ordem vigente.

9 FRANTZ, A histdria do cooperativismo de crédito em Panambi: Op.Cit., 2006, p.30.
>0 HOBSBAWN, Era das revolugdes. Op.cit., p.20.
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Essa resisténcia prejudicou os operarios, porque é impossivel lutar
contra o capital sem o concurso do capital. Sem este aliado, resta
unicamente a perspectiva de torturar o cérebro para encontrar
expedientes que, alias, produzem resultados sem importancia. **

Como resultado desse insucesso “diplomatico”, produziu-se uma greve. Neste
ponto, dois caminhos sdo apontados pelo autor. O primeiro deles é o caminho da razéo,
do raciocinio e reflexdo, considerado o mais adequado para todas as ocasifes onde
houver conflito de ideias.

A razdo aparece no discurso de Holyoake como um elemento ideoldgico de
influéncia iluminista, que reflete, por sua vez, uma “sombria devo¢do ao utilitarismo
burgués, (...) fé absoluta no liberalismo econémico e da repulsa pelas atividades ndo
econdmicas” . Segundo este pensamento, a humanidade e os homens individualmente
estariam destinados ao progresso, pois poderiam ser aperfeicoados pela aplicacdo da
razdo. Em Martins®®, a reflexdo e o calculo aparecem como objetivos racionalmente
construidos do querer burgués, ambos integrando a ordem fundamental do capitalismo
essencial. Sobre as forcas de controle social nas comunidades mais tradicionais,

Thompson afirma que sua cultura possuia formas conservadoras,

gue recorriam aos costumes tradicionais e procurava reforca-los. As
formas sdo também ndo racionais; ndo apelam para a “razao”, por
meio do panfleto, do serméo ou do palanque do orador. Elas impdem
uma variedade de sancdes pela forca, o ridiculo, a vergonha, a
intimidacdo (...) uma cultura costumeira que nédo esta sujeita, em seu
funcionamento cotidiano, ao dominio ideoldgico dos governantes. >*

J& 0 segundo caminho citado no texto de Holyoake seria 0 caminho da represalia
e da violéncia; da emocédo que se converte em 0dio, e cuja greve é uma de suas faces
mais comuns: “os teceldes deixariam escapar uma magnifica ocasido de aumentar 0s
seus salarios e se 0s patrGes conseguiram vencer, ndo foi por terem o direito ao seu lado,
mas porque os seus adversarios foram demasiados violentos”. > Para o autor, 0

resultado seguinte a manifestacdo grevista dos tecelGes, considerada de natureza

> HOLYOAKE, Os 28 Tecelées de Rochdale. Op.cit., p.13-14.

>> HOBSBAWN, Era das revolugdes. Op.cit., p.210.

>> MARTINS, A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit., p.35.
> Idem, p.32.

> THOMPSON, Costumes em comum. Op.Cit., p.19.

>> HOLYOAKE. Os 28 Teceldes de Rochdale. Op.cit., p.15.
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violenta, foi o fechamento de inimeras fabricas, além do desemprego e do aumento da
precariedade da situacdo dos mesmos operarios.

De todo o modo, repousavam sobre a dita ignorancia dos operarios as principais
causas do seu sofrimento. A solugdo a que se chegou, apontava para a formulacdo de
dois principios fundamentais: a unido, ou seja, a criacdo de associagcdes que
congregassem as ideias e os interesses comuns dos operarios; e a educacgdo, necessaria
para fazé-los ver mais longe, compreendendo as dindmicas sociais e econdmicas e
tomando as decisfes certas no que diz respeito a mobilizacdo e a manifestacbes por
melhores condi¢6es de trabalho e renda.

Recorremos novamente a Thompson para mostrar como a mentalidade dos
trabalhadores do século XVIII e XIX sera permeada pela ideologia do trabalho e da
poupanca. Os confrontos entre a nova economia liberal de mercado e a economia moral

do povo, baseada nos costumes demonstra que,

de modo geral, a populacdo trabalhadora tem pouca possibilidade de
prover o futuro: essas pessoas ndo planejam sua “carreira”, nem sua
familia; ndo véem sua vida como uma forma definida diante de si, ndo
economizam os altos ganhos de algumas semanas para fazer poupanga
(...) assim, as oportunidades sdo aproveitadas a medida que surgem,
com pouca reflexdo sobre as conseqiiéncias. >

Assim, unido e educacdo serdo consideradas, anos mais tarde, dois dos
principios fundamentais do cooperativismo institucionalizado, necessarios para elevar a
capacidade de organizacao racional dos trabalhadores e promover a concretizacdo dos

ideais burgueses de livre mercado acumulagéo capitalista. >’

Circulavam entre os teceldes e operérios de Lancashire as ideias do socialismo
utopico que, apontando para um racionalismo légico, propunha a reforma de todo o

conjunto do ambiente social. Robert Owen (1771-1858) era um dos tedricos que

> THOMPSON, Costumes em comum. Op.Cit., p.21.

A Alianca Cooperativa Internacional atua desde sua criagdo em Genebra-Suica, em 1937, congregando
instituicGes cooperativas de toda a espécie ao redor do mundo a atuarem dentro do conjunto de
principios fundamentais: 1st Principle: Voluntary and Open Membership (Adesdo voluntaria); 2nd
Principle: Democratic Member Control (Gestdo democratica); 3rd Principle: Member Economic
Participation (Participagcdo econémica dos membros); 4th Principle: Autonomy and Independence
(Autonomia e independéncia); 5th Principle: Education, Training and Information (Educacao,
treinamento e informacdo); 6th Principle: Co-operation among Co-operatives (Cooperagdo entre as
cooperativas); 7th Principle: Concern for Community (Preocupacdo com a comunidade) Fonte: ICA —
Internacional Co-operative Alliance (ACI — Alianca Cooperativa Internacional), site oficial
http://www.ica.coop/coop/principles.html (acesso em 25/08/2011)
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representavam esse conjunto de ideias, e um dos expoentes que serviram de referéncia
para a disseminacgéo da ideologia socialista. Owen foi um dos primeiros bem-sucedidos
industriais do algoddo, e acreditava na possibilidade de aperfeicoamento do ser humano
inserido no meio social, bem como da melhoria gradativa dessa sociedade no contexto
da Revolugéo Industrial, separando a busca da felicidade individual da busca de uma
felicidade coletiva, e encontrando, segundo a descricdo de Engels, ordem no caos. *
Para que isso fosse possivel, os homens deveriam abrir médo do individualismo em prol
do coletivismo (ou do associativismo, como propunham seus seguidores): “o objetivo
primordial e necessario de toda a existéncia deve ser a felicidade, mas a felicidade ndo
pode ser obtida individualmente; é inutil esperar-se pela felicidade isolada; todos devem
compartilhar dela ou entdo a minoria nunca sera capaz de goza-la”.>

Além dos seguidores das ideias utopicas de Orwen, entre o0s integrantes do grupo
inicial que se dispds a pensar sua condicdo social haviam os teetotallers e os cartistas.®®
Cada um oferecia propostas que segundo suas convicc¢des seriam a solucdo para todos
os males que afligiam sua sociedade. Para os primeiros, o problema residia na bebida
alcodlica. Ela deveria ser banida, pois somente com a abstencdo os chefes de familia
conseguiriam diminuir os gastos familiares; para os segundos, o problema era a
auséncia de mecanismos de participacdo politica efetiva do povo, como o sufragio
universal, um dos temas centrais da Carta do Povo. Mas para ambos, a solu¢cdo menos

drastica apontava para a auto-ajuda (self-help) ®*:

Alguns daqueles pobres teceldes, sem trabalho, quase sem péo e
isolados completamente no sentido social, uniram-se com o fim de
estudar o que mais conviria para melhorar a sua situacéo.

Os industriais tem o capital e os comerciantes tém as provisoes. Que
podiam fazer os operéarios, privados destes dois recursos e faltos,
quase por completo, de tudo? Deviam pedir a protecdo da lei dos

*% Cf. ENGELS, Friedrich. Do Socialismo Utdpico ao Socialismo Cientifico. Ed. Centauro: Sdo Paulo, 2005.
p.52-53.

>> OWEN, Robert. Apud HOBSBAWN. Era das revolugdes.Op.Cit., p. 263.

% Teetotaller era como eram chamado o membro da Sociedade de Temperanca, que acreditavam que a
abstencdo do alcool resolveria os problemas dos operarios, ficando os saldrios destinados unicamente
para o bem estar da familia; sendo sdbrio, o operario seria rico. Ja os cartistas eram os adeptos da Carta
do Povo (People’s Charter), documento que sintetizou as reivindicacGes operadrias em 1832,
principalmente em torno do direito de sufragio universal. Foi considerado por Engels como o primeiro
partido independente da Era Moderna. Cf. ENGELS. Do Socialismo Utdpico ao Socialismo Cientifico.
Op.Cit. p.29-30.

* £ interessante compararmos o surgimento do conceito de self-help dentro do seu contexto histérico,
em contradicdo ao conceito da mesma época self-made-man; ou seja, a auto-ajuda que refletira no
cooperativismo ou no associativismo com a definicdo do mutualismo, em oposi¢do ao individualismo do
homem que se fez por si mesmo, o ideal almejado pelo burgués que se converte em capitalista.
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indigentes? Isso significaria a perda da sua independéncia. Deviam
emigrar? A imigracdo lhes parecia uma condenacdo por delito de
pobreza. Que fazer, pois?

Depois de muito refletir, decidiram comecar a expensas-suas a luta
pela vida. Considerando-se comerciantes, industriais e capitalistas sem
dinheiro, prepararam-se para criar 0s seus proprios meios de agdo e
para conseguir, mediante o auxilio mutuo (self-help), tudo o que lhes
faltava. ®

A criagdo das primeiras cooperativas e a imigracdo sdo compreendidas por
Hobsbawn como dois modelos de reagdo ndo-governamentais mais comuns da parte dos
camponeses, “principalmente dos sem-terra e dos proprietarios de terras sem bem
liquidos, estes sobretudo camponeses com propriedades potencialmente viaveis”.®® Este
trecho apresenta as alternativas a que poderiam recorrer 0s operarios, sob o ponto de
vista de Holyoake. Segundo ele, a primeira tentativa foi de criar uma subscrigdo de
capital: the stock exchange (a bolsa), uma espécie de banco cooperativo que ndo teve
éxito maior do que a soma necessaria para um saco de farinha e os apelidos de:
“capitalistas liliputenses” e “rotschilds caricaturaes”. ** E o préprio autor quem explica
que constituia um dos preceitos da educacdo socialista dos operarios o fato de
considerar o credito como um mal social, “como uma mé consequéncia da competéncia
de interesses (...). Eram de opinido que a supressdo do credito teria tornado mais
simples e mais honestas as transacGes comerciais e declararam-se, portanto, unanimes
partidarios da venda e compra em dinheiro.”

Por fim, a solucdo que encontrou a unanimidade dos envolvidos, foi a criagdo de
um armazém cooperativo; um negécio de compra e venda de artigos de primeira
necessidade para os socios. E, apos copiarem a base regulamentar de uma “sociedade de
socorros para casos de enfermidades e funerais” de Manchester, em 24 de outubro de
1844 criaram a Rochdale Society os Equitables Pioneers (Sociedade dos Probos
Pioneiros de Rochdale).

Seu sistema baseou-se na captacdo coletiva de um capital inicial para a aquisi¢cdo

dos artigos de consumo para, em seguida, revendé-los a preco de mercado para 0s

%2 HOLYOAKE. Os 28 Teceldes de Rochdale. Op.Cit., p.16.

63 HOBSBAWM, Eric J. A era dos impérios. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2008, p. 60.

* HOLYOAKE. Os 28 Teceldes de Rochdale. Op.Cit., p.16-17. No primeiro apelido, a referéncia aos
pequeninos habitantes da ilha de Liliput, na famosa obra As Viagens de Gulliver do escritor Jonathan
Swift, langada em meados do século XVIII, que representou satiricamente os conflitos entre ingleses e
franceses e o surgimento do iluminismo, no segundo, refere-se a famosa casa de empréstimos da familia
inglesa Rothschild.

& Idem, p.19-20.
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socios, que recebiam trimestralmente a parte restante dos lucros proporcional as suas
compras na sociedade. Apds descontar as despesas, 5% dos lucros eram destinados as
acles, o restante era distribuido conforme a participacdo dos socios na aquisi¢cdo dos

mantimentos no armazém da cooperativa, cuja atividade

consistia em vender aos pregos correntes do mercado, acumulando,
em beneficio do comprador, os lucros resultantes de cada compra.
Este dltimo sistema tinha a vantagem de permitir a formagdo de um
capital social, coisa de ndo pequena importancia para homens que
tinham a intengéo de reformar o mundo.*®

Mas a forma de venda direta a pregos de mercado ndo era unanimidade, e
causava divisao entre os primeiros tecelGes associados. Alguns deles desejavam obter o
bonus da cooperativa imediatamente, no exato momento da aquisicdo dos produtos
junto ao balcdo do armazém. Por isso defendiam que a venda dos produtos fosse feita ao
preco de custo. Holyoake relata inimeros debates ocorridos entre os ditos “comerciantes
mais experientes”, que compreendiam a logica do acimulo de capital, mediante revenda
dos produtos a preco de mercado, e “aqueles indigentes” que desejavam comprar 0S
produtos a preco de custo, sem acumulo de lucros em médio prazo, ja que nao

conseguiam compreender 0s mecanismos com 0s quais o capitalismo funcionava:

N&o raro, a pobreza é o maior obstaculo oposto ao éxito das empresas;
obstaculo mais forte do que os proprios preconceitos sociais (...).
Torna-se, portanto, dificil convencer aqueles indigentes de que,
comprando no armazém cooperativo, teriam “retorno”, ao terminar o
trimestre. ®’

Neste conjunto de referéncias pode-se perceber que, segundo o ponto de vista do
autor, haveria uma questdo chave que separaria 0s homens entre os que alcancavam o
sucesso daqueles que eram fadados a exploracéo pelo sistema capitalista. Esta questdo
iria além da mera posse de recursos financeiros ou dos meios de producdo, girando em
torno da necessaria compreensdo do funcionamento sistema de acumulagdo capitalista.
Para ele, a logica de compra e venda de mantimentos seria um meio necessario para e
atingir uma finalidade principal. Obviamente que em época de carestia generalizada de
trabalho e alimentos os resultados materiais da cooperativa de consumo convertiam-se
num alento para as familias necessitadas, mas a finalidade principal da cooperativa, na

verdade, figurava na criacdo de um capital social que fosse compreendido por todos

® HOLYOAKE. Os 28 Teceldes de Rochdale. Op.Cit., p.33.
¢ Idem, Op.Cit., p.27.
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aqueles operarios associados. Esse capital social seria obtido mediante capitalizagédo
coletiva de recursos financeiros, aplicados na compra e venda de mantimentos a preco
de mercado, e ainda na captacdo e aplicacdo de um capital fixo e na diviséo das sobras
em exercicios trimestrais. Era de extrema importancia a tarefa de educar (adestrar) as
partes interessadas a pensarem e agirem racionalmente, do ponto de vista financeiro e
mercadologico, constituindo assim uma mentalidade utilitarista, ndo obstante, de

inspiracdo socialista, ja que, segundo o pensamento de Holyoake,

em todos os paises 0s ignorantes ndo confiam em coisa nenhuma.
Nada ha melhor, para eles, do que o dinheiro sonante. As vezes, o
espirito é tdo miope como os olhos e, em tal caso, faz boa falta um
telescopio. A experiéncia tem demonstrado que a cooperacdo € um
telescopio necessério para milhares e milhares de pessoas.

Observando 0 movimento cooperativismo sob esta perspectiva, nos apoiamos na
avaliacdo critica feita por Rosa Luxemburgo, quando considera o cooperativismo como
uma alternativa que, ao somar os interesses individuais dos trabalhadores em torno de
um interesse comum, cria uma mera “ornamentacdo da economia capitalista (...) em
instituicdes de natureza hibrida dentro do capitalismo”. Em texto escrito em 1900, Rosa
Luxemburgo desenvolve seu discurso em torno dos objetivos finais do socialismo,
segundo dois aspectos diferenciados: a reforma social-democrata, e a revolugédo
proletaria. Sua dialética critica a controvertida teoria bernsteiniana, de carater
democratico-burguesa ou radical-burguesa, que da ao movimento operario “a tarefa
inGtil de substituir o regime capitalista”, ®® sem a conquista do poder politico, mas pela
melhoria gradativa das condicGes de trabalho e renda das classes trabalhadoras pelo
estabelecimento progressivo de instituicdes de controle social e da economia.

A tese de Luxemburgo de que o capitalismo sofra um desmoronamento
progressivo que o levaria a completa destruicdo contrapfe-se a teoria de Bernstein, na
qual o mesmo sistema possuiria mecanismos desenvolvidos no intuito de reformula-lo e
assim adapta-lo continuamente as transformacGes da economia e da sociedade. Estes
mecanismos, chamados por Bernstein de fatores de adaptacdo’, sdo sinais de que o
capitalismo conseguiria se adaptar a quaisquer condigdes, quer seja pelas fusdes entre
capitais (chamadas de “organizacOes patronais”); pelas tecnologias de comunicacao, que

*® HOLYOAKE. Os 28 Tecelées de Rochdale. Op.Cit., p.35.
% LUXEMBURGO. Reforma ou Revolugdo. Op.Cit., p.2.

7 Idem, p.4.
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potencializam as acfes de antecipacdo e adaptacdo frente a eventuais crises; ou pelo
crédito, que possibilita a sobrevivéncia e a reproducdo das classes médias com o
aumento da capacidade de consumo. Dessa forma, em Rosa Luxemburgo fica evidente
que “os dois meios com que Bernstein pretendia realizar a reforma socialista, a saber,

cooperativas e sindicatos [grifo meu], revelam-se totalmente incapazes de transformar o

modo de producdo capitalista™.”*

Ao insistir em demonstrar a ignorancia dos trabalhadores ingleses, Holyoake
coloca-se na condi¢do de um observador situado no epicentro das transformacdes, na
exata época em que fatos relatados se sucedem, e que aparentemente conseguia
discernir sobre aqueles acontecimentos. A grande dificuldade para ele era compreender
que forca enigmatica fazia com que os trabalhadores submetessem sua vontade e seus
desejos aos interesses do capital, sem visualizar um horizonte de possibilidades que t&o
claramente se desenhava nas suas proprias ideias.

A cooperacdo ou, o socialismo aplicado na pratica (como propunham o0s
socialistas utdpicos e mesmo reformadores sociais-democratas, como Bernstein),
parecia cristalizar-se em sua mente e ganhar um corpo, ainda que disforme, naquela
experiéncia pioneira de Rochdale. No entanto, estarrecia-lhe o fato de que os
trabalhadores, potenciais transformadores desta realidade, ndo conseguissem suplantar
com a mesma facilidade aquela realidade.

Apoiando-se na analise de Elias, partimos da compreensdo de que diferentes
sociedades, em diferentes épocas e/ou regides, ndo foram pretendidas ou planejadas por
sujeitos individuais. Tampouco por grupos especificos, ou mesmo pelo conjunto da
espécie humana, mas sim por forcas reticulares que alteraram o curso da histéria
ocidental por mudangas (transformacdes) na forma e qualidade do comportamento
humano, ligados, por sua vez, a impulsos de prazo longo, como desejo de propriedade

ou de acumulo de mais propriedade.

Todas essas mudancgas tém origem, ndo na natureza dos individuos
isolados, mas na estrutura da vida conjunta de muitos. A historia €
sempre historia de uma sociedade, mas, sem a menor ddvida, de uma
sociedade de individuos. "

Nesse mesmo estudo, o autor aponta ainda para a problematica auséncia de

modelos conceituais que auxiliem na compreensdo dos fendmenos sociais, levando-se

"' LUXEMBURGO. Reforma ou Revolugédo. Op.Cit., p.21.
2 ELIAS. A sociedade dos individuos. Op.Cit., p.45.
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em consideracdo essa inevitavel relacdo da sociedade com as individualidades, ou
mesmo que supere a disputa entre o beneficio maximo do individuo ou da sociedade
(dos “fins” ou dos “meios”) e dos sensos comuns que apontam para o reducionismo do
individuo como parte do todo. Esse “todo social” apresenta-se aparentemente
harmonioso, mas num exercicio de observagdo mais atenta revelam-se um emaranhado
de contradicdes, tensdes e conflitos, em um continuo fluxo de extremos: ascensdes e
quedas, guerras e paz, crises e crescimento: “a relacdo entre a parte e o todo é uma certa
(sic) forma de relacionamento”.”®

Partindo dessa ldgica, veremos que as fungdes existentes no interior de uma
sociedade sdo exercidas pelos individuos e cada um deles estd intrinsecamente
relacionado a terceiros. As pessoas sdo 0s elos da cadeia social, presas direta ou

indiretamente as estruturas dentro dessa cadeia vulgarmente chamada de sociedade:

Para compreendé-los [individuo e sociedade], é necessario desistir de
pensar em termos de substancias isoladas Unicas e comecar a pensar
em termos de relacbes e funcbes (...). Quer se encontrem como
amigos ou inimigos, pais ou filhos, marido e mulher, ou fidalgo e
servo, rei e sudito, diretor e empregado, 0 modo como os individuos
se portam é determinado por suas relagfes passadas ou presentes com
outras pessoas. Ainda que eles se afastem de todas as outras pessoas
como eremitas, 0s gestos executados longe de outros, assim como 0s
gestos a ele dirigidos, sdo gestos relacionados com os outros (...). O
que as liga a sociedade é a propensdo fundamental de sua natureza. ™

Holyoake, mesmo ndo esperando encontrar algum senso pratico em simples
operéarios, defendeu em sua obra o desenvolvimento de um hébito de previdéncia entre
os trabalhadores pobres “que davam o melhor de si para se unirem as classes médias, ou
a0 menos para Seguir os preceitos de poupanca, de auto-ajuda e auto-melhoria”.” E
talvez nem pudesse ter encontrado essas caracteristicas naquele momento, uma vez que,
segundo o conceito de habitus social, de Elias, os grupos humanos nascem dentro de
um conjunto de condicionamentos sociais onde serdo moldadas de acordo com uma
longa e dificil interacdo com outras pessoas.

Assim, essa intencionalidade instrutiva do modelo cooperativista é verificada

desde o seu principio em meados do seculo XIX, objetivando promover uma mudanca

" ELIAS. A sociedade dos individuos. Op.Cit., p.19.
“ Idem, p.25-26.
> HOLYOAKE. Os 28 Tecelées de Rochdale. Op.Cit., p.221-223.
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no habito econdmico dos individuos das classes oprimidas, através de uma ideologia
voltada para o progresso material, com participacao politica.

No entanto, o cooperativismo encontrou resisténcia a sua formagdo desde o
principio, tanto dos empresarios preocupados com 0S rumos que uma associacao de
trabalhadores e operarios poderia tomar, quanto do proprio Estado. Holyoake cita uma
oposicdo desvelada, praticada pelo parlamento inglés e também pela imprensa inglesa e
a Igreja. Ambos emitiram opinides contrarias as ideias cooperativistas que afloravam
em seu pais, fruto da organizacdo propria dos trabalhadores que enfrentavam ainda o
descrédito entre os préprios membros de sua categoria. Afinal, existia ainda a davida (e
0 receio) de que tais organizacdes fossem motivadas por ideais revolucionarios iguais
aos que voltavam a sacudir a Europa apdés os anos 1830; que eventualmente
promoveriam rebelides contra a ordem estabelecida. Por isso a oposic¢ao das instituicoes
seculares atuou no sentido de coibir tais organizacdes. No entanto, tdo logo a
cooperativa dos teceldes apresentasse 0s primeiros sinais de incorporacdo dos preceitos
da sociedade capitalista, sua imagem perante a propria sociedade se alteraria

positivamente.

A pouca fé que se abrigava aos projetos formulados pela classe
trabalhadora para melhorar sua situacdo [mudaria] somente quando 0s
beneficios da cooperagdo se patentearam em cada palhoca e a cidade
foi testemunha do fato inaudito de se verem os tecelGes, conhecidos
até entdo como eternos endividados, andar com dinheiro no bolso, a
classe operaria comegou a compreender que a ideia do
cooperativismo, entdo combatida, era uma ideia que produzia
dinheiro. Entdo, todos aqueles que tinham prognosticado, em alta voz,
a ruina da Sociedade, quiseram convencer todo o0 mundo de que
sempre tinham prognosticado bom éxito e comecaram a declarar que
os cooperadores procediam sabiamente e todos deviam imita-los.”

Ou seja, a medida que o cooperativismo se apresentasse como uma proposta
ordeira e progressista, atuando dentro dos interesses da economia capitalista, passaria
pela aceitacdo da sociedade civil e das instituicdes seculares, recebendo inclusive
incentivos especiais, como veremos mais adiante no caso do cooperativismo de crédito.

Em Hobsbawn’’, vimos que durante a Revolucdo Industrial existiam na
Inglaterra trés claras possibilidades de sobrevivéncia aos pobres que se encontravam a

margem das transformacdes da sociedade burguesa: permitir que fossem oprimidos,

’® HOLYOAKE. Os 28 Tecelées de Rochdale. Op.Cit., p. 39-41.
7 HOBSMAWN, A Era das Revolugdes. Op.Cit..
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persistindo em condicdes insalubres e mal remuneradas de trabalho (na melhor das
hipdteses) ou de miséria absoluta, fome e morte; poderiam lutar para tornarem-se
burgueses, trabalhar duro, acumular riquezas e melhorar de vida; ou se rebelar, aderindo
aos movimentos revolucionarios que propugnavam mudancas drasticas. A greve dos
teceldes de Lancashire em meados da decada de 1840, foi apontada por Holyoake como
indicativo de uma alternativa de embate considerado violento e ineficiente, devido ao
fato que agravou a situacdo dos trabalhadores. A alternativa de criacdo de um armazém
cooperativo, nos moldes socialistas, convertia-se numa transformacdo da realidade
proletaria em burguesa, indo ao encontro da analise de Hobsbawn.

Os aspectos morais da cooperacdo giravam em torno de um sentimento de
justica social bastante singular que deveria, obrigatoriamente (e contraditoriamente)
transformar a maneira de pensar dos operérios e trabalhadores associados. Citando a
fala de um dos fundadores da Cooperativa dos Teceldes de Rochdale, Holyoake

exprime o sentido dessa transformacéo:

A melhora das condi¢des dos nossos socios se revela em sua roupa,
em seu comportamento, na sua maneira franca de falar. Dificilmente
se pode imaginar como os transforma a sua adesdo & cooperativa.
Numerosos amigos da nossa causa pensam que damos demasiada
importancia ao fato de “converter o operario em capitalista”. Mas
minha experiéncia de dezesseis anos transcorridos entre trabalhadores
me convenceu de que para levar as classes operarias a trabalhar juntas,
para um fim comum, é necessario amarré-las entre si com correntes de
ouro por elas mesmas fabricadas.”

O simbolismo do discurso de Holyoake, expresso principalmente neste trecho
em que cita a “corrente de ouro”, é bastante significativo em relacdo ao que o autor
propugnava como objetivo final do cooperativismo, e pode ser analisado
separadamente. Em se tratando do primeiro, trata-se de um dos simbolos mais comuns
na representagdo da unido e do cooperativismo; a corrente aponta o sentido da unido
produzida pelos trabalhadores e a resultante forca que € produzida por meio de dessa
unido.”” J& o ouro por si s6 representa declaradamente a riqueza material; o

enriquecimento que somente poderia ser alcancado ao transformar completamente o

® HOLYOAKE. Os 28 Tecelées de Rochdale. Op.Cit., p. 69-70.

" Intumeras cooperativas da atualidade utilizam-se dessa simbologia para representar uma forga
expressa na unido de diversos individuos. Em ljui-RS, a Cotrijui — Cooperativa Agropecuaria e Industrial
configura um desses exemplos, ao utilizar hd mais de 40 anos como simbolo e logomarca dois elos
unidos em um noé de marinheiro.
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modo de pensar e a postura dos trabalhadores frente as questdes que diziam respeito a
sua condicéo social e econémica.

Ao estudar o peso da constituicdo de identidades através de representacdes
simbolicas, Bourdieu aponta para uma serie de critérios objetivos sobre os quais a
identificacdo (identidade étnica, regional ou de classe) € objeto de representacOes
mentais e objetais, percepcdes de conhecimento e reconhecimento manipuladas

simbolicamente pelos agentes socio-politicos:

Porque assim é e porque ndo héa sujeito social que possa ignora-lo
praticamente, as propriedades simbdlicas, mesmo as mais negativas,
podem ser utilizadas estrategicamente em fungdo dos interesses
materiais e também simbélicos do seu portador. ®

As palavras de Holyoake evidenciam a utilizagdo de uma terminologia
condizente com 0s objetivos aos quais se propunha a tarefa basica do cooperativismo,
quais sejam “converter o operario em capitalista”, fazendo-o pensar como tal, sem, no
entanto, perder seu carater solidario. A associacdo entre individuos reflete o espirito de
irmandade representado pela simbologia da corrente, além do espirito do capitalismo,
expresso pelo ouro. Dentro desta perspectiva da unido entre os individuos, o autor
também sugere que o cooperativismo deveria ser uma instituicdo ecuménica,
considerando o espirito sectario que a religido poderia produzir entre os associados.
Assim, o cooperativismo deveria ser considerado, antes de qualquer coisa, uma
ideologia liberal e ecuménica, dois elementos presentes na base ideoldgica classica do
liberalismo burgués revolucionario, o que corroboraria a critica que Rosa Luxemburgo
desenvolve a cerca da teoria reformista de Bernstein.®

Thompson defende que sua intengdo ao delimitar conceitualmente o adjetivo
“moral” a economia dos pobres, ndo era de sugerir que os pobres amotinados ingleses
fossem moralmente superiores aos discipulos de Adam Smith, mas sim de analisar a
forma e o contetdo do que veio a chamar de “economia moral”. Estes pobres possuiam
argumentos forjados na experiéncia anterior em um mercado real, fisico (material) e ndo
em teorias filos6ficas sobre economia e politica de mercado (mercado imaterial). &

Tambeém ndo estava em seus objetivos opor a economia de livre mercado, em

seu sentido fisico (material) ou metaforico (imaterial) a economia moral, embora o

80 BOURDIEU, Pierre. O poder simbdlico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003, p. 112.
¥ LUXEMBURGO. Reforma ou Revolugdo. Op.Cit..
8 THOMPSON, E. P. Costumes em comum. Op.Cit., p.215.
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estado de competicdo perfeita e a inviolabilidade do laissez faire teorizado por Adam
Smith tenham permanecido apenas na teoria. Trés pontos que evidenciam a deficiéncia
da teoria de Adam Smith segundo Thompson: 1- E doutrinaria e dogmatica, nio se
baseia na experiéncia de mercados reais, mas na teorizagdo de mercados imateriais; 2-
Promove a nocdo de que precos altos séo a solucao para a escassez, pois atrairiam (pela
oferta e procura) os alimentos para as regides onde escasseassem; 3- Metafora com o
preco como um meio de racionamento, orientando 0 consumo e educando

economicamente as camadas inferiores da sociedade.

Assim sendo, embora encontremos as raizes historicas do cooperativismo
fincadas no terreno do socialismo utopico, nas ideias de Owen dentre outros pensadores,
0 estudo de Thompson aponta mais elementos que reforcam a tese de que ele formou
sua matriz ideoldgica a partir dos interesses do liberalismo classico smithiano. Afinal,
desde o seu surgimento no século XIX e até os dias atuais, esteve sempre presente nos
objetivos do cooperativismo 0 seu carater educativo das “camadas inferiores da
sociedade”, seja de maneira explicita (como no 5° principio do cooperativismo — ACI),
seja de forma implicita, como procuramos demonstrar nessa argumentacao.

N&o obstante a competicdo em livre mercado produzisse as mais problematicas
questdes morais, que poderiam ser sanadas caso a cooperacdo sobrepujasse a
competicdo, o “ambiente de honradez” constituido entre compradores e vendedores na
secdo de consumo do armazém cooperativo de Rochdale, desenvolveu o que o

Holyoake chamou de um “prazer moral”

em atender bem ao humilde, oferecendo-lhe
bons produtos: seria uma benéfica influéncia do cooperativismo sobre a formacéo moral
dos individuos? Afinal, um dos principios que entraram para a historia do
cooperativismo era justamente o trabalho de educacdo do quadro social.

A atividade econdmica, efetuada de modo competente e honrado, substituiria a
necessidade da pregacdo religiosa para a formagdo moral? “Onde existe competéncia
como base do comeércio, todos os pregadores sdo impotentes para produzir efeitos
morais iguais aos citados.”® Seguindo os principios declarados em assembleia pelos

teceldes de Rochdale em 1885, “a moralidade da cooperacdo € muito superior &

8 THOMPSON, E. P. Costumes em comum. Op.Cit., p.220
¥ HOLYOAKE. Os 28 Tecelées de Rochdale. Op.Cit., p.71.
& Idem, p.72.
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moralidade da competéncia [competicao] (...). Os trabalhadores ndo sdo rivais, mas sim
companheiros de trabalho.”®®

Aqui chegamos a um importante paradoxo existente nos principios do
cooperativismo, o paradoxo da competicdo de mercado: como pode o cooperativismo
tornar-se capitalista e eliminar a competi¢cdo atuando dentro de uma condicao de livre
mercado? Ou, em resumo, Como ser cooperativo sem ser competitivo?

A experiéncia de Rochdale, transcrita na obra de Holyoake, apresentou-nos um
importante fato acontecido durante os primeiros anos da cooperativa dos tecelGes: a
tentativa de criacdo de uma industria com participacdo nos lucros. Acreditavam 0s
associados que, se os lucros derivam do emprego do capital, o cooperativismo deveria
fundar suas proprias industrias, que admitissem o operario como associado, sendo que
nessa condicdo poderia participar dos lucros da indistria, como um operario-acionista.

Pensando dessa forma, em 1854 e, posteriormente, em 1885, a cooperativa dos
teceldes de Rochdale estabeleceu duas industrias de tecelagem fundadas sob o principio
do operario-associado. A noticia causou alvoro¢o entre os investidores do setor
industrial, receosos que a experiéncia tivesse éxito e se espalhasse rapidamente, mesmo
tendo opinido (na verdade convic¢do) que, aquela época, um operario ndo poderia
converter-se em patrdo, pelos mesmos motivos e alegacGes ja citados anteriormente, em
relacdo a incapacidade organizativa, a falta de tino comercial, e o proprio
individualismo que levaria os operérios a agir como patrées, conforme pontuou

Holyoake:

A submissdo em que se tem o operario, a vida frugal que é obrigado a
levar, na opinido de muitos, deviam fazé-lo considerar como um ser
de escassas ideias. Acreditava-se que 0 operario, uma vez convertido
em patrdo, desprezaria 0s seus antigos companheiros de trabalho e se
recusaria a pagar salarios mais elevados.”’

A resisténcia a abertura do capital para distribui¢do dos lucros encontrou eco até
mesmo entre os associados de Rochdale ligados a classe de administradores ou
pequenos comerciantes. Argumentavam que a participacdo nos lucros era uma “teoria
socialista”, e como tal deveria ser evitada. Verifica-se aqui outro dilema, construido na
tentativa de diferenciar e separar 0 cooperativismo institucionalizado das ideias

socialistas, mesmo estas ideias estando também na génese do proprio cooperativismo,

¥ HOLYOAKE. Os 28 Tecelées de Rochdale. Op.Cit., p.77.
& Idem, p.84.

47



em beneficio de uma aproximacdo cada vez maior da doutrina liberal (capitalista),
expressa principalmente pela busca do lucro para os acionistas em detrimento do
trabalho necessario para a producédo de riquezas necessarias para o acumulo de capitais.

Sobre isto, Rosa Luxemburgo ofereceu uma importante reflex&o:

As cooperativas e sobretudo as cooperativas de producdo sdo
instituicGes de natureza hibrida dentro do capitalismo: constituem uma
producdo socializada em miniatura que € acompanhada por uma troca
capitalista. Mas na economia capitalista a troca domina a producéo;
por causa da concorréncia exige, para que a empresa possa sobreviver,
uma impiedosa exploracdo da forca do trabalho, quer dizer, a
dominagdo completa do processo de producdo pelos interesses
capitalistas. (...) Dai uma cooperativa de producéo ter a necessidade,
contraditdria para os operarios, de se governar a si prépria com toda a
autoridade absoluta necessaria e de os seus elementos desempenharem
entre si 0 papel de empresarios capitalistas. Dessa contradi¢cdo morre a
cooperativa de producdo, na acep¢do em que se torna uma empresa
capitalista ou, no caso em que 0s interesses dos operarios sao mais
fortes, se dissolve.®

Como no restante de seu texto, Luxemburgo critica as teorias social-democratas
de Bernstein que, nesse caso, apontam para o cooperativismo (e também o sindicalismo)
como instrumentos de realizagdo do socialismo, visando suprimir o lucro comercial das
empresas capitalistas pela “democracia econdmica” do cooperativismo e o lucro
industrial pelo sindicalismo. Para Luxemburgo, a situacao contraditria dos operarios de
responsaveis pela producdo e pelo governo de si proprios em termos de produtividade,
ou seja, no papel de explorados e exploradores, leva a cooperativa a atuar como uma
empresa capitalista formal, dissolvendo-se em contradi¢des e conflitos.

Além disso, a cooperativa de producao necessita estar ligada a uma cooperativa
de consumo (como no caso de Rochdale, que fundou primeiramente uma cooperativa de
consumo e posteriormente fez uma tentativa — frustrada — com uma cooperativa de
producdo), atendendo a uma demanda local ligada aos interesses dos associados, ou
seja, produzindo e comercializando itens de necessidade primaria. Os setores maiores e
mais importantes da economia capitalista — como inddstria pesada, metalurgica, téxtil,
minérios, etc., ficariam de fora. Assim, para Rosa Luxemburgo, o cooperativismo nunca

alcancaria poder econémico e politico suficiente para

intervir numa reforma social geral, [pois] a realizagdo implica a
supressdo do mercado mundial e o parcelamento da atual economia

% LUXEMBURGO. Reforma ou Revolugdo. Op.Cit., p.21.
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mundial em pequenos grupos de producédo e de troca localizados; em
suma: tratar-se-ia do retrocesso do capitalismo para a economia
mercantil da Idade Média.*

Em suma, Rosa acredita que a construgdo histérica do movimento operario
residiria na existéncia de uma formacdo socialista natural dos operérios. A consciéncia
de classe pressuporia a existéncia de uma fraternidade de classe, que seria o instrumento
capaz de conduzir a revolucdo ao sucesso. Neste sentido é que para ela atuaria o
capitalismo, criando um sentimento de competicdo que subverteria essa cooperagdo
natural e fraterna dos operarios.

Mas essa resisténcia interna de associados contra a abertura do capital para
criacdo da fabrica com participacdo nos lucros, e mesmo a desconfianca de industriais
ingleses com a proposta de criacdo de uma industria cooperativa com participacdo nos
lucros (uma cooperativa de producdo), foram substituidas por um sentimento de
naturalidade com a transformacdo que 0 cooperativiSmo causava noSs Operarios.
Descrevendo um movimento de resisténcia anterior, ocorrido durante a fase de
consolidacdo do armazém cooperativo, Holyoake cita uma nota do jornal inglés
“Times”, datada de 1861, justificando que se no inicio o cooperativismo enfrentou a
resisténcia dos que o julgavam uma aplicacdo dissimulada das ideias comunistas ou
socialistas em uma organizacdo de trabalhadores, agora “os proprietarios das fabricas
preferem os operarios cooperadores a todos os demais. Seus habitos de ajuda-mutua, de
prudéncia, de ordem, os colocam em situac&o superior a dos operarios comuns”.

Novamente fica implicito o objetivo final do cooperativismo, de transformar o
operario com tendéncias revolucionarias em um trabalhador docil, com uma
mentalidade liberal-burguesa, em detrimento das ideologias socialistas que permeavam
por entre 0s movimentos de carater social na época. A forma liberal-burguesa de pensar
ocupava o0s discursos e as acOes desse modelo de cooperativismo inglés, e seus
membros associados, gradativamente, passavam a incorporar habitos como a poupanca,
a produtividade, a ordem e o progresso, dentre outras bandeiras ideoldgicas que
desvirtuavam o foco das distorgOes sociais inerentes a experiéncia industrial-capitalista,
ja que, ao inves de transformar as relacdes de classe, colocava-os do outro lado das

mesmas relacOes, passando de proletario explorado a capitalista explorador.

¥ LUXEMBURGO. Reforma ou Revolugdo. Op.Cit., p.22.
% HOLYOAKE. Os 28 Teceldes de Rochdale. Op.Cit., p.95.
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O fato de a Cooperativa de Rochdale haver superado a crise econémica que se
abateu sobre abastecimento de 14 no mercado inglés na década de 1860°, tal como fica
subentendido pela leitura das referéncias citadas por Holyoake, e de ter conquistado a
confianca dos industriais ingleses na época em questdo, demonstra que o0
empreendimento obteve éxito em seus objetivos, convertendo-se rapidamente em uma
tradicional empresa no concorrido ramo dos negécios ingleses. A humilde e insegura
atividade econémica iniciada pelos tecelées em 1844 inaugurava naquela década de
1860 uma série de empreendimentos altamente rentaveis, enquanto outras empresas
encerravam atividades devido a crise instaurada, e, nas palavras do proprio Holyoake
transformava-se em uma verdadeira corporacédo capitalista: “aquele dia, 28 de setembro
de 1867, se consagrava solenemente, reconhecendo a sua influencia publica. Os
cooperadores de Rochdale constituiam a maior corporacdo [grifo meu] daqueles

tempos”.%

As contradi¢fes em torno dos conceitos historicos de crédito, progresso e usura.

O crédito descortina-se na historia da humanidade como um instrumento
econémico voltado para o desenvolvimento da sociedade, ou seja, para o0 conjunto dos
homens ligados por relacdes econdmicas e sociais. Sua criacao resulta da existéncia de
um mercado financeiro, ou seja, a existéncia de objetos de troca monetéria, bem como
da existéncia de dois (ou mais) individuos ligados da seguinte forma: um que possui
determinado excedente monetario, por um lado, e um que possui uma demanda
financeira necessaria para iniciar, ampliar ou salvaguardar uma atividade produtiva
qualquer, por outro.

Um estudo realizado nos anos 1930 no Brasil, pelo pesquisador do cenario

politico nacional Fabio Luz Filho®, teceu importantes observagdes sobre o crédito, e em

Y A Guerra de Secess3o nos EUA (1861-1864) causou grande perturbacdo industrial na Inglaterra devido
a crise algodoeira. York e Lancaster (esta ultima a capital do condado de Lancashire, considerado o
berco de nascimento do cooperativismo, por ser o local de criacdo da Cooperativa dos TecelGes de
Rochdale) eram dois dos maiores centros industriais abastecidos quase exclusivamente com algodao
estado-unidense.

> HOLYOAKE. Os 28 Teceldes de Rochdale. Op.Cit., p.109.

% Fabio Luz Filho foi um agronomo e pesquisador do campo do cooperativismo a partir dos anos 1930.
Ocupou inumeros cargos publicos, como a Diretoria de Organizacdo e Defesa da Producdo do Ministério
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especial sobre o crédito rural, em suas diversas obras escritas no ambito do Brasil da
Primeira RepuUblica. Para o autor, o crédito pode ser resumido na “troca de uma riqueza
presente por uma riqueza futura (...) a troca de um objeto por uma esperanc;a”.94 Jao
crédito agricola possui uma definicdo mais especifica, sendo, “pois, a forma de credito
que se consagra ao melhoramento da agricultura, baseado na cultura e no produto da
terra”. %
O capital, quando aplicado no ramo agricola adquire, segundo a concepcao de
Luz Filho, uma dupla natureza: pode ser o capital territorial, que corresponde as terras,
construcoes, estradas, etc.. Este capital é criado e desenvolvido com a aplicacdo de um
segundo tipo: o capital de exploracdo, que sdo os animais, ferramentas, utensilios,
sementes e fertilizantes. Ao diferenciar estas duas formas de capital aplicado na
agricultura, o autor estabelece uma analogia do sangue que flui no corpo, nutrindo,
sustentando e dando vida: um capital mével e circulante, que daria vida & economia. %
Uma dificuldade inerente a conjuntura econémica da época é percebida no texto
de Luz Filho, dificuldade relacionada com a auséncia de maior oferta de crédito
necessario para o desenvolvimento da economia nacional, em especial, no setor da
agricultura. Para ele, o crédito agricola confunde-se entre o crédito territorial e
hipotecario, mesmo existindo grande diferenca entre eles. O crédito territorial é
utilizado para obtencdo de terras e construcdes de imoveis, e tem sua garantia na
propriedade fundiaria. J& o crédito de exploragdo seria uma antecipacao dos resultados
da atividade agricola, um capital necessario para sua efetivacdo. Sua garantia é o
material agricola, reforcada com um fiador externo a propriedade tomadora do

empréstimo. Nesse sentido,

Sus dificultades técnicas [do crédito agricola] estan tan reconocidas,
que impiden a los grandes bancos de circulacién actuar en operaciones
de este género, dejando con su abstencion el campo libre a la usura. Y
es que la agricultura, singular en todo, tiene también sus peculiares
exigencias en materia de economia crediticia, e impone al crédito
condiciones tipicas, relativas unas a su organizacion y otras a su
funcionamiento.”’

da Agricultura durante os anos 1930 e 1940 além da Chefia da Se¢do de Propaganda e Organizagdo das
Sociedades Cooperativas do Ministério da Agricultura nos anos 1950.

Lz FILHO, Fabio. Cooperativismo e Credito Agricola. Sdo Paulo: Livraria Académica, 1933, p.48.

> REDONET apud LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.49.

% RODA y JIMENEZ apud LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.53.

7 LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.53.
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Com base nessas informacdes introdutorias, podemos assinalar que a fungéo
basilar do crédito, conforme ficou registrada na obra de Luz Filho, responde a
necessidade econdmica de circulacdo da riqueza, transferindo-a entre proprietarios no
atendimento de suas necessidades. Para a economia, 0 crédito aparece como uma peca
insubstituivel do proprio capitalismo e funcdo fundamental de fomento a producao,
permitindo melhor aproveitamento dos bens ao passa-los das mdos de quem os tém
acumulado para as maos de quem n&o os tem para aplica-los de maneira produtiva.*®

Rosa Luxemburgo também trata da definicdo e das funcBes do crédito na
economia capitalista. Diz ela que “das suas multiplas funcdes (...), a mais importante é
a de aumentar a capacidade extensiva da producdo e a de facilitar a troca. [O crédito]
acelera a troca das mercadorias, por conseguinte o refluxo do capital no circuito de
producéo”.*

No entanto, ao desenvolver sua critica tedrica do crédito como funcdo do
capitalismo, a autora colocou o préprio crédito como o que ela considera um mecanismo
de desestabilizacdo do capitalismo, na medida em que ele agrava as suas contradi¢des
internas, entre producdo e troca de mercadorias, entre apropriacdo e propriedade, entre
as relacGes de propriedade e de producao e, por fim, entre o carater social da producéo e

0 caréater privado da propriedade capitalista:

Tal como é, [0 crédito] ndo constitui de modo algum um meio de
adaptagdo, mas um fator de destruicdo com consequéncias
profundamente revoluciondrias. Esse carater revolucionario que
conduz o crédito a ultrapassar o capitalismo ndo tera ido ao ponto de
inspirar planos de reforma, de espirito mais ou menos socialista? '*

Mas ao considerar o crédito (juntamente com outros elementos) como uma
ferramenta de adaptacdo do capitalismo, Rosa ndo pensou nele como um instrumento de
superacdo de crises e transformacdo do capitalismo dentro de conjunturas
socioecondmicas diferenciadas, mas como uma estrutura interna que levaria o proprio
capitalismo (e com ele a sociedade toda) a sua ruina. No entanto, vemos que as
frequentes crises do sistema capitalista caracterizam-se justamente pela contradigédo
entre capacidade de consumo e a extensdo da producdo. Entdo se o crédito aumenta a
capacidade de extensdo da producdo, ultrapassando os limites do préprio mercado, pode

% COSSA apud LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.50.
% LUXEMBURGO. Reforma ou Revolugdo. Op.Cit., p.4.
100 Idem, p.5.
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levar a superproducéo; e se ele aumenta o poder de consumo como fator de troca, pode
levar a destruicdo das forcas produtivas: “é uma faca de dois gumes”. %*

Em sua analise do sistema de crédito, Luxemburgo ainda faz referéncia a um
reconhecido representante e defensor do crédito mobiliario, originado da acumulacao de
capital em sociedades andnimas: Isaac Péreire.

Famoso negociante francés, seguidor da teoria saintsimoniana que, junto de seu
irmao Jacob Péreire, entusiasmou-se com as estradas de ferro durante a segunda
revolucdo industrial, e contribuiram para a fundacdo do crédito mobiliario que os
colocaria numa posicdo de concorrentes da igualmente famosa Casa de Rothschild na
segunda metade do século XIX. As teorias saintsimonianas por eles defendidas
apontavam para um idealismo religioso-cristdo, no qual toda a riqueza produzida
deveria ser canalizada para o beneficio de todos. Baseado em sua experiéncia durante a
Revolucdo Francesa, pontuou que os pobres trabalhadores ndo possuiam capacidade de
governar, e que esta tarefa deveria ser conduzida pela “ciéncia e industria, unidas por
um novo lago religioso, um ‘novo cristianismo’, forcosamente mistico e rigorosamente
hierarquico, chamado a restaurar a unidade das ideias religiosas, destruida desde a
Reforma.” 1%

Por ter-se orientado sob estas teorias de cunho classista e hierarquizada, que
propunha, logicamente, a destinacdo do poder unicamente a ciéncia (academia) e a
indastria (burguesia), Marx chamard lIsaac Peréire de “intelectual meio-profeta, meio-

»103

canalha”™™, no sentido que, baseando-se numa doutrina social-religiosa, Peréire

desenvolve sua propria teoria financeira de aplicacdo cientifica, muito semelhante a

doutrina positivista de Comte®*

, € que também estara nas origens do cooperativismo de
crédito fundado quase na mesma época. J& para Hobsbawn, os irmdos Péreire foram

revolucionarios saintsimonianos cujas ideias

191 ) UXEMBURGO. Reforma ou Revolugdo. Op.Cit., p.4.

ENGELS. Do Socialismo Utdpico ao Socialismo Cientifico. Op.Cit., p.48.

MARX apud LUXEMBURGO. Reforma ou Revolugdo. Op.Cit., p.5.

Alguns autores apontam para o saintsimonianismo como a primeira forma do préprio positivismo.
Alpert diz que: “Para Saint-Simon la finalidad de la historia la constituia la construccién de una sociedad
industrializada, dirigida por una elite cientifica y basada en el repartimiento de funciones segun las
capacidades de cada cual. Saint-Simon creia que la religion, ayudada por la ciencia y por la aplicacion
tecnoldgica, mejoraria las condiciones sociales”. Cf. ALPERT, Michael. Actitudes sefardies del siglo XIX y
pensamiento sansimoniano reflejados en las carreras de Emile e Isaac Péreire, fundadores del Crédit
Mobilier. In: Sefarad [Online], Volumen 61 Nimero 2 (30 December 2001) doi: 10.3989/sefarad. 2001.
v61.i2.583.
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Almejava mobilizar, atraves de bancos e empresas de investimentos,
uma variedade de recursos de capital nacional que ndo teria
espontaneamente entrado no desenvolvimento industrial e cujos donos
nédo teriam sabido onde investir se assim o tivessem desejado. Depois
de 1850, deu-se o fendmeno continental caracteristico (especialmente
alemdo) do grande banco atuando também como investidor e dessa

forma dominando a industria e facilitando sua concentracdo precoce.
105

O crédito pressupde condigdes especiais para o credor e para o devedor. Para 0
credor, o crédito corresponde inicialmente a um “prejuizo”, ja que este se desfaz do seu
capital ao emprestéa-lo ao devedor, considerando-se o risco de ndo ser restituido por ele.
Este, por sua vez, necessita assegurar ao credor a restituicdo do valor solicitado e ainda
retribuir o servico por meio do pagamento de juros. A seguranca do credor depende da
possibilidade e da vontade de pagamento do tomador do empréstimo, ou seja, a
capacidade de solvéncia e da confianca depositada no individuo tomador do
empréstimo. Assim, temos também na definicdo etimoldgica do crédito subsidios que o
ligam a confian¢a depositada no individuo tomador do empréstimo, considerando-se a
origem latina derivada de creditum, ou credere, que corresponde a ter fé, depositar
confianca.

No entanto, pode-se compreender historicamente o crédito como um instrumento
de progresso econdmico, ja que este conceito ira surgir justamente no cooperativismo
de crédito brasileiro pela acdo de padres catolicos (jesuitas), com a justificativa do
progresso das comunidades coloniais. Neste sentido, é importante tecermos
consideracBes quanto & natureza da histérica da compreensdo de progresso que ira
cercar o préprio conceito de crédito. Dessa forma, duas concepgdes absolutamente
antagoénicas surgem em relacdo aos dois conceitos, inicialmente partindo-se do ponto de
vista eclesidstico medieval, para em seguida verificarmos o ponto de vista republicano
positivista, em cuja ideologia assenta-se a analise do credito feita por Luz Filho.
Vejamos rapidamente a evolucgéo desse conceito.

A hegemonia da Igreja Catdlica durante a Idade Média sobre toda a producao de
conhecimento, por meio do controle da leitura e da escrita, produziu a ruptura com a
antiga nocdo de tempo circular, causando o desconforto que mais tarde separaria por
completo “a concepgdo de tempo da tradicdo judaico-cristd da concepcdo da tradicdo

helenistico-romana e mesmo das sociedades arcaicas, nada mais é do que o fato de que a

1% HOBSBAWN. Era das revolugdes. Op.Cit., p. 196.
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primeira lida com um tempo linear, enquanto as ultimas com um tempo ciclico ou até
mesmo circular.” '® Embora permanecessem vestigios da antiga nogdo do tempo
circular, percebe-se durante algum tempo a coexisténcia das duas modalidades, muito
embora o desenrolar dos acontecimentos forneca elementos para conclusdo que o tempo
linear e continuo, tenha prevalecido. O cristianismo se esforgcou para centrar a atencao
dos homens no presente, instalando a eternidade como um atributo divino, e de Cristo
como o ponto fundamental para o alcance desta realidade; “o caminho” a ser seguido,
no tempo, rumo ao encontro com o divino, na eternidade. O tempo passa a ser o
instrumento de Deus e somente a Ele pertence, e a Igreja dominou completamente a
vida das pessoas devido a crenca da vontade divina: “a pessoa devia se contentar com a
situacdo social em que nasceu, (...) desejar uma mudanca na situacdo social era ir
contra a vontade e os propositos de Deus.” X Dentro desta ldgica temporal divinizada,
0 progresso da humanidade dar-se-ia sempre na direcéo da eternidade.

A doutrina crista desenvolvida na Idade Média definia o progresso como

0 grande movimento da historia [que] visava assegurar a felicidade de
uma pequena porgdo da raga humana em outro mundo: daqueles que
aceitassem e cumprissem as determinagdes da revelacdo divina. Ndo
parecia, pois, haver interesse em melhoramentos graduais da
sociedade, sendo preferivel aguardar pelo dia do Juizo Final.'®

Santo Agostinho representa muito bem a doutrina da teologia crista. Para ele, o
espaco encoberto do futuro seria preenchido pela providéncia divina. Essa doutrina era
marcada pela ideia do pecado original, segundo o qual ndo haveria espaco para o
progresso da humanidade no plano material e todos estariam fadados ao futuro, dentro
dos designios de Deus. A doutrina cristd acabou construindo uma sintese na tentativa de
dar significado ao curso dos eventos humanos, uma espécie de teoria do progresso
espiritual, baseado na histdria, apenas para 0s cristdos.

Nesse contexto preeminente de interpretacdo do tempo e de todas as coisas do
mundo como pertencentes unicamente a Deus, uma das atividades econdmicas mais
antigas da histdria da humanidade passou a ser considerado um ato pecaminoso pela

doutrina cristd: a usura, ou seja, a pratica de cobranca pelo tempo de empréstimo de um

1% DOMINGUES, Ivan. O fio e a trama: reflexGes sobre o tempo e a histéria. Belo Horizonte: Ed.

Universidade Federal de Minas Gerais, 1996, p.34.

7 50UzA, Mauricio de Castro e. O Empréstimo a juros no pensamento econémico de Jodo Calvino. In:
Revista Ciéncias da religido — Histdria e Sociedade, vol. 6, n2 2, 2008, p.184.

108 DUPAS, Gilberto. O mito do progresso; ou progresso como ideologia. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2006,
p.35.
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determinado valor. O desenvolvimento do comércio entre as florescentes cidades na
baixa Idade Média, e com ele o lucro auferido pelos mercadores, era financiado por
prestamistas que, receosos de eventuais prejuizos pelos riscos das longas viagens,

tinham a promessa de que seu investimento seria retornado com juros. Para Le Goff:

0 mercador e 0 banqueiro sdo levados, por sua profissdo, a praticar
acOes condenadas pela Igreja, operagdes ilicitas que, em sua maioria,
sdo denominadas usura. Por usura, a Igreja entende, com efeito, todo
negdcio que comporta o pagamento de juros. Por isso, o crédito, base
do grande negocio e do banco, é interdito. Em virtude dessa definigao,
todo mercador-banqueiro, praticamente, é um usurario.'®®

O usurério seria como um ladrdo, que vende algo que nédo lhe pertence contra a
vontade de seu possuidor, no caso, 0 tempo: “pecado que merecia o inferno, pois esse
ndo trabalhava, vivia do tempo”. *° Segundo a légica aristotélica, o dinheiro néo
poderia ser considerado um produto - fruto de uma atividade ou trabalho produtivo -,
mas apenas um facilitador das trocas comerciais. A pratica da usura tornava-se ainda
mais grave justamente por colocar em xeque as estruturas mentais da concep¢do do
tempo na Idade Média. Le Goff cita textos de Tomas de Aquino e outros tedlogos e
canonistas onde aparecem argumentos segundo 0s quais a pratica de juros

corresponderia a “venda do tempo”:

Ora, este ndo pode ser uma propriedade individual. Pertence
unicamente a Deus. Assim, a reflexdo cristd, ndo podendo fugir a um
contexto teoldgico-moral estreito, se mostra incapaz de chegar a
concepgbes econdmicas, quaisquer que sejam 0S consideraveis
esforcos dos pensadores e juristas do século X111.1**

Do lado dos mercadores, estava a justificativa dos riscos que ele incorre na
pratica comercial, onde prejuizos sdo comuns, autorizando a cobranca de reembolso e
multa por demora, que recebem o nome de juros. A imobilizacdo de seu dinheiro,
mediante um empréstimo, deixava-o indisponivel para outros fins produtivos, portanto a
cobranca de uma indenizacdo no final do empréstimo, também chamada de juro. Por
fim, o risco de insolvéncia ou ma fé do devedor, ou mesmo o efeito de uma mudanca
monetaria. Com todos esses argumentos, embora a teologia cristd condenasse a

realizacdo da usura, na pratica a Igreja Catdlica mostrava-se impotente contra 0s

199\ E GOFF. Mercadores e Banqueiros na Idade Média. Sao Paulo: Martins Fontes, 1991, p.73.

SOUZA. O Empréstimo a juros no pensamento econémico de JoGo Calvino. Op.Cit., p.186.
LE GOFF. Mercadores e Banqueiros na Idade Média. Op.Cit., p.75.
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mercadores. A usura era uma fonte de fortunas ilicitas das quais, teoricamente, a Igreja
ndo podia fazer uso para fins caritativos, adotando entdo sangfes. Primeiramente
castigos espirituais como a excomunhdo e privagdo de sepultura. Posteriormente,
castigos temporais, como a obrigacdo de restituir lucros ilicitos. Por fim algumas
privagdes civis, como a ndo-validagdo dos testamentos dos mercadores enquanto ndo
tivesse sido feita a reparacdo de seus pecados em matéria econdmica.

Na&o obstante, cada vez mais a Igreja inclinava-se para a absolvi¢do do mercador.
Reconhecia sua impoténcia diante dele, e logo passou a precisar de sua ajuda, de seu

dinheiro e de sua atividade. Le Goff fala de uma “usura a servico da Igreja” **?

, Citando
estabelecimentos de abades e bispos durante a alta Idade Média que, dispondo de
capitais suficientes, exerciam eles préprios a funcdo de emprestadores e usurarios; a
Ordem dos Templarios e a Ordem Teutbnica (ambas do século XIII), a primeira um dos
maiores bancos da cristandade, grande financiadora do empreendimento das cruzadas, e
a segunda grande comerciante de 1a, com um corretor em Flandres: “com mais
flexibilidade do que com relacdo a outras evolucdes, a Igreja passou do compromisso
com o feudalismo ao compromisso com o capitalismo”. **3

No decorrer da revolucdo comercial, cada vez mais padres e monges
originavam-se da burguesia mercantil. O fato de serem oriundos de familias de
mercadores tradicionais fazia com que defendessem, mesmo de longe, os negdcios da
sua estirpe. O proprio papa Inocéncio IV pertencia a uma familia de mercadores

genoveses. Afastados das suas familias, esses clérigos

eram impelidos a contribuir para a justificacdo de seus proximos. (...)
Assim, a Igreja ndo tardou a acolher o mercador, a admitir o essencial
de suas praticas. Longe de ter sido um obstaculo ao desenvolvimento
do capitalismo, podemos nos perguntar se até mesmo em sua
hostilidade ela néo acabou por servi-lo involuntariamente. ***

A descoberta das Ameéricas e a rdpida expansdo das atividades econdmicas
aumentaram consideravelmente a demanda por crédito, capital necessario para o avango
da economia. Calvino foi um dos primeiros te6logos cristdos a exonerar 0 empréstimo a
juros da macula moral e teoldgica que a Igreja o havia colocado até entdo. Preocupado
com a populacdo carente, manifestou-se contra as praticas que pudessem prejudica-la,

"2 | E GOFF. Mercadores e Banqueiros na Idade Média. Op.Cit., p.97.

lbidem.
Idem, p.99.
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defendendo uma regulamentacdo ao invés da liberacéo total da usura. Contrario a teoria
aristotélica de que o dinheiro fosse apenas um meio de troca, Calvino ndo era contrario

as acOes financeiras. Para Souza, Calvino achava que

o0 dinheiro é 0 meio que Deus usa para promover o sustento do homem
e de seus semelhantes. As riquezas devem ser utilizadas para o
beneficio também da sociedade, e ndo s6 em causa propria (...), 0
dinheiro ¢ uma mercadoria, portanto ele é produtivo, desde que seja
usado com o objetivo de promover a economia por meio da industria e
do comércio. *°

A posicdo da Igreja em relacdo ao crédito evoluiu de uma postura de condenacgéo
pelo caréater herético da usura, na condicdo de materializacdo e apropriacdo indevida do
tempo, divino por natureza, para um afrouxamento gradual da proibicdo e, até mesmo, a
utilizacdo de recursos reconhecidamente provenientes desta atividade. O revigoramento
das cidades e do comércio com o oriente apds as cruzadas, bem como a revolucéo
comercial, foram decisivos para a evolucdo do pensamento cristdo em relacdo a
economia. A perda da exclusividade sobre 0 a producéo e o controle do conhecimento e
as transformacbes no campo das ciéncias durante o renascimento derrubaram
definitivamente a concepcdo de tempo da Igreja, e com ela, 0 mito do progresso como
providéncia divina.

Como vimos, a ideia de progresso foi durante muito tempo entendida como
resultado das agdes coletivas do homem, e encarada como um processo inexoréavel de
evolucdo que propugnava, originalmente, que a civilizacdo se movesse para uma
direcdo entendida como benévola. Durante a Idade Média, a Igreja Catolica havia sido o
eixo de organizacdo social baseada em uma doutrina geral de natureza religiosa.
Defendeu a tese que o progresso material ndo assegurava a felicidade no outro mundo, e
que as coisas mundanas que nao estivessem conectadas a moral crista, e, portanto, aos
designios de Deus, eram consideradas heréticas. No conjunto dos pecados materiais, a
usura foi durante muito tempo considerada uma adequacéo indevida do tempo, divino
por natureza. Entretanto, a relativa impoténcia da Igreja diante do crescimento dos
mercadores e a necessidade de financiar as cruzadas a terra santa, transformaram sua
atitude, que passou, durante a Revolucdo Comercial, a tolerancia de certas praticas

crediticias, relacdo que permite observar com clareza sua hipocrisia.

> souzA. 0 Empréstimo a juros no pensamento econémico de Jodo Calvino. Op.Cit., p.196-197.
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Neste processo de divisdo da hegemonia politica-religiosa da Igreja Catolica,
foram determinantes 0os movimentos protestantes, apoiados em ideias libertarias que
podem ser consideradas o nascimento do liberalismo classico, e que Engels chamou de

“a grande campanha da burguesia europeia contra o feudalismo” **°

, iniciada com 0s
puritanos ingleses, e levada adiante com Lutero e Calvino, até a implosdo completa com
a Revolucdo Francesa no século XVIII. Convertida em classe dominante, a burguesia
europeia tratou de submeter inteiramente ao seu controle as classes trabalhadoras, e um

dos meios utilizados para isso foi a propria forca da religiosidade:

O comerciante ou mesmo o fabricante ocupava, em relacdo aos seus
subordinados, a seus operarios ou a seus criados, a posi¢do de senhor,
de seu “superior natural” (...); para consegui-lo, tinha que educa-los
numa submissdo adequada. Pessoalmente, era um homem religioso;
sua religido Ihe havia fornecido a bandeira sob a qual combateu o rei e
0s senhores; descobrira também, havia pouco, 0s recursos gque essa
religido lhe oferecia para trabalhar o espirito de seus inferiores
naturais e torna-los submissos as ordens dos amos, que 0s designios
imperscrutaveis de Deus lhe inspiravam. Em outras palavras, o
burgués da Inglaterra participava agora na empresa de oprimir as
“classes inferiores”, a grande massa produtora da nacdo, e um dos
meios empregados para isso era a influéncia da religido.’

A passagem da Idade Média para a modernidade foi marcada pelo
desencantamento com as coisas divinas, sagradas. A nova ideia de progresso
racionalizava as coisas da natureza, antes pertencentes a esfera sagrada, inalcancaveis.
A razdo passou a ser utilizada como suporte para superacdo do mito, ndo obstante sua
propria dindmica esclarecedora e progressista tendeu a torné-la também um mito, um
mito nascido da “razdo” inquestionavel, que passou gradativamente a exercer o poder
coercitivo de umas classes sobre outras.

Ja 0 movimento iluminista, anos mais tarde, representou a completa superagédo
da ideologia arcaica do progresso, associando-se definitivamente ao uso da razdo como
processo para atingir um estado de constante progresso. Métrica e arquitetura foram
utilizadas para alcancar diferentes finalidades, todas relacionadas com o progresso. O
advento da Idade Moderna fundamentou a organizacdo da sociedade em uma doutrina
geral cientifica; o poder espiritual passou a ser dos s&bios e ndo mais exclusivamente
dos religiosos; neste novo contexto os cientistas passaram a ser considerados 0s novos

“religiosos” professando uma fé no progresso da ciéncia e da educacdo publica. A

1% ENGELS. Do Socialismo Utdpico ao Socialismo Cientifico. Op.Cit., p.23.

w Ibidem, p.25.
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prépria concepcao de progresso foi condicionada pela crenca no positivismo, que teve
em Comte um dos seus mais influentes tedricos. A ligacéo entre essa nova concepgao de
progresso com liberalismo econdmico, produzird a crenca de que o desenvolvimento
técnico e econdmico, promovido pelo capitalismo, conduziria a humanidade

continuamente para um futuro melhor, ou seja, ao progresso.
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Cooperativismo & Crédito: Origens E Antagonismos

“was den einzelnen nicht moglich ist, das vermogen viele...””**

Em suas memorias sobre a fundacdo da cooperativa dos teceldes de Rochdale,
Holyoake mencionou uma tentativa para a criacdo de uma subscri¢do de capital que foi

chamada the stock Exchange'*

(a bolsa), uma espécie de banco cooperativo que nao
teve éxito. O préprio autor ponderou que um preceito da educacdo socialista era
considerar o crédito um mal social, consequéncia da individualizacdo dos homens e da
busca do acumulo de riquezas encravado na ideologia capitalista.

Convenientemente retomamos aqui ao argumento de Luxemburgo em relacéo ao
crédito, ao criticar sua caracterizacdo feita por Bernstein como um mecanismo de
adaptacdo do capitalismo. Luxemburgo defendeu que o crédito transformou-se em uma
parte fundamental da estrutura econémica capitalista, a0 mesmo nivel do dinheiro,
como instrumento de troca, da mercadoria ou do proprio capital, ndo sendo, dessa
forma, um mecanismo de adaptacdo, mas sim um “elemento corrosivo porque conduz a
um agravamento das suas contradi¢des internas [do capitalismo]”. '?° Para ela,
ampliando o poder de producdo e consumo para além dos limites impostos pelo
mercado, o crédito causaria a desorganizacdo das forcas produtivas e ampliaria as
contradicOes internas do capitalismo; e ampliando o poder de producdo, ocasionaria a
crise de consumo conhecida também como crise de superproduc&o.

No entanto, o fatalismo da derrocada do capitalismo pelas suas contradi¢fes
internas, ndo aconteceu. As crises ciclicas do capitalismo resultaram dos sintomas
propostos por Luxemburgo (como a expansao desenfreada do crédito), no entanto ndo o
levaram a destruicdo, mas sim a uma categoria inventiva na qual pode reestruturar seu
sistema de exploragdo continuamente (pelo menos até que se exaurem 0S recursos a
serem explorados).

A critica de Rosa Luxemburgo apoiou-se em dois elementos tidos como fatores

de adaptacdo do capitalismo: o cooperativismo (de consumo) e o crédito (além dos

18 “Aquilo que ao individuo ndo é possivel, muitos podem...” (Friedrich Wilhelm Raiffeisen).
"% HOLYOAKE. Os 28 Teceldes de Rochdale. Op.Cit., p.16.

1201 UXEMBURGO. Reforma ou Revolugdo. Op.Cit., p.16.
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sindicatos). Mas a mesma época histdrica da qual se originou esse cooperativismo dos
tecelBes ingleses (a década de 1840), também marcou o surgimento de outro formato de
cooperativa que, mesmo baseada em ideais e estruturas organizativas que mantiveram
inimeras semelhancas aquelas primeiras cooperativas de consumo e producdo, devem

ser analisadas dentro de um conjunto diferenciado de caracteristicas: as cooperativas de

crédito. De certa maneira, temos aqui, dispostos indissociavelmente, os dois conceitos
chave da critica de Luxemburgo.

Os textos mais antigos que tratam das origens do cooperativismo de crédito
apontam para dois modelos tipicos de cooperativas de crédito, nascidas igualmente
dentro de um conjunto de condigdes que propiciaram a consolidacdo desse modelo de
empreendimento. Os dois modelos sdo: as cooperativas de crédito de responsabilidade

ilimitada e as de responsabilidade limitada.

Figura 1: Friedrich Wilhelm Figura 2: Hermann Schulze-Delitzsch | Figura 3: Luigi Luzzatti
Raiffeisen

Fonte: FASSBENDER, Martin Fonte: BRENDE, Marvin (eds). Fonte: Library of Congress,

FW Raiffeisen em sua vida, Hermann Schulze-Delitzsch: Prints and Photographs
Eggséarggnto e,at;lélo. Berlim, g\usgeyyaglte Stchrigten und Reden Division, Washington, D.C.

. Disponivel em es Griindervaters der . . i
http://www.dzbank.com/ acesso Genossenschaften (Selecionados rL]J S'A_‘/’/dISpO?;YekI em- Iohotos/li
em 27/09/2011. escritos e discursos do fundador ttp-/fwww.flickr.com/photos/li

de cooperativas), Berlin, 2008. brary of congress
Disponivel em: acesso em: 09/09/2011.

http://www.historisches-lexikon-
bayerns.de/artikel/artikel 45458
acesso em: 27/09/2011.

O primeiro exemplo subdivide-se em dois modelos que levam o nome de seus

precursores mais famosos e reconhecidos, um padre e um economista, ambos alemées,
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respectivamente: Friedrich Wilhelm Raiffeisen e Hermann Schulze-Delitzsch. A
segunda foi fundada na Italia, pelo advogado e economista Luigi Luzzatti. **
Nascido na Roménia em 1818, filho de agricultores, Friedrich Wilhelm

Raiffeisen empresta seu nome as associacdes de auto-ajuda’?

que organizou na
Alemanha entre 1847 a 1848, época em que foi burgomestre de trés localidades:
Weyerbursch, Flammersfeld e Heddesdorf.**® Seguindo um modelo estatutario muito
semelhante ao da Cooperativa dos Teceles de Rochdale, fundada poucos anos antes*?*,
Raiffeisen criou suas “Associagdes de Amparo aos Agricultores sem Recursos”, entao
chamadas de Darlehenskasse (fundo de empréstimo), que se popularizariam mais tarde
no Brasil com o nome de Caixas Rurais Raiffeisen.

Sem citar fontes, Meinen'®® sugere que a origem das cooperativas de crédito
Raiffesen tenha sido uma reagdo contra um suposto comerciante de gado que praticava
agiotagem na localidade de Neuwied (Alemanha), emprestando vacas do seu rebanho
para reproducdo e cobrando novilhas com juros e amortizacGes. Além da hipoteca de
seus animais, suas propriedades também corriam riscos nas méos dos agiotas, que
cobravam juros muito além da capacidade de solvéncia dos camponeses. A alternativa
de Raiffeisen para este e outros problemas de ordem infra e/ou estrutural era eliminar a
figura do intermediador, reunindo as economias dos agricultores e convertendo-as em
empréstimos a juros minimos para 0s que necessitavam financiamento, além de
pagamento de juros a todos que deixassem suas economias aplicadas, caracterizando
uma forma de crédito rural, ou seja, crédito destinado para investimento em atividades

agricolas, segundo a concepcao teorica de Luz Filho. Para Raiffeisen

(...) o dinheiro ndo é o fim da Darlehenskasse, mas o0 meio; sua
verdadeira missdo &, antes, melhorar a situacdo de seus membros do

2t Inspirado nos pioneiros alemdes, o italiano Luigi Luzzati organizou a constituicdo do primeiro banco
cooperativo em 1865, na cidade de Mildo, Italia. Este tipo de cooperativa, bastante popular no Brasil das
décadas de 40 a 60, tinham como caracteristicas a ndo-exigéncia do vinculo para a associacdo, exceto
algum limite geogréfico (bairro, municipio, etc.), cotas de capital de pequeno valor, concessdo de crédito
de pequeno valor sem garantias reais, ndo-remuneracao dos dirigentes e responsabilidade limitada ao
valor do capital subscrito. In: PINHEIRO, Marcos Antonio Henriques. Cooperativas de Crédito: histéria da
evolugdo normativa no Brasil. Brasilia: BCB, 2006, p. 25.

122 Selbsthiilfe (“Ajuda a ti mesmo”). In: LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.40.

123 Atualmente, essas localidades integram o distrito de Neuwied, situado no estado de Renania-
Palatinado (oeste da Alemanha, localizado a cerca de 100km de Frankfurt).

2 Em Rochdale a cooperativa iniciou em 1844, ja a cooperativa de Crédito de Raiffeisen originou-se em
1848.

12> MEINEN, Enio; DOMINGUES, Jefferson Nercolini; DOMINGUES, Jane Aparecida (Orgs.). Cooperativas
de Crédito no Direito Brasileiro. Porto Alegre: Sagra Luzzato, 2002.
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ponto de vista moral [grifo nosso] e material, e, com esse fim, facilitar
a0s mesmos 0s capitais necessarios sob a forma de empréstimos com
juros, com a garantia da associacdo, e também fornecer-lhe o meio de
fazer frutificar o seu dinheiro. **°

Sua proposta de melhoria dos aspectos morais dos trabalhadores do campo e da
cidade apoiava-se na garantia pessoal, solidaria e ilimitada, o que aproxima a doutrina
cooperativista dos principios da economia moral dos pobres de Thompson. O aumento
dos precos dos cereais (e de certa forma a propria usura se enquadra nesta delimitacao)
era causa direta dos “motins da fome” do século XVIII, praticas estas que
desrespeitavam a “visdo consistente tradicional das normas e obrigacGes sociais, das
funcdes econdmicas peculiares a varios grupos na comunidade, as quais, consideradas
em conjunto, podemos dizer que constituem a economia moral dos pobres”. **’

No sistema cooperativo, 0s associados ofereceriam todos 0s seus bens como
garantia, numa “elevada manifestagdo de auto-ajuda”.'?® Além disso, os empréstimos
apenas seriam feitos para fins considerados Uteis e produtivos e dentro de uma area de
abrangéncia nunca maior do que a comunidade paroquial. Para isso, 0s associados
deveriam declarar junto a diretoria a finalidade do crédito que pediam, de sorte que
somente se emprestasse dinheiro da cooperativa a quem dele fizesse uso considerado
atil e produtivo. Assim, o crédito era considerado por Raiffeisen como “uma
recompensa de uma conduta laboriosa e moral”.'*® Cabe ainda destacar um dos
objetivos historicos do cooperativismo, que € o de educacao dos quadros associativos,
mediante criacdo de uma mentalidade econdmica entre os trabalhadores. Esse objetivo é
percebido na totalidade das cooperativas de crédito, sendo percebida também na politica

de controle da finalidade do crédito:

A educacdo moral e econbmica dos que pedem empréstimo, a
concessdo e valor do qual estdo em funcdo de sua utilidade, com o
controle posterior de sua aplicacdo reprodutiva, evitando que o0s
empréstimos de producdo se transformem em empréstimos de mero
consumo, concedendo um prazo compativel com as necessidades dos
que os solicitam.™*

Obedecendo a uma concepcao democratica de gestdo, a associacao de crédito de

Raiffeisen era administrada por uma diretoria eleita em assembleia geral com

126 Apud LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.30.

THOMPSON. Costumes em comum. Op.Cit., p.155.

LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.30.
Idem, p.34.

Idem, p.21.
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singularidade de voto (um homem, um voto; sem quotas-parte). A direcdo era
desempenhada por individuos que possuissem atributos como responsabilidade e
competéncia (como professores e padres), e que residissem na prépria comunidade onde
operava a associagédo, sendo que doariam o tempo que fosse necessario para a realizagcdo
das tarefas de administracdo de modo inteiramente gratuito. Luz Filho interpretou esta

dindmica como uma demonstracao de “espirito fraternal” do cooperativismo:

Esse espirito fraternal, promovem-no as Caixas Rurais de uma
maneira singular com o fundo de reserva indivisivel e inalienavel, o
qual, aumentando de ano para ano, pode, com o0 passar do tempo,
acumular consideravel capital, formando, assim, um patrimonio
comum de importancia extraordinaria. **!

Uma das caracteristicas do cooperativismo de crédito criado por Raiffeisen era a
constituicdo de um fundo de reserva, com a finalidade de tornar independente o capital
da cooperativa e ser aplicado, eventualmente, em obras de interesse geral da
comunidade expressas exclusivamente pela vontade dos associados. Esse fundo de
reserva era indivisivel; mesmo que a cooperativa de uma hora para outra encerrasse as
suas atividades ndo era dividido entre os associados. Neste caso, o valor total do fundo

de reserva era destinado para obras de cunho social e comunitario.

O segredo do sucesso das cooperativas de crédito reside justamente
nesse carater local e pessoal do crédito agricola cooperativo, o qual
primacialmente objetiva a obtencdo de capital mobiliario, morto ou
vivo, e a de capitais circulantes @ mingua dos quais enlanguesce o
nosso misero lavrador, sem terra, sem teto e sem pao, esse lavrador
gue, no acerto de um escritor, “é bem o sertanejo forte do aforismo
euclidiano, o brasileiro puro do Brasil encharcado de brasilidade e de
amor a terra. %

Além disso, a cooperativa de crédito Raiffeisen ndo possuiam quotas-parte em
seu capital, sendo que os associados dela participavam apenas mediante deposito de
suas economias pessoais.

Raiffeisen morreu em 1888 mas deixou como legado a estrutura que hoje integra
a DGRV - Deutscher Genossenschafts und Raiffeisenverband (Confederacdo Alema

das Cooperativas de Credito), entidade com grande atuacdo em praticamente toda a

B uz FILHO, Fabio. Aspectos agro-economicos do Rio Grande do Sul. Sao Paulo: Livraria Académica,

Saraiva & Cia, 1937, p.117.
132 . Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.20-21.
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Europa e em diversas partes do mundo, possuindo atualmente mais de 16 milhdes de
associados. %

Para Luz Filho, Raiffeisen foi também influenciado pelas ideias de seu
conterraneo e contemporaneo Schulze-Delitzsch, ao fundar suas Darlehenskasse. Franz
Hermann Schulze era filho do Burgomestre de Delitzsh (Prussia). Nasceu nesta cidade
em 1808, estudou direito em Leipzig e em 1848 foi eleito para a Assembleia Nacional
Prussiana, ocasido em que alterou seu nome incluindo o de sua cidade de origem ao
préprio sobrenome, passando a chamar-se Hermann Schulze-Delitzsch.

Semelhantes na forma de atuacdo e até mesmo nas origens, os dois sistemas de
cooperacdo financeira surgidos na Alemanha continham inimeras diferencas. Schulze-
Delitzsch, um economista liberal e representante politico das classes médias alemas, era
de todo avesso as teorias socialistas, e mesmo ao socialismo cristdo pregado por
Raiffeisen. Considerava utdpica e mesmo in6cua sua iniciativa de constituir
cooperativas sem quotas-parte, considerando que sua cobranca era o0 Unico meio de
fazer com que os associados compreendessem a ldgica da poupanca, pela obrigacdo de
submeter periodicamente uma quantia determinada a integralizagdo do seu capital.
Além disto, era contra a indivisibilidade do fundo de reserva, “reputando-o absurdo, por
constituir, na opinido dele, uma espécie de mao morta laica”.***

Na avaliacdo de Bord'®®, o agricultor era considerado como um “individualista
inveterado, esquivando-se as vantagens morais e econdmicas da associacdo. Para
alcancé-lo foi necesséario oferecer-lhe vantagens materiais e tangiveis”, estando
convencido, portanto, que o crédito era o mais eficiente meio de melhorar as condicdes
materiais do trabalhador individual. Nesse principio repousava a ideia original de
Schulze-Delitzsch de “ajuda-te a ti mesmo” (Selbsthiilfe), agindo no sentido de
conquistar os trabalhadores para a cooperativa de crédito unicamente pelos seus
beneficios materiais, pela possibilidade de obterem 0s recursos necessarios para 0 seu

sucesso individual. Na argumentacéo de Luz Filho™®,

33 Em 1870 foi criada a primeira Federacdo das Cooperativas de Crédito Alemas, inseridas legalmente

na constituicdo de 1889. Em 1972 todas as antigas associacGes Raiffeisen e Schulze-Delitzsch se
fundiram na DGRV. Segundo dados da prépria organizacdo, em 2006 ela possuia 15,92 milhGes de
associados, com 1.225 bancos populares e 14.000 sucursais; 170 mil funcionarios e 465 bilhGes EUR em
depdsitos o que equivale a cerca de 16% do PIB alemdo em 2006 (2,919 trilhdo EUR). Fonte:
www.drgv.org acesso em ago/2011.

134 Apud LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.42.

Idem, p.41.

LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.41.
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ndo possuia Schulze-Delitzsch um temperamento imbuido de
misticismo como o de Raiffeisen. Espirito irrequieto e prético,
chegava no ardor das polémicas a ridicularizar Raiffeisen pelas ideias
de sacrificio e renlncia que pregava e que constituiam a esséncia das
organizacdes que esse ultimo preconizava, num nobre apostolado.

As cooperativas de crédito correspondem a uma das inumeras formas de
organizacédo social surgidas em resposta aos percalgos da vida econémica no interior da
sociedade capitalista, quaisquer que sejam seus formatos e/ou modelos ideoldgicos. Luz
Filho considerou as cooperativas de crédito como “uma das formas classicas das

cooperativas” **’

, Nascidas sob a égide da unido de forcas individuais e economicamente
débeis contra as politicas utilitaristas e os artificialismos da economia capitalista.

O grande mote justificador do cooperativismo, e em especial do cooperativismo
de crédito, foi a sua justificativa social: considerada por seus precursores e defensores
como uma sociedade de pessoas, ndo de capitais (embora as pessoas trouxessem junto
0S Seus capitais para a cooperativa, estes constituiam estatutariamente um requisito
secundario dentro do conjunto padrdo de normas que regem o sistema juridico historico

desses empreendimentos), onde cada pessoa representa um Unico direito de voto.

E o cooperativismo justamente visa abolir esse lucro que é (...) aquela
parte da riqueza criada pelo trabalhador e que n3o lhe é paga (...) E 0
capital a servico do trabalho [grifo do autor]. Tem por centro o
homem, tem por base e seu poder de consumo e de producdo. Tendo
por fundamento o homem, é mais “conforme a justica e mesmo &
verdade econbmica, porque o trabalho é o0 homem e o capital é uma
coisa, seja um instrumento, seja um saco de dinheiro. O capital tem
por origem o trabalho e tem por destino servir ao trabalho.” **

Se observarmos rapidamente as duas propostas originais do cooperativismo de
crédito (Raiffeisen & Schulze-Delitzsch), podemos considerar que se tratam de um
mesmo modelo, porém com mecanismos ideoldgicos diferenciados, sendo o primeiro
dirigido segundo principios morais e 0 segundo materiais. Mas se seguirmos a
argumentacdo de Luz Filho e de Tomiolo, vemos que o cooperativismo de crédito seria
por definicdo a operacdo conjunta, ou o0 cooperari, na sua origem latina significa cum
operari, ou seja, trabalho feito conjuntamente mais pessoas. O que percebemos, no
entanto, foi que no cooperativismo de crédito, a cooperagdo se dava apenas no sentido

de unir capitais para reinvestimento em atividades consideradas “Uteis e produtivas”,

Y7 LUz FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.25.

B ToMIOLO apud LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.29.
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mas que ndo necessariamente dissessem respeito ao coletivo ou a comunidade
(aquisicdo de terras, maquinarios, sementes, insumos, etc.). Ou seja, uma atividade
individual poderia ser considerada util e produtiva, ficando o capital a servico do
trabalho individualizado, e ndo coletivizado como propugnavam os tedricos socialistas
por trés das ideias cooperativistas.

Ainda sob o ponto de vista ideoldgico, a teoria do cooperativismo como uma
alternativa aos problemas do capitalismo € refutada quando, operando economicamente
no sentido de reduzir seus impactos, ele ndo atua contra o capitalismo, mas do interior
de suas contradi¢bes, repetindo os mesmos vicios do capital, que levam, por
conseguinte, aos mesmos resultados: acimulo de capital, exploracdo do trabalho e
individualismo utilitarista.

O surgimento de uma modalidade especifica de cooperativismo (o de crédito)
amplia os horizontes desta discussdo, principalmente se buscarmos o sentido da critica
que Rosa Luxemburgo ressaltou em seu texto; que tanto o cooperativismo quanto o
crédito, defendidos como arcabou¢o adaptativos do capitalismo as reincidentes crises
econdmicas, resultam em instituicbes que trabalham no interior de suas contradicdes, e
assim, segunda ela, iriam leva-lo ou a revolucéo ou a barbérie.

Juan B. Justo**®

, ho inicio do século XX, criticou a definicdo de cooperativa de
crédito no Brasil, quando estas instituicdes estavam se popularizando como nome de
Caixas de Crédito Rural (ou apenas Caixas Rurais). Para o pesquisador, elas ndo
possuiam estruturas fisicas por ndo se formarem com o objetivo de prover seus sdcios
com artigos de consumo ou de trabalho, conforme o modelo primordial de
cooperativismo (considerando-se os Teceldes de Rochdale como precursor do
movimento cooperativista). O cooperativismo econdmico, nestes moldes, implica a
centralizacdo de esfor¢os coletivos, desde o campo e até a distribuicdo para consumo.
Esses esforcos individuais sdo substituidos pela empresa cooperativa. Ja as caixas rurais
realizavam o trabalho de reunido e re-empréstimo de dinheiro, valor abstrato
essencialmente de troca, ndo necessitando de estruturas. Estas sociedades de crédito,

entao,

contribuem para manter e aumentar a descentralizagdo individualista
da producdo. Emprestam dinheiro ao artesdo, ameacado pela grande
industria, ao pequeno comerciante, que luta desvantajosamente com a

139 Apud LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.45.
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cooperativa vizinha, a camponeses que se atrofiam em insignificantes
parcelas. As vezes, as sociedades de crédito propendem, assim, para a
repressdo técnico-econémica. “*°

Essas cooperativas de crédito eram formadas, geralmente, por trabalhadores
assalariados ou agricultores economicamente estaveis (como veremos em uma analise
de caso no final deste estudo), reunidos em determinada etapa da producgédo para lutar
contra formas técnico-econdmicas rotineiras, tendo como motivacdo basica a
dificuldade de acesso ao crédito e a dependéncia dos agentes financiadores locais,
geralmente chamados de banqueiros ou usurarios. Sao artesdos, pequenos comerciantes,
profissionais liberais e pequenos agricultores, ambos de caracteristicas pequeno-
burguesas que, desejosos de aprimorar e desenvolver sua atividade econdmica
individual, auferindo assim mais resultados com menor esforco, ndo obstante sem
recursos proprios para investir em melhorias necessarias, reinem-se em sociedade para
assim terem acesso a uma forma singular de crédito. Nessas sociedades, 0s sOcCios
operavam em sentidos e finalidades diversas, uns levando capital para a sociedade,

outros retirando; uns dando lucro aos outros.

Estas diferengas se sintetizam no traco fundamental que distingue a
cooperacdo do capitalismo: esta colina o lucro, o dinheiro, o valor de
troca. A cooperacdo busca a coisa, 0 servico técnico, o valor de uso
[grifo do autor]. As sociedades de crédito pouco, pois, tem de comum
com as cooperativas. Sdo sociedades populares e econémicas, mas,
diferentemente das cooperativas, sao agéncias populares da economia
capitalista, forma do capitalismo popular.'**

Esta passagem é de grande valia na compreensdo conceitual do cooperativismo
institucionalizado, surgido no decorrer do século XIX em meio as transformagdes da
sociedade europeia, com reflexo em todo o mundo. Mas em especial, € importante para
ampliar a compreensao conceitual do cooperativismo de crédito, objeto principal desse
estudo. Como procuramos apresentar no conjunto de documentos e fontes selecionadas
e discutidas até aqui, o cooperativismo surgiu e foi fortemente defendido como um
mecanismo de adaptacdo/acomodacgédo dentro do sistema capitalista; um subsistema no
interior de um sistema. Embora amparado historicamente em um conjunto de ideologias
que se apresentavam como sendo de cunho socialista, foi fruto também de uma

conjuntura historica especifica, proveniente da expanséo da ideologia liberal.

19 Uz FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.46.

1t Idem, p.47.
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Procuramos evidenciar a equiparacdo do cooperativismo, e em especial, do
cooperativismo de crédito, dentro de um conjunto de caracteristicas que o caracterizam
como um subproduto da ideologia burguesa-liberal, com objetivos bastante especificos
de “adaptacédo” as condi¢des de mercado, reeducacdo dos quadros sociais dentro de uma
I6gica de competicdo individualista, embora defenda a unido como meio para se atingir
um estagio superior na economia e na acumulacdo capitalista. Utilizando os elementos
da critica de Thompson ao laissez faire smithiano, encontramos no proprio
cooperativismo alguns daqueles elementos, como o carater doutrinador e educativo
(adestrador) das camadas menos favorecidas da sociedade, orientando 0 consumo e o
habito racional da poupanca.

A seguir analisaremos as condi¢fes socioeconémicas brasileiras no inicio do
século XX, procurando situar o estabelecimento do cooperativismo no Brasil € no Rio
Grande do Sul. Neste periodo, ele ja estava inserido no processo migratorio de méo-de-
obra europeia empobrecida para o Brasil; dois fenbmenos resultantes de um mesmo

processo: a Revolucdo Industrial.
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CAPITULO 2: O CONTEXTO SUL-BRASILEIRO: CRISE, IMIGRACAO
E COOPERATIVISMO.

Analisando rapidamente a historia agraria brasileira, encontraremos na doagéo
das sesmarias o inicio do processo de exploracdo de géneros tropicais para enriquecer a
metropole, condi¢do esta situada no interior do sistema mercantilista e no pacto
colonial, as condicBGes necessarias para exploracdo econdmica das terras conquistadas.
Deste modo, a criacdo das capitanias hereditarias € considerada o marco histérico de
onde se origina o latifindio escravagista, composto basicamente de duas classes sociais
distintas: senhores e escravos.

Em seguida surgiram classes sociais diversas, compostas de brancos néo
senhores, negros nao escravos, indios e mesticos, responsaveis por uma pequena rede de
comércio, servicos autbnomos e pequena agricultura de alimentos, que por sua vez
encontra-se na origem da pequena propriedade produtiva de alimentos no Brasil. No
entanto, foi esse processo de acumulacdo primitiva do capital, baseado no sistema
escravagista e na plantation monopolizada pela metropole, que financiou, durante a
Idade Moderna, o processo que culminou na Revolugdo Industrial.

O surgimento e a expansdo do liberalismo colocou as antigas estruturas
mercantilistas (como o monopolio coldnia-metrépole) em oposicdo ao livre comércio.
Neste contexto, o declinio da escraviddo como forca de trabalho no Brasil iniciou no
século XIX, segundo Silva'?, devido principalmente a pressdo exercida pela poderosa
economia imperialista inglesa para instituir o trabalho livre nas antigas col6nias
americanas, o que favoreceu o incremento significativo do mercado para os seus bens de
consumo industrializados. Na mesma época, coincidindo com a proibicdo definitiva do
trafico negreiro nas dguas do Oceano Atlantico (em 1850), foi também promulgada a
Lei de Terras brasileira, na qual a propriedade privada das terras passaria a ser
considerada a base para a organizacao do trabalho livre.

Referindo-se a crise decorrente desse processo de transformagdo da matriz

econdmica brasileira, acentuada durante a Primeira RepUblica, Martins'®

argumenta que
a desorganizacdo do modo de vida da populagéo rural decorre das modificacdes das

relacdes sociais, cultura e atividade econdmica nacional. A crise, para ele, expressou-se

142 SILVA, José Graziano da. A questdo agrdria. S3o Paulo: Braziliense, 1981.

3 MARTINS. A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.cit..
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em duas mudancas juridicas mais expressivas: a Lei de Terras, em 1850, que
transformou a terra em capital imobilizado; e a abolicdo da escravatura, em 1888, que
transformou o préprio trabalho também em capital, separando a forga, que passou a
representar uma simples mercadoria, do trabalhador, o sujeito “proprietario” da forca
de trabalho. Desta separacdo surgiu o confronto entre os proprietarios dos meios de
producdo (terras) e os proprietarios da forca de trabalho (trabalhadores), confronto que,
por sua vez, ¢ formalmente entendido como o mercado de trabalho, ou seja, a

mercantilizacdo do trabalho como objeto de troca capitalista.

A propriedade capitalista da terra e o trabalho livre s&o instituicOes
combinadas na sociedade brasileira para atender aos imperativos
historicos do processo de desenvolvimento desigual, imperativos que
na fase anterior haviam gerado a combinacdo entre escravismo e
producéo de mercadorias. ***

A crise que se evidenciou no inicio do periodo republicano brasileiro é intrinseca
ao padrdo de efetivacdo do capitalismo neste pais, e que, somada as condi¢cbes de
propriedade da terra e mercado livre de trabalho (1850 e 1888), correspondem ao
estabelecimento dos pressupostos burgueses de trabalho e poupanga, ou seja, a
“ideologia de transformagdo do trabalhador em proprietario”.** Tal ideologia foi
verificada na revisao bibliografica da defini¢do historica de cooperativismo, como parte
integrante do conjunto de objetivos primordiais deste movimento, junto a necessidade
de transformacdo do trabalhador em proprietario associado da cooperativa, criando
condi¢Bes de competicdo em uma logica de livre-mercado e modificando, assim, néo
apenas a condicdo material dos trabalhadores, mas sua mentalidade em relacéo a propria
condicdo social.

Nesse sentido, pode-se entender a imigracdo como um processo transicional de
sujeitos de uma sociedade para outra. O préprio processo de colonizacéo no século XVI
é o inicio da imigracdo para o Brasil. No entanto, a imigracdo ndo se trata apenas de
uma unidade fisica em movimento num contexto geografico, mas de um complexo
sistema de valores e culturas que foi transportado com toda sua estrutura historicamente
constituida. Dessa forma, a socializagdo dos individuos em processo de deslocamento

ndo estava apenas na sociedade de adocdo, mas na “evidéncia de que a propria

Y MARTINS. A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit., p.15.

1> Idem, p.17.
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sociedade de origem estd mergulhada num processo de transformacdo social que
provoca o desencontro de sujeitos e as mudancas que estdo ocorrendo.” **°

Por sociedade de origem e de adogdo compreendemos, a primeira, coOmo 0
espaco original do processo migratorio, ou seja, a naturalidade do individuo e toda a
carga de influéncias socioculturais em retrospecto a sua propria experiéncia de vida; e a
segunda, o espago para onde 0s sujeitos migravam, em busca dos mais diversos
objetivos, mas cuja motivacédo, em geral, apresentava um desejo de melhores condi¢cGes
de vida, expressa, por sua vez, em melhores condicdes de trabalho e renda. A imigracéo
entdo surgiu como um processo amplo de transposi¢do de sujeitos bem como de parte
de suas estruturas sociais para a sociedade de destino.

Com base na delimitacdo conceitual de imigracdo proposta por Martins,
podemos apontar o século XIX como o momento em que efetivamente iniciou-se o
movimento/deslocamento de individuos situados na periferia do capitalismo europeu
para 0 Brasil, especialmente se considerarmos os dados de Darcy Ribeiro sobre a
evolucdo da populacdo brasileira, que indicam no século X1X um grande crescimento da

populagéo “branca” no Brasil (conforme tabela 1).

Tabela 1: Evolucéo da populacéo brasileira, 1500-1800.

1500 1600 1700 1800*
“Brancos” no Brasil - 50.000 150.000 2.000.000
Escravos - 30.000 150.000 500.000
Indios “integrados” - 120.000 200.000 1.000.000
Indios isolados 5.000.000 4.000.000 2.000.000 1.000.000
TOTAIS 5.000.000 4.200.000 2.500.000 5.000.000

Fonte: RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro. Companhia das Letras, S&o Paulo, 1997, p.151.

Em sua pesquisa sobre os perfis sociais integrantes da classe camponesa no

Brasil, Maestri‘*’

tratou da formacdo do campesinato revendo as interpretacdes dos
cientistas sociais brasileiros orientados pela VI Internacional Comunista na década de

1960. Estes, segundo o autor, tenderam a delinear a formagdo campesina nacional de

¢ MARTINS. A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit., p.19-20.

MAESTRI, Mario. A aldeia ausente: indios, caboclos, cativos, moradores e imigrantes na formacgao da
classe camponesa brasileira. In STEDILE, Jodo Pedro. A questdo agraria no Brasil: o debate na esquerda.
1960-1980. Sdo Paulo: Expressao Popular, 2005. Vol. 2, p.217.
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acordo com o modelo europeu, constituindo uma tendéncia a “leitura mecanicista e
ideoldgica do passado”.
Para Maestri, foram cinco as vias principais de formacéo do camponés nacional:

a nativa, a cabocla, a escravista, a quilombola*®

e a colonial (imigrante). Considerou o
camponés como o membro de um nucleo familiar dedicado a producdo agricola e
artesanal autbnoma, voltada a subsisténcia e @ mercantilizagdo de parte da producéo
pela monetarizacdo, necessaria para aquisicdo de produtos e servicos que nao possui, e
com emprego da forca e da divisdo familiar do trabalho. Para ser considerada mercantil,
a producéo colonial precisa se articular com a divisao do trabalho nesta esfera.*°

Neste contexto, consideram-se secundarias atividades como horticultura, pesca,
artesanato e coleta, sendo que a producéo colonial necessita articular-se com a diviséo
do trabalho na esfera mercantil. O ndcleo familiar precisa manter a posse mesmo sem
ter a propriedade da terra, e investir trabalho na sua potenciacdo (melhoria); melhora
condicdes de produtividade da terra, resultando na superacdo qualitativa da producéo
horticultora domeéstica, apoiada em técnicas extensivas.

Para o trabalhador que ndo compreende esta ldgica, a propriedade é fator de
regresso, pois expropria a sua forca de trabalho. Para o camponés consciente de sua
condicdo, a propriedade é fator de progresso, garantia de sua sobrevivéncia e da sua
familia, constituindo assim respectivamente uma classe em si (comunidade de
produtores com consciéncia parcial de sua identidade comum) e uma classe para si
(massa unificada de trabalhadores defendendo interesses em comum). O camponés,
segundo o autor, tem consciéncia de grupo, nao de classe. Ele organiza seu modo de

producdo material em grupos familiares: “Sao, portanto, incapazes de fazer valer o seu

148 . ~ . , . ~ ,
Comunidades aldeds nativas: Nos Andes, desenvolveram técnicas avangadas de produgdo agricola

(milho, batata), como uso de enxaddo e bastdo de plantar, irrigagdo, adubagem e silagem. No Brasil,
foram compostas por tupis-guaranis, originarios da Amazdnia, e constituiram complexo civilizacional
horticultor, absorvido, em parte, por outras culturas, através da captura e incorporagao de mulheres
tupi, jd que estas praticas eram essencialmente femininas; a Civilizacdo Cabocla: baseada no nativo
semi-aculturado, que conseguiu superar/degenerar suas tradicdes aldeds nativas e, dedicando-se a
producdo de subsisténcia, passou a ser designado caboclo, mantendo uma relacdo de posse precdria
com a terra; Escravismo colonial: representou o camponés ausente, devido a dedicacdo quase exclusiva
a grande lavoura de exportacdo, a debilidade familiar dos trabalhadores escravizados, ao carater
limitado das hortas servis e a coesdo da apropriagdo latifundidria; Comunidades Quilombolas: foram
comunidades precarias, com agricultura de subsisténcia, criagdo de pequenos animais e pequeno
comércio de excedentes. Eram terras clandestinas, ocupadas predominantemente por homens, sem
lagos familiares (devido a auséncia de mulheres). Possuiam economia semelhante a cabocla, sem lagos
com a terra, plantas de ciclo curto, coivara, ferramentas rusticas e semi-nomadismo. Cf. MAESTRI. A
aldeia ausente. Op.Cit., p.230-254.

% 1dem, p.218-219.

74



interesse de classe em seu préprio nome”.**° Dispersos geograficamente, ndo ha meio de
superar o capitalismo.

Assim, a formagdo do campesinato nacional surgiu de um fenémeno
inicialmente marginal; como um *“hiato camponés”, no inicio do século XIX, no
momento de efetivacdo do “projeto de formacéo de extrato social camponés, no seio do
universo latifundiario-escravista, com camponeses emigrados, [que] foi retomado apds a
transferéncia do aparato politico-administrativo do império portugués para o Rio de
Janeiro, em 1808”. Seu objetivo foi a exploracao policultora de pequenos lotes de terra
por agricultores europeus ndo-portugueses em regides ndo adaptadas a agricultura,
produzindo uma agricultura policultora de abastecimento dos centros urbanizados e das
grandes fazendas voltadas a exportacdo de produtos agricolas.

Se antes o deslocamento de imigrantes se restringia ao processo de
colonizag&o/exploracdo econdmica do territorio, a vinda da familia real e a designacéo
(em 1815) do “Reino Unido de Portugal, Brasil e Algarves” alteraria sistematicamente a
organizacdo social do Brasil com a inclusdo cada vez mais frequente de imigrados
europeus. Outro dado da mesma obra de Darcy Ribeiro também refere-se a réapida
evolucdo da populacdo de imigrantes a partir dos anos 1850 até o inicio do século XX,

indicando o periodo de maior entrada de imigrantes no Brasil:

Tabela 2: Evolucéo da populagdo imigrante para o Brasil.

Periodos Portugueses Italianos  Espanhoéis Japoneses  Alemaes Totais
1851/1885 237.000 128.000 17.000 - 59.000 441.000
1886/1900 278.000 911.000 187.000 - 23.000 1.398.000
1901/1915 462.000 323.000 258.000 14.000 39.000 1.096.000
1916/1930 365.000 128.000 118.000 85.000 81.000 777.000
1931/1945 105.000 19.000 10.000 88.000 25.000 247.000
1946/1960 285.000 110.000 104.000 42.000 23.000 564.000

TOTAIS 1.732.000  1.619.000 694.000 229.000 250.000 4.523.000

Fonte: RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro. Companhia das Letras, Sdo Paulo, 1997, p.242.

Do ponto de vista brasileiro, vimos que a imigracdo era motivada pelos
interesses desenvolvimentistas nacionais tanto quanto pela expansdo do liberalismo

econdmico. Mas como afirma Martins, um processo migratério possui sempre dupla

O MAESTRI. A aldeia ausente. Op.Cit., p.221.
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motivacao: da sociedade de origem, imersa em transformacdes que forcam a saida dos
seus individuos, e da sociedade de adocdo, que cria atrativos para fomentar esse
deslocamento. ! Se voltarmos nossa atencdo & Europa do século XIX, nos depararemos
com uma conjuntura que impunha condi¢6es precarias de trabalho e de vida a totalidade
dos trabalhadores situados tanto no campo quanto na cidade. > O desemprego em
massa de pequenos camponeses e artesaos, ocasionado pelos efeitos da ampliagéo da
Revolucdo Industrial, além dos inumeros conflitos armados entre nagdes, configuravam
um estimulo extra para a imigracdo dos pobres marginalizados, uma saida alternativa
para muitos daqueles trabalhadores europeus em estado de miséria. *>*

Na Alemanha do século XIX, por exemplo, as guerras napolebnicas, o
empobrecimento dos solos, o superpovoamento e as alteracfes econdémicas ocasionadas
pelo advento da era industrial, foram algumas das causas que determinaram a vinda de
imigrantes para o Brasil. ™* No caso italiano, o atraso agricola do pais, a falta de terras
agricultaveis e a fragilidade dos lagos mercantis, foram para Maestri as principais razdes
da imigrag&o. *>> No Brasil, esta imigracdo coincidira com o contexto de crise da matriz
econdmica.

Na maior parte de origem camponesa, esses trabalhadores em transicdo de uma
sociedade para outra enquadravam-se ao critério de classificacdo que Martins titulou de
migrante-camponés'®®, um sujeito em estado de ambivaléncia no interior da sociedade
capitalista, situado numa condigdo diferente da vivenciada pelo burgués e pelo
proletério, situacdo esta intermediada pela renda capitalizada no conjunto de relagdes
capitalistas de producdo. N&o obstante tais intermediacdes, 0 camponés continuou seu
trabalho na terra na sociedade de adocdo sem perceber estas mudancas, e s6 passou a

condi¢cdo de proletdrio quando foi alcancado pela pauperizacdo, onde ocorreu,

L MARTINS. A Imigragéo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit. p.19-20.

Se nos basearmos no exemplo inglés, o melhor exemplo do primeiro estagio da Revolugdo Industrial,
constaremos um intenso éxodo rural causado pelo decreto dos cercamentos, que colocava
praticamente em extincdo o campesinato naquele pais.Cf. HOBSBAWN, Eric J. A Era das revolugées:
Europa 1789-1848. Op.Cit..

>3 Embora o apelo para a imigracao fosse considerada, praticamente, uma “condenacdo por delito de
pobreza”, pelo menos se considerarmos o caso dos artesdos ingleses. HOLYOAKE. Os 28 Tecelbes de
Rochdale. Op.Cit., p.16.

4 SCHUTZ, Liene Maria Martins. Imigragdo alemd: processo, costumes e influéncias. In Anais do 19
Simpdsio de Histéria da Imigragdo e Colonizagdo Alema no Rio Grande do Sul. Sdo Leopoldo: Unisinos,
1974, p.271.

15 MAESTRI, Mario. Os senhores da serra: a colonizac¢do italiana do Rio Grande do Sul 1875-1914. Passo
Fundo: UPF, 2000, p. 25.

% MARTINS. A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit. p.27.
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necessariamente, uma ressocializacdo por adaptacdo na mesma sociedade. Um exemplo
importante do processo de adaptacdo foi, j& no Brasil, a formacdo de sociedades
cooperativas (como as de crédito, formadas quase exclusivamente por imigrantes em
areas de colonizagdo e voltadas para o atendimento das necessidades bésicas de uma
agricultura que demandava substituir a subsisténcia pela integracdo num mercado
regionalizado), ou nos processos migratorios. Assim, 0 movimento social da imigracdo
ressocializou o imigrante-camponés em relacio a sua comunidade utépica™’, como uma
forma de resisténcia a expansdo do capitalismo, quando, de fato, estava associado a
implantacdo deste como sistema econdmico dentro de uma nova realidade social, no
caso, a crise agraria brasileira.

Esta dupla dimensdo de resisténcia camponesa, Martins chamou de “oposicéo
alienada do camponés frente as transformagbes da sociedade capitalista”;**®
intersubjetivamente, a comunidade utdpica constituia numa resisténcia as rupturas da
sociedade, mas objetivamente, abrangia uma resisténcia apenas aos efeitos superficiais
(visiveis) dessa crise. Ou seja, pensando-se em termos do século XIX no Brasil, 0s
sujeitos imigrados traziam consigo o desejo de reproduzir na sociedade de destino as
estruturas socioculturais do seu contexto anterior (ou preservada na memdria, como
pertencentes a um periodo anterior as mudancas estruturais do capitalismo), na
esperanca de assim resistir as transformacdes impostas pelo modo de producédo
capitalista. A formacdo de comunidades utdpicas de forte identificacdo étnica é exemplo
de como essa resisténcia se deu no campo da adaptacéo na sociedade de adocao.

No entanto, ao se integrar a nova situacdo, 0 camponés imigrado inseriu-se numa
condicdo econdmica historica marcadamente de substituicdo da méao-de-obra
escravizada pela livre, num contexto que se constituia liberal; inseriu-se numa ldgica
liberal de mercado, tanto de venda de sua mé&o-de-obra (especialmente no caso urbano,
mas também no contexto rural), quanto de mercantilizacdo de sua pequena producédo de
subsisténcia, especificamente nos casos em que esses imigrantes tinham acesso a lotes
coloniais.

Utilizando da mesma compreensdo conceitual de Martins a cerca da oposi¢do

camponesa alienada ao capitalismo, ampliamos nossa compreensdo do cooperativismo

157 e . s . . . .
O autor utiliza o termo comunidade utdpica para se referir a comunidade camponesa num sentido

pré-capitalista, e ao processo de conservagdo sistematico dela pelo migrante-camponés inserido nessa
transformacao.
% MARTINS. A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit., p.8.
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observando-o intersubjetivamente como uma tentativa de resisténcia alienada (utopica)
as relagdes capitalistas de producdo e consumo; um sentimento subjetivo de resisténcia
que encontra eco entre os trabalhadores submetidos as mesmas contradi¢cdes. Mas ao
mesmo tempo, e objetivamente, essa resisténcia deu-se apenas em relacdo aos efeitos
visiveis destas contradi¢cdes, como no caso de Rochdale, por exemplo, com a motivacao
inicial da compra de alimentos e itens de consumo pessoais, ou das caixas rurais, com o
intuito de acumular capitais para re-empréstimo aos colonos associados.

Hobsbawn também se refere ao cooperativismo e a imigracdo como categorias
de movimentos sociais resultantes dos efeitos do processo revolucionario das industrias

europeias no decorrer do século XIX. Para ele

As duas reagdes ndo governamentais mais comuns foram a emigragao
e a formacdo de cooperativa, sendo esta UGltima a opgédo,
principalmente, dos sem-terra e dos proprietarios de terras sem bens
liquidos, estes sobretudo camponeses com  propriedades
potencialmente viaveis. **°

Ainda segundo Hobsbawn, na Alemanha (berco de nascimento do
cooperativismo de crédito), no inicio do século XX, “mais da metade dos agricultores
independentes pertenciam a tais minibancos rurais (cujo pioneiro foi o Raiffeisen
cat6lico)”;** ja nos anos 1930 existiam cerca de 22 mil pequenas unidades das caixas
Raiffeisen, com mais de 2 milhdes de associados.'®* Outra informagdo que também
aproxima as experiéncias historicas do cooperativismo e da imigracdo diz respeito ao
surto algodoeiro decorrente da Guerra de Secessdo estadounidense nos anos 1860.
Como vimos na descricdo de Holyoake, os anos 1860 foram marcados pela crise no
abastecimento de matéria-prima para as industrias de tecelagem inglesas, tendo tal fato
colaborado para o fortalecimento das cooperativas de consumo que mantiveram-se em
atividade atendendo as necessidades basicas dos teceldes associados, mesmo em época
de carestia generalizada. Para Martins'®?, 0 mesmo conflito gerou no Brasil um surto
algodoeiro que ampliou a disputa por méo de obra com o consolidado café, tudo isso em
uma época em que o trafico de escravos ja encontrava-se proibido, tanto pela Lei
brasileira de extin¢do do trafico, quando pelo poder de persuasdo da propria marinha

inglesa que barrava navios de traficantes transatlanticos.

> HOBSBAWM. A era dos impérios. Op.Cit, p. 60.

Idem, p.61.
LUZ FILHO. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.36.
MARTINS. A Imigragéo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit., p.58-59.

160
161
162

78



Estes dados sdo ilustrativos da ocorréncia paralela da imigracdo para a América
juntamente com a formacé&o das primeiras cooperativas (no caso Alemé&o, cooperativas
de crédito), um movimento que, de certa maneira, e por estar ligado a outros
movimentos de trabalhadores (como o cartismo), interligava os ideais “utopicos” do
socialismo anterior a 1848 ao novo socialismo, fundindo-se com o sentimento de
pertencimento a mesma categoria de classe (cooperativa de tecel®es, cooperativa de
agricultores, etc.).

Assim, chegando ao Brasil, os imigrantes representaram mais do que apenas
sujeitos em transicdo entre sociedades: desempenhardo um papel social de natureza
histérica. Para Martins, a “imigracdo €, pois, um evento historicamente determinado
pela expansdo do modo capitalista de producio”.*®® Dessa forma, o imigrante foi, por
sua vez, um objeto de transicdo entre uma etapa e outra da histéria, fator de producéo na
sociedade de adocdo, como mao de obra de reserva, mas objeto de transicdo histérica, e

como tal, inserido num amplo movimento social.

A imigracao no Rio Grande do Sul e os paradoxos da economia natural e do
intervencionismo: liberalismo interventor ou positivismo ausente?

A provincia situada ao extremo sul do pais possui uma reconhecida subdivisdo
geografica que separou historicamente as regides de campo do sul (também conhecidos
como “pampa”) das areas de florestas que existiram ao norte, sob a qual se assentou o
processo de ocupacao populacional. As areas da metade norte integram uma regido de
relevo ligeiramente acidentado, que originalmente mesclava areas de pasto com
florestas onde abundavam madeiras de lei. Estas areas foram ocupadas primordialmente
por indigenas e, apds o ciclo missioneiro, por lusos, constituindo uma sociedade que
mesclava grandes proprietarios agropastoris, pequenos camponeses, extrativistas e
escravos africanos. As areas de campo da metade sul foram ocupadas inicialmente por
indios (pampeanos, charruas, minuanos, etc.) e, depois, por fazendeiros abastados. As
camadas mais pobres da populacdo restaram areas de mato no extremo norte do Estado,
sobre as quais se dedicaram a extracdo de erva-mate e ao rogado de subsisténcia,
constituindo a populacio conhecida como cabocla. **

13 MARTINS. A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit., p.22.

1% ZARTH. Histdria agrdria do Planalto Gatcho. Op.Cit., p. 106.
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Sob estas condi¢des assentou-se a base da ocupacgdo inicial do sul do pais,
configurando uma sociedade caracterizada pela concentracdo de grandes fragdes de
terra, doadas pela Coroa portuguesa para militares luso-brasileiros em servigo nas
campanhas de defesa das fronteiras, conforme aponta Zarth: “durante a guerra luso-
espanhola pela posse do RS, os militares adquiriram grande prestigio e autonomia, a
medida que faziam avancar as fronteiras portuguesas e, em troca, e como estimulo,
ganhavam os campos conquistados”.*®®

A implantacdo de imigrantes europeus nesta regido iniciou como parte de uma
politica oficial de incentivo a formacdo de nicleos camponeses, objetivando ocupar e
assim proteger regides estratégicas do territorio. Até entdo, a metade sul do estado havia
sido constantemente trilhada por individuos ligados a atividades como contrabando de
gado e subprodutos, circulando entre ambos os lados da fronteira portuguesa-espanhola
e sem nenhum interesse em povoar ou colonizar remotos campos. Segundo Zarth, a
politica de ocupacdo estratégica possuia ainda objetivos modernizantes e baseava-se na
“ideologia segundo a qual os colonos europeus seriam superiores aos lavradores

nacionais, acusados de praticarem uma agricultura rudimentar”. *°

Para Maestri'®’ os objetivos estratégicos da ocupacao organizada do extremo sul
podem ser percebidos ja nos anos seguintes ao Tratado de Madrid (1750), com a
instalacdo de acorianos no Rio Grande do Sul, experiéncia que acabou escapando do
objetivo principal devido a motivos diversos ligados justamente a necessidade de
mercantilizacdo dos excedentes. Nesta fase da imigragdo, que se desenvolveu entre
1750 e 1820, ocorreu a primeira tentativa de implantacdo do trigo visando o
abastecimento interno da provincia (juntamente com a farinha de mandioca), utilizando-
se como mao-de-obra os imigrantes agorianos. Reclamacgdes quanto a precariedade da
agricultura e do seu abandono oficial em favor da pecuéria, encontram-se entre 0s
motivos do abandono dessa experiéncia. Além disso, o cereal possuia deficiéncias
técnicas, sendo sujeito a pragas e consequentemente de baixa rentabilidade pela sua
relacdo capital/produto, fora o fato de que era constantemente requisitado para
alimentacdo das tropas sem o pagamento de quaisquer indenizagdes. Dessa forma, os

165 ZARTH, Paulo Afonso. Do arcaico ao moderno: o Rio Grande do Sul agrario do século XIX. ljui: Unijui,

2002, p.59.
106 Idem, p.199.

17 MAESTRI. A aldeia ausente. Op.Cit., p.255.
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préprios acorianos imigrados passaram a dedicar-se a pecuaria e o Estado passou a
importar o cereal.

Apo6s a tentativa de implantar um sistema de producdo agricola para
abastecimento interno do Estado com colonos agorianos, foi feita uma nova tentativa,
por meio de outro “projeto de formacéo de extrato social camponés, no seio do universo
latifundiario-escravista, com camponeses emigrados, [que] foi retomado apds a
transferéncia do aparato politico-administrativo do império portugués para o Rio de
Janeiro, em 1808”. **® No Brasil, uma das primeiras aces do principe regente foi
facilitar a posse de terras aos estrangeiros nela residentes, o que até entdo sé era
permitido aos suditos portugueses. A medida visava promover a imigracdo ndo-lusitana
para o Brasil e assim atingir os objetivos estratégicos e econdémicos almejados pela
Coroa portuguesa. O Brasil tornou-se independente em 1822 e a Constituicdo,
outorgada em 1824, delegou ao imperador a fundagdo das colonias. Mas a questdo da
sucessdo em Portugal, em 1823, e o golpe antiliberal ainda preocupavam as elites
escravistas nacionais, tementes da possibilidade de uma possivel reunificacdo Brasil e
Portugal e a perda das vantagens obtidas com a liberdade politica. Os imigrantes vindos
para o Brasil ndo poderiam ser portugueses. Assim sendo,

a nacionalidade dos primeiros colonos deveu-se as simpatias da
imperatriz alemd dona Leopoldina e a situacdo dos Estados
germanicos, onde abundavam camponeses sem-terra. O major aleméao
Schaeffer, préximo ao imperador, alistou europeus interessados em
viajar ao Brasil, como colonos ou mercenarios, amalgama de sérias
consequiéncias. Nesses anos, dom Pedro promovia politica
expansionista no Prata. >

Em 1824, foi fundada a col6nia de Sdo Leopoldo, no Rio Grande do Sul,
mesclando interesses estratégicos alinhados com a ocupacdo das terras e defesa do
territério, mas também com motivacdes politicas, por meio da proximidade com os
alemées e de tratativas unilaterais. Essa, que pode ser considerada uma segunda fase de
imigracdo com objetivos colonizadores no Rio Grande do Sul, é assim descrita por

Cesar:

Os colonos alemées, aqui desembarcando, em grupos, pela primeira
vez, ocuparam em julho de 1824 a fazenda, repartida em quinhd@es, da

1% FONSECA, RS. Op.Cit., p.14.

MAESTRI. A aldeia ausente. Op. Cit. p.255.
. Os senhores da serra. Op.Cit., p.16.
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antiga Feitoria do Linho Canhamo, no Faxinal da Courita, municipio
de S4o Leopoldo. '™

Além da ocupacdo estratégica do espaco, constavam entre 0s objetivos principais
desta ocupagéo: promover a agricultura policultora para abastecer centros urbanizados e
latifindios com alimentos; disponibilizar homens livres para os exércitos imperiais; e
consolidar a ocupacdo do espaco, implantando uma populacdo livre de pequenos
proprietarios para equalizar a populacdo escrava. O Rio Grande do Sul era um destino
importante para a colonizacdo, pela necessidade de povoamento de extensas areas e 0
abastecimento interno do Estado com géneros alimenticios. Para Zarth, “no Rio Grande
do Sul, os imigrantes se transformavam em pequenos proprietarios de terra e isso era
um estimulo forte para emigrar’,'”> uma vez que a escassez de terras agricultaveis
disponiveis aos camponeses na Europa dificultava ainda mais sua insercdo na economia
de mercado e, por consequéncia, a sobrevivéncia de sua familia.

Utilizando-se de referenciais tedricos da geografia e da sociologia, Martins
conceitua este processo de ocupacdo racional e desenvolvimentista do espago como
frente pioneira. Essa, no entanto, ndo deve ser entendida apenas como a primeira
habitacdo de determinado espago por determinado grupo social, mas sim a
transformacdo completa da realidade fisica deste espaco pela modernizagdo resultante
do erguimento de uma cidade onde antes havia apenas mato, esta por sua vez,
necessitando de relacdes sociais especificas para sua implantacdo. Assim, 0 novo é
apenas 0 espaco geografico e ndo a estrutura social, e o termo frente pioneira da a
conotacdo de mobilidade de um conjunto de relagfes sociais tradicionais para um novo
espaco que sera ocupado racionalmente dentro dos pressupostos de acumulagdo e
poupanca da economia liberal de mercado. A frente pioneira, portanto, apresenta-se

como uma fronteira econdmica em expansao para novas areas,

trata-se de uma economia do excedente, cujos participantes dedicam-
se principalmente a prépria subsisténcia e secundariamente a troca do
produto que pode ser obtido com os fatores que excedem as suas
necessidades.”

Pensando-se a historia sul-riograndense a partir desta perspectiva

desenvolvimentista, compreendemos que a imigracdo e a colonizacdo da metade norte

Y CESAR, Guilherme. Ocupagdo e diferenciagdo do espago. In: RS: Economia e politica. Org. José

Hildebrando Dacanal e Sergius Gonzaga. Porto Alegre, Mercado Aberto, 1979, p.23.
2 ZARTH. Do arcaico ao moderno. Op.Cit., p.182.

72 MARTINS. Capitalismo e tradicionalismo. Op.Cit., p.45.
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do estado passaram a interessar ao governo imperial (isso ja a partir de 1824, com o0s
imigrantes alemées), devido ao fato que facilitariam a diversificagdo da producéo
primaria e 0 consequente abastecimento interno do estado. Esta mudanga na matriz
econdmica historica do Rio Grande do Sul foi acompanhada pelo inicio de um processo
de transformacdo da propria sociedade estadual, que durante a Republica passou
gradativamente de uma economia exclusivamente exportadora de charque para uma

planificacdo agricola, baseada na diversificacdo da producdo. Para Pesavento

este Gltimo fator (atender as necessidades do mercado interno),
contudo, adquiriu maior relevancia por ocasido da expansao cafeeira
pelo oeste paulista e da real expansdo da economia de mercado no
contexto brasileiro por volta da década de 70 do século passado
[XIX]. Quando tal processo se deu de forma plena, os alemaes ja se
achavam instalados desde 1824 no estado sulino. Portanto, cremos que
a expansdo do mercado interno gerada pelo café ndo contribuiu para a
vinda destes primeiros imigrantes, mas sim para a ulterior etapa de
desenvolvimento da economia agricola colonial. '™

O povoamento do norte do estado aos poucos integrou esta regido a economia
regional, inicialmente por meio de sua producdo agricola diversificada, atividade
desenvolvida paralelamente com a ainda predominante atividade pecuaria-charqueadora
da Campanha. No entanto, nas décadas que se seguiram, verificou-se uma crescente
estagnacdao econdmica do Sul em correspondéncia a ascensdo gradual tanto da Serra
quanto do Planalto. A isso se deveu a incapacidade de aumento da participagdo do
charque ou mesmo sua manutencdo na pauta de exportaces do estado como principal
produto da renda provincial.

Para Fonseca, os principais fatores dessa estagnacdo devem-se a caracteristica
desta mercadoria, um produto inferior, consumido pela populacdo escrava, ou seja, era
vendido para as regides cafeicultoras (principal produto nacional) e por isso ndo contava
com protecionismo estatal (devido a elevacdo dos custos da cafeicultura que seria
gerada caso houvesse uma politica de precos para o charque). O charque da provincia
ainda concorria com o mesmo produto de origem platina (mais barato e de melhor
qualidade) e via decair também o comércio de seus subprodutos, como chifres, 0ssos,
cabelos, graxa e sebo, substituidos por manufaturas industriais de origem europeia. Nas

palavras do autor

7% Apud FONSECA. RS. Op.Cit., p.16.
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é significativa a diferenca de peso econdmico entre o norte e o sul do
Rio Grande ao considerarem-se as datas de 1890 e 1930. A imigragédo
e o desenvolvimento da banha e da policultura emprestou & Serra a ao
Planalto um rapido crescimento, descaracterizando, de certo modo, ser
0 Rio Grande um estado apenas pecudrio — como fora no Império.175

Se observarmos do ponto de vista politico a crise econémica sul-riograndense do
final do século XIX, veremos que ela potencializou o acirramento da divisdo de
interesses politicos entre conservadores e liberais, sendo que a matriz econémica
estadual também sera norteada pelo bi-partidarismo que vinha se formando desde o
império, e que se reequilibrara apds a Proclamacdo da Republica Federativa do Brasil,
quando, em sintese, os dois principais blocos politicos estaduais passaram a ser 0 PRR -
Partido Republicano Riograndense e o PL - Partido Liberal.

Com a Republica proclamada, o PRR passou a ser a base governista, composta
basicamente dos setores médios urbanos, comerciantes, brigada militar, colonos
imigrantes além de pequenos e médios (e até grandes; coronéis) fazendeiros do Planalto.
As convicgdes politicas do partido apontavam a estagnacdo das exportacdes de charque
da Campanha como causa da crise econdmica sul-riograndense, que dependiam
necessariamente dos mercados consumidores dos outros estados brasileiros, e sua
solucdo para o problema era incentivar a producdo interna de diferentes produtos
agricolas, capazes de levar a uma economia auto-sustentada, o que seria possivel
mediante a centralizacdo das decisdes politicas no poder executivo estadual. Uma
caracteristica peculiar dos republicanos do PRR foi a defesa ferrenha dos preceitos do
positivismo:

O positivismo, intitulando-se neutro e cientifico, desprovido de
faccionismo, foi a expressdo doutrinaria e ideoldgica do autoritarismo
capaz de, em sua pregacao, legitimar a exclusdo de grande parte da

sociedade civil do poder decisorio, ou mesmo descer até alguns
setores dela, tendo por base a autoperpetuacao. 176

Na base oposicionista encontrava-se a classe que até entdo havia exercido
hegemonicamente o poder politico no estado. Em linhas gerais, a oposicdo sul-
riograndense descende do Partido Liberal, dominante no estado nas ultimas décadas do
Império. Apds a Proclamacdo da Republica, grande parte dos antigos liberais fundou,

em 1892, o Partido Federalista, e, em 1924, a Alianca Libertadora, uma espécie de

> FONSECA. RS. Op.Cit., p.67.

¢ 1dem, p.111.
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unido oposicionista, que passou a chamar-se, em 1928, de Partido Libertador.'”" Os
maragatos eram predominantemente grandes fazendeiros, o que ndo significa que a
maioria dos fazendeiros era maragata. Ideologicamente encontravam-se mais proximos
do liberalismo tradicional ao defender a especializacdo natural da economia pecuéria-
charqueadora. Para eles, a crise era resultado do abandono do sul do estado e da
desorganizacao econdmica resultante. A solucdo para esse problema apontava para uma
politica liberal com protecionismo das atividades produtivas de exporta¢do, como por
exemplo, o pedido de crédito oficial subsidiado aos pecuaristas.

No interior da disputa pela hegemonia politica estadual entre castilhistas/pica-
paus (PRR) e a oposi¢cdo maragata (Partido Liberal), algumas questdes chave oferecem
importante embasamento para a compreenséo (posterior) da criacdo das cooperativas de
crédito no Rio Grande do Sul. Duas destas questdes referem-se a imigracéo e ao crédito
oficial subsidiado.

No discurso do PRR, a imigracdo deveria ser espontanea, e nao oficial. Opunha-
se a politica de imigracdo imperial, procurando tirar sua responsabilidade frente a
opinido publica europeia, que criticava o aliciamento e as condigdes de vida dos
imigrantes nas col6nias brasileiras. No entanto, 0 governo incentivava a pequena
propriedade, mesmo contra a doutrina comtista que via a pequena propriedade como
obstaculo e continuava a receber imigrantes, “fundamentais para a expansdo da
policultura do Rio Grande e para a diversificacio da estrutura produtiva”. *’® Na pratica,
0 governo estadual interviu por meio de incentivos a imigracdo, como transporte até as
coldnias, ferramentas e alimentos. Algumas col6nias oficiais, fundadas em regides de
fronteira no norte e sul do estado, foram equipadas e organizadas com recursos
publicos.

J& no discurso da oposi¢do entre o final do século XIX e inicio do XX, a
imigracdo era dispensavel. Julgaram que o governo destinou recursos que poderiam ser
utilizados, por exemplo, para barateamento dos fretes do charque, dentre outras politicas
econdmicas protecionistas para a regido da campanha. A oposicéo, de inspiracao liberal,
criticava o protecionismo do governo a diversificagdo agricola ao mesmo tempo em que
cobrava agdes protecionistas para seus proprios setores, historicamente dominantes da

economia do Rio Grande.

7 FONSECA. RS. Op.Cit., p.93.

178 Idem, p.78.
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A questdo dos transportes era outro tema polémico na pauta de discussoes
politicas estaduais. A escolha de Porto Alegre como centro do sistema ferroviario,
serviu para ampliar o processo de colonizacdo do norte do estado e ainda como
escoadouro dos produtos originados da atividade agricola policultora dessa regido
(especialmente Serra e Planalto). Esta opcéo significou um crescimento significativo do
volume de produtos exportados via Porto Alegre, consolidando o poder econémico da

policultura e gerando profundo descontentamento nos meios oposicionistas. ’°

Figura 4: Mapa caracterizando as regidoes de mata sobre o desenvolvimento da malha ferroviaria sul-
riograndense.
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A politica econdémica governamental foi coerente com o plano
econdmico republicano. Seguindo o0s preceitos positivistas (...)
abandonou a primazia da Campanha (...) passando a dotar também o
norte de novos meios de comunicacdo, especialmente estradas de
ferro. Por outro lado, incrementava a imigragdo estrangeira,

17 Cf. FONSECA. RS. Op.Cit., p.81-82.

Baseado nos mapas de BERNARDES, Nilo. Bases geogrdficas do povoamento do Estado do Rio Grande
do Sul. ljui: Ed. Unijui, 1997, e WOLFF apud HEINSFELD, Adelar. As ferrovias: na ordem positivista, o
progresso corre pelos trilhos. Republica Velha (1889-1930). Tau Golin e Nelson Boeira (Coord.). Passo
Fundo: Méritos, 2007, v.3 t.1. p. 275.
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contrariando o préprio programa do PRR, e, indiretamente,
incentivava a pequena propriedade. Em outras palavras isso significou
a definitiva integracdo do norte do Rio Grande & economia estadual,
possibilitando que esta regido tomasse grande relevancia econdémica
durante a Repdblica Velha. **

Como se pode perceber, o debate sobre a necessidade ou ndo da imigracao
culminava na questdo do incentivo ou ndo da policultura. Para o PRR, o estado deveria
incentivar a policultura, e para isso, a imigracdo era necessaria. O discurso republicano
enaltecia as vantagens da diversificacdo, da agricultura e da produgdo para consumo
local, cabendo as exportacfes de excedentes apenas uma alternativa para manter o nivel
de renda estadual. Para Alvaro Baptista, Secretario de Estado dos Negdcios da Fazenda
em 1909, “ndo é o Estado quem direciona a economia para a policultura; esta é
entendida como a ‘solugdo natural’ frente a crise da pecuéria, uma opgéo que o proprio
mercado se encarregou de tornar viavel.”*®

A pesquisa de Fonseca cita trecho do debate politico travado na Camara dos
Deputados nos anos 1920, entre a base governista (representada por Ariosto Pinto e
Jodo Neves da Fontoura) e a oposicdo liberal (por Simdes Lopez Filho e Demétrio
Xavier). Neste trecho, Ariosto apresentou dados que mostram que a campanha ndo é
prejudicada pelo governo, como afirmavam os representantes da oposi¢do. Criticava 0
fato dos pecuaristas pedirem insistentemente incentivos para produzir (crédito
subsidiado), enquanto os agricultores inserem-se com naturalidade ao mercado, se
associando a fim de fortalecer os lacos econdémicos frente a0 mesmo mercado. Jodo

Neves da Fontoura afirmava:

o colono, o agricultor, esse associou-se e ja temos as grandes
importantes Caixas Ruraes do Rio Grande, que ja desejam fundir-se
numa sé caixa. Ha4 uma que tem dez mil contos. Isso prova que ellas
trabalham tambem pelo seu engrandecimento. **2

Por outro lado

enquanto os republicanos entendiam como natural o incremento da
lavoura como resposta a estagnacdo da Fronteira, 0os oposicionistas
também como natural a especializacdo histérica do Rio Grande na
pecudria (...). Os maragatos percebiam a crise como fruto da acdo de
Castilhos e Borges no campo econdmico (...) tinham a seu lado a
prosperidade que o Rio Grande conhecera no Império (...) 0 progresso

81 FONSECA. RS. Op.Cit., p.114.

BAPTISTA Apud FONSECA. RS: Op.Cit., p.73.
FONSECA. RS: Op.Cit., p.75.
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gue vem ocorrendo ao norte do Estado, a expansdo do Planalto e da
regido Serrana, é associada a uma decisdo governamental — e ndo a
algo que escape ao controle das autoridades. A estagnacdo da
Fronteira, entendem os maragatos, € fruto de uma politica consciente e
deliberada do Governo. **

Os dois poderes em disputa tomaram para si 0 discurso da economia natural de
mercado como argumento para defender ou atacar as medidas adotadas pelo governo
para estimular a imigragdo e com ela a diversificagdo da matriz econdmica estadual.
N&do obstante o paradoxo estabelecido entre o discurso e a préatica, 0 positivismo
governista, que procurava abandonar o laissez faire, limitava a esfera de atuacdo do
estado na economia através de duas restricdes: a negacdo da validade do crédito e o
orcamento equilibrado. Defendia a intervencdo do Estado na economia, mas negava a
possibilidade de o estado conceder créditos, ou seja, de intervir diretamente no
desenvolvimento da economia mediante credito, e ainda saudava a iniciativa dos
colonos que livremente se articulavam em cooperativas para obter o crédito a
consolidacdo da tao discutida diversificacdo. J& a oposicdo, que defendia o liberalismo
econdmico, pedia incentivos financeiros para os fazendeiros (mediante linhas de crédito
oficial subsidiado) e medidas protecionistas'®®, constituindo assim um paradoxo entre o

intervencionismo e a omissao (auséncia) do estado.

Auséncia do estado e acdo supletiva da sociedade civil: génese do
cooperativismo de crédito sul-rio-grandense nas sociedades religiosas de auxilio-
mutuo.

“selbst ist der mann...””*e®

Verificamos na linguagem politica atual a expressdo sociedade civil como um
elemento tedrico originado da dicotomia sociedade civil/Estado. A expressdo sociedade
civil nasceu da contraposi¢do entre uma esfera politica e uma esfera ndo-politica. Por

esse motivo, a definicdo tradicional € uma negativa do conceito de Estado: “sociedade

184 FONSECA. RS: Op.Cit., p.76-77.

Idem, p.97.
%8 “0 homem responde por si”. RICK, Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj.
Op.Cit., p.54.
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civil como conjunto das relacdes ndo reguladas pelo estado.”*®” De acordo com esta
acepcao, diz-se
que antes do Estado existem varias formas de associacBes que 0s
individuos formam entre si para a satisfacdo dos seus mais diversos
interesses, associacOes as quais o Estado se superpde para regula-las

mas sem jamais vetar-lhes o ulterior desenvolvimento e sem jamais
impedir-lhes a continua renovacio. **

Paine'® expressa a ideia geral de que a sociedade é criada por nossas
necessidades e o Estado por nossa maldade, sendo o Estado o detentor do poder coativo
mediante o uso legitimo da forca. Em contraposicdo a tese do carater secundario e
negativo da sociedade civil em relacdo ao Estado, uma segunda acepcdo proposta por
Bobbio caracteriza a sociedade civil com uma conotacdo positiva, passando a indicar o
espaco onde ocorrem as lutas por manutencdo ou emancipacdo do poder politico, os
conflitos econémicos, sociais, ideoldgicos e as relacbes de dominacdo. Sdo sujeitos
desse espaco de conflitos as classes sociais, movimentos, associacGes, grupos de
interesse de diversos fins e também os partidos politicos, que procuram manter a
proximidade com a sociedade civil, a fim de estabelecerem uma relagéo direta com as

demandas originadas por esses grupos. Ainda segundo Bobbio

a sociedade civil representa o lugar onde se formam, especialmente
nos periodos de crise institucional, os poderes de fato que tendem a
obter uma legitimacao prépria inclusive em detrimento dos poderes
legitimos — o lugar onde, em outras palavras, desenvolvem-se 0s
processos de deslegitimacéo e de relegitimacao. '

Com base na reflexdo de sociedade civil realizada por Bobbio, voltamos nossa
analise ao contexto de crise relacionado por sua vez a transicdo da matriz econémica
sul-riograndense no inicio no século XX, e a percepcdo da existéncia de uma relativa
ineficiéncia do estado na consolidacdo sistematica desta nova realidade. Nesse contexto,
a criacdo de instituicGes de carater associativo autogovernadas inspiradas nos ideais do
socialismo utdpico europeu, encontrara no cooperativo de crédito a sua primeira

experiéncia efetiva.

'8 BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade: por uma teoria geral da politica. Rio de Janeiro: Paz

e Terra, 1987, p.33.

188 BOBBIO, Estado, governo e sociedade, Op.Cit., p.34-35.

Apud BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade. Op.Cit., p.34.
Idem, Op.Cit., p.37.

189
190

89



A utilizacédo do aparato conceitual de sociedade civil é feita do ponto de vista de
sua delimitacdo positiva em Bobbio, como uma forma de organizacdo de uma esfera da
sociedade com atividades ndo-reguladas pelo Estado. Conceitualmente, o termo se opde
ao comunitarismo discutido no principio da anélise. Sua utilizagdo, porém, se deve ao
fato de que tais organizacbes cooperativas em destaque no texto, se originaram
historicamente durante momentos de crise, tanto na Europa quanto no Brasil,
constituindo formas de poder localmente situado, legitimados pela necessidade de

organizacéo social e desenvolvimento econdmico num contexto de livre mercado:

A contraposicao entre a sociedade e o Estado que algca v6o com o
nascimento da sociedade burguesa é a conseqliéncia natural de uma
diferenciacdo que ocorre nas coisas e, a0 mesmo tempo, de uma
consciente divisdo das tarefas, cada vez mais necessaria, entre 0s que
se ocupam da “riqueza das nacGes” e 0s que se ocupam das
instituicdes politicas. '

Instituicdes de capital social coletivo, as cooperativas de crédito (caixas rurais)
originalmente buscaram atender as demandas de um grupo especifico da sociedade civil,
paralelamente ao processo de imigragdo/colonizacdo. Como vimos em Hobsbawm,
ambos 0s processos (imigracdo e cooperativismo) podem ser considerados modelos de
reacdo ndo-governamentais mais comuns, principalmente da parte dos camponeses, ou
seja, a sociedade civil com uma conotacdo positiva “passa a indicar o lugar onde se
manifestam todas as instancias de modificacio das relacdes de dominacao”. %

Com a abolicéo do trafico negreiro em 1850 a questdo da mao de obra passou a
preocupar o0 governo brasileiro. A aprovacdo no mesmo ano da Lei de Terras
determinou que a concessdo de terras publicas dar-se-ia apenas mediante venda, ja
esperando a obtencgédo de trabalhadores livres que vendessem sua forca de trabalho na
expectativa de adquirir seu lote colonial. Transformou, com isso, a terra em uma
mercadoria com valor comercial, pondo fim a remota possibilidade de distribuicdo de
terras aos despossuidos. Para Maestri “a Lei de Terras foi concessdo aos escravistas e
golpe nas propostas de colonizac&o e democratizacio da propriedade fundiaria”. *** Em

1854, o decreto imperial 1.318 colocou em atividade a Lei de Terras criada quatro anos

9t BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade. Op.Cit., p. 51

Idem, p.35.
MAESTRI. A aldeia ausente. Op.Cit., p.20.
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antes, definindo o formato das ent&o chamadas col6nias,'** a forma de venda, os prazos
para pagamento e a taxa de juros anual. Pelo texto da lei, os colonos imigrantes
deveriam receber uma ajuda de custo de até 50 mil-réis, além de transporte e alojamento
gratuito nos barracdes coletivos, 0 que nem sempre acontecia, dificultando sua insergédo
no mercado regional, insercdo esta que, por sua vez, representou um dos objetivos
fundamentais da imigragédo — a producdo de alimentos e o consequente abastecimento
dos crescentes centros urbanos.

Esses imigrantes de origem europeia possuiam uma tradicdo camponesa milenar.
Arraigados a terra, inicialmente traziam poucos filhos, devido & escassez de terras no
velho continente, mas logo se dedicavam a producdo em série de filhos, considerados
bracos para a agricultura. Estabeleciam-se com suas familias em barracdes, de onde iam
ocupar sua gleba e limpar o terreno. Aberta a clareira, o ndcleo familiar instalava-se no
lote iniciando a exploragao.

O trabalho colonial era baseado na utilizacdo de métodos rusticos e praticas
produtivas dissociadas da divisdo do trabalho europeia, ainda assim, mais avancadas
que a agricultura escravista, cabocla e nativa,'*®> justamente por terem um sentido
diferente da agricultura desenvolvida no Brasil. A divisdo familiar do trabalho
orientava-se para a obtencdo do direito de propriedade da terra, mesclada com
atividades de subsisténcia: “o ideal almejado era produzir tudo o que o nucleo familiar
consumisse e restringir ou eliminar o consumo daquilo que ndo fosse possivel
produzir”. ** Logo que fosse possivel, investia-se parte dos recursos capitalizados pela
atividade mercantil na compra de bois ou mulas para o transporte, vacas leiteiras, porcos
e galinhas. A mercantilizacdo da producao era condicao sine qua non para 0 sucesso do
lote colonial, da qual dependia a insercéo do ndcleo familiar na economia e a obtencéo
de recursos para sanar a divida de aquisicéo do lote.

Analisando a experiéncia de colonizacao sobre esta perspectiva, percebemos que
a fundacdo das Caixas de Crédito Rural no Rio Grande do Sul foi motivada pela igreja
exatamente no sentido de facilitar a obtencdo desses recursos, e que a utilizagcdo do

modelo Raiffeiseniano atendia satisfatoriamente aos seus interesses nessas regides. Tais

194 . A . N . . ~ .
Considerando-se colénia como o nome dado as unidades centrais de ocupagdo planejada no

territério sulino com pequenos camponeses imigrados, segundo Maestri, “a grande extensdo de terra
devoluta loteada, em geral com cobertura florestal, administrada pelo poder central enquanto nao
obtinha sua autonomia municipal”. MAESTRI. A aldeia ausente. Op.Cit., p.258.

% MAESTRI. A aldeia ausente. Op.Cit., p.260.

196 Idem, p.75.
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instituicOes de crédito integravam um conjunto de agdes voltadas para a melhoria
material das coldnias. Tinham por objetivo facilitar a obtengdo de recursos financeiros
para os colonos mediante a capitalizagéo coletiva das suas pequenas economias, para
investimentos em melhorias nos lotes coloniais e no desenvolvimento das comunidades,
colaborando, assim, com a insercdo colonial no processo de mercantilizacdo da
producdo. Arthur Rabuske foi um padre jesuita que conviveu com a realidade colonial
de meados do século XX, tendo relatado algumas de suas proprias memdrias sobre as
colnias novas ao traduzir e publicar as memdrias de outro padre da mesma ordem em
material bibliografico.'”” Ao descrever o ambiente que observou em sua visita, em
1934, a colénia Porto Novo (atualmente municipio de Itapiranga, SC, localizado a

margem direita do Rio Uruguai, divisa com o norte do Rio Grande do Sul), dizia que

apesar de entdo ja morarem cerca de 5.000 pessoas na nova colénia, a
evolugdo avancava lenta e arrastada. Ninguém passava fome, mas 0s
colonos ndo dispunham de dinheiro vivo. S6 dois produtos eram
apropriados para o comércio: banha de porco e tabaco. As pessoas
ainda moravam em grande parte em galpdes de tdbuas e ndo poucos
em hinterland viviam em miseraveis choupanas.'®

E significativa a descricdo da pendria vivenciada pelos colonos resultante da
auséncia de condicgdes de inser¢cdo num mercado de géneros alimenticios e, com isso, a
capitalizacdo de recursos necessarios para melhorar seu padrao de vida.

Neste sentido é que a proposta das caixas rurais buscava atuar junto a regido
colonial. Ao mesmo tempo em que proveria as col6nias com uma alternativa de
aquisicdo de crédito rural a juros baixos, a igreja também ampliaria a efetividade de sua
obra religiosa/missiondria numa regido que ampliava gradativamente sua densidade
demogréfica, no caso, as novas colbnias criadas a partir de 1890, onde as caixas tiveram
maior adesdo e efetividade nas suas acdes. Para Frantz “o envolvimento, tanto da Igreja
evangélica quanto catolica, para a implantacdo do cooperativismo, foi decisivo. O
cooperativismo teve especial importancia na economia dos colonos. Ao longo de

décadas, constitui-se em instrumento de insercdo no mercado [grifo meu]” *°

A primeira Caixa de Crédito Rural do Brasil foi fundada pelo pe. Theodor

Amstad Sj., em 1902, no interior do municipio de Nova Petrépolis, regido serrana do

7 Arthur Rabuske foi seminarista e também pupilo do padre Johannes Rick, tendo publicado

juntamente com Arthur Rambo as memarias de seu mentor.

198 RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj: Cientista, Colonizador, Apdstolo Social,
Professor. Sdo Leopoldo: Unisinos, 2004, p.66.

% FRANTZ. A histéria do cooperativismo de crédito em Panambi. Op.Cit, p.41.
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Rio Grande do Sul. Natural do cantdo de Luzerna, Suica, pe. Amstad era filho de um
comerciante atacadista de produtos coloniais, tendo convivido desde a infancia com
contas, numeros e estatisticas, além da atividade que teria fundamental importancia em
sua atuagao no Rio Grande do Sul: as financas.

Pe. Amstad era um sujeito muito conhecido em praticamente todas as regides de
colonizacdo alema. De acordo com Pe. Rick, seu colega de batina, Amstad percorreu
aproximadamente a distancia de quatro voltas a terra em cerca de 38 anos, de idas e
vindas, levando a palavra de deus “em branco e preto”, como costumava dizer,
referindo-se ao contraste da batina preta do padre montado sobre a sua mula branca

pelas picadas coloniais.

Figura 5: Pe. Theodor Amstad SJ Figura 6: Pe. Johann Rick
(Jodo Evangelista Rick)

Fonte: Arquivo Sicredi Augusto Pestana

Seu maior trabalho no ambito da empresa colonial no Rio Grande do Sul iniciou-
se no ano de 1900, durante o Terceiro Congresso dos Teutos, na localidade de Santa
Catarina de Feliz (atualmente Municipio de Feliz-RS). Naquela ocasido, pe. Amstad
apresentou a ideia de criar uma associacao de agricultores de carater interconfessional,
que trabalhasse em prol do desenvolvimento das zonas coloniais. Em suas memodrias,
pe. Rick registrou a informagéo de que a Associagdo Rio-Grandense de Agricultores,

Bauernverein, era uma entidade

interconfessional e tinha a melhoria material como objetivo principal.
No breve tempo de sua existéncia realizou muito com a fundacéo de
caixas de poupanca, melhoria dos métodos de trabalho, introducéo de
novas racas de gado e de modo especial pela fundacdo da espléndida
colénia de Cerro Largo.”®

2% RICK, Johannes. Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op. Cit., p.44.
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Dois anos depois de constituida, uma reunido da Bauerverein realizada na Linha
Imperial, interior do municipio de Nova Petropolis-RS, e ap6s um longo serméo do Pe.
Amstad sobre as precérias condigdes financeiras existentes nas colbnias, que
dificultavam qualquer iniciativa de melhoramento das atividades agricolas, sugeriu a
criacdo de uma caixa de crédito, a exemplo das que havia conhecido na Alemanha
(Raiffeisenbanks).?® Meses depois era fundada a Sociedade Cooperativa Caixa de
Economia e Empréstimos de Nova Petrépolis, nos moldes do Sistema Raiffeisen

alemado, a primeira desta natureza criada no Brasil. Sobre isto escreveu o pe. Rick:

Até o final do século XI1X, mal se podia falar, exceptuando-se 0s anos
de 1890, de capital corrente das coldnias. Visto que as familias eram
em geral de prole numerosa, impunha-se que sempre se adquirissem
trechos maiores de terras para os filhos. (...) Mérito é de Pe. Teodoro
Amstad, o de ele haver cuidado no tempo certo, pela Sociedade de
Agricultores (do Bauerverein) e das Caixas Econbmicas, desse
assunto. 2%

Anos mais tarde, em 1912, novamente durante o Congresso de Teutos realizado
em Venancio Aires-RS, foi fundada a Sociedade Unido Popular Catolica, ou,
Volksverein. Seu objetivo fundamental foi dar continuidade e ampliar a acdo da
Bauernverein nas regides coloniais (inclusive atuando ela propria como uma empresa
colonizadora), atendendo aos interesses materiais e espirituais das colonias, em especial,
dos povos de origem alema. A diferenca repousava no fato de que agora a sociedade
seria exclusivamente dedicada aos catolicos, ja que na Bauerverein, “a mistura

7203 causando desentendimentos

confessional (...), continha o gérmen da sua dissolucéo
entre seus membros. Novamente entre os fundadores encontrava-se Pe. Amstad. Nos
anos seguintes ele iniciaria uma nova empreitada pelo interior do RS, realizando missas
e fundando Caixas de Crédito Rurais.

No entanto, por mais progressista que as caixas rurais poderiam parecer,
especialmente na época em questdo, a ideia encontrou resisténcia de grande parte dos
clérigos da Igreja Catdlica; colegas de batina que a consideravam prematura, pouco
eficientes para um povo sem formacdo escolar e pouca compreensdo para grandes metas

de carater comum, % desconsiderando o fato de que em suas origens, o sistema de

21 COOPERURAL: 75 anos, COAPEL: 10 anos. Folheto comemorativo do aniversario das cooperativas de

Nova Petrépolis, 1977.

2 RICK, Johannes. Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op. Cit., p.101.
COOPERURAL. 75 anos. Op.Cit, p.44.

Idem, p.46.
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caixas de crédito rural raiffeiseniano tinha por objetivo justamente a educacdo
cooperativa e financeira.

Mas o descrédito destes clérigos pela fundacdo das Caixas Rurais foi
desaparecendo t&o rapido quanto os resultados econdmicos comecaram a aparecer: e foi
o0 “tilintar” das moedas nas poupancas que mudou tdo rapidamente a opinido dos padres,
ja que as caixas de crédito consideradas “prematuras” logo passaram a devolver para as
comunidades as sobras financeiras da atividade na forma de obras de publicas, como
igrejas, saldes comunitarios, escolas e hospitais, muitas das quais caberiam a iniciativa
publica, ou seja, a execucgdo por parte do estado. As doacdes do “fundo de reserva” da
caixa eram propostas e aprovadas unanimemente nas assembleias gerais e 0S recursos
entdo aplicados nessas obras geralmente realizadas por meio de mutirdo. A ideia passou
a ser completamente aceita e, curiosamente, até abencoada pela Igreja Catdlica, como
bem representa a foto abaixo, um exemplo da completa modificacdo da ideologia

catdlica para com uma atividade que durante muito tempo foi questionada pela igreja.

Figura 7: Gerente da Caixa Rural Uniao Popular de Serra Cadeado, Lourengo Winkelmann, durante a inauguragao

e béngao do novo e moderno cofre da cooperativa, em 1969.

Fonte: Arquivo Sicredi Augusto Pestana.

Numa de suas andangas pelo interior do estado, cumprindo a tarefa de clérigo e
também a de secretario da Sociedade Unido Popular, uma queda do cavalo causou ao
velho pe. Amstad (aos 70 anos de idade) um ferimento sério. Sobre o assunto, o préprio

padre deixou escrito 0 seguinte em suas memorias:

Aconteceu ao entardecer da véspera de Todos os Santos (31 de
outubro) em 1919. O dia fora quente e abafado quando me dirigia a
Arroio do Meio, pertencente a paréquia de Lajeado, onde no dia
seguinte eu deveria rezar missa e presidir uma assembleia do povo.
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Como costuma acontecer quando se cavalga, depois de cumprida a
tarefa, sob um calor assim e por uma regido desabitada, meio que
adormecera na sela. A minha mula assustou-se por algum motivo,
saltou para o lado e eu fui atirado no chdo. Aparentemente a queda
ndo fora de importancia, ja que caira em chdo coberto de capim.
Desde aquele dia, porém, sentia dor na cabe¢a do fémur. Achava que
era reumatismo. Até o ano de 1923 tinha ainda condicGes de andar a
cavalo (...). *®

Diante do acidente, o posto de secretario da Volksverein foi assumido entdo pelo
irméo de ordem, o pe. Johannes Rick, também conhecido por pe. Jodo Evangelista Rick,
ou simplesmente pe. Rick.

Pe. Rick nasceu em Dornbirn, Austria, no ano de 1869. Seu pai era um
hospedeiro e padeiro que veio a falecer muito cedo, por isso ndo tiveram muito contato
juntos. Segundo suas memodrias, pe. Rick conheceu pela primeira vez a ordem jesuita
aos doze anos de idade, em 1882, quando foi levado por sua mée para ingressar na
escola Stella Matutina. Seu ingresso como padre da ordem ocorreu em 1887,
permanecendo estudando até o ano de 1893, quando passou a dar aulas na mesma escola
em que havia iniciado seus estudos.

No ano de 1896, deparou-se com o assunto sobre o qual dedicou sua vida a
pesquisar: os fungos. Sua dedicacdo ao assunto era tanta que frequentemente adentrava
no mato em busca das preciosas espécies de fungos para catalogar, relacionar e
pesquisar, saindo apenas dias depois. Foi tachado como louco por algumas pessoas.

A escolha do Brasil como campo de trabalho deu-se por intermédio de seu maior
contato no ramo da pesquisa sobre fungos, o cientista norte-americano C. G. Loyd. Em
1902, Padre Rick seguiu para Lisboa onde se dedicou ao estudo da lingua portuguesa
num convento de jesuitas e, no ano seguinte, desembarcou no Brasil.

No Brasil, mais especificamente no Rio Grande do Sul, a trajetoria de vida do
pe. Rick foi muito além do que inicialmente ele havia imaginado, embora tenha
conseguido ampliar sua pesquisa e fazer grandes descobertas na boténica brasileira.
Professor jesuita, cientista e apostolo social, o pe. Rick também trilhou os caminhos da
colonizacao do estado, trabalhando pelo desenvolvimento das comunidades coloniais, e
substituindo pe. Amstad no posto de secretario da VVolksverein.

Analisando a trajetéria da entidade, podemos perceber que ela teve dois

momentos bastante distintos, balizados pela ocorréncia da Primeira Guerra Mundial no

2% AMSTAD, Theodor. Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op.Cit., p.44-45.
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velho continente: o primeiro deles ocorreu entre 1902 e 1914. Nascido do impulso
fundador de Amstad, periodo de abertura de novas frentes no processo de ocupagao
colonial das regiGes de mata, abertura de estradas e ampliacdo da rede de comércio entre
estas novas col6nias em novas frentes pioneiras. Neste periodo, a Associacdo fundou
Caixas Rurais em varias regides e contribuiu com a melhoria dos métodos de trabalho e
renda dos colonos imigrantes.

Um segundo momento ocorreu sob atuacé@o do pe. Rick, a partir de 1919 quando
assumiu interinamente a secretaria da Sociedade, e 1937, ano de sua morte. Em 1913, a
Sociedade Unido Popular Catolica (Volksverein) substituiu a Associacdo Riograndense
de Agricultores (Bauerverein), “com a finalidade de promover 0s interesses materiais e

ideais do povo catélico de fala alema”.?% Sobre isto nos escreveu Johannes Rick:

Por cinco anos percorri a cavalo todos os recantos em continuagéo da
propaganda pela Sociedade. Na maioria dos casos as reunides eram
pouco frequentadas. O primeiro entusiasmo se fora e a juventude
ficava totalmente ausente. Caso ndo conhecesse a historia, que 0
trabalho com o povo é uma tarefa a longo prazo, teria entregue 0s
pontos. Durante 0 meu tempo, 1921-1926, a sociedade ndo floresceu
sob aspecto extensivo. %

De fato, o periodo posterior a guerra ndo representou uma boa fase do ponto de
vista dos resultados materiais e alguns fatores nos ajudam a compreender melhor o
contexto deste periodo. O primeiro deles remete a dificuldade inerente ao trabalho com
0 publico colonial. Rick refere-se a “um povo com deficiente formacéo escolar”, sem
(ou com muito pouca) compreensdo dos acontecimentos mundiais, como a guerra
mundial ou o proprio processo de transicdo de mao-de-obra em que se encontravam
inseridos, e que por isso ndo conseguiam visualizar metas de longo prazo: “com mais de
trinta anos de vida, ndo tinham ultrapassado os limites de sua aldeia”.?*® Teorizando a
imigracéo europeia para o Brasil situado em meio a uma crise agréria, Martins chama
este sentimento de campanilismo, *®° ou seja, uma identidade alded fortemente atrelada
com sua vila, dialeto e cultura local, que dificultavam, no imigrante, uma identificacdo
nacional entre eles. Essa individualizagdo explica o conformismo praticado nas

sociedades de adocdo, caracteristica que impedia o imigrante de compreender 0s

2% RICK, Johanes. Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op.Cit., p.44.

Idem, p.46.

RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op.Cit., p.46.

Referindo-se as torres do campanario. MARTINS. A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit.,
p.77.
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processos sociais que o envolviam: “o elo entre 0 seu mundo e a sociedade inclusiva
ndo podia ser aprendido a partir de uma visdo campanilista”. 2

Também no exemplo dos Pioneiros de Rochdale o objetivo principal do
cooperativismo de converter o operario: de ignorante em relacdo as transformacoes
sociais e ao proprio sistema capitalista, em capitalista, por meio de uma mudanca
completa de sua visdo de mundo que passaria necessariamente por uma melhoria
material imediata. Esta melhora, por sua vez, dependia da impressdo uma nova
ideologia do trabalho voltada para a poupanca e o investimento produtivo dos seus
rendimentos. Esta era (também) a funcdo das caixas rurais, de sujeitar o trabalho do
agricultor ao sistema capitalista, que tinha no crédito uma de suas mais abrangentes
ferramentas. Se pensarmos a colonizacdo do ponto de vista dos seus objetivos
demograficos, o crescimento populacional teve uma forte tendéncia a urbanizacao,
repousando na expansao das atividades comerciais, industriais e bancérias nestas areas.
Para Martins, esta urbanizacdo com imigrantes sem tradi¢cdo urbana promovera nestas
comunidades “a quebra da solidariedade mecanica, a dissolucdo ou enfraquecimento
dos caracteres comunitérios do sistema social”. 2**

Para 0 mesmo autor, o problema agrario deriva justamente desta dependéncia do
mundo rural em relagdo ao mundo urbano, em termos de abastecimento com alimentos a
precos baixos (competitivos) para a cidade ampliar seus rendimentos financeiros e, de
quebra, condicionando o mundo rural ao consumo de bens industriais. Cria-se uma
oposicéo entre o citadino e o camponés (colono), principalmente pela falta de ambicdes
que o levam a ndo-integracdo no mercado consumidor: “um regime de baixa
produtividade que se modificaria pela injecdo de crédito oficial e pela ‘modernizagéo’
dos empreendimentos agrérios”. *2

Citando o Relatorio da Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural sobre a
Situacdo do Meio Rural Mineiro em 1956/57, Martins revela naquele estado uma
realidade muito préxima da verificada no Rio Grande do Sul do inicio do século XX, na

qual a agricultura era, segundo ele,

uma atividade em que predominam baixos indices de produtividade
em todos os fatores, especialmente no trabalho humano. Ha a
necessidade de substituir a maneira tradicional, porém, primitiva da

1% MARTINS. A Imigragdo e a Crise do Brasil Agrdrio. Op.Cit., p.77.

. Capitalismo e Tradicionalismo. Op.Cit., p.3.
Idem, p.5.
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familia sobreviver e trabalhar, por métodos modernos e praticos, que
sdo dificilmente absorvidos pelo agricultor e sua esposa, cujo nivel de
instrucdo quase nunca vai além da escola primaria. ***

Reencontramo-nos aqui com a base de fundamentos que originalmente orientou
a formacédo do cooperativismo, quais sejam: a educagdo dos trabalhadores para a nova
realidade socioecondémica vigente; a atenuacdo das distor¢cGes sociais evitando 0s
extremos (pauperizagdo e consequente rebelido); a modernizagédo do pensamento e das
formas de trabalho; a auto-ajuda muatua num universo liberal-burgués, iniciativa civil
praticamente isenta de iniciativa publica (oficial); tudo isto regado com o elemento
ideoldgico do socialismo utopico, reduzido a conceitos como coopera¢ao ou autoajuda
mutua (self-help).

A diminuicdo do ritmo de desenvolvimento das caixas rurais no Rio Grande do
Sul apds a Primeira Guerra deveu-se a existéncia de um despotismo local constituido de
poderes regionalizados, que viam esta expansdo como um empecilho para 0s seus
préprios negocios. Eram politicos, pequenos funcionarios publicos e comerciantes da
colénia que eventualmente entendiam as associagdes como um risco a manutencdo do
seu poder local. Mais adiante analisaremos um caso especifico de prisdo arbitraria do
secretario de uma dessas caixas ocorrido no interior de ljui nos anos 1930.

ljui enquadra-se historicamente ao conceito de coronelismo verificado nas
tradi¢des politicas da Republica Velha. Em um estudo prosopografico de grande
abrangéncia, Sandra Amaral traca um perfil da formacdo das elites politicas no
municipio de ljui entre os anos 1938 e 1945, ou seja, ap6s criacdo do Estado Novo e a

instauracao de um novo paradigma politico nacional. Para ela:

Na histéria politica local [de ljui], desde a sua fundacdo como col6nia,
tem-se a proeminéncia de politicos vinculados ao municipio de Cruz
Alta que atuaram de forma intensa na vida politica. a figura principal
foi de Antbnio Soares de Barros, mais conhecido como Coronel Dico,
gue atuou, principalmente, a partir de 1912 até 1938, como intendente
e prefeito municipal. Mas, acredita-se que o Coronel Dico necessitou
de uma elite politica, para atuar em conjunto no poder local, pois ndo
era aceito de forma consensual.

a3 MARTINS, Capitalismo e Tradicionalismo. Op.Cit., p.6.

AMARAL, Sandra Maria do. Elite politica e relagdes de poder: o caso de ljui - 1938-1945. ljui: Ed.
UNUJUI, 2003, p.18.
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Esses coronéis situados na regido serrana do Rio Grande do Sul, e no contexto

215

da nova etapa da colonizagéo, segundo Felix“=>, ndo foram simplesmente instrumentos

do aparelho burocratico positivista, mas legitimos e tipicos coronéis com poder local e

com disputas entre eles. Para Avancini, entretanto,

em ljui, ndo se percebe a presenca de coronéis rivais em disputa pelo
poder. O Conselho Municipal tinha uma conduta quase ritual de
apreciacdo e indiscutivel aprovagdo dos relatorios da Intendéncia.
Dico parecia ser o Unico “Coronel” no sentido que os estudos do
mandonismo confere ao termo. A oposic¢do tinha aqui uma existéncia
ténue que ndo chegava a abalar o prestigio de Dico. Ele proprio
classificava como “coisa de Lull Ilgenfritz e de uma gurizada nova
inconseqiiente.” 2°

Fonte: Acervo MADP

Antbnio Soares de Barros foi um comerciante de origem lusitana originario do
Municipio de Cruz Alta. Muito préximo do General Firmino de Paula, o representante
politico de confianca do governo estadual na regido de Cruz Alta, Barros iniciou sua
carreira politica naquele municipio pela influéncia que sua atividade econbmica

suscitava: era um fornecedor de ferramentas e mantimentos aos colonos, funcionando

2 FELIX, Loiva Otero. Apud AVANCINI, Elsa Goncalves. O mandonismo local em ljui: 1912-1937. Cépia

datilografada no MADP, Arquivo ljui, s/d., p.45.
216 AVANCINI, O mandonismo local em ljui. Op.Cit., p.25.
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como um banco informal e ampliando gradativamente um laco de dependéncia e

fidelidade entre ele e os colonos. Para Avancini,

a imagem do Coronel é a do lider equanime que paira acima das
classes, orientando-as e promovendo de forma iluminada a justica
social e o progresso, a estilo da imagem do ditador positivista. ljui esta
projetada como uma comunidade sem conflitos, ordeira, trabalhadora
e apolitica. A politica € o lugar da discérdia e as decisdes politicas sdo
deixadas ao grande lider que as equaciona em nome de todos. 2’

Esta caracteristica “ordeira” esta presente também na politica de colonizacéo do
estado positivista sul-riograndense. Segundo Amaral, a figura do “homem de confianca”
do governo era responsavel pelo controle politico na chefia das ComissGes de Terra e
Colonizacédo, promovendo o processo de ocupacdo dos territorios de modo “ordeiro”,
dentro dos preceitos da politica positivista.?!® O engenheiro Augusto Pestana possuia
esta caracteristica, incorporando a nacionalidade brasileira aos diversos grupos étnicos
estabelecidos na Coldnia ljuhy e transmitindo esta heranca politica ao seu sucessor,
Coronel Dico, que ird governar o Municipio desde sua emancipacdo em 1912 até o
inicio do Estado Novo em 1938.

Dico garantiu o poder politico e a manutengdo da ordem utilizando-se da
vinculacdo politica aos coronéis da regido (como Firmino de Paula em Cruz Alta e
Braulio de Oliveira em Santo Angelo), meio pelo qual garantia votos para ele proprio e
para os candidatos do PRR nas elei¢fes federais ou estaduais. Além disso, mantinha
aliancas com os grupos étnicos locais, condicdo favorecida por seu posicionamento
religioso (considerava-se ateu, relacionando-se tanto com os evangelicos quanto com 0s
catdlicos), e possuia um grupo de capangas com cerca de 20 homens de origem luso
brasileira que em ultima instancia garantiam a ordem e as ordens do Coronel. Além, é

claro, do poder de nomeacéo de inspetores de quarteiréo,

Que era nomeado pelo intendente do municipio que atuava como
representante do intendente, mas estava subordinado ao delegado de
policia (...). As fungdes do inspetor era a manutencdo da ordem
publica. Dava conselhos, interferia na resolucdo de conflitos e, em
casos extremos, prendia, ou também cuidava para que ndo ocorressem
roubos e vadiagem, além de conservar as estradas, determinando que
cada proprietério fizesse tal trabalho em épocas apropriadas. *°

2 AVANCINI, O mandonismo local em ljui. Op.Cit., p.44.

AMARAL, Elite politica e relagées de poder. Op.Cit., p.38.
Idem, p.51.
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Mas a garantia da ordem nas coldnias ndo era apenas uma caracteristica dos
coronéis, estando também nos designios da Sociedade Unido Popular. As memorias do
pe. Rick registraram detalhes da passagem das “ondas revoluciondrias”, no inicio dos
anos 1920, novamente sobre as col6nias alemas. Para Rambo, estes conflitos partiam
“sempre dos estancieiros brasileiros orgulhosos de sua liberdade e que dominavam todo
0o sul do Estado (...). Terminavam, porém, ecoando nas colbnias alemas, que
comecavam a participar numa propor¢io crescente na vida publica do Pais”.??° Na
memoria de pe. Rick, a revolucdo de 1893 ja havia causado prejuizos as colénias, e
agora novamente as intranquilidades politicas entre maragatos e pica-paus ameagavam a
paz nas novas colonias do noroeste do RS, tinham origem no do sul do estado e
cruzavam essa nova regido de colonizacdo no noroeste, haja visto que tanto as forcas do
governo quanto as tropas estancieiras atacavam e pilhavam as col6nias.

N&o obstante o inicio da revolucdo federalista em 1923, muitas dessas coldnias
novas foram organizadas pela Sociedade Unido Popular para agirem dentro do mesmo e
original conceito cooperativista: Selbsthilfe (ajuda-te a ti mesmo ou auto-ajuda), agora,
porém, adaptado para Selbstschutzverein (sociedade de autodefesa). Eram grupos de
colonos armados de espingarda de caca que se revezavam na defesa conjunta de suas
propriedades contra quaisquer inimigos externos que ambicionassem recursos para a

manutencdo do conflito. Disse pe. Rick:

Entdo as autoridades locais comunicavam tudo para Porto Alegre. O
presidente do Estado Borges de Medeiros mandou chamar meu
superior e opinou que em tempos normais ndo se podia negar ao povo
uma unido deste tipo, mas nas circunstancias atuais, 0 governo nao
podia assistir que tais organizacGes de defesa se formassem, ndo disse,
porém, que era preciso desistir da coisa. %

Com essas palavras, 0 Governo estadual ndo proibiu nem autorizou o povo das
colonias a se defender. O mesmo Governo, meses depois, emitiria uma nota
parabenizando o grupo de autodefesa da Coldnia Serro Azul (atual Municipio de Cerro
Largo), que era o0 maior de toda a regido, com cerca de 3.000 homens:

Gragas ao trabalho social, sustentado por anos pela “Sociedade Unido
Popular”, tornou-se coisa facil organizar um Cerro Largo uma
“Sociedade de Auto-Defesa” (Selbstschutzverein). Em questdo de 24
horas, 14 se puderam juntar de trés a quatro mil homens bem armados.

29 RAMBO, Balduino. Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op. Cit., p.43.

2L RICK, Johannes. Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op. Cit., p.47.
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Uma vez que tanto as forcas governamentais como as revolucionérias
submetiam o povo a pilhagem, veio a fazer-se um acordo nas esferas
do Governo, segundo o qual a coldnia fosse vista como zona neutra,
enquanto esta prometia cuidar ela mesma de sua defesa contra os
revolucionarios. %

Também no interior de ljui houve a formagdo de inimeros grupos de autodefesa,
sendo um deles criado na comunidade de Serra Cadeado menos de um ano antes da
fundacdo da caixa de crédito rural tipo Raiffeisen. O jornal Correio Serrano anunciou
em novembro de 1924 a criacéo da do grupo:

Aos moradores do Cadeado:

Levamos ao conhecimento de todos que para a manutencdo de
garantias de vida e de propriedade dos moradores foram tomadas as
seguintes providéncias: a Liga de Defesa mantera guardas armadas em
todas as entradas e sahidas da colonia, prohibindo a passagem de
pessoas ou grupos armados desconhecidos sem distinc¢do de caracter
politico. N&o travara combates com forgas militarmente organizadas,
mas entrara a Liga ao approximar-se tal forca em negociacdes com o
commandante para garantir a vida e propriedade dos colonos. Pedir-
se-ha aos commandantes de tropas que desejarem passar pela col6nia
nos avisarem em tempo para poder se assentar as condi¢fes de uma
passagem pacifica. Toda a pessoa que deseja ir para fora da colonia
tem que se munir de um passaporte fornecido por esta Liga sede da
colonia.

A Directoria da Liga de Defesa do Cadeado.

A Liga de Defesa do cadeado teve como dirigentes Guilherme Bohm e
Alexandre Cardinal. O primeiro foi um dos fundadores da caixa rural, embora
estranhamente nunca tenha efetivamente se associado a ela (pelo menos na relagéo de
matriculas realizadas nos 10 primeiros anos da entidade); o segundo foi um negociante
local que se associou a caixa rural em abril de 1933, possivelmente por convite da
entidade, considerando-se o fato de que ele foi eleito Diretor Presidente logo apds sua
entrada, para 0 mandato entre 1933 e 1950.

N&o foi encontrada nenhuma outra evidéncia que possibilitasse uma anélise
comparativa da criacdo das Ligas de Defesa a criacdo das Caixas Rurais. Em Serra
Cadeado, vimos que alguns meses depois da criacdo da Liga, na mesma comunidade
também se originou uma caixa de crédito rural, ambas as atividades promovidas pelo
mesmo incentivador (pe. Rick) e tendo entre seus fundadores individuos em comum.

Coincidentemente as colonias de Neu-Wuerttemberg (Panambi) e Cerro Azul (Cerro

22 RICK, Johannes. Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op. Cit., p.104.

*% Jornal Correio Serrano de 05 e 12/11/1924. Acervo MADP, Cole¢o CS.
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Largo) também constituiram grupos de auto-defesa semelhantes, e ap6s o conflito de
1924, caixas de crédito rural pelas mesmas motivacdes (Cerro Largo, no entanto, ja
havia constituido a caixa rural antes do inicio do conflito). Estes fatos ndo foram
suficientemente pesquisados neste trabalho, merecendo uma analise de maior
envergadura, na busca de estabelecer uma relacdo entre as experiéncias e 0s contextos
em que tais empreendimentos foram incentivados, ou seja, entre 0s conceitos historicos

de auto-ajuda (Selbsthilfe) e auto-defesa (Selbstschutz).

Fonte: ATHAYDE, Orlando Dias (Org.). Album Comemorativo ao Cinqgiientenario de Dr.
Pestana: 2° Distrito de ljui. ljui: Grafica Michaelsen & Cia Ltda, 1951.

Atendo-se rapidamente & questdo politica estadual em relagdo as caixas rurais,
percebemos que raras foram as acBes governamentais de orientacdo ou mesmo
regulamentacdo das caixas rurais anteriores aos desdobramentos dos anos 1930. A
referéncia legal mais antiga que se refere ao cooperativismo de crédito na legislagdo
brasileira, embora muito vaga, é o Decreto do Poder Legislativo n® 979, de 06 de janeiro
de 1903, que permitia aos sindicatos a organizacdo de caixas rurais de crédito agricola,
bem como cooperativas de producdo ou de consumo, sem, no entanto, dar qualquer
detalhamento sobre o assunto ou mesmo regrar a atividade. Em 05 de janeiro de 1907, o
Decreto n® 1637 deu novas instrucdes as cooperativas, no sentido de orientar sua forma,

caracterizacdo e areas de atuacdo. Segundo ele, elas poderiam ser organizadas como
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sociedades autdnomas, em nome coletivo ou comanditas, e regidas por leis especificas
(art.10). Ja o artigo 23 dizia:

As cooperativas de crédito agricola que se organizarem em pequenas
circunscrigbes rurais, com ou sem capital social, sob a
responsabilidade pessoal, solidaria e ilimitada dos associados, para o
fim de emprestar dinheiro aos socios e receber em depdsito suas
economias, gozardo de isengdo de selo de operacOes e transagdes de
valor ndo excedente a 1:000$ (um conto de réis) e para 0S Seus
depésitos. %

Entre 1907 e 1925, as caixas rurais estiveram inseridas numa condicao de vazio
legal. Ndo eram orientadas, ndo eram regulamentadas e ndo eram fiscalizadas pelo
poder publico. Paralelo a isto, os anos posteriores a Primeira Guerra Mundial
prejudicaram o trabalho das caixas. A prépria multiplicacdo delas trouxe a tona uma

série de inconvenientes, como informa Rabuske:

Uma série de bancarrotas prejudicaram a fama das Caixas e da
Sociedade como um todo. Somavam-se a isso o fato de a Sociedade
Unido Popular estar na época envolvida com o maior empreendimento
de sua historia: a fundagdo da colénia de Porto Novo no Alto Uruguai.
Muitas caixas relutaram e outras recusaram-se a por a disposigdo 0s
recursos necessarios. A aplicagdo do dinheiro foi em parte paralisada
pela visdo curta do colono, pela desconfianga em relacdo a qualquer
empreendimento que ndo fosse inteiramente transparente e pelo
teimoso espirito de independéncia.?®

Em 1925, pe. Rick era ainda o Secretério da Sociedade Unido Popular. No dia 8
de setembro, em Santa Maria-RS, dirigiu uma assembleia com representantes de 18
caixas rurais do estado.?® Com elas fundaram a Central das Caixas Rurais da Unido
Popular do Estado do Rio Grande do Sul, uma sociedade cooperativa de
responsabilidade limitada, que tinha como proposito tornar mais rigida a educacao
financeira dos administradores das caixas rurais, alem de tentar reunir em uma
federacdo as Caixas Rurais dispersas pela regido colonial. Para isto propds-se a
supervisionar e assessorar seus membros, canalizando recursos disponiveis para
finalidades comuns, como aplicagdo em novos empreendimentos de colonizacdo ou a

construgdo de obras maiores nos nulcleos ja estabelecidos. Sobre a participacdo do

24 PINHEIRO, Marcos Antonio Henriques. Cooperativas de Crédito. Op.Cit., p.36.

RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op.Cit., p.54-55.
Existiam, nessa época, 21 caixas rurais no Rio Grande do Sul.
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governo nestas obras, pe. Rick possuia uma opinido bastante peculiar, que apontava

para uma espécie de liberalismo cristao:

H& uma proximidade muito grande entre a fundagdo de um Seminario
e um Leprosario. No primeiro caso apenas 0 povo esta presente e tudo
acontece com presteza e sem tardar: a decisdo segue a execucao. No
segundo, entra 0 povo e 0 governo e tudo se arrasta porque o0 governo
participa. Assim acontece em muitas coisas. Onde o aparato do
governo entra no jogo, hd muitas vezes apenas aparéncia. Nao ha vida
sem acdo (...). Deixem, por favor, o governo fora do jogo! Com ele
azeda e estagna qualquer novo empreendimento. “o homem responde
por si (selbst ist der mann) e Deus ajuda ao que ousal” Com isso ele
estigmatizou o mal dos males de toda a atividade burocratica, fato
gue ha anos um gedgrafo americano que, durante um ano, viajou pelas
colbnias italianas, expressou com as seguintes palavras: “vocés
brasileiros me parecem as criaturas mais amaveis e mais singulares do

mundo. Vocés esperam tudo do governo. Ndés americanos tememos

tudo do governo”. #’

Devemos considerar o contexto da época (as primeiras décadas do século XX),
com o pais mergulhado quase inteiramente no mundo rural e apenas no inicio de um
processo de urbanizacédo e industrializacdo que sera ampliado apds os anos 1930. Nestes
meios, a intervencdo politica dos padres de diversas ordens na organizacdo da vida
publica no Brasil da Primeira Republica desempenhou um papel central na articulacao
socioecondmica das comunidades. Ou seja, a sociedade civil organizada e assumindo
papéis de manifestacdo nas relacfes de dominagdo, e formando “grupos que lutam pela
emancipacao do poder politico, adquirem forca os assim chamados contra-poderes”. 222

Mas esta esfera de poder ndo era isenta de criticas e oposi¢cdo. Nos anos 1930,
por exemplo, uma publicacdo anarquista do Estado de S&o Paulo intitulada “A
Lanterna” fez severas criticas ao poder depositado nas maos destes clérigos, langcando-se
como uma proposta de imprensa “anticlericalista” alternativa. A capa da edicdo n°354,
de 13 de julho de 1933 trouxe a seguinte manchete: “Se o Brasil ndo acabar com a
influéncia do padre, o padre acabara com o Brasil”.

A ideia de constituir uma Central das Caixas Rurais apontava também para a
livre-iniciativa de organizacdo de um sistema de crédito agricola, que de fato inexistia,
levando-se em consideracédo a ja mencionada postura do governo em relacdo ao crédito
oficial subsidiado. Para colocar seu projeto em funcionamento, a Central das Caixas

solicitava as demais Caixas Rurais 0 ingresso com uma cota capital inicial na Central,

> RICK, Johannes. Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blasio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op.Cit., p.54.

% BOBBIO. Estado, governo e sociedade. Op.Cit., p.35.
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no valor de 100 mil réis. Estes recursos formaram um capital que serd utilizado na
realizacdo de diversas obras cuja importancia serd justificada pela Sociedade Unido
Popular como de amparo aos colonos do interior do Estado. Uma fato importante foi a
criacdo das colonias de Porto Novo (hoje municipio de Itapiranga-SC), e Serro Azul

(atual municipio de Cerro Largo-RS), realizadas com recursos financeiros da Central.

Figura 10: A Lanterna, julho/1933: critica anarquista a influéncia dos padres no Brasil da Primeira Republica.

Fonte: A Lanterna, Sdo Paulo, n° 354, 13 de Julho de 1933. In:
http://imagemerevolucao.wordpress.com/2010/04/30/74/ acesso em: 04/nov/2011.

Luz Filho procurou compor um quadro das condi¢Ges socioeconémicas do Rio
Grande do Sul no inicio do século XX. Chefiando o setor cooperativo do Ministério da
Agricultura, teve a possibilidade de viajar pelo interior do Rio Grande do Sul e reunir
importantes dados que foram publicados em 1937. Sobre o crédito rural foi categorico:

No Brasil, ndo ha nem, em rigor, se faz credito agricola. (...) O
lavrador, em geral, nesta regido, tem-se servido até hoje do
comerciante como banqueiro. Este lhe adianta dinheiro para qualquer
imprevisto seu que surge, fornece-lhe mantimentos durante a espera
de sua colheita, ajuda-o na compra de animais e de maquinas para a
sua lavoura, enfim, é um amigo, muito embora & sua maneira.?®

2% LUZ FILHO. Aspectos agro-economicos do Rio Grande do Sul. Op.Cit., p.104-106.
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No entanto, Luz Filho era otimista. Apds 1926 o Rio Grande do Sul entraria num
“neo-movimento cooperativista”,>° considerando-se para isto duas importantes
realizacbes: a primeira delas, em 1925, uma iniciativa que partiu das proprias
cooperativas, com a criacdo da Central das Caixas Rurais do Rio Grande do Sul, que
traria novo vigor aquele tipo de cooperativismo “mais antigo e de raizes mais
profundas”;*** a segunda, reflete uma iniciativa ptblica, com a criagdo da “Secéo de
Credito Agricola”, que, supdem-se, tenha ocorrido no inicio dos anos 1930, levando-se

em consideracao que a obra teve sua primeira edicdo publicada em 1937:

Ha, certo, alguma coisa que corrigir no movimento cooperativista do
Rio Grande. Mas, para um trabalho de soerguimento que data de seis
anos [na Secdo de Crédito Agricola], o caminho percorrido &,
inegavelmente, imenso e promissor, principalmente se levarmos em
consideracdo o ambiente de luta, a falta absoluta de crédito agricola, a
impossibilidade de uma assisténcia permanente e uma fiscaliza¢do
pronta da parte dos Governos, o receio e a indecisao naturais em quem
palmilha caminhos novos.

H4 ainda um certo trabalho de educacédo que fazer (...)

Neste curto trecho de Luz Filho reencontramo-nos com elementos que remetem
a argumentacdo principal deste trabalho, quais sejam, por um lado, a compreenséo
comum da necessidade de “educacdo” dos colonos para integrarem-se no circuito
capitalista de producdo e mercantilizacdo, com efeitos na produtividade e na renda rural
e (principalmente) urbana, e por outro, a relativa auséncia do estado na organizacéo de
um elemento fundamental desse processo modernizante da sociedade sul-rio-grandense:
0 crédito, um dos principais instrumentos do capitalismo.

Buscando ampliar a discussdo em torno da questdo do crédito e,
consequentemente, da atividade bancéria no Brasil, faremos uma rapida revisdo

historica desta experiéncia no Brasil e no Rio Grande do Sul.

Os bancos e a usura no Brasil: da punicdo com fogo a benc¢é@o com agua.

A atividade bancaria é uma das mais antigas atividades realizadas pela
humanidade. Seu objetivo maior é apregoado basicamente ha uma necessidade de

2% Uz FILHO. Aspectos agro-economicos do Rio Grande do Sul. Op.Cit., p.102.

21 bidem.
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232

acumulacdo crescente de riquezas.“* Mas para que isto seja possivel, ou seja, para que a

acumulagdo tenha o efeito esperado, é necessario um mecanismo que possa quantifica-
la, medi-la, segundo Condorcet.”*

No final da Idade Média, mesmo contra os designios da Igreja Catdlica, a usura
desempenhou papel importante, impulsionando a atividade econdmica, e financiando as
expansoes, tanto por terra (durante as cruzadas) quanto pelo mar (a expansdo maritima-
comercial). Mas foi durante a ldade Moderna que os senhores das finangas
conquistaram definitivamente seu espaco entre os figurGes da politica e da economia,
financiando ambos os lados envolvidos nas guerras napolebnicas (que contraiam
empréstimos antes, durante e depois do conflito) da virada do século XVIII-XIX. O
crescente processo de industrializacdo e a rapida expansdo das estradas de ferro também
estiveram relacionados com o crescimento da atividade financeira. Aqui nos voltamos
obrigatoriamente a dois famosos articuladores do sistema financeiro mundial: a Casa
Rothschild e os Irméos Péreire.

A primeira surgiu na Alemanha no inicio do século XVIII, criada por um ourives
e agiota de Frankfurt chamado Amshel Moses Bauer (que posteriormente adicionaria
“Rothschild”, nome de sua casa de negdcios, ao proprio nome), que passou a aplicar o
conceito de fractional reserve lending, ou “empréstimo baseado em reserva fracional”
ou “empréstimo sem cobertura ou lastro”, um conceito tdo antigo quanto a cria¢do do
primeiro Banco Central, o England Bank, em 1694, segundo o qual o sistema financeiro
poderia expandir a oferta de crédito imprimindo dinheiro sempre que a economia
necessitasse ampliar o consumo e extrapolando os limites outrora determinados pelo
antigo conceito do lastro ouro. 2**

O filho mais velho do patriarca Rothschild eternizou em uma frase a forma de

atuacdo dos negdcios de sua familia: “Deixe-me emitir e controlar o dinheiro de uma

232 N ~ . A 4, . ;
Tavares refere-se a expansdao comercial babilénica da época de Hamurabi, por volta do século XVIII

a.C., que incluiria um complexo sistema bancario com o estabelecimento de taxas de juro oficiais de
33% ao ano para produtos agricolas e 20% para prata. Cf. TAVARES, Augusto. Nas Origens da Moeda.
Revista Lusofona de Humanidades e Tecnologias, América do Norte, Dez. 2010. Disponivel em:
<http://revistas.ulusofona.pt/index.php/rhumanidades/article/view/1352/1102>. Acesso em: 16/10/11.
23 “Ne peut s'étendre sans faire sentir la nécessite d'une mesure commune, d'une espéece de monnaie”.
CONDORCET Apud LUZ FILHO, As Cooperativas e os problemas da terra. Rio de Janeiro, Editora Melso
Soc. An6Gnima, 1964, p.127.

>* GUEIROS JR, Nehemias. A Maior Fraude da Histdria. A verdade sobre os Bancos Centrais. O poder dos
'moneychangers' e a crise econdmica mundial de 2008. In: Revista Jus Vigilantibus, 12/10/2008.
Disponivel em <http://jusvi.com/artigos/36376>. Acesso em: 19/01/2012.
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nacdo e ndo me importarei com quem redige as leis”.*** O segundo sdo os irm&os Isaac
e Emile Peréire, citados por Hobsbawn como os “grandes aventureiros das financas
industriais depois de 1851” devido ao seu antigo projeto de criagdo de um escritorio de
empréstimos, “onde a indastria podera pedir emprestado a todos os capitalistas nos
termos mais favoraveis, através do intermédio dos banqueiros mais ricos atuando como
fiadores”. %%

Voltando-se para o Brasil vemos que, do ponto de vista oficial, o banco foi uma
instituicdo financeira que teve por atividade primordial a administragdo, com finalidade
comercial, de financas publicas ou privadas e/ou o crédito. Esta definicdo pode ser
encontrada na criacdo do Banco do Brasil em 1808, banco particular com participacédo
do Estado, que foi capitalizado com recursos privados e, principalmente, com impostos
criados especialmente para esta finalidade. O Banco do Brasil foi o quarto banco a
emitir moeda (banco central) do mundo.

Para Langemann, o Banco do Brasil ndo teve a preocupacdo de estimular a
atividade econémica, mas sim obter fundos para manutencdo da familia real portuguesa
na colbnia, emitindo papel moeda para reduzir o déficit do tesouro. %" Tanto que,
poucos anos apos o retorno da familia real para Portugal (antecedido de um vultoso
saque dos cofres do banco), ele faliu, em 1829. Ou seja, ndo houve qualquer politica
desenvolvimentista atrelada a sua concepc¢do, tampouco a intencdo de disponibilizar
fundos capitalizados pelo banco para re-investimento mesmo em atividades econdmicas
importantes, exceto apds sua reabertura em 1851 por Irineu Evangelista de Souza
(Bardo de Maud), quando houveram investimentos em infraestrutura de transportes.

Langemann procurou definir e compreender os fatores socioecondmicos que
condicionaram a atuagdo dos bancos na economia sul-rio-grandense nas primeiras trés
décadas do século XX sem relaciona-los aos sujeitos historicos, “seguindo a ideia de
que os bancos apropriam, na esfera da circulacdo, parte do excedente gerado na
producio”.?*® Em relacdo aos bancos em operacdo na Provincia do Rio Grande do Sul,

Diz que

%> Apud GUEIROS JR, Nehemias. A Maior Fraude da Histdria. Op.Cit.

HOBSBAWN. A Era das revolugdes. Op.Cit., p.193.

LANGEMANN, Eugenio. O Setor Financeiro: das origens ao drama bancdrio. Republica Velha (1889-
1930). Tau Golin e Nelson Boeira (Coord.). Passo Fundo: Méritos, 2007, v.3 t.1.

238 . O Banco Pelotense: o sistema financeiro regional. Porto Alegre: Mercado
Aberto, 1985, p.19.
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até inicios da década de 1930, momento de reorientacdo politica
nacional, operaram, no Rio Grande do Sul, nove bancos gauchos,
sendo oito de capital privado e um estatal: Banco da Provincia do Rio
Grande do Sul [o mais antigo, fundado em 1858], Banco do Comeércio
de Porto Alegre (Banco Nacional do Comércio), Banco Pelotense,
Banco Porto-Alegrense, Banco de Crédito Territorial Sul-Brasileiro,
Banco Comercial Franco-Brasileiro, Banco Popular do Rio Grande do
Sul, Banco Pfeiffer e Banco do Rio Grande do Sul.

Todos eles, resultado dos desdobramentos da economia regional,
dentro da qual surgiram e atuaram, refletindo e reafirmando as
caracteristicas do ambiente econdmico em que se formaram,
cresceram, vingaram e desapareceram. 2*°

Até os anos 1930, verifica-se que 0s bancos nacionais (em sua maioria) de
depdsito e desconto que vao sendo implantados possuiam iniciativa privada e local,
voltados para atender aos desdobramentos da economia regional aonde surgiram e
predominantemente aturam. A excecéo do Banco do Rio Grande do Sul, primeiro banco
estatal fundado apenas em 1928. Dessa forma, mesmo nos casos em que filiais ou
correspondentes bancarios eram abertos em outras localidades, distantes da regido de
interesses dos investidores, prevaleciam os interesses comerciais do grupo econdémico
no entorno da matriz. Ali encontrava-se os detentores do capital fundador do banco.

Segundo Langemann,

desde o século passado era reconhecida a necessidade da organizacdo
do crédito hipotecéario. Os governos apoiavam a sua criacdo pela
iniciativa privada [mas] se a iniciativa privada ja ndo obtivera éxito
nessa proposta durante as primeiras décadas do século, na década de
1920, quando da acentuacéo da crise econdmico-financeira em ambito
nacional e regional, a hipotese de atuacdo na area do crédito de longo
prazo foi inteiramente afastada. Assim, nada mais restava ao Estado
sendo instituir, por agdo propria, o tdo exigido banco de crédito real. >

Ao lado dos poucos bancos atuantes no Estado, serviam-se da oportunidade de
negdcio empreendimentos menores como casas bancérias particulares. Sem duvida, em
situacdo mais favoravel para exercer essa atividade se encontrava 0 comerciante
colonial. Era, pois, muito comum que ele combinasse a atuacdo comercial com a
representacdo de bancos, dos quais era correspondente (como veremos no exemplo da
Casa Dico em ljui). Mas também atuava em faixa propria, realizando empréstimos e até

aceitando depdsitos de colonos. Nesse sentido, entende-se a preocupagdo do Decreto

29 LANGEMANN, O Banco Pelotense. Op.Cit., p.29.

240 Idem, p.59.
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14.728, de 16 de marco de 1921, por exemplo, que buscava organizar e fiscalizar essa
atividade paralela ao sistema financeiro realizado por particulares. 2**

As comunidades do interior do Estado, focos de colonizagdo por imigrantes
(como a regido noroeste do RS), quando se deparavam com a necessidade de capitais
para investimento na atividade produtiva, buscavam-no junto aos comerciantes locais,
igualmente integrados ao funcionamento das institui¢es bancarias dos grandes centros.
Estavam sujeitos aos objetivos dos grandes bancos e ainda aos objetivos do pequeno
comerciante local, intermediario do sistema financeiro. Ndo bastasse a condi¢cdo de
submissé@o ao capital originado nestas instituicbes/pessoas, o0 colono via o resultado de

seu trabalho fluir para os cofres localizados a distancia da sua realidade.

O contato do “colono” com o mercado ocorria via vendeiro, com o
qual estabelecia uma relacdo comercial em grande parte omitindo a
moeda: a monetarizagdo atingia apenas os “saldos” registrados no
“caderno de haver/dever”. Desfrutava esse vendeiro, por isso, de
situacdo privilegiada frente aos demais integrantes de uma linha ou
picada, refletindo-se a importancia de seu papel comercial sobre as
demais atividades, politica e religiosa, do grupo. 2*

Fazer oposicdo a esta condicdo de submissdo a usura talvez tenha sido a mais
relevante motivagdo dos colonos ao aderir a forma de organizacdo proposta pela
Bauerverein/Volksverein, representada pela criacdo das Caixas Rurais nos nucleos
coloniais. A wusura prejudicava a atividade de mercantilizacdo da producdo e
consequentemente o pagamento da divida colonial, que eram condi¢fes inevitaveis para
a manutencéo da atividade produtiva naquele contexto.

A crise verificada nos anos 1920, ainda como reflexo do periodo de guerra,
também apontava para a necessidade de uma maior participacdo do proprio Estado na
organizacdo dos servigos financeiros e na oferta de crédito oficial subsidiado. No setor
agropecuério, um grande impulso associativista contou com o apoio de Getulio Vargas.

Um ensaio de sua concepcdo de politica econbmica intervencionista.
Entre os efeitos praticos da intervencdo, destaca-se a fundacdo do
Banco do Estado do Rio Grande do Sul, criado com o objetivo
primeiro de atender & demanda por crédito de longo prazo, de ha
muito uma solicitacdo insistente dos pecuaristas (...). A formacdo de
cooperativas, com [este] novo impulso no final da década de 1920,

> LANGEMANN. O Setor Financeiro. Op.Cit., p.234.

242 . O Banco Pelotense. Op.Cit., p.25-26.
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aproximou os detentores do pequeno capital e os produtores primarios.
243

Em ljui, o Jornal Correio Serrano publicou, em 4 de maio de 1921, uma nota do
intendente municipal, Coronel Dico (Antdnio Soares de Barros), informando a
prorrogacédo do prazo de pagamento dos impostos municipais, “atendendo a crise
financeira que atravessamos”.?** O intendente referia-se a crise verificada ap6s o final
da Primeira Guerra Mundial. E importante considerarmos que o referido coronel, que
assumiu a intendéncia do municipio apo6s a saida do engenheiro Augusto Pestana em
1912, foi também o primeiro comerciante da coldnia ljuhy, instalando-se em 1891,
meses depois da implementacdo da nova colénia (1890). Nesta condi¢do, atuou também
como fornecedor de instrumentos e materiais diversos para a construcdo da ferrovia
Cruz Alta / ljui / Rio Branco (Catuipe), enriquecendo ao aproveitar-se do esquema de
fornecimento de materiais sem licitagdo. **° Tal atividade (participacdo na construcéo de
ferrovias) pode ser considerada uma das mais comumente realizadas pelos detentores de
recursos financeiros no decorrer dos seéculos XVIII, XIX e XX. Se pensarmos em
exemplos como dos Rothschilds, os Irméos Peréire ou do Bardo de Maua, que além de
financiar a construcdo da primeira estrada de ferro, também esteve ligado a recria¢do do
Banco do Brasil, o primeiro banco oficial em terras brasileiras, percebemos que a
atividade comercial em torno de grandes empreendimentos (como a construgdo de
ferrovias) vincula-se diretamente as atividades de carater bancario/financista,
favorecendo o enriquecimento dos negociantes ligados diretamente a elas.

No municipio de ljui, regido onde ocorreu a segunda fase do processo de
colonizagdo com imigrantes, encontramos inumeros casos de comerciantes que atuavam
de maneira semelhante ao Coronel Dico. Além de desempenharem uma forma usual de
crédito indireto da agricultura, ou seja, acaparando a producao e lucrando, ainda, com a
venda de insumos ao produtor, desenvolviam também a préatica da agiotagem.

Outros dos maiores e mais antigos comerciantes da antiga Colonia ljuhy foram
mencionados em uma entrevista concedida por Bernardo Gressler (também comerciante
na mesma cidade) ao Correio Serrano em 1957: “o0s maiores comerciantes da praca,

naquele tempo [inicio da colonizagdo], eram o0s seguintes: Antdnio Soares de Barros,

> LANGEMANN. O Banco Pelotense. Op.Cit., p.25-26., p.27.

Correio Serrano, 04/05/1921. Acervo MADP, Colegdo CS.
Cf.LAZZAROTTO, Danilo. Histdria de ljui. ljui: Editora Unijui, 2002, p.93.
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Francisco Berenheuser, Henrique Kopf e Guilherme Scharnberg (...)”. ?*® O relatério da
Diretoria de Colonizacdo de 1900 (dez anos apo6s o inicio da colonizagdo) informou que
existiam nesta época na Colénia ljuhy 35 casas de comércio, 22 delas localizadas na
sede, 8 na margem esquerda do Rio ljui (ao sul) e 5 na margem direita (ao norte). Em
relacio & sede da col6nia, existiam mais 13 casas de negécios. >’

Em se tratando de bancos ou casas bancarias de atuacdo especializada, ljui
possuia, em 1919 (oito anos depois de sua emancipacao politica), 5 agéncias. Essa foi a
primeira mencdo oficial do Relatério Municipal, em uma nova secéo intitulada “Bancos

e Commerccio™:

Funcionavam atualmente nesta vila: a Filial do Banco Nacional do
Comércio, Agéncias do Banco Pelotense e Banco da Provincia do Rio
Grande do Sul, Correspondentes do Banque Francaise et Italienne
pour I’Amerique du Sud e Jorge Pfeiffer & Cia, todos com regular
movimento, 0 que atesta o crescente desenvolvimento comercial no
municipio. %

Para Langemann, a denominacgéo de agéncia significaria a simples nomeacéo de
um agente local que atuasse em nome de um determinado banco. As filiais ou sucursais
representariam a presenca do aparato logistico e administrativo do banco no local.**® E
significativo o fato de que pouco apo6s a cria¢do oficial do Municipio de ljui ja haverem
se instalado cinco diferentes bancos.

A chegada da ferrovia na entdo colonia ljuhy em 1911 possibilitou uma
ampliacdo consideravel da populacdo local nos anos seguintes, resultado do
deslocamento do excedente populacional imigrante das colénias velhas observado no
capitulo anterior.”>® Conforme o pastor Jacob Sauer, influente personalidade religiosa
do meio colonial ijuiense em 1924: “desde que ljuhy é membro da grande rede
ferroviaria, o progresso se acelerou, o comércio e a industria floresceram

muitissimo”.®®* Um ano apés a chegada da ferrovia, em 1912, a colénia ljuhy

2% Cf. Entrevista publicada no Jornal Correio Serrano, em 22 de junho de 1957, p.6.

LAZZAROTTO. Histdria de ljui. Op.Cit., p.78.

Relatério Municipal de ljui em 1919. Arquivo MADP.

LANGEMANN. O Banco Pelotense. Op.Cit., p.112.

Roche chamara de “enxamagem” o fluxo de imigrantes das col6nias velhas para as col6nias novas,
dentre as quais “ljui, na borda da Serra, [que] foi para os colonos excedentes uma zona de refugio e a
enxamagem dos pioneiros esta Col6nia deveu, em grande parte, a rapidez do seu desenvolvimento”. Cf.
ROCHE, A Colonizagéio alemd e o Rio Grande do Sul. Op.Cit., p.347.

> Embora n3o tenha sido assinado, atribuiu-se ao pastor Jacob Sauer a autoria da respectiva obra,
originalmente publicada em alemao gético, tendo sido traduzido e reeditado em 1996 servindo como
importante registro das comemoracdes de cardter étnico no interior de ljui nos anos 1920. GERHARDT,
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emancipou-se de Cruz Alta para constituir o Municipio de ljui. O numero de agéncias

bancérias instaladas nos anos seguintes colabora para a compreensao deste dado.

Tabela 3: Populagao de ljui no inicio do século XX.

Ano Populacéo absoluta
1895 4.225

1899 8.500

1905 9.500

1911 25.000

1912 28.000

Fonte: Dados levantados nos relatorios da Comissdo de Terras e Colonizagdo (1895-
1912) e Intendéncia Municipal (1913-1915). Acervo MADP (Arquivo ljuf)

Duas das primeiras agéncias ijuienses eram de capital transnacional: o Banque
Francaise et Italienne pour I’Amerique du Sud, banco Italiano-francés, e o alemao
Jorge Pfeiffer & Cia. O primeiro instalou-se em Porto Alegre em 1917, com filiais em
1918 em Caxias do Sul, e 1919 em ljui. Diferencia-se dos demais por ter sido um banco
criado no Brasil, com capital nacional, que posteriormente buscou investidores na
Europa. **

O segundo foi criado pelo entdo ex-diretor do Brasilianische Bank fur
Deutschland, banco aleméo que funcionou em Porto Alegre desde 1903 agenciando 0s
negdcios germanicos no Sul do Brasil. O Brasilianische Bank fur Deutschland também
possuia uma filial em ljui até 1918, quando encerrou atividades no Brasil,voltando-se
para a necessidade de capitais para a reconstrucdo dos danos causados pela Primeira

Guerra Mundial na Europa.”®®

A filial ijuiense funcionava junto a Casa Comercial Low
& Becker.?* Um ano apds o encerramento do Brasilianische Bank fiir Deutschland no
Brasil, o ex-gerente de Porto Alegre, Jorge Pfiffer, abriu sua propria Casa Bancéaria no
Rio Grande do Sul. No mesmo ano também instalou uma agéncia no Municipio de ljuli,
um dos redutos de colonizagdo alemé no estado, que teve como correspondentes locais a

Casa Comercial dos “Snrs. Scharnberg Irméos & Cia”?>

, 0 mesmo Scharnberg citado
por Bernardo Gressler como um dos primeiros e maiores comerciantes locais no inicio

da colonizacao.

Marcos (org.). Registro da festa do centendrio da primeira imigragéo alemd no Rio Grande do Sul. ljui:
Sedigraf, 1996.

2 ANGEMANN. O Banco Pelotense. Op.Cit., p.68.

Idem, p.67.

Cf. Anuncio publicitario no Jornal Correio Serrano de marc¢o de 1918. Acervo MADP, Colec¢do CS.

% Cf. Andncio do Correio Serrano em 04/08/1919. Acervo MADP, Colegdo CS.
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Observa-se nos dois casos que a filial ijuiense foi criada em seguida a instalacao
dos Bancos na capital, o que evidencia a importancia econémica que as novas colénias
passavam a ter no circuito financeiro estadual, considerando-se ainda o fato de tratar-se
das duas etnias que mais deslocaram trabalhadores da Europa para o Brasil no periodo
da colonizacdo (alemdes e italianos), sendo tambem as duas etnias predominantes na
colonizag&o de ljui.

Os outros trés bancos citados pelo Relatério Municipal de 1919 podem ser
considerados como genuinamente nacionais. O Banco Pelotense, 0 Banco do Comércio
e 0 Banco da Provincia do Rio Grande do Sul, correspondem aos mais antigos bancos

atuando no Rio Grande do Sul a partir do final do século XI1X e inicio do século XX.

Figura 11: Centro do Municipio de ljui em 1923 - porg¢do sudeste da Praga da Republica
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1. Casa Scharnberg & Filhos, correspondente da Casa Bancaria Jorge Pfiffer.

2. Casa Nelson Lucchese (hoje Edificio Nelson Lucchese).

3.(..)

4. Casa Comercial de Miguel Capssa.

5. Casa Comercial Low & Becker, correspondente do Brasilianische Bank até seu fechamento em 1918.
6. Cine Serrano de ljui (primeiro cinema de ljui).

Fonte: Acervo MADP, Colecéo Beck.

O Banco do Comércio possuia a mais antiga referéncia cronologica de instalacdo
em ljui, em 1915. Banco criado por iniciativa do setor comercial porto-alegrense em

1895, passou “a se favorecer do crescimento econémico das unidades agricolas de




imigrantes europeus implantadas nos decénios anteriores”.*® Em ljui, a agéncia do
Banco Nacional do Comeércio tinha como gerente geral o préprio intendente municipal,
antigo comerciante e financiador da ferrovia, coronel Anténio Soares de Barros.
Curiosamente, a agéncia municipal foi erigida defronte ao antigo prédio da intendéncia

municipal. %’

Figura 12: Centro do Municipio de ljui na década de 1940 - por¢do noroeste da Praga da Republica
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1. Banco Nacional do Comércio (demolido - atual Restaurante Versatto)

2. Primeira Intendéncia Municipal (atual Secretaria de Administracdo Municipal)

3. Nova Prefeitura (atual - reformada)

4. Clube ljui (atual - reformado)

5. Prédio da Familia Hocevar que a partir de 1953 abrigou uma agéncia do Banco do Estado do Rio Grande do Sul. (atual
Edificio Hocevar - Qualicopy)

Fonte: Acervo MADP, Cole¢édo Beck.

O Banco da Provincia, por sua vez, também possuia uma agéncia administrada por um
comerciante local. Funcionava justamente na Casa Comercial de Bernardo Gressler &
Cia., um dos mais antigos e tradicionais comerciantes da regido. °*® Em 24 de fevereiro
de 1937 o Banco da Provincia inaugurava em ljui sua prépria filial, conforme registrou
o Correio Serrano nesta data:

Como era esperada, inaugurou seu novo e suntuoso [grifo nosso]
edificio & Praga da Republica, a Filial do Banco da Provincia nesta

% | ANGEMANN. O Banco Pelotense. Op.Cit., p.37-39.

Cf. Publicidade publicada no Jornal Correio Serrano de 17/02/1919. Acervo MADP (Colegdo CS).
Bernardo Gressler era neto de um teceldo falido que veio da Alemanha para o Brasil em 1852. Seu
pai, Eduardo Gressler, nasceu em Rio Pardo em 1853 e abriu sua primeira casa comercial em Santa Cruz
do Sul, em 1912. Transferiu-se para ljui em 1914 atraido pela promessa de progresso rapido nas
“coldnias novas”. Fonte: Jornal Correio Serrano, 22 de junho de 1957.
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cidade. Com amplas acomodacBes, luz direta em todas as
dependéncias, moderno, muito vem a contribuir para o
embelezamento de nossas “urbs”. As amplas acomodacGes Virdo
facilitar aos funcionarios o desempenho de sua nobre missao. **°

Recentemente o antigo prédio do Banco da Provincia foi adquirido pelo grupo
financeiro espanhol Santander. Talvez nos deparemos aqui com uma estratégia
comercial dos grandes bancos internacionais, de adquirir os prédios onde
tradicionalmente funcionaram os bancos nacionais mais importantes, mantendo uma
durea de tradicdo e confianga na localidade onde se instalam. Semelhante experiéncia
pode ser verificada na transformacéo do Banco Nacional do Comércio (e posteriormente
Banco Sul-brasileiro) em Porto Alegre em Santander Cultural, convertendo uma das
estruturas classicas da belle époque porto-alegrense em uma filial do seu banco. Em 10
de janeiro de 1943, passados poucos anos ap6s a abertura da filial do Banco da
Provincia, o proprio Bernardo Gressler (ex-correspondente bancério local) liquidou sua
conta corrente com o Banco, registrando em cartério a quitacdo total no valor de Rs
98:333$600, referente & sua divida.”®

Figura 13: Centro do Municipio de ljui na década de 1940 - porg¢do sudeste da Praga da Republica.
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1. Casa Scharnberg & Filhos, correspondente da Casa Bancéria Jorge Pfiffer (hoje Maffei tecidos)

2. Casa Nelson Lucchese (hoje Edificio Nelson Lucchese)

3. Filial do Banco da Provincia inaugurada em 1937 (hoje Banco Santander)

4. Casa Comercial de Miguel Capssa

5. Livraria Low e Filhos, sede do jornal Correio Serrano e Die Serra Post

6. Cine Serrano de ljui (primeiro cinema de ljuf).

Fonte: montagem de panoramica feita por Josei Fernandes Pereira com fotos do Acervo MADP, Colecdo Beck

> Correio Serrano, 24/02/1937. Acervo MADP, Colegdo CS.

Fonte: Escritura de Quitagdo Total em nome de Bernardo Gressler, Arquivo MADP, Colegdo Arquivo
ljui - Economia.
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Todas essas agéncias operando num pequeno e novo municipio do interior do Rio
Grande do Sul, certamente eram vistas pelo municipio como emblemas do
desenvolvimento e da modernidade da antiga col6nia. Para Minella, esses bancos “se
expandem e formam grandes grupos econdmicos, dominam espacos urbanos
privilegiados com suas suntuosas agéncias”’®, verdadeiros alteres da economia
capitalista, simbolos de progresso que serdo abencoados até mesmo pela igreja, como na
foto da inauguracdo do novo cofre da CRUPSC (Figura 7), ou mais recentemente, na
inauguracdo da nova agéncia do Banco do Estado do Rio Grande do Sul em ljui, em

1953, %2

21 MINELLA, Ary Cesar. Banqueiros: organizacdo e poder politico no Brasil. Rio de Janeiro: Espaco e

Tempo, 1988, p.11.
B\ primeira agéncia do Banco do Estado do Rio Grande do Sul foi inaugurada em ljui em 24/03/1924.
Em 1953 inauguracdo do novo prédio foi abencoada pelo Pe. Busanello. Arquivo MADP, Arquivo ljui.
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CAPITULO 3: A EXPANSAO DO COOPERATIVISMO DE CREDITO
NO INTERIOR DO R10 GRANDE DO SUL.

“Empréstimos (...) concedidos para certo e determinado fim, julgado util e
reprodutivo”.

(Estatuto da Central das Caixas Rurais da Unido Popular do RS)

A Caixa Rural de Serra Cadeado

Situada na regido do Planalto Médio, no noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul, a localidade de Serra Cadeado foi o 2° Distrito de ljui até sua emancipacdo em
1965, com a criagdo do Municipio de Augusto Pestana. Integra uma regido de relevo
ligeiramente acidentado, que originalmente mesclava areas de pastagem natural com
florestas onde abundavam madeiras de lei, como cabritvas, louros e cedros.

A colonizacdo oficial de Augusto Pestana foi iniciada em 1901, quando o
engenheiro homénimo, dirigindo os trabalhos da Diretoria de Terras da Col6nia de
ljuhy, iniciou a medicdo das terras da localidade de Serra Cadeado. A historia oral
conservou a informacéo de que quem vinha de Cruz Alta com destino a ljuhy precisava
passar pela fazenda de Jodo Raimundo da Silva, conhecida antigamente como a Fazenda
do Cadeado, pois em sua entrada havia uma porteira fechada com um cadeado. 2*® Serra
(do) Cadeado possui a mesma origem nominal que o Municipio de Boa Vista do
Cadeado, ponto mais alto do mesmo caminho, onde os viajantes tinham uma boa viséo
daquela Fazenda do Cadeado, que ficava a meio caminho da viagem ateé ljui.

No dia 29 de setembro de 1901, orientados pelo engenheiro Augusto Pestana
chegaram os primeiros imigrantes vindos do distante Municipio de Cachoeira. Eram
Reinholdo e Guilherme Schiinemann e Guilherme e Augusto Hasse. %°* O fato de estes
imigrantes terem vindo das chamadas “coldnias velhas” evidencia o objetivo de
fomento da policultura de abastecimento comercial, pois eram pessoas com relativa
experiéncia nas lides agricolas, ja adaptados ao trabalho na lavoura nas condigdes
locais, além de inimeros profissionais liberais com experiéncia em outras areas, fator

que seria fundamental para a sua plena adaptacao na regido onde se estabeleceriam.

263 MARQUES, Mario Osério; BRUM, Argemiro J. Nossas coisas e nossa gente. Colecdo Museu

Antropolégico Diretor Pestana. ljui: Unijui, 2004, p.14.
*** |bidem.
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A Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado (CRUPSC) foi fundada em 21
de maio de 1925, pouco mais de 23 anos depois da colonizagdo oficial da Serra do
Cadeado, com a finalidade de ser uma instituicdo crediticia de carater cooperativo para
o0 amparo dos colonos residentes naquele contexto, além acelerar o desenvolvimento
econémico local. A fundagdo ocorreu na residéncia do primeiro gerente, José Norbert,
de acordo com os moldes do entdo Sistema Raiffeisen, que ja possuia no Brasil uma
(Unica) referéncia legal: o Decreto n° 1637, de 05 de janeiro de 1907.

A assembleia de fundacdo foi presidida por José Lange, eleito também como o
primeiro presidente da CRUPSC, na qual se associou com a matricula n°4. A
personalidade de José Lange destacava-se no ambito da vida econémica e social da
localidade, sendo percebida ainda hoje na denominagdo de logradouros e escolas do
Municipio de Augusto Pestana. Lange era filho de imigrantes austriacos, nasceu em
1883 em Santa Cruz. Residindo também em Venancio Aires e Estrela antes de ir para a
nova coloénia de ljuhy, em 1907. Encantou-se com a riqueza das madeiras nobres que
viu na nova frente de colonizacdo aberta pelo engenheiro Augusto Pestana em Serra
Cadeado.”®

Figura 14: Vista parcial de Serra Cadeado em 1917

Fonte: Arquivo MADP. 1822-1922: 7 de Setembro, ljuhy no centenério, ljui, 1922.

265 . . . . A . . . .
José Lange conhecia bem as madeiras e a sua importancia comercial por ter sido por muito tempo

aprendiz de serralheiro em Estrela-RS. Fonte: texto manuscrito por José Lange datado de 1958 de posse
do autor.
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José Lange adquiriu um lote colonial e construiu imediatamente uma serraria,
atividade que Ihe trouxe rapidos resultados financeiros, aplicados na aquisicdo de outros
lotes proximos, divididos e vendidos como lotes urbanos depois da abertura de algumas
ruas. A construcdo do saldo de baile (de propriedade de Carlos Haack) e da primeira
escola, em 1908, da igreja de madeira, em 1916, e a doagéo de parte do terreno da praca

central da localidade também tiveram a colaboracéo de José Lange, que “destacou-se

econdmica e socialmente, tinha bom relacionamento politico com os administradores
Augusto Pestana e Antonio Soares de Barros e, na década de 1920, integrou a
administracdo do municipio de ljui.” 2%

Entre os fundadores da CRUPSC encontravam-se trabalhadores dos mais
diversos oficios. A maioria agricultores, mas havia também muitos “homens de
negocios”, profissionais de oficio e professores. José Norbert, Theobaldo Weiler e Jodo
Kipper Filho figuravam entre os de estudo acima da média. Eram professores e
coordenavam diversas fun¢Ges na comunidade. A primeira diretoria da CRUPSC teve
como nominata justamente esses senhores, com a adicdo de uma figura de
representatividade politica local e proximidade com a administragdo municipal, ficando
assim constituida: Theobaldo Weiler — secretario, José Norbert — gerente e José Lange -
presidente. A foto a seguir ilustra a primeira diretoria da CRUPSC, na ordem descrita

acima:

Figura 15: Primeira diretoria da Caixa Rural de Serra Cadeado (entre 1925-1930).

Fonte: Arquivos Sicredi
Augusto Pestana

?°® GERHARDT, Marcos. Histéria ambiental da coldnia ljuhy. ljui: Unijui, 2009, p.104.
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José Norbert veio da Austria para o Brasil no inicio do século XX, desembarcou
em Minas Gerais, mas logo que descobriu que os colonos de origem alema iam para o
sul atras de melhores terras, viajou para Porto Alegre onde trabalhou algum tempo em
olarias. Posteriormente seguiu com as frentes de expansdo rumo as terras do norte do
estado, com a promessa de serem férteis e baratas.’®’ Sendo uma dos primeiros
moradores da nova coldnia de Serra Cadeado, mesmo com pouco estudo, logo tornou-se
professor, e em seguida uma espécie de conselheiro comunitéario. Participou do
movimento pela fundagdo da Caixa oferecendo sua propria casa como sede inicial. Sua
experiéncia e sua retiddo com os registros da CRUPSC mantiveram-no na funcdo de
gerente da Caixa, desde a fundacdo até o final de sua vida no ano de 1956, completando
31 anos de servico, tempo em que também desempenhou fungdes importantes na
localidade (inspetor de quarteirdo) e no Municipio, como Conselheiro Municipal em
1920 (cinco anos antes da fundacdo da CRUPSC) e Vereador pelo PRL entre 1935-
1937. Sucederam-lhe na funcdo de gerente seu filho, Henrique Norbert, e anos mais
tarde seus netos: Benno van der Sand e Bruno van der Sand, permanecendo sempre
algum membro da familia na administracdo da cooperativa.

Jodo Kipper Filho e sua esposa, a também professora Veronica Kipper, eram do
Municipio de Estrela. A trajetoria de vida de Verdnica Kipper e sua relacdo com a
CRUPSC revelou alguns tragos importantes para o entendimento do contexto da época.
Veronica Kipper nasceu na Prassia (Alemanha), no dia 2 de janeiro de 1880, e imigrou
para o Brasil com um ano e meio de idade. Morou com seus pais em Estrela-RS até os
sete anos, quando ambos faleceram. Foi encaminhada para o Colégio das Irmas
Franciscanas, em Santa Cruz do Sul onde estudou musica formou-se e atuou como
professora. Casou-se aos 21 anos de idade com o fotografo e professor Jodo Kipper
Filho. Ambos foram para Serra do Cadeado em outubro de 1917. Fizeram parte dos
primeiros moradores. Jodo Kipper Filho faleceu em 07 de agosto de 1928, deixando sua
esposa, entdo aos 48 anos, e seus 11 filhos.?®

Em janeiro de 1930, aos 50 anos de idade, a professora Verénica Kipper tornou-
se a matriarca da familia, assumindo fungdes exclusivamente masculinas. Ela associou-

se a Caixa Rural, tornando-se a primeira mulher a integrar o quadro associativo da

*%7 Relato feito por seu neto, Bruno van der Sand, atual presidente da Sicredi Augusto Pestana.

28 cf. LAUXEN, Sidéria Maria. O caminhar de um povo: Augusto Pestana 10 anos. ljui: Empresa

Jornalistica Ulrich Low S.A., 1976.
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entidade. E importante lembrar que os primeiros movimentos em defesa de direitos
femininos no Brasil sdo de um periodo historico aproximado. Em 1922, Berta Lutz
fundou a Federagéo Brasileira pelo Progresso Feminino, cujas principais bandeiras de
luta eram o voto feminino, a escolha de domicilio e o trabalho de mulheres sem
autorizagcdo do marido, direitos que sé foram adquiridos, em parte, ap6s a constituicdo
de 1934. % Em maio de 1933 o jornal Correio Serrano publicou inimeras notas que
motivavam o alistamento eleitoral, inclusive incentivando a participacdo feminina em
comités formados por esposas de politicos locais e por professoras publicas (como
Veronica Kipper). Na eleicdo para Deputado de 1933, foram computados 198 votos
femininos de um total de 2.950. 2

A necessidade de administracdo dos negdécios da familia, apos o falecimento de
seu marido, em 1928, certamente pesou na decisdo de Veronica Kipper de associar-se a
Caixa Rural. Ainda assim, sua decisdo, tomada em uma remota época, quando ainda
existiam normas que restringiam os direitos das mulheres ao ambito doméstico,
demonstra que a Caixa passou a desempenhar um papel central na articulacdo
socioecondmica das familias residentes no seu entorno.

A grande maioria dos primeiros associados da CRUPSC eram agricultores,
lideres comunitarios, etc. Muitos deles ligados a outros ramos econdmicos além da
agricultura. Observa-se que entre os fundadores, ndo obstante prevalecessem
majoritariamente agricultores, havia grande numero de profissionais liberais que
desempenhavam atividades relacionadas ao dominio urbano. Ou seja, mesmo se
tratando de uma caixa de crédito rural, a crescente urbanizacao do contexto colonial ja
carecia, até mesmo como requisito para o desenvolvimento, de uma oferta de crédito
continua e local. A primeira sede da caixa ficava cerca de 1 km distante da sede da vila,
e as sedes posteriores ficavam no entorno da praga central do municipio.

Martins argumenta que a frente de expansdo pioneira é decorrente da
necessidade de absorcdo do excedente demografico incontido na fronteira econémica,
mas igualmente da necessidade de producdo de excedentes para a economia do mercado

capitalista. A diversificagdo de empreendimentos econémicos é uma de suas

%% 0 Jornal Correio Serrano de ljui publicou em 03/12/1924 uma pequena nota que resume as

condigcBes enfrentadas pela mulher na sociedade brasileira dos anos 1920. Trata sobre a moga
Semiramis Rohrig, que foi vaiada e perseguida por uma pequena multiddo nas ruas de Porto Alegre
unicamente por estar usando calgas compridas, uma vestimenta exclusivamente masculina (como a
bombacha...). Arquivo MADP, Colec¢do CS: 03/12/1924, p.3.

770 ¢, AMARAL, Elite politica e relagées de poder. Op.Cit., p.71-72.
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caracteristicas principais, pois na medida em que transforma a producdo do excedente

em mercadoria, comprando, vendendo e financiando a producao e o comércio, amplia a

faixa de atuacgéo do capital e formaliza a implantagédo do novo modo de producdo. Nesta

categoria de empreendimentos, o autor classifica as empresas imobiliarias, ferroviérias,

comerciais e bancérias, necessidades diretas da reproducao da sociedade capitalista.””*
Figura 16: Mapa da Sede (nova) de Serra Cadeado em 1917 Figura 17: Mapa de Augusto Pestana atual
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Mapas elaborados por Josei Fernandes Pereira, baseado no mapa “A Colénia Cadeado”, de Marcos Gerhardt.

272

As imagens abaixo demonstram como evoluiu a concepcdo de “sede” pelos

membros da CRUPSC, desde o atendimento na casa do gerente (ainda num contexto

rural) até a modernizacao das estruturas e ao atendimento urbano:

Figura 18: Primeira sede da
CRUPSC.

Funcionou na residéncia José
Norbert entre 1925 e o
falecimento do gerente em
1956 (sendo que a caixa
ainda permaneceu no local
até 1959, quando iniciou-se a
construgao da primeira sede
propria) .

Fonte: Arquivos Sicredi
Augusto Pestana.
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MARTINS. Capitalismo e tradicionalismo. Op.Cit., p.47.
GERHARDT, Histdria Ambiental da Colénia ljui, Op.Cit., p.60.
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Figura 19: primeira sede
& propria.

Ja com o nome de
CREDIPEL (Cooperativa de
Crédito Augusto Pestana
Ltda.), a cooperativa

inaugurou sua primeira
sede prépria em 1966, no
centro da cidade.

Fonte: Arquivos Sicredi
Augusto Pestana.

Figura 20: Sede atual da
Sicredi Augusto Pestana.

Iniciada em 2002, ano do
centendrio do
cooperativismo de crédito
no RS, possui arquitetura
moderna situada em
frente a praga central do
municipio.

Fonte: Arquivos Sicredi
Augusto Pestana.

A tabela a seguir, ilustra a diversificacdo ja existente no momento da fundacgéo
da CRUPSC no interior de ljui, cuja ordem estd de acordo com as assinaturas dos

respectivos socios na ata de fundag&o:

Tabela 4: Os fundadores e seus oficios.

NOME OFiclO NATURALIDADE
José Lange Serralheiro e Empresario  Santa Cruz-RS
José Norbert Agricultor e Professor Austria
Theobaldo Weiler Professor Desconhecida
Guilherme Boehm Agricultor Desconhecida
Pedro Weinmann Industrial (cervejeiro) Desconhecida
Guilherme Feyh Agricultor Desconhecida
Jodo Kipper Filho Professor Estrela-RS
Jodo Haas Neto Seleiro e Sapateiro Desconhecida
Bertholdo H. Kronbauer Ferreiro Desconhecida
Luiz F. Kronbauer Agricultor Desconhecida
Francisco Lange Empresario Estrela-RS
Ferdinando Goergen Agricultor Desconhecida
Reinoldo Goergen Agricultor Desconhecida
Alberto Arenhardt Agricultor Desconhecida
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Alberto van der Sand Construtor Holanda

Sebastidao Bieger Agricultor Desconhecida
Nicolau Watthier Agricultor Desconhecida
Otto Goergen Agricultor Desconhecida
Christovao Lange Empresdrio Estrela-RS

Affonso Bohn Ferreiro Desconhecida
Jacé Bruno Arenhardt Agricultor Desconhecida
José Watthier Agricultor Desconhecida

73

Henrique Overgoor > Agricultor Desconhecida

Fonte: Livro de matriculas n° 1 da Caixa Rural Unido Popular de Serra
Cadeado. Acervo Sicredi Augusto Pestana.

Se considerarmos os dados da mesma fonte (cadastro de oficio no livro de
registro de socios) e estendermos a planilha para a primeira década de existéncia da
caixa rural (1925-1935), esta diferenca se acentua consideravelmente: dos 447
associados registrados no periodo, cerca de 85% denominavam-se apenas Como
agricultores. Os 15% restantes tinham outras profissdes, o que justificava a
nomenclatura “rural” & denominagdo da caixa de empréstimos, conforme a tabela a
sequir:

Tabela 5: Profissdes dos associados entre 1925-1935.

407 agricultores

7 negociantes 6 industrialistas 5 ferreiros 5 alfaiates

5 hoteleiros 5 marceneiros 4 pedreiros 3 engenheiros
3 moleiros 3 professores 3 funileiros 2 comerciantes
2 oleiros 2 barbeiros 2 serralheiros 2 castradores

1 viajante 1 dentista 1 fotografo 1 frentista

1 sacerdote 1 carpinteiro 1 sapateiro 1 carroceiro

1 notério 1 médico 1 servigos domésticos

Fonte: Livro de matriculas n° 1 da Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado. Acervo Sicredi
Augusto Pestana.

Outro dado bastante ilustrativo serve para analisar o perfil socioecondmico dos
primeiros membros da CRUPSC. Inimeros associados residiam no 1° Distrito de ljui
(Alto da Unido), no mesmo periodo de 1925-1935. Estes associados moravam perto da

273 . . . ~ . ~ .
José Watthier e Henrique Overgoor, embora ndao tenham assinado a ata de fundagdo, assinaram o

livro de matriculas com data do dia 21 de maio de 1925, e por esse motivo podem ser considerados,
igualmente, fundadores da CRUPSC. Possivelmente ndo estiveram presentes na fundagdo, pois,
conforme consta nos registros da fundagdo, teria ocorrido numa chuvosa tarde de quinta-feira. As
grandes distancias e as condi¢Oes das estradas talvez tenham sido a causa do ndo comparecimento no
dia da fundacao.
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sede do municipio, mas, mesmo assim, decidiram associar-se a Caixa Rural de Serra
Cadeado, distante cerca de um dia a cavalo de sua localidade. Representavam cerca de
10% do total de associados da CRUPSC no primeiro decénio de existéncia. 2’

Ou seja, a existéncia de uma Caixa Rural com baixos juros na regido atraiu a
atencdo de moradores de localidades distantes, e até mesmo do entorno da sede do
municipio, que j& possuia numerosa populacdo urbana e uma desenvolvida rede
bancéaria atendendo ao comércio e industrias locais. Por que entdo estariam depositando
suas economias numa Caixa Rural distante, no interior da col6nia, se moravam perto do
centro do municipio, com inimeras agéncias e correspondentes bancarios atuando?
Provavelmente a facilidade de obtencdo de crédito nos bancos do centro do municipio
eventualmente ndo compensasse juros mais altos, optando por dirigir-se até a caixa do

interior em busca juros fixos e baixos (8% ao ano para empréstimos).

Figura 21: Mapa da regido de ljui, situando os Distritos coloniais na década de 1920.
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(Ramada)
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== Porto Alegre - Santa Maria (1885)
----- Santa Maria - Cruz Alta (18%0)
— Cruz Alta - ljuhy (1911)

l:| Areas de mata (1950)

Escala - 1:80

Elaborado por Josei Fernandes Pereira. *"

" Eram 40 associados, sendo 30 agricultores e 10 profissionais liberais, do total de 451 associados até o

ano 1935.
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De fato, como resultado direto dessa procura, a sede do Municipio de ljui
também ir4 organizar-se na criacdo de uma cooperativa de crédito propria, a Caixa
Rural Unido Popular de ljui (CRUPI), fundada em 1931. Por volta dos anos 1930,
tambem a CRUPSC denominou um agente bancario junto a sede do municipio. Segundo
entrevista concedida por Alberto Hoffmann, seu pai, Henriqgue Hoffmann, era muito
amigo do gerente da CRUPSC José Norbert. Em 1920 ele iniciou seu negocio em ljui, a
Fruticultura Hoffmann, hoje floricultura de mesmo nome. Associou-se em 26 de

novembro de 1936, sob a matricula 498, e foi

um representante, por assim dizer, da Caixa Unido Popular de Serra
Cadeado, que, embora estando no segundo distrito, tinha atividades
em quase todo o0 municipio, principalmente no primeiro distrito. Serra
Cadeado era o segundo distrito e ljui era o primeiro distrito. No
primeiro distrito, existia entdo uma dependéncia que era dirigida pelo
meu falecido pai. O pai tinha que dar opinido sobre os fiadores e
depois, se era aprovado, nds faziamos o contrato. Ele ndo tinha tanto
estudo quanto o Norbert, mas se correspondia muito bem em
portugués e alemdo. O trabalho para a Caixa ndo era tdo intenso, era
uma atividade esporédica, o trabalho do pai era na fruticultura. 2™°

Alberto Hoffmann foi nesta época estudante de contabilidade (guarda-livros).
Em seu relato, lembrou-se de duas ocasides em que auxiliou o gerente da caixa (José
Norbert) a organizar as contas dos associados, no final do ano 1936 e 1937. Além disto,
cita um caso de empréstimo a um comerciante ijuiense, morador da sede do municipio,

para abertura do sua prépria funilaria:

Dois fins de ano eu ajudei ele no calculo de juros dos associados
(1936 e 1937). Nas férias eu vinha para casa. Ndo tinha gente, tem que
ver 0 quadro de ljui naquela época, nds tinhamos apenas quatorze
estudantes fazendo ginasio fora de ljui. N&o havia pessoal habilitado
para fazer estas operacfes bancéarias. O sistema era completamente
manual, cada correntista tinha anotado seus depdsitos, suas retiradas.
E o saldo sempre era multiplicado por um numero, € 0 nimero era
dividido no fim de ano por um cociente, ndo me lembro exatamente
qual era. Naquele tempo pagava-se 6% de juros ao ano para O
depositante e emprestava a 8%. Como era modico o juro. (...)

Willy Rieger era meu cunhado. Ele e o Leopoldo [Rieger] eram
irmdos da minha esposa, e foram empregados da funilaria do Arthur
Fuchs (hoje Imasa) e resolveram botar uma funilaria prépria, e

%> Baseado nos mapas de BERNARDES, Bases geogrdficas do povoamento do Estado do Rio Grande do

Sul. Op.Cit.; e GERHARDT. Histéria ambiental da colénia ljuhy. Op.Cit., p.41.
*’% Entrevista com Alberto Hoffmann, em 15/12/2009.

129



pediram o empréstimo pra comprar 0s equipamentos da sua empresa
na Caixa Rural ?"’

Estes dados sdo significativos pois expressam a importancia que a CRUPSC
passou a desempenhar na regido de ljui por volta dos anos 1930. Willibaldo Rieger
(Willy Rieger) residia em ljui, era funileiro de uma importante industria metal mecénica
local daquela época (a Industria de Maquinas Fuchs Ltda.). Deixou 0 emprego para
constituir com seu irmao sua propria funilaria. Associou-se na Caixa de Serra Cadeado
em 18 de fevereiro de 1935 e conseguiu empréstimo para constituir sua propria
empresa, que continua em operacao ateé os dias atuais.

A caixa rural criada em ljui-sede em 1931 provavelmente tenha sido fomentada
pela existéncia da CRUPSC no segundo distrito, que atraia moradores do centro da
cidade pela facilidade de empréstimos e pelos juros baixos. Esta, no entanto, mesmo
tendo-se filiado a Central das Caixas Rurais de Porto Alegre, ndo resistiu a pressao
exercida pelos grandes bancos localizados do centro do municipio, e as transformacdes
econdmicas promovidas pelo governo nos anos 1950 e 1960, que deram fblego extra
para os grandes operadores de crédito em detrimento das pequenas caixas de
empréstimo comunitarias. Por estar localizada na zona urbana de ljui, concorrendo
assim com os bancos tradicionais e fortes, a CRUPI encerrou atividades em 1969,
seguindo uma tendéncia que se repetia na maioria das outrora conhecidas Caixas Rurais
do Estado do RS nesta época.

No entanto, se determos nossa atencdo na experiéncia de caixas rurais
localizadas em municipios menores, ou em comunidades igualmente pequenas, como no
caso de Serra Cadeado (Augusto Pestana), ou Cerro Azul (Cerro Largo) e Neu
Wuerttemberg (Panambi), percebemos que, embora tenham diminuido enormemente
seu tamanho e movimentacdo financeira ap6s os anos 1950, atravessaram a fase
conturbada dos anos 1960 e 1970 e se reorganizaram novamente em uma espécie de
“Banco Central” na metade dos anos 1980, constituindo o entdo chamado Sistema de
Crédito Cooperativo (Sicredi). De maneira que estes modelos de empreendimentos
financeiros de abrangéncia comunitaria somente sobreviveram as crises devido ao
isolamento de sua area de atuacdo e a suas caracteristicas de banco local de pequeno

porte.

7 Entrevista com Alberto Hoffmann. Op.Cit..
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Nos estatutos da CRUPSC existem informacOes que auxiliam a compreender
esta dindmica. A criacdo de caixas de crédito rural tratou-se de uma politica
progressista-liberal promovida pela doutrina social da igreja da colonizagéoZ78.
Desejava atender as necessidades materiais e financeiras dos moradores da localidade,
intermediando a sua inclusdo no mercado de excedentes, numa tentativa de minimizar
0S impactos negativos da economia capitalista. Primeiramente, a acumulacdo de
recursos comunitarios necessarios para a manutencdo da atividade produtiva e para o
investimento em melhorias na propriedade. Posteriormente, a aplicacdo de parte das
sobras verificadas no exercicio anual em obras de cardter comunitario, como as

mencionadas anteriormente. A ata de fundacdo da CRUPSC assim se apresenta:

Combater a usura, fornecendo a juros mddicos, a seus socios e
somente a eles, 0s capitais necessarios a exploracdo de seu pequeno
trabalho, facilitando-lhe o exercicio de sua profissdo; Fazer
empréstimos a curto e a longo prazo, reembolsaveis por amortizagao
periddica, mediante garantia e de acordo com as regras estabelecidas
pela diregdo; Os empréstimos deveriam ter lugar para certo e
determinado fim, julgado til e reprodutivo [grifo nosso] pela diregao;
Os juros seriam calculados pelo saldo efetivamente devido; A
sociedade poderia também receber, em deposito a prazo fixo ou em
conta-corrente limitada ou de movimento dinheiro a juros ndo s6 de
s6cios como de pessoas ndo pertencentes a sociedade; Os valores
maximos de empréstimos e a soma total dos encargos da sociedade
seriam fixados anualmente pela Assembleia Geral. %

Assim, a forma de crédito colocada em pratica entre os cooperadores da
Sociedade Unido Popular, coincidia com a ideia pregada por Raiffeisen no século
anterior, como “uma recompensa de uma conduta laboriosa e moral”.?** Devido a isso,
somente seria liberado pela diretoria se destinasse para uma finalidade julgada til para
a comunidade. A “usura” a que se refere o texto da ata de fundacéo, refere-se a mesma
atividade (de crédito) que era realizada por comerciantes instalados na (ou préximo a)
linha colonial que, direta ou indiretamente, atuavam como financiadores dos colonos,

conforme verificamos em Maestri:

eram pequenos, médios e grandes comerciantes que acaparavam a
maior parte da riqueza produzida na colbnia, a0 comprarem a
producdo colonial por baixo preco e ao venderem o que o colono
necessitava por alto valor (...). O comerciante pagava ao colono

%78 cf. SCHALEMBERGER, Cooperativismo e politica: Op.Cit..

Ata de Fundacdo da Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado. Acervo Sicredi Augusto Pestana
Apud LUZ FILHO, Fabio. Cooperativismo e Credito Agricola. Op.Cit., p.34.

279
280

131



apenas vender seus produtos e servia-lhe de banco, emprestando-lhe
dinheiro a juros e guardando suas economias sem remuneracao.
Portanto, financiava com os recursos do colono os produtos que lhe
vendia. Era forte a dependéncia cultural, ideoldgica e politica do
colono ao vendeiro. Ele aconselhava-o nas iniciativas econdmicas, na
introgstlj(;éo de novas plantas, representava-o em algumas ocasioes,
etc..

Fazer oposicdo a esta condicdo de submissdo a usura, promovida pelos
estabelecimentos financeiros tradicionais, talvez tenha sido a mais relevante motivagédo
para instalacdo das caixas rurais e para os individuos que a ela se associavam, pois a
cobranca abusiva de juros certamente prejudicaria a mercantilizacdo da producdo e
consequentemente o proprio pagamento da divida colonial, condicdo para a manutengéo
da atividade produtiva. Do ponto de vista urbano, pequenos negdcios encontrariam na
caixa rural condicBes de empréstimo melhores do que naqueles bancos maiores,
instalados na sede do municipio, o que se constituiu em fator de atracdo de associados
da sede para o interior. A propria criacdo da CRUPSC, por exemplo, deu-se pelo
trabalho de conscientizagdo da realidade socioecondmica de agricultores, comerciantes
e demais profissionais da colonia, feito pelos padres da Sociedade Unido Popular —
Volksverein.

Em entrevista, Bruno van der Sand, ex-membro da CRUPSC, filho de um dos
fundadores, e o atual diretor-presidente da Sicredi Pestanense®, destacou a relagdo
existente entre a atividade agricola e os demais servigos prestados na comunidade;
pequenas industrias, comércio, todos tinham na agricultura o seu principal impulso. Se

ela ia mal, toda a economia acompanhava:

Se nés olharmos a histéria, a Caixa Rural ndo era so rural. Eram
médicos, meu pai era pedreiro, tinham ferreiros, sapateiros,
industriais, tinha dois ferreiros, o0 Bohn e outro era o Kronbauer. Até
hoje o Ademar Kronbauer é nosso associado, e o av0 dele foi
fundador. Ele é empresario e seguiu na mesma linha, hoje tem
comercio de ferragens. Entdo, naquela vez a comunidade se uniu, ndo
foi somente os agricultores, mas foi com a intengdo de ajudar os
agricultores, porque a agricultura ja na época que necessitava mais de
um impulso. A pequena inddstria até que vivia bem, tinha alambique e
uma série de pequenas agroindustrias, mas o0 que precisava mais de
impulso era o pequeno agricultor, que precisava comprar uma junta de
boi, um arado.”®

81 MAESTRI. Os senhores da serra. Op.Cit., p.83.

A Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado foi convertida, ja nos anos 1980, em cooperativa de
crédito do sistema Sicredi, passando a denominar-se Sicredi Augusto Pestana ou Sicredi Pestanense.
*% Entrevista com Bruno van der Sand, em 15 de agosto de 2009.

282

132



Do ponto de vista da realidade local, devemos considerar também que a
populacdo de Serra Cadeado também estava aumentando com a chegada de mais
imigrantes. Este aumento populacional devia-se, por sua vez, a chegada da ferrovia a
Colbnia ljuhy, em 1911, e gerou uma preocupacdo na comunidade com a producao de
géneros alimenticios e artigos de uso diario, que, escasseavam pela grande distancia dos
centros urbanizados e pela situagdo financeira dos agricultores. Neste sentido, também a
falta de estradas era considerado um problema sério. A Unica que comunicava a
localidade com a sede do Municipio de ljui levava um dia (ou mais, dependendo do
transporte) de viagem. A estrada “Pau-de-Herva” ligava o final da Picada Conceigéo,
em direcdo ao sul, até Rincdo Seco, que ainda estava sendo aberta em 1907. Em 1912
foi concluida a “Estrada do Cadeado”. Conectava as localidades de Esquina Galcha e
Estacdo Faxinal (Cruz Alta). Apenas em 1916/17 foi construida uma ponte
suficientemente resistente sobre o Rio Conceicao facilitando o deslocamento para a sede

municipal, substituindo a travessia de balsa.?**

Os primeiros passos da Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado

Os primeiros passos da recém-constituida Caixa Rural Unido Popular de Serra
Cadeado foram dados no interior da residéncia do seu fundador e primeiro gerente, José
Norbert. De origem austriaca, ele dividia-se entre a administracdo das contas dos
associados da Caixa e a dedicacdo as atividades agricolas na sua propriedade, situada

285 proxima & estrada em direcdo a ljui. Nos

nos arredores da nova sede da vila
primeiros anos de funcionamento, a Caixa s6 era aberta quando algum associado
chegava para ser atendido. Em uma entrevista ao Cotrijornal, em 1988, o associado-
fundador Alberto van der Sand deu uma visdo geral sobre os primeiros anos da

CRUPSC, e o apelido dado por um grupo de agricultores locais contrérios a ideia:

Os primeiros anos foram dificeis para a Caixa Rural, que teve que
conviver com um apelido dado por um grupo de agricultores contrario

*%% GERHARDT. Histdria ambiental da colénia ljuhy. Op.Cit., p.103.

A nova vila foi iniciada em 1908, intencionalmente criada em local mais préximo a estrada Pau-de-
Erva, por sua vez mais proxima a ljuhy. A sede anterior, primeiro nucleo de colonizagdo, passaria a ser
chamada, nos anos seguintes, de “Sede Velha”. Cf. GERHARDT. Historia ambiental da colénia ljuhy. Op.
Cit..
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a ideia: a caixa da miséria [grifo nosso]. Era uma época que nao
existia dinheiro sobrando na colénia e o produtor ndo tinha
financiamento para fazer suas lavouras. Entdo muito pouco dinheiro
sobrava para a Caixa. A situacao era tdo ruim que o proprio gerente se
desdobrava entre o servigo da Caixa e o da lavoura. Quando aparecia
algum colono na Caixa, o0 gerente era chamado com um assovio de
chifre de boi.”®

O apelido desdenhoso dado a CRUPSC pelos individuos contrarios a ideia, nos
seus primeiros anos, compara-se ao semelhante estigma que Holyoake cita como tendo
sido dados aos “pioneiros de rochdale”; de “capitalistas liliputenses” e “rotschilds

12287

caricaturaes””’, além do deboche comum remetido a cultura camponesa em geral,

conforme verificamos em Martins.?%

Essas opinides em geral remetem ao
posicionamento contrario, provavelmente oriundo de sujeitos ligados as atividades que,
eventualmente, perderiam parte vantagens no circuito econdmico colonial, como
comerciantes, financistas locais e correspondentes bancarios. O que também pode
significar que aos poucos a prépria CRUPSC passou a atender a totalidade destes
servicos, substituindo negdcios até entdo desempenhados apenas pelos tradicionais
“homens de negocio”.

No caso da Sociedade Unido Popular, também as ideias progressistas dos
jesuitas foram consideradas prematuras mesmo por padres da propria ordem. Luz Filho
também descreveu uma situacdo semelhante com a descrita pelo fundador Alberto van
der Sand, em praticamente todas as Caixas Rurais existentes no RS. Dizia ele: “de todas
as caixas rurais teutas, apenas umas quatro possuem edificios proprios. As demais
funcionam nas casas dos presidentes, gerentes, associados, ou em salas cedidas por
parocos, como as de Parecy Novo, Neu Wuerttemberg, Dois Irm&os, etc.. E um trago
tipico, interessante e bastante expressivo”.?*

Sobre suas lembrancas dos primeiros tempos da CRUPSC, destacou Bruno van

der Sand:

A Caixa Rural na época funcionava dentro da casa do meu avo, la por
1925. O meu avo veio da Austria e tinha um pouco de estudo, mas o
suficiente para tornd-lo professor 14 na comunidade. Depois veio 0
padre Jodo Evangelista Rick e viu que ele tinha conhecimento, e como
ele também colocou a casa a disposi¢do, logo foi eleito gerente. N6s
morévamos perto e, quando iamos visitar o vovd, ficava observando

%% Entrevista de Alberto van der Sand para o Cotrijornal, edi¢cdo dezembro 1987/janeiro 1988, p.14.

HOLYOAKE.Os 28 Teceldes de Rochdale. Op.Cit., p.20-24.
Cf. MARTINS. Capitalismo e tradicionalismo. Op.Cit..
LUZ FILHO. Aspectos agro-economicos do Rio Grande do Sul. Op.Cit., p.91.
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ele sentado em uma cadeira com uma mesinha e, no canto da parede,
ficava um banco de madeira bem rdstico onde sentavam-se 0s
associados. Nds ainda éramos ‘piazedinho’, e pediamos para a vovo
para entrar |4 para ver, e a vovo dizia: “pode entrar, mas tem que ficar
bem comportado, ndo pode atrapalhar, ndo pode mexer em nada”.
Entdo desde pequeno a gente conheceu a Caixa Rural, dentro da casa
do vovo.

Caracteristica comum nas primeiras Caixas Rurais fundadas no sul do Brasil, no
inicio do século XX, as sociedades ndo possuiam capital inicial, pois os associados ndo
eram obrigados a fazer nenhum dep6sito na sua admissdo. Tampouco podiam contar
com uma estrutura prépria e adequada ao atendimento aos socios e a contabilidade. Os
administradores faziam o que estava ao seu alcance, com o0s recursos disponiveis,
utilizando as préprias residéncias e anotagdes manuais.

Antigo morador da regido e ex-funcionario da CRUPSC, Alberto Hoffmann
relembrou os tempos de estudante do ginasio, em cujas férias aproveitava para auxiliar
seu pai (Henrigue Hoffmann) e também o gerente da caixa (José Norbert) nos célculos

das contas dos associados:

Eu ajudava o pai nas férias. No final do ano, o José Norbert se apertava com
o calculo de juros. Naquela época ndo tinha computador, nem tinha maquinas
maiores, tinha apenas uma velha maquina Brunsviga. A gente tinha que
puxar um gancho trés, quatro, cinco vezes, e dai multiplicava tantas vezes
quanto fosse necessario. Nessa velha maquina eu ajudei o Norbert a calcular
o0s juros no final do ano. Eu era estudante de contabilidade, me formei em 12
de dezembro de 1938, na Escola Técnica de Comércio Sdo José em Lajeado,
como guarda-livros, cargo que depois foi equiparado em lei ao contador
tradicional **

Em seus primeiros anos de funcionamento, o Livro Caixa menciona, por duas
vezes, pequenas despesas com viagens do gerente a capital do Estado, para tratar de
assuntos relacionados a validacao do registro da Caixa Rural de Serra Cadeado junto a
Central das Caixas, mas principalmente para a realizacdo de pequenos treinamentos para
aprimorar-se na atividade que viria a desempenhar durante 31 anos de sua vida.?*
Alberto van der Sand também relatou uma viagem feita pelo gerente José Norbert a

Cerro Largo: “Para gerenciar a Caixa, seu Norbert foi a Cerro Largo, para fazer um

% Entrevista com Bruno van der Sand, Op.Cit..

Entrevista com Alberto Hoffmann, Op.Cit..
Livro Caixa n? 1, pg. 23 e 47, fevereiro de 1929. Acervo Sicredi Augusto Pestana.
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estagio. A Caixa Rural de Cerro Largo naquela época era uma das mais fortes do
interior do Estado”.

Nos primeiros anos, 0 gerente cedeu sem custos sua casa e ainda trabalhou sem
receber renda, dividindo-se entre 0s seus servicos agricolas, outras atividades na
comunidade (como o oficio de professor e a designacao pelo subprefeito para a fungéo
de guarda de quarteirdo) e o trabalho como gerente da caixa, adquirindo assim relativa

confianca dos associados.

Os associados compreendiam o funcionamento da Caixa, mas a seguranca
estava mesmo na confianca que depositavam no gerente, no conceito do
gerente. Como ele era uma pessoa séria, competente, a confianca era total.
Entdo, em vez de guardar o dinheiro em casa, embaixo do colchéo, levavam
pra Caixa. Vendiam a sua producdo e 0s seus animais e levava o dinheiro
para a Caixa, porque confiavam na figura do gerente. *

Durante dois anos (1936 e 1937), Alberto Hoffmann auxiliou o gerente José
Norbert nas contas da Caixa, pouco antes de sua formatura como guarda-livros (em 12
de dezembro de 1938). Nesta época, na regido de ljui quase inexistiam pessoas
capacitadas para realizar trabalhos técnicos como esses (operacfes bancérias, por
exemplo). Além disto, o sistema de controle das contas, juros, empréstimos e depositos
era completamente manual, exigindo ainda mais pericia do seu operador. Prova disto €
que dias depois de formado na Escola Técnica de Comércio Sdo José em Lajeado,
Alberto Hoffmann e seu colega Ivo Weiller (filho do fundador e secretario geral da
CRUPSC, Theobaldo Weiller) ja estavam empregados na filial ijuiense da Casa
Bancaria Jorge Pffifer & Cia. Ltda.

Além do controle nos livros de contas-correntes, cada depositante possuia uma
caderneta na qual eram anotados os depdsitos, retiradas e o saldo de sua conta. Era uma
cépia manuscrita do controle da conta-corrente do associado, uma espécie de “extrato”
de sua conta na caixa rural. Como era feito a mdo, quem manuseava os livros e as
cadernetas das contas precisava ter uma boa caligrafia, transcrevendo todas as
informacdes com clareza. As cadernetas e outros materiais de expediente utilizados pela

CRUPSC nos seus primeiros anos em geral eram remetidos de Porto Alegre pela

% Entrevista com Alberto van der Sand. Op.Cit..

% Entrevista com Alberto Hoffmann, Op.Cit..
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Central das Caixas. Eram documentos padronizados, com o timbre da Unido Popular,
fundadora das caixas tipo Raiffeisen no Brasil.

Um dos primeiros contatos da CRUPSC com a Central das Caixas em Porto
Alegre ocorreu no dia 23 de fevereiro de 1926, quando foi solicitado o seu registro, bem
como o envio de materiais de expediente para o trabalho de administracdo das contas
dos associados. Em 4 de junho do mesmo ano veio o retorno da Central das Caixas, em
uma carta datilografada inteiramente em aleméo.

Este documento foi o Unico em idioma alemdo remanescente nos arquivos da
Sicredi Augusto Pestana, devido a proibicdo de falar alemdo em 1942, durante a
Segunda Guerra Mundial. O gerente da caixa chegou a ser preso em certa ocasiéo,
causando surpresa ao delegado de ljui, que o conhecia como ex-Conselheiro Municipal
e ex-vereador pelo PRL, tendo sido liberado tdo logo chegou a delegacia. Entretanto,
durante seu trajeto para ljui, a quase totalidade dos documentos em alemdo foi
queimada para se evitar outro incidente daquele tipo, conforme relatou Bruno van der
Sand:

Tem uma histéria curiosa do meu avo (José Norbert). Ele foi um
conselheiro na comunidade, ljui j& era um pouco maior, mas, mesmo
em ljui, as pessoas, as autoridades, conheciam o vové. Em 1942,
guando foi proibido falar alemao, tinha um subdelegado que queria
um empréstimo. E 0 meu av0 conhecia a ma fama do subdelegado, e
pelo seu comportamento ndo poderia dar o empréstimo, e ndo deu, e
ele comecou a se vingar. Quando comecaram a proibir a falar em
alemdo ele foi 14 e prendeu meu avo, e trouxe pra ljui. Quando chegou
em ljui, o inspetor estranhou, uma pessoa conhecida como o Norbert,
que fazia ali: ‘- estou preso’, respondeu 0 meu av0. Ai o inspetor
disse: ‘- ndo, vocé ndo vai preso’, e soltou ele na mesma hora. Ele ndo
voltou no mesmo dia, porque a viagem levava quase um dia. Mas
durante aquele dia, o meu pai (Alberto van der Sand), la em Augusto
Pestana, queimou uma porcao de documentos em alemdo com medo
do que pudesse acontecer. 1sso s&o coisas que marca a gente.?*

Na mesma época, o administrador do Seminéario Palotino local (Colégio Santo
Alberto) também foi preso. O Colégio Santo Alberto, que foi construido com apoio
financeiro da CRUPSC, teve sua biblioteca em aleméo confiscada e o pe. Burmann foi

preso, como relembrou Alberto Hoffmann:

O pessoal ndo tem ideia do que foi o Estado Novo nesse ponto. Na
ditadura o problema n&o era o ditador, ndo era o Getulio, o problema
era 0 mini-ditador que surge nas comunidades. Entdo o delegado de

% Entrevista com Bruno van der Sand. Op.Cit..
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policia era o super-dono de ljui (...). A policia bateu no Colégio Santo
Alberto a noite, recolheram livros de botanica em alemdo e prenderam
0 Pe. Burmann, ja em idade avancada. O negécio era barbaro.”®

O primeiro exemplo ilustra o doutrinamento moral exigido pela Igreja Catolica
nas préprias regras estatutarias das caixas rurais. Conforme a orientacdo, o crédito da
Caixa Rural deveria ser dado somente para fins considerados justos e corretos, que
trouxessem beneficios para a comunidade e para os associados. Consequentemente, 0
gerente recusou o crédito ao subdelegado (que nesta época possuia ma fama entre os
moradores das comunidades coloniais). Nos registros da CRUPSC consta que José
Norbert passou por inumeros treinamentos para exercer a fungdo principal da
instituicéo.

A Central das Caixas Coloniais do Rio Grande do Sul foi fundada, em setembro
de 1925, com o proposito de uma formagdo mais rigida dos administradores das caixas
coloniais, além de tentar reunir em uma federacdo as Caixas Rurais dispersas pela
regido colonial, dentre elas a Caixa Rural de Serra Cadeado, fundada poucos meses
antes da Central. Para isto propunha-se a supervisionar e assessorar seus membros,
canalizando recursos disponiveis para finalidades comuns.

Para colocar seu projeto em funcionamento, a Central das Caixas solicitava as
demais Caixas Rurais 0 ingresso com uma cota capital no valor de 100 mil réis.
Evidéncia da boa situacéo financeira da CRUPSC no decorrer dos anos 1930 e 1940,
esta adquiriu diversas destas cotas capitais da central, conforme os documentos oficiais
arquivados na atual sede da Sicredi Augusto Pestana. Estes recursos formaram um
capital que colaborou para a realizacdo de diversos empreendimentos privados pela
Sociedade Unido Popular. Dois fatos importantes que resultaram do acimulo de capital
na Central das Caixas foram as ja mencionadas coloniza¢Ges de Porto Novo (atual

municipio de Itapiranga-SC) e de Cerro Azul (atual municipio de Cerro Largo).

A estrutura social Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado: analise
dos Estatutos

Fundada no dia 21 de maio de 1925, a CRUPSC tinha sua designacéo e foro
orientados pelo sistema Raiffeisen, cuja norma disciplinar regulatoria era o Decreto do

% Entrevista com Alberto Hoffmann, Op.Cit..

138



Poder Legislativo n° 1.637, de 05 de janeiro de 1907. As cooperativas estavam liberadas
a se organizar como sociedades andnimas, em nome coletivo ou comanditas, podendo
receber dinheiro a juros de socios ou pessoas estranhas a sociedade. Os Estatutos da
Caixa Rural de Serra Cadeado foram transcritos no ato da sua fundacdo, com 10
capitulos. Tinha como referéncia o conteddo do Decreto Federal regulador e as
orientacdes concedidas anteriormente pelo pe. Rick, entdo secretdrio da Sociedade

Uni&o Popular. O artigo 23 do referido decreto disciplinava que

as cooperativas de crédito agricola que se organizarem em pequenas
circunscricbes rurais, com ou sem capital social, sob a
responsabilidade pessoal, solidaria e ilimitada dos associados, para o
fim de emprestar dinheiro aos socios e receber em depdsito suas
economias, gozardo de isencdo de selo para operacgdes e transacdes de
valor ndo excedente a 1:000% (um conto de réis) e para 0S Seus
depositos. 2

Dessa maneira, a legislacdo permitia as cooperativas de crédito receberem
dinheiro a juros, ndo s6 dos associados, como de pessoas de fora da sociedade,
ampliando as possibilidades de prestacdo de servigos e convidando mais pessoas a
integrar a cooperativa. Os empréstimos, por sua vez, eram disponibilizados somente aos
associados, a juros médicos, como um meio de proporcionar-lhes condicbes de explorar
seu trabalho.?® Esta condicdo foi importante definidora da “missdo” original da
CRUPSC: dar condices aos associados de exercer seus oficios, investir em melhorias e
ampliar regularmente seus negdcios, promovendo, assim, o desenvolvimento local
numa perspectiva progressista.

O Capitulo 11, do primeiro Estatuto da CRUPSC, previu a criagdo do “fundo de
reserva”. A sua constituicao estava destinada a reparar eventuais prejuizos da Caixa, ndo
podendo ser partilhado ou distribuido entre os sécios no final do exercicio. A ele eram
destinados quaisquer donativos ou contribuigcdo espontanea feita por sécios ou terceiros,
bem como 80% dos lucros verificados anualmente pelo Balanco contabil. Os 20%
restantes eram destinados para fins beneficentes e despesas gerais da Caixa, como
investimentos em estruturas fisicas, equipamentos e materiais de expediente.

A Caixa Rural foi criada para atender as necessidades inicialmente de um

pequeno grupo de pessoas. Acumulou recursos financeiros por meio do principio da

> PINHEIRO. Cooperativas de Crédito. Op.Cit. p.30.

Estatuto da Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado, Cap. Il, Arts. 4 e 5. Acervo Sicredi Augusto
Pestana.
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auto-ajuda e reemprestou-0s aos associados que o empregassem em atividades julgadas
Uteis para a comunidade, mediante pagamento de juros modicos. Ou seja, a poupanca de
um segmento da sociedade organizada (ha cooperativa), revertia-se para a propria
sociedade na forma de credito. Assim, ficava evidenciada uma das principais intengdes
da CRUPSC no momento da elaboracdo do primeiro Estatuto: “promover o
desenvolvimento da comunidade local por meio da oferta de recursos financeiros a juros
mddicos”. ***Afinal, seus s6cios eram os moradores, agricultores e profissionais liberais
do espaco comunitario que desejavam crescer e prosperar economicamente,
conquistando melhorias na qualidade de vida.

Se por um lado o fundo de reserva foi instituido para dar seguranca aos
investimentos feitos na Caixa Rural, por outro servia para reinvestir parte das sobras
diretamente em obras que se destinavam ao bem-estar da comunidade. Assumia assim, a
Caixa Rural, parte das funcdes inerentes ao proprio Estado.

Em Serra Cadeado verificou-se a aplicagdo de parcelas significativas do fundo
de reserva em inumeras obras de carater comunitario, como a construgdo do primeiro
hospital, da primeira escola publica, do saldo comunitario, do colégio interno e das duas
igrejas (catdlica e evangélica).*® Idealizador da Caixa Rural de Serra Cadeado, pe. Rick
compreendia que “pelos excedentes do fundo de reservas puderam apoiar-se obras de
utilidade comum™ %

O trabalho das caixas rurais no ambito da formacdo e desenvolvimento das
coldnias de imigrantes do noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, na primeira metade
do século XX, estabeleceu uma relacdo de proximidade com 0s anseios comunitarios.
Ofereceu recursos para a especializacdo da producdo e também reinvestiu as sobras da
atividade financeira na propria comunidade, em obras de infraestrutura que ndo eram
disponibilizadas pelos eventualmente inexistentes servicos publicos. Essas iniciativas
podem ser percebidas desde os seus primeiros anos. Em 1933 (oito anos apo6s sua
fundacdo), a Assembleia Geral destinou parte do fundo de reserva para constru¢do do

Colegio Santo Alberto.

% Ata de Fundacdo da Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado. Acervo Sicredi Augusto Pestana

Todas as instituicdes citadas permanecem em funcionamento até os dias atuais, com exceg¢do do
colégio interno (Colégio Santo Alberto), que foi desativado na década de 1950; permaneceu
abandonado até sua completa demolicdo em 2009.

L RICK, Johannes. Apud RABUSKE, Arthur; RAMBO, Arthur Blésio. Pe. J. E. Rick, Sj. Op.Cit..
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Sua construcdo foi organizada pelo pe. Francisco Burmann, primeiro vigario da
comunidade catolica e associado da Caixa Rural de Serra Cadeado desde 20 de margo
de 1932. O Colégio foi erigido em alvenaria e ficava perto da Igreja da Matriz, erguida
também sob a lideranca do mesmo padre e do construtor Alberto van der Sand, um dos
fundadores da CRUPSC. Funcionou nesse espaco o0 pré-seminario, o colégio das irmas
e, posteriormente, o noviciado dos padres palotinos, além de um curso de filosofia. Seus
estudantes vinham de diversos lugares do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand,
além de paises vizinhos, como Argentina, Chile e Uruguai. Devido a varios fatores, o
Colégio deixou de funcionar nas décadas seguintes, ficando abandonado durante varios

anos; e demolido em 2009, 3%

Figura 22: Colégio Santo Alberto

Fonte: ATHAYDE. Album Comemorativo ao Cinguentenario de Dr. Pestana. Op.Cit..

Alguns anos mais tarde, em abril de 1938, a Assembleia Geral autorizou a
doacdo de parte do fundo de reserva, desta vez para a Comunidade Evangélica. “Visto
que muitos dos socios sdo protestantes, a Assembleia Geral ofereceu a Comunidade
Evangélica uma dadiva de 500$00 quinhentos mil réis dos 20% do fundo de reserva da

%2 Em 1942, no auge da Segunda Guerra Mundial, o idioma alemao foi proibido no Brasil. O diretor do

Colégio, pe. Francisco Burmann, mesmo em idade avangada, foi preso durante varios dias. A biblioteca
do Colégio foi confiscada e seu diretor, depois de solto, faleceu por complicagdes do seu estado de
saude.
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Caixa”.*® O investimento da Caixa Rural também auxiliou na construcdo da nova casa
paroquial. “A unido de todos os evangélicos e seu espirito de sacrificio, ficou mais uma
vez demonstrado, com a construgéo da nova e moderna casa paroquial, inaugurada em
19407, 3%

Em 11 de fevereiro de 1941, o setor de saude recebeu o investimento do fundo
de reserva da CRUPSC. Durante a Assembleia Geral, o inspetor da Central das Caixas
Rurais do Estado “propds, para que haja a zona de circulagdo de nossa Caixa, que seja
dado o saldo do fundo de reserva Especial para o Hospital Sdo Francisco desta vila Dr.
Pestana, afim de que seja aproveitado na construcdo do mesmo”.*®> A proposta foi
aceita por unanimidade. Em seguida, Orlando Dias Athayde, médico substituto do Dr.
Orozimbro Sampaio®®, falecido em 28/03/1940, no atendimento aos moradores de
Serra Cadeado, agradeceu em nome do Hospital as palavras do inspetor e a deciséo da
assembleia, prometendo “também a sua colaboracdo, tanto como sécio desta
cooperativa como também na qualidade de médico e futuro diretor do referido
hospital”. 3’

Figura 23: Inauguragdo do primeiro pavimento do Hospital Sdo Francisco em 1943.
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Fonte: Acervo MADP (Colecdo Arquivo Regional).

393 Ata da Assembleia Geral da CRUPSC de 10/04/1938.

ATHAYDE, Orlando Dias (Org.). Album Comemorativo ao Cingiientendrio de Dr. Pestana: 2° Distrito de
ljui. ljui: Grafica Michaelsen & Cia Ltda., 1951, p.23.

395 Cf. Livro de Atas da Caixa Rural de Serra Cadeado em 11/02/1941.

Orozimbro Sampaio e Orlando Dias Athayde atuaram como médicos em Augusto Pestana. O primeiro
foi associado da Caixa Rural desde 10/11/1936, e o segundo desde 1940.

397 ¢f. Livro de Atas da Caixa Rural de Serra Cadeado em 11/02/1941.
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A diretoria da Associacdo Protetora do Hospital S&o Francisco organizou uma grande
campanha na comunidade para a edificacdo do novo hospital, que funcionava na casa de
Reinaldo e Augusta Kronbauer. Com o apoio dos moradores da Vila Dr. Pestana (forma
como entdo era chamada a antiga localidade de Serra Cadeado), e o auxilio financeiro
da Caixa Rural Serra Cadeado, no dia 24 de novembro de 1943 foi inaugurado o

primeiro pavimento do Hospital Sdo Francisco.

O Hospital Sdo Francisco é, hoje, uma realidade e constitui motivo de
orgulho dos agricultores de Dr. Pestana que vém com satisfacdo e
entusiasmo, naquele nosocomio, a concretizacdo de seus esforcos e o
fruto de sua abnegacéo.**®

A acdo da CRUPSC na comunidade local desempenhou um papel central de
organizacdo econdomica e desenvolvimento social, pela sua atividade de poupanca e
empréstimos para fins ligados a producdo agricola e/ou industrial e pela doacdo para
obras. Analisando as suas ac@es no decorrer dos anos 1930 e 1940, sua existéncia
possibilitou o oferecimento e a ampliacdo de indmeros servicos, tanto na area rural
quanto na area urbana. Situacfes semelhantes poderdo ser encontradas observando o
desenvolvimento de outras Caixas Rurais criadas nesse contexto. Faziam parte de um
projeto de desenvolvimento das regides coloniais, promovido pela Sociedade Uniao
Popular, e cujas raizes encontravam-se na antiga associacdo de agricultores do Rio

Grande do Sul, que tinha como meta justamente

buscar solucGes para as familias e para as comunidades e valorizar o
espago econdmico agricola no mercado local e internacional. O apelo
ao cooperativismo e a responsabilidade das cooperativas de buscar
solucgdes para as comunidades estiveram, de certa forma, relacionados
a ineficiéncia do Estado e a impoténcia do poder politico em atender
tais necessidades.*”

Bobbio explica que ap6s a emancipacdo da sociedade civil-burguesa do Estado,
a relacdo entre instituigBes politicas e a sociedade se inverte, sendo que a sociedade
civil, nas suas varias articulagdes, aos poucos vai tornando-se o todo, do qual o Estado,
considerado como o instrumento de coacdo de um setor da sociedade sobre os outros,

tem parte de seu poder de atuacao reduzido.

% ATHAYDE. Album Comemorativo ao Cinglientendrio de Dr. Pestana. Op.Cit., p.27.

309 SCHALEMBERGER, Cooperativismo e politica: Op.Cit., 2004.
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Se o curso da humanidade desenrolou-se até entdo das sociedades
menores ao Estado, agora finalmente passara a se desenrolar atraves
de um processo inverso que vai do Estado opressivo a sociedade
libertada. Desta inversdo nasce uma das idéias dominantes do século
XIX: a ideia da inevitavel extincdo do Estado ou ao menos da sua
reducdo aos minimos termos.**

Da condicao de liberdade comercial constituida pela sociedade civil-burguesa,
resultante, por sua vez, do processo de exploracdo da forca de trabalho dos néo-
proprietarios e pequenos proprietarios, surgiu e se consolidou ao longo dos anos o
conceito de cooperativismo de crédito, visando reduzir a pressdo econdmica
estabelecida sobre os pequenos agricultores estabelecidos em pequenas comunidades,
como no caso das Caixas Rurais nas regides coloniais. Através da organizacdo em
sociedades cooperativas, as comunidades destas regides coloniais buscaram formas de
influir nas relagbes de mercados, procurando opor-se ao controle exercido pelos
comerciantes e intermediarios locais sobre precos, comunicacdo e circulacdo de
mercadorias e servicos. As dificuldades podem ser encontradas tanto na demanda de
recursos para a producdo, quanto na estrutura de comercializagdo disponivel nestes
espacos coloniais.

Retomando o conceito de economia moral de Thompson, a partir da
compreensdo de como “muitas relagbes “econémicas” sdo reguladas segundo normas

311 verificamos

ndo monetarias nas comunidades industriais e camponesas”,
semelhancas com a experiéncia de criacdo e expansdo dos ideais cooperativistas no
interior das comunidades coloniais o Rio Grande do Sul do inicio do século XX, no
sentido de terem sido propostas como alternativas para adaptacdo e desenvolvimento
local a partir da tomada de consciéncia e controle de determinados instrumentos com
peso na organizacao econdmica local.

Pe. Rick e os fundadores deixaram clara uma das maiores intengdes da
CRUPSC, no momento da elaboracdo do primeiro Estatuto: promover o
desenvolvimento da comunidade local por meio da oferta de recursos financeiros a juros
maodicos. Afinal, seus sdcios eram os moradores, produtores, professores, construtores e

trabalhadores em geral, pessoas da comunidade e, como tal, desejavam 0 seu

319 BOBBIO. Estado, governo e sociedade. Op.Cit., p.61-62.

3 THOMPSON, Costumes em comum. Op.Cit., p. 258.
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crescimento e a melhoria da qualidade de vida. Assim, o fundo de reserva foi instituido,
por um lado, para dar seguranca aos investimentos feitos na Caixa e, por outro, para re-
investir parte das sobras diretamente em obras que se destinavam ao desenvolvimento

da comunidade.

Da auséncia ao intervencionismo: o impacto das transformacoes da década
de 1930 nas Caixas Rurais.

Poucos meses apos sua fundacdo, em maio 1925, a CRUPSC estabeleceu um
contato com a recém fundada Central das Caixas Rurais do RS. Esta instituicdo foi
criada em setembro do mesmo ano, com a finalidade de proporcionar uma formacao
mais rigida aos administradores das caixas coloniais, tentando reunir em uma federacao
as Caixas Rurais dispersas pela regido colonial. Para isto propunha-se a supervisionar e
assessorar seus membros, canalizando recursos disponiveis para finalidades comuns e
monitorando o funcionamento de suas filiadas.

A primeira visita do inspetor da Central das Caixas a CRUPSC deu-se no ano de
1937. A visita foi registrada em ata da reunido de diretoria (Livro de Atas, 09/05/37),
sem apontar quaisquer impressdes ou comentarios do referido inspetor. A partir do ano
de 1939, além de receber o inspetor e garantir-lhe acesso a documentacéo, a diretoria da
caixa abriu espaco para que 0 mesmo participasse da Assembleia Geral, expondo aos
associados suas impressdes sobre as atividades desempenhadas na cooperativa, bem
como trazer informagdes sobre 0s acontecimentos nas demais localidades no interior do
Estado do Rio Grande do Sul. Naquele ano, foram registradas no Livro de Atas as
primeiras observagdes do inspetor, apresentando suas consideracdes sobre o trabalho
desenvolvido pela Caixa Rural de Serra Cadeado. A ata da reunido da diretoria registra

que o inspetor

relatou longamente sobre sua impressdo para com o estado da Caixa
Rural Unido Popular de Serra Cadeado. Leu seu relatorio antecedendo
esta ata, explicando titulo por titulo. A Diretoria e o Conselho Fiscal
concordando com as propostas feitas pelo senhor Héfner deixa nesta
ata um voto de louvor a este homem agradecendo deste modo o
servico prestado a nossa Caixa pela vossa minuciosa inspecao recém
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realizada. Em seguida foram tratados diversos interesses da Caixa e
explicados diversos artigos da lei em vigor.*?

A lei a que se refere a Ata é o Decreto 22.239, de 19 de dezembro de 1932, que
determinou regras a serem observadas pelas cooperativas do tipo Raiffeisen no Brasil.
Antes deste decreto, varios outros ditaram instrucdes para adequar as Caixas Raiffeisen
ao sistema financeiro nacional, sem, no entanto, estabelecer um mecanismo legal que
abrangesse todas as caracteristicas singulares das cooperativas entdo existentes no pais e
coordenasse suas a¢Oes para um objetivo comum. Entre eles, o Decreto Federal 17.339,
de 2 de junho de 1926, expedido pelo Ministério de Estado dos Negoécios da
Agricultura, Industria e Comércio, aprovando “o regulamento destinado a reger a
fiscalizacdo gratuita da organizacdo e funcionamento das caixas rurais raiffeisen e
luzzatti*** Coube entdo ao Servico de Inspecdo e Fomento Agricolas, 6rgdo do
Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, a tarefa de fiscalizar as cooperativas de
crédito”. 3

Em 1929, novas instru¢cbes complementaram o conteldo do Decreto 17.339,
estabelecendo, dentre outras coisas, que a fiscalizacdo das Caixas Rurais seria regida
pelas Federagdes, iniciando, alguns anos depois, as citadas visitas do inspetor da Central
das Caixas em Serra Cadeado. Entretanto, antes de 1937, ndo ha qualquer evidéncia que
comprove uma efetiva atividade de fiscalizacdo destas instituicoes.

Os decretos posteriores ampliaram as referéncias e a abrangéncia da constituicdo
sobre as acdes desempenhadas pelas caixas rurais. A promulgacdo da Constituicdo do
Estado Novo, em 10 de novembro de 1937, promoveu grandes mudancas nos
movimentos sociais, especialmente no associativismo, que vinha ampliando as suas
formas de organizacdo, como o cooperativismo. O jornal Noticiario, de fevereiro de

1938, informava que

as regulamentacbes e o0s decretos impostos ao setor agricola
engessavam, cada vez mais, a atividade produtiva e a organizacdo dos
agricultores. O Regulamento da Carteira Agricola e Industrial, que

*!2 Ata da reunido de Diretoria da Caixa Rural de Serra Cadeado, em 19 de julho de 1939.

Inspirado nos pioneiros alemaes, o italiano Luigi Luzzati organizou o primeiro banco cooperativo em
1865, na cidade de Mildo, Italia. Este tipo de cooperativa, bastante popular no Brasil das décadas de 40
a 60, tinha como caracteristicas a ndo-exigéncia do vinculo para a associacdo, exceto algum limite
geografico (bairro, municipio, etc.), cotas de capital de pequeno valor, concessdo de crédito de pequeno
valor sem garantias reais, ndo-remunerag¢dao dos dirigentes e responsabilidade limitada ao valor do
capital subscrito. Cf. PINHEIRO. Cooperativas de Crédito. Op.Cit., p. 25.

34 Idem, p.53.
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vinculava a aquisicdo de insumos, de sementes, de animais de criacéo,
de maquinas e equipamentos ao crédito oficial, atingiu fortemente o
sistema de crédito e de poupanca desenvolvido pela Sociedade Unido
Popular, através das caixas rurais ou cooperativas de crédito. **°

A mudanca da tradicional economia liberal, praticada durante a Republica
Velha, para um intervencionismo estatal, a partir da chegada de Vargas ao poder, teve
um carater modernizante relacionado a uma ideologia de desenvolvimento nacional. A
crise de 1929 era sinal de que a economia nacional precisava de alternativas que
suprissem a auséncia de exportacdes de produtos agricolas. A pequena e incipiente
producdo agricola, antes ligada a seguranca e a subsisténcia das familias e em um
comércio de pequena escala circuito regional, passou a ter vinculagdo maior ao Estado,
dada a necessidade de suprimento da nascente industrializacdo nacional. Para
Schalemberger, esse enquadramento institucional dos nucleos familiares e comunitarios
no mercado jogou os individuos na direcdo do progresso, enfraquecendo o antigo
vinculo de solidariedade e cooperacdo. O jornal ijuiense Die Serra Post, de 18 de

janeiro de 1938, registrou esta impressao:

As cooperativas que ndo atendessem a estas exigéncias seriam
aplicadas multas e outras penalidades. Com uma legislacéo repressiva
e o0 controle do associado e das sociedades cooperativas, 0
associativismo pensado e articulado pelas liderangas da Igreja da
Imigragdo entrou em outra dimens&o. Apagou-se a sensibilidade social
e o0s problemas locais foram sufocados pelo plano nacional de

desenvolvimento social, cultural e econdmico.**®
A crise de 1929 ofereceu duro golpe as exportacOes de café, principal produto
agricola nacional durante a Republica Velha. A politica centralizadora de Vargas teve
inicio atuando nesta esfera, intervindo diretamente no controle dos precos e da
producdo, estocando e, até mesmo, incinerando estoques para manter a economia
estdvel. No Rio Grande do Sul, a fase conhecida pela historiografia como “drama
bancario”, entre 1929 e 1931, resultou da acdo conjunta da quebra da bolsa de Nova
lorque, em 1929, e a repercussdo de uma crise econdmica mundial, e levou a bancarrota
importantes e tradicionais instituicdes bancarias, como o Banco Pelotense e o Banco
Popular. Em Serra Cadeado, a Caixa Rural teve a entrada de novos associados reduzida

em 30%, enquanto a saida de associados subiu em 50%, praticamente zerando o

3 Apud SCHALEMBERGER. Cooperativismo e politica. Op.Cit., p.7.

8 Ibidem.
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crescimento do quadro social, e por sua vez, do capital social (conforme os graficos 1 e

2).

Para Langemann,

foram efetivamente os bancos galchos que mais sentiram a crise que
se generalizou na economia regional, nacional e mundial. Além das
suspensdes dos Bancos Pelotense e Popular (...), todos os demais
bancos viram reduzidos os seus depositos, inclusive o banco oficial do

estado.®!’

Grafico 1: Entradas e saidas de associados — n2 associados anual
(1925-1940)

Grafico 2: Evolugdo do quadro social - n2 associados anual (1925-
1940)
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Fonte: Livro de matriculas n® 1 da Caixa Rural Unido Popular de Serra Cadeado.

O cooperativismo de crédito passou a vivenciar um dilema, pois de um lado as

politicas publicas limitavam sua autonomia, forcando a adequacdo legal por meio de

decretos cada vez mais restritivos da atividade financeira cooperativa, visando ampliar a

participacdo dos agricultores no mercado nacional através do oferecimento de matérias-

primas para a industria nascente. Por outro lado, a Sociedade Unido Popular percebia a

necessidade de ampliar sua atividade no meio agricola, através das cooperativas de

crédito, mas também organizando cooperativas de producdo para coordenar as

atividades econdmicas dos seus associados:

A Sociedade Unido Popular manteve a convicgdo de que a Unica
forma de fomentar o desenvolvimento do setor agricola era a
organizacdo de cooperativas de producdo, estreitamente vinculadas a
um soélido sistema autdbnomo de crédito. Buscar o crédito em

instituicbes financeiras nao
significaria tornar-se refém dos interesses delas.

> LANGEMANN. O Setor Financeiro. Op.Cit., p.246.
318

identificadas com os agricultores
318

SCHALEMBERGER. Cooperativismo e politica. Op.Cit..
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O projeto de colonizacdo com méo-de-obra imigrante havia surgido como uma
politica oficial de ocupacdo do espaco e criacdo de uma classe de produtores pequenos
proprietarios foi, no entanto, submetida a um estado de relativo abandono. Nesta
conjuntura, a colonizacéo se auto-ordenou em inimeras formas de organizacéo social e
econdmica, muitas vezes sob orientagdo da chamada igreja da imigracao®, dentre as
quais procuramos refletir sobre cooperativismo de crédito. Estas cooperativas
interferiram diretamente na vida publica das comunidades onde foram criadas,
financiando a atividade agricola e consequentemente a mercantilizacdo necessaria para
0 sucesso do empreendimento colonial. Mas também empreenderam inimeras obras de
infraestrutura, no que justificavam como a defesa dos interesses dos colonos associados.
Este carater empreendedorista-desenvolvimentista, verificado na CRUPSC, corresponde
aos principios e objetivos existentes nas origens do proprio movimento cooperativista
do século XIX.

Estas cooperativas de crédito se multiplicaram e cresceram individualmente, até
juntarem forcas na criacdo de uma federacdo, a Unido das Caixas Coloniais do RS, em
1925. Seguindo o modelo das cooperativas de crédito na Europa pés-revolugdo
industrial, as coldnias de imigrantes no sul do Brasil buscaram no cooperativismo uma
alternativa para atender as suas necessidades imediatas de crédito, necessario para
quitacdo dos encargos coloniais, melhorias na sua propriedade e, posteriormente, re-
investimento em melhorias na comunidade, como percebemos nas a¢des da Sociedade
Unido Popular e nas aplicagdes periddicas do fundo de reserva da CRUPSC. Estava o
cooperativismo, portanto, desde sua implantagdo no RS, servindo como um instrumento
de incorporacéo e adaptacdo do modo capitalista de producao.

A crise verificada no inicio da década de 1930 evidenciou a faléncia do modelo
econdmico liberal brasileiro. De ausente, o Estado passou a intervir na economia,
centralizando a organizacdo dos diversos setores produtivos da sociedade e colocando
em préatica um plano politico com a finalidade de desenvolver a economia nacional. A
Era Vargas €& conhecida principalmente pelas politicas desenvolvimentistas que
rompiam com o laissez faire e com a antiga Republica oligarquica, entendendo a
centralizacdo estatal como o esforco necessario para coordenar 0 processo de

industrializacdo e desenvolvimento da economia nacional, influindo diretamente na

% SCHALEMBERGER. Cooperativismo e politica. Op.Cit..
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atividade financeira, oferecimento de crédito agricola em quantidade e volume
suficiente para atingir o estagio de modernidade requerido pelo projeto nacional.

Aproximava-se o fim daquele contexto de relativa liberdade em que inicialmente
atuaram as caixas de crédito, desvinculadas, até entdo, de qualquer instancia
governamental que impusesse condic¢des a sua atuacdo. Da mesma forma, entidades de
carater associativo ou sindical também foram articuladas a partir do governo,
centralizando as decisfes politicas em um esfor¢co de coordenar o desenvolvimento
econdmico.

A industrializacdo em substituicdo as importacGes (ISI) desagudizou a crise
agraria verificada nos anos 1930. Porém, terminado o ciclo inicial de industrializacdo
substitutiva, a perda de sua eficacia marginal evidenciou novamente a crise da producéo
agricola nacional. Em 1945 o Governo Federal ampliaria ainda mais sua acéo sobre as
caixas rurais com a criagdo do SUMOC (Superintendéncia da Moeda e do Crédito), cuja
principal atribuicéo era “proceder a fiscalizacdo de Bancos, Casas Bancarias, sociedades

de crédito, financiamento e investimento, e cooperativas de crédito [grifo nosso],

processando os pedidos de autorizagdo para funcionamento, reforma de estatutos,
aumento de capital, abertura de agéncias, etc.”. 3%

Mas para resolver o problema da industria de base seria necessario industrializar
a_agricultura, inserindo tratores, equipamentos, fertilizantes, racbes e medicamentos
veterindrios, todos industrializados. Com a proposic¢ao nacionalista de desenvolvimento
econdémico autbnomo do mandato de Vargas (1950-1954) e, posteriormente, JK e 0 seu
plano de metas, o Estado passou a criar politicas agricolas para incentivar a aquisicao
destes novos produtos, acelerando a incorporacdo de tecnologias pelos produtores
(convertidos, por sua vez, em um novo mercado consumidor). O crédito agricola passou
a ser o ponto-chave deste processo modernizante, e como tal, a receber um cuidado
especial do governo. A ampliacdo dos bancos nacionais privados e estatais, bem como
de linhas de crédito facil e irrestrito nas décadas seguintes fizeram com que as antigas
caixas rurais perdessem sua efetiva participacdo na rotina econdmica da comunidade,
abrindo espaco para a dominagéo dos grandes bancos de capital transnacional.

Por fim, ap6s a centralizacdo destas entidades nas novas instituicbes e
legislacbes do Estado Novo, e posteriormente as politicas nacionalistas-

desenvolvimentistas dos anos 1950 e a ditadura militar entre os anos 1960-80,

2 Decreto-Lei 7.293, 02/02/1945, art. 3°.
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gradativamente desarticularam o movimento associativo nascido no Rio Grande do Sul
que, desde o inicio do século XX, vinha se constituindo como uma forma de
organizacdo politico-administrativa singular, atuando nas economias locais mediante o
trabalho de captagé@o das economias coloniais. Como resultado, teremos um processo de
unificacdo dos remanescentes dos bancos comunitarios, alterando os principios e a pauta
de atuacdo para fortalecer os lagos federativos e incorporar um discurso
desenvolvimentista que encontrara eco na politica e economia neoliberais dos anos
1990.

As cooperativas transformaram-se, entdo, em grandes corporacdes capitalistas, a
semelhanca do modelo raiffeiseniano aleméo, unificado na década de 1980, junto do
igualmente antigo sistema Schulze-Delitzsch, e transformando-se num dos maiores
capitais da Alemanha atual. Assim, a Sicredi Central passou a ser um equivalente
brasileiro, em termos de organizacdo e principios, a0 DGRV alemao, cuja tradicdo

remete as primeiras cooperativas fundadas ainda no século XIX.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo do movimento histérico do cooperativismo oferece um importante
olhar sobre o desenvolvimento do sistema capitalista. Embora tenha se detido sobre a
analise de uma determinada experiéncia situada em um contexto regional, este trabalho
procurou manter uma linha de argumentacdo que aproximasse tal contexto com um
conjunto de transformacdes que se espalhavam pelo mundo a partir do século XIX.

A expansédo da economia liberal de mercado, promovida pelas grandes poténcias
a partir do século XIX, disseminou os ideais de um sistema econdmico que, desde o
principio, ja dava mostras de desequilibrio, além de uma série contradi¢Ges internas
impossiveis de serem corrigidas.

Para Rosa Luxemburgo, “quem ndo se movimenta, ndo sente as correntes que 0
prendem”. O movimento cooperativista nasceu em meados do século XIX, em meio a
este complexo de transformacBes oriundas da mudanca do modo de producdo e
acumulacdo capitalista, que impingia severas condi¢Ges de labuta aos individuos que
representavam a forga de trabalho do sistema industrial. Foram tecelGes falidos,
camponeses sem terra e profissionais desempregados, 0s sujeitos que decidiram juntar
forcas, sob a alcunha de “cooperativismo”, para serem coadjuvantes das transformacdes.

Uma andlise rapida da experiéncia cooperativista, e mesmo da bibliografia atual
que busca nela (novamente) uma alternativa de desenvolvimento econémico e social,
sugere que ele tenha nascido como uma alternativa de socializagdo do trabalho e da
geracdo de renda da época; como uma forma utopica de resisténcia as transformacoes
inerentes ao contexto da época, numa tentativa de materializacdo de alguns dos ideais
do socialismo utdpico. De fato, o cooperativismo surgiu como um instrumento
alternativo, no entanto, sua experiéncia revelou-se como uma alternativa mais de
adaptacdo do que de resisténcia ao capitalismo, buscando dar condi¢cdes aos
trabalhadores de incorporarem as ideologias burguesas de trabalho e poupanca e assim
obter meios de competir na economia liberal mercado. Ou seja, 0 movimento gerado foi
no sentido de criar meios para acorrentar outros sujeitos, numa alusdo a maxima de
Rosa Luxemburgo.

O gérmen do cooperativismo surgiu nesse ambiente de contradi¢bes, obra das
ideias de pensadores utdpicos que entendiam a mudanca das praticas como alternativa

ao sistema que promovia as contradi¢cdes daquela época. Foi posto em préatica em agdes
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de pequenas comunidades que resistiam do seu modo tradicional e costumeiro as
consequéncias destas transformagGes. Sua experiéncia ajudou a cunhar o conceito de
economia moral como uma economia que resistisse ao avanc¢o da economia liberal de
mercado. No entanto, o proprio cooperativismo também cresceu enraizado no interior
destas contradi¢des, mesclando ideologias socialistas e liberais em um unico conceito, e
criando o que alguns autores chegaram a chamar de “caminho do meio”.

Criador de uma das mais antigas e famosas experiéncias cooperativistas de
crédito do mundo, Friedrich Wilhelm Raiffeisen acreditava que “aquilo que ao
individuo ndo é possivel, muitos podem...”. Entendendo que até mesmo as grandes
transformacdes, ocorridas em épocas e contextos historicos especificos (como a
revolucdo industrial), originam-se nas estruturas surgidas das relacdes entre muitos
individuos vivendo juntos, ligados e movidos por impulsos de acumulacéo de capitais,
percebemos que as pessoas sd8o como os elos da cadeia social, presas direta ou
indiretamente em estruturas dentro do que chamamos sociedade. Dessa forma, o
cooperativismo sugere uma compreensdo desta dinamica e precisa ser pensado do ponto
de vista dos individuos localizados no interior deste complexo de relagdes sociais e
econdmicas.

A proépria justificativa tradicional do movimento cooperativista alude essa
dimensdo, quando acorrenta em uma instituicdo de carater privado as individualidades
dos trabalhadores (elos), com a inten¢do de criar forgas para existir e atuar dentro da
I6gica de mercado dominada pelas grandes corporaces capitalistas. Ou seja, no
cooperativismo percebemos esse conjunto de relagbes invisiveis entre 0s sujeitos
criando corpo e se solidificando como atividades econémicas.

No Rio Grande do Sul, uma frase proferida pelo pe. Jodo Evangelista Rick nos
da a possibilidade de entender que o cooperativismo, em sua visdo, funcionava dentro
do paradigma do liberalismo classico: “o homem responde por si” (selbst ist der mann).
Esta simples expressdo também implica na compreensdo de parte do complexo de
ideologias que permearam 0 movimento cooperativista. A0 mesmo tempo em que
justificava-se uma atividade econdmica e social, buscando um equilibrio maior na
distribuicdo da renda, também constituia-se uma entidade de forte cunho liberal,
atuando dentro dos interesses dos seus membros (associados), em 0posicdo aos
interesses de outros segmentos da sociedade que eventualmente oferecessem

empecilhos ao desenvolvimento da cooperativa.
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A propria perda dos lagos comunitarios € evidéncia desta dimenséo, e deveu-se a
desorganizacao dos costumes e dos habitos sociais causada pela ascensdo da economia
liberal. A constituicdo de cooperativas representou uma tentativa de preservar antigos
costumes da comunidade no interior das contradicbes da sociedade capitalista,
transformando-se na comunidade societaria (cooperativa), socialmente organizada e
articulada com os desdobramentos da economia liberal de mercado. Assim, as
cooperativas em geral trariam em sua origem, uma formacéo ideoldgica onde predomina
0 desejo de prosperar e se desenvolver atuando numa condicdo de competicdo em livre
mercado.

O conceito utilizado para se referir as acdes dos trabalhadores cooperados foi o
self-help, ou seja, auto-ajudar-se. Posteriormente acrescentou-se o termo “mutuo”,
passando a auto-ajuda-mutua. Mas este conceito de origem inglesa bem pode ter sido
influenciado por um conceito anterior, relacionado ao liberalismo cléassico inglés, em
cujo qual o homem que se faz por si proprio, livre para ajudar a si proprio: o self-made-
man. Assim, originalmente, o cooperativismo também trata-se de uma doutrina
econdmica liberal, e como tal, atuou desde o seu principio num contexto de livre
competicdo de mercado.

Procuramos analisar conjuntamente o cooperativismo e a imigracdo europeia
para Ameérica a partir do século XI1X a partir de um contexto histérico especifico, que
foi a criacdo e a disseminacdo de cooperativas de crédito durante a nova etapa de
colonizagdo do Rio Grande do Sul. Encontramos nesta experiéncia regional uma série
de elementos que interligam-na as transformacgdes percebidas numa escala macro,
estabelecendo nosso embasamento tedrico sobre a argumentacdo de que o
cooperativismo, nessas comunidades, surgiu como uma forma de resisténcia alienada as
contradi¢bes do capitalismo. No entanto, a acdo de ambos 0s processos (imigragao e
cooperativismo) resultaram em um ajustamento aos mecanismos do mercado liberal,
reproduzindo as mesmas contradicdes numa esfera hierarquizada de relagdes de capital,
ou seja, resistindo apenas aos efeitos visiveis dessas contradi¢des. A imigragdo como a
transposicdo do excesso de méo-de-obra de um espago para outro, constituindo no novo
espaco um exército de mao-de-obra de reserva; e 0 cooperativismo como um meio pelo
qual os trabalhadores teriam a chance de estabelecer-se na economia liberal de mercado
e desenvolverem-se, junto de seus co-irmaos cooperados, frente as dificuldades

No final do ano de 2011, a Assembléia Geral da ONU proclamou que 2012 é o

Ano Internacional do Cooperativismo, dando énfase ao que considera a contribuicdo das
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cooperativas para 0 desenvolvimento socioecondmico. Para o Secretario Geral das
Nacdes Unidas, as cooperativas sdo “um lembrete para a comunidade internacional de
que € possivel perseguir tanto a viabilidade econdmica quanto a responsabilidade
social”. 32! Este argumento aparece também em dois textos recentemente publicados no
site OutrasPalavras. Neles sugere-se que o cooperativismo poderia representar um
caminho para a superagdo da crise do sistema capitalista. No primeiro, 0 economista
Ladislau Dowbor assinala que as visdes de Adams Smith sobre o individualismo e de
Stuart Mill sobre o utilitarismo, somadas a teoria da sobrevivéncia do mais “forte” de
Charles Darwin, produziram um “tipo de guerra de todos contra todos”.*?? Para o autor,
0 crescimento dessas novas formas econémicas (como o cooperativismo) poderiam vir a
substituir o individualismo e a competicdo, bases do capitalismo, pelo paradigma da
colaboracdo, considerando a chamada pds-modernidade, também, o tempo do pds-
capitalismo.

Ja o segundo texto, do filésofo francés Patrick Viveret, debruca-se sobre outro
conceito, o de economia solidaria. Para ele o desafio é estendé-la para um nivel maior,
chegando a uma forma de mercado socialmente organizado. Este serd o grande desafio
do século XXI, e neste desafio, os modelos cooperativos poderiam ser uma alternativa a
ser seguida, pensando em novas configuraces de democracia, moeda e crédito, ja
testadas em ambito local, e que poderiam ser resposta global ao vendaval financeiro.??

Entretanto, um dos questionamentos iniciais deste trabalho persiste até o final (e
que podera balizar a continuidade e o aprofundamento deste estudo, sobretudo
ampliando os objetos de pesquisa, buscando uma interligagdo com outras cooperativas e
regibes que apresentaram um desenvolvimento continuo de seus mecanismos

econdmicos e sociais, até os dias atuais): como o cooperativismo pode tornar-se

capitalista e eliminar a competicdo, se ele atua dentro de uma condicdo de livre

mercado? Se ao adotar o crédito como uma forma de atuacdo neste livre mercado, o
cooperativismo mostrou-se competitivo e igualmente individualista, entdo podemos
pensar no surgimento de novas formas de exploracdo do capital, baseadas em uma

forma igualmente nova de egoismo grupal, ja proposta por outros autores. Se pensarmos

321 KI-MOON, Ban. (traduzido do inlglés) In: http://social.un.org/coopsyear/ acesso em 16/02/2012.

DOWABOR, Ladislau. Democracia Econémica: Um passeio pelas teorias. 2006, p.84. In:
http://www.dowbor.org/ acesso em 18/01/2012.

323 VIVERET, Patrick. Para salvar a Europa e o planeta. In: http://www.outraspalavras.net acesso em
18/01/2012.

322
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metaforicamente no capitalismo como um navio naufragando com pouquissimos botes
salva-vidas, podemos dizer que o individualismo leva as pessoas a buscarem sua
salvacédo a qualquer custo, passando por sobre as outras em busca de “seu lugar ao sol”
(ou *ao bote”). Na mesma metafora, o cooperativismo encaixa-se como o coletivo de
pessoas sabedoras de que “a unido faz a forga”, e que lutardo mais eficazmente para
conquistar seu proprio bote para o grupo, nao obstante sem colaborar com a eliminacgéo
do mecanismo de livre competicdo que produz a desigualdade. Em sintese, os elos que

unem, sdo 0s mesmos elos que acorrentam.
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