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RESUMO

FAORO, Daiane Thaise de Oliveira. Estratégias de Diversificacdo Rural dos Produtores
Rurais da Rota das Salamarias de Marau- RS. Passo Fundo, 2017. 132 f. Dissertagéo
(Programa de Pds Graduacdo em Administracdo). UPF, 2017.

Considerando as dificuldades enfrentadas pelos produtores rurais com pequenas propriedades
— tais como choques externos e tendéncias econdmicas —, verifica-se que € necessario
encontrar um modo de aumentar seus meios de subsisténcia e de garantir que permanecam
com sua familia no meio rural. Sendo assim, essa dissertagdo tem como objetivo aplicar um
framework, elaborado por Frank Ellis (2000) e adaptado por Padilha (2009), para
compreender 0 processo da diversificacdo de sustento das familias rurais. A pesquisa foi
realizada por meio de um estudo multicasos com cunho qualitativo, descritivo e exploratorio,
sendo que se procedeu a coleta de dados entre junho e agosto de 2016. Assim, o framework
foi aplicado em cinco familias integrantes da Rota das Salamarias com o objetivo de
identificar os motivos que os levaram a diversificarem suas atividades produtivas, bem como
de mapear os capitais e levantar os contextos que interferem e modificam no seu acesso.
Ainda, buscou-se compreender o0s resultados das estratégias de diversificacdo rural
implementadas. Feita a analise dos dados, observou-se que 0s integrantes da Rota das
Salamarias diversificaram suas atividades, encontrando no turismo no meio rural uma nova
fonte de renda e de oportunidades, tendo éxito em manterem-se em suas propriedades. Assim,
constatou-se que o turismo no meio rural é uma alternativa viavel de diversificagdo, sendo que
a experiéncia da Rota das Salamarias pode servir de exemplo para o desenvolvimento de
outras regioes.

Palavras-chave: Estratégia de diversificacdo de sustento rural. Turismo no meio rural.
Estratégia. Competitividade. Agronegécio.



ABSTRACT

Considering the difficulties faced by rural producers with small farms - such as external
shocks and economic trends - it is necessary to find a way of increasing their livelihoods and
of ensuring that they remain with their families in the rural environment. As such, this
dissertation aims to apply a framework, elaborated by Frank Ellis (2000) and adapted by
Padilha (2009), to understand the process of rural livelihood diversification. The research was
carried out through a multi-case study with a qualitative, descriptive and exploratory character,
and there was collection of data between June and August 2016. The framework was applied
to five families from the Salamarias Route with the objective of identifying the reasons that
led them to diversify their productive activities, as well as to map the capitals and raise the
contexts that interfere and modify their access. Also, we sought to understand the results of
the rural diversification strategies implemented. After analyzing the data, it was observed that
the members of the Salamarias Route diversified their activities, finding in rural tourism a
new source of income and opportunity, having succeeded in remaining in their properties.
Thus, tourism in rural areas has been found to be a viable alternative for diversification, and
the experience of the Salamarias Route can serve as an example for the development of other
regions.

Keywords: Rural livelihood diversification strategy. Tourism in the countryside. Strategy.
Competitiveness. Agribusiness.
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1 INTRODUCAO

Com o advento do capitalismo e, posteriormente, do fenédmeno da globalizacéo,
constatou-se que as empresas passaram a operar em um ambiente de acirrada competicéo, o
que resultou no desenvolvimento de produtos, bens e servigcos baseados na relacdo custo-
beneficio. Nesse sentido, de acordo com Coutinho e Ferraz (1994), a competitividade pode ser
definida como a capacidade de uma empresa, um setor ou uma regido usar, se adaptar e se
desenvolver, bem como formular e implementar estratégias e politicas para conservar e,
sempre que possivel, ampliar uma posi¢do de mercado.

Com base nesses aspectos, Porter (1985) entende que a estratégia é uma forma
competitiva que, antes de tudo, visa estabelecer uma posi¢cdo que busca o lucro e a
sustentabilidade, uma vez que essas posi¢des podem determinar a competicdo industrial.

As ideias relacionadas a estratégia, segundo Henderson (1989), podem ser entendidas
como a busca deliberada por um plano de acdo que ird criar e desenvolver a vantagem
competitiva de um dado setor. Por sua vez, Hitt, Ireland e Hoskisson (2008) complementam
que a estratégia também é considerada um conjunto integrado e coordenado de compromissos
e acOes para explorar as competéncias essenciais a fim de obter vantagem competitiva.

Na direcdo destas consideracdes, incluem-se as organizacdes do agronegdcio, as quais
também sédo desafiadas por padrdes de competitividade (PADILHA, 2009). No Brasil, a partir
da década de 1970, o agronegdcio experimentou uma complexa transformacdo impulsionada
pelo surgimento de novas indlstrias ligadas a agropecuéria, bem como pelo fato das
atividades agricolas se tornarem cada vez mais expressivas e especializadas. Com a revolucao
tecnoldgica, possibilitou-se o aumento da produtividade e da competitividade no mercado
global, bem como da diversificagdo dos cultivos, o que culminou com o reposicionamento dos
produtores rurais diante dos desafios enfrentados no setor (NORDER, 2006; KAGEYAMA,
2008).

Diante desse cenario de competitividade, as pequenas propriedades rurais tendem a
diversificar suas atividades, uma vez que a diversificacdo dos meios de subsisténcia é uma
estratégia comumente aplicada para lidar com choques econdémicos e ambientais na reducdo
da pobreza (GAUTAM; ANDERSEN, 2016).

Para Meert et al. (2005), a razdo para isto € que essas propriedades sdo forcadas a
buscarem estratégias de sobrevivéncia, porque a geracdo de renda potencial de seus negdcios
convencionais é muito baixa ou muito fraca. Na visdo dos autores, a diversificacdo, a

pluriatividade e a multifuncionalidade sdo promovidas por politicas agricolas como possiveis
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estratégias de sobrevivéncia para os agricultores, sendo apresentadas como provaveis solucdes
para ampliar a base de renda agricola.

De acordo com Ellis (2000), a diversificacdo é considerada uma importante estratégia
para diminuir a vulnerabilidade das familias rurais, a partir do acesso aos meios de
subsisténcia. Para o autor, um meio de subsisténcia compreende os ativos (capital natural,
capital fisico, capital humano, capital financeiro e capital social), 0 acesso a estes ativos
(mediado por instituicGes e relacdes sociais), e as atividades desenvolvidas mediante 0 acesso
aos capitais.

A diversificagdo dos meios de vida reflete positivamente no sustento da familia, visto
que na medida em que as familias rurais conseguem ter um portfolio diversificado, elas
elevam suas rendas e, consequentemente, adquirem estabilidade (ELLIS 2000; SCHNEIDER
2007; GAUTAM; ANDERSEN, 2016).

Adicionalmente, pode-se destacar que a discussdo em torno da diversificacdo das
atividades para gerar o sustento das familias rurais ganha for¢ca no meio académico, uma vez
que pesquisadores tém estudado alternativas para entender e explicar a dindmica de
possibilidades para ampliar o portfolio de renda (CHAMBERS ; CONWAY, 1992; DAVIES,
1993; ELLIS, 1998; BRYCESON, 1999; VAN DER PLOEG, 2006; GAUTAM ;
ANDERSEN ,2016).

Um exemplo de estratégia de diversificacdo € encontrado nos estudos de Padilha
(2009), uma vez que a autora cita o turismo rural como sendo uma das alternativas que
contribui para a ampliagdo da pauta de estratégias de sustento das familias rurais. J& na visao
de Souza, Klein e Rodrigues (2010), o turismo rural vem crescendo de maneira significativa
nas regides brasileiras, destacando-se como uma atividade nédo agricola com grande potencial
para promover o desenvolvimento local e a economia da familia rural.

Um dos conceitos existentes sobre o turismo no meio rural é salientado por Talavera
(2002, p. 21)

“o turismo no espago rural esta baseado na combinagdo da natureza, contato humano
e cultura, com a pretensdo de beneficiar tanto o turista como o residente, provocando
um baixo nivel de impactos e caracterizando-se pela autenticidade, exotismo e
aproveitamento de recursos latentes antes nao explorados.”

Por sua vez, Leef (2001) afirma que a atividade turistica no meio rural inventa e

reinventa o espaco, transformando o ambiente, gerando impactos sociais, naturais e culturais,
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0s quais ocorrem em um ambiente configurado por comportamentos, valores e saberes, bem
como potenciais produtivos.

Também se pode considerar que um dos reflexos do desenvolvimento do turismo no
meio rural relaciona-se com o empreendedorismo, uma vez que o produtor inova nas
atividades, prestando servicos turisticos, conservando o patriménio ambiental e cultural, bem
como aumentando sua renda atraves da diversificacdo das atividades (BLANCO, 2009).

Ante o0 exposto, propde-se a discutir a forma como se desenvolveu o processo de
implementacdo de estratégias de diversificacdo de sustento no meio rural de cinco
propriedades pertencentes a Rota das Salamarias, em Marau-RS — rota turistica destinada a
preservacdo da heranca cultural da regido que conta com diversos atrativos.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Diante das transformacdes que estdo ocorrendo no agronegocio, em especial no Brasil,
familias rurais que possuem pequenas propriedades tendem a buscar novas alternativas para
sobrevier frente ao cendrio de incertezas. Tradicionalmente, a agricultura € a principal fonte
de subsisténcia das familias rurais e estas precisam viabilizar economicamente seu negocio
(RAHMAN; AKTER, 2014).

Um dos maiores desafios enfrentados por familias que possuem pequenas
propriedades rurais € a ocorréncia de fatores incontroldveis, tais como condicdes climaticas
desfavoraveis, as pragas, as doencas, a sazonalidade da producdo e até mesmo as tendéncias
do mercado (SCHULTZ e WAQUIL, 2011). Para as familias que dependem de apenas uma
atividade, estes eventos comprometem ainda mais a renda familiar. E no caso de nao
conseguirem uma alternativa para compensar as perdas oriundas destes eventos, a solugdo
geralmente encontrada é a venda da propriedade e migracao para a cidade.

De acordo com os dados fornecidos pelo IBGE (2017), ano base 2010, observa-se que
a populacdo rural do municipio de Marau apresenta um declinio continuo ao longo das
Gltimas décadas, sendo que no ano de 1970 esta representava 21.574 habitantes e, no ano de
2010, apresentou um ndmero de 4.806 habitantes, o que indica um reducdo de 78% no
decorrer de 40 anos. Tais dados comprovam que a migragdo do meio rural para 0s centros
urbanos é uma realidade neste municipio.

Por outro lado, Kirland (2017) aponta que muitos economistas previram 0
desaparecimento da pequena propriedade rural, visto que esta era rotulada como improdutiva,

ineficiente e atrasada. O autor ainda ressalta que 0 modelo americano de agricultura é baseado
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na larga escala, o qual é entendido como a Unica forma de alimentar a populagdo mundial,
sendo que a pequena exploracdo agricola é vista como um obstaculo ao desenvolvimento
econdmico.

E preciso observar que a pequena propriedade rural, especialmente quando se dedica
apenas as atividades primarias, enfrenta maiores limitagdes para ser produtiva e eficiente,
visto que ndo dispde dos mesmos recursos que 0s grandes produtores rurais possuem.
Entretanto, ndo se pode esquecer que tais propriedades podem apresentar outros potenciais
ndo-agricolas (TEIXEIRA, 2011).

Nesse sentindo, a fim de evitar o fluxo migratério, observou-se que os integrantes da
Rota da Salamarias passaram a desenvolver atividades relacionadas ao turismo no meio rural,
de modo a ndo depender, exclusivamente, dos recursos oriundos das atividades agricolas.

Assim, ao explorarem o potencial ndo agricola, tais familias romperam com o rétulo
de que pequenas propriedades rurais sdo improdutivas e ineficientes. Além disso, com a
implementacdo da estratégia de diversificacdo foi possivel evitar a tendéncia migratoria
observada pelas pesquisas do IBGE (2010).

Dessa forma, considerando que os integrantes da Rota das Salamarias alcangaram
novos niveis de seguranga na forma como exploram suas propriedades, é necessario estudar as
estratégias de diversificacdo por eles utilizadas e a forma como estas foram implementadas.
Assim, familias em risco de deixarem suas propriedades rurais poderiam utilizar tal
experiéncia para permanecerem no meio rural.

Tomando-se como base estes aspectos, delimita-se a seguinte questdo de pesquisa que
norteia esta dissertacdo: como se desenvolve o processo de implementacdo de estratégias

de diversificacdo de sustento das familias no meio rural?

1.1.1 Objetivos

Apresenta-se a seguir os objetivos geral e especificos delineados nessa dissertacéo.

1.1.1.1 Objetivo geral

Analisar o processo de implementacao de estratégias de diversificagcdo de sustento das

familias rurais que integram a Rota das Salamarias.
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1.1.1.2 Objetivos especificos

a) Identificar os motivos pelos quais os produtores diversificam suas atividades
produtivas;

b) Mapear os capitais disponiveis pelas familias rurais utilizados na estratégia de
diversificacao rural;

c) Levantar os contextos que interferem e modificam o0 acesso aos capitais na escolha
da estratégia;

d) Apresentar os resultados das estratégias de diversificacdo rural implementadas.

1.2 JUSTIFICATIVA

De acordo com Elesbdo (2014), o espaco rural € complexo e seu entendimento vai
além do processo de producdo agropecudria. Para 0 autor, é necessario analisar o espago rural
detectando sua diversidade, ja que novas fungdes vém sendo consolidadas e incorporadas nas
estratégias das familias rurais.

Segundo os estudos de Feix, Leusin Junior (2015), observa-se que o Rio Grande do
Sul é o terceiro estado brasileiro com maior nimero de pessoas ocupadas com agricultura
familiar. Assim, nota-se a relevancia do presente estudo, pois é imprescindivel que se estude a
implementacdo das estratégias de diversificagdo que irdo auxiliar as familias rurais que
possuem pequenas propriedades, garantindo ndo apenas outras fontes de renda, bem como sua
permanéncia no meio rural.

Nesse contexto, observa-se que as transformacbes que ocorreram no agronegocio
parecem ter levado as familias rurais a buscarem novas atividades para sobreviver em meio as
mudancas tecnolOgicas, climéaticas e culturais. O que se constata nos paises em
desenvolvimento € que mais de 50% da renda em comunidades agricolas rurais vem de fontes
ndo agricolas, conforme dados do Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola
(2010), o qual se dedica a capacitar a populacdo rural de baixa renda de modo que aumentem
seus rendimentos.

Assim, o0 que se pode observar € que as familias que possuem pequenas propriedades
rurais estdo optando por combinar atividades agricolas primarias com pelo menos uma
atividade ndo agricola, de modo a elevar seus rendimentos (WOLDENHANNA e OSKAM,
2001; DE JANVRY e SADOULET, 2001; BARRETT et al., 2005; DAVIS et al., 2007 e
BABATUNDE e QAIM, 2009).
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Entretanto, a familia rural depende do acesso ao conjunto de capitais — natural, fisico,
humano, social e financeiro — para a constru¢do de um portfolio de atividades diversificadas
(ELLIS, 2000; SCHNEIDER 2010), os quais sdao mediados por fatores enddgenos ou
exogenos que determinam a estratégia a ser adotada pela familia (ELLIS, 2000).

Independentemente da estratégia de diversificacdo a ser adotada pela familia, Elesbéo
e Teixeira (2011) afirmam que o meio rural deve ser visto como um espago que desempenha
ndo so as funcbes de producdo de alimentos, matérias-primas e moradia, mas também de
fomento de novas oportunidades para a sua populacao.

Assim, a0 mesmo tempo em que 0S pequenos produtores rurais necessitam de
alternativas para complementarem suas rendas, se percebe que o setor turistico esta em
expansdo, conforme dados da Organizacdo Mundial do Turismo- OMT (2014). Segundo a
entidade, prevé-se que até o ano de 2020 o numero de turistas internacionais deve alcancar a
marca de 1,6 bilhdes. Além disso, o setor é responsavel pela geracdo de 6% a 8% do total de
empregos no mundo, sendo que 30% das exporta¢cdes mundiais de servi¢os correspondem ao
mercado de viagens internacionais.

Nesse sentido, considerando tal expansdo do setor turistico, constatou-se que o turismo
no meio rural se mostrou como uma estratégia de diversificacdo viavel para as familias rurais
(PADILHA et al., 2017), corroborando a viséo de Elesb&o (2014) no sentido de que 0 meio
rural ndo se limita apenas a producéo agricola.

Nota-se que a diversificacdo no meio rural vem sendo estudada h& anos por diversos
pesquisadores, tendo como enfoque, majoritariamente, os paises em desenvolvimento. No
panorama internacional, identificaram-se publicacbes que discutem como diferentes tipos de
estratégias de diversificacdo dos meios de subsisténcia reduziram a pobreza rural
(CHAMBERS; CONWAY, 1992; DAVIES, 1993; ELLIS, 1998; BRYCESON, 1999;
REARDON et al., 1998, 2000, REARDON e BERDEGUE, 2006; BABATUNDE e QAIM,
2009; BEZU, BARRETT e HOLDEN, 2012; HOANG, PHAM e ULUBASOGLU, 2014;
SENADZA, 2014; GAUTAM e ANDERSEN, 2016). Ja na literatura nacional, foi possivel
identificar estudos de autores como Perondi (2007), Padilha (2009), Schneider (2010a),
Ternoski e Perondi (2014), os quais se centraram em pesquisar acerca da diversificagdo dos
meios de vida em propriedades rurais.

Diante deste contexto, verificou-se a existéncia de apenas um estudo acerca das
estratégias de diversificagdo de sustento no meio rural das familias integrantes da Rota das
Salamarias, entretanto, Corte (2016) abordou apenas trés propriedades. Sendo assim, um

estudo mais abrangente sobre o processo de implementacdo de tais estratégias se faz
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necessario, uma vez que as informacgdes obtidas de cinco propriedades irdo construir um
panorama mais completo e fidedigno da realidade da Rota.

Além disso, optou-se por escolher propriedades com tamanhos variados, a menor
contando com 8,3 ha. e a maior com 40 ha., de modo que se podera avaliar como familias em
diferentes contextos conseguiram implementar as estratégias de diversificagdo no meio rural.

Assim, considerando o desenvolvimento da Rota e o seu efeito na economia da regiéo,
bem como o fato de seus integrantes terem aumentado seus rendimentos atraves da
diversificacdo, constata-se que um estudo mais aprofundado sobre o processo de
implementacdo de tais estratégias possibilitaria que outras familias replicassem esta
experiéncia.

Cabe salientar que a Rota das Salamarias ja foi objeto de outros estudos, abordando.
temas como a importancia do incentivo do poder pablico para criacdo da Rota (MARODIN,
2011), analise do processo de formagdo do roteiro turistico (TRICHEZ, 2013), anélise das
praticas produtivas dos produtores da Rota das Salamarias (TEDESCO, 2014). Registra-se,
ainda, que Colet e Mozzatto (2016) mencionaram a necessidade de serem realizados mais
estudos sobre Rota, tendo em vista que esta é considerada uma rota turistica em
desenvolvimento.

Em termos empiricos, esse estudo pretende identificar os motivos que levaram os
produtores rurais a diversificarem suas atividades produtivas, mapear 0s capitais necessarios a
viabilizacdo da estratégia de diversificacdo, levantando os contextos que interferem e
modificam o0 acesso a eles, bem como delimitar quais s&o as atividades diversificadas que 0s
pequenos produtores rurais integrantes da Rota das Salamarias estdo usando. Por fim, avaliar
a performance do conjuto de atividades desenvolvidas por estes produtores.

Para isso, se fara necessario a revisdo da literatura acerca do agronegdcio, da estratégia
e da competitividade. Posteriormente, o enfoque sera a estratégia de diversificacdo rural, bem
como o fendmeno do turismo e o turismo no meio rural. Ultrapassada esta parte, serdo

apresentados os procedimentos metodologicos e, por fim, a discuséo e analise dos dados.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo tem por objetivo apresentar uma revisdo da literatura dos principais
tedricos que abordam o tema em estudo, sendo dividido em quatro partes. Inicialmente sera
abordado o agronegdcio, estratégia e competitividade; em seguida, far-se-4 o estudo da

estratégia de diversificacdo e, por fim, o fendmeno do turismo e o turismo no meio rural.

2.1 AGRONEGOCIO, ESTRATEGIA E COMPETITIVIDADE

Em 1957, os autores John Davis e Ray Goldberg, da Universidade de Harvard,
cunharam o termo agribusiness, firmando o entendimento de que o setor agropecuario deveria
ser compreendido de forma sistémica, associado a todas as atividades a ele relacionadas.
Segundo os autores, o conceito de agribusiness ou agronegocio, pode ser entendido como “o
conjunto de todas as operagdes envolvidas desde a fabricagdo dos insumos agropecuarios, das
operacdes de producdo nas unidades agropecuarias, até o processamento e distribuicdo e
consumo dos produtos agropecudrios in natura ou industrializados” (DAVIS ¢ GOLDBERG,
1957, p. 85).

O cenério do agronegdcio tem sido pressionado pela adocdo de diversas estratégias
com o intuito de ampliar e manter vantagens competitivas em um ambiente permeado pela
competicdo e incerteza (PADILHA, 2009). Em virtude disso, os paises em desenvolvimento
apropriam-se da diversificacio para reagir aos acontecimentos inesperados (YEO et. al, 2016).

Assim, encontrar um caminho para a constru¢do de novas alternativas para gerar um
aumento na renda dos produtores rurais € importante, uma vez que existe a possibilidade dos
produtores sobreviverem a competitividade do agronegocio (PADILHA, 2009). Para a autora,
os produtores devem diversificar suas atividades, desenvolvendo outras que ndo estejam
relacionadas com as atuais, com o objetivo de alcangar seguranca no sustento, estabilidade na
renda, reducéo do impacto da sazonalidade, qualidade no solo e na gua, entre outros.

A partir do momento em que se buscam praticas que melhorem o desempenho de uma
atividade, de um meio de producédo ou de qualquer processo organizacional e/ou empresarial,
surge a estratégia como um elemento chave para resistir ao ambiente competitivo. Nesse
sentido, a estratégia pode ser considerada um jogo, no qual o estrategista analisa as
oportunidades, conseguindo orientar-se para alcancar os seus objetivos (OHMAE, 1988).

De acordo com Hax e Majluf (1988), a estratégia € o conjunto de decisbes coerentes,

unificadoras e integradoras que determina e revela a vontade da organizacdo em termos de



23

objetivos de longo prazo, sendo também necessaria para definir prioridades na alocacdo de
recursos. Assim, se pode destacar a diversidade de autores que contribuiram para a definicédo
de estratégia ao longo dos anos (BARNARD, 1938; VONNEUMANN e MORGENSTERN,
1947; DRUCKER, 1954; ANSOFF, 1965; MINTZBERG, 1967; NEWMAN e LOGAN, 1971,
ACKOFF, 1974; MICHEL, 1976; ANSOFF, 1979; MINTZBERG e MCHUGH, 1985;
HENDERSON, 1989; ANDREWS, 1991; PORTER, 1996; TAVARES, 2000; BARNEY,
2001; HITT, IRELAND E HOSKISSON, 2008; MAINARDES, FERREIRA e RAPOSO,
2011; BRAGANCA, MAINARDES e LAURETT, 2015).

Assim, apesar de ser um conceito amplamente estudado, percebe-se que ndo ha um
consenso absoluto sobre o tema, sendo que a diversidade de conceitos acarreta na inexisténcia
de um modelo prético Unico.

Além do conceito de estratégia, se faz necessario entender a definicdo de estratégia de
diversificacdo. Para Hitt, Ireland e Hoskisson (2002), a estratégia de diversificagdo é utilizada
para aumentar o valor de uma empresa, melhorando seu desempenho geral. Para os autores, a
empresa pode utilizar a estratégia de diversificacdo relacionada para desenvolver e explorar
economias de escopo entre seus negocios. Assim, consegue criar economias de custo quando
compartilha os seus recursos e capacidades, bem como transfere competéncias essenciais no
nivel corporativo que foram criadas em um dos seus negdcios para outro de seus negocios.

Por outro lado, a estratégia de diversificacdo ndo relacionada cria valor mediante dois
tipos de economia financeira, assim, melhoram as alocagdes de recursos financeiros com base
em investimentos dentro e fora da empresa (HITT, IRELAND e HOSKISSON, 2002).

Ja no que se refere a contextualizacdo do entendimento dos motivos que levam as

empresas a diversificarem, o Quadro 1 apresenta a perspectiva tedrica e suas peculiaridades.

Quadro 1 - Principais correntes tedricas e razfes para diversificacao.

Perspectiva teorica

Raz0es para diversificacao

Principais correntes tedricas

Tradicional
estratégia gerencial

Firmas diversificam de maneira relacionada para
criar eficiéncia e sinergia direta. O potencial
beneficio das sinergias inclui:

— economias de escala;

— economia de escopo;

— poder de mercado.

Firmas diversificam de maneira ndo relacionada a
fim de reduzir riscos e aumentar lucros estaveis.

Montgomery (1985);

Singh e Montgomery (1987);
Grant (1991); Porter (1986);

Perry (1998);

Urdan e Rezende (2004).

Bettis (1983);

Amit e Livnat (1988);
Ramanujam e Varadarajan (1989);
Hoskisson e Hitt (1990).

Estrutura de capital

Firmas diversificadas aumentam o tamanho e
reduzem o risco de faléncia, tendendo com isso
melhor acesso ao mercado de capitais e reduzindo
o0 custo dos financiamentos.

Montgomery e Singh (1984);
Barton e Gordon (1987);
Chaterjee e Wernerfelt (1991);
Kochhar e Hitt (1998);

Berger e Ofek (1995).
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Perspectiva tedrica Razdes para diversificagédo Principais correntes tedricas

Jensen e  Meckling  (1976);
Hoskisson e Hitt (1990);

Berger e Ofek (1995);

Hitt Ireland e Hoskisson (2003).

Gerentes procuram estratégias de diversificacdo a
Teoria da agéncia fim de reduzir o risco de seus empregos e
aumentar lucros.

Firmas com negécios altamente relacionados | Wernerfelt (1984);
conduzem a alta performance, pois carregam | Barney (1991);

RBV habilidades  tecnoldgicas, marketing  ou | Peteraf (1993);
administracdo especializada que as auxiliardo | Robins e  Wiersema (1995);
ganhar vantagem competitiva. Michalisin, Smith e Kline (1997).

Fonte: Grzebieluckas (2007, p.45)

O Quadro 1 apresenta as razdes para a diversificagdo com suas principais fontes
tedricas. E possivel observar que os principais motivos que levam as empresas a
diversificarem consistem em criar eficiéncia, aumentar os lucros estaveis e reduzir os riscos.

Baseando-se nesses preceitos, a proxima secdo dedica-se a discussdo da estratégia de
diversificacdo rural, sendo identificada como alternativa para os pequenos produtores rurais
aumentarem seus rendimentos de modo a permanecerem na propriedade e a alcangarem novos
niveis de seguranca (ELLIS, 2000).

2.2 ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO DE SUSTENTO RURAL

No entendimento de Ellis (2000, p. 15), a diversificacdo dos meios de vida é definida
como “processo pelo qual grupo doméstico rural constroi uma crescente diversificagdo do
portfolio de atividades ¢ ativos para sobreviver ¢ melhorar seu padrao de vida.”. De acordo
com o autor, a diversificacdo dos meios de vida contribui para seguranca do sustento,
aumento e estabilidade do nivel de renda, reducdo do impacto da sazonalidade, reducdo do
grau de risco das fontes individuais, entre outros.

Um aspecto relevante apontado por Ellis (2008) diz respeito ao estado de
vulnerabilidade que as familias rurais podem vir a se encontrar caso dependam
exclusivamente de uma atividade ou ativo. Logo, desenvolver novas atividades, que ndo
estejam relacionadas com as atuais pode, proporcionar seguranga no sustento da familia, bem
como estabilidade na renda, reducdo no impacto da sazonalidade, entre outros. Também é
necessario enfatizar que diversificar estratégias nao significa necessariamente diversificar as
fontes de renda, porém configura numa tentativa de fortalecimento da autonomia com reflexos
importantes em termos de sustentabilidade (ELLIS, 2000; CONTERATO, 2008).

Para Chambers e Conway (1992) e Assan (2014), a sustentabilidade esta relacionada

com as atividades em que as familias dedicam suas habilidades, capacidades e recursos fisicos
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para criar renda ou, de outro modo, melhorar seu padrdo de vida. Assim, percebe-se que as
familias impossibilitadas de desenvolver estas habilidades e capacidades para obter sustento
tornam-se vulneraveis. Por outro lado, as familias que desenvolvem tais habilidades, sdo
consideradas resilientes, uma vez que conseguem lidar com choques e tensdes futuras (BENE,
FRANKENBERGER e NELSON, 2015).

Conforme Ellis (2000), a resiliéncia é a habilidade do sistema de absorver mudangas
ou utiliza-las como vantagem. Ja Ledesma (2014) acredita que a capacidade de se recuperar
das adversidades ¢ uma maneira eficaz para a sobrevivéncia diante das mudangas. Assim, a
familia que desenvolve essa habilidade reduz os riscos da vulnerabilidade e aumenta a
produtividade econdmica através da capacidade de transformar os ativos em renda (ELLIS,
2000; NIEHOF, 2004).

Segundo Ferreira (2013), é a partir de analises sobre 0s processos e sentidos sociais do
“novo rural” que os agricultores estdo valorizando as oportunidades disponiveis nos seus
espacos rurais e colocando em pratica estratégias de diversificagdo de seus estabelecimentos.
Com isso o autor destaca a importancia do cenario rural quando se observa a necessidade da
familia em desenvolver a sua atividade agricola.

De acordo com Schneider (2003) e Perondi (2007), a familia rural é responsavel por
grande parte da producdo mundial de alimentos e enfrenta problemas para alcancar maior
rentabilidade e sustentabilidade, comprometendo a continuidade das atividades de pequenos
produtores.

Para ampliar os portfolio de renda, os pequenos produtores rurais sdo desafiados a
buscarem novas alternativas de sustento e somente conseguirdo diversificar suas atividades se
tiverem acesso aos capitais fisico, natural, humano, social e financeiro (CHAMBERS e
CONWAY, 1992; DAVIES, 1993; MOSER 1998; ELLIS, 1998; BRYCESON, 1999;
REARDON et al., 1998, 2000, REARDON e BERDEGUE, 2006; NIEHOF, 2004; SOINI,
2005; PADILHA e HOFF, 2011; SENADZA, 2014).

Assim, Padilha (2009) considera que os aspectos relacionados com o avango do nivel
de informagéo, gestdo profissional, integracdo de elos de determinadas cadeias produtivas,
relagdes contratuais, inovagdo tecnoldgica e sustentabilidade séo alguns dos elementos que
pautam as discussdes atuais em torno do tema. Para a autora, novas oportunidades de negécio
possibilitam a geracdo de renda adicional através do aumento da escala de producdo,
especializacdo, diferenciacé@o de processos produtivos e de produtos, agregacédo de valor, entre

outros, obtendo vantagens competitivas no cenario atual.
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Estudos realizados em Gana investigaram a natureza e a extensdo dos impactos das
estratégias de diversificacdo de sustento para familias rurais, os quais confirmaram que a
diversificacao varia de acordo com as localizacBes geograficas (ASSAN, 2014). Ja no Peru, o
acesso a educacdo, a obtencdo de crédito e infraestrutura rodoviaria sdo as variaveis
determinantes para a diversificagdo de renda (ESCOBAL, 2001).

Na Nicaragua, Corral e Reardon (2001) consideraram que as familias que possuem
mais conhecimento técnico e intelectual tém uma tendéncia ao trabalho autbnomo dentro da
propriedade, o que contribui para a estratégia de diversificacdo de sustento rural através da
aplicacdo do conhecimento que, por consequéncia, amplia a base de renda da familia rural.

Nessa direcdo, a questdo centra-se na dindmica da estratégia de diversificacdo dos
meios de vida que contribuem para o sustento das familias rurais. Autores como Reardon et
al. (1998, 2000) e Gautam e Andersen (2016) argumentam que a diversificacdo de sustento
rural € um meio de alcangar a seguranca familiar e reduzir riscos e efeitos imediatos que
ocorrem com familias que dependem somente de uma atividade.

Percebe-se que os agricultores devem encontrar alternativas para seu sustento com a
intencdo de aumentar seu portfolio de renda. Autores como Chambers (1989), Chambers e
Conway (1992) e Scoones (1998), Ellis (1998), Corral e Reardon (2001), Escobal (2001),
Assan (2014), Rahnan e Akter (2014), Senadza (2014), Gautam e Andersen (2016), dentre
outros, desenvolveram estudos em diversos paises — tais como Tanzania, Uganda, Malavi e
Kenia, Peru, Nicardgua, Gana, Bangladesh e Nepal — com o objetivo de identificar as
estratégias de diversificacdo dos meios de subsisténcia. Para os autores, a subsisténcia esta
ligada a capacidade de explorar os ativos e diversificar as atividades. Pode-se observar as

descricdes destes estudos no Quadro 2.

Quadro 2 - Descricdo sobre estudos de diversificagéo rural.

AUTORES ESTUDOS

Elabora o conceito de meios de vida sustentivel, sendo explicado como:
capacidades, ativos (estoques, recursos, direitos e acessos) e atividades requeridas
para se obter um meio de vida. Os autores propdem que para ter um meio de vida
sustentvel deveria se capaz: (a) suportar crises mantendo elevadas as suas
capacidades e ativos (b) prover um meio de vida sustentavel para a préxima
geracdo ainda (c) contribuir em rede com beneficios para outros meios de vida em
nivel local e global no curto e no longo prazo. Essa é uma abordagem explicativa
das estratégias de sobrevivéncia das pessoas pobres e como foco orientador das
politicas de desenvolvimento rural.

Chambers e Conway
(1992)

Descreve um quadro de andlise de meios de vida sustentaveis, citando os cinco

Scoones (1998) capitais: social, humano, fisico, financeiro e natural.

Revisa a literatura recente sobre diversificagdo como uma estratégia de

Ellis (1998 AP o . . .
( ) sobrevivéncia das familias rurais nos paises em desenvolvimento.

Analisa os determinantes das decisdes das familias rurais para realizar atividades

Escobal (2001) ndo-agricolas. Postulando que a carteira escolhida de atividades depende do acesso
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AUTORES

ESTUDOS

das familias a bens puablicos e privados, fisico, financeiro, humano e
organizacional. Assim, o estudo explora as implicacdes das estratégias de
diversificacdo de renda para o padrdo de distribui¢do de renda no Peru rural.

Corral e Reardon (2001)

Examina os rendimentos ndo agricolas das familias nicaraguenses usando uma
pesquisa, a partir de 1998. Explora quais sdo os padrfes de renda rural ndo agricola
entre as zonas e os estratos familiares.

Os principais achados séo:

- a renda ndo agricola alcanca 41% da renda das familias rurais nicaraguenses,
sendo considerado mais importante que os rendimentos de trabalhos assalariados;

- a renda rural ndo agricola das familias nicaraguenses tende a estar concentrada
geograficamente em &reas que sdo mais densas em infraestrutura e populacéo;

- as discuss0es referentes a economia rural gira em torno da industrializacéo;

- 0s paises em desenvolvimento abordam discussdes sobre 0 emprego néo agricola,
no entanto, pouco se discute sobre empregos no setor de servicos. E provavel que a
melhoria das infraestruturas e das qualificacfes constitua uma das principais
formas de facilitar o aumento da participacdo e da produtividade deste tipo de
emprego no setor dos servicos;

- a educacdo, o acesso rodovidrio e 0 acesso a eletricidade e a agua foram
considerados importantes para os rendimentos ndo agricolas, sendo que o0s
investimentos nesses paises promovem um desenvolvimento equitativo do setor
ndo agricola na area rural da Nicaragua.

Assan (2014)

Investiga a natureza e a extensdo dos impactos de estratégias de diversificacdo de
sustento das familias para a acumulagdo de riqueza, sobrevivéncia e resisténcia ao
empobrecimento em Gana. Para isso, foi realizado uma avaliacdo critica do
impacto e da relacdo entre projetos de reducdo da pobreza implementados através
de Assembleias Distritais e por organiza¢des da comunidade e das familias.

Assim, o estudo aponta para a existéncia de divergéncias significativas nos
resultados da diversificagcdo. Identificou-se a multidimensionalidade da diversidade
de subsisténcia de familias rurais do sul de Gana, sendo que o estudo conseguiu
contribuir e fornecer ligacOes entre as diferentes estratégias de subsisténcia rural e
bem estar da familia. Além disso, o impacto global da diversificacdo e das
estratégias formais de intervencdo para o alivio da pobreza na economia das
familias rurais é limitado e ndo sustentavel, sendo a sobrevivéncia o resultado mais
provavel da diversificagdo.

Rahnan e Akter (2014)

Identifica os determinantes socioecondmicos e opgles de subsisténcia das familias
rurais em Bangladesh, através de um modelo multimodal com (4.195 familias de
139 aldeias). O estudo revelou que as familias escolhem varias opgdes de
subsisténcia, existindo uma série de fatores socioecondmicos e recursos ao nivel
das familias, bem como o estado da infraestrutura rural determinando a escolha de
meios de subsisténcia das familias.

Senadza (2014)

Examina as estratégias de renda adotadas por familias rurais em Gana e analisa 0s
determinantes da escolha da carteira de renda das familias.

Os resultados tém vérias implicages politicas:

- € imperativo promover oportunidades de rendimento fora da exploracéo agricola
para complementar os rendimentos agricolas e melhorar o acesso das familias
rurais a estas fontes de rendimento;

- a educagdo é um determinante fundamental da diversificacdo dos rendimentos,
em particular, da renda salarial. A reducdo da desigualdade na educacdo entre os
agregados familiares rurais criaria oportunidades para uma participacdo efetiva nas
atividades fora da exploracéo.

- 0 acesso ao crédito e a eletricidade € importante para 0 emprego (pequenas €
microempresas). A politica deve centrar-se na melhoria do acesso a pequenos
créditos para diminuir a desigualdade entre agregados familiares ricos em ativos e
pobres em ativos. A eletrificacdo rural deve ser efetivamente implementada para
promover as inddstrias dos vilarejos;

- 0 acesso a ativos de infraestrutura, como mercados, € importante para atividades
ndo agricolas.

Gautam e Andersen
(2016)

Avalia o papel da diversificacdo de sustento e bem-estar dos agricultores do Nepal,
concluindo que a capacidade do membro familiar de diversificar para um setor de
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elevado retorno depende do nivel antecedente de recursos e ativos tangiveis e
intangiveis. 1sso por que esses recursos estdo desigualmente distribuidos, ou seja,
as familias ricas em recursos diversificam em setores de elevado retorno e
melhoram substancialmente o seu bem estar. Ja as familias pobres em recursos
carecem da capacidade de investimento e sdo forcadas a continuar sua
diversificacdo de baixo retorno

Assim, destaca-se a necessidade de intervencdes de redugdo da pobreza rural serem
sensiveis as desigualdades locais de modo a gerar oportunidades direcionadas para
0s mais desfavorecidos.

Senger, Borges e Machado
(2017)

Identificar quais e como os fatores psicolégicos subjacentes afetam a intencédo dos
agricultores de diversificar sua producéo agricola.

Resultados:

- a intengdo dos agricultores de diversificar sua producdo agricola foi influenciada
por medidas diretas e indiretas de atitude e norma subjetiva e pelo controle
comportamental direto percebido. Quatro crencas comportamentais foram
identificadas como motoras de atitude: "manter os jovens na fazenda"”, "ter uma
fonte de renda mensal", "perder o controle das atividades atualmente desenvolvidas
nas propriedades rurais" e "contratar funcionarios". Trés crencas normativas foram
identificadas como motoras da norma subjetiva: "familia”, "amigos" e "governo
local". Apenas uma crenca de controle foi identificada como o condutor do
controle comportamental percebido: Tempo para o investimento se pagar.

Weltin et al. (2017)

Analisa o futuro comportamento agricola com base em dados empiricos de uma
grande amostra que abrange uma variedade de regides de estudo de caso e
propriedades rurais em toda a Unido Europeia.

Para analisar as diferencas comportamentais entre produtores rurais e reconhecer
sua diversidade, identificou-se diferentes tipos de propriedades rurais com base em
sua estrutura familiar e empresarial, utilizando uma abordagem de modelagem
quantitativa de fatores e analise de cluster.

Os pesquisadores investigaram diferentes cenéarios, incluindo a suposicdo de
abolicdo de qualquer apoio financeiro, a fim de identificar as reacdes dos
produtores rurais aos choques politicos.

Os resultados mostraram uma clara preferéncia pela diversificagdo na exploragéo.

Matei et al. (2017)

Investiga como 0s pequenos agricultores se envolvem com programas de politicas
publicas e, consequentemente, agem nas mudancas de praticas agricolas e de
marketing. O artigo utiliza analise de cluster e de contetdo para identificar e
interpretar a extensdo e as diferentes maneiras em que esses agricultores se
engajam para fazer uso do sistema local de conhecimento e inovacdo. Os resultados
fornecem informacfes Uteis sobre como as politicas publicas melhoram o
desempenho do agronegécio familiar,

Skoufias, Bandyopadhyay
e Olivieri (2017)

Investiga até que ponto a diversificagdo ocupacional — entre os membros das
familias rurais da India — €é uma estratégia de adaptacdo contra 0s riscos
decorrentes da variabilidade das chuvas locais.

Analisa a adaptagdo das familias a varia¢do historica das chuvas locais em termos
de emprego e selegdo ocupacional dos membros da unidade familiar na india rural.
Trata-se de uma investigacdo sistemética sobre a medida em que os investimentos
governamentais, em varios tipos de infraestrutura rural, podem facilitar a adaptacédo
das familias aos riscos potencializados em face das mudangas climaticas.
Resultados:

- a alta variabilidade das chuvas tem um efeito negativo no foco agricola das
escolhas ocupacionais dentro do lar;

- a analise empirica mostrou que a expansdo dos projetos de irrigagdo tem um forte
potencial de facilitar a adaptacdo da familia aos riscos potencializados devido as
mudancas climaticas;

Assim, o0s resultados mostram que a irrigacdo enfraquece o efeito da variabilidade
pluviométrica sobre o incentivo a diversificagdo da carteira ocupacional dos
membros da familia. De acordo com as politicas da india "inteligentes para o
clima”, a irrigacdo pode ndo apenas estabilizar e aumentar diretamente o0s
rendimentos agricolas, mas também indiretamente através do aumento do produto
potencial associado aos ganhos da especializa¢do na agricultura.
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Examina o papel do agroturismo como um modelo de desenvolvimento que
permite a diversificacdo da agricultura e visa a utilizacdo de abordagens endégenas
de forma eficaz para distribuir beneficios para a comunidade. Este estudo procura
demonstrar que a alianca estratégica com o setor do turismo da Jamaica é um
modelo de desenvolvimento que possibilita a diversificacdo da agricultura.
Kirkland (2017) Resultados:

- A presenga do polo logistico possibilitou o desenvolvimento de infraestruturas
que respeitam o ambiente, o controle da qualidade dos servicos do agroturismo, a
disponibilidade de recursos financeiros e a melhoria da publicidade e promocao
dos servigos. A partir disso, é provavel que se obtenham beneficios econémicos,
socioculturais e ambientais.

Fonte: Elaborado pela autora (2016) a partir de Chambers e Conway (1992); Scoones (1998); Ellis
(1998); Escobal (2001); Corral e Reardon (2001); Assan (2014); Rahnan e Akter (2014); Senadza
(2014); Gautam e Andersen (2016); Senger, Borges e Machado (2017); Weltin et al. (2017); Skoufias
Bandyopadhyay e Olivieri (2017); Kirkand (2017).

Através dos estudos apresentados no Quadro 2, entende-se que a diversificacdo € uma
alternativa que contribuiu para o aumento de rendimentos dos pequenos produtores rurais,
assim como para 0 bem-estar e para a subsisténcia da familia. Schneider (2010) corrobora ao
mencionar que a capacidade de diversificagdo das opc¢des primarias e secundarias como
estratégia de trabalho fortalece os meios de subsisténcia. No mesmo sentido, Van Der Ploeg
(2008) acredita que a diversificagdo é uma luta constante pelo fortalecimento da base dos
recursos disponiveis e gera, para os agricultores, mecanismos para lutar pela sobrevivéncia.
Sendo assim, percebe-se que as familias rurais buscam alternativas de geracdo de sustento
através da estratégia de diversificacdo rural.

Adicionalmente a estas ponderacgdes, o estudo de Rahman e Akter (2014), realizado
com familias rurais de Bangladesch, apontou que o investimento na educacdo € outra
alternativa de renda no meio rural, visto que a educacdo promove meios de subsisténcia
através do emprego fora da propriedade. Ainda sobre alternativas de sustento no meio rural,
estudos realizados em Gana corroboram que a educagdo € uma estratégia chave para
complementar os rendimentos ndo agricolas (SENADZA, 2014). Portanto, nota-se que 0
estimulo e a capacidade para diversificar faz com que a familia rural adote uma atividade nédo
agricola como estratégia a fim de ampliar o portfolio de renda (REARDON e BERDEGUE,
2006; BABATUNDE e QAIM, 2009, BEZU, BARRETT e HOLDEN, 2012 e HOANG,
PHAM e ULUBASOGLU, 2014).

Partindo destes argumentos, Ellis (1998, 2000) desenvolveu uma estrutura de analise
para orientar as micro politicas com a reducdo da pobreza em areas rurais, bem como avaliar
impacto local de macro politicas. A partir destas consideracfes, Padilha e Hoff (2011)
desenvolveram um framework, com base nos estudos de Ellis (1998, 2000), o qual ¢

apresentado na Figura 1.




30

Figura 1 - Framework da Estratégia de Sustento Rural.
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Fonte: Elaborado por Padilha e Hoff (2011), a partir de Ellis (2000).

A figura 1 corresponde ao framework da estratégia de sustento. Percebe-se que a

plataforma de sustento € composta por cinco ativos, sendo que Frank Ellis assim os explica:

a) Capital Natural: abrange a terra, agua e recursos bioldgicos que sdo aproveitados
pelas pessoas para gerar os meios de sobrevivéncia. O capital natural pode ser
identificado como recursos ambientais ou ainda entendido como “meio ambiente”.
O capital natural ndo € estatico, nem sua utilizacdo para fins de sobrevivéncia esta
restrito a atividades como coleta e cacga. Estes recursos podem ser analisados como
recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis, sendo que estes Ultimos estdo
condicionados por questdes geogréaficas. O capital natural é depredado conforme a
taxa de extracao dos individuos que deles usufruem (ELLIS, 2000);

b) Capital Fisico: o capital fisico é criado através de processos produtivos

econdmicos. Por exemplo: prédios, canais de irrigacdo, estradas, ferramentas,
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maquinas, entre outros, sdo considerados ativos fisicos. O capital fisico é definido
como um bem de producdo, em contraste a ideia de bem de consumo. Ellis (2000)
faz uma adverténcia para o fato dos avancos tecnolégicos permitirem a substituicdo
de capitais naturais por capitais fisicos ao longo do tempo. Tais processos de
substituicdo podem ajudar a reduzir a pressdo sobre 0s recursos naturais que vem
sofrendo depredacdo em determinadas regides. Um conjunto importante de ativos
que facilitam a diversificacdo dos meios de sustento sdo os ativos infraestruturais
como as estradas, linhas de abastecimento de energia e suprimento de agua (ELLIS,
2000);

Capital Humano: refere-se ao trabalho disponivel para os meios de sustento: sua
educacdo, saude e habilidade. Ele pode ser desenvolvido pelo investimento em
educacdo e treinamento, bem como através das habilidades que sdo adquiridas por

meio da propria atividade que se desenvolve (ELLIS, 2000);

d) Capital Financeiro e seus Substitutos: corresponde ao estoque de dinheiro ao

qual a unidade familiar tem acesso. Isto inclui reservas monetarias provenientes de
economias de outros periodos, bem como acesso ao crédito na forma de
empréstimos. Estas Ultimas ndo sdo diretamente formas produtivas de capital, mas
cumprem sua funcdo na plataforma de sustento das unidades familiares ao serem
convertidas para outras formas de capital, ou ao serem utilizadas diretamente para
consumo. O atributo fundamental deste tipo de ativo, na forma de dinheiro, é a sua
fungibilidade, ou seja, a facilidade para ser empregada em diferentes usos. (ELLIS,
2000);

Capital Social: O capital social é definido por Moser (1998) como sendo a
reciprocidade existente entre comunidades e unidades familiares, a qual se embasa
na confianca derivada das ligagdes sociais. O entendimento da funcéo deste ativo
ajuda a entender como os atores nas esferas de mercado, estado e sociedade civil
conseguem 0 acesso a estes recursos (BEBBINGTON, 1999). Na perspectiva de
Ellis (2000), este termo tenta capturar os efeitos das relagcbes do individuo ou
unidade familiar com a comunidade na qual esta inserido sobre 0 acesso aos meios
de sustento. Fica claro que as estrategias de sustento sdo compostas de atividades
que geram 0s meios de sobrevivéncia dos individuos e das unidades familiares,
sendo divididas em atividades embasadas em recursos naturais e em atividades

embasadas em recursos ndo naturais (ELLIS, 2000).
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De acordo com Ellis (2000) o acesso a plataforma de sustento (capitais disponiveis) €
mediado por dois conjuntos de fatores classificados como: enddgenos e exdgenos.

Segundo Ellis (2000), os fatores enddgenos correspondem:

a) Relacdes sociais: refere-se ao posicionamento social da unidade familiar dentro da

sociedade. Compreende fatores como as relagdes de género, classe, idade, religido,
etnia, crengas e suas respectivas interagfes. Tais relagbes sociais capacitam a
unidade familiar a acessar a plataforma de sustento, transformando-a em estratégia
de sustento.

b) Instituicbes: sdo as regras formais, convengdes e codigos de condutas informais
que geram limites as interagdes humanas. Podem ser compreendidos como sendo 0s
padrdes regularizadores de comportamento estruturado por regras disseminadas na
sociedade (CARSWELL, 1997; LEACH et al., 1997). Para North (1990), as
instituicOes sdo as regras do jogo da sociedade, ou seja, as restricdes concebidas
para mediar a interacdo humana. Para o autor, as instituicdes podem determinar a
forma como os mercados funcionam na prética.

c) Organizagdes: sdo os grupos de individuos que se formam com o0 mesmo proposito
e visam alcancar determinados objetivos. Podemos citar as associagdes, as
empresas privadas, as organizacbes ndo governamentais, as agéncias
governamentais e as instituicdes administrativas (governos locais).

Por sua vez, os fatores enddgenos podem ser modificados dependendo do contexto, ou
seja, quando acontece alguma mudanga na plataforma de sustento, as estratégias também
poderdo mudar. Assim, atividades podem ser incluidas ou excluidas, bem como podera
ocorrer uma combinacdo destas atividades ligadas ao meio rural.

Os fatores que podem modificar 0 acesso aos capitais sdao 0s exdgenos, sendo
representados por tendéncias e choques. De acordo com Ellis (2000), as tendéncias se referem
a elementos como populacdo, migracdo, mudancas tecnoldgicas, pregos relativos e politicas
macroecondmicas. Por sua vez, os choques externos correspondem a secas, pestes, doencas,
guerras civis e enchentes (ELLIS, 2000). Tais fatores ndo podem ser controlados pelos
individuos e causam consequéncias na viabilidade do sustento.

Ainda sobre os fatores exogenos, Ellis (2000) menciona que a inter-relagdo entre
ativos, mediacdo de processos e atividades de sustento sdo processos que se modificam ao
longo do tempo, ao passo que a forma como ocorrem essas modificacdes resulta em novas

atividades. Para Ellis (2000), o conjunto de ativos que o individuo ou unidade familiar dispde,
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mediado por fatores sociais e tendéncias exdgenas, resulta na adocdo e adaptacdo da
composicdo das estratégias de sustento.

As mudancas das estratégias de sustento poderdo causar impactos especificos no
individuo ou unidade familiar como estabilidade de renda e seguranca, qualidade do solo e
dos recursos hidricos, preservacao das florestas e reducao de riscos.

De acordo com Ellis (1998, 2000) a renda familiar total pode ser dividida em
diferentes categorias e subcategorias de fontes ou atividades de exploracdo, tais como
rendimento agricola, rendimentos ndo agricolas e renda ndo agricola.

Assim, estudados os pressupostos estabelecidos por Ellis (2000), a partir de agora
abordar-se-a a revisdo da literatura acerca do fendmeno do turismo e o turismo no meio rural

como estratégia de diversificagéo.

2.3 0 FENOMENO DO TURISMO

A literatura nacional e internacional identifica que o turismo exerce papel fundamental
dentro da atividade econémica a nivel mundial, contribuindo na geracdo de empregos e
consequentemente no aumento da circulacdo de riquezas e de renda per capita (MOTTA,
2013). O turismo é considerado uma das principais atividades econdémicas, uma vez que é um
setor de servigos que apresenta maior crescimento (THEOBALD, 2001; CALDAS, 2005).

Neste sentido, conforme o World Travel & Tourism Council- WTTC (2016),
atualmente o setor turistico emprega em torno de 227 milhdes de pessoas direta e
indiretamente em todo mundo.

Ainda, o WTTC (2016) ressalta que a atividade turistica gerou, aproximadamente,
US$$ 7,6 trilhdes no ano de 2014, sendo o setor responsavel por 9,8% do Produto Interno
Bruto (PIB) mundial deste periodo, o que caracteriza um crescimento de 3,8% sobre o ano
anterior. O crescimento acentuado € justificado pelos investimentos realizados no setor, que
somaram cerca de U$$ 800 bilhdes no ano de 2014 e que ocorreram de forma progressiva
nestes ultimos 10 anos.

De acordo com estudos da OMT em 2014, o nimero de turistas internacionais deve
alcancar a marca de 1,6 bilhdes de passageiros até o0 ano de 2020. Segundo a entidade, as
atividades caracteristicas do turismo sdo responsaveis pela geracdo de 6% a 8% do total de
empregos no mundo. Ainda de acordo com a OMT, o mercado de viagens internacionais
representa 30% das exportacdes mundiais de servigos e equivale a 6% do valor total dessas

exportagdes. Essas magnitudes Ihe conferem o quarto lugar no ranking das atividades
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geradoras de receitas cambiais, atrds apenas das industrias de combustiveis, de produtos
quimicos e automobilistica.

Por sua vez, relatério do Ministério do Turismo - MTUR (BRASIL, 2016) comprova
que a atividade turistica contribui na criacdo de empregos, sendo que 1 em cada 11 postos de
trabalho no mundo € gerado pela atividade turistica. Além da criacdo de empregos, o setor
também é responsavel pela geracdo de renda, arrecadacdo de impostos em todas as esferas e
ainda estimula o investimento de capital e aumento da receita cambial.

Conforme dados do MTUR (BRASIL, 2016), o Brasil recebeu no ano de 2014 cerca
de 6.400 milhdes turistas estrangeiros, ou seja, 10,60% a mais do que ano anterior. 1sso
representa, em sentido econdmico, um incremento de receita para o pais, além de elevar o
setor turistico brasileiro ao 6° lugar no ranking no setor que avalia PIB nacional.

Os relatdrios disponibilizados pela WTTC informam que a tendéncia do turismo na
economia do Brasil é alcancar 10,3% do PIB (R$ 700 bilhdes) no ano de 2024, podendo
empregar 10,6 milhdes de pessoas (9,7% do total) sequndo dados do MTUR (2016).

Para Batke (2002), a atividade turistica proporciona ndo somente descanso e diversao,
mas também desenvolvimento pessoal, uma vez que acontece interacdo entre pessoas de
diferentes ambientes e culturas. Essa visdo destacada pelo autor contribui para o processo de
desenvolvimento e de fomento de uma economia acompanhada por motivacdes ambientais e
humanas.

No mesmo sentido, Beni (1998) considera a atividade turistica como sendo uma
oportunidade para obtencdo de melhores resultados no desenvolvimento e planejamento
regional através de servigos hoteleiro, gastronémicos e industrias complementares, gerando
novas oportunidades de emprego.

E preciso observar que o meio rural também apresenta um potencial turistico, o qual
pode gerar novas fontes de renda e de emprego, mantendo a economia local aquecida. Rameh
e Santos (2011), em um estudo sobre o meio rural pernambucano, destacam que diante das
novas opcdes de atuacdo, as atividades de lazer, com destaque para o turismo, podem
fomentar a geragédo de empregos para a médo-de-obra local, diminuindo o éxodo rural dos
jovens e estimulando uma série de atividades produtivas, agricolas e ndo agricolas.

E por isso que Baptista (2006, p.100) afirma que “(...) a alma rural mantém uma forte
colaboracdo agricola, embora o bolso dependa, cada dia mais acentuadamente, de outros
proventos (...)”. Dessa forma, considerando esta realidade, faz-se necessario estudar o turismo

no meio rural como uma estratégia de diversificacéo.
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2.4 O TURISMO NO MEIO RURAL

Em diversos paises, constatou-se que o setor turistico tem se expandido de forma
continua e crescente ao longo das ultimas décadas. Esta expansdao é responsavel pelo
surgimento de novas modalidades de turismo, entre elas o turismo rural e o turismo no meio
rural. Assim, compreender a diferenga existente entre tais modalidades torna-se essencial,
uma vez que existe uma complexidade que envolve o conceito de rural e sua delimitacéo
espacial (CANDIOTTO, 2010).

De acordo com Silva e Almeida (2002), a expressdo “turismo rural” estd reservada
para 0s casos onde o turista participa de atividades rurais tradicionais, tais como: agricultura,
extrativismo e pesca. Ou seja, o turismo rural refere-se ao meio e a producdo (TULIK, 2003).

Apesar de Silva, Vilarino e Dale (2000) considerarem que 0 agroturismo seja um
sinbnimo do turismo rural, é preciso salientar que se tratam de conceitos diferentes. I1sso por
que o agroturismo diz respeito a participacdo direta ou indireta dos visitantes em atividades
realizadas pelos agricultores familiares, tais como: preparacdo da terra, plantio, colheita,
cuidado com os animais e atividades cotidianas do ambiente rural (CANDIOTTO, 2010).

Em relagdo ao turismo no espaco/meio rural, Candiotto (2007a) menciona que estéo
incluidas todas as modalidades turisticas praticadas nesse espaco, independente da motivacao
e das atividades envolvidas. Ou seja, o turismo no espaco/meio rural compreende o turismo

rural e o agroturismo, conforme ilustra a Figura 2.

Figura 2 - Hierarquia do Turismo no Espaco Rural

Turismo Espac¢o Rural
/ \

Turismo Rural

Agroturismo

Fonte: CANDIOTTO, L.P (2007a)
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Por sua vez, o conceito de turismo no meio rural adotado pelo governo federal — e
apresentado no Programa Nacional do Turismo Rural na Agricultura Familiar — é assim
definido: “os equipamentos localizados na area rural que desenvolvem atividades de lazer,

recreacdo, esportivas, de eventos, ndo apresentando, necessariamente, vinculo com a producéo

agropecuaria e a cultura rural”. (BRASIL, 2004, p. 7).

Nesse sentido, 0 Quadro 3 explica as diferencas entre turismo rural, agroturismo e

turismo no espago/meio rural.

Quadro 3 - Diferengas entre Turismo Rural, Agroturismo e Turismo no Meio Rural

Turismo Rural

Agroturismo

Turismo no Espaco/Meio Rural

“conjunto de atividades
desenvolvidas no meio rural,
comprometido com a producdo
agropecudria, agregando valor a
produtos e servicos, resgatando e
promovendo o patriménio cultural e
natural da comunidade”.

E a pratica de atividades, eventos e
servicos que sdo fornecidos aos
consumidores para fins recreativos
ou educacionais. O agroturismo
pode ser explicado como uma
interacdo entre produtores agricolas,
visitantes e moradores locais.

Sdo os empreendimentos que ndo
estdo relacionados com a prética e
0 conteddo rural, mas que estdo
inseridos no  espagco  rural.
Qualquer manifestacdo em um
espaco que ndo seja urbano faz
parte do turismo no espaco/meio
rural.

Fonte: Elaborado pela autora (2017) a partir do Ministério do Turismo, Beni (2002), Tulik (2003), Candiotto

(2010) e Kirkland (2017)

Assim, expostas as diferengas entre os tipos de turismo no Quadro 3, percebe-se que o

conceito de turismo no meio rural € o mais amplo, visto que engloba toda e qualquer atividade

turistica que ocorre no espaco rural. Ou seja, é possivel afirmar que o turismo rural e o

agroturismo sdo modalidades do turismo no meio rural, entretanto, ndo sdo as Unicas.

Autores como Novaes (1999) e Rodrigues (2001) mencionam sobre diversas

modalidades turisticas rurais que ocorrem ao mesmo tempo e no mesmo espaco rural. Nas

palavras de Campanhola e Silva (2000, p. 147):

O turismo no meio rural consiste em atividades de lazer realizadas no meio rural e
abrange vérias modalidades definidas com base em seus elementos de oferta:
turismo rural, turismo ecoldgico ou ecoturismo, turismo de aventura, turismo
cultural, turismo de negdcios, turismo jovem, turismo social, turismo de salde e
turismo esportivo.

Assim, elaborou-se 0o Quadro 4 com a finalidade de descrever algumas das

modalidades mais conhecidas de turismo no meio rural.
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Quadro 4 - Descri¢do das modalidades do turismo no meio rural.

Modalidade

Conceito

Turismo Rural
(TULIK 2003, p. 74)

“um segmento do turismo que proporciona conhecer, vivenciar e usufruir as
praticas sociais, econémicas e culturais proprias do meio rural de cada regido de
forma sustentavel”

Agroturismo
(DGADR, 2016)

“O servigo de hospedagem prestado a turistas em casas particulares integradas em
exploragBes agricolas, que permitam aos hdspedes o acompanhamento e
conhecimento da atividade agricola ou a participagdo nos trabalhos ai
desenvolvidos, de acordo com as regras estabelecidas pelo responsavel das casas e
empreendimentos”.

Turismo de Aldeia
(DGADR, 2016)

“O servico de hospedagem prestado num empreendimento composto por um
conjunto de, no minimo, cinco casas particulares situadas huma aldeia e exploradas
de forma integrada, quer sejam ou ndo utilizadas como habitagdo propria dos seus
proprietarios, legitimos possuidores ou detentores. Estas casas devem, pela sua
traca, materiais de construcdo e demais caracteristicas, integrar-se na arquitetura
tipica local. Deve ser explorado por uma Unica entidade, em aldeias histéricas, em
centros rurais ou em aldeias que mantenham, no seu conjunto, 0 ambiente urbano,
estético, e paisagistico tradicional da regido”.

Casas de Campo
(DGADR, 2016)

“As casas particulares e as casas de abrigo situadas em zonas rurais que prestem
um servico de hospedagem, quer sejam ou ndo utilizadas como habitacdo propria.
Estas casas devem, pela sua traca, materiais de construcdo e demais caracteristicas,
integrar-se na arquitetura e ambiente rustico proprio da zona e local onde se
situam”.

Hotéis Rurais e Parques de
Campismo Rurais
(DGADR, 2016)

“[...] empreendimentos rusticos no espago rural”.

Turismo Cultural
(BARRETO, 2003)

Consiste na preservagdo de ruinas, patrimonio, nos aspectos folcléricos e culturais
da regido.

Turismo de Aventura
(COSTA, 2002 p. 44)

[...] € um segmento do mercado turistico que promove a pratica de atividades
naturais e espacos urbanos ao ar livre, que envolvam emocdes e riscos controlados,
exigindo o uso de técnicas e equipamentos especificos, a adogdo de procedimentos
para garantir a seguranca pessoal e de terceiros e 0 respeito ao patriménio
ambiental e sociocultural”.

Turismo Ecoldgico
(SANTOS e CUSTODIO,

“Consiste no deslocamento da pessoa para espagos naturais, com ou sem
equipamentos receptivos, essas pessoas sdo motivadas pelo desejo/necessidade de
fruicdo da natureza, observacdo passiva da flora, da fauna, da paisagem e dos
aspectos cénicos do entorno. Incluem também a observacdo participativa e

2012, p. 8) interativa como o meio natural, através da pratica de caminhadas, escaladas, entre
outros esportes radicais. O turismo ecolégico pode ser chamado também de
turismo ambiental, turismo de natureza ou turismo verde.”

Enoturismo _— L e . .

(BLUME e SPECHT Direcionado a regides especificas, promove a cultura do vinho associada com a
2011) ' paisagem e com as histérias da localidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2016) a partir de Costa (2002, p. 44); Tulik (2003, p. 74); Barreto (2003); Blume
e Specht (2011); Santos e Custédio (2012, p. 8); Dire¢do Geral da Agricultura e Desenvolvimento Rural (2016).

Observa-se que o turismo rural no Brasil é considerado um segmento novo quando

comparado a outros, j& que as primeiras iniciativas referentes a atividade ocorreram no

municipio de Lages-SC, mais precisamente nas fazendas Pedras Brancas (ALMEIDA E
RIELD, 2000; RODRIGUES, 2001; PADILHA, 2009). Para Tulik (2003), o turismo rural

surgiu como uma nova forma de garantir renda aos criadores de gado do estado catarinense.

Segundo a autora, apds a experiéncia realizada no municipio de Lages, o turismo rural se
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disseminou para diversos outros estados, tais como Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Parana, Pernambuco e Espirito Santo.

Por sua vez, destaca-se que turismo no meio rural também esta relacionado com a
criacdo de novas oportunidades, ja que os produtores rurais sdo estimulados a buscar inovacéo
e diversificacdo de atividades por uma série de motivos ligados ao estilo de vida, a tradicdo e
aos fatores econdémicos (LANE 2009; CUNHA, KASTEMHOLZ; CARNEIRO 2010; SIPP et
al. 2015).

Nesse sentido, Teixeira (2011) afirma que o turismo no espaco rural brasileiro vem
ganhando espaco, sobretudo, a partir da década de 1990, despontando como estratégia dos
agricultores e 6rgdos publicos para o fortalecimento das propriedades e comunidades rurais. A
autora ainda sustenta que a implementacdo dessas estratégias gera novas fungdes no espaco
rural, antes direcionado unicamente a producdo de alimentos. Assim, a atividade turistica vem
sendo aderida, de forma crescente, como estratégia para dinamizar e revitalizar as
comunidades rurais visando o desenvolvimento local (TEIXEIRA, 2011).

Para Kastenholz (2010), a experiéncia do turismo no meio rural deve ser entendida
como uma experiéncia global, vivida pelos visitantes dos territorios rurais. Tal experiéncia
deve envolver uma quantidade e variedade de recursos, atracOes, servigos, pessoas e
ambientes, existindo fatores especificos para atrair os turistas, como a hospitalidade, as
tradicdes e os atributos fisicos do destino.

Por sua vez, Klein (2012) discorre que o meio rural passa a ser visto como um espago
dindmico e diversificado com multiplas potencialidades, marcado fundamentalmente por
relacBes de complementariedade com o espaco urbano. O mundo rural deixa de ser um espaco
exclusivamente agricola, surgindo novas atividades econémicas, contribuindo para que o0s
agricultores combinem atividades “agricolas” e “ndo agricolas” para complementar a renda
familiar e tornar sua propriedade multifuncional (BATKE, 2002).

Assim, o turismo no meio rural contribui para aumentar a renda familiar, sendo que
Logato e Pimentel (2006) mencionam outros beneficios potenciais, 0s quais sao apresentados

na Figura 3.



39

Figura 3 - Beneficios do Turismo no Espago/Meio Rural

« 0

- Revitalizac&o do espaco rural;
- Insercé&o competitiva de pequenas propriedades no mercado;
TURISMO — - Valorizagéo da~poI|cuItura;
NO - Emprego de mao-de-obra;
- Recuperacéo da autoestima;
MEIO RURAL - Dinamizacgéo econdmica local;
- Valorizacéo da cultura;
\ - Preservacéo do meio ambiente. /

Fonte: Elaborado com base em Bovo, Logato e Pimentel (2006).

Graziano, Vilarinho e Dale (2006) corroboram que, se por um lado as atividades
agropecuarias e seus rendimentos decaem ano ap6s ano, por outro o turismo no meio rural é
visto como uma alternativa, representando uma fonte adicional de geracdo de emprego e
renda para familias residentes no campo.

Assim, a construcdo de cooperacdo e de parcerias entre os agentes locais pode
contribuir para reforgar o papel do turismo no meio rural para o desenvolvimento local. Neste
contexto, os agricultores que desenvolvem atividades turisticas podem desempenhar uma
funcdo importante, consolidando a identidade local (CONTINI, SCARPELLINI e POLIDORI,
2009).

E importante observar que Jaafar e Raasoolimanesh (2015) alegam que as
propriedades familiares tendem a ser as principais operadoras do turismo rural. Nesse
sentindo, deve-se notar que as pequenas propriedades rurais destinadas a agricultura familiar
tem sido incentivada a explorar outras potencialidades.

No Brasil, o governo federal tem promovido diversas acfes que visam O
desenvolvimento do turismo meio rural para a agricultura familiar (JUNIOR, NITSCHE e
SZUCHMAN; 2006), tais como:

a) Apoio a formacdo da rede do Turismo Rural na Agricultura Familiar (TRAF);

b) Criacdo de linhas de crédito para o turismo no Programa Nacional da Agricultura

Familiar (PRONAF);
c) Desenvolvimento do Programa Nacional do Turismo Rural na Agricultura Familiar
(PNTRAF) de 2004.

Assim, conforme a revisdo da literatura percebe-se que o turismo no meio rural € uma
alternativa para as familias rurais que querem complementar seus rendimentos e alcancar
novos patamares de seguranca e de qualidade de vida, bem como contribui para gerar

empregos e, consequentemente, desenvolver economicamente a regiao.
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O préximo capitulo destina-se aos procedimentos metodoldgicos, 0s quais irdo

esclarecer como a pesquisa foi desenvolvida.



4

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos que nortearam a
realizacdo da pesquisa. Este estudo tem como objetivo geral analisar o processo da
diversificacdo de sustento das familias rurais que integram a Rota das Salamarias, localizada
no municipio de Marau-RS.

3.1 CLASSIFICACAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

Considerando os objetivos ja expostos no item 1.2, a presente dissertacéo se baseia em
uma abordagem qualitativa. 1sso por que “A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com
representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreenséo de um grupo
social, de uma organizagdo...” (MINAYO, 2001, p.316). Além disso, apresenta-se como
qualitativo, visto que procura contextualizar a percep¢do de fendmenos que envolvem
aspectos humanos e suas relagdes sociais, encontradas essencialmente junto aos mais diversos
ambientes (GODQY, 1995). Tal abordagem ainda auxiliou na identificagdo do universo
compreendido pelos atores através da analise de variaveis e de processos dinamicos (DIEHL e
TATIM, 2004).

Trata-se também de uma pesquisa descritiva, seguindo os parametros propostos por
Gil (1999), uma vez que se buscou identificar os motivos pelos quais os produtores
diversificam suas atividades produtivas, mapeando os capitais disponiveis pelas familias
rurais utilizados na estratégia de diversificacdo rural, levantando os contextos que interferem e
modificam 0 acesso aos capitais na escolha da estratégia e compreendendo o resultado das
estratégias de diversificacdo rural implementadas.

Quanto ao objetivo geral, classifica-se como uma pesquisa exploratdéria por
proporcionar maior familiaridade com o tema, visto que se buscou compreender um fenémeno
desconhecido. Isso por que foi encontrado apenas um trabalho de concluséo de curso sobre as
estratégias de diversificacdo de sustento no meio rural de agricultores do municipio de Marau-
RS (CORTE, 2016). Os estudos exploratorios justificam-se pelo desconhecimento acerca de
uma questdo de pesquisa levantada pelo pesquisador e seu objetivo reside, essencialmente, no
conhecimento do tema ou problema de pesquisa (MATTAR, 1994; ROESCH, 1996).

A técnica de pesquisa escolhida para alcancar os objetivos gerais e especificos deste
estudo foi um estudo multicasos que, segundo Yin (2015), pode produzir replicagdes literais,

quando utilizados dois ou trés casos ou replicacdes tedricas, quando utilizados de quatro a seis
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casos. Assim, foram estudadas cinco propriedades rurais pertencentes a Rota das Salamarias
com intencdo de compreender a diversificacdo de sustento no meio rural de cada uma. A
compreensdo surge a partir da analise dos dados obtidos dos entrevistados e também da

experiéncia do entrevistador durante a coleta dos dados.

3.2 OBJETO DE ESTUDO

Para a realizacdo do estudo proposto, selecionou-se a Rota das Salamarias em virtude
de ser uma rota turistica em desenvolvimento e que contribuiu com o crescimento
socioecondmico da regido.

No que tange a selecdo das familias rurais pesquisadas, contatou-se o presidente da
Rota das Salamarias, o qual informou que dos 13 atrativos existentes no site oficial da Rota,
trés deles ndo estdo no meio rural, enquanto outras duas propriedades ndo estdo recebendo
turistas, restando, entdo, apenas oito familias.

Desse modo, das oito familias que fazem parte da Rota das Salamarias e operam no
meio rural, selecionou-se cinco, pois entende-se que este seria 0 numero ideal para obter-se
um panorama mais completo sobre a implementacdo das estratégias de diversificacao,
especialmente do turismo no meio rural.

A selecdo das cinco propriedades rurais baseou-se nos seguintes critérios:

a) Familias rurais que diversificam suas fontes de renda explorando mais de uma

atividade na propriedade;

b) O tamanho da propriedade deve ser no minimo de 5 hectares e no maximo de 40
hectares. Tal opcdo se baseou na necessidade de analisar diferentes contextos, a
fim de determinar se uma mesma estratégia serviria a todas as propriedades ou se
cada uma teria que adapté-la as suas particularidades.

c) As familias deveriam ter acesso aos capitais mencionados por Ellis (2000), pois
estes sdo uma condicdo imprescindivel para a implementacdo das estratégias de
diversificacao.

d) As atividades deveriam ser desempenhadas, majoritariamente, pela familia rural.

A partir destes critérios, selecionou-se as cinco familias que foram o objeto deste

estudo. Assim, 0 Quadro 5 apresenta as propriedades e tamanho, bem como as atividades

desenvolvidas.
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N° | Unidades de Analises | Area (ha) Atividades Pesquisados
Agricultura Familiar; Responsavel
1 Cachacaria POL 8,3 Producdo (cachaca e grapa); e/ou
Café Colonial sobre encomenda Proprietario
Producdo de erva-mate de forma artesanal;
Criag&o de bovinos de corte; .
. Responsavel
Mel artesanal de abelha;
2 Erva Mate Pagnussat 37 Plantio d . ith . elou
antio de c’er_eals (milho e soja); Proprietario
Trilha ecoldgica;
Passeio de carretdo pela propriedade;
A AgroindUstria familiar, com base na producdo | Responsavel
Casa Camera . . - :
3 . 26,5 derivados do suino (salame, pernil, copa); elou
Ristorante e o
Jantares, almocos e café tipico italiana; Proprietario
Agricultura familiar;
Elaboracéo de vinhos coloniais;
Elaboracéo de licores e sucos; .
. Elaboracdo (Compotas); Responsavel
4 Cantina Maculan 23,4 - . ' e/ou
Passeio na propriedade; Proprietari
. roprietério
Venda das frutas in natura
Venda de madeira eucalipto;
Gados leiteiros e Cereais.
Elaboracdo de vinho artesanal como principal ,
~ o Responsavel
. . atracdo turistica;
5 Cantina Bordignon 40 x . elou
Producdo de cereais; Proprietari
- . roprietario
Producdo de leite;

3.3 SUJEITOS

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Os sujeitos entrevistados nas cinco propriedades selecionadas, conforme a subsecéo

3.2, que trata do objeto de estudo, foram os proprietarios ou responsaveis pela propriedade

rural. O fator determinante para tal escolha diz respeito a necessidade de obter informacdes

fidedignas acerca do inicio das atividades e, sobretudo, da implementacéo e desenvolvimento

das estratégias de diversificag&o.

Quadro 6 - Descrigdo dos Sujeitos

PROPRIEDADE

PARTICIPANTE DA PESQUISA

FUNCAO

Pol

- Proprietario

Administrador

Pagnussat - Filho Administrador
Camera i P_roprletarlo Administradores
- Filha
Cantina Maculan - Filha Responsavel pela atividade turistica

Cantina Bordignon

- Proprietario

- Filho

Administradores

Fonte: Elaborado pela autora (2017).
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Considerando que os individuos citados no Quadro 6 sdo 0s proprietarios ou 0s
responsaveis pela gestdo da propriedade, foram considerados a melhor fonte para se obter o0s

dados necessarios para a realizacdo desta dissertacao.

3.4 COLETA DE DADOS

Para alcancar os objetivos da pesquisa, foi realizada coleta de dados primarios e
secundarios. De acordo com Diehl e Tatim (2004), as técnicas de coleta de dados de fontes
primérias estdo relacionadas com entrevistas, observac@es, questionarios e formulérios, por
outro lado, as fontes secundéarias estdo relacionadas com dados existentes em arquivos,
indices, relatorios e fontes bibliogréaficas.

Foi realizada a coleta de dados primarios nos meses de junho, julho e agosto do ano de
2016. A coleta deu-se por meio da técnica de entrevistas com roteiro estruturado elaborado
por Padilha (2009). Para Lakatos e Marconi (2010), o pesquisador pode estruturar a pesquisa
seguindo um roteiro estabelecido previamente com perguntas pré-determinadas. Os autores
apresentam que, ao se utilizar das entrevistas estruturadas, pode-se entender que a técnica
permite ao pesquisador a liberdade de poder ampliar seu conhecimento de forma adequada e,
assim, possibilitar a exploracéo de varias questdes.

Assim, a pesquisadora entrou em contato por telefone com os entrevistados, para
agendar o dia e o horério de cada entrevista. No dia da entrevista in loco, solicitou-se a
autorizacdo dos entrevistados para usar as informacdes obtidas, requerendo também
permissao para grava-las. As entrevistas tiveram duracdo aproximada de 2 horas e 20 minutos
cada.

Dessa forma, o Quadro 7 apresenta as categorias de anélise e temas que contribuiram
para o alcance dos objetivos delimitados nessa dissertacio (APENDICE A).

Quadro 7 - Caracterizacdo da Propriedade Rural.

CATEGORIA TEMAS ASPECTOS OBSERVADOS
— ldentificacdo
of Identificacdo e insercdo da | — Localizacdo
15 9( propriedade rural — Especificidades da area da propriedade
< — Adequac&o/ qualidade das instalagdes
N o £ = — - P - - =
T3 < Implantagag d_a atividade — Principal mo_tlva(;aollnfluencw} c!a implantacéo
I|.|_J % DD: turistica — Processo de implantagdo da atividade
2 E o Dados de ocupagdo da mao- | — Mé&o-de-obra da familia rural
9(: 2 de-obra — Mé&o-de-obra contratada
ONa) Dados da formagéo e — Renda atividades produtivas (%)
composicao da renda — Renda da atividade de turismo rural (%)
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CATEGORIA TEMAS ASPECTOS OBSERVADOS
— Tomada de deciséo, controle financeiro e fixacao de
Gestdo e administragdo precos
financeira — Origem dos recursos para desenvolver atividade de
turismo rural (%)

0 Assisténcia técnica — Processo de assisténcia técnica, facilidades e dificuldades

< . x — Preocupagdo em divulgar, custos envolvidos, etc.

o Divulgacéo g : x - .
o> — Veiculos de divulgagéo/ publicidade utilizados
’5 g — Grau de importancia da atividade de turismo rural
ﬁ LIDJ — Principais aspectos que a atuaco na atividade turistica
T < — Tradicdo familiar resgatada
|LI_J a — Principais resultados esperados para a familia rural em
Oox Efeito da atividade turistica relacéo a atividade do turismo rural
é % (na vida do agric_ultor e de sua | — Planos futuros para o turismo rural
g familia) — A propriedade e a importancia de outras

n — Importéncia do trabalho em grupo e o associativismo para

< o desenvolvimento do turismo rural

— Interesse de associagdo com outros produtores rurais que
desenvolvem o turismo rural
Pontos POSItivos € negativos | _ Questdes aberta e de livre resposta
da atividade e do — Razdes: (muitos servicos) ou (Tomada de decisa
empreendimento ) ¢ u (Tomada de deciso)

Fonte: Elaborado por Padilha (2009).

O Quadro 8 apresenta as categorias utilizadas no roteiro estruturado relacionadas a

“Estratégia de Diversificacao de Sustento Rural” (Apéndice B).

Quadro 8 - Estratégia de Diversificacdo de Sustento Rural

CATEGORIAS

TEMAS

ASPECTOS

OBSERVADOS BASE TEORICA

ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO DE
SUSTENTO RURAL

_ A estratégia de Barret, Reardon e Webb

Diversificacdo dos meios de diversificacio de (2001)
subsisténcia sustento ru%al Reardon et al. (1998,
2000)
_ Eztr:(r’;]lo Chgmbers (1989)
_Fisico Ell!s (2000)
. . Ellis e Mdoe (2003)
Acesso e uso dos capitais _g'orr;gfe"o Moser (1998)

Niehof (2004)
Padilha (2009)
Padilha e Hoff (2011)

—ldentificagdo e
necessidade de

capitais
Elementos aue modificamo |~ RelagBes Sociais Ellis (1998; 2000)
a _ InstituicBes Niehof (2004)

acesso aos capitais

—Organizages Scoones (1998)
Ellis (1998)
Elementos que interferem no |- Tendéncias chones (1998)
o Ellis (2000)
acesso aos capitais —Choques

Niehof (2004)

Fonte: Elaborado por Padilha (2009).
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Assim, o Quadro 8 apresenta os temas abordados no roteiro estruturado que foi
aplicado para os entrevistados selecionados. Os pressupostos mencionados no item 3.3
justificam as entrevistas realizadas junto aos proprietarios/responsaveis, visto que conhecem
as atividades exploradas na propriedade rural.

Com relagcdo aos dados secundarios, foram tomadas como fonte de dados os sites
oficiais dos 6rgdos publicos, especialmente da administracdo municipal, livros e artigos
cientificos acessados a partir de Periodicos da Capes e Scopus.

Assim, a Figura 4 apresenta as etapas que foram percorridas para o desenvolvimento

deste estudo.

Figura 4 - Etapas do Desenvolvimento da Pesquisa.
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Etapa 3: ANALISE CONJUNTA E CONCLUSAO

Analise dos Casos Considerag¢des Finais

Fonte: Adaptado de Yin (2005).

A Figura 4 apresenta as etapas desta pesquisa que € explicada por Yin (2005) da
seguinte forma:

a) Etapa 1: Definicdo, Planejamento e Preparacdo da Pesquisa - entendida como
etapa inicial, delimita-se a questdo de pesquisa, gerando a formulacdo do objetivo
geral e dos especificos que compdem esta dissertagdo. Em seguida, realizou-se a
revisdo da literatura buscando elementos tedricos que sustentam o0s obejtivos
propostos.

b) Etapa 2: Coleta e Analise dos Dados - nesta etapa, deve-se caracterizar as
propriedades nas quais foram aplicadas a estrutura de andlise para compreender a
dindmica da estratégia de diversificagdo de sustento no meio rural. A coleta de

dados foi realizada conforme o roteiro estruturado (Apéndice A e B).
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c) Etapa 3: Analise Conjunta e Concluséo - nesta etapa, analisou-se 0s cinco casos
para compreender a dindmica da estratégia de diversificacdo do sustento no meio

rural existente nas propriedades.

3.5 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

No que se refere a técnica de analise dos dados coletados a partir das entrevistas, a
escolhida foi a proposta por Bardin (2009).

Para Bardin (2009), ha de considerar que a analise de conteudo, percebida enquanto
método, pode se tornar um conjunto de técnicas de analise das comunicacfes. E a autora ainda
observa que isso possibilita a utilizacdo de procedimentos sistematicos e também de objetivos
de descricdo do conteddo das mensagens. E conclui que existem diferentes fases para a
afirmacdo da andlise, tais como:

a) Pré-analise: objetiva a sistematizacdo para que o analista possa conduzir as

operacgdes sucessivas de analise. Assim, em um plano inicial, a missdo desta
primeira fase €, além da escolha dos documentos a serem submetidos a analise, a
formulacdo de hipoteses para a elaboracao de indicadores para a interpretacéo final,

b) Exploracdo do Material: Esta € a hora de explorar o material; momento que
consiste nas operagdes de codificacdo, classificacdo e categorizacdo dos dados com
base nas regras antecipadamente formuladas.

c) Tratamento dos Resultados e Interpretacfes: Nesse momento, ocorre a
transformacdo dos resultados e informacGes fornecidas pela andlise a partir de
quadros de referéncia.

Portanto, entende-se que, por se tratar de uma pesquisa qualitativa, a técnica de anélise
de conteudo selecionada para a analise do material gerado pelas entrevistas foi adequada em
termos de operacionalizacdo e de resultados que atenderam aos objetivos deste estudo.

No proximo capitulo, apresenta-se a caracterizagdo do municipio de Marau-RS e a
descri¢do das propriedades rurais selecionadas para o estudo. Também serdo apresentadas as
estratégias de diversificacdo de sustento de cada propriedade, 0 acesso e uso dos capitais, bem

como os elementos que modificam ou interferem nesse acesso.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

Segundo dados da Prefeitura Municipal (2016), o municipio de Marau esta situado na
regido norte do estado do Rio Grande do Sul, a 270 Km da capital Porto Alegre e possui uma
populacdo aproximada de 36.364 habitantes (IBGE — 2010). O municipio esta localizado no
Planalto Médio - Regido da Producéo e a sua economia baseia-se principalmente na inddstria
dos ramos metalmecénico, alimenticio, coureiro e industrial. Marau possui territorio ondulado
por coxilhas, com aclives e penhascos nas margens dos rios. O clima local é subtropical
Umido, sendo as estacdes bem definidas.

Na Figura 5, observam-se 0s municipios que fazem limites com Marau, sendo ao
Norte: Passo Fundo e Mato Castelhano; ao Sul: Vila Maria, Camargo e Soledade; ao Oeste:
Nicolau Vergueiro; ao Leste: Gentil e Santo Anténio do Palma; ao Sudoeste: Ibirapuitd; e ao
Noroeste: Ernestina (CAMARA MUNICIPAL DE MARAU, 2016).

Figura 5 — Croqui indicativo do municipio de Marau.

Fonte: Portal net (maio/2016).

No municipio de Marau, foi criada a Associacdo Rota das Salamarias, através da qual
0s produtores buscaram se desenvolver mediante parcerias e contribuicbes matuas com o
apoio do poder publico. Observa-se que, através da referida Associacdo, foram criadas

oportunidades que fomentaram a economia local com base no turismo no meio rural,
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propiciando o resgate das origens culturais e a permanéncia da unidade familiar na
propriedade.

Na Figura 6, descrevem-se os objetivos da Associacdo da Rota das Salamarias.

Figura 6 - Objetivos da Rota das Salamarias.

Promover, incentivar e
estimular a criacéo e a
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no municipio Estimular, apoiar e financiar
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atividade turistica recursos humanos para o
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Incentivar e promover a Conscientizar a sociedade
atividade turistica no meio para a importancia do
rural turismo no meio rural

Fonte: Elaborado pela autora a partir de informac6es da Associacdo da Rota das Salamarias (2017).

De acordo com Tedesco (2014), a regido da Rota das Salamarias € integrada por
descendentes italianos, predominando a agricultura familiar. Por ser uma regido que possui
topografia montanhosa, o trabalho da terra mecanizado é prejudicado, de modo a exigir
grande presenca de mao-de-obra nas atividades. Alteracfes nos processos produtivos foram
acontecendo, contudo, conservando a identidade do grupo no meio rural.

A principal atividade na Rota é a producdo de salame e vinho, bem como a exploragéo
turistica da natureza (dgua, matas, montanhas, plantas medicinais, arvores nativas e campos),
da gastronomia tipica e bebidas (vinhos, licores, chimarrdo, entre outros), e dos artesanatos
em vimes, palhas, madeira, & e couro (TEDESCO, 2014). A Figura 7 corresponde ao mapa

indicativo da Rota das Salamarias.
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Figura 7 - Croqui da Rota das Salamarias Marau/RS
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Fonte: Associacdo da Rota das Salamarias (2017)

Segundo a Prefeitura Municipal de Marau (2016), entre 2008 e 2011, a Rota das
Salamarias recebeu mais de 15 mil visitantes, inclusive estrangeiros. E possivel afirmar que
determinados fatores — tais como as iniciativas de politicas publicas, redes de turismo
regional e estadual, organizacdo de produtores, mediadores culturais, nichos de mercados
regionais e festejos comunitarios — viabilizaram a divulgacdo e mercantilizacdo de seus

produtos.
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4.2 CARACTERIZACAO DAS PROPRIEDADES RURAIS

Neste tdpico, analisar-se-a de forma objetiva as cinco propriedades objetos deste
estudo pelos seguintes critérios: identificacdo e insercdo das propriedades rurais, implantacao
da atividade turistica, dados de ocupa¢do da mao-de-obra, dados da formacéo e composicao
da renda, gestdo e administracdo financeira, assisténcia técnica, divulgacdo, efeito da
atividade turistica e pontos de estrangulamento da atividade turistica.

Levando-se em conta o0 Quadro 7 constante no capitulo ‘“Procedimentos
Metodoldgicos”, convém ressaltar que este topico ndo demanda de base tedrica, uma vez que
se destina a caracterizacdo das propriedades e exposi¢do de dados objetivos.

4.2.1 Cachacaria Pol

4.2.1.1 Identificacdo e insercao da propriedade Rural

Localizada na comunidade do Taquari, no interior do municipio de Marau-RS, a
Cachacaria Pol tem aproximadamente 8,3 hectares, dos quais 4 hectares sdo utilizados para a
plantacdo de cana-de-aclcar e o restante para reserva ambiental (area de preservacao
permanente) e residéncia da familia. As atividades nesta propriedade se iniciaram no ano de
2006 de forma ndo planejada, uma vez que a familia resolveu aproveitar os alambiques que
estavam ociosos na propriedade.

A familia rural faz o plantio da cana-de-acUcar e conta com o auxilio de funcionarios
contratados por empreitada para a colheita. A producdo da cachaca de alambique é
desenvolvida de forma artesanal, bem como os demais derivados da cana-de-agucar, como
acucar mascavo, melado e rapadura. Atualmente, a familia comercializa estes produtos apenas
em sua propriedade, sendo que aguarda autorizacdo da vigilancia sanitaria municipal para

expandir o negdcio na regido.
4.2.1.2 Implantacéo da atividade turistica
A familia Pol possuia duas propriedades, sendo que na primeira realizaram o trabalho

de integracdo de frango para uma empresa pelo periodo de 16 anos. Entretanto, a familia

enfrentou dificuldades financeiras, visto que um dos critérios exigidos pela empresa para
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manter-se na atividade consistia na troca dos equipamentos a cada seis meses, 0 que
sobrecarregava a renda familiar.

De acordo com o proprietario, “chegava a um determinado ponto, que eu néo tenho
vergonha de dizer, quando eu tinha o aviario a gente ndo passava fome porque saia para
trabalhar em outros lugares de carpinteiro e pedreiro”. Assim, a preocupacdo de manter a
familia no meio rural fez com que a familia migrasse para a segunda propriedade, onde estdo
até hoje.

Conforme o proprietario, a familia precisou buscar alternativas para a sua subsisténcia
na nova propriedade, pois estavam passando por dificuldades financeiras, visto que se tratava
de uma pequena éarea rural, insuficiente para o sustento de toda familia. Consequentemente,
comecaram a produzir produtos diferenciados, tais como cachaca artesanal, melado e rapadura
para ampliar suas fontes de renda.

No ano de 2008, com o apoio da Emater e do poder publico, os pequenos produtores
da regido se articularam para desenvolver a atividade turistica no municipio, sendo que a
familia Pol aceitou o desafio de participar do roteiro turistico.

Para tanto, os produtores entrevistados foram conhecer e analisar duas Rotas ja
consolidadas, quais sejam, a Rota dos Imigrantes e o0 Caminho das Pedras, com o intuito de
averiguar a viabilidade de implantacdo de uma rota de turismo no meio rural. Esta iniciativa e
organizacdo deu origem a Associacdo da Rota das Salamarias.

De acordo com o proprietario da Cachacaria Pol, trés familias investem mais nas
infraestruturas, na promocao de atividades turisticas e na producgdo de produtos diferenciados,
atraindo, assim, mais turistas. Ressalta o proprietario que “vocé sempre tem visitantes por
causa dos investimentos, as pessoas gostam de chegar na propriedade e ver produtos
diferenciados e atividades novas. Se visitam mais de uma vez e ndo tem atrativos diferentes, o
pessoal ndo volta™.

Assim, constatou-se na entrevista que a familia investe nas atividades diversificadas
com a finalidade de atrair novos turistas e fidelizar aqueles que ja conhecem a propriedade.
Segundo o proprietario, “eu sempre digo nas reunides dos produtores da Rota, ndo podemos
fazer turismo com o portéo fechado”.

Na entrevista, observou-se que foram realizados investimentos na propriedade, porém,
por falta de recursos financeiros, foram feitos pausadamente. O proprietario exemplificou que
o local onde a familia serve o café colonial foi construido com méo-de-obra propria ao longo

de dois anos.
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Segundo o proprietario, os atrativos turisticos da propriedade s&o “o alambique, o
casardo e 0s servicos gastronémicos ”, sendo que a familia pretende oferecer novas atividades,

como por exemplo, trilhas ecoldgicas.

4.2.1.3 Dados da ocupacéao da mao-de-obra

O proprietario mencionou que a maior parte da méo-de-obra é familiar, composta pelo
casal e uma filha. Percebeu-se durante a entrevista que a familia usa da estratégia de
cooperacao com outros integrantes da Rota quando recebem um nimero elevado de turistas na
propriedade. Além disso, a familia contrata servico terceirizado para o corte da cana-de-

acucar.

4.2.1.4 Dados da formacao e composic¢éao da renda

De acordo com as informacgdes fornecidas pelo proprietario, observa-se que a
ampliacdo das fontes de sustento da familia é considerada um dos principais motivos para a
implementacdo de estratégias de diversificacdo. A Tabela 1 resume a composi¢do da renda em

porcentagem (%) da familia.

Tabela 1 - Composi¢do da Renda mensal na propriedade Cachacaria Pol (em %)

ATIVIDADES DESCRICAO DAS ATIVIDADES RENDA (em %)

Agricola - Producéo de Cana 30

- Alimentac&o (café colonial);
- Venda de produtos proprios (cachaca

Atividade do Turismo artesanal, melado e rapadura) préprios 70
e de terceiros;
- Visitagéo.

TOTAL 100

Fonte: Dados do Estudo (2017).

Em relacdo a renda e as atividades produtivas da familia, as informacgfes que constam
na Tabela 1 revelam que 30% da renda familiar provém da atividade agricola, sendo os 70%
restantes das atividades do turismo no meio rural. Conforme o depoimento do entrevistado,
tais rendimentos sdo compostos pela venda da cachaca artesanal e seus derivados 50% e pela
visitagdo e alimentagéo 20%.

Assim, verifica-se que a familia combinou as atividades tradicionais com as atividades

ndo agricolas. Estas constatacfes se alinham aos estudos de Barrett, Reardon e Webb (2001),
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0S quais mencionam que poucas pessoas conseguem arrecadar rendimentos atraves de apenas

uma atividade, de modo que precisam combinar atividades primarias com secundarias.

4.2.1.5 Gestdo e administracao financeira

No que tange a tomada de decisdo na propriedade Pol, observa-se que elas séo
tomadas em conjunto pela familia. De acordo com o proprietario, “a gente conversa e analisa,
pelo fato de ter feito muita coisa errada por falta de conhecimento”. Um fator que gera
preocupacdo para a familia consiste na possivel escassez de recursos financeiros e,
consequentemente, no comprometimento de sua subsisténcia, o que havia acontecido no inicio
do desenvolvimento das atividades rurais. Por isso, 0 proprietario afirma que “a gente quer
fazer mais coisas, mas estamos fazendo os investimentos aos poucos ”.

No que se refere a fixacdo dos precos dos produtos e servigos, esta decisdo ocorre
através de uma pesquisa informal de mercado. Na propriedade, o turista encontra produtos
diferenciados, tais como cachacas envelhecidas e outros derivados da cana. Quase todos 0s
recursos investidos no turismo no meio rural sdo oriundos da prépria atividade, destacando o
proprietario que “os investimentos que foram feitos na propriedade foram sendo pagos
atraves da propria atividade. Sobrando um recurso aqui e um ali e a gente vai investindo”.

O proprietario explica que existem planos para o futuro, de modo a tornar sua
propriedade mais atrativa, porém, ressalta que os investimentos serdo realizados ao longo
prazo. Como exemplo das novas atividades que a familia pretende implantar estdo a
reativacdo das visitacbes nas cachoeiras e a finalizacdo da agroindustria destinada a producéo
de torresmos e salames e, posteriormente, a diversificacdo da linha de producdo que incluird

queijo de porco, morcilha, bacon e costelinha.

4.2.1.6 Assisténcia Técnica

Para ingressar na nova atividade, a familia necessitou da assisténcia técnica de
instituicbes de apoio, tais como a Emater e o Poder Publico municipal, sendo que
acompanham e prestam assessoria e orientacdo até os dias de hoje. No entanto, o proprietario
mencionou sua insatisfacdo com o excesso de burocracia que impedem o desenvolvimento da

atividade.
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4.2.1.7 Ferramenta de divulgacéo do turismo no meio rural

Quanto a divulgacdo, a familia dispde de meios de comunicacdo adequados, como a
internet e o proprio Festival Nacional do Salame, o qual contribui para divulgar as
propriedades pertencentes a Rota. De acordo com o proprietério, “o festival recebe em torno

de cinco mil pessoas”.

4.2.1.8 Efeito da atividade de turismo no meio rural

Em relagdo ao grau de importancia da atividade de turismo no meio rural, o
proprietario considera que a diversificagdo das atividades teve um nivel “alto” na geracdo de
sustento da familia, uma vez que contribuiu para a permanéncia na pequena propriedade rural,
além de proporcionar o bem estar da familia.

Segundo o entrevistado, além da obtencdo de recursos, a familia teve outros ganhos,
declarando que “primeiramente foi o conhecimento e a aprendizagem, a gente aprendeu
muitas coisas”. Tal conhecimento foi obtido através das oportunidades de conhecer outras
propriedades e servigos.

Um dos papéis da diversificacdo das atividades € gerar emprego, evitando, assim, o
éxodo rural e o consequente envelhecimento da populacdo rural. Nesse sentido, observou-se
que a familia estd em um processo de inovacdo de suas atividades, sendo que o proprietéario
mencionou que estava se articulando com um sécio para fundar uma agroindustria criando
oportunidades na regido.

Outra forma de inovacéo consiste em agregar valor nos produtos através do artesanato.
Como exemplo disso, a cachaca artesanal pode ser adquirida com um suporte para apoiar a
garrafa. O proprietéario declara que “nds temos um custo de vida baixo aqui fora, aqui a gente
produz bastante coisa. Hoje, o dinheiro que entrar na propriedade vocé pode usar para

investir e aumentar a renda”.
4.2.1.9 Dificuldades/ pontos de estrangulamentos da atividade
De acordo com o entrevistado, um fator que estad impedindo o crescimento da Rota € a

falta de investimentos nas propriedades participantes, acarretando na estagnacdo dos servigos

oferecidos.
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A partir do momento que o turista percebe tal estagnacdo, podera deixar de retornar a
Rota, 0 que ocasionaria um prejuizo para as propriedades integrantes. Apesar desta
dificuldade, o entrevistado entende que este contexto, de certa forma, o favorece, pois 0s
investimentos realizados em sua propriedade se tornam um diferencial em relacédo as demais.

Além disso, um dos aspectos apontado pelo entrevistado se refere a dificuldade
enfrentada devido a falta de conhecimento, salientando que “é nos detalhes que a gente se
perde”. Assim, verificou-se que a familia passou por um processo de aprendizagem com a
propria atividade, entretanto, 0 entrevistado mencionou que esta barreira ndo foi

completamente superada, visto que h& “falta de apoio para esclarecer algumas duvidas”.

4.2.2 Propriedade Rural Erva Mate Pagnussat

4.3.2.1 Identificacéo e insercao da propriedade rural

A familia € composta pelo casal e por um filho. Cabe mencionar que o filho foi o
membro da familia rural que se dispbs a participar da pesquisa e que ocupa a funcdo
administrativa dos negdcios em conjunto com os pais.

A Propriedade rural Erva Mate Pagnussat esta localizada na comunidade de Sao Luis
da Mortandade, no interior do municipio de Marau-RS. E uma propriedade familiar que
produz erva-mate ha 47 anos de forma artesanal. Possuindo uma area total de 37 ha., cultivam
pastagens, milho, soja, gado de corte, piscicultura, apicultura, produzem vinhos e
comercializam produtos coloniais.

Cabe mencionar que a principal atividade da familia rural € a producdo de erva-mate,
iniciada no ano de 1964 e comercializada em escala a partir de 1997. Conforme revelou o
entrevistado, a producdo de erva-mate € uma referéncia no municipio de Marau, sendo um

atrativo para os visitantes que buscam conhecer o processo de producéo.

4.3.2.2 Implantacéo da atividade turistica

De acordo com o entrevistado, a principal motivacdo que levou a familia a
desenvolver uma nova atividade foi a possibilidade de desenvolver um trabalho motivador e
estimulante, o que foi encontrado na oferta do turismo no meio rural. Além disso, a
expectativa de ampliacdo do rendimento e permanéncia no meio rural foi outra motivacao

determinante.
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Assim, entre 2008 e 2009, com a criacdo da Rota das Salamarias, a propriedade Erva
Mate Pagnussat passou a integrar o roteiro como um dos principais atrativos para visitacao,
momento em que receberam mais visitantes e, consequentemente, ampliaram o rendimento
financeiro a partir de produtos e servi¢os comercializados na propriedade rural.

O poder publico do municipio de Marau influenciou a implantacdo da atividade
turistica na propriedade rural Erva Mate Pagnussat, uma vez que mobilizaram os produtores
para a organizacdo do turismo no meio rural nas comunidades de Nossa Senhora do Carmo,
S&@o Luiz da Mortandade e Taquari, nascendo, em junho de 2008, a Associacdo Rota das
Salamarias.

A familia ja possuia experiéncia produzindo erva-mate, visto que deu continuidade a
uma tradicdo iniciada pelo avd do entrevistado, ndo demandando auxilio para o
desenvolvimento desta atividade. No entanto, receberam assessoria da Emater no momento de
implementar novos atrativos turisticos, ressaltando o entrevistado que “eles nos ajudaram na
criagdo da trilha ecoldgica”. Adicionalmente, a propriedade também contou com o suporte
do Sebrae, bem como do poder pablico municipal, para a expansdo das infraestruturas.

A pesquisa também procurou identificar as principais dificuldades de implantacdo das
atividades de turismo no meio rural. De acordo com o entrevistado, destacam-se a falta de
méo-de-obra — uma vez que 0s pais estdo com idade avancada e que tém limitacdo no
desempenho de determinadas funcGes do dia-a-dia — e 0s aspectos inerentes ao éxodo rural.

Em termos de atrativos oferecidos na propriedade para os turistas, o destaque especial
é dado ao acompanhamento de todo o processo de producdo da erva-mate, comecando pela
apresentacdo da planta, a explicacdo de como € feita a poda da arvore e de como ocorre a
fabricacdo artesanal da erva-mate. Outras atividades incluem a trilha ecolégica —
percorrendo uma area contendo recursos hidricos, ervais, araucarias e uma pequena gruta — e
0 passeio de trator com carrocdo, que conduz os turistas pela propriedade e mata. Além destes
atrativos que contribuem para a diversificacdo, a propriedade disponibiliza um saldo de
eventos aos turistas, o qual pode ser alugado para a realizacao de diferentes atividades e que

suporta até 100 pessoas.

4.3.2.3 Dados da ocupacéao da mao-de-obra

A propriedade conta com mao-de-obra do casal e filho (administrador da propriedade),

0s quais trabalham em tempo integral.
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O entrevistado mencionou que participou de cursos, palestras e visitagdes em outras
propriedades para aperfeicoamento, sendo que considera a méo-de-obra familiar a melhor,
pois os envolvidos apresentam dedicacao maior do que terceiros. Ressaltou, ainda, que “como
nos ja atuamos na comercializacao de produtos, temos conhecimento de recepcéo de turistas”.

Em relacdo ao nivel de qualificacdo, o entrevistado deixou claro que a familia possui
pouca instrucdo, sendo que ele completou o ensino médio e seus pais apenas 0 ensino
fundamental. Porém, considera importante aprender atividades novas e tem consciéncia que o
nivel de instrucdo ndo é um obstaculo para o aperfeicoamento, visto que cursos relacionados
as atividades desenvolvidas na propriedade estdo a disposi¢do dos interessados, ressaltando:
“é s0 ir atrds que a gente consegue o que quiser para se capacitar”.

A principal estratégia da familia rural € a cooperacdo com terceiros e quando indagado
sobre a forma de selegdo, o entrevistado respondeu que “como € uma parceria, ndo ha como
selecionar, apenas necessito que eles tenham conhecimento para operar as maquinas e
dependo do tempo livre deles. N6s da familia nos revezamos, quando eu saio, fica meus pais

e, quando meus pais saem, eu fico cuidando da propriedade”.
4.3.2.4 Dados da formagéao e composi¢do de renda
Partindo do pressuposto que um dos principais motivos para a implementacdo de

estratégias de diversificacdo no meio rural é a geracdo e ampliacdo das fontes de sustento, a
Tabela 2 resume a composi¢édo da renda mensal das atividades da propriedade Pagnussat.

Tabela 2 - Composigdo da Renda mensal na Erva Mate Pagnussat

Agropecuarias (em R$) %
Atividades da Pecuaria 1.000 18
Agricola (soja, milho, trigo) 4.000 73
Apicultura e piscicultura 500 9
SUBTOTAL 5.500 100
Turismo

Venda de Produtos 4.000 67
Alimentacéo (almogos, jantares e eventos) 2.000 33
SUBTOTAL 6.000 100
TOTAL GERAL 11.500 100

Fonte: Dados do Estudo (2017).

De acordo com a Tabela 2, a familia possui renda de atividades primarias (agricolas,
pecudrias, apicultura e piscicultura) e de atividades secundarias (venda de produtos e
alimentacdo). Partindo das informacOes fornecidas pelo entrevistado, pode-se comparar o



59

rendimento das atividades agropecuarias e as relacionadas ao desenvolvimento da prestacéo
de servigco no meio rural.

Assim, apesar do desenvolvimento de atividades agropecudrias ser uma vocacao
natural para a familia, nota-se que as atividades relacionadas ao turismo no meio rural se
mostraram uma opcédo rentdvel. Tal afirmagdo é corroborada pela anélise da renda obtida,
sendo que a relacionada ao turismo corresponde a 52% do total, tendo uma significativa
participacdo quando comparada a atividade agropecudria, que corresponde a 48%.

Nesse aspecto, observa-se que o rendimento obtido no desenvolvimento do turismo no
meio rural contribui para o aumento da renda familiar. De acordo com Padilha (2009), os
produtores que diversificam suas atividades, desenvolvendo outras atividades que ndo estejam
relacionadas com as atuais, encontram uma alternativa para conseguir sobreviver a

competitividade do agronegdcio.

4.3.2.5 Gestéo e administragéo financeira

De acordo com as informac6es obtidas em relacdo a gestdo e administracdo financeira,
verificou-se que a tomada de decisdo ¢é de responsabilidade do entrevistado. Ele mencionou:
“eu sou livre para tomar as decisfes sem ter que pedir permissédo. Meus pais me deixam livre
para tomar decisfes. Entdo depois todos os recursos sdo divididos entre 0 meu pai e eu,
trabalho meio a meio com eles ™.

Conforme o entrevistado, a familia tem um cuidado com o controle financeiro, uma
vez que possuem despesas, tais como a obtencdo de alvaras e investimentos diversos. No que
se refere a fixacdo de precos dos produtos, percebeu-se que ha um alinhamento com os
demais integrantes da Rota, esclarecendo que “fixo os precos com a possibilidade de obter
lucro e também de acordo com os meus colegas”.

Sobre a origem dos recursos financeiros para desenvolver a atividade turistica no meio
rural, o entrevistado mencionou que os lucros que a familia obteve inicialmente foram
oriundos das atividades agropecuarias (lavoura, gado de corte e erva-mate). Nesse aspecto, 0
entrevistado informou: “os lucros sdo divididos um pouco para cada atividade, parte vai para
lavoura, parte vai para o turismo, parte vai para a ampliacdo da producgédo da erva-mate”.

De acordo com o entrevistado, a familia ndo obteve retorno da totalidade dos

investimentos referentes as atividades de turismo no meio rural, destacando que:
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O que eu investi até agora nao foi do turismo, até porque se eu ganhei, por exemplo,
R$ 1.000 do turismo eu investi R$ 4.000, R$ 5.000. Entdo eu ainda néo tive esse
retorno para cobrir essas despesas iniciais, eu tirei da lavoura, agropecuaria e da
prépria fabricacdo de erva-mate. Por enquanto, esse tempo de turismo néo tirou o
que eu investi, mas uma [atividade] completa a outra (informacao verbal). *

4.2.2.6 Assisténcia técnica

Quanto a assisténcia técnica, o entrevistado explicou que a familia procura a Emater
para obter orientacGes acerca das atividades ja desempenhadas, bem como para aprender a

desenvolver novos empreendimentos e, assim, atrair novos turistas.

4.2.2.7 Ferramenta de divulgacéo do turismo rural

O entrevistado esclareceu que a divulgacdo das atividades de turismo realizadas na
propriedade é feita pelos préprios turistas que vao conhecer o trabalho da familia, afirmando
que “ndo precisamos nos preocupar, pois a radio, a universidade sempre esta nos
procurando para fazer trabalhos e reportagens, assim ja divulgam a Rota e a propriedade.
Também tem os folders, panfletos e o Festival do Salame”.

4.2.2.8 Efeitos da atividade de turismo rural

No que diz respeito ao efeito da atividade turistica para a familia, o entrevistado o
considera mediano, uma vez que alavancou 0s negécios e a renda familiar, bem como
contribuiu para o interesse dos turistas em conhecer a propriedade. Nesse sentido, acredita que
“cada turista que faz visitas adquire um produto e traz novas pessoas para conhecer nosso
trabalho”.

Em contrapartida, o entrevistado mencionou que também ha efeitos negativos,
mencionando que passaram por uma experiéncia traumatica quando a propriedade foi
invadida por assaltantes. Comentou que “como ficamos conhecidos, tivemos alguns
problemas como, por exemplo, um assalto a mado armada. Renderam meus pais e um turista
que estava visitando, foi assustador. Entédo decidimos colocar o portédo, cameras e vigilantes.

Verificou-se, durante a entrevista, que a familia faz investimentos nas atividades

relacionadas ao turismo no meio rural, tal como o saldo para realizar as jantas, e espera obter

! Entrevista realizada com o administrador da Erva Mate Pagnussat.
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mais resultados. O entrevistado disse que “para termos resultados, precisamos estar sempre
investindo, sabemos que o retorno n&o vai ser em curto prazo. Mas se tu investir, tu vai ter
um retorno. Eu s6 néo faco mais, porque temos que fazer isso aos poucos .

Nesse mesmo aspecto, o0 entrevistado referiu que pretendem investir mais no turismo,
sendo que um dos planos € implantar um novo atrativo, explicando que “a ideia é investir na
tirolesa, eu tenho umas &reas boas e nao fiz ainda pelo fato de ndo ter mdo-de-obra para essa
atividade. Se chegar um visitante e querer ir na tirolesa, tu precisa atender e proporcionar
seguranga para esse grupo”.

Nesse sentido, 0 entrevistado mencionou a importancia de todos os integrantes da Rota
investirem em suas propriedades, bem como de desempenharem novas atividades de turismo
no meio rural, de modo a atrair mais turistas. De acordo com o entrevistado: “precisamos de
mais atrativos, investir mais, pois se o turista vem esse ano e vem no proximo e nao identifica
atrativos novos, ele ndo tera o interesse de voltar. O turista quer coisas diferentes, novidades,
eles pedem para nos ‘quero ver o que terdo de diferente no proximo ano’”.

Acerca da entrada de novos integrantes na Rota, o entrevistado considera importante,
desde que seja uma atividade diferente das ja existentes, de forma a evitar a concorréncia.
Além disso, também considerou o trabalho em grupo no desenvolvimento do turismo como

essencial, ressaltando que:

As vezes eu trabalho mais para os outros do que para mim. Indico as propriedades
que os turistas devem visitar, por exemplo, quando querem café ou comida italiana,
eu indico as propriedades da Rota que oferecem este tipo de produto. Trabalhamos
muito nessa parceria de ajudar um ao outro.

4.2.2.9 Dificuldades/ pontos de estrangulamento da atividade

Para o entrevistado, as dificuldades encontradas na nova atividade estdo relacionadas
com a falta de investimentos, pois “os integrantes da Rota devem investir nas suas
propriedades, buscando novidades”. Segundo ele, algumas propriedades estdo recebendo
mais turistas do que as outras, 0 que pode ocasionar atritos com aqueles que recebem menos

turistas.



62

4.2.3 Casa Camera Ristorante

4.2.3.1 ldentificacdo e insercdo da propriedade rural

A Casa Camera Ristorante se encontra na localidade de Nossa Senhora do Carmo, no
interior de Marau, proximo a Rodovia RS 324. A familia é composta por um casal e trés filhos,
e possui, em conjunto com um socio, uma area de 26,5 ha., sendo que 18 ha. estdo destinados
a producao agricola.

A familia iniciou as atividades agropecuérias na propriedade no ano de 1990.
Passaram por periodos de dificuldades, apostando na producédo de derivados de suinos (salame,
pernil, copa) produzidos na agroindustria familiar, sendo comercializados na propriedade e
também na Feira do Produtor. No entanto, por ndo atenderem as exigéncias dos 0rgaos
competentes, precisaram fechar a agroindustria.

Considerando o movimento da atividade turistica na regido e o interesse da familia em
permanecer na propriedade, aceitaram o convite de se integrarem a Rota das Salamarias,
surgindo entdo a Casa Camera Ristorante. De acordo com o proprietério e filha, a familia
iniciou a nova atividade para subsisténcia, pois a agricultura ndo seria suficiente para cobrir
todas as despesas. O entrevistado afirmou que “no meio rural é necessario encontrar outra
fonte de renda, ainda mais quando a propriedade é de pequeno porte”.

Atualmente, os atrativos da propriedade compreendem o museu e um saldo para a
realizacdo de eventos. O espaco tem capacidade para acomodar 180 pessoas, onde a familia

oferece almocos, jantares e café tipico italiano aos turistas.

4.2.3.2 Implantaco da atividade turistica

Sobre a implantacdo da atividade turistica, percebeu-se que uma das preocupacoes da
familia era manter-se no meio rural, aumentar os rendimentos financeiros e melhorar as
condicOes de vida. Isso foi possivel através da diversificagdo das atividades desenvolvidas,
pois assim foram amenizadas as insegurancas as quais estavam expostos, tais como clima,
pragas, entre outros. O objetivo de manter os filhos na propriedade esta sendo alcancado,
sendo que o entrevistado ressaltou que “estamos trabalhando em familia e obtendo retorno
financeiro”.

Durante a entrevista, percebeu-se que somente com a safra sazonal a familia ficava

vulneravel. Nesse sentido, a familia buscou alternativas para contornar tal situacédo,
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mencionando o proprietario que “precisa de outras atividades, sem ser a soja, para conseguir
sobreviver quando ocorrem imprevistos”.

O processo para implementar a atividade turistica teve o apoio da Emater e do Poder
Publico municipal. Além disso, a filha do casal desenvolveu, em seu Trabalho de Concluséo
de Curso de Administracdo da Universidade de Passo Fundo, um plano de negdcio para
avaliar a possibilidade de implementar um restaurante na Rota das Salamarias, concluindo que
0 empreendimento seria viavel.

Os recursos financeiros investidos na nova atividade foram originarios de 30 anos de
atuacdo nas atividades agricolas. No entanto, tais recursos ndo foram suficientes e, com
intuito de finalizar o empreendimento, precisaram contratar um empréstimo de cerca de
R$ 70.000.

Apbs a inauguracdo do restaurante, a familia teve que se adaptar a nova atividade. De
acordo com os entrevistados, sentiam-se inseguros, pois ndo sabiam se seriam aceitos pelos

turistas e se o restaurante seria bem sucedido.

4.2.3.3 Dados da ocupacéo da mao-de-obra

As atividades agropecuarias e do turismo sdo realizadas com a mao-de-obra familiar,
que inclui os cinco integrantes da familia e um sdcio.

Quanto a capacitacdo e treinamentos, o proprietario mencionou que, desde a
implementacdo da atividade, a familia participa de palestras, seminarios e cursos. Verificou-se,
durante a entrevista, que eles consideram o trabalho realizado gratificante, uma vez que lhes
da a oportunidade de trabalhar com turistas de forma a conhecerem outras realidades.

Observou-se que a eventual contratacdo de terceiros se d& de acordo com a demanda
de servico, sendo que em periodos de maior procura a familia conta com o auxilio de até nove
pessoas. Essa mao-de-obra contratada sazonalmente recebe remuneracdo de acordo com as
atividades desempenhadas, a qual oscila entre R$ 70 e R$ 130.

Um ponto negativo quanto a contratacdo de mdo-de-obra terceirizada é a falta de
comprometimento dos profissionais quando se esta prestes a realizar um evento. Assim, além
dos transtornos gerados pela auséncia do funcionario, a familia ainda tem que proceder a
busca, contratacdo e treinamento do novo empregado.

O processo de selecdo é feito baseando-se nas habilidades e na experiéncia que 0s

candidatos possuem na atividade, sendo necessario horario flexivel em virtude do restaurante
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funcionar sob demanda. O proprietario também mencionou que existem cursos para

qualificacdo, os quais devem ser procurados pelos candidatos de anteméo.

4.2.3.4 Dados da formacéo e composicao de renda

Na propriedade da familia Camera, a renda da atividade agricola corresponde a cerca
de 1.200 sacas/ano, porém, ao descontarem-se 0s custos da producdo na plantacdo de soja e
milho, o montante liquido é de aproximadamente 800 sacas.

Quanto a atividade de turismo no meio rural, a composi¢cdo de renda é formada pela
prestagdo de servigos de alimentacdo. Na Tabela 3, apresentam-se os rendimentos das

atividades na propriedade.

Tabela 3 — Composicdo da Renda mensal na Casa Camera Ristorante (em%)

ATIVIDADES R$ %
Agricola 4.000 44
Atividades diversificadas (turismo, alimentacao) 5.000 56
TOTAL 9.000 100

Fonte: Dados do Estudo (2017).

Percebe-se pela Tabela 3 que a atividade de turismo no meio rural corresponde a 56 %,
sendo mais da metade da renda da familia, e 44% corresponde a atividade agricola. Neste
caso, nota-se que a atividade de turismo gera seguranca para a familia, uma vez que se
tivessem somente rendimentos agricolas estariam vulneraveis aos fatores incontrolaveis.

Assim, percebe-se que o meio rural ndo deve ser limitado apenas as funcbes de
producdo de alimentos e matérias-primas e de moradia, mas também como um espaco que
possibilita a realizacdo de novas oportunidades (ELESBAO e TEIXEIRA, 2011). Vale
destacar que a familia terd mais uma fonte de renda apds terminarem a construgdo do saldo de

eventos que tem capacidade para até 500 pessoas.

4.2.3.5 Gestéo e administragao financeira

As decisbes tomadas na propriedade da familia Camera ocorrem através do
levantamento das ideias de cada integrante, sendo que o controle financeiro € feito de forma
conjunta. Nesse sentido, planejam e monitoram 0s custos com o intuito de evitar perdas,

sendo identificada uma preocupacdo constante com o fluxo de caixa, especialmente por
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entenderem que entre 0s meses de maio a julho ocorre uma demanda significativa, de modo
que o lucro deste periodo deve cobrir as despesas dos meses de menor procura.

Com relacdo a fixacdo dos precos, percebeu-se na entrevista que a familia procura
acompanhar os precos dos demais integrantes da rota. Os reajustes sdo feitos apos uma analise
criteriosa, pois receiam que os turistas ndo retornem a propriedade caso 0s precos sejam

EXCessivos.

4.2.3.6 Assisténcia técnica

Durante a entrevista, constatou-se que a familia recebe assisténcia da Emater, sendo
que as orientacGes recebidas agilizam a implementacdo e manutencdo das atividades,
especialmente no que diz respeito ao processo de reabertura da agroindustria de embutidos.

A filha do proprietério citou como exemplo que os rétulos dos produtos ndo podem
conter o nome “salame”, pois este precisa de um periodo 30 dias para maturacdo, o que
demanda espaco fisico para estoque. Por este motivo, em vez de “salame” o produto deve ser

chamado de “linguiga colonial”, podendo ser comercializado logo apds a producao.

4.2.3.7 Ferramenta de divulgacéo do turismo rural

Os entrevistados explicaram que a divulgacdo da Casa Camera Ristorante ocorre pelas
estacOes de radio; jornais; estudos das Universidades; o Festival Nacional do Salame, que
ocorre todos os anos em Marau; e pelo marketing informal realizado espontaneamente pelos

clientes que apreciam a culinaria oferecida pela familia rural.

4.2.3.8 Efeitos da atividade de turismo rural

Para a familia Camera, a atividade do turismo no meio rural representa uma
participagdo importante na composicdo da renda da unidade familiar, sendo que a
diversificacdo das atividades tem um papel significativo no que se refere a ampliacdo do
sustento rural e das capacidades financeiras , as quais culminam com novos investimentos em
infraestrutura, conforme se observou in loco. A familia exemplifica que antes da
diversificacdo das atividades era necessario solicitar empréstimos para o adimplemento das

necessidades basicas, como energia elétrica.
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O proprietario mencionou que, com a atividade do restaurante, a familia resgatou a
tradicdo dos antecedentes dos pais e dos avos de origem italiana, sendo o Unico restaurante da
Rota especializado em comida tipica italiana.

A familia foi a pioneira em restaurantes na Rota das Salamarias e acredita na
importancia de outros integrantes com atividades diferentes das até entdo oferecidas se
associarem a Rota, uma vez que o turismo no meio rural se desenvolve com a unido e
integracdo entre as familias. Assim, o entrevistado é contra as familias se individualizarem,
visto que a Rota como um todo deixara de prosperar, salientando ainda que a associacao esta
com as portas abertas para novos integrantes desde que estes respeitem o estatuto.

A familia esté satisfeita com os resultados obtidos, pois além de terem meios para se
manterem na propriedade, também conseguem reservar recursos financeiros para continuar

investindo em infraestrutura.

4.2.3.9 Dificuldades/ pontos de estrangulamento da atividade

Para a familia, a infraestrutura € um dos pontos negativos do empreendimento, pois
hoje consideram o projeto arquitetdnico insuficiente para atender as demandas. Além disso, a
acessibilidade é limitada aos portadores de deficiéncia fisica, visto que ndo ha rampa de
acesso.

Outro ponto negativo apontado pela familia diz respeito a capacidade do restaurante,
que comporta 180 pessoas. Por este motivo, optaram por construir um novo saldo de eventos,

com melhor acessibilidade e maior capacidade, visando o bem-estar dos turistas.

4.2.4 Cantina Maculan

4.2.4.1 ldentificacdo e insercao da propriedade rural

A Cantina Maculan estd localizada na comunidade Nossa Senhora do Carmo, no
interior do municipio de Marau-RS, proximo a RS 324. E uma propriedade familiar e se
destaca na producdo leiteira. Além disso, a familia desenvolve atividades como vendas de
eucaliptos e cultivo da soja. J& no que se refere a atividade turistica, a familia produz vinhos
artesanais e licores.

A propriedade é de carater familiar — composta por um casal, dois filhos, uma nora e

um neto —, sendo que conta com uma &rea total de 23,4 ha., sendo dividida entre lavoura (10
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ha.), mata nativa (1,5 ha.), plantagdo de eucalipto (9 ha.), e area destinada a casa da familia
rural, bem como aos potreiros, arvores frutiferas e parreiral de uva (2,9 ha.).

A atividade agricola é explorada pela familia desde os anos 1950, sendo que a
atividade leiteira — que atualmente € a principal atividade da familia — vem crescendo nos

ultimos nove anos.

4.2.4.2 Implantacdo da atividade turistica

A familia encontrou na atividade turistica a possibilidade de mostrar os produtos
produzidos na propriedade. Assim, tornaram-se empreendedores entre 2008 e 2009, quando
receberam o convite para integrar a Rota das Salamarias. De acordo com a filha do
proprietario, nenhum membro da familia havia cogitado a hipotese de turismo no meio rural,

declarando que:

Nunca tinhamos imaginado que poderiamos explorar essa atividade, entdo, levaram
meu pai e outros produtores para conhecer algumas rotas da regido e assim
amadurecer a ideia, até que implantaram a rota. Mas no inicio ndo estavamos
acreditando, por ser uma atividade totalmente nova (informacao verbal)?.

Para implantacdo da nova atividade a familia contou com o apoio da Emater e do
Poder Publico. Vale destacar que utilizaram recursos financeiros proprios para implementar a
nova atividade.

De acordo com o proprietario, as principais dificuldades encontradas estdo
relacionadas com as estradas de acesso e com a comercializacdo dos produtos fora da
propriedade, pois necessitariam de industrializacdo. Segundo o proprietéario: “Nao ha uma
legislacdo especial para producéo artesanal, mas apenas para producdo industrializada.
Porém, nés ndo queremos industrializar, uma vez que queremos seguir nosso padrdo de
qualidade e higiene. Se industrializarmos, 0 nosso produto perdera a esséncia e 0 Seu
atrativo para os turistas .

De acordo com o entrevistado, caso industrializassem, faltaria méo-de-obra e também
ndo conseguiriam competir com os precos oferecidos pelas industrias, pois ndo estariam aptos

a produzir em grande escala.

? Entrevista realizada com proprietério e filha da Cantina Maculan.
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4.2.4.3 Dados da ocupacéao da mao-de-obra

As atividades sé@o desempenhadas pela mé&o-de-obra familiar, composta por um casal,
dois filhos e uma nora. Conforme o entrevistado, entre os meses de setembro a dezembro, a
propriedade recebe mais visitas, pois se trata do periodo de excursdes escolares. Ja nos meses
de novembro e dezembro recebe grupos turisticos vindos de diversas regiGes. No inicio do
ano o movimento diminui, entretanto, o proprietario ressaltou que “em fevereiro recebemos
visitas em virtude da vindima e do inicio da produ¢do do vinho doce em fevereiro e marc¢o”.

A maior vantagem € que a mdo-de-obra, tanto das atividades turisticas, quanto das
atividades agropecuarias, é exclusivamente familiar, ndo implicando em custos na contratacéo
de funcionarios. O casal mais novo é responsavel pelas atividades relacionadas a producao
leiteira que possui 11 animais em fase de lactacéo e que produzem 5.500 litros/més.

No que se refere a capacitacdo para desenvolver a atividade do turismo no meio rural,
0 proprietario participou de um curso de turismo na Universidade de Passo Fundo e outros
ofertados pelos extensionistas da Emater para os integrantes da Rota.

Para o entrevistado, o diferencial do turismo no meio rural em sua propriedade se
refere ao fato da mdo-de-obra ser familiar, de modo que as atividades turisticas sdo
conduzidas por pessoas que possuem conhecimento das praticas rurais. Ele mencionou: “se
nao for quem trabalha aqui para explicar para os turistas como ocorrem as atividades na
propriedade, ndo surtiria 0 mesmo efeito. Entdo, como nés estamos aqui no dia-a-dia é facil

explicar, pois quem vem de fora também procura isso”.

4.2.4.4 Dados da formacéo e composicao de renda

As rendas da familia Maculan sdo oriundas das atividades agropecuérias e também do

turismo no meio rural, conforme Tabela 4.

Tabela 4 - Composi¢do da Renda mensal na Cantina Maculan

Agropecuarias R$ %
Atividades da pecuaria (leite) 7.000 65
Agricola (soja, milho) 800 7
Eucaliptos 3.000 28
SUBTOTAL 10.800 100
Turismo

Venda de Produtos (vinhos e licores) 2.000 83
Alimentacdo (frutas in natura) 400 17
SUBTOTAL 2.400 100
TOTAL GERAL 13.200 100

Fonte: Dados do Estudo (2017).
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Assim, conforme os dados expostos na Tabela 4, percebe-se que a renda obtida através
das atividades pecuarias corresponde a 65% do total das atividades primarias. Se considerado
0 montante total dos rendimentos obtidos, a producdo de leite representa 53%, sendo
claramente a principal atividade desenvolvida pela familia.

Além disso, observa-se que as atividades relacionadas ao turismo no meio rural
constituem um complemento para renda obtida com as atividades primarias. 1sso pode ser
identificado a partir da analise das informacbes constantes na Tabela 4, sendo que o0s
rendimentos relacionados ao turismo correspondem a 18%, tendo uma pequena participacao

no montante total quando comparada a renda agropecuéria, que equivale a 82%.

4.2.4.5 Gestéo e administragao financeira

As decisdes tomadas na propriedade relativas ao controle e a fixagdo dos precos
cabem a todos os integrantes da familia, no entanto, cada membro é responsavel por uma
atividade. Assim, a madeira e o cultivo da soja ficam aos cuidados do patriarca da familia e de
seu filho, o qual também é responsavel pelo gado leiteiro juntamente com sua esposa. Ja as
atividades do turismo ficam por conta da matriarca e de sua filha.

Apesar da divisdo de tarefas, a familia mantem uma boa comunicacdo, discutindo as
ideias e tomando as decisdes de forma conjunta. Para a filha do proprietério, € justamente pela
falta de comunicacéo e pela resisténcia a novas ideias que muitas familias enfrentam o éxodo
rural.

Na entrevista, percebeu-se o cuidado que a familia possui para evitar endividamentos,
existindo um controle para ndo insistir em atividades que ndo estdo dando o retorno o

desejado.

4.2.4.6 Assisténcia técnica

Segundo a filha do proprietério, a familia recebe a assisténcia técnica da Emater
sempre que solicitado. E importante mencionar que a entrevistada trabalha na vigilancia
sanitaria do municipio, o que contribui para esclarecer as duvidas da familia relacionadas as

normas sanitarias.
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4.2.4.7 Ferramenta de divulgacéo do turismo rural

A familia utiliza sites, jornais, folders, relacionamento com universidades e o proprio
Festival Nacional do Salame como ferramentas de divulgacdo. O proprietario acredita que
seria necessario um setor especializado para cuidar da pagina na internet, mantendo-a

atualizada.

4.2.4.8 Efeitos da atividade de turismo rural

Quando questionada sobre os efeitos da atividade do turismo no meio rural, a
entrevistada respondeu que a atividade representa um grau médio em termos de geracao de
renda no meio rural para familia. Salientou ainda que a pequena propriedade familiar ndo se
sustenta com uma Unica atividade e, por isso, optaram por diversificar.

As vantagens reconhecidas pela familia apds a implantacdo da atividade turistica estéo
relacionadas com as melhorias na propriedade, qualificacdo profissional e reconhecimento dos
produtos, bem como o desenvolvimento pessoal dos membros da familia rural. A elaboracédo
de vinhos artesanais e dos licores resgatou a tradicdo da familia Maculan.

A familia tem planos de fazer uma parceria com um dos integrantes da Rota a fim de
trabalharem com educacdo ambiental, e também tem a intencdo de investir no mercado das
ervas medicinais, por considerarem que 0 mesmo esta em crescimento.

Além disso, a entrevistada entende que seria mais vantajoso para todos os integrantes
se a Rota contasse com mais associados. De acordo com a filha do proprietario: “o
individualismo ndo funciona no meio rural, portanto, quanto mais pessoas vierem para somar

na Rota melhor, pois terd mais troca e cooperag¢do”.

4.2.4.9 Dificuldades/ pontos de estrangulamento da atividade

Conforme a entrevista feita com a filha do proprietario, a maior dificuldade encontrada
na atividade do turismo do meio rural estd relacionada com as estradas de acesso as
propriedades, a falta de incentivos e de apoio do poder publico para capacitagdes focadas nas

atividades do turismo no meio rural.
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4.2.5 Cantina Bordignon

4.2.5.1 Identificacéo e insercao da propriedade rural

A Cantina Bordignon esta localizada na comunidade de Nossa Senhora do Carmo, no
interior do municipio de Marau-RS, proximo a RS 324. E uma propriedade que possui uma
area total de 40 ha., sendo que 30 ha. sdo destinados para o cultivo de pastagens, trigo, aveia,
milho, soja e criacdo de gado leiteiro. No restante da area total se encontram 0s potreiros,
salas de ordenha, matas, reserva ambiental e as residéncias da familia rural.

A familia é composta pelo casal e pelo filho, os quais administram a propriedade em
conjunto. As principais atividades da familia rural consistem no cultivo da soja e na producao

de leite, sendo que a atividade agricola é desenvolvida pela familia desde o ano de 1972.

4.2.5.2 Implantacéo da atividade turistica

Os principais fatores que motivaram a implantacdo da atividade turistica foram a
possibilidade de conhecer novas pessoas e de adquirir conhecimentos. A renda da familia
seria prejudicada se desenvolvessem apenas uma atividade rural que, declarando o
proprietario que “Se nods plantassemos SO soja e ocorresse um imprevisto, acabariamos
perdendo dinheiro e talvez colocando em risco a seguranca da nossa familia”.

Assim, como os demais integrantes da Rota das Salamarias, a familia Bordignon foi
convidada para integrar o roteiro. Com isso, a familia tornou-se empreendedora entre 2008 e
2009, oferecendo como atrativos para os turistas a cantina — onde € realizada a venda de
vinhos, sucos, geleias, vinagres, verduras e conservas —, parreiral, frutas in natura, além da
plantagdo de grdos e producéo de leite. O ingresso na rota possibilitou a comercializagdo do
excedente de producédo, afirmando o proprietario que “valeu a pena para vender algumas
coisas, pois muitas vezes tinhamos que dar para o0s animais”.

O entrevistado mencionou que o projeto para implantacdo da atividade turistica na
propriedade foi 0 mesmo desenvolvido para a Rota das Salamarias e afirma que tiveram o
apoio da Emater e do Poder Publico.

O entrevistado citou que o atendimento aos turistas foi uma das principais dificuldades
vivenciadas pela familia quando da implantacdo da nova atividade. De acordo com ele:
“fomos criados com pouco estudo e tinhamos medo das pessoas, entdo a principal dificuldade

foi o atendimento”.
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A familia Bordignon desempenha todas as atividades da propriedade com mao-de-obra
exclusivamente familiar. O entrevistado mencionou que o auxilio de terceiros seria bem vindo,
entretanto, é dificil encontrar mao-de-obra na regido em virtude do éxodo rural. Na percepcao
do proprietario “existe pouca mao-de-obra no interior, sendo que o meu filho apenas
permaneceu na propriedade por que temos uma drea razoavel para trabalhar”. Nesse
aspecto, pode-se observar que o filho do casal desempenha todas as atividades agricolas, que
incluem o plantio, aplicacdo de fertilizantes e fungicidas e colheita O entrevistado ainda
mencionou que “eu trabalho por que eu quero e ndo porque eu preciso e, agora com as
maquinas modernas tu quase nao faz forca”.

No que se refere & atividade do turismo no meio rural, observou-se durante a entrevista
que a familia teve pouco treinamento para atuar na atividade. Ainda assim, a falta de
treinamento ndo foi um empecilho para o desenvolvimento das atividades turisticas, pois

possuiam experiéncia com as praticas rurais que € o principal atrativo para os turistas.
4.2.5.4 Dados da formacéo e composi¢ao de renda
A Tabela 5 foi elaborada de acordo com as informacdes fornecidas pelo proprietério,

assim, observa-se que a familia possui renda das atividades agropecuarias (leite, soja, milho e

trigo) e atividades secundarias (turismo no meio rural e venda de vinhos, vinagres e geleias).

Tabela 5 - Composi¢do da Renda mensal na Cantina Bordignon

Agropecuarias R$ %
Atividades da Pecuéria (leite) 3.500 32
Agricola (soja, milho, trigo) 7.500 68
SUBTOTAL 11.000 100
Turismo

Venda de Produtos (vinhos, vinagres e geleias) 3.500 92
Alimentacéo (frutas in natura) 300 8
SUBTOTAL 3.800 100
TOTAL GERAL 14.800 100

Fonte: Dados do Estudo (2017).

Percebe-se que as rendas das atividades agropecuarias diversificadas da familia
Bordignon correspondem a 74% do montante total, o que indica a relevancia da atividade para
os rendimentos financeiros da familia. As atividades relacionadas ao turismo correspondem a

26%, consistindo em uma alternativa para aumentar renda da familia.
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4.2.5.5 Gestéo e administragédo financeira

A tomada de decisdes referentes a administracdo financeira, fixacdo de precos, e
demais atividades da propriedade é feita conjuntamente pelos trés integrantes da familia.

Dessa forma, constatou-se que a gestdo e administracdo financeira séo realizadas da
mesma forma em todas as propriedades estudadas. Assim, 0s aspectos referentes a
administracdo do negocio sdo debatidos por todos os membros da familia rural, que tomam

suas decisdes de forma consensual.

4.2.5.6 Assisténcia técnica

A familia recebe a assisténcia técnica das empresas que lhes fornecem insumos
agricolas, tais como adubos, fungicidas, secantes, entre outros. Ja no que se refere a atividade
turistica, recebem assisténcia da Emater sempre que a solicitam.

Assim, verificou-se durante a coleta dos dados deste estudo que o auxilio da Emater
foi determinante para o desenvolvimento das atividades turisticas de todos os integrantes da
Rota das Salamarias. Além disso, constatou-se que a referida entidade continua a disposi¢do
das familias rurais, sendo tal apoio necessario para que as mesmas continuem a exploracéo do

negaocio.

4.2.5.7 Ferramenta de divulgacdo do turismo rural

As ferramentas de divulgacdo utilizadas pela familia consistem em sites, jornais,
folders, relacionamento com universidades e especialmente o Festival Nacional do Salame,
ocasido em que conseguem alcancar um elevado nimero de turistas.

Assim, verificou-se que as propriedades objeto deste estudo usufruem das mesmas
ferramentas de divulgagdo. Entretanto, ficou claro durante a coleta de dados que nenhuma
familia percebeu a relevancia da divulgacdo do negdcio, sendo que a principal preocupacéao

diz respeito ao investimento nas infraestruturas das propriedades.

4.2.5.8 Efeitos da atividade de turismo rural

De acordo com o proprietario, os efeitos da atividade de turismo no meio rural é

considerado “médio”. Observou-se que, na composicao da renda familiar, a atividade agricola
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é mais desenvolvida do que a atividade turistica, uma vez que a familia se dedica mais a
producéo de gréos.

Além de complementar a renda, a familia percebeu que a atividade turistica também
contribuiu para a ampliacdo do conhecimento, desenvolvimento dos relacionamentos
intrapessoais €, sobretudo, o resgate da tradi¢do familiar.

Na oportunidade, o entrevistado mencionou que possui 0 interesse de se aperfeicoar,

visando o melhor atendimento dos turistas.

4.2.5.9 Dificuldades/ pontos de estrangulamento da atividade

O proprietario da Cantina Bordignon corroborou a afirmacdo dos demais entrevistados
no sentido de que a maior dificuldade da atividade de turismo no meio rural consiste nas
estradas de acesso as propriedades, visto que apresentam baixas condic¢Ges de trafegabilidade.
Além disso, a familia percebeu que o movimento de turistas reduz em periodos chuvosos,
uma vez que 0 acesso torna-se precario em razao das estradas de terra.

Outro fator mencionado pelo proprietario diz respeito a dificuldade em contratar méao-
de-obra, sendo que quando a encontra, tem receio de que ndo desempenhe as atividades com a
mesma qualificacdo e determinacdo que a familia.

Assim, finalizada a caracterizacdo das propriedades das familias pesquisadas,

elaborou-se 0 Quadro 9 com o objetivo de resumir as informacGes apresentadas neste capitulo.
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4.3 ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO DE SUSTENTO RURAL

A diversificagéo rural contribui para que os pequenos produtores rurais se mantenham
na propriedade, de forma a aumentar as fontes de rendimentos e reduzir o éxodo rural,
conforme os estudos de Ellis (2000), Schneider (2010) e Perondi e Schneider (2012). Além
disso, outras vertentes tedricas apontam para a importancia da diversificacdo dos meios de
vida no processo de combate a pobreza, elevando a renda e reduzindo as vulnerabilidades
enfrentadas por essas familias.

Neste topico, serdo analisados, a partir do referencial tedrico, os dados coletados
referentes a diversificagdo dos meios de subsisténcia, ao acesso e uso dos capitais e aos

elementos que modificam e interferem o acesso aos capitais.

4.3.1 Diversificagdo dos meios de vida

No que tange a estratégia de diversificacdo de sustento rural, Ellis (2000) afirma que a
diversificacdo dos meios de vida consiste em um processo destinado a melhorar o bem-estar
da familia rural mediante o desenvolvimento de novas atividades e consequente incremento
de renda.

Por sua vez, Schultz e Waquil (2011) alegam que a existéncia de fatores exdgenos —
tais como pragas, defasagem tecnoldgica, volatilidade do preco dos produtos, clima,
sazonalidade da producdo — s&@o responsaveis por gerar incertezas quanto a economia da
familia, prejudicando sua qualidade de vida. Assim, familias dependentes de apenas uma
fonte de renda se encontrardo em situacdo de vulnerabilidade quando afligidas por
circunstancias incontroléveis.

Assim, os possiveis efeitos causados pelos fatores exdgenos sdo mitigados pela
diversificacdo dos meios de vida. Nesse sentido, Teixeira (2011) defende em seus estudos que
o0 turismo no meio rural brasileiro vem ganhando espaco, pois desponta como uma estratégia
dos agricultores e 6rgdos publicos para o fortalecimento das propriedades e comunidades
rurais. Assim, constata-se que o emprego de estratégias de diversificacdo constitui uma forma
de reduzir os riscos advindos dos fatores exdgenos e enddgenos, bem com os efeitos
imediatos que ocorrem com familias que dependem somente de uma atividade (GAUTAM e
ANDERSON, 2016).

Dessa forma, observa-se que a estratégia de diversificacdo utilizada pela Cachacaria

Pol consistiu na adogdo do turismo no meio rural. Isso por que, inicialmente, a familia
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limitava-se a producéo e venda de cachaca artesanal para eventuais visitantes. Posteriormente,
a familia passou a receber turistas com maior frequéncia, permitindo que os visitantes
produzissem sua propria cachaga. Logo em seguida, a familia foi convidada a integrar a Rota
das Salamarias, o que potencializou o turismo em sua propriedade.

Resume o proprietario da Cachacaria Pol:

Sempre deixei o turista ver como acontecia a produgdo, porque a maioria das
pessoas que fazem a cachaca artesanal ndo deixa o pessoal ver processo de
fabricacdo. Como eu gostava de produzir e deixava o pessoal acompanhar esse
processo, entdo me convidaram para fazer parte da Rota. Tinha uma casinha aqui e
comecgou a Vvir pessoas e chegou uma hora que eu disse, tenho que fazer uma coisa
diferente, entéo foi feito esse casardo para servir o café colonial (informacao verbal)®,

De acordo com o proprietario, o0 principal motivo que levou a familia a explorar outras

atividades foi a necessidade de aumentar a renda, sendo que apds o crescimento do negécio, a
familia optou por diversificar mais uma vez, passando a oferecer servicos gastronémicos aos
turistas.

O proprietario entende que a facilidade que familia teve em implementar a estratégia
de diversificacdo das atividades se deu em virtude do acesso aos recursos naturais, do
conhecimento prévio acerca da producdo artesanal de cachaca, bem como do facil acesso ao
maquinario necessario para a producéo.

O proprietario entende que o turismo no meio rural em sua propriedade foi bem
sucedido por que possibilitava aos turistas reviverem suas lembrancas, citando que “tem
pessoas de idade que querem fazer a cachaga do jeito que elas aprenderam e eu tenho a cana.
Ja ouvi os turistas dizendo: ‘fui l& na cachagaria do Pol e ele deixou eu fazer a cachaga como
eu fazia antigamente ™.

Refere, ainda, que os turistas que querem fabricar a cachaca com método préprio
precisam adquirir toda a producdo, visto que suas cachacas para comercializacdo séo
produzidas de forma padronizada. O acesso dos turistas a producdo de cachaca é um dos
diferenciais da propriedade, sendo que os recursos oriundos desta atividade sdo reinvestidos
na manutencdo das maquinas.

Assim, o caso da Cachagaria Pol corrobora o entendimento de Kastenholz (2010), no
sentindo de que a experiéncia vivida pelos visitantes no meio rural envolve a hospitalidade,

tradicdes, atributos fisicos da familia, recursos, atracfes, servicos, entre outros.

% Entrevista realizada com o proprietario da Cachacaria Pol.
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Por fim, registre-se que o proprietario ndo mencionou dificuldades para a
implementacdo da estratégia de diversificacdo, o que pode ser justificado em virtude do
acesso aos recursos necessarios a producdo de cachaca.

Na propriedade da Erva Mate Pagnussat, a transformacdo da matéria-prima no
produto final era uma atividade que atraia os olhares dos turistas que queriam conhecer o
processo de producdo. Quando a familia passou por dificuldades financeiras, uma das
alternativas cogitadas pelo entrevistado foi explorar o turismo e assim complementar a renda

da familia. Nesse sentindo, afirma que:

A necessidade financeira foi uma das causas de se buscar outras atividades. Se eu
ndo diversificasse, teriamos que sair da propriedade, ndo estariamos mais aqui,
terfamos que procurar outras coisas para fazer. Sé a lavoura ndo seria viavel, entdo,
tem que ter o complemento do turismo, da erva e dessas outras atividades
(informagdo verbal)*.

Assim, a experiéncia vivenciada pela familia Pagnussat confirma a visdo de Schneider
(2010), no sentindo de que a capacidade de diversificar as atividades resulta em um
fortalecimento dos meios de subsisténcia.

Constatou-se que o entrevistado ja tinha experiéncia na venda de erva mate e, quando
se tornou integrante da Rota das Salamarias, passou a vender também os produtos dos demais
membros da Rota. Como a propriedade dos pais do entrevistado é mais proxima da RS 324,
héa turistas que optam por frequentar sua propriedade com o objetivo de adquirir produtos dos

demais associados da Rota, e ndo apenas a erva-mate. Menciona o entrevistado que:

Ja vendia a erva-mate. Hoje tem gente que vem para comprar s6 um salame e ndo
leva a erva que seria meu carro chefe. Ja tem gente que ndo vem pela erva-mate e
sim pela cachaga ou pelo vinho (informagéo verbal)®.

Segundo os estudos de Escobal (2001) realizados no Peru, concluiu-se que a
infraestrutura rodoviaria consiste em um dos fatores relevantes a diversificacdo das fontes de
renda. Tal constatacdo também se mostra verdadeira para a familia Pagnussat, visto que a
propriedade se encontra a 2 km da rodovia, o que facilitou a inser¢do de novas atividades e
posterior desenvolvimento do negdcio.

Os motivos que levaram os proprietarios da erva mate Pagnussat a implementar o

turismo como estratégia de diversificacdo rural foi a possibilidade de combinar as atividades

* Entrevista realizada com o administrador da Erva Mate Pagnussat.
® Entrevista realizada com o administrador da Erva Mate Pagnussat.
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ja existentes com outra que poderia aumentar os recursos financeiros da familia. Assim,
encontraram no turismo no meio rural a possibilidade de atrair turistas e desempenhar uma

atividade que os realiza profissionalmente, salientando que:

Em primeiro lugar, gostamos de atender as pessoas, temos prazer de receber pessoas,
grupos. Quando passa uma semana € nao tem agendamento de nenhum grupo,
sentimos falta, ja ficamos preocupados com o que houve, 0 que esta acontecendo
que n&o esté vindo (informagéo verbal)®.

No caso da propriedade Erva Mate Pagnussat, os fatores que facilitaram a

implementacéo do turismo no meio rural foi 0 acesso aos capitais, sobretudo o capital natural,
bem como a proximidade com a RS 324. Ja o que dificultou a implementacéo da atividade

diversificada foi a auséncia da médo-de-obra, esclarecendo que:

A méo-de-obra é um fator que dificultou e ainda dificulta a implementacéo de outra
atividade, sempre falta mao-de-obra. As vezes me ligam para fazer uma janta para
um grupo e eu ndo consigo fazer por ndo ter a mao-de-obra para ajudar. O
complicado é ter que deixar os visitantes na mao, por que é capaz de tu perder esse
cliente por ele pensar que tu ndo quer atender quando na verdade o motivo é por nao
ter gente para trabalhar (informacao verbal)’.

Percebeu-se que outra dificuldade diz respeito aos entraves burocraticos para obtencédo
de licengas necessérias a implementacdo e prosseguimento da atividade turistica, ressaltando
que “Temos todas as licengas e exigéncias que sdo despesas, é um gasto que as vezes tu nao
precisava fazer, mas tem que acabar fazendo para nao se incomodar”.

Ja na propriedade rural Casa Camera Ristorante a familia trabalhava apenas com a
producdo de grdos, no entanto, os rendimentos ndo eram suficientes para cobrir suas despesas

basicas. Declara o proprietario que:

A gente ndo tinha nem para pagar a luz. Quando o meu irm&o mais velho enxergava
eu chegando no trabalho dele, eu nem precisava pedir que ele me dava o dinheiro
para pagar a luz. Ele me dizia: “Tu quer o dinheiro para pagar a luz, né?’. A gente
ndo sabia mais o que fazer, entdo surgiu essa ideia dentro da prépria familia de
comegar outra atividade (informacéo verbal)®.

Assim, a familia deu inicio a agroindustria, que proporcionou melhores condi¢des

financeiras. O proprietario mencionou que nesta época a agroindlstria pagava todas as

® Entrevista realizada com o administrador da Erva Mate Pagnussat.
" Entrevista realizada com o administrador da Erva Mate Pagnussat.
8 Entrevista realizada com o proprietario e filha da Casa Camera Ristorante.
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despesas da familia e ainda conseguiam economizar cerca de 200 sacas de soja por ano.
Porém, apo0s algum tempo, a agroindustria deixou de ser rentavel e a familia optou por
encerrar 0 negocio antes que a situacao se agravasse e voltassem a nao ter recursos para cobrir

as despesas bésicas. Diz o proprietario que:

As coisas fugiram do nosso controle, eu tinha medo de aumentar o preco e 0s
clientes ndo procurarem mais entdo eu ja estava pagando para trabalhar. Foi entdo
que comecamos a perceber a falta de orientacdo de alguém que conhecesse o ramo,
que nos falasse o que precisava melhorar para voltar a ter lucro. Entéo faz dois anos
que resolvemos fechar a agroindustria porque nés estdvamos com 8 mil e pouco de
divida e tinhamos 10 mil no banco, entdo eu pensei: vou parar por aqui porque o
tombo néo é t&o grande (informag&o verbal)®.

Ainda assim, verificou-se que a diversificacdo de atividades na propriedade foi
necessaria, pois apenas com os rendimentos conjuntos da lavoura e da agroinddstria que a
familia teve condigdes de permanecer no meio rural. Tal afirmagdo encontra respaldo nos
estudos de Reardon et al (1998, 2000) e Gautam e Andersen (2016), os quais entendem que as
familias dependentes de apenas uma atividade alcancam novos niveis de seguranca atraves da
diversificacdo do sustento rural, reduzindo os riscos oriundos desta dependéncia. Relata o
proprietario:

Sou bem sincero em dizer que se tivesse s6 a lavoura nés ndo estariamos mais aqui.
Tém exemplos de tantas familias conhecidas que s6 tinham lavoura e tiveram que
vender para sobrevier e agora estdo 1a na cidade sofrendo. Na época que venderam,
parecia muito, porém, logo acabou. Entdo nos estamos muito felizes com nossas
atividades, vemos também outras familias que tem aviario com a lavoura, ou o leite
com a lavoura e por isso que se mantém na propriedade. Tu tem que ter algo fora da
lavoura (informagéo verbal)™.

Em 2008, a familia optou por uma nova estratégia de diversificacdo, dando inicio a
Casa Camera Ristorante, sendo a Unica propriedade da Rota a oferecer comida italiana. A
ideia de implementar uma atividade relacionada ao turismo no meio rural surgiu nao apenas
da necessidade de uma nova fonte da renda, mas também da vontade de exercer uma atividade
prazerosa. Assim, considerando que a familia gostava de atender turistas, a criacdo do
restaurante foi a solu¢do que uniu ambos os fatores, afirmando o proprietéario que “poder fazer

0 que se gosta e ganhar por isso € gratificante”.

% Entrevista realizada com o proprietario e filha da Casa Camera Ristorante.
19 Entrevista realizada com o proprietario e filha da Casa Camera Ristorante.
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O fator que facilitou a implementacdo das estratégias de diversificacdo foi a

disponibilidade dos capitais aos quais a familia tem acesso. Refere o proprietario que: “ndo
precisamos adquirir uma propriedade para fazer o restaurante e no meio rural ndo existem
tantos gastos quanto na cidade. Como tinhamos uma reserva de recursos, a gente conseguiu
iniciar o restaurante e uma pequena parte foi financiada ”.

O fator que dificultou a implementacéo da nova atividade foi o temor de que 0 negécio

ndo seria viavel. Isto por que ndo sabiam se o restaurante seria bem aceito pelo publico, nem
se 0 empreendimento seria atrativo para os turistas.

J& na Cantina Maculan a familia iniciou com a diversificacdo das fontes de renda
com a plantacdo de eucaliptos e, posteriormente, com a producéo leiteira, ndo se dedicando
apenas na lavoura. Quando da criacdo da Rota, a familia foi convidada a participar,
aumentando a producéo de vinhos, licores, sucos e geleias que anteriormente eram destinados
para o consumo familiar. Assim, a experiéncia da familia Maculan também demonstra que o
meio rural oferece maltiplas possibilidades, devendo ser visto como um espaco dinamico e
diversificado (KLEIN, 2012).

Além disso, confirmam-se os estudos de Batke (2002) no sentido de que o surgimento
de novas atividades econdmicas transformou o mundo rural, que deixou de ser
exclusivamente agricola. Ainda segundo o autor, a combinacgéo de atividades agricolas e ndo
agricolas é apta a complementar a renda familiar e a gerar outros postos de trabalho para o0s
membros da familia.

A filha do proprietario ainda afirma que ‘“conseguimos nos tornar conhecidos e ter
nossos produtos valorizados pela forma como os elaboramos”. Ou seja, a qualidade dos
produtos foi reconhecida pela comunidade e pelos turistas, 0 que aumentou a visibilidade da
Cantina Maculan.

A facilidade de implementacédo da estratégia de diversificacdo das atividades agricolas
da familia Maculan foi atribuida ao acesso aos capitais que tinham na propriedade. Assim,
percebeu-se durante a entrevista que a vivéncia da familia vai ao encontro da percepc¢do de
Ferreira (2013), no sentindo de que as oportunidades disponiveis nos espacgos rurais Sdo
valorizadas pelos agricultores, os quais colocam em praticas as estratégias de diversificacéo.

Quanto a implementacdo das estratégias de diversificacdo das atividades turisticas,
além do acesso aos capitais, a familia também apontou como uma facilidade o auxilio
prestado pelo Poder Publico. No que tange as dificuldades para implementacdo das estratégias,

observou-se que a familia ndo identificou obstaculos.
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Na Cantina Bordignon a familia procurava diversificar suas fontes de renda mediante
a diversificacdo do cultivo. Isso por que se tratava de uma cultura familiar, declarando o
proprietario que “fomos ensinados somente a trabalhar na lavoura, entdo aprendemos a
diversificar o cultivo, a plantar soja, milho, aveia, trigo”. Além da lavoura, a familia sempre
contou com os rendimentos oriundos da atividade leiteira. Assim, com 0s recursos financeiros
obtidos de ambas as atividades, a familia conseguiu adquirir terras.

Assim, verifica-se que processo de diversificagdo pelo qual a familia passou nos
Gltimos anos tornou a propriedade sustentavel. Isso por que a sustentabilidade se relaciona as
atividades que a familia explora através de suas habilidades e aos recursos fisicos disponiveis
na propriedade, de modo a criar renda e melhorar o padrdo de vida (CHAMBERS e
CONWAY, 1992; ASSAN, 2014).

A atividade turistica teve inicio quando a familia foi convidada a integrar a Rota das
Salamarias, visto que possuem uma parreira h mais de 30 anos e produziam licores, vinhos e
vinagres para consumo proprio. A partir do ingresso na Rota, aumentaram a producdo e
passaram a comercializa-los.

Quando perguntado acerca dos motivos que levaram a familia a implementar a
estratégia de diversificacdo de turismo no meio rural, o proprietério e seu filho ndo souberam
responder. Nesse sentido, mencionaram que ndo tinham a intencdo de empreender e explorar
outras atividades, uma vez que nunca imaginaram que o turismo no meio rural atrairia as
pessoas e seria rentavel.

Notou-se que os fatores monetarios ndo foram decisivos para a implementacdo da
nova atividade, uma vez que o interesse principal da familia era receber visitantes e mostrar a
propriedade. Ou seja, constatou-se que o turismo rural € uma espécie de hobby e o rendimento
oriundo da atividade é considerado uma bonificacdo, visto que sua auséncia nao faria falta
para a subsisténcia da familia.

Sobre os fatores que facilitaram a implementagéo das estratégias de diversificagdo, o

entrevistado apontou o livre acesso aos capitais. Quanto aos fatores que dificultaram,

apontou-se a falta de conhecimento como o principal entrave e por isso acreditam na
importancia de participarem de palestras e receberem consultorias. Outro fator mencionado é
a dificuldade de captacédo de recursos destinados ao turismo em virtude da falta de informacao,
afirmando o entrevistado que: “tém muitos recursos que ndo conseguimos acessar pelo fato

de n&o saber o caminho. Até sabemos que existe, mas ndo sabemos como conseguir iSso”.
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Por fim, fez-se uma sistematizacdo no Quadro 10 que corresponde 0s motivos para

diversificar, bem como os fatores que facilitam e dificultam a implementacdo da estratégia de

diversificacao.

Quadro 10 - Motivos para diversificar e fatores que facilitam e dificultam a implementacéo da estratégia de
diversificacdo

Propriedade Motivos Facilitadores Dificultadores
- Manter a familia no meio rural .
" -Recursos naturais .
1 -Necessidade de aumentar o0s B -Nao identificou
. -Acesso aos maquinarios
rendimentos
9 - Complementar a renda da -Acesso ao capital natural -Auséncia de mdo-de-obra
familia -Facil acesso a propriedade | -Entraves burocraticos
- Manter-se no meio rural
- Aumentar os rendimentos . - o -Temor do neg6cio ndo ser
3 - . -Disponibilidade de capitais -
-Melhorar as condi¢des de vida viavel
da familia
-Complementar a renda -Acesso aos capitais que N i
4 ompre . ? P q -N&o identificou
-Visibilidade da propriedade possuiam na propriedade
-Falta de conhecimento
-Conhecer novas pessoas . . -Captagdo  de  recursos
5 — p -Livre acesso aos capitais - :
- Adquirir conhecimentos destinados ao turismo no
meio rural.

Fonte: Dados do estudo (2017).

No Quadro 10 é possivel visualizar os motivos que levaram as familias pesquisadas a
diversificarem suas atividades. Nota-se que os principais fatores mencionados foram a
necessidade de permanecerem no meio rural, de aumentarem os rendimentos financeiros, de
conhecerem novas pessoas, de adquirirem conhecimento, entre outros.

De acordo com Weltin et al. (2017), um dos principais motivos para a diversificacdo e
a percepcao dos riscos e incertezas decorrentes do desenvolvimento de apenas uma atividade,
bem como o uso otimizado dos recursos agricolas. Assim, constatou-se que as familias objeto
deste estudo nédo apenas tinham 0 acesso aos capitais, como procederam a sua exploracédo de
forma otimizada.

4.3.2 Acesso e uso dos capitais
De acordo com Ellis (2000), o acesso aos cinco capitais — natural, fisico, humano,

financeiro e social — é fundamental para que a implementacao da estratégia de diversificacdo

seja bem sucedida. A seguir, se analisam os capitais disponiveis de cada propriedade estudada.
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4.3.2.1 O capital natural

O capital natural é entendido por Ellis (2000) como a terra, a agua € 0S recursos
bioldgicos que séo utilizados para a criacdo dos meios de subsisténcia. O capital natural pode
ser identificado como um recurso ambiental ou, ainda, como “meio ambiente”.

O capital natural da Cachacaria Pol é a terra com extensdo de 8,3 ha., divididos entre
lavoura de cana e mata nativa. O terreno é majoritariamente acidentado, o que dificulta o
trabalho de mecanizacdo agricola. O proprietario ainda mencionou que faz o aproveitamento
da 4gua da chuva mediante uma serpentina.

Com relacdo ao capital natural da Erva Mate Pagnussat, constatou-se que a

propriedade conta com terra cultivavel e mata nativa com espécies variadas incluindo as
arvores necessarias a producdo de erva-mate, bem como recursos hidricos.
O entrevistado considera que o capital natural é de boa qualidade, uma vez que a

diversidade de plantas que existe na mata nativa € um atrativo para os turistas, referindo que:

Temos uma diversidade de plantas. Tém muitas madeiras de lei, aquelas madeiras
nobres, como angico, cabrilva, grapia, guajuvira, acoita cavalo. Também tem 900
araucérias, erva nativa, ervais centenarios que, apds feita a colheita na planta,
cortam-se os galhos, colhem-se as folhas, industrializa-se e faz-se a comercializagéo.
Apobs trés anos tu voltas no mesmo erval, s6 faz a poda e ela cresce de novo
(informacéo verbal)™.

O capital natural da Casa Camera Ristorante corresponde a 26,5 ha. de terra, sendo
que 8 hectares entre reservas de protecdo ambiental, rios e sangas. De acordo com o
proprietario, as terras sdo produtivas e planas, o que facilita o trabalho de maquinas agricolas.
A propriedade foi objeto de compra e venda, entretanto, a mesma permaneceu na familia do

proprietario, o qual esclarece:

Essa propriedade era do meu av0, depois meu pai comprou as partes dos irmaos dele
guando éramos criancas, entdo permanecemos na propriedade. Somos em 8 irmaos,
mas quando a minha mée faleceu, 6 deles desistiram da propriedade e foram fazer
suas vidas na cidade. Assim, eu e meu outro irmdo ficamos para cuidar do pai
(informagéo verbal)'2.

1 Entrevista realizada com o administrador da Erva Mate Pagnussat.
12 Entrevista realizada com o proprietario e filha da Casa Camera Ristorante.
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A propriedade Cantina Maculan conta com recursos naturais equivalentes a 23,4 ha.,
divididos entre lavouras, mata nativa, reflorestamento de eucaliptos, acudes, sangas e arroios
cobertos por pitangueiras.

Ja a Cantina Bordignon possui um capital natural correspondente a 40 ha., de terras
0S quais sdo compostos por lavoura, mata nativa, acudes e sangas. A propriedade também
conta com aproveitamento de agua da chuva.

Ante 0 exposto, percebe-se que o capital natural ndo é estatico, sendo que sua
exploracdo para sobrevivéncia ndo se restringe a atividades como caca e coleta (ELLIS, 2000).
Por outro lado, o autor também menciona que a depredacdo do capital natural ocorre de

acordo com a taxa de extragé@o de seus recursos pelos individuos que deles usufruem.

4.3.2.2 Capital fisico

Conforme Ellis (2000), outro capital necessario para a diversificacdo das atividades é
o capital fisico, ou seja, aquele desenvolvido por meio de processos produtivos econdmicos.
Assim, para o autor, tal capital compreende as benfeitorias, as maquinas, as ferramentas e a
infraestrutura — como estradas, linhas de abastecimento de energia e suprimento de agua.

O capital fisico da Cachacaria Pol é composto por méquinas agricolas (trator e
caminh&o), equipamentos para producdo de cachaca (moedor de cana, alambique e barris de
carvalho) e imdveis (casa da familia e casardo onde é servido o café-colonial). O proprietario
entende que a infraestrutura referente a estradas de acesso, energia, agua e comunicacgéo € boa,
e avalia o conjunto do capital fisico como razoavel, atendendo as demandas da familia.

A Erva Mate Pagnussat possui capital fisico variado, pois desempenha diversas
atividades na propriedade. Na atividade agricola a familia conta com tratores, colheitadeira e
caminhdo, sendo que para a atividade turistica é utilizado um saldo de eventos, onde séo
realizados jantares, almogos, café colonial, reunides, casamentos e formaturas. Resume o

entrevistado:

Temos diversos motores para a producdo de erva-mate (motores elétricos). Na parte
da agricultura temos os tratores. Na parte do turismo, fazemos passeios na
propriedade e os turistas acompanham o processo de fabricacdo da erva-mate, e
também temos o passeio de carretdo. Temos uma area fisica onde servimos o café,
um sal&o de eventos para janta, almocos, reunides, casamentos, formaturas, e a casa
da nossa familia (informacéo verbal)®.

13 Entrevista realizada com o administrador da Erva Mate Pagnussat.
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Para o entrevistado o acesso das estradas poderia ser melhor, pois se “pega um dia de
chuva, o pessoal ndo vem. Acredito que seja pelo barro que vai sujar o carro e tem lugar que
as estradas sdo estreitas e existem trechos que nédo passam dois carros que estdo em sentidos
contrarios”.

Quanto as redes de comunicacdo e linhas de energia, o proprietario as considera
razoaveis, pois na propriedade ha somente uma operadora de telefone e as linhas de energia
estdo sofrendo muitas quedas, o que nao acontecia anteriormente.

O entrevistado ainda menciona sua preocupagdo em investir mais na infraestrutura da
propriedade, pois entende que “nds precisamos melhorar os espagos fisicos, pois estamos com
lugares pequenos, as vezes perdemos um evento por nédo ter espago com capacidade maior ™.

Com relacdo ao capital fisico da Casa Camera Ristorante, a mesma dispde dos
implementos necessarios para o plantio da lavoura, contando com dois tratores, uma ceifa, um
pulverizador e um caminhdo. Além disso, a familia CAmera possui uma casa para moradia,
garagens, galpdo para 0s maquinarios, um restaurante e, em breve, um novo saldo de eventos.
Quanto a infraestrutura de acesso a propriedade, a familia considera que as melhorias sao
necessarias, especialmente no que tange a manutengdo das estradas.

O capital fisico da Cantina Maculan é composto por um caminhdo, um trator, um
pulverizador, uma plantadeira, galpdes, estrebarias, bem como pela casa da familia e dois
veiculos de passeio. No tocante a infraestrutura, o entrevistado considera que as estradas de
acesso a propriedade sdo ruins, mas que estdo satisfeitos com o abastecimento de agua e
energia. Quanto & comunicacéo, o entrevistado explica que a linha telefonica deixa a desejar,
mas que o sinal de internet é bom.

Por fim, o capital fisico da Cantina Bordignon é variado, visto que a familia possui
dois tratores, dois caminhdes, uma ceifadeira, um pulverizador, uma plantadeira, um guincho,
uma sala de ordenha com resfriador, uma mangueira para as vacas, um galpdo para servir
como depdsito para as lenhas, uma estufa de hortalicas, bem como dois imoveis residenciais.

No que diz respeito a infraestrutura, o proprietario afirma que:

As estradas sdo irregulares, deveriam estar melhores considerando tudo que temos
de novo em pleno 2016. A qualidade de energia é boa e o trabalho deles é bom, caso
tenha que haver algum corte, 2 dias antes ja estamos recebendo mensagens para
avisar e assim conseguimos nos programar. Agua é de poco artesiano. Estamos
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enfrentando dificuldades de comunicacdo, pois o sinal de internet é precario e isso
poderia melhorar (informacéo verbal)*.

Por fim, cabe ressaltar que Ellis (2000) adverte que os capitais naturais poderdo ser
substituidos por capitais fisicos em decorréncia dos avancos tecnolégicos. Assim, segundo o

autor, os processos de substituicdo poderéo reduzir a taxa de depredacdo do capital natural.

4.3.2.3 Capital humano

Estd relacionado com o trabalho que a familia rural tem a sua disposicdo, sendo
influenciado por fatores como educacéo, habilidade e saide (ELLIS, 2000). Para o autor, 0
investimento em educacdo e treinamento é apto a incrementar o capital humano, o qual
também pode ser potencializado pelo desenvolvimento de habilidades oriundas da experiéncia
profissional.

O casal e a filha compde o capital humano da Cachacaria Pol, o qual ¢ utilizado

como méo-de-obra nas atividades de turismo no meio rural. A filha do casal recentemente se
formou em administragdo pela Universidade de Passo Fundo-UPF, pretendendo utilizar seus
conhecimentos académicos para impulsionar os negocios da familia. De acordo com o
proprietario, o conhecimento e entendimento acerca da producdo de cachaca € fundamental
para o desempenho da atividade de turismo no meio rural.

O capital humano da Erva Mate Pagnussat é composto pelo casal-proprietario e seu

filho, os quais ndo possuem ensino superior. No entanto, entendem que o desenvolvimento
das atividades da propriedade depende ndo apenas de conhecimentos especificos, mas
principalmente de experiéncia. Segundo o entrevistado, “ndo adianta tu querer fazer uma
coisa que nao tenha conhecimento e vai um tempo para aprender todas as coisas”.

Ji para a familia da Casa Céamera Ristorante, o capital humano ¢

predominantemente familiar, contando com o eventual auxilio de terceiros. 1sso por que o
proprietario entende que “as pequenas propriedades que tem mao-de-obra familiar e que
conseguem trabalhar unidas, desenvolvendo o trabalho em conjunto, tem mais chances de ter
sucesso”. Quanto a qualificacdo para desempenhar as atividades no meio rural, o proprietéario

refere:

4 Entrevista realizada com o proprietario da Cantina Bordignon.
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Tem que ter a experiéncia, tem que saber fazer as coisas e sempre estar se
aperfeicoando no trabalho que temos que fazer. Se é motorista tem que saber dirigir,
se é cozinheiro tem que saber cozinhar. E hoje existem recursos em todos os lugares
para desenvolver habilidades (informagéo verbal)™.

Na Cantina Maculan os cincos membros da familia compdem o capital humano, os

quais trabalham de forma conjunta nas atividades agricolas e turisticas realizadas na
propriedade. A filha do casal-proprietario é formada em Ciéncias Biologicas e seus
conhecimentos poderdo ser utilizados no novo empreendimento da propriedade, qual seja,
educacdo ambiental com abelhas.

O capital humano da Cantina Bordignon é composto por seus trés membros, os quais

trabalham nas atividades da propriedade. Nenhum integrante da familia possui ensino superior
e acreditam que a capacitacdo para atuar nos negocios surge da experiéncia. Segundo o
entrevistado, as habilidades necessarias para desenvolvimento dos negécios da familia sdo
aprendidas na préatica, ndo dependendo apenas dos estudos.

Por fim, cumpre registrar que as tradigdes foram um fator determinante para que todas
as familias objeto deste estudo optassem por explorar o turismo no meio rural. Isso por que 0s
novos empreendimentos ndo eram vistos apenas como uma alternativa para obter outras
fontes de renda, mas também uma oportunidade de resgatar as tradi¢cGes familiares e manter

contanto com a cultura de seus antepassados.

4.3.2.4 Capital financeiro

Para Ellis (2000), o capital financeiro diz respeito ao montante em dinheiro ao qual a
familia rural tem acesso. Ainda para o autor, tais recursos podem se referir as economias da
familia, bem como ao acesso ao crédito na forma de empréstimos.

O capital financeiro utilizado pela familia da Cachacaria Pol para dar inicio as

atividades turisticas originou-se de recursos proprios e de um financiamento (Pronaf Mulher).
Os recursos proprios utilizados provieram das atividades rurais empreendidas pela familia.
Para iniciar o empreendimento turistico, a familia da Erva Mate Pagnussat nédo
dependeu da obtencdo de financiamento, tampouco de empréstimos. Isso por que 0S recursos
necessarios a implementacdo do novo negdcio procederam das atividades agropecuérias e da
comercializacdo da erva-mate. De acordo com o entrevistado, “0S recursos da erva-mate

foram distribuidos nas outra atividades, j& que erva-mate é a principal fonte de renda” .

15 Entrevista realizada com a familia Camera.
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O capital financeiro da familia da Casa Camera Ristorante originou-se das rendas da

agricultura e da agroindustria. Para dar inicio a Casa Camera Ristorante, a familia
economizou por mais de 30 anos os rendimentos obtidos em ambas as atividades, 0s quais
foram integralmente aplicados na nova atividade. Além disso, a familia também obteve um
financiamento (Pronaf Mulher) para finalizar a construcdo do Restaurante.

Ja o capital financeiro da familia da Cantina Maculan foi obtido através do trabalho

agropecudrio na propriedade, sendo que também nao necessitaram de acesso as linhas de
crédito para dar inicio ao empreendimento turistico. No entanto, cabe salientar que a familia
obteve um financiamento (Pronaf Mais Alimentos) para diversificar outras atividades na
propriedade.

Quanto a familia da Cantina Bordignon, o capital financeiro foi obtido através do

trabalho rural na propriedade. Constatou-se que a familia ndo tem nocdo do quanto foi
investido para dar inicio ao negécio turistico, tampouco das origens deste recurso, sendo que
0 entrevistado referiu apenas que ndo dependeram de financiamento. Por fim, ressalta-se que
as atividades agropecudrias sdo a principal fonte de rendimento da familia e que, por este
motivo, os principais investimentos sdo realizados nesta area.

Vale observar que todas as propriedades estudadas tiveram acesso a algum tipo de
crédito. Entretanto, ficou claro que as propriedades de menor tamanho apresentaram uma
maior dependéncia deste tipo de financiamento, visto que possuem menos recursos proprios
para investir na implementacao das estratégias de diversificacao.

Por fim, cabe salientar que, no entender de Ellis (2000), o capital financeiro tem como
atributo fundamental a fungibilidade, ou seja, tais recursos podem ser facilmente empregados

de diferentes formas.

4.3.2.5 Capital social

As relacBes do individuo — ou da unidade familiar — na comunidade em que esta
inserido compde o chamado capital social (ELLIS, 2000). Ja para Moser (1998), o capital
social é caracterizado pelos vinculos de reciprocidade criados pela unidade familiar com a
comunidade, o qual decorre da confianca oriunda das relacGes sociais.

De acordo com o proprietario da Cachacaria Pol, a familia possui um bom
relacionamento com a comunidade, mantendo vinculos com associa¢fes, com membros da

Rota das Salamarias, com a Prefeitura Municipal e com cooperativas.
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Da mesma forma, o entrevistado da Erva Mate Pagnussat mencionou que a familia
possui vinculos com a Associagdo de Apicultores de Marau (Apimar), com o0s integrantes da
Rota das Salamarias, com sindicatos dos trabalhadores rurais, com a Emater e com a
cooperativa de crédito (Sicredi). O entrevistado da Erva Mate Pagnussat considera possuir
uma estreita relacdo com a comunidade, uma vez que dividem tarefas como limpar o
cemitério, promover festas religiosas e realizar a manutencdo de espagos publicos, de modo
que nenhum produtor fica sobrecarregado. Uma preocupacdo do entrevistado diz respeito ao

éxodo rural:

Temos um campo de futebol, mas ndo conseguimos juntar um time da comunidade
para jogar. O interior estd acabando pela dificuldade que a pequena propriedade
rural esta enfrentando. Entdo acabam indo morar na cidade porque ai tu pode contar
com aquele dinheiro para sustentar a familia. E os pais antigamente eram muito
rigidos, ndo liberavam muito para os filhos, ndo davam dinheiro, entdo eles
acabavam buscando trabalhar fora da propriedade (informagéo verbal)™.

O relacionamento da familia Casa Cémera Ristorante com a comunidade é
considerado satisfatério pelo proprietario, uma vez que sdo uma familia tradicional e que
nasceram e se criaram na propriedade, possuindo vinculos antigos com os moradores da
regido. A familia também mantém bons relacionamentos com entidades locais, tais como o
Sicredi, a Rota das Salamarias, a Associacdo de Suinocultores de Marau (Asuimar), Feira do
Produtor, Emater e Sindicato Rural.

A familia da Cantina Maculan coopera com a comunidade e vizinhos sempre que seu
auxilio € solicitado, sendo que também mantém vinculos com a Rota das Salamarias,
Sindicato Rural, empresas do ramo agricola, Feira do Produtor, Emater, Sicredi, entre outros.
No entender da filha do proprietario, a manutencdo de lagos com a comunidade facilita o
crescimento dos negdcios.

Com relacdo a familia da Cantina Bordignon, constatou-se que essa também possui
vinculos com a Rota das Salamarias, Sindicato Rural, Sicredi e com a igreja local. O
proprietario e seu filho destacam que além da cooperacao para 0s negdcios, tais lacos também
sdo responsaveis pelo lazer da familia. Por fim, verificou-se que a familia ndo identificou
pontos negativos acerca deste capital.

Sendo assim, constata-se a partir da analise realizada que o livre acesso aos cinco

capitais identificados por Frank Ellis foi um fator determinante para que a diversificacdo das

18 Entrevista realizada com o administrador da Erva Mate Pagnussat.
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atividades fosse uma opcao viavel para as familias objeto deste estudo. No Quadro 11, fez-se

uma esquematizacao acerca do acesso e uso dos cinco capitais disponiveis para cada familia.

Quadro 11 - Acesso e uso dos capitais nas propriedades pesquisadas.

Prop. Natural Fisico Humano Financeiro Social
- Maquinas
- Terra com solo . )
acidentado; agncola_s, .
' - Maquinas para | - Familia rural; . . - Rota das
- Recursos . . -Agricultura; oy
P Lo produzir - Terceiriza o . . Salamarias;
1 Hidricos (rios); . - turismo no meio D
cachagas; corte da cana-de- - Cooperativa;
- Reserva ~ . , rural. . .
- -Saldo para servir | agUcar. - Comunidade;
ambiental. ) i
café colonial;
-Casa da familia.
- Méquinas - Comunidade;
agricolas; -Apimar
- Terra cultivavel | - Motores -Agropecuaria; (associagdo dos
- Mata Nativa; elétricos para x -Turismo no meio | apicultores);
] - Mao-de-obra .

2 - Recursos produzir erva- familiar rural; - Rota das
Hidricos (agudes, | mate; ' - Aposentadoria. Salamarias;
sangas e rios). - Saldo de - Sindicato Rural;

eventos; - Emater;
- Casa da familia. - Sicredi.
- Comunidade;
- Méquinas - Sicredi;
- Terra agricolas; -Rota das
Cultivavel; -Galpéo para -M&o-de-obra . Salamarias;
SR L - Agricultura .
- Reserva maquinarios; familiar; . - Asuimar
. . . - Turismo no < x

3 Ambiental, - Restaurante e - Terceiros meio rural (associacao dos
- Recursos museu; (cozinheira e A osenta{doria suinocultores);
Hidricos (agcudes | -Casa da familia; | garcons). P ' -Feira do
e sangas). - Saldo para produtor;

eventos. - Emater;
-Sindicato Rural.
- - Comunidade;
- Maquinas i .
Lo . ) . . - Vizinhos;
- Terra cultivavel; | agricolas; -Agricultura; - .
L - ~ - Sindicato Rural;
- Mata nativa; - GalpGes; -Producéo de N
~ ! S - Cerealistas;
- Plantacéo de - Estrebarias x leite; .
o - Mao-de-obra . - Feirado
4 eucalipto; - Sala de ordenha o - Turismo no .
. ) familiar. . . Produtor;
- Recursos com resfriador; meio rural; .
P S . - Banco do Brasil;
Hidricos (agudes, | - Casa da familia; - Aposentadoria
. . L - Rota das
sangas e arroios). | - Veiculos de - Salério -
. Salamarias.
passeio.
- Maquinas
agricolas; - lgreja;
- Sala de ordenha - Vizinhos;
. .| comresfriador; -Agricultura; - Sindicato Rural;
- Terra cultivavel, N « I
A - Mangueiras; - Producéo de - Cerealistas;
- Mata nativa,; x x . . .
Galpéo para - M&o-de-obra leite; - Sicredi;
5 - Recursos . I .
P lenhas; familiar. - Turismo no - Rota das
Hidricos (agudes ~ . . S
-Galpéo para o meio rural; Salamarias;
e sangas). S . >
maquinario; - Aposentadoria. - Cooperativas;
- Estufa de - Emater.
hortalicas;

-Casa da familia.

Fonte: Dados do estudo (2017).
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No Quadro 11, destacam-se a influéncia e a importancia do acesso aos capitais para as

familias, sobretudo, para que elas consigam implementar novas estratégias de diversificacéo.

4.3.3 Elementos que modificam o0 acesso aos capitais

De acordo com o framework de Ellis (2000), os elementos que modificam o acesso aos
capitais séo:

a) Relacdes sociais: diz respeito a posicao social — que inclui diversos fatores, tais
como sexo, casta, classe social, idade, etnia e religido — do individuo e da unidade
familiar dentro da sociedade.

b) Instituicbes: sdo as regras formais, convencdes e codigos informais de
comportamento que impdem restri¢bes as interacbes humanas. Ou seja, para 0 autor
o papel das instituicbes € reduzir a incerteza estabelecendo uma estrutura estavel
para as relagdes humanas, citando como exemplo a lei e a forma como os mercados
funcionam.

c¢) Organizac@es: sdo grupos de individuos vinculados por um propdsito comum a fim
de alcancar determinados objetivos. Como exemplo, 0 autor cita agéncias
governamentais, organizagdes ndo governamentais, associagdes e empresas.

Analisando a Cachacaria Pol, notou-se que 0 acesso ao capital natural é modificado
em virtude da area de preservacdo permanente exigida por forca legal, que limita a area
disponivel para as praticas agropecuarias e também as de turismo. Entretanto, para contornar
tal limitag&o, o entrevistado mencionou que pretende desenvolver um estudo de viabilidade de
impacto ambiental a fim de criar uma trilha ecoldgica.

Outro entrave apontado pelo entrevistado é o cumprimento da legislagéo aplicavel ao
turismo no meio rural, afirmando que “a gente enfrenta dificuldade pelos 6rgaos, tudo que tu
fizer custa caro, ndo é que a gente queira fazer errado. Por exemplo, uma licenca, pra tu
fazer é muito complicado”. Assim, a burocracia enfrentada pela familia modifica o acesso aos

capitais natural e financeiro, uma vez que limita a exploracdo da propriedade e impede a

expansao do negaocio.

O acesso ao capital fisico também é modificado pela falta de conservacdo das estradas
da Rota pelo governo local. Assim, a familia entende que a auséncia de investimentos em
infraestrutura é um fator que desmotiva ndo apenas os turistas, mas até mesmo 0s proprios

integrantes da Rota.
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Ressalta-se que os capitais social e humano ndo foram mencionados pelo proprietario
quando indagado acerca dos elementos que modificam o0 acesso aos ativos para a exploracao
da atividade turistica.

Na propriedade Erva Mate Pagnussat, a idade é o principal fator que modifica o

acesso ao capital humano, pois de acordo com o administrador, que € filho do casal-

proprietario, seus pais apresentam dificuldades em desempenhar determinadas atividades,
declarando que “meus pais estdo com uma idade avangada, existem muitas coisas que eles
nao podem mais fazer”. Assim, por conta desta limitacdo, o casal ficou responsavel pelas
atividades turisticas.

Por outro lado, como consequéncia direta do envelhecimento dos proprietarios, a
familia dependeria de médo-de-obra de terceiros, o que constitui outro impedimento ao acesso
ao capital humano. Assim, para adaptar-se ao cenario causado pelo éxodo rural, a familia
utiliza da estratégia de cooperacéo.

O entrevistado ainda manifestou sua insatisfagdo com a legislagdo que a impede a
comercializacdo dos produtos da Rota das Salamarias no Festival Nacional do Salame, o que

modifica o acesso ao capital financeiro, afirmando que:

N&o faz sentido ter que registrar um vinho no Ministério da Agricultura. Uma pessoa
que produz 1.000 litros de vinho ndo poderia ser comparada com uma vinicola. Nao
deveria ser 0 mesmo registro, nem ter que pagar 0 mesmo imposto, principalmente
para bebida. Deveria ter uma lei para isso, para as compotas e geleias, as ervas. As
vezes algente faz isso na propriedade e ndo consegue comercializar fora (informacéo
verbal)™'.

Registra-se que ndo foram identificados elementos que modificam o0 acesso aos
capitais natural, fisico e social.
Para o empreendimento rural Casa Camera Ristorante, a burocracia criada pelos

governos constitui o principal elemento que modifica o acesso aos capitais natural, financeiro

e fisico, uma vez que a obtencdo de alvaras, licencas e financiamentos depende de um
processo complexo, oneroso e lento.

O entrevistado relatou que a agroindustria foi fechada pelo Poder Publico em virtude
do ndo cumprimento das normas instituidas pelos 6rgdos competentes. Quando da realizacdo
da entrevista, verificou-se que a familia estava enfrentando um longo e burocratico processo

para conseguir reativar a agroindustria. O entrevistado mencionou que:

7 Entrevista realizada com o administrador da Erva Mate Pagnussat.
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Dependemos das leis e elas dificultam muitas coisas, elas deveriam ser mais
acessiveis, deveriam dar mais oportunidades, pois quanto mais oportunidades vocé
tem, mais vocé cresce. Hoje tudo que depende de leis é uma burocracia, € muita
coisa que ndo haveria necessidade. [...] Se vocé ndo tem o alvara ndo pode trabalhar,
se vocé ndo tem uma licenca ambiental vocé ndo pode construir. Para tudo hoje se
cria uma dificuldade enorme pra vocé comecar o seu trabalho. Claro que vocé tem
que ter uma licenca porque vocé ndo pode comecar as coisas de qualquer jeito, mas
gostarfamos que fosse mais facilitado o comeco do trabalho (informacao verbal)™.

Salienta-se que a familia ndo mencionou elementos que modificam 0 acesso aos
capitais humano e social.

A familia Cantina Maculan apontou como elemento que modifica o capital fisico a
auséncia de manutencdo das estradas, salientado a falta de interesse e de disponibilidade do
governo local para as necessidades dos integrantes da Rota.

Apesar das burocracias e obstaculos criados pelas legislacdes relativas ao meio rural
que modifica o acesso ao capital natural, a filha do proprietario — que também é funcionaria
da vigilancia sanitaria do municipio — entende que o zelo com o0 meio ambiente € justificado,
pois é necessario garantir a preservacdo ambiental, mesmo que importe em eventual limitacéo
a este ativo.

Nota-se que os capitais financeiro, humano e social ndo foram apontados pela familia
quando questionados acerca do presente topico.

Para a familia da Cantina Bordignon, o acesso ao capital humano é o mais restrito,

tendo em vista a dificuldade em encontrar mao-de-obra para desempenhar atividades agricolas,
atribuindo tal cenario ao éxodo rural.

Assim como as demais familias, o entrevistado também referiu que a infraestrutura das
estradas da regido é precaria, sendo que o Poder Municipal pouco se envolve com as
demandas locais, modificando o acesso ao capital fisico.

Desse modo, verifica-se que a familia ndo identificou elementos que modificam o

acesso aos capitais natural, financeiro e social.

4.3.4 Elementos que interferem no acesso aos capitais

Além dos fatores endogenos, Ellis (2000) também aponta um conjunto de fatores

considerados exogenos, divididos em duas categorias: tendéncias e choques externos. As

18 Entrevista realizada com a familia Camera.
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tendéncias dizem respeito a elementos como populacdo, migracdo, mudancas tecnoldgicas,
precos relativos e politicas macroeconémicas. Por sua vez, 0s choques externos correspondem
a secas, pestes, doengas, guerras civis e enchentes.

A importancia relativa destas tendéncias pode variar significativamente, sendo que
Ellis (2000) cita como exemplo a importancia direta da economia mundial para 0 pequeno
produtor rural que exporta; enquanto que aquele que produz para o mercado interno podera ou
n&o sofrer interferéncia do cenario econdmico internacional.

Segundo Ellis (2000), os choques representam a destrui¢do de ativos de forma direta,
citando como secas ou inundagdes podem dizimar uma lavoura ou como doengas podem
afetar o capital humano. Ainda segundo o autor, 0s choques também resultam na erosao de
ativos de forma indireta. Isso por que em caso de desastre que afete parte do patrimd nio e
dos meios de subsisténcia, a familia rural possivelmente tera de vender o que restou dos seus
ativos a fim de sobreviver.

A familia da Cachacaria Pol entende que o principal elemento que interfere no acesso

ao capital humano é a migracdo dos jovens para 0s centros urbanos, tendo como consequéncia

o0 envelhecimento da populacéo rural.

Outro fator relevante no entender da familia é a contribuicdo da tecnologia para o
desenvolvimento dos negdcios. 1sso por que com o auxilio de aparatos tecnoldgicos foi
possivel facilitar o trabalho, bem como aumentar a producdo. Além disso, 0s meios
tecnoldgicos de comunicacdo foram uma ferramenta importante para divulgacdo do turismo
no meio rural e, consequentemente, em seu crescimento.

O entrevistado ainda afirmou que sempre ha intempéries no meio rural, mas que sua
lavoura dificilmente sofre efeitos negativos, uma vez que a cana-de-agUcar é uma cultura
resistente ao clima e as pestes.

A familia Erva Mate Pagnussat também entende que a migracao interfere no acesso

ao capital humano, uma vez que acarreta na falta de méo-de-obra. Para o entrevistado, a

dificuldade de explorar a terra e desenvolver as pequenas propriedades levou muitas familias
a migrarem para a cidade, pois a permanéncia no meio rural se tornou inviavel.

O entrevistado afirma que a falta de mao-de-obra foi compensada pela evolugéo
agricola. Nesse sentido, ressalta que o maquinario agricola permitiu a familia plantar sem
depender de méo-de-obra de terceiros, 0 que ndo seria possivel se continuassem a arar a terra

com bois.
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Para o entrevistado, o preco do capital natural aumentou significativamente em virtude
da plantacdo de soja, salientando que “em Marau a preco da terra por hectares estd no
minimo 100 mil reais e ndo encontra por esse valor, pois ninguém quer vender”.

Em relacdo as tendéncias econdmicas, o entrevistado entende que houve avancos
quando compara a situagé@o atual com o contexto enfrentado no passado, especialmente no que
diz respeito a facilidade de obtencéo de financiamentos.

No que tange aos choques externos, o entrevistado afirma que sua Unica preocupagéo é
com eventuais chuvas de granizo, que podem prejudicar a producdo de erva-mate, referindo
que “a ervateira € um arvore, caso der seca ela tem uma raiz profunda e se chove bastante
nao prejudica”.

Por outro lado, as chuvas excessivas interferem na producdo de mel, explicando a
entrevistada que “a abelha ndo consegue trabalhar com chuva. Entdo, em vez da abelha
trabalhar, ela come o mel e tu ndo consegue coletar nada”. Além disso, 0 excesso de chuvas
também afeta a plantacdo de soja, uma vez que a planta se torna mais suscetivel ao ataque de
fungos em virtude da umidade. Inversamente, a falta de chuva acarreta no
subdesenvolvimento das culturas, prejudicando a producéo.

A familia da Casa Céamera Ristorante também identifica a migracdo —
especialmente da populagéo mais jovem — para os centros urbanos. Tal fendmeno acarreta na
falta de médo-de-obra e, consequentemente, no aumento de trabalho para os membros da
familia, bem como na dificuldade de expandir o negocio, interferindo no acesso aos capitais

humano e financeiro.

O entrevistado entende que a evolucdo tecnoldgica facilitou o trabalho na lavoura,

aumentando a producgéo. Quanto aos precos, afirma que ocorreu ndo apenas uma valorizacéo

do capital natural, mas também dos produtos artesanais e dos servicos oferecidos na
propriedade. Na percepcdo do entrevistado, isto ocorre por que o mundo rural estd em
expansdo, atraindo a atenc¢do da populacéo urbana.

Quanto aos choques, o entrevistado salientou que a atividade agricola sofre com
tempestades, secas, chuvas excessivas, pragas e pestes.

A familia da Cantina Maculan também entende que o fluxo migratorio interfere no

acesso ao capital humano, reduzindo a méo-de-obra disponivel. Entretanto, também conta

com 0 auxilio tecnoldgico para suprir tal deficiéncia, afirmando que “como iriamos tirar leite
de vacas de forma manual? Com pouca mao-de-obra, seria praticamente impossivel,

limitaria nossa producéo”.
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Na visdo do entrevistado, as atividades ndo relacionadas ao campo em areas rurais
estdo em expansdo, uma vez que as familias perceberam que explorando atividades diversas
— e ndo se limitando apenas a agricultara — é possivel permanecer na propriedade, evitando
0 éxodo rural.

A familia acredita que o valor do capital natural, bem como dos produtos artesanais,
estd em um processo de valorizagdo. Entretanto, menciona que politicas puablicas séo
necessarias para expandir ainda mais as atividades de turismo no meio rural.

Por fim, o entrevistado também afirmou que o0s choques externos interferem

diretamente no acesso aos capitais, sendo que secas e pragas afetam, sobretudo, a producéo

leiteira.

O proprietario da Cantina Bordignon afirmou que a evolugdo tecnoldgica foi
essencial para melhorar a qualidade de vida dos proprietarios, uma vez que os trabalhos na
lavoura se tornaram menos extenuantes com o auxilio do maquinério agricola.

Para o entrevistado, 0s choques externos sdo uma constante fonte de preocupacéo, pois
sempre afetam a plantacao, causando inUmeros prejuizos.

Diante dessa andlise de dados, foi possivel construir o Quadro 12 que sistematiza 0s

elementos que modificam ou interferem no acesso aos capitais.

Quadro 12 - Elementos que modificam ou interferem no acesso aos capitais.

Prop. Modificam Interferem

-Protecdo ambiental
1 -Legislagao (licencas e alvaréas)
-Infraestrutura (estradas)

- Migracéo.
- Intempéries (choques externos).

- Migracéo.

- Precos.

- Tendéncias econdmicas.
- Choques externos.

-Infraestrutura (estradas)
2 -A idade avancada dos membros da familia rural.
-Legislacao (acesso ao crédito).

- Migragéo.

3 -Burocracias (Acesso ao crédito, licencas e alvaras) - Pregos.
- Secas e chuvas em excesso.
- Migragéo.

4 -Infraestrutura (estradas e instalacfes) - Pregos.

-Pestes e secas.

- Excesso de chuvas.
5 -Ma&o-de-obra - Pragas.
- Secas.

Fonte: Dados do estudo (2017).

Assim, os elementos apontados no Quadro 12 mediardo 0 acesso aos capitais e

modificardo a estratégia a ser utilizada pelas familias, a qual tera efeito na seguranca do
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sustento, nivel e estabilidade de renda, reducédo da sazonalidade, qualidade do solo e da agua e
preservacao florestal (ELLIS, 2000).

Deste modo, considerando os dados coletados nesta pesquisa e sua posterior analise,
sistematizou-se os principais resultados do estudo. Assim, a Figura 8 ilustra os motivos que
levaram as familias a adotar estratégias de diversificacdo, bem como expde o0s capitais aos
quais tinham acesso e especifica os elementos que modificam ou interferem no acesso aos

referidos capitais.



99

(se8eid @ 0sS2IX3 WD SBANYD
‘se0as) soutaixa sanboy) -
SEJILWLQUOD SBIDUIPUI] -

(2T02) 101NE BJ3d OpRIOQR|T :81U0H

(JednJ ojuaWIRAY|PAUD
3 0pOX3) 4qO-3p-0BIAl -
sednjnJisaedyul -

soda.ud - sejoeJooing -
saladwalu| - (011p24d o€ 0ssade
oedelsIA - 9 seleAje ‘se5uadl|) oede|sida -
wedyipoAl |ejuaIque oesa30.( -
METEIE T
L
senl3eadoo) - eJ19}13] ap oednpold - A
mm_.w._m_ - elendad - 9pas -
SESiie e e  [°JN10lsU ouowslng = SOJUaAZ ap og|es -
| Joynpoud op eura - BNy noLgY - sa0de|elsu] - oxdijeana
Jewinsy - oaladueuly [eyde) nasnpy - 9P OIUSWEISAIOPIY -
1paidls - oedejoedey- | (e41939] oednpoud) BAIIEN BlelA -
|edny 01e21puls - elpuLadx] - seininJisaelyu] - |ejualquiy eAISSaY -
seliewe|es sep ejoy - ePezIIFII (910W-BAID D SOJLIPIH SOSINJAY -
Jewdy - ©100-9p-0BIA - ” eSeyoe)) seuinbel - [SABAR}IND BLI3] -
9pEpIUNWOD - | Jeljlwie) B1qO-9p-OBN - | SBI02MBY seulnbe - |einienN |ejiae)

owsliny oe

Sepeul}sap s0sindaJ dp oedelpede) -

03UdWII2YU0I 3P B)ed -

[9ABIA 195 OBU 012033u Op JoW?d) -

S0211B4204NQ SDARIIUT -

BJC0-2p-0BW 3P BIDUISNY -
SapepimlIa

—_—

—

siejide) soe 0SSady

—
SO3UBWIDAYUO0D JIINbpY -

seossad J20ayuo) -
apepalidoid ep apepl|IqIsIA -
SOluawipual SO Jejuawiny -
|ednJd OloW OU 9S-1921UBIA -

——

Jedj1s1an1q esed SOAIION

———

esinbsad ep sopel nsal sop oedeziewsisis - g einbi

sleJnjeu sosinday
siejided soe 0ssady

sspepi|e]



100

5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a Organizacdo das Na¢des Unidas - ONU, 2017 é considerado o Ano
Internacional do Turismo Sustentavel para o Desenvolvimento. Tal iniciativa é um
reconhecimento por parte da organizacdo sobre a relevancia do setor turistico, apontando-o
como uma importante ferramenta para o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, bem
como para a incluséo social.

Nesse sentindo, observa-se que o turismo no meio rural tem se mostrado como uma
estratégia de diversificacdo viavel para as pequenas propriedades rurais. Dessa forma, as
familias rurais que antes se encontravam em situacdo de vulnerabilidade alcangaram novos
patamares de seguranca através do desenvolvimento de atividades turisticas.

Sendo assim, considerando a realidade das familias objeto deste estudo antes e depois
do surgimento da Rota das Salamarias, aplicou-se uma estrutura de analise que permitiu
compreender o processo da diversificacdo de sustento destas familias rurais.

Assim, partindo do modelo proposto por Ellis (2000) — adaptado por Padilha (2009)
—, buscou-se identificar as estratégias de diversificacdo utilizadas pelas familias pertencentes
a Rota das Salamarias e averiguou-se como tais estratégias foram implementadas,
especialmente o turismo no meio rural.

Realizadas as entrevistas e analisados os dados coletados, constatou-se que a
necessidade de aumentar os rendimentos para manterem-se na propriedade foi o principal
motivo que levou os produtores rurais a diversificarem suas atividades. Assim, tais dados
confirmam o entendimento de Frank Ellis.

Entretanto, cabe mencionar que duas familias apresentaram dados divergentes das
demais. Isso por que suas atividades eram suficientes para manté-las nas propriedades, sendo
que implementaram o turismo no meio rural por outros motivos, tais como o interesse de
receber turistas, adquirir novos conhecimentos e, se possivel, obter uma renda extra.

Assim, para a Cantina Bordignon, a comercializacédo dos produtos, tais como geleias,
vinhos e vinagres, se mostrou como uma forma de escoar a produgdo excedente que
anteriormente era desperdicada, sendo que o lucro auferido € visto com uma bonificacdo. Ou
seja, tais rendimentos ndo causam uma diferenca significativa no orcamento familiar.

Porém, € preciso registrar que ambas as familias adotaram estratégias de diversificacdo
ao longo dos anos, de modo que criaram um portfolio de atividades as quais garantiram ndo
apenas sua permanéncia na propriedade, mas também o bem-estar da familia. Desta forma,

percebe-se que os dados destas familias também corroboram o entendimento de Ellis (1998;
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2000), visto que ndo dependem dos rendimentos oriundos da atividade turistica nos dias de
hoje por que diversificaram suas atividades no passado.

A andlise dos dados também apontou para o fato de que a implementacdo das
estratégias de diversificagdo das familias estudadas somente foi possivel em virtude do acesso
que tinham aos capitais, quais sejam, natural, fisico, humano, financeiro e social. Contudo, as
familias reconhecem que existem fatores que modificam e que interferem no acesso a tais
capitais.

Um dos principais elementos mencionado pelas familias diz respeito a legislacao
brasileira, que é demasiadamente burocratica e que constitui, muitas vezes, em um obstéaculo
a0 acesso a determinados capitais.

Importante ressaltar que Ellis (2000) entende que as instituicbes sédo fonte de
estabilidade nas relagbes humanas. Um exemplo de instituicdo seria a lei que — mesmo
quando injusta ou ineficiente —, no entender do autor, é constante. Entretanto, sua analise
parte de um contexto diferente, sendo necessario observar que o Brasil conta com uma
extensa e complexa legislacdo, ndo possuindo o carater estavel atribuido por Ellis. Assim, a
volatilidade e complexidade da lei se apresentam como um elemento incontrolavel pela
unidade familiar e que representa uma fonte continua de instabilidade e incertezas no meio
rural brasileiro.

Além disso, a maioria das familias participantes da presente pesquisa apontou a
migracao — especialmente da populacdo mais jovem — como principal fator que interfere no
acesso ao capital humano. Nesse sentido, a fim de suprir a demanda de mé&o-de-obra, as
familias utilizam de ferramentas tecnoldgicas, as quais dispensam o auxilio de terceiros e,
ainda, facilitam o trabalho.

Como resultado da implementacdo das estratégias de diversificacdo, notou-se que as
familias rurais obtiveram novas fontes de renda, de modo a alcangarem novos niveis de
seguranca e de qualidade da vida. Além disso, os entrevistados também reconheceram que
melhoraram seus relacionamentos interpessoal e intrapessoal a partir do desenvolvimento da
atividade de turismo no meio rural.

A partir dos dados coletados, percebeu-se que a implementacdo das estratégias de
diversificacao evitou a migracao das pessoas das unidades familiares pesquisadas. Assim, ao
confrontar-se tal informacdo com os dados fornecidos pelo IBGE (2010) — os quais apontam
o0 declinio da populagdo rural e crescimento da populacdo urbana no municipio de Marau ao
longo de quatro décadas —, percebe-se que as estratégias de diversificacdo podem evitar o

éxodo rural.
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Dessa forma, tais dados corroboram a visao de Rameh e Santos (2011), no sentindo de
que a implementacdo de novas atividades, especialmente o turismo, podem ser um estimulo
para a criacdo de empregos, de modo a diminuir o éxodo rural, sobretudo, da populacdo mais
jovem.

Deve-se observar que 0s casos estudados demonstram a viabilidade do turismo no
meio rural como uma estratégia de diversificacdo, corroborando o entendimento de Padilha
(2009). E por isso que o0 meio rural ndo deve mais ser visto apenas como local de producéo de
alimentos e de matérias primas, mas também de empreendedorismo. Assim, este estudo
evidencia a multifuncionalidade dos espacos rurais.

Ante 0 exposto, entende-se que 0s objetivos propostos inicialmente nessa dissertacao
foram alcancados, visto que foram identificados o0s motivos determinantes para a
diversificacdo das atividades das familias que foram objeto da pesquisa; mapeando-se 0s
capitais utilizados para a implementacdo da estratégia de diversificacdo, bem como o0s
contextos que modificam e interferem no acesso aos capitais. Além disso, determinou-se
quais foram as atividades diversificadas pelas familias rurais, avaliando-se a performance do
conjuto de atividades desenvolvidas por estes produtores.

Por fim, considerando que a Rota das Salamarias € uma rota turistica em expansao,
mas que ja apresenta bons resultados, verifica-se que a mesma pode servir de exemplo a
outras regides como forma de fomentar a economia local, evitar o éxodo rural e melhorar as

condicdes de vida e os niveis de seguranca das familias rurais.

5.1 LIMITACOES DA PESQUISA

No tocante as limitagdes do estudo, pode-se citar que apesar dos dados do IBGE (2010)
comprovarem a realidade do éxodo rural no municipio de Marau, ndo foi possivel identificar
todas as causas deste fenémeno.

Outra limitacdo diz respeito a dificuldade apresentada por alguns entrevistados em
responder com fidedignidade o roteiro estruturado aplicado. Isso por que alguns participantes
ndo se sentiram a vontade para compartilhar detalhes acerca dos aspectos financeiros da
propriedade. Além disso, constatou-se que alguns entrevistados ndo entendiam as perguntas,
limitando-se as responder “sim” ou “nao”. Embora a pesquisadora tenha tentando elucidar tais
questdes, sua atuacédo era limitada, pois ndo poderia induzir as respostas dos entrevistados.

Ainda no que diz respeito a fidedignidade dos dados, cabe ressaltar que a maioria das

familias entrevistadas exercia um controle informal sobre as financas, registrando os dados
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em cadernos. Dessa forma, verifica-se que tal método pode ter gerado distor¢es nos dados
coletados.

Também se verificou uma auséncia de informagdes no que tange ao numero de
visitantes anuais nas propriedades. Sendo assim, nao foi possivel construir um quadro mais
preciso sobre a expansdo e o crescimento dos empreendimentos turisticos.

Por fim, ressalta-se que a coleta de dados ocorreu entre 0s meses junho a agosto de
2016, sendo possivel que algumas das informagdes obtidas com os entrevistados tenha se

tornado obsoleta.

5.2 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

No que tange as contribuicdes da presente dissertacdo, € possivel apontar que foram
identificados os motivos que levaram os produtores rurais da Rota das Salamarias a adotarem
estratégias de diversificacdo. Além disso, foram descobertos os elementos que modificam e
interferem no acesso aos capitais, 0s quais sdo essenciais para se determinar a estratégia a ser
empregada. Ainda, compreendeu-se como se deu o processo de implementacdo de tais
estratégias, sendo que a experiéncia da Rota das Salamarias pode servir de exemplo e de
inspiragéo para outras regides.

Por outro lado, verificou-se que o negdécio turistico é conduzido de modo informal,
sendo que as familias desconhecem seu publico alvo e ndo possuem orientacdo para o
mercado. Dessa forma, entende-se que uma consultoria faz-se necessaria a fim de

profissionalizar o empreendimento, detectando os gargalos e a forma de corrigi-los.

5.3 SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS.

Como possibilidade de estudos futuros, sugere-se uma pesquisa que se proponha a
identificar as demais causas que deram origem ao declinio da populacéo rural de Marau-RS,
apontando alternativas que evitem o éxodo rural. No que diz respeito a Rota das Salamarias, é
necessario um estudo que se aprofunde na relacdo entre seus integrantes, a fim de determinar
se a rota é de fato uma forma de cooperacdo ou de coopeticao.

Além disso, um estudo que investigue e determine as modalidades de turismo
exercidas por cada propriedade da Rota das Salamarias serviria para potencializar a
divulgacdo das atividades para o publico-alvo especifico. Ou seja, o0s turistas saberdo qual é o

perfil de cada propriedade, visitando aquela que mais lhe atrai.



104

Outra sugestdo tange a possibilidade de investigar até que ponto a legislacdo ambiental
protege efetivamente o capital natural ou se serve, tdo somente, de obstaculo a sua exploracéo
sustentavel. Além disso, também poderia se levar em consideracdo o efeito das politicas

publicas ambientais neste cenario.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista — Caracterizacio das Propriedades Rurais

RESPONDENTE: PROPRIETARIO

1 IDENTIFICACAO E ISERCAO DA PROPRIEDADE RURAL

1.1 IDENTIFICACAO

1.1.3 Género:

() Masculino ( ) Feminino

1.1.8 Tipo de iniciativa para o desenvolvimento do turismo no meio rural:
() Individual ( ) Coletiva

1.2 LOCALIZACAO

1.2.1 Rua (Localidade, estrada, €tC.) .....ccccvvervrrierieiieieseere e NO:

1.2.2 Localidade (Bairro, comunidade, €1C.) .....ccccveivririireiiiiesiee e e see s neees

1.3.3 Area destinada a producao agropecuaria: ........................ ha
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2 IMPLANTACAO DA ATIVIDADE TURISTICA

2.1 Principal motivacao/ influéncia da implantagao

2.2 Processo de implantacdo da atividade

2.2.1 Teve apoio técnico? De quem?
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3 DADOS DE OCUPACAO DA MAO- DE- OBRA

3.1 MAO DE OBRA DA FAMILIA RURAL
3.1.1 Atividade agropecuéria (indicar n° de pessoas, instrugdo, grau de parentesco e sexo)

e Sexo)

3.1.3 N° de pessoas por tipo de atividade na época de maior ocupac¢do com o turismo no meio

rural

Tempo Agropecudria Turismo na propriedade Outros

Integral

Parcial

3.1.4 Alguém da familia rural recebeu treinamento/capacitacdo/assessoria técnica para a

atividade de turismo no meio rural?

3.2 MAO-DE-OBRA CONTRATADA
3.2.1 Atividade agropecuaria (indicar n° de funcionarios, atividade desenvolvida, salario pago

e Sexo)

3.2.2 Atividade de turismo no meio rural: (indicar n° de funcionarios, atividade desenvolvida,

salario pago e sexo)
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3.2.3 Selecdo e capacitacdo da mao-de-obra

3.2.3.1 Forma de selecdo

4 DADOS DA FORMACAO E COMPOSICAO DA RENDA

4.1 RENDA ATIVIDADES PRODUTIVAS %
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5 GESTAO E ADMINISTRACAO FINANCEIRA

5.1 Tomada de deciséo, controle financeiro e fixagao de precos
5.1.1 Quem toma as decisbes importantes relacionadas ao turismo no meio rural na
propriedade?

5.2 Origem dos recursos para desenvolver a atividade de turismo no meio rural %

recursos da atividade turistica (.............. ) financiamento de instituicdo financeira (.......)
recursos da agropecuaria (............c....... ) financiamento de particular (............ )
contribuicdo ou doagdo (........cceovevenene ) recursos de aposentadorias (............ )
recursos de outras atividades(................. ) OULros (QUAIS).....covevrvenennen R )

6 ASSISTENCIA TECNICA

6.1 Recebe assisténcia técnica? De quem?
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7 DIVULGACAO

7.1 Preocupacgéo em divulgar, custos envolvidos, etc.

8 EFEITO NA ATIVIDADE TURISTICA NA AGRICULTURA FAMILIAR

8.1 Grau de importancia da atividade de turismo no meio rural para a economia familiar:
( )alto () médio () baixo

8.2 Principais aspectos que a atuacdo na atividade turistica trouxe para a familia.

8.2.1 Positivos

8.4 Principais resultados esperados pela familia rural em relacdo a atividade do turismo no

meio rural.

8.6 A importancia para 0 negdcio da existéncia de outras propriedades de turismo no meio

rural em sua comunidade/municipio/regido.
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8.7 Importancia do trabalho em grupo e o associativismo para o desenvolvimento do turismo

no meio rural.

rural.

9 PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS DA ATIVIDADE E DO
EMPREENDIMENTO

9.1 Resposta de livre opini&o
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista - Estratégia de Diversifica¢éo

RESPONDENTE: PROPRIETARIO

1 DIVERSIFICACAO DOS MEIOS DE SUBSISTENCIA

1 A ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACAO DE SUSTENTO RURAL

1.1 A ideia de diversificar o sustento rural, de explorar outras atividades além das até entédo

praticadas, partiu de qual membro da familia rural?

1.2 Antes de optar pela exploragdo do turismo no meio rural, que outras atividades foram

pensadas?

1.3 Motivos ou fatores que levaram o produtor rural a implementar a estratégia de

diversificacdo a partir da exploracdo do turismo no meio rural?

rural).

rural).
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2 ACESSO E USO DOS CAPITAIS

2.1 NATURAL (Restri¢oes, Vulnerabilidade , Adaptacéo)
2.1.1 Tipos.

2.2 FISICO (Restrigdes, Vulnerabilidade , Adaptac&o)

2.2.1 Tipos (maquinas, equipamentos, benfeitorias, casa da familia rural, quartos, etc.)
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2.2.4 Comentarios

2.3 HUMANO (Restri¢oes, Vulnerabilidade , Adaptacéo)

2.3.1 Mé&o-de-obra familiar que atua no turismo no meio rural.

2.4 FINANCEIRO (Restrigoes, Vulnerabilidade , Adaptacgéo)
2.4.1 Existéncia de capital proprio para o investimento no turismo no meio rural.
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2.5 SOCIAL (Restri¢Bes, Vulnerabilidade , Adaptacéo)

2.5.1 Descrever a forma como a familia se relaciona com a comunidade.

2.6 IDENTIFICACAO E NECESSIDADE DE CAPITAIS
2.6.1 Descrever o processo de identificacdo dos capitais criticos para a estratégia de

diversificacao (turismo no meio rural).
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3 ELEMENTOS QUE MODIFICAM O ACESSO AOS CAPITAIS

3.1 RELACOES SOCIAIS
3.1.1 Fatores que modificam 0 acesso aos capitais (ex.: sexo, casta, classe social, idade, etnia
e religido).

3.2 INSTITUICOES
3.2.1 Presenca de regras formais, convencgdes e codigo de condutas informais modifica o

acesso aos capitais.

3.3 ORGANIZACOES
3.3.1 Grupos de individuos modificam 0 acesso aos capitais (ex.: agéncias governamentais,
instituicbes administrativas como 0s governos locais, organizagdes ndo governamentais,

associacOes e empresas privadas.
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4 ELEMENTOS QUE INTERFEREM NO ACESSO AOS CAPITAIS

4.1 TENDENCIAS
4.1.1 Populacdo (ex.: densidade populacional local e nacional).

4.2 CHOQUES
4.2.1 O acesso aos capitais pode sofrer interferéncia (ex.: seca, enchente, pragas, pestes)



ANEXO 1 - Situacédo do Domicilio do municipio de Marau-RS

Situagdo do domicilio - Caracteristicas Gerais da Populagao
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Ano

Total

Urbana

Rural

1970
1980
1991
2000
2010

26.418
26.997
25.167
28.361
36.364

4.844
9.737
15.851
22.853
31.558

21.574
17.260
9.316
5.508
4.806

Fonte: IBGE (2017) Censo Demografico (2010).
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ANEXO 2- Termo de Consentimento

TERMO DE CONSENTIMENTO

Programa de P6s Graduagdo em Administracdo - Universidade de Passo Fundo

Dados de identificacéo:

Titulo: “ESTRATEGIAS DE DIVERSIFICACAO DE SUSTENTO RURAL NA ROTA
DOS PRODUTORES RURAIS DA ROTA DAS SALAMARIAS DE MARAU-RS”
Mestranda: Daiane Thaise de Oliveira Faoro

Orientadora: Ana Claudia Machado Padilha

Instituicdo a que pertence a Mestranda e a Orientadora: Universidade de Passo Fundo - UPF.
Telefones para contato: (054) 33168245

Nome do Produtor Rural:

O Sr. (?) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa: “Estratégias de
Diversificagdo Rural na Rota das Salamarias”, orientado pela Professora Doutora Ana Claudia
Machado Padilha.

O objetivo desta pesquisa é aplicar uma estrutura de andlise para compreender a
dindmica da estratégia de diversificagcdo de sustento no meio rural.

Para a realizacdo da pesquisa sera feito uma entrevista com o0s produtores rurais que
diversificam suas atividades e que pertencem a Rota das Salamarias, localizada no municipio
de Marau- RS. Serdo coletadas informacGes com os produtores rurais. Utilizara como recurso
de captura de audio um gravador para as perguntas aberta, bem como, um questionario
estruturado.

O objetivo da pesquisa ndo é expor o pesquisado, portanto 0s nomes serdao preservados,
0 intuito somente desta entrevista é possibilitar ao entrevistador a identificacdo dos elementos
necessarios a sua pesquisa, ja& comentados anteriormente, como forma de gerar estudos
académicos e outras discussoes no assunto.

A participacdo € de carater inteiramente voluntario.

A discente e sua orientadora garantem a confiabilidade das informacGes geradas e a

privacidade do sujeito da pesquisa.
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Consentimento:
Eu,
RG Declaro que recebi explicacbes fornecidas pela discente do

PPGAdm- UPF, Daiane Thaise de Oliveira Faoro, e que estou ciente de que ela podera
utilizar os dados obtidos na realizagdo da entrevista semiestruturada para sua pesquisa,
mantendo sigilo naqueles aspectos que considerar de boa ética.

Passo Fundo, RS, de de 2016.

Pesquisado Pesquisadora: Daiane Faoro

OBSERVAGCAO: O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido original permanecera em

poder da pesquisadora.

Periodo de realizacdo da pesquisa: de 2016.

- VVocé gostaria de ter acesso ao resultado dessa pesquisa? () sim () ndo
Em caso positivo qual seria a melhor forma:
() organizacao de um evento entre os associados da Rota das Salamarias .

() envio do relatorio por e-mail, nesse caso identifique o e-mail:

() reunido dos pesquisadores com os produtores rurais isoladamente.

() outros




